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TID OCH PLATS:

Ordinarie bolagsstimma hélls torsdagen den 26
augusti 1999 kl. 16.00 i DHE - Distribution Home
Entertainment AB’s lokaler i Postens paketsorterings-
anlaggning Bockasjdgatan 12 - 16 i Boras.
Aktieagarna inbjudes till rundvandring i vart logistik-
centrum och i Postens paketsorteringsanlaggning fran
kl 15.00 samma dag.

DELTAGANDE:

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman skall
dels vara registrerad i den av Vardepapperscentralen -
VPC AB forda aktieboken senast den 12 augusti 1999,
dels anmaéla sig till Independent Media Group AB
senast fredagen den 23 augusti 1999 kl. 15.00.

ANMALAN

Anmaélan kan géras under adress Independent Media
Group AB, Box 1150, 501 11 Boras eller per telefon
033-44 25 00 eller 033-44 25 12.
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REGISTRERING

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att fa ratt att delta i férhandlingarna vid
bolagsstdmman i god tid fére den 12 augusti 1999
genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera akti-
erna i eget namn.

UTDELNING
Styrelsen foreslar bolagsstamman att ndgon utdelning
ej utgar.

INFORMATIONSTILLFALLEN

1999-08-26
Bolagsstamma och delarsrapport
for 3 manader.

1999-12-10
Delarsrapport sex manader.

2000-03-08
Delarsrapport nio manader.

2000-06-14
Bokslutskommunike.

20-21 KONCERNBALANSRAKNING

22 KONCERN
KASSAFLODESANALYS

23 MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

24 MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

25 MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

26-32 BOKSLUTSKOMMENTARER
OCH NOTER

33 REVISIONSBERATTELSE

34 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
35 STYRELSEN

36 ADRESSER

Layout & produktion: Norma Gruppen AB, Goéteborg
Tryck: Eskils Tryckeri AB, Boréas

| september genomfdrdes en riktad nyemission till KF Invest
AB om 500.000 B-aktier & 36 kr, vilket tillférde bolaget 18
Mkr. Dessutom forvarvade KF Invest AB 180.000 B-aktier
och 70.000 A-aktier av ledningen. KF Invest AB ager 25 %
av kapitalet och 20 % av rosterna.

® O-listenotering av bolagets B-aktie pa Stockholms
Fondbors O-lista fr o m den 29 april.

® Koncernens omsattning steg till 126 Mkr (105 Mkr).

® Koncernens resultat uppgick till -6.5 Mkr. Kostnader av
engangskaraktar och betydande forluster i skivbolags-
verksamheten ar orsakerna till det svaga resultatet.

Storre handelser inom omradet Distribution

® Avtal tecknades med Polygram Video avseende
forsaljning och distribution av deras videoprodukter i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

® Kraftigt okade volymer i logistikverksamheten.

® Forvarv av Elevdata AB som ar marknadsledande pa
distribution av multimedia till skolor.

INDEPENDENT MEDIA GROUP ‘ S

Storre handelser inom omradet multimedia

® "Mysteriet pa Greveholm 2 - Resan till Planutus”
forsenades 3 manader p g a produktionsproblem.

® Omfattande avtal tecknade med Sveriges Television
avseende utgivningar och distribution av nya multimedia-
produkter hosten 1999.

® \erksamhetsomradet visade vinst for forsta gangen.

Storre handelser inom omradet Video & Musik

® Stora forluster i skivbolagsverksamheten, orsakade av
svaga produktutgivningar och rattighetsproblem.

® \Videoverksamheten har utvecklats val.

® Omfattande samarbetsavtal tecknat med SVT Drama
avseende hyr- och kodpvideolanseringar av framtida

program. Samarbetet startar i augusti 1999.

Uppgifterna nedan avser Independent Media Group for aren 1998/99, 1997/98, 1996/97. Aren 1993/94 t o m
1995/96 avser den forvarvade koncernen DHE Distribution Home Entertainment AB 556227-1139.

DHE Distribution
Home Entertainment AB

Nyckeltal, ssmmanstéallning

Independent Media Group

1998/99 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95 1993/94
Antal manader 12 12 12 7 12 12
Resultatrakningen (TKR)
Nettoomsattning 126.482 105.527 88.785 55.687 115.410 135.464
Bruttoresultat 43.028 50.091 28.285 - - -
Rorelseresultat (6.431) 4.516 3.420 642 (3.803) 4.249
Resultat efter finansiella poster (6.492) 3.722 2.955 525 (3.892) 4.145
Intakter och kostnader av engangskaraktar 0 0 0 0 (6.947) (2.399)
Resultat fore skatt (6.492) 3.722 2.955 525 (10.839) 1746
Arets resultat (6.612) 3.413 2.181 316 (10.384) 1.108
Balansrakningen (TKR)
Balansomslutning 78.636 68.673 36.926 26.644 34.891 58.387
Anlaggningstillgangar 29.949 23.061 10.797 8.238 5.661 5.8
Omsittningstillgangar 48.687 45.612 26.129 18.406 29.230 53.012
Eget Kapital 44,078 32.627 3.580 9.594 9.278 19.662
Langfristiga skulder 2.762 10.507 5.267 247 0 0
Kortfristiga skulder 31769 25.447 27814 16.721 25.613 38.270
Marginaler
Bruttovinstmarginal % 34,0 475 31,9 - - -
Bruttomarginal % (2,5) 6,0 5,2 2,4 -1,6 4,4
Rorelsemarginal % (4,6) 4,3 3,9 1,2 -3,3 3,1
Avkastning
Rantabilitet pa eget kapital % neg. 19 61 3 neg. 8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % neg. 16 26 1 neg. 34
Réantabilitet pa totalt kapital % neg. 9 9 3 neg. 9
Kapitalstruktur (TKR)
Rorelsekapital 13.494 16.824 3.824 148 (3.102) 4.982
Sysselsatt kapital 45.777 42.487 17.109 9.858 9.278 19.662
Soliditet % 56 48 10 36 27 34
Skuldséttningsgrad, ggr 0,0 0,3 3,8 0,0 0,0 0,0
Réantetackningsgrad, gar neg. 4.4 7.0 2,0 (8,5) 6,2
Antal anstéllda 53 56 46 36 33 36
Investeringar (TKR) 18.270 18.759 6.286 2.491 2.410 2.897
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Baste aktieagare!

Verksamhetsaret 1998/99 blev en stor besvikelse resultatmassigt. Resultatet
for helaret blev -6.5 Mkr till stor del orsakad av kostnader av engangskaraktar
och forluster i skivbolagsverksamheten. Men det fanns ocksa gladjeamnen och
framgangar pd manga omraden som tyvarr 6verskuggas av ett daligt totalre-
sultat. Fortsatta framgangar inom videoomradet, vinst for férsta gangen inom
multimediaomradet, 6kade volymer +25% inom distributionsomradet och
avtal tecknade som ger starka produktutgivningar under hésten 1999 och
varen 2000 samt O-listenotering ar nagra av de positiva handelser som bor
namnas for att erhalla en mer komplett bild av aret som gick.

| april férvarvade vi 100% av Elevdata AB. Elevdata &r mark-
nadsledande pé distribution av multimedia till skolor i
Sverige.

Forsaljningen av multimedia beréknas fortsatta att vaxa kraf-
tigt de kommande aren inom alla marknadssegment.
Forvarvet av Elevdata kompletterar vara existerande kanaler
och okar andelen multimedia av den totala férséljningen. Vart
helagda multimedia bolag Young Genius berdknas omsatta
25 - 30 Mkr under innevarande verksamhetsar, en avsevard
okning fran arets 119 Mkr. Koncernens totala forsaljning av

| april férvarvade vi 100% av Elevdata
AB. Elevdata &r marknadsledande pa
distribution av multimedia till skolor i
Sverige.

multimediaprodukter berdknas uppga till ca 70 Mkr for det
innevarande verksamhetsaret. Adderar vi till video/DVD for-
séljningen uppgar den totala forsaljningen av framtidsorien-
terade media till mer &n 100 Mkr pa arsbasis. Denna inrikt-
ning mot mediabarare som forvantas fa en stark tillvaxt upp-
skattas normalt av marknaden och prissattningen av bolag
som har denna inriktning &r hég och forvantningarna likasa.
Att var omsittning pa framtidsorienterade

mediabéarare beraknas 6verstiga 100 Mkr pa arsbasis tycks
emellertid inte hittills ha uppméarksammats av marknaden.

| september genomfordes en riktad emission till KF Invest
AB om 500.000 B-aktier & 36 kr, vilket tillférde bolaget 18
Mkr. KF Invest &ger idag 25% av kapitalet och 20% av rost-
erna. Affaren med KF Invest har starkt vara finanser betyd-
ligt.

Video och Musik

Verksamhetsomradet musik och video redovisade en forsalj-
ning om 40.9 Mkr (411). Omradet redovisar ett resultat om -
19 Mkr (+8.1 Mkr). Anledningen till det daliga resultatet ar
att finna inom skivbolagsverksamheten som haft svaga pro-
duktutgivningar, minskade exportframgangar samt reserve-
ringar pga rattighetsproblem i samband med utgivningen av
Black Ingvars senaste album Heaven Metal’’ Resultatet i

skivbolagsverksamheten uppgick for helaret till -4 Mkr (+19
MKkr). Skivbolagsverksamheten har visat vinst de foregdende
fyra aren.

Skivbolagsverksamhet &r riskfylld och kan enstaka ar resul-
tera i forluster. Potentialen och mojligheterna ar dock bety-
dande. Intresset for svensk musik i utlandet &r stort och har
Okat det senaste aret. Independents produktportfolj innehal-
ler ett antal intressanta utgivningar déribland album med
CUE, Robert Wells, Ai, Sofi Bonde,The Trampolines och
Adolphsson & Falk som beréknas lanseras under hdsten och
vintern innevarande verksamhetsar. Den 1 juni 6ppnades ett
filialkontor i London for att starka vart internationella natverk
med licenspartners, kompositérer och producenter.
Koncernens satsningar inom musikomradet kommer att fort-
satta &ven om utvecklingen under verksamhetsaret 1998/99
varit en stor besvikelse.

Verksamheten inom videoomradet har under &ret utvecklats
vél och redovisar i likhet med tidigare ar vinst. De tvd mest
sélda produkterna under aret var "Ur 16jlig synvinkel" med

Den 1 juni 6ppnades ett filialkontor i
London for att starka vart internationella
natverk med licenspartners, komposito-
rer och producenter.

Robert Gustafsson som salt i mer an 100.000 exemplar och
"Pelle Svanslos - julkalendern” som salt i mer an 90.000
exemplar. Under hosten 1999 planeras utgivning av bl a
Killinggangets fyra sma filmer, "Torsk pa Tallinn", "P4 sista
versen", "Ben och Gunnar" och "Gunnar Rehlin". Utvecklingen
inom videoomradet ser lovande ut mot bakgrund av de
starka produktutgivningar som planeras under innevarande
verksamhetsar. Malet ar att i Finland och Norge erhalla likar-
tade samarbeten som det koncernen har i Sverige med
Sveriges Television. Videomarknaden beddms fortsatta att
véxa under 1999. Under 1998 vaxte marknaden med 24 %.
Under aret kommer DVD-tekniken att 6ka sin marknadsan-
del. Koncernen planerar att utge de forsta DVD-titlarna under
hosten 1999 i samarbete med en av de storre hardvarutill-
verkarna.

Multimedia

Omradet redovisade en forséljning om 119 Mkr (10.5 Mkr).
For verksamhetsaret redovisas ett resultat med +0.1 Mkr
(-0.9 Mkr). Verksamheten har i stort utvecklats val under
aret. Forseningarna med utgivningen av "Mysteriet p&
Greveholm 2" och den dérigenom tappade julférséljningen,
ca 25.000 enheter, innebar dock ett resultatbortfall om ca 1.2
MKkr.

Marknaden foér koncernens produkter inom multimediaom-
radet fortsatter att vaxa dels som en konsekvens av att hus-
hallspenetrationen av datorer fortsatter att 6ka, dels genom
de manga nya produkter koncernen slutit avtal om och som
kommer att lanseras under hdsten, daribland 100 svenska
ar’ “Fem myror &r fler an fyra elefanter” och Julkalendern
1999 - Julens hjaltar”’

Distribution

Distributionsverksamheten omsatte 114 Mkr (92 Mkr).
Inklusive Elevdata proforma uppgick omséttningen till 132
Mkr. For heléret redovisas ett resultat om -4 Mkr (-3.5 Mkr)
vilket inkluderar millenniumanpassningar av IT-system med

1 Mkr. Inklusive Elevdata hade omradet redovisat ett resultat
om -2.9 Mkr. Det norska forsaljningsbolaget redovisar ett
resultat om -18 Mkr (-1L1 Mkr for 7 manader). Det norska
bolaget redovisar en positiv trend med stigande forséljning
varje kvartal. Det finska séljbolaget redovisar ett resultat om
-0.6 Mkr. Atgarder har vidtagits for att &terskapa lIdnsamhe-
ten. Logistikverksamheten har forbéattrats genom att resulta-
tet forbattrats fran -4.2 Mkr till -2.1 Mkr i &r. Mojligheterna till
en fortsatt positiv utveckling av volymerna inom logistikverk-
samheten bedéms som goda.

INnternet

Utvecklingen inom Internetomradet ar spannande och fasci-
nerande mot bakgrund av alla nya affarsidéer som dyker upp.
Inom samtliga véra verksamhetsomraden erbjuds méjlighe-
ter att deltaga. Utvecklingen med Mp3-formatet som ger
konsumenten mojlighet att ladda ner musik direkt fran natet
har haft en ndrmast explosionsartad utveckling i USA. Vi &r
fortfarande bara i borjan av denna utveckling och framtiden
far utvisa vart det tar vagen. Handeln av hemunderhalinings-
produkter dver natet vaxer ocksd mycket snabbt. Allt & dock
inte problemfritt. FOr oss som rattighetségare skapar den nya
tekniken ocksé problem. Vara rattigheter anvands illegalt och
vi tappar delvis kontrollen nar vi later konsumenten ladda ner
material direkt fran natet med de mojligheter de ger att ille-
galt mangfaldiga materialet. Detta finner man sakert en los-
ning pa framgent, men den finns inte idag.

Vi har manga alternativ, men har hittills valt att halla en for-
siktig linje mycket beroende pa de stora kostnader for sys-
tem och marknadsforing som en satsning pa en affarsidé
inom Internet for med sig.

Under hésten kommer samtliga vara aterforséljare att erbju-
das en E-commercetjanst som innebér att samtliga bestall-
ningar kan goras éver natet. Planerna ar manga och kommer
allt eftersom de lanseras att offentligoras.
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Utsikter for innevarande
verksamhetsar

Koncernens verksamheter befinner sig i olika utvecklingsske-
den. Det daliga utfallet 1998/99 ar som framgatt tidigare till
stor del hanforligt till skivbolagsverksamheten. Trots detta ar
vi fulla av tillférsikt infor det innevarande verksamhets-aret.
Video och musikomradet har goda forutsattningar att visa
vinst. Beddmningen &r att multimediaverksamheten kommer
att redovisa ett bra resultat mot bakgrund av en véxande
marknad och bra produktutgivningar.
Distributionsverksamheten forvantas redovisa ett forbattrat
resultat.

Atgérder vidtas nu for att vanda resultatutvecklingen for
innevarande verksamhetsar. Dar ingér att undersoka mojlig-
heterna till forsatta strukturférandringar i form av forvary,
samgaenden eller strategiska allianser allt i syfte att 6ka
volymerna och starka bolagets position pa marknaden.

Ett nytt millennium narmar sig och &r bara nagra manader
bort. Samtliga vara system &r anpassade for denna férand-
ring. Vi kommer att gora vart allra basta for att det inneva-
rande aret blir ett bra ar i alla avseenden, inte minst resultat-
massigt. Det gors stora insatser av manga av vara medarbe-
tare och det arbetas hart pa att prestera ett bra resultat.

Independent Media Group
Boras den 28 juli 1999

)

Joakim Hedin
Verkstéllande direktor
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1)
relation till vinst per aktie.

2) Brskurs vid &rets utgang i forhallande till eget kapital per aktie.
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Affarsideée

Bolaget ar uppdelat i tre verksamhetsomraden: Rattigheter
inom video & musik, multimedia och distribution, dvs forsalj-
ning och logistik. Verksamhetsomradena opererar separat.
Rattighetsbolagen koper sin distribution och forsaljning fréan
DHE bolagen pa marknadsmaéssiga villkor. Denna uppdelning
staller marknadsméssiga och ekonomiska krav pa varje bolag
ingdende i koncernen. Var affarside ar att kopa, 4ga,
utveckla eller pa annat vis forvarva rattigheter inom ovan

namnda omraden samt att 4ga och driva distributionsverk-
samhet inom hemunderhallningsomraden. Kontrollen 6ver
innehdllet &r det viktigaste oavsett vilken mediabarare
(video, CD-ROM, CD, DVD mm) som tar hem marknadskri-
get. Kontrollen 6ver innehallet och att skapa distribution
samt att nd ut med produkten ar de enskilt viktigaste omra-
dena att behéarska for att na framgang saval ekonomiskt som
marknadsmassigt.

Mal

Koncernens finansiella mal ar:

® Organisk tillvaxt 10%
e Réantabilitet pa sysselsatt kaptial 15%
e Soliditet 35%

Ovanstaende finansiella mal ar formulerade som ett genom-
snitt dver en langre tidsperiod.

Som oberoende bolag ar det svart att satta upp ett mark-
nadsmassigt mal. Det primara ar inte vilken marknadsandel
vi har utan att fokusera pA maximal I6nsamhet och bra affa-
rer for bolaget och dess aktiedgare.

Strategier

Distribution

Att driva séljbolag i vara nordiska grannlander &r en viktig
strategi av flera skal:

1 Sté starkare i konkurrensen i forhandlingar med artister
och rattighetsinnehavare.

2. Bli intressantare som distributionspartner genom att
kunna erbjuda en I6sning for flera marknader.

3. Stdrre volymer i logistiken skapar skalfordelar och sanker
kostnaderna per utlevererad enhet.

Rattigheter

Att utvidga och bygga vidare med fler licenspartners utanfor
Norden &r en viktig strategi. Detta galler framférallt pa musik
och multimediaomradet dar exportpotentialen &r stor. Vi
finns idag genom licenspartners i ett 30-tal lander pd musik
och 10 lander inom multimedia. | vissa betydelsefulla mark-
nader har vi flera partners. Detta kontaktnat &r viktigt att
kunna anvanda nar lanseringsplanerna for en ny artist eller
produkt bestams. Vi deltager pa samtliga musik-, video-, TV-
och multimediaméassor av betydelse i syfte att underhalla
befintliga och etablera nya kontakter.

Agarstruktur wesso)

Video

Vi koncentrerar vart sokande efter intressanta titlar till sddant
material som kan anses vara tidlost i sin karaktar. Exempel
pa sadant material &r svensk och engelsk humor, svenska
barntitlar, utlandska barnfilmer som visas pa TV eller som
backas upp med merchandising och leksaker samt naturpro-
gram.

Musik

Musikomrédet kan delas in i nya artister och etablerade. |
vart sékande efter intressanta artister forsoker vi uppna en
balanserad mix av etablerade och nya artister. Att utge eta-
blerade artister dr i manga fall mindre riskfyllt beroende pa
att artisterna har en trogen kopkrets. Utgivningen av nya
artister ar mer riskfylld och chansartad. Den svenska mark-
naden ar av mindre betydelse nar det galler att uppna kom-
mersiell framgang med nya artister.

Multimedia

Inom multimediaomréadet koncentrerar vi produktionen till
Lek & Lar och familjeorienterade CD Rom produkter.
Valkanda karaktarer, varumarken eller namn blir allt viktigare
vid utveckling av nya produkter.

Omsaéattning

Verksamhets Maj-April Forandr.
Namn A-aktier B-aktier % av kapital % av roster ~ omrade (Kkr)  (98/99)  (97/98) %
Joakim Hedin 365200 443100 26,9 59,2  Video/Musik  40.978 4105 0.2
Multimedia 11883 10537 12,8
KF Invest AB 70000 686 000 25,2 20,0 Diswibution 114585 91908 247
Ovriga i ledningen - 528500 17,6 72  Eliminering  (40.964) (37.974)
Swedish Meats ek. for. - 65 000 2,2 0,9 126482 105527 19.9
Hans Borjesson B 49 500 1,6 0,7 Resultat fore skatt
. Verksamhets Maj-April Forandr.
Eskil Johannesson - 27 700 0,9 0,4 omrade (Kkr)  (98/99)  (97/98) i %
Chalmers - 17 000 0,6 0,2  Video/Musik (1.909) 8.084 -123,6
Isabelle Stureny - 15 000 0,5 0,2 Multimedia 69 (879) 1078
. Distribution (3.978) (3.483) -14,2
N.G.L Forvaltnings AB - 14 000 0,5 0.2 Ejiminering 0 0
Ovriga ca. 700 agare - 719 000 24,0 11,0 (5.818) 3722 2563
Jamfor.stor.post  -650 0 -100,0
Totalt 435 200 2 564 800 100,0 100,0 (6.492) 3722 2738
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DVD marknaden visar en snabb tillvvaxt! Affarsomrade Video & Musik

Videoverksamheten &r organiserad i vart helagda dotterbolag Independent Entertainment AB som i

. . . . . o e o . tioner pa video. Forst ut dr “Dddsklockan” som kommer att
underavdelningen Independent Video bedriver verksamhet inom videoomradet. Har ingar aven det

Media Market Company och

delagda Media Market Company (MMC).
Var verksamhet inom videoomradet riktar sig i huvudsak till kdpvideomarknaden.

Media Market Partners

MMC/MMP innehar en intressant videokatalog innehdllande
rattigheterna till Alfons Aberg, Galenskaperna & After Shaves

slappas pa video innan den visas pa TV — ett helt nytt grepp.

Nya forséljningskanaler
Under aret har samarbetsavtal ingatts med CIC som kom-

Den nordiska marknaden uppgar till ca 1.6

M de forsalini tra distributs revyer samt manga av Robert Gustafssons och Henrik mer att representera Independent pé& hyrvideomarknaden i
" orav?ae?l_e o:szjnmgzn r‘?/r_'d Istributor Schyfferts populdra program som “Nilecity 105,5”” och ”’I Sverige, Norge och Danmark fran augusti. Vidare kommer
;‘n ;;fra\??: rfisr\?énrs‘kz‘ﬁ;;]r:d;neu%spgér manegen med Glenn Killing”” DHE AB ansvarar for distribu- Independent genom sitt systerbolag Elevdata att bearbeta
- ey tion och logistik. skolor och institutioner med delar av sitt sortiment.
till 10% av totalt antal salda enheter. b 9
1 Produktstrateqgi DVD

Kkr
100 000

90 000

Affarsomrade
Video & Musik

Omséattning

Independent Videos rattighetskatalog bestar av svensk barn-
film, utlandsk barnfilm, komedi och specialprogram. Denna
profilstrategi har funnits sedan starten och riktar sig mot en
bred méalgrupp. Produkterna ar i de flesta fall tidl6sa till sin
karaktar och séaljer oforandrat fran ar till ar.

Independent har manga viktiga samarbetspartners bl a
Sveriges Television, National Geographic Society och BBC m
fl. Totalt bestér videokatalogen av mer an 400 titlar.

DVD-marknaden visar en snabb tillvaxt. Trots detta kommer
videoformatet att vara marknadsdominerande ett antal ar
framover. | dagslaget finns det ca 50.000 DVD-spelare i
Norden, en siffra som forvantas vara 100.000 innan arets
slut. Independent kommer under innevarande ar att utge
sina forsta DVD produktioner. Oavsett vilken mediabérare
som i framtiden kommer att bli marknadsdominerande kom-
mer givetvis innehallet att vara det mest vasentliga for att

skapa forséljning.

Nya samarbetspartners
Ett nytt samarbetsavtal har ingatts med SVT Drama som ger
o0ss mojligheten att ge ut ett flertal av SVT Dramas produk-
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Musikverksamheten &r organiserad i vart hel-
agda dotterbolag Independent Entertainment
AB som i underavdelningarna Independent
Records och Independent Songs bedriver
verksamhet inom skiv- och musikomradet.
Den svenska musikmarknaden utgdr endast 0,7% av den
totala musikmarknaden i varlden. Den totala varldsmarkna-
den uppskattas till 250 Mdr. Till skillnad mot video &r musik-
marknaden mer fragmenterad och svarare &n video. Vara
satsningar inom skivomradet delas upp i dels satsningar pa
etablerade artister dels pa nya artister. Vi férsoker att uppna

en balanserad mix mellan etablerat och nytt. Utgivning av
etablerade artister ar mer forutsagbart an utgivning av nya
artister som ar mer chansartat och riskfyllt.

Idag riktas manga 6gon mot Sverige och dess musikindustri.
Sverige ar idag det tredje storsta landet i varlden vad det gal-
ler musikexport.

Den svenska marknaden ar av mindre betydelse nar det gal-
ler att uppna kommersiell framgang med nya artister.
Mojligheterna finns i utlandet, dérav anledningen till att vi
satsar resurser pa att bygga upp ett internationellt natverk pa
musiksidan.

Independent 6ppnar kontor i London

Den 1 juni 6ppnades ett filialkontor i London for att starka
vart internationella natverk med licenspartners, kompositérer
och producenter.

Kommande utgivningar

Innevarande verksamhetsér innehaller ett antal intressanta
utgivningar déribland planerade album med Adolphsson &
Falk, Ai, Cue, Dave Edmunds, Robert Wells, Sofi Bonde och
The Trampolines. Flertalet av dessa artister &r ocksa aktuella
for internationella lanseringar under aret.

™ ]
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Musik

Forlag
Vissa av véra artister forlagger vi ocksa genom Independent
Songs.

Administration och marknadsforing sker genom ett samar-
betsavtal med Air Chrysalis, ett oberoende forlag som ar ett
av de storre bolagen i branschen.

Special Marketing

Special Marketing ar ett vaxande omrade bade inom musik
och video, dar foretag och reklambyrder mer och mer anvan-
der sig av artister och varumérken for att starka sin profil.
Independent har under det senaste aret byggt upp en avdel-
ning inom detta omrade for att tillvarata dessa mojligheter
for bolaget och dess artister, en avdelning som haft en
mycket gynnsam utveckling.

)

Robert ' Wells

= 3

k. pr—

Exempel pa utgivna titlar 1998-99
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Till hOosten kommer w085
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Affarsomrade Multimedia

Produktstrategi

Koncernens utveckling av multimediaprodukter ar organise-
rat i det helagda dotterbolaget Young Genius AB. Bolaget for-
vérvades 1996. Young Genius katalog bestar av ett femtiotal
produkter. Merparten av dess produkter r inom omradet
familj och Lek & Lar. Produktprofilen liknar i manga avseen-
den den vi har p& videoomradet - produkter av tidlos karaktar
som riktar sig till en bred méalgrupp. Kostnaderna for att
utveckla produkter inom Lek & Lar och familjeomréadet ar
lagre an kostnaderna for rena spelprodukter.

Organisation

Young Genius organisation ar projektorienterad och all pro-
duktion &r forlagd till externa samarbetspartners.

Inom Young Genius organiseras marknadsforing, manus och
produktutveckling. Denna flexibla organisation ger mojlighet
att utveckla méanga produkter samtidigt. Den kritiska fram-
gangsfaktorn inom multimedia ar att inte &ga egna produk-
tionsresurser utan att kontrollera rattigheterna som &r kopp-
lade till kdnda karaktarer fran TV, bocker och leksaker.

Marknad

Marknaden for multimediaprodukter ar i stark tillvaxt och for-
vantas fortsatta att vaxa dels som en konsekvens av att hus-

Julens
Hjaltar

héallstackningen for datorer 6kar och dels genom den snabba
utvecklingen inom Internet. Intresset for svenskproducerade
multimediaprodukter i utlandet &r stort och liknar i manga
avseende intresset for svenskproducerad musik.

Kommande utgivningar

Forsaljningen av Young Genius produkter forvantas oka kraf-
tigt under verksamhetsaret 1999/2000 som en konsekvens

av en vaxande marknad och starka produktutgivningar. Avtal
har tecknats med SVT Drama om att utge1999 ars julkalen-
der "Julens hjaltar" pA CD Rom. 1998 ars julkalender pa CD

Rom saéldes i 70.000 exemplar.

Arets version kommer att innehélla ett spel férutom de 24
luckdppnarspelen och utges redan i slutet av oktober for att
skapa en langre saljperiod for aterforsaljarna. Malet ar att
sélja mer &n 100.000 exemplar. | mars 2000 utges ett fristé-
ende spel baserat pa karaktarerna i julkalendern.

Under hésten planeras utgivning av "Fem myror &r fler &n
fyra elefanter". Produktionen delas upp pa tva fristdende
delar. "Fem myror ar fler an fyra elefanter" har salt mer an
250.000 kassetter pa videomarknaden. Vidare utges en jubi-
leums CD Rom inf6r millenniumskiftet "100 Svenska ar",
innehallande material ifran Sveriges Televisions arkiv mm.
Denna produkt beddéms ha ett stort intresse for de méanga
foretag som firar 100 ars jubileum i samband med millenni-
umskiftet.

Hundra
Svenska Ar

Robinson

Exempel pa utgivna titlar 1998-99
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Affarsomrade Distribution

Distributionsverksamheten ar uppdelad i salj-
bolag i Sverige, Norge och Finland samt i
logistik. Att driva saljbolag i vara nordiska
grannlander ar en viktig strategi av flera skal:

® Sta starkare i konkurrensen i forhandlingar
med artister och rattighetsinnehavare.

® Bli intressantare som distributionspartner
genom att kunna erbjuda en I6sning for
flera marknader.

® Storre volymer i logistiken skapar skal-
fordelar och sanker kostnaderna per
utlevererad enhet.

DHE Sverige

DHE Sverige AB innehar en séljkar om atta personer pa fal-
tet och fem pa telefon. Var femte vecka genomférs 3.000
marknadskontakter till dagligvaru-, skiv-, lek-, bok-, radio &
tv- och databutiker. Bolaget saljer video-, musik- och multi-
mediaprodukter. Férutom att bolaget representerar koncer-
nens hel- och delagda rattighetsbolag séljer man ocksa pro-
dukter fran ett 20-tal andra bolag.

DHE Norge

Det norska forséljningsbolaget startades hosten 1997
Organisationen utgors av 10 st agenter som representerar
bolagets produkter.

Bolaget redovisar en positiv trend med stigande forséljning
varje kvartal. All logistik hanteras fran anlaggningen i Boras.

DHE Finland

Det finska bolaget forvarvades hosten 1997. Férutom att
man distribuerar produkter at andra féretag innehar man en
betydande videokatalog av eget material. Logistiken har
under aret lagts ut pa en extern part i Finland.

Elevdata

Elevdata i Malmd AB som forvarvades i slutet av april i ar ar
marknadsledande pa distribution av multimedia till skolor i
Sverige. Elevdata omsatte 18 Mkr kalenderaret 1998 och
redovisade en vinst om 11 Mkr fore skatt. Forvarvet av
Elevdata starker affarsomradet distribution och kompletterar
de redan befintliga distributionskanaler som nas genom kon-
cernens existerande bolag i Sverige, Norge och Finland.
Elevdatas omsattning har 6kat med mer dn 30% per ar de
senaste fyra aren.

Logistik

DHE saljer och utfor logistik for samtliga hel- eller delagda
bolag inom Independent Media Group, men ocksa fér andra
som av olika skal lagt ut forséljning och/eller logistik.

Distribution praglas av stora fasta kostnader. For att uppna
god lonsamhet fordras saledes en stor volym sa att skal-
fordelar uppnas.

DHE har ett nara samarbete med Samhallféretagen som
ansvarar for ledning och bemanning.

DHE:s logistikcentrum pé ca 4.000 m? &r placerad i samma
fastighet som Postens paketsorteringscentral for foretagspa-
ket i Boras. Genom denna integration uppnas en rad forde-
lar: kortare ledtider, langre Oppettider och storre kostnadsef-
fektivitet. Kvalitetsaspekten och sakerheten i samband med
utférande av logistiktjanster ar viktig.
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FOrvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet genom sina dotterbolag utgérs dels av
forvaltning och handel med rattigheter inom omradet musik,
video och multimedia och dels av férséljning och logistik av
produkter inom hemunderhallningsomradet.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de heldgda dotter-
bolagen Independent Entertainment Sweden AB, DHE
Distribution Home Entertainment AB, DHE Logistik AB, Young
Genius Software AB, DHE Norge A/S och Elevdata i Malmé
AB. Dessutom dger man 96 % av aktierna i DHE Castle OY
och 49 % av aktierna i Media Market Company AB.

Vasentliga handelser under 1998/1999

Koncernen

| september 1998 genomfoérdes en riktad nyemission till KF
Invest om 500.000 B-aktier till kurs 36:- vilket tillférde bolaget
18 Mkr. Vidare kopte KF Invest AB ytterliggare 180.000 B-
aktier och 70.000 A-aktier av ledningen. KF Invests AB &ga-
randel uppgar till 20 % av rosterna och 25 % av kapitalet.
Bolaget ansokte under varen 1999 om notering av Bolagets
B-aktie pa Stockholms Fondbors O-lista. Ansokan godkandes
och fr o m den 29 april noteras bolagets B-aktie pa O-listan.

Distribution

Inom omradet distribution ingér bolagen DHE Distribution
Home Entertainment AB, DHE Logistik AB, DHE Castle OY
och DHE Norge A/S.

| april forvarvades 100 % av Elevdata i Malmo AB. Elevdata
ar marknadsledande pa distribution av multimedia till skolor.
Omesattningen i Elevdata uppgar till ca 20 Mkr pé helarsbasis.
Volymerna har under aret utvecklats positivt inom distribu-
tionsomradet med 6kade volymer inom bade logistiken och i
forsaljningsbolagen. | juni 1998 tecknades avtal med
Polygram Video avseende distribution av Polygrams videopro-
dukter i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Logistikverksamheten redovisar en férlust om 2.1 Mkr vilket
ar en forbattring jamfort med aret innan da forlusten uppgick
till 4.2 Mkr. | &rets resultat ingdr millenniumanpassningar av
IT-system med 1 Mkr.

Det svenska forséljningsbolaget redovisar en vinst om 0.5
Mkr. Volymerna har ékat under aret.

Det norska forsaljningsbolaget har okat forséljningen varje
kvartal sedan starten i oktober -97. Bolaget redovisar en for-
lust.

Det finska forsaljningsbolaget redovisar en forlust om 0.6
Mkr. Arets forlust var en besvikelse. Atgarder har vidtagits for
att aterskapa lonsamheten.

Sammantaget har omsattningen i verksamhetsomradet upp-
gatt till 114 Mkr jamfort med 91 Mkr aret innan.

Forlusten for aret uppgar till 4.0 Mkr jamfort med 3.5 Mkr
aret innan.

Musik & Video

Inom omradet ingar verksamheterna Independent Records
och Independent Video som bada &r organiserade i det hel-
agda dotterbolaget Independent Entertainment Sweden AB.
Vidare ingér i omradet det delagda, (49 %), bolaget MMC AB

som ager 67 % i MMP HB.

Video

Verksamheten inom videoomradet har under aret utvecklats
vél och redovisar i likhet med tidigare ar vinst. De tvd mest
sdlda produkterna under aret var " Ur 16jlig synvinkel " med
Robert Gustavsson som sélts i mer &n 100.000 exemplar och
"Pelle Svanslés - Julkalendern” som sélts i mer &n 90.000
exemplar.

Maélet &r att i Norge och Finland erhalla likartade samarbeten
som det koncernen har i Sverige med Sveriges Television.
Under 1998 vaxte videomarknaden med 24 %. Koncernen
planerar att under nastkommande verksamhetsar utge de
forsta DVD titlarna i samarbete med nagon av de storre hard-
varutillverkarna.

Musik

Utvecklingen under verksamhetsaret har varit en stor besvi-
kelse. Anledningen till det daliga resultatet ar svaga produk-
tutgivningar, minskade exportframgangar samt reserveringar
for rattighetsproblem i samband med utgivningen av "Black
Ingvars senaste album "Heaven Metal".
Skivbolagsverksamhet ar riskfylld och kan enstaka ar resul-
tera i forluster. Potentialen och mojligheterna ar dock bety-
dande. Intresset for svensk musik i utlandet ar stort och har
Okat det senaste aret.

Sammantaget redovisar omradet Musik & Video en omsétt-
ning om 41 Mkr vilket ar likvardigt med aret innan. Omradet
redovisar en forlust om 19 Mkr jamfort med en vinst om 7.5
Mkr aret innan.

Multimedia

I omradet ingdr det helagda dotterbolaget Young Genius
Software AB beléget i Goteborg.

Verksamheten har i stort utvecklats val under aret.
Uppfoljaren till féoregdende ars succé " Mysteriet pa
Greveholm®, "Resan till Planutus - Mysteriet pa Greveholm 11"
som planerades att utges i oktober 1998 forsenades pga pro-
duktionsstorningar och utgavs forst i januari 1999. Den dari-
genom tappade julforséljningen beraknas till ca 25.000 enhe-
ter och ett resultatbortfall om ca 12 Mkr.

Marknaden for koncernens produkter inom multimediaomra-
det forvantas fortsatta att vaxa dels som en konsekvens av
att hushéllspenetrationen av datorer fortsatter att 6ka dels
genom de manga nya produkter koncernen slutit avtal om
och som kommer att lanseras under hosten.

Omrédet redovisade en forséljning om 11.9 Mkr jamfort med
10.5 Mkr aret innan. For verksamhetsaret redovisas en vinst
om 0.1 Mkr jamfort med en forlust om 0.9 Mkr aret innan.

Koncernen

Koncernens omséttning for aret uppgar till 126 Mkr jamfort
med 105.5 Mkr aret innan. Forlusten for aret uppgar till 6.5
Mkr jamfort med en vinst om 3.7 Mkr aret innan.

Resultatet har belastats med jamforelsestdrande poster om
0.65 Mkr avseende framforallt notering p& O-listan. Vidare
ingar kostnader for millenniumanpassningar av IT-system med
1 Mkr samt 1 Mkr som avser reserveringar for forlustrisker i
samband med utgivningen av Black Ingvars senaste album
"Heaven Metal". Justerat for dessa poster av engangs-karak-
téar uppgick resultatet fore skatt och dispositioner till -3.8
Mkr. Huvudorsaken till arets forlust ar framst en samre for-
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FOrvaltningsberattelse

séljning inom skivbolagsverksamheten.
Arets investeringar i inventarier, rattigheter, dotterbolagsfér-
varv samt dataprogram uppgar till 18.3 MKkr.

Finansiell stallning

Koncernens disponibla likvida medel inkl outnyttjad checkrak-
ningskredit uppgick per den 30 april till 79 Mkr. Soliditeten
uppgick till 56 %. Moderbolagets soliditet uppgick till 91 %.
Koncernens rantebérande skulder uppgick till L1 Mkr per den
30 april. Eget kapital per aktie uppgick till 14,69 kr.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen operativ verksamhet.
Koncernens ekonomifunktion for de svenska dotterbolagen
exkl Elevdata ar organiserad i moderbolaget.

Utsikter for innevarande verksamhetsar
Koncernens verksamheter befinner sig i olika utvecklingsske-
den. Det daliga utfallet 1998/99 ar som framgétt tidigare till
stor del hanforligt till skivbolagsverksamheten. Trots detta ar
tillférsikten stor infor det innevarande verksamhetsaret. Video
och musikomradet har goda forutsattningar att visa vinst.
Beddmningen &r att multimediaverksamheten kommer att
redovisa ett bra resultat mot bakgrund av en véxande mark-
nad och bra produktutgivningar. Distributionsverksamheten
forvantas redovisa ett forbéattrat resultat.

Styrelsen har beslutat att inte lamna ndgon helarsprognos
beroende pa de svarigheter som foreligger att kunna bedéma
utfallet av de olika aktiviteterna. Resultatutfallet kan variera
stort beroende pa produktmixen. Vidare kan resultatutfallet
variera mellan kvartalen beroende pa nar produkter utges,

Finansiering och likviditet
Koncernens kassaflode har som framgar av

sdsongsvariationer och nar affarsavslut sker pa exportmarkna-
den. Normalt &r kvartal tvd och tre de starkaste kvartalen
(augusti - januari). Som végledning for bedémning av bolagets
utveckling kommer dock 12 ménaders rullande resultat att
redovisas vid varje delarsrapport liksom planerade utgivningar
for de nastkommande manaderna.

Millenniumproblematiken

Koncernen arbetar sedan lang tid tillbaka systematiskt med
att sakra koncernens 6vergang till 2000-talet. Fragan redovi-
sas i en separat punkt i samband med varje styrelsemote.
Styrelsens uppfattning ar att koncernens datasystem kommer
att klara milleniumskiftet.

Styrelsearbetet

Bolagets styrelse har under aret haft fem protokollférda sam-
mantréden. Styrelsen har antagit en arbetsordning for styrel-
searbetet och en instruktion till verkstéllande direktoren.

Aktiedgare

Storre aktiedgare ar Joakim Hedin som har 59 % av résterna
samt 27 % av kapitalet samt KF Invest AB som har 20 % av
résterna och 25 % av kapitalet. Ovrig ledning och styrelse har
7 % av rosterna och 17 % av kapitalet. Det finns ca 700
aktiedgare.

Ovrigt
Antalet anstéllda samt arvoden och andra ersattningar fram-
gar av not 5.

kassaflodesanalysen paverkats av foljande faktorer. 1998-05-01 1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4.001 1563
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1.214 -5.893
Investering i dotterbolag -5.408 -325
Investeringar i rattigheter -11.648 -12.541
Ovrigt 564 -1491
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17.706 -20.250
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18.000 25.612
Ovriga poster -4.551 -5.436
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13.449 20.176
Arets kassaflode -256 1489
Likvida medel vid arets bérjan 4.210 2.735
Kursdifferens i likvida medel 18 -14
Likvida medel vid arets slut 3.972 4.210
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Flerarsoversikt jamte nyckeltal Data per aktie
Uppgifterna nedan avser Independent Media Group for aren 1998/99, 1997/98, 1996/97. Aren Independent Media Group
1994/95 och 1995/96 avser den forvarvade koncernen DHE Distribution Home Entertainment AB 1998/99 1997/98 1996/97
556227-1139.
Antal manader 12 12 12
Nyckeltal, sammanstéllning DHE )
Independent Media Group Distribution Home Utdelning 0 0 0
Entertainment AB Vinst per aktie, kr neg. 1,63 1,28
1998/99  1997/98  1996/97 1995/96  1994/95 Eget kapital per aktie ek 13,05 20
Antal manader 12 12 12 7 12 P/E tal neg. 20 -
Borskurs 17 32 -
Resultatrakningen (TKR)
Nettoomsattning 126.482  105.527 88.785 55.687 115.410 Antal aktier 3.000.000 2.500.000 5.000
Bruttoresultat 43.028 50.091 28.285 - - Antal aktier, justerat med split/fondemission 3.000.000 2.500.000 1700.000
Rorelseresultat -6.431 4516 3.420 642 (3.803) Nyemission, kr 18.000.000 28.000.000
Resultat efter finansiella poster -6.492 3.722 2.955 525 (3.892) Nyemission, datum 081029 971009
Intékter och kostnader av engéngskaraktar 0 0 0 0 (6.947)
Resultat fore skatt -6.492 3.722 2.955 525  (10.839)
Arets resultat -6.612 3.413 2.181 316  (10.384)
Resultat och stallning
Balansrakningen (TKR) Resultat av koncernens och moderbolagets verksamhet samt stallningen vid rakenskapsarets utgang
Balansomslutning 78.636 68.673 36.926 26.644 34.891 framgar i 6vrigt av efterfoljande resultatrakningar och balansrakningar med noter.
Anlaggningstillgangar 29.949 23.061 10.797 8.238 5.661
Omsattningstillgangar 48.687 45.612 26.129 18.406 29.230
Eget Kapital 44.078 32.627 3.580 9.594 9.278 Forslag till behandling av forlust
Langfristiga skulder 2.762 10.507 5.267 247 0
Kortfristiga skulder 31769 25.447 27814 16.721 25.613 Koncernen
Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrakningen uppgar till 3.313 kkr. Harav atgar 0 kkr
Marginaler for foreslagen avsattning till bundet eget kapital.
Bruttovinstmarginal % 34,0 475 31,9 - -
Bruttomarginal % (2,5) 6,0 52 2,4 -1,6 Moderbolaget
Rdérelsemarginal % (4,6) 4,3 3,9 1,2 -3,3 Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten 1.312 kkr tacks genom overforing fran 6verkursfonden.
Avkastning
Réantabilitet p& eget kapital % neg. 19 61 3 neg.
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % neg. 16 26 1 neg.
Réntabilitet pa totalt kapital % neg. 9 9 3 neg.

Kapitalstruktur (TKR)

Rorelsekapital 13.494 16.824 3.824 148 (3.101)
Sysselsatt kapital 45.777 42.487 17109 9.858 9.278
Soliditet % 56 48 10 36 27
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,3 3,8 0,0 0,0
Réantetackningsgrad, ggr neg. 4.4 70 2,0 (8,5)
Antal anstéllda 53 56 46 36 33
Investeringar (TKR) 18.270 18.759 6.286 2.491 2.410

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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Koncernresultatrakning Koncernbalansrakning
Not 1998-05-01 1997-05-01 Koncernbalansrakning forts. Not 1999-04-30 1998-04-30
1 -1999-04-30 -1998-04-30 Omesattningstillgdngar
Nettoomsattning 2 126.482 105.527 Varulager mm
Kostnad for salda varor -75.550 -49.850 Handelsvaror 12.405 9.904
Nedskrivning av rattigheter 3 -7.904 -5.586 o )
Bruttoresultat 43.028 50.091 Kortfristiga fordringar
Forsaliningskostnader 43.724 43,557 Kundfordringar ) 25.160 25.461
Administrationskostnader -5.245 -2.582 Fordringar hos intresseforetag 270 250
Ovriga rérelseintakter 48 29 O_ynga kortfristiga fordringar o 1036 1415
Ovriga rorelsekostnader 13 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 5.844 4.372
Andel i resultat fran intresseféretag 4 125 561 32.310 31.498
Jamforelsestdrande poster 21 -650 - Kassa och Bank 3.972 4.210
Rorelseresultat 5,6,19 -6.431 4.516 Summa omséttningstillgdngar 48.687 45.612
Resultat fran finansiella investeringar Summa tillgangar 13E8 68.673
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 777 314
Réantekostnader och liknande resultatposter -838 -1.108
Resultat efter finansiella poster -6.492 3.722 Skulder och eget kapital
Skatt pa arets resultat 8 -145 271 Eget kapital 14
Minoritetens andel i arets resultat 25 -38 Bundet eget kapital
Arets resultat -6.612 3.413 Aktiekapital 900 750
Bundna reserver 46.491 28.619
47391 29.369
Ansamlad forlust/Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 3.299 -155
Arets resultat -6.612 3.413
-3.313 3.258
Summa eget kapital 44.078 32.627
o ) Minoritetsintresse
Koncernbalansrakning Minoritetsintressen 16 54
Avsattningar
Not 1999-04-30 1998-04-30 Avsittningar for skatter u 38
1 Langfristiga skulder
Tillgangar Checkrékningskredit (avtalad kredit
5.085 kr (fér 10.581 kkr) 1082 9.806
Anlaggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 15 1680 701
. . . o Summa langfristiga skulder 2.762 10.507
Immateriella anlaggningstillgangar o
Rattigheter 3 18.761 14.729 Kortfristiga skulder
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 1462 2.047 Skulder till kreditinstitut 1884 -
Goodwill 10 5.217 281 Leverantorsskulder 14.240 11709
Skatteskulder 9 .
AT 17.057 Ovriga kortfristiga skulder _ 3.725 3.390
Materiella anlaggningstillgangar Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 16 1191 10.348
Inventarier, verktyg och installationer 11 3.326 4.144 Summa kortfristiga skulder 31.769 25.447
. . . . I Summa skulder och eget kapital 78.636 68.673
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 4 633 610 N N
Fordringar hos intresseforetag 12 550 1250 Stallda gakerhgter 17
1.183 1.860 Foretagsinteckningar 8.209 7.339
Summa anlaggningstillgangar 29.949 23.061 Ansvarsforbindelser 18

Ovriga ansvarsforbindelser 275
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Koncernens kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys indirekt metod for koncernen Not 1998-05-01 1997-05-01
1999-04-30 1998-04-30
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 432 4516
Avskrivningar 279 1809
Nedskrivningar av rattigheter 7 904 6 107
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -329 -530
3937 11 902
Erhéllen ranta 777 314
Erlagd ranta -838 -1 350
Betald inkomstskatt -34 -1 154
3842 9712
Okning/minskning varulager -1 806 -1 067
Okning/minskning kundfordringar 1542 -9 510
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -750 -2 267
Okning/minskning leverantorsskulder 1619 -1 881
Okning/minskning 6vriga korfristiga rorelseskulder -446 6 576
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 001 1563
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -33 -2 169
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 181 -3724
Salda materiella anlaggningstillgangar 314 70
Investeringar i rattigheter -11 648 -12 541
Investeringar i dotterbolag 26 -5 408 -325
Sélda dotterbolag 0 -17
Investeringar i intressebolag 0 -49
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 500
Avyttring/amortering av évriga
finansiella anlaggningstillgangar 0 5
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 250 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 706 -20 250
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 000 25612
Upptagna lan 0 3286
Amortering av skuld -6 463 0
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 1912 -8 722
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 449 20 176
Arets kassaflode -256 1489
Likvida medel vid arets borjan 4210 2735
Omrékningsdifferens 28 18 -14
Likvida medel vid arets slut 3972 4 210
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Moderbolagets resultatrakning
Not 1998-05-01 1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
1

Nettoomsattning 5.615 1968
Bruttoresultat 5.615 1.968
Administrationsomkostnader -5.245 -2.155
Ovriga rorelsekostnader -13 -
Jamforelsestérande poster 21 -500 -2.388
Rorelseresultat 5,6, 19 -143 -2.575

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 379 122
Réntekostnader och liknande resultatposter -174 -321
Summa resultat fran finansiella investeringar 205 -199
Resultat efter finansiella poster 62 -2.774
Bokslutsdispositioner 22 - 370
Skatt pa arets resultat 8 -31 666
Arets resultat 31 -1.738
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Moderbolagets balansrakning

Not 1998-05-01 1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
1
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer n 192 328
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag 23,24 18.665 13.252
Andelar i intresseforetag 4 49 49
18.714 13.301
Summa anlaggningstillgangar 18.906 13.629
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Eordringar hos koncernféretag 27495 15.463
Ovriga kortfristiga fordringar 26 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 234 148
27.755 15.656
Kassa och bank 3.071 3.155
Summa omsattningstillgangar 30.826 18.811
Summa tillgangar 49.732 32.440
Skulder och eget kapital
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 900 750
Overkursfond 45.610 27.760
Reservfond 100 100
46.610 28.610
Ansamlad forlust/Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -1343 4.414
Arets resultat 31 -1738
-1.312 2.676
Summa eget kapital 45.298 31.286
Obeskattade reserver 25 135 136
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 1343 344
Leverant6rsskulder 208 143
§katteskulder 12 9
Ovriga kortfristiga skulder 2.072 154
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 664 368
Summa kortfristiga skulder 4.299 1.018
Summa skulder och eget kapital 49.732 32.440
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys indirekt metod fér moderbolaget 1998-05-01 1997-05-01
1999-04-30 1998-04-30
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -144 -2 574
Avskrivningar och 6vriga
kostnader som ej paverkat kassaflodet 79 35
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 13 0
-52 -2 539
Erhéllen ranta 341 86
Erlagd rénta -174 -321
Betald inkomstskatt 3 -565
118 -3 339
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -12 061 -12 935
Okning/minskning leverantorsskulder 65 143
Okning/minskning 6vriga korfristiga rérelseskulder 1 301 -1 161
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10 577 -17 292
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -171 -355
Salda materiella anlaggningstillgangar 215 0
Investeringar i dotterbolag -5 412 -1 317
Investeringar i intressebolag 0 -49
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 368 -1721
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 000 28 000
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 1912 -8 245
Erhallet koncernbidrag 0 2 413
Utbetalt koncernbidrag -4 051 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 861 22 168
Arets kassaflode -84 3155
Likvida medel vid arets bdrjan 3 155 0
Likvida medel vid arets slut 3071 3155
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Noter, gemensamma fér moderbolag och
koncern

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverens-
stammer med arsredovisningslagens bestammelser och god
redovisningssed. Principen for redovisning av erhallna/lam-
nade koncernbidrag har justerats i enlighet med
Redvisningsradets Akutgrupps uttalanden. Rattigheter redovi-
sas som en immateriell anlaggningstillgang, tidigare redovisa-
des rattigheter som en kortfristig fordran. Jamforelsearets
siffror har justerats i enlighet med de nya principerna. Om
inte annat framgar &r 6vriga principer oférandrade i jamfo-
relse med foregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna.
Koncernens bokslut &r uppréattat enligt forvarvsmetoden, vil-
ket innebér att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varde, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av dotterforeta-
gets nettotillgangar, upptas skillnaden som koncernmaéssig
goodwill. Om istéllet det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna var-
det av foretagets nettotillgdngar, har skillnadsbeloppet redu-
cerat det forvarvade foretagets icke-monetara tillgdngar. Om
inte hela skillnads-beloppet eliminerats genom reduktion av
icke-monetéra tillgangar redovisas kvarstdende belopp som
negativ koncernmassig goodwill under dvriga avsattningar.
Avsittningen upploses baserat pa forvantningar om resultat-
utvecklingen.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernresultatrak-
ningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Bolaget tillampar dagskursmetoden for omrakning av bokslut
for utlandska dotterféretag. Det innebar att de utlandska dot-
terforetagens tillgdngar och skulder omréaknas till balansda-
gens kurs. Poster ingdende i det egna kapitalet omréaknas till
de kurser som radde vid respektive forvarvstidpunkt.
Samtliga poster ingaende i resultatrakningarna omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital.

Vid vardering av tillgdngar och skulder p& koncern- och fore-
tagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som latent
skattefordran respektive latent skatteskuld. Dock beaktas inte
latent skatt pa koncernmassig positiv eller negativ goodwiill.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan
beaktande av minoritetsandel.

| koncernresultatrakningen redovisas minoritetens andel i
arets resultat. Minoritetens andel i dotterforetagets kapital
redovisas i separat post i koncernbalansrakningen.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotter-
foretag men déar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 % av rosterna for samtliga andelar. Andelar i intres-
seftretag redovisas enligt den s k kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att konsolidering huvudsakli-
gen sker pa separata rader i koncernresultatrakning och kon-
cernbalansrakningen.

Ej utdelad vinstandel hanforligt till intressebolag redovisas i
koncernbalansrékningen som kapitalandelsfond bland bundna
reserver.

Noter

Finansiella leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett karaktér, redovisas som vanliga
hyresavtal (operationell leasing)

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedom-
ning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt
balansdagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelse-
intakter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Varulager

Varulagret har I6pande varderats till det lagsta av anskaff-
nings- respektive verkligt véarde. Individuellt inkuransavdrag
har skett.

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar avskrivs sys-
tematiskt 6ver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid
tillampas foljande avskrivningstider:

Antal ar
Réttigheter 35
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 34
Goodwill 5
Inventarier, verktyg och installationer 35

Rattigheter

Musikrattigheter

| rattigheter aktiveras alla projektanknutna utgifter. Exempel
pa aktiverade utgifter ar inspelning, layout for omslag, foto-
grafering och royaltyforskott. Avskrivning gors med en 36:e
del per manad.

Videorattigheter

| réttigheter aktiveras royaltyforskott, dubbning, textning,
masterkostnader och layout av omslag. Huvudprincipen ar att
avskrivning gors med 20 % per ar pa anskaffningsvardet. | de
fall betydande avtal forlangs sa forlangs aven avskrivningsti-
den i motsvarande grad. Den totala avskrivningen fordelas pa
olika titlar efter individuell bedémning.

Multimediarattigheter

| rattigheter aktiveras alla projektanknutna utgifter. Exempel
pa aktiverade utgifter ar royaltyforskott, textning, dubbning
och utformning av omslag. Avskrivning gors darefter med en
36:e del per ménad fran releasemanaden.

Periodisering av release-

och promotionskostnader

Release- och promotionkostnader i samband med lansering
av nya musikprodukter periodiseras som forutbetald kostnad.
Vid releasetillféllet kostnadsfors 50 % och resterande del
kostnadsfors I6pande under 36 manader.

Emissionskostnader

Emissionskostnader redovisas i koncernen direkt mot eget
kapital. | moderbolaget redovisas emissionskostnaderna av
skattemaéssiga skal dver resultatrékningen.

Noter

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttovinstmarginal %:
Bruttomarginal %:

Roérelsemarginal %:

Réantabilitet pa

- eget kapital:

- sysselsatt kapital:
- tot kapital:

Rorelsekapital:
Sysselsatt kapital:

Bruttoresultat i procent av arets fakturering

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets fakturering

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning

Skuldsattningsrad, ggr:
Réntetéckningsgrad, ggr:

Vinst per aktie:
rakenskapsar anvants

Not 2 Nettoomsattningens och rorelse-
resultatets fordelning pa rérelsegrenar och
geografiska marknader
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30
Nettoomsattning fordelar sig pa
rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen

Distribution 114.585 91909
Musik och Video 40.978 41.055
Multimedia 11.883 10.537
Koncernjusteringar -40.964 -37.974
Summa 126.482 105.527

Rorelseresultat fordelar sig pa
rérelsegrenar enligt foljande:

Koncernen

Distribution -3.948 -2.757
Musik och video -1917 8.111
Multimedia 84 -838
Jamforelsestdrande poster -650 -
Summa -6.431 4.516

Nettoomsattningen fordelar sig pa
geografiska marknader enligt foljande (Mkr):

Koncernen

Norden 124 93
Europa exkl Norden - n
Ovriga marknader 2 1

Summa 126 105

Réntebéarande skulder dividerat med eget kapital

Not 3 Réattigheter
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Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Icke rantebarande omsattningstillgdngar, minus icke rantebarande kortfristiga skulder

Vid berakning av vinst per aktie har genomsnittligt antal aktier under respektive

Rorelseresultat fore avskrivningar och jamforelsestorande poster i procent av arets fakturering

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning

Balansomslutning minskad med icke rédntebédrande skulder inklusive latenta skatteskulder

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 34.227 22.349
Arets forandringar
-inkop 11.740 12.541
-forsaljningar och utrangeringar - -663
-kursdifferenser 491 -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 46.458 34.227
Ingdende nedskrivningar -19.498 -14.054
Arets forandringar
-forséljningar och utrangeringar - 142
-nedskrivningar -7.904 -5.586
-kursdifferenser -295 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -27.697 -19.498
Utgéende restvarde enligt plan 18.761 14.729
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Not 4 Andelar i intresseforetag
Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer
och séate

Org nr Sate
Media Market Company AB 556544-4840 Nacka

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden 610

Arets forandringar

-inkodp - 49
Andel i intresseforetags

resultat fore skatt 125 561
Andel i intresseforetags skatt -102

Utgaende bokfort varde 633 610

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden 49

Arets forandringar

-inkdp - 49
49 49

Direkt agda

Media Market Company AB

Kapitalandel % 49

Rostrattsandel % 49

Bokfort varde 49

Antal andelar 490

Bokfort varde i koncernen 633

Not 5 Medel anstéllda, 16ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30
Medelantalet anstéllda,
med fordelning pa& kvinnor
och man uppgar till

Koncernen

Sverige

Kvinnor 20 31
Man 26 18
Norge

Kvinnor 1

Man 2 3
Finland

Kvinnor 2 2
Man 2 2
Totalt for koncernen 53 56

Moderbolaget

Kvinnor 2 1
Man
Totalt for moderbolaget 4 2

Noter

Not 5 Fortsattning

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Loner och ersattningar uppgar till

Styrelsen och verkstéllande direktéren  3.326 2.312
Ovriga anstéllda 10.840 10.006
Totala I6ner och erséattningar 14.166 12.318
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4.745 3.768

Pensionskostnader (varav for
styrelse och verkstéllande direktorer
290 Kkr (310 kkr)) 641 517

Totala I6ner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader for koncernen  19.552 16.603

Moderbolaget
Loner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verkstéllande direktéren 602 385
Ovriga anstéllda 831 391
Totala I6ner och erséattningar 1.433 776
Sociala avgifter enligt lag och avtal 441 218
Pensionskostnader

(varav for styrelse och verkstallande

direktdr 100 kkr (O kkr) 140 12

Totala I6ner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader fér moderbolaget  2.014 1.006

Loner och ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Verkstallande direktdrens anstallningsvillkor

Till VD i Independent Media Group Sweden AB har utgatt
|6n for 1998/99 med 400 TKR.

Fr o m 1999 utgar 16n med 40 TKR per manad.

Vidare belastas Bolaget med 100 TKR per ar avseende pen-
sionsforsakringar. Tantiem utgdr med 10 % pa koncernens
resultat fore skatt dverstigande av styrelsen fastlagd budget
maximerad till en arslon. Tantiem har ej utgatt for
1998/99.Uppsagningstiden ar dmsesidigt avtalad till 12
manader.

Arvode till styrelse

Till styrelsen har utgétt ersattning med 202 TKR for 1998/99
varav till styrelsens ordférande 100 TKR.

Ledande befattningshavare

Till ledningsgruppen exklusive VD har under verksamhetsa-
ret 1998/99 utgatt 16n och ersattningar med totalt 2 914
TKR. Anstéllningsavtalen med 6vriga ledande befattningsha-
vare ger vardera parten rétt att uppsédga avtalet med sex
manaders varsel. Pensionsavsattningar sker med 10 % av
bruttolonen per &r och inbetalas till angivet forsakringsbolag.

Noter

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgar i koncernen till 10.700 kkr (7.395 kkr) och i
moderbolaget till 79 kkr (35 kkr)

Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Réntor 77 314
Summa 777 314
Moderbolaget

Réntor 379 122
Summa 379 122

Not 8 Skatt pa arets resultat
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Skatt pa arets resultat -43 -481
Latent skatt - 210
Andel i intresseforetags skatt -102

Summa -145 -271

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat -31 769
Latent skatt pa forandring

av obeskattade reserver - -103
Redovisat i resultatrakningen -31 666
Skatteffekt pad koncernbidrag 31 -675
Summa skatt 0 -9

Not 9 Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten

Avser dels nedlagda kostnader i projekt for distribution av
Internethandel, dels kostnader for skraddarsydda datapro-
gram for administration och lagerhantering. Bedémd ekono-
misk livslangd for projektet Internethandel ar 4 ar. Bedomd
ekonomisk livslangd for dataprogram for administration och
lagerhantering &r 3 ar.
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 2.169
Arets forandringar
-aktiverade utgifter for projekt

for distribution av Internethandel 33 1091
-aktiverade utgifter for

skraddarsydda dataprogram - 1078
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 2.202 2.169
Ingdende avskrivningar -122

Arets forandringar

-avskrivningar for projekt Internethandel  -273 -91
-avskrivningar utgifter for dataprogram  -345 -31
Utgdende ackumulerade avskrivningar — -740 -122
Utgéende restvarde enligt plan 1.462 2.047

Not 10 Goodwill
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1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 318
Arets forandringar
-aktiverade utgifter 5.063 318
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5.381 318
Ingédende avskrivningar -37
Arets forandringar
-avskrivningar -127 -37
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -164 -37
Utgaende restvarde enligt plan 5.217 281

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
Koncernen
Ingédende anskaffningsvarden 8.328 6.090
Arets forandringar
-inkop 1516 3.742
-forséljningar och utrangeringar -656 -1504
-kursdifferenser 24
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 9.212 8.328
Ingédende avskrivningar -4.184 -3.973
Arets forandringar
-forséljningar och utrangeringar 356 1439
-avskrivningar -2.051 -1650
-kursdifferenser -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -5.886 -4.184
Utgéende restvarde enligt plan 3.326 4.144
Moderbolaget
Ingédende anskaffningsvarden 386 30
Arets forandringar
-inkop 170 355
-forséljningar och utrangeringar -285
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvarden 271 385
Ingéende avskrivningar -57 -22
Arets forandringar
-forséljningar och utrangeringar 57 -
-avskrivningar -79 -35
Utgédende ackumulerade avskrivningar -79 -57
Utgaende restvarde enligt plan 192 328

Not 12 Fordringar hos intresseftretag

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
Koncernen
Ingédende anskaffningsvarden 1500
Arets férandringar
-tillkommande fordran 1500
-amorteringar -250 -
-avgéende kortfristig del -700 -250
Utgaende bokfort varde 550 1.250
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Not 13 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Noter

Not 14 Fortsattning
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Periodiserade release-

och promotionskostnader 2.151 1529
Forutbetalda forsaljningskostnader - 861
Forutbetalda hyror 420 385
Forutbetald royalty 1134 739
Ovriga poster 2.139 858
Summa 5.844 4.372

Moderbolaget

Overkursfond

Belopp vid arets ingang 27760 -
Nyemission 17.850 27.760
Belopp vid arets utgang 45.610 27.760
Reservfond

Belopp vid arets ingang 100 100
Belopp vid arets utgang 100 100

Forutbetalda hyror 38 38
Upplupna rénteintékter 74 36
Ovriga poster 122 74
Summa 234 148

Not 14 Forandring av eget kapital

Aktiekapitalet bestar per 1999-04-30
av 435.200 st A-aktier och 2.564.8000 st B-aktier.

1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 750 500
Fondemission - 10
Nyemission 150 240
Belopp vid arets utgang 900 750

Bundna reserver

Belopp vid arets ingang 28.619 464
Nyemission 17.850 27.760
Forskjutning mellan bundet

och fritt eget kapital 22 395
Belopp vid arets utgang 46.491 28.619
Summa bundet eget

kapital vid arets utgang 47391 29.369

Ansamlad forlust/Fria reserver

Belopp vid arets ingang 3.258 2.616
Forandring av omrakningsdifferens 63 22
Emissionskostnader - -2.388
Fondemission - -10
Forskjutningar mellan bundet

och fritt eget kapital -22 -395
Arets resultat -6.612 3.413
Belopp vid arets utgang -3.313 3.258
Moderbolag

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 750 500
Fondemission - 10
Nyemission 150 240
Belopp vid arets utgang 900 750

Summa bundet eget
kapital vid arets utgang 46.610 28.610

Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 2.676 2.686
Fondemission - -10
Erhallet/lamnat koncernbidrag -4.050 2.413
Skatteffekt pa koncernbidrag 31 -675
Arets resultat 31 -1738
Belopp vid arets utgang -1.312 2.676

Not 15 Ovriga langfristiga skulder

Bolagets ovriga langfristiga skulder forfaller inom 5 ar.

Not 16 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30

Koncernen

Upplupna léner och semesterloner 2.050 1568
Upplupna sociala avgifter 1262 1064
Upplupen royaltyskuld 3.429 5.113
Upplupen forsaljningskostnad 1191 935
Ovriga poster 3.979 1668
Summa 11.911 10.348
Moderbolag

Upplupna léner och semesterloner 174 127
Upplupna sociala avgifter 127 91
Ovriga poster 363 150
Summa 664 368

Not 17 Stéllda sakerheter
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30
Koncernen
For avsattningar och egna skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 8.209 7339

Summa stallda sékerheter 8.209 7.339

Not 18 Ansvarsforbindelser

Noter
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Not 21 Jamforelsestdrande poster

1998-05-01  1997-05-01 1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30 -1999-04-30  -1998-04-30
Koncernen Koncern
Ovriga ansvarsforbindelser 275 Kostnader for O-listenotering 500
Summa ansvarsforbindelser 275 0 Felperiodisering tidigare &r 150
Summa 650 0
Not 19 Leasingavtal Moderbolaget ,
Kostnader for O-listenotering 500 -
Under aret betalda leasingavgifter avseende leasingavtal Kostnader for nyemission 2.388
uppgar till 958 kkr (761 kkr)
) . . ) . ) Summa 500 2.388
Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter (inkl
finansiella leasingavtal), avseende avtal som overstiger ett
ar forfaller till betalning enligt foljande:
1999/00 1012
2000/01 1017
2001/02 - . ..
2002/03 Not 22 Bokslutsdispositioner
2003/04 eller senare 1998-05-01  1997-05-01
2029 - - -1999-04-30 -1998-04-30
Aterforing av periodiseringsfond 370
Summa 0 370
Not 20 Inkdp och forsaljningar
mellan koncernforetag
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30 -1998-04-30
Moderbolaget
Av bolaget nettoomsattning
avser forséljning till dotterforetag, % 100 100
Inga inkop har skett.
Not 23 Andelar i dotterforetag
Org nr Séate 1998-05-01  1997-05-01
DHE- Distribut_ion . -1999-04-30 -1998-04-30
Home Entertammer.lt AB 556227-1139 Bor?s Ingédende anskaffningsvarden 13.252 11935
Independen.t Entertainment AB  556271-5523 Bor?s Avets forandringar
Young Genius Software AB 556438-1613 Boras inko 5413 1317
DHE Logistik AB 556333-8044 Boras P .
DHE Castle OY 548755  Helsingfors Utgaende bokfort varde 18.665 13.252
DHE Norge A/S 979210094  Trondheim
Elevdata i Malmo AB 556438-3080 Malmo
Kapital- Rostratts- Antal Resultat  Eget kapital Bokfort
andel % andel % aktier 9904 9904 vérde
DHE Distribution Home Entertainment AB 100 100 30.000 -4.930 8.112 8.700
Independent Entertainment AB 100 100 1740 711 2.152 2.985
Young Genius Software AB 100 100 2.000 374 173 250
DHE Logistik AB 100 100 5.000 867 839 500
DHE Norge A/S 100 100 100 -552 -564 105
DHE Castle OY 96 96 144 -624 387 712
Elevdata i Malm6 AB 100 100 6.933 1385 5413
Summa 12.484 18.665

Resultat 9904 avser resultat efter skatt.
Samtliga i belopp & omréknade till SEK
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Noter

Not 24 Forandringar i koncernens
sammansattning

Under aret har foljande férandringar i koncernen skett:

- April 1999 - forvarv Elevdata i Malmo AB.

Tillaggskopeskilling

| samband med forvarvet av Elevdata i Malmd AB teckna-
des ett tillaggskopeskillingsavtal, dar séljarna ager ratt till en
tillaggskopeskilling som beraknas pa bolagets resultat under
perioden 1999-05-01 - 2002-04-30 (3 ar).
Tillaggskopeskillingen utgar med 25 % pa bolagets ackumu-
lerade resultat 6verstigande 3.0 Mkr for namnda treérs
period. Med resultat avses bolagets resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner.

Tillaggskopeskillingen ar maximerad till totalt L0 Mkr och
skall utbetalas 10 dagar efter faststallt och reviderat bokslut
per den 30 april & 2002.

Optionsavtal

| samband med forvarvet av DHE Castle OY tecknades ett
optionsavtal med minoritetsédgarna dér bolaget ager ratt och
forpliktelse att forvérva resterande 4 % av aktierna.
Optionen till forvarv géller under perioden 1 juni & 2000 t o
m 31 oktober &r 2000. Losenpriset for aktierna skall base-
ras pa det ackumulerade resultatet fore skatt under perio-
den 1997-10-01 t o0 m 2000-04-30 enligt foljande fordelning:

- 15 % av resultatet i intervallet 0-1,3 miljoner FIM
- 75 % av resultatet i intervallet 1,3-2,0 miljoner FIM
- 5 % av resultatet dverstigande 2,0 miljoner FIM.

Ldsenpriset for aktierna ar maximerat till 0,8 Mkr.

Not 25 Obeskattade reserver
1998-05-01  1997-05-01
-1999-04-30  -1998-04-30
Periodiseringsfond 135 135
Summa 135 135

Not 26 Forvarv av dotterforetag

Under aret forvarvades Elevdata i Malmé AB. Vardet av for-
varvade tillgdngar och skulder var enligt forvarvsanalysen
foljande:

Rattigheter 81
Goodwill 4.862
Materiella anlaggningstillgangar 335
Varulager 695
Kundfordringar 1240
Ovriga kortfristiga fordringar 344
Kassa och bank 4
Avséttningar 27
Langfristiga skulder -401
Leverantdrsskulder 912
Ovriga kortfristiga skulder -863
Utbetald kopeskilling 5.412
Likvida medel i det forvéarvade bolaget -4

Paverkan pa koncernens likvida medel  5.408

Not 27 Transaktioner som inte
medfor betalningar

Under aret uppbokad goodwill avseende beraknat losenpris
for minoritetens aktieinnehav i DHE Castle OY.

Goodwill 200
Langfristiga skulder -200
Paverkan pa koncernens likvida medel 0

Not 28 Kursdifferens i likvida medel

Redovisade belopp avser kursvinst/kursforlust pa ingdende
likvida medel.

Boras 1999-07-15

Jan Sparr
Ordférande

Joakim Hedin Robert Mesterton Leif Hedelin

Verkstéllande direktor

Jan Samuelsson

Staffan Holm

Min revisionsberattelse har avgivits 1999-07-22

Hans Kjellberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i

Independent Media Group Sweden AB (Publ)
Org nr 556464-1388

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i Independent
Media Group Sweden AB (Publ) for rakenskapsaret 1998-05-01 —
1999-04-30. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att jag
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Jag har granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget
eller pa annat séatt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, varfor jag tillstyrker

att resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen.

Styrelseledamoterna och verkstallande direktdren har inte vidtagit nagon
atgard eller gjort sig skyldiga till nagon forsummelse som enligt min
beddmning kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget varfor jag till-
styrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Boras den 22 juli 1999

Hans Kjellberg

Auktoriserad revisor
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Joakim Hedin, f. 1958.
Verkstallande direktdr,
koncernchef och grundare av
Independent Media Group
Sweden AB.

Aktieinnehav: 365 200 A-aktier,
443 100 B-aktier.

.
Thorgny Hallgren, f. 1960.
Verkstallande direktor i

DHE Distribution Home
Entertainment AB.

Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.

Kaj Bengtsson, f. 1944.
Logistikansvarig i

DHE Logistik AB.
Anstalld sedan 1998.
Aktieinnehav: 0.

Anders Perhage, f. 1957
Ekonomichef i Independent
Media Group Sweden AB samt i
koncernen ingdende helagda
dotterbolag.

Anstélld sedan 1988.
Aktieinnehav: 97 000 B-aktier.

Josef Macznik, f. 1955.
Verkstallande direktor i

Young Genius Software AB.
Anstalld sedan 1993.
Aktieinnehav: 115 000 B-aktier.

Klas Palmgquvist, f. 1962.
Verkstallande direktor i
Independent Entertainment AB.
Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 167 500 B-aktier.

Lars Nordberg, f. 1955.
Verkstallande direktor i
Elevdata i Malmo AB.
Anstalld sedan 1992.
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier.

Stig Bech, f. 1954. Verkstéllande
direktor i

DHE Norge A/S.

Anstalld sedan 1997.
Aktieinnehav: 0.

Esko Koliseva, f. 1949.
Verkstallande direktor i
DHE Castle OY.
Anstalld sedan 1992.
Aktieinnehav: 0.
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Ledamoter, sittande fr. vanster:

Joakim Hedin, f. 1958. Verkstallande direktor, koncernchef och grundare av
Independent Media Group Sweden AB.

Invald i styrelsen 1996.

Aktieinnehav: 365 200 A-aktier, 443 100 B-aktier.

Jan Sparr, f. 1932. Styrelsens ordforande. Direktor. Styrelseordférande i Lansforsakringar Wasa
Forsékrings AB, Wasa Stiftelser, NDC Netzler & Dahlgren Company AB och Aktiespararnas
Servicebolag AB. Styrelseledamot i Spendrups Bryggerier AB, Lansforsakringar Stockholm och
Aktieinvest AB.

Invald i styrelsen 1997.

Aktieinnehav: 4 000 B-aktier.

Jan Samuelson, f. 1963. Ledamot. Styrelseledamot i UDS AB,

Digital Film Studio AB, Acando AB, Add Games, Jaybis AB och Superform AB.
Invald i styrelsen 1998.

Aktieinnehav: 18 000 B-aktier.

Ledamoter, stdende fr. vanster:

Robert Mesterton, f. 1945. Ledamot. Verkstallande direktor i Forvaltnings AB Instrumentet
Styrelseordférande i TPl Svenska AB, Databokftrlaget AB, Non-Stop Promotion Ltd.
Styrelseledamot i CTC Medical AB, Grona LundsTivoli AB och Alfaskop AB.

Invald i styrelsen 1997.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

Anders Perhage, f. 1957. Suppleant. Ekonomichef i Independent Media Group Sweden AB samt i
koncernen ingdende helagda dotterbolag.

Invald i styrelsen 1996.

Aktieinnehav: 97 000 B-aktier.

Leif Hedelin, f. 1943. Ledamot. Ansvarig for Finansforvaltningen i AB Boras Tidning m fl tidningar.
Styrelseordférande i Handelsbanken Boras.

Invald i styrelsen 1997.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier.

Staffan Holm, f. 1955. Ledamot. Verkstallande direktor i EMA Telstar.
Styrelseledamot i Brand Management AB och Texet International AB.
Invald i styrelsen 1997.

Aktieinnehav: 4 000 B-aktier.



