&

Sveriges
Hotell & Restaurang
foretagare

Evenemangseffekter
-Vasaloppsveckan

HUI Research pa uppdrag av SHR/Visita

Februari 2012



P

Sveriges
Hotell & Restaurang

" Vasaloppsveckan

Primara och sekundara effekter

Evenemang ger upphov till en rad effekter pa kort och pa lang sikt, saval
monetara som icke-monetara. Insikten om detta har skapat ett stort intresse for
att mata effekterna av evenemang. Traditionellt fokuserar
evenemangsmatningarna nastan uteslutande pa de primara effekterna - de
sekundéara effekterna lamnas outredda.

Nar vi reflekterar over vilka effekter ett evenemang ger upphov till fokuserar vi
darfor generellt pa de primara effekterna — de effekter som ar direkt sprungna ur
evenemanget och som ofta till sin natur later sig matas i termer av kronor och
Oren i arrangdérskommunen. De effekter som ett evenemang ger upphov till i ett
vidare perspektiv ar pavisbara, men ofta svara att kvantifiera.

| denna evenemangskartlaggning ska vi fordjupa oss | de sekundara effekterna
av Vasaloppsveckan. Studien &r baserad pa djupintervjuer med nyckelpersoner,
med olika erfarenheter och kompetensomraden, som alla har en koppling till
Vasaloppsveckan.
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Evenemangseffekter

Introduktion

« Evenemangshistorik
» Evenemangsfakta

Primara effekter —————— Rubin Research berakningar

* Turistandel
* Turistekonomisk omsattning
« Utlaggstal

Fokus-

Sekundara effekter ——— Djupintervjuer o
omrade

* Modell sekundara effekter
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Referenslista - djupintervjuer

Namn Organisation/féretag Befattning
Olle Andersson IFK Mora Ordférande

Lars Balter Malung Sélen Turism Turistchef

Jonas Bauer Vasaloppet VD

Magnus Bohlin Hogskolan i Dalarna Professor Kulturgeografi
Goran Nilsson Sportmarket VD

Ingemar Simonsson Sélens IF Ordférande

Linus Rotter Udén Sport Langdskidansvarig

Bert Carlsson IK Stern Ordférande

Anna Brente ICA Brand manager sponsring
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Evenemangsfakta

En blivande svensk kung flyendes fran Mora mot Norge med danskarna i
1520 ~. LX)
halarna. Ja, det skulle kunna vara Vasaloppets historia i kondenserad form.

l Men for att varldens storsta och langsta skidtavling skulle bli verklighet kravdes
1922 inte bara en kung utan ocksa en fader — Anders Pers. Morasonen Pers
lanserade i en artikel i Westmanlands tidning ar 1922 idén om att férena
intresset for skididrott med Gustav Vasas flykt fran danskarna.

Med ett startbidrag pa 1 000 kronor fran Dagens Nyheter och 119 entusiastiska
skidlopare blev det forsta Vasaloppet verklighet sondagen den 19 mars 1922
klockan 06.04. 7,5 timmar senare, och efter 9 mil pa skidor genom
dalaskogarna, stod Ernst Alm som historisk segrare | varldens forsta Vasalopp.

2012 Efter 90 ar kan vi konstatera att Vasaloppet har gatt fran att vara en liten
skidtavling, finansierad av en morgontidning, till att ha blivit varldens storsta
skidlopp omsattandes mangmiljonbelopp (2009/10: 85 miljoner SEK).
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Evenemangsfakta

= 9 mil lang och 10 meter bred arena
Vasaloppsarenan ar ett 9 mil langt och 10 meter brett naturreservat som stracker
sig fran Salen till Mora, via Alvdalen.

= 1 vecka =10dagar

Vasaloppet har blivit mer an bara ett lopp och en vecka har blivit langre an 7
dagar. | Dalarna utgérs forsta veckan i mars av 10 dagar -"Vasaloppsveckan”
innehallandes nio olika lopp med olika distanser.

= Aret runt
Vasaloppet har inte bara vuxit i antal lopp och tavlingsdagar. Sedan 2009 kan
man under Vasaflaggen aven tavla i cykel, I6pning och stavgang sommartid.

= 3000 ideellt arbetande funktionarer

Engagemanget for Vasaloppet ar stort — 3 000 volontéarer fran ett femtiotal
foreningar ar varje ar med och forverkligar drommen om Vasaloppet.
Vasaloppet 4gs gemensamt av tva lokala idrottsféreningar — Salens IF och IFK
Mora Idrottsallians. 12-13 miljoner kronor gar varje ar tillbaks till idrottsrérelsen.

_— R -~ ———————
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Vasaloppsveckan
Evenemangsfakta
|ﬂ1 fﬂl Vasaloppet lockar varje ar omkring
15 800 skidlopare
T1 Hela Vasaloppsveckan lockar mer &n VasaloppeliiEiEE
fm 'm fnl 50 000 skidlopare

Vasaloppet arrangeras arligen i

- e & @9 . T o
Samtliga Vasaloppstéavlingar lockar pa : ush
lnl w fnl Inl helarsbasis omkring 65 000 deltagare kil

= Japan

. & & & B
lnl w rn‘ Ill rn' Varje ar féljer omkring 1,6 miljoner

svenska TV-tittare den 5 timmar langa

L L] L
w In\ fnl Vasaloppssandningen
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Vasaloppsveckan — Primara effekter

Turistandel

49 643 unika turistbesdkare — publik och deltagare
92 % boendes utanfor Dalarna (deltagare)

62 % boendes utanfor Dalarna (publik)

(Rubin Research 2009)

Utlaggstal

550 SEK per person och dygn
Vasalopps - Stérst konsumtion inom “restaurang och café”

(Rubin Research 2009)
veckan

Turistekonomisk omsattning

115 miljoner SEK (2009)
Malung-Salen, Mora och Alvdalen
(Rubin Research 2009)

Sysselsattningseffekter

1.U.

_— R -~ ———————
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Modell sekundara effekter

| detta avsnitt ska vi fordjupa oss i de sekundara effekterna av Vasaloppet. De effekter som
kartlagts inom ramarna for studien ar baserade pa djupintervjuer med nyckelpersoner med
olika erfarenheter av och kopplingar till evenemanget.

Sekundara effekter ar till sin natur svara att mata och kvantifiera bade ur ett ekonomiskt och
tidsmassigt perspektiv. Effekterna uppstar i praktiken som en féljd av andra effekter och
verkar ofta i flera led. Den modell som utg6r grundstommen i kartlaggningen av Vasaloppets
sekundara effekter tar darfor sin utgangspunkt fran principen om orsak och verkan, dar
Vasaloppet som fenomen utgor sjéalva grundférutsattningen.

Att sekundara effekter inte uppstar ur tomma intet eller synliggors som blixtar i morkret ar
mycket tydligt i fallet Vasaloppet. | direkt anslutning till Vasaloppet har tre direkta effekter
kunnat pavisas som var for sig och i samverkan med varandra katalyserar kluster av
sekundara effekter;

l.  Publicitet
Il. Deltagande & deltagarnas konsumtion i regionen i samband med Vasaloppet
lll. Ideellt arbete och féreningsengagemang

_— R -~ ———————
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Vasaloppsveckan

Modell sekundara effekter

Den modell som presenteras pa féregaende sida illustrerar de direkta effekterna av Vasaloppet
samt fyra kluster av sekundara effekter. Modellens pilar askadliggor det faktum att det inte rader
vattentata skott mellan de sekundéara effekterna. | sjalva verket ar effekterna i hég utstrackning
beroende av varandra och vaxelverkar sinsemellan. Eftersom Vasaloppet &r ett arligen
aterkommande evenemang ar dessutom flera av de sekundara effekterna som presenteras
sannolikt ackumulerade 6ver lang tid och later sig darmed inte isoleras till ett enskilt Vasalopp.

Modellen askadliggor kluster av sekundara effekter som &r sprungna ur tre direkta effekter av
evenemanget. Vi kommer att behandla varje kluster av sekundara effekter separat utifran
principen om orsak och verkan for att se hur effekterna sprider sig som ringar pa vattnet fran
fenomenet Vasaloppet.

| avsnittets avslutande del adderas ytterligare en dimension till modellen - mottagarperspektivet.
Dar redovisas i punktform en sammanfattning over vilka effekter Vasaloppet skapar pa tre olika
nivaer:

« | samhéllet

« FOr branschen (foretag, foreningar och organisationer)

« FOr manniskan

_— R -~ ———————
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Behov av forberedelser infor loppet

Traningsturism

Traningsturismen som uppkommer som en foljd av Vasaloppet har 6kat. | en rapport fran Hogskolan i Dalarna ar
2004 uppskattades den omsatta 100 miljoner kronor per ar. Vasaloppet genomfér arligen en undersékning for att
kartlagga de turistekonomiska effekterna av Vasaloppet men staller ocksa fragor om i vilken utstrackning man
varit pa traningslager infor Vasaloppet. | den senaste undersékningen svarade knappt 30% att de legat pa
traningslager innan Vasaloppet och denna siffra har fordubblats pa bara nagra ar.

Vasaloppsakarna har blivit alltmer kréasna och staller hogre krav pa bade utrustning och traning vilket indirekt
ocksa bidrar till att langdakningsutrustningen férbattras och produktutvecklas. Det gor ocksa att det troligen finns
fler Vasaloppsakare som prioriterar och spenderar tid och pengar pa sig sjalva, sin idrottsutrustning och sitt
idrottsutdvande. Detta har ocksa gjort att efterfragan pa battre boende och service kring Vasaloppet, men ocksa i
samband med den traningsturism som uppstar, har tkat de senaste 3-4 aren. Vasaloppet bidrar darmed till att
driva pa en uppgradering av boendet generellt, framfor allt i Vasaloppets karn- och kranskommuner

66

Vasaloppsékaren har blivit mer krdsen och kostar pa sig battre material.
Goran Nilsson, VD Sportmarket , ,

‘ ‘ Intresset for traningslager har exploderat — vi ser en fordubbling pa bara ett

par ar i antalet personer som har legat pa traningslager.
Jonas Bauer, VD Vasaloppet

16
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Behov av forberedelser infor loppet

Forsaljning av konfektion, utrustning och annan kringférsaljning

Vasaloppet har en paverkan pa forsaljning av utrustning fér langdskidakning. Det ar svart att veta exakt hur stort
vardet av denna foérsaljning ar eftersom det &r svart att isolera den. Nagra av dem som intervjuats bekraftar att
Vasaloppets betydelse ar betydande for deras forséljning. Dessutom beror Vasaloppets relativa betydelse av
forsaljningen pa om det ar en mild eller strang vinter. En dalig (las mild) vinter uppskattar skidimportéren
Sportmarket att Vasaloppet kan bidra med upp till 40% av forsaljningsvolymerna medan en bra (las stréang) vinter
star Vasaloppséakarna for omkring 10% av forsaljningen. Vid bra vintrar saljer man bra anda. Som kuriosa kan
namnas att det arligen saljs ungefar 100 000 langdskidor och att Vasaloppet ifjol hade 59 000 anmaélda fran olika
lander.

‘ ‘ Vi skulle forlora var tredje kund utan Vasaloppet.

Linus Rotter, Langdskidansvarig Udén Sport , ,

17
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Behov av forberedelser infor loppet

Forbéattrad folkhalsa

Vasaloppet ar mest av allt kanske ett gigantiskt halsoprojekt och enligt Vasaloppet sjalva handlar det om "halsa
forpackad pa ett roligt satt”. Flera av de intervjuade nyckelpersonerna vittnar om den utmaning det for manga
innebar att aka Vasaloppet. Att bestamma sig for att aka Vasaloppet ar ett "commitment” som férpliktigar och de
flesta tycks ta sitt beslut pa stort allvar och tar sig an utmaningen med stor beslutsamhet. Faktum &r att 90% av
de som anmaler sig kommer till start och av de som kommer till start kommer 97% i mal. Minst sagt
imponerande siffror! Att bestamma sig for att aka Vasaloppet blir darfor automatiskt en katalysator for traning.
Och framfor allt innebér det en inspiration och paverkan till traning under hela aret. Vasaloppsakaren tréanar
mycket och representerar enligt manga en sund livsstil. Enligt professor Anders Ahlbom &r Vasaloppet en
betydande halsoinvestering for den enskilda individen. Ahlbom har tillsammans med ett forskningsteam pa IMM
(Institutet for Miljomedicin, 2007) genomfort en studie som visar att man som Vasaloppsakare i genomsnitt lever
sju ar langre och har béttre halsa an riksgenomsnittet. De gynnsamma halsoeffekterna forklaras av den fysiska
aktivitet som Vasaloppet ger upphov till i kombination med andra faktorer sasom en halsosam livsstil.

Vasaloppet forefaller alltsa fungera som en stark drivkratft till regelbunden traning i vardagslivet, nagot som i
forlangningen bidrar till att skapa battre balans i livet enligt manga av de intervjuade nyckelpersonerna. Och den
stora utmaning som Vasaloppet innebar ar nagot som tycks motivera till traning i vardagen langt fére det att
loppet genomfors. Det faktum att Vasaloppet ar ett arligen aterkommande evenemang innebar for manga ocksa
drommar om att forbattra sina prestationer vid kommande lopp.

Tank dig en goteborgare som kommer hem fran jobbet i november. Han eller hon har
‘ ‘ Vasaloppet &r ett gigantiskt friskvérdspaket. hamtat E)arnen, gjort mldd?g, nattat barnen och har dar(oefter tankt ge sig ut och springa
N . . : vid halv atta. Men det & morkt ute och det regnar och blaser. Jag menar att Vasaloppet
Lars Bélter, Turistchef Malung Sélen Turism o M TN e )
spelar roll dar och da! Vi paverkar och inspirerar manniskor i vardagen.
Jonas Bauer, VD Vasaloppet

18
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Mot sjalvforverkligande och transformation

Forr i tiden innebar fritid och semester for manga manniskor en majlighet till vila. De flesta yrkesverksamma
hade fysiska, harda jobb och nar man var ledig ville man ha det lugnt och stilla. Idag har fler manniskor
stillasittande kontorsjobb vilket gor att fler langtar efter en mer aktiv fritid och semester. Utvecklingen av fritids-
och semestersysselsattning har gatt fran passiv till aktiv och alltfler semestrar har inslag av olika aktiviteter och
upplevelser. Och det har sedan en tid tillbaka funnits flera tecken pa en tkad efterfragan pa fordjupade
upplevelser. Fler manniskor soker olika satt att ocksa forandra sig sjalva till det battre och benamningen pa detta
ar transformationsturism. Transformation som i betydelsen forandring och det ar alltsa resenaren sjalv som ska
forandras och darmed ocksa ar sjalva produkten. Och denna transformation kan ske bade fysiskt och sjalsligt.
Vasaloppet ar ett exempel pa en fritidsaktivitet/semester dar resultatet av stravan innebéar en bestaende
foérandring. Individens hélsa férbattras av den mangdtraning som kravs for att klara Vasaloppet och
genomfdrandet av Vasaloppet i sig medfor en kdnsla av sjalvférverkligande. En anledning till att flera
"hogpresterande” manniskor intresserar sig for just denna typ av traning kan ocksa vara for att kunna klara av en
hard arbetsbelastning.

Fran asket till livsnjutare med balans i livet

Vasaloppsakaren i gemen idag &ar dock knappast nagon renodlad asket (om han/hon nagonsin varit det, men
kanske var det mer sa forr). Och dven om resultatet och vagen dit ar viktig ar detta inte allt. F6r manga innebar
traning ocksa en social aktivitet, man tranar tillsammans med nagon. Att trana har blivit mer socialt an tidigare
och for manga finns det en "tillsammans”-dimension som ar viktig. Manga som tranar mycket vill ocksa kunna
leva gott och njuta lite grann utan att for den sakens skulle skammas eller ma daligt for det. Tvartom ar "Ma bra”-
kanslan en viktig del i helheten och ett satt att skapa balans i tillvaron.

_— R -~ ———————
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Behov av forberedelser infor loppet

Investeringar i infrastruktur

Vasaloppet medfor investeringar i offentlig och privat infrastruktur, framst i Dalarna men aven pa andra platser i
landet. Och det finns atminstone ett par projekt runt om i landet som har ha en indirekt koppling till manniskors
forberedelser infor Vasaloppet.

Sedan ett par ar tillbaka planeras for en anlaggning for inomhusskidakning i trakterna kring Hassleholm i Skane.
Initiativtagare till detta ar bl.a. en Vasaloppsakare som identifierat att det torde finnas en stor efterfragan pa
battre traningsmojligheter i sodra Sverige. Man ser hela Skane samt delar av Danmark och Smaland som
potentiellt upptagningsomrade. Samme person driver dessutom hotell och funderar darmed standigt pa vad han
kan gora for att 6ka belaggningen pa helger. En inomhusskidanlaggning med traningsturism infor Vasaloppet
som en viktig bestandsdel skulle sannolikt betyda mycket i sammanhanget.

Strax utanfor Stockholm i Balsta kommun finns projektet Skipark360, en stor skidanlaggning inomhus, som
ocksa sannolikt kommer att férsoka locka till sig manniskor som tranar infor Vasaloppet. Skipark360 rostades
fram av investerarare pa Rese- och Turistnaringen i Sverige (RTS) Kapitalmarknadsdag 2011 som det mest
intressanta investeringsobjektet.

_— R -~ ———————
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Lokal och regional utveckling

Vasaloppet genererar ett starkt lokalt och regionalt engagemang — ett engagemang som i praktiken har blivit en
forutsattning for Vasaloppet. Varje ar arbetar omkring 3 000 volontarer under Vasaloppet och de tva agarklubbarna
IFK Mora Idrottsallians och Salens IF:s engagemang fér evenemanget stracker sig langt bak i tiden. Engagemanget
for Vasaloppet ar ett uttryck for den kraftsamling som sker i samband med Vasaloppet och som i sin férlangning ger
upphov till en lokal och regional utveckling.

Foéreningsutveckling

Vasaloppet ar viktigt fér manga féreningar runt om i Sverige. IFK Mora och Salens IF, som ager Vasaloppet, har
naturligtvis mycket att tacka Vasaloppet for. For dessa bada innebar Vasaloppet en langsiktig trygghet for
verksamheten och bidrar till att man kan utveckla bade bredd- och elitverksamheten. Den kunskap dessa foreningar
har fatt genom att arrangera ett stort evenemang har ocksa gjort att man har fatt en strukturkunskap kring att
arrangera stora evenemang som har gjort att man kunnat vara vard for andra stora evenemang. IFK Mora kommer
t.ex. vara vard for EM i Orientering ar 2012, nagot som atminstone till viss del kan tillskrivas VVasaloppet. Men det ar
inte enbart dessa klubbar som kan uppvisa sekundara effekter av Vasaloppet. IK Stern, med Goéteborg som séte, ar
den klubb i landet som har flest startande i Vasaloppet. Ordféranden i IK Stern menar att ca 70% av klubbens
medlemmar sokt sig till klubben tack vare Vasaloppet. Runt om i landet arrangeras dessutom varje ar olika
seedningslopp till Vasaloppet, vilka i sin tur skapar olika typer av aktiviteter och forsaljning som sannolikt annars inte
hade uppkommit.

Direkt samverkan kring Vasaloppet

Den samverkan som sker i direkt anslutning till varje Vasalopp ar som ovan konstaterats en grundfoérutsattning for att

Vasaloppet ska kunna arrangeras. Flera av de som medverkat i djupintervjuer menar att Vasaloppet har bidragit till en
samverkansanda i regionen och darmed skapat forutsattningar for samverkan inom andra omraden. Vasaloppet som

specifikt samverkansprojekt har saledes gjort att man generellt har blivit battre pa att samverka i karn- och

kranskommunerna.
EESSSSSeeeeeeeeeeeee e —— TR ——— ) |
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Lokal och regional utveckling

| de tre arrangérskommunerna, Mora, Salen och Alvdalen, gar Vasaloppsveckan ingen obemarkt férbi. Omkring 3 000
personer jobbar dessutom ideellt som funktion&rer under Vasaloppet. Att i en vidare mening méta det engagemang
och den samverkan som Vasaloppet foder ar mycket svart. Manga av de nyckelpersoner som har intervjuats,
daribland Magnus Bohlin professor i Kulturgeografi vid Hogskolan i Dalarna, menar att samverkan i sig genererar
manga viktiga effekter ur ett manskligt perspektiv. Enligt Bohlin med flera foder Vasaloppet en kansla av gemenskap
och samhorighet. Karnan i resonemangen tycks utgoras av det sociala kitt som Vasaloppet i sin férlangning skapar i
regionen.

Regionala och kommunala satsningar

Vasaloppet och Vasaloppsveckan har en central roll i Dalarnas regionala utveckling och har blivit en motor for
investeringar pa kommunal och regional niva, det vittnar manga av dem vi intervjuat om. Flera av de investeringar som
evenemanget i sin forlangning har bidragit till kommer dessutom befolkningen och andra aktorer till gagn aven efter
Vasaloppsveckan. Till dessa hor bl.a. "Vasaloppets hus” som har byggts i Mora och som anvands for
konferensverksamhet, liksom aven de upprustningar som gjorts vid kontrollstationerna langs med Vasaloppsstrackan.

| Mora har man dessutom bade byggt en viadukt som effektiviserar trafikfloden och transporter samt aven investerat i
ett elljusspar pa Vasaloppsstrackan i Mora, vilket betyder battre forutsattningar for langdskidakning aven utanfor
Vasaloppsveckan.

Ytterligare ett exempel pa en regional och kommunal satsning i kélvattnet av Vasaloppet ar det faktum att
Vasaloppsstrackan fran Salen till Mora via Alvdalen numera ar klassat som ett naturreservat som gar under namnet
"Vasaloppsarenan”. Marken i anslutning till arenan och sparet pa arenan har rustats upp och sakrats bland annat
genom spangning. Detta medfor i sin tur till att tillgangligheten till arenan och omradet har forbattrats aven utanfor
Vasaloppsveckan och att omradet kan anvandas till aktiviteter sdsom cykling och vandring.

_— R -~ ———————
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Lokal och regional utveckling

Infrastrukturen ar viktig fér Dalarna som destination och under den dryga vecka som Vasaloppet genomfors ar det
pa olika satt hart tryck i systemet. Skulle man namna en negativ effekt av Vasaloppsveckan ar det kanske att
samhallet mer eller mindre korkar igen under denna period. Aktorer pa orten menar att vag, jarnvagar och
flygtrafik ar underdimensionerade, men att man jobbar med Vagverket och andra for att forbattra detta.

© 2011 HUI RESEARCH

24



P

Sveriges
Hotell & Restaurang
foretagare

Sekundara
effekter

Stolta invanare

Atervaxt

Framtidstro Nya besok Aterbesok

Inflyttande Inflyttande
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Okad kannedom om Vasaloppet och regionen

Jag skulle tro att omkring 70 % av vara medlemmar Vasaloppsakareq e f_ran att_ eiEniskaggig
N . och snorig gubbe till folk i gemen.
har sokt sig till klubben med anledning av Vasaloppet. JonAE S D Vasalonpet
Bert Carlsson, Ordférande IK Stern i PP

Vasaloppet ar en skidtavling som pa arlig basis har arrangerats i nara 90 ar. Detta, i kombination med den
enorma publicitet och det mediala genomslag som genereras i samband med Vasaloppsveckan, skapar en bred
allman kannedom om evenemanget och regionen. | detta avsnitt utreder vi vilka sekundara effekter som ar
sprungna ur allménhetens kannedom om Vasaloppet och regionen.

Vasaloppet ar en katalysator for idrottslig verksamhet i hela landet.
Olle Andersson, Ordférande IFK Mora ldrottsallians

Okat intresse for sporten
Intresset for langdskidakning har kulminerat i hela landet under de senaste fem aren vilket méarks genom att allt ,
fler utévar sporten. Flera av de som intervjuats menar att Vasaloppet tilsammans med den allménna

halsotrenden har bidragit till denna utveckling.

Nyckelpersonerna vittnar ocksa om att langdskidakning som sport har férandrats pa senare tid och att denna
utveckling inte ar majlig att relatera till en enskild forklaringsfaktor. En faktor i sammanhanget ar det stora
mediala genomslag som Vinterstudion i SVT har fatt, en annan &r att Sverige sedan nagra ar tillbaka har ett
ungt, modernt och piggt landslag. En tredje forklaring ar att Vasaloppet sjalva har varit framgangsrika med att
forpacka och sélja konceptet langdskidakning till en bredare allmanhet. Fér inte alltfér manga ar sedan
uppfattades langdskidakning av manga som nastan lite smatontigt och férknippades framst med snoriga gubbar i
skagg. ldag ar bilden en annan. Det har blivit "inne” att aka langd, vilket ligger i linje med hela den motionskultur
som syns i stora delar av samhéllet. Sammantaget kan man séaga att VVasaloppsakarens profil har forandrats.
Langdskidakare idag ar som folk i gemen och intresset for sporten har ocksa fatt faste bland olika subgrupper,
t.ex. i finanskretsar i Stockholm. Det 6kade intresset for langdskidakning genererar i forlangningen sekundara
effekter i form av en atervaxt inom sporten, resonerar de intervjuade nyckelpersonerna.

26
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Okat intresse for regionen

Manga av de intervjuade nyckelpersonerna menar att allmanhetens kannedom om Vasaloppet och regionen i sin
forlangning ger upphov till ett 6kat intresse for regionen och framférallt de tre arrangérskommunerna Mora, Sélen
och Alvdalen. De intervjuade nyckelpersonerna aterkom ofta till resonemang i form av att VVasaloppet "satter
regionen pa kartan”. Vid flera intervjuer vittnade personerna om sina upplevelser av evenemangets
genomslagskraft genom skildringar av hur valkanda kontrollstationerna Mangsbodarna och Oxberg har blivit pa
nationell niva, trots att de har mycket fa invanare. | djupintervjuerna framgick att lokalbefolkningen kanner en
enorm stolthet for det intresse och den kdnnedom som, mycket tack vare Vasaloppsveckan, har skapats for
regionen.

Det 6kade intresset for regionen genererar inte bara en lokal stolthet och kénsla av samharighet i bygden, utan
ocksa forbattrade majligheter till turism pa aretrunt-basis. Flera av de som aker Vasaloppet, och som utan sitt
deltagande i tavlingen sannolikt inte skulle besoka regionen, véljer att atervanda tillsammans med sina familjer
och vanner som turister. Det finns i dagslaget inga uppgifter pa omfattningen av dessa aterbesok, eller i hur stor
utstrackning Vasaloppsveckan genererar nya besok, men flera av de intervjuade nyckelpersonerna forde
resonemang kring att detta ar en reell effekt som indirekt ar genererad av Vasaloppet.

‘ ‘ Nastan alla i Mora ar pa ett eller annat satt engagerade i
Vasaloppet — det féder en kansla av gemenskap, framtidstro,

samhorighet och stolthet av stora matt.
Magnus Bohlin, Professor Kulturgeografi Hogskolan i Dalarna
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Okat intresse for regionen

Vid flera djupintervjuer framgick att kAnnedomen om och intresset fér Vasaloppet har bidragit till att regionens
attraktionskraft har starkts. Detta ar en effekt som har skapats dver tid och som ar intimt sammankopplad med
det faktum att Vasaloppsveckan &r ett arligen aterkommande evenemang. Regionens dkade attraktionskraft for
med sig sekundara effekter i form av foretag som valjer att lokalisera sin verksamhet till omradet och
privatpersoner som valjer att flytta till regionen. Aven i detta fall &r omfattningen av dessa sekundara effekter
svara att belagga, men av de djupintervjuer som genomforts finns indikationer pa att regionens 6kade
attraktivitet ger upphov till effekter i form av en 6kad inflyttning till regionen. Av intervjuerna framgick ocksa att
"fenomenet” Vasaloppet medfor att studenter valjer att stanna kvar pa orten och att ’hemflyttandet” ar patagligt i
hela regionen. Regionens starkta attraktionskraft i dessa sammanhang leder i ett vidare perspektiv till en
framtidstro bland lokalbefolkningen liksom aven en kénsla av stolthet och gemenskap.

‘ ‘ Vasaloppet &r en del av bygdens identitet — det ar ett sammanhallande Kitt.
Olle Andersson, Ordfrande IFK Mora Idrottsallians , ,

‘ ‘ Vasaloppet ar ett socialt kitt pA manga satt. For folk i bygden.
For folk som deltar. For foretag runt om i landet. ,

‘ ‘ Jonas Bauer, VD Vasaloppet
Vasaloppsakare kommer tillbaka som turister.

Magnus Bohlin, Professor Kulturgeografi Hogskolan i Dalarna, ,
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Nya malgrupper

ICA
Cykelvasan, Stadium

Vasastafetten, IBM
Stavgangsvasan Preem
SJ

Alecta
Volkswagen

Vasalopps- Mer an bara ett
spinning lopp

Vinter Sommar

Specifika Specifika

Aret runt : ’ :
Vasaloppskampanjer féretagsutmaningar

Produkt- Sponsor-&

diversifiering partnerskap

Varumarket
Vasaloppet
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Varumarket Vasaloppet

Ur ett evenemangsperspektiv ar Vasaloppet kanske ett av Sveriges framsta varumarken. Forutsattningen for det
starka varumarket vilar i grunden pa det standigt 6kade deltagandet i tavlingen och den massiva mediala
genomslagskraft som evenemanget har fatt. Varumarket Vasaloppet har pa intet satt varit statiskt éver tid och
Vasaloppsorganisationen har under lang tid jobbat hart for att starka varumarket. | detta avsnitt ska vi kartlagga
vilka sekundéara effekter som varumarket Vasaloppet ger upphov till.

Produktdiversifiering

Varumarket Vasaloppet har forfinats, forstarkts och fortydligats genom produktdiversifiering. Nar Jonas Bauer ar
2007 tilltradde som VD for Vasaloppet blev ett av de nya ledorden "Aret runt”. Det medfdrde att Vasaloppet dven
fick en sommarsasong och tavlingsagendan kompletterades med Cykelvasan, Vasastafetten och
Stavgangsvasan. Evenemanget har ocksa utvecklats under vintersdsongen genom att Vasaloppet har gatt fran
att vara ett enskilt skidlopp till nio lopp som under tio dagar attraherar olika malgrupper. Férutom det traditionella
Vasaloppet arrangeras exempelvis Tjejvasan, Kortvasan och Ungdomsvasan.

Vasaloppet beldnades 2011 med Sponsrings- & Eventforeningens hedersutmarkelse "Gyllene Hjulet” i kategorin
Arets Réttighetsinnehavare, bl.a. fér férméagan att “med historien som grund engagera saval sponsorer som
deltagare i kreativa och nyskapande aktiviteter som lever aret runt”.

Sponsor- och partnerskap

Av de djupintervjuer som genomférts framgick tydligt att Vasaloppets starka varumarke 6ppnar dorrar

for sponsor- och partnerskap. Att sponsra Vasaloppet fyller fér manga foretag ett stérre syfte an att enbart synas
pa en reklamskylt och att fa medialt genomslag. Det finns i manga fall ett starkare "comittment” och det ar inte
ovanligt att det sker i form av olika typer av utmaningar dels mellan olika foretag och dels mellan manniskor inom
samma foretag. Ett annat exempel pa hur ett partner-/sponsorskap i Vasaloppet har en djupare innebord ar att
forsakringsbolaget Alecta har Vasaloppsdevisen ”| faders spar..:” pa sitt kontor i Agesta.

_— R -~ ———————
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Varumarket Vasaloppet

Det ar manga aktorer som vill vara en del av det starka varumarket Vasaloppet och nar Vasaloppet arligen
annonserar att det ar 100 dagar kvar” innebar det ocksa startskottet for flera kampanjer och events fran foretag
som sponsrar evenemanget, daribland ICA, Stadium, Preem, och SJ. Stadium arrangerar sarskilda
Vasaloppskvallar i sina butiker och ICA och SJ arrangerar specifika transporter till Vasaloppet, s.k. Vasaloppstag.
Aven andra mer perifera aktorer rider pa varumarket Vasaloppet. Ett gym arrangerar t.ex. en Vasaloppsspinning
som pagar samtidigt som Vasaloppet.

Vasaloppet jobbar for att utveckla partnerskapen ytterligare och anser att man kan locka olika typer av
foretagsmoten till regionen genom att sélja "en touch” av Vasaloppet. En forutsattning ar dock att det maste vaxa
fram fler konferensanlaggningar som haller hog klass. Gronklitt Gppnar en ny toppstuga som egentligen &r en
konferensanlaggning men ocksa Mora bor uppgradera sitt utbud av anlaggningar for att kunna attrahera
konferensbestkare pa 10-talet.

_— R -~ ———————
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Sekundara effekter pa olika nivaer

Samhalle
Motor for regional utveckling (privat/offentlig infrastruktur)
Katalysator for utveckling av besdksnaringen regionalt
Generellt forbattrad regional samverkan
Forbattrad image lokalt, regionalt och nationellt
Forbattrad folkhalsa

Bransch
Merforsaljning av traningsutrustning (skidor, klader, gym)
Produktutveckling skidutrustning
Katalysator for utveckling av foreningslivet och skidsporten
Fler turistentreprendrer och féradling av turistprodukter (regionalt)

Bidragit till att forbattra imagen for langdskidakning

Manniska

Forbattrad fysisk och psykisk hélsa
Ett satt att uppna sjalvforverkligande och transformation
Stolthet och framtidstro (regionalt)

Forbattrat serviceutbud (regionalt)
Socialt kitt (regionalt samt bland deltagare och foéretag)
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Sagt och hort om Vasaloppsveckan - Samhallet

"Vasaloppet &r en del av bygdens identitet — det ar ett
sammanhallande kitt.”
Olle Andersson, Ordférande IFK Mora ldrottsallians

"Vasaloppsakare kommer tillbaka som turister.”
Magnus Bohlin, Professor Kulturgeografi
Hogskolan | Dalarna

"Intresset for tréningsléger har exploderat —
vi ser en fordubbling pa bara ett par ar i
antalet personer som har legat pa
trdningsléager.”

Jonas Bauer, VD Vasaloppet

"Néstan alla i Mora &r pa ett eller annat sétt
engagerade i Vasaloppet — det foder en kénsla av
gemenskap, framtidstro, samhdorighet och stolthet

av stora matt.”
Magnus Bohlin, Professor Kulturgeografi
Hogskolan i Dalarna

"Vasaloppet har genererat en férbrédring mellan
kommuner, regioner, foretag och manniskor — det &r en
dorréppnare i manga sammanhang.”

Lars Balter, Turistchef Malung-Salen Turism

)
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Sagt och hort om Vasaloppsveckan - Branschen

"Vasaloppet ar en stark motor i motionslangdakning”
"Vasaloppsakaren har blivit mer krésen och kostar pa sig béttre material.”
Goran Nilsson, VD Sportmarket

Vi skulle férlora var tredje kund utan “Jag tror att Vasaloppet, tillsammans med den
Vasaloppet.” allmanna halsotrenden, har bidragit till det 6kade
Linus Rotter, Langdskidansvarig Udén Sport intresset for langdskidakning.”

Ingemar Simonsson, Ordforande Séalens IF

“Jag skulle tro att omkring 70 % av vara medlemmar

har sokt sig till klubben med anledning av Vasaloppet.”
Bert Carlsson, Ordférande IK Stern "Vasaloppet betyder oerhért mycket, inte bara i termer av

kronor och oren, for foéreningslivet i Mora.”
Olle Andersson, Ordforande IFK Mora ldrottsallians

Vi kan locka féretag och branscher till regionen med
en touch av Vasaloppet.”
Jonas Bauer, VD Vasaloppet

)
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Sagt och hort om Vasaloppsveckan - Manniskan

"Vasaloppet ar en del av bygdens identitet — det ar ett

sammanhallande kitt.”
Vasaloppet ar ett socialt kitt pA manga satt. For folk i Olle Andersson, Ordférande IFK Mora Idrottsallians
bygden. For folk som deltar. For foretag runt om i landet.

Jonas Bauer, VD Vasaloppet Néstan alla i Mora &r pa ett eller annat séatt

engagerade i Vasaloppet — det foder en kénsla av

gemenskap, framtidstro, samhorighet och stolthet
"Vasaloppet ar en katalysator for idrottslig verksamhet i av stora matt.”
hela /landet.” Magnus Bohlin, Professor Kulturgeografi
Olle Andersson, Ordférande IFK Mora ldrottsallians

Hogskolan i Dalarna

"Vasaloppet ar ett gigantiskt friskvardspaket.”
"Vasaloppet &r halsa férpackad pa ett roligt sétt.” Lars Balter, Turistchef Malung Salen Turism
Jonas Bauer, VD Vasaloppet

"Ténk dig en géteborgare som kommer hem fran

jobbet i november. Han eller hon har hamtat
"Vasaloppsékaren har gatt fran att barnen, gjort middag, nattat barnen och har darefter

vara en skdggig och snorig gubbe tankt ge sig ut och springa vid halv atta. Men det &r
till folk i gemen.” morkt ute och det regnar och blaser. Jag menar att
Jonas Bauer, VD Vasaloppet Vasaloppet spelar roll dar och da! Vi paverkar och ’ ,
inspirerar manniskor i vardagen.”
Jonas Bauer, VD Vasaloppet
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