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Sammanfattning/slutsatser

Regeringen har uppdragit at Statens fastighetsverk att upprétta ett byggnadsprogram avse-
ende renovering och ombyggnad av Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen. Bedémning-
en efter programarbetet dr att Nationalmuseum kan renoveras och byggas om till en modern
och miljoklassad museibyggnad. All utstallningsyta kan klimatiseras med ett flexibelt och re-
surseffektivt system.

En teknisk delutredning har visat att annexet har stora brister och genom sina matt (takhéjd,
bredd) &droldmpligt att anpassa till de funktioner som inte bedéms kunna rymmas inom hu-
vudbyggnaden. Darfor féreslas en rivning av annexet, vilket ersatts med en ny teknikbyggnad.

Programarbetets inriktning och férslag

Programarbetet har inriktats pa att ta fram l6sningar for:

e Anpassning av huvudbyggnaden till fullt modern utstallningsverksamhet och publika funk-
tioner samt att skapa forutsdttningar for en framtida 6kning av antalet besdkare.

e Minimering av museibyggnadens stdngningstid for publik under byggprocessen.

Ny teknikbyggnad ovan mark for intern verksamhet inklusive in- och utlastning.

Ny teknikbyggnad under mark for intern verksamhet och tekniska anldaggningar.

Alternativ till byggnadsprogrammets grundforslag i form av dels en etappindelning av

genomforandet, dels en option som loser en st6rre del av Nationalmuseums lokalbehov.

Den nya teknikbyggnaden har féranlett arbete infor ny detaljplan for den obebyggda delen av
statens fastighet Norrmalm 3:1, dér Nationalmuseum ligger.

| uppdraget haringatt att, med utgdngspunkt i Nationalmuseums lokalbehov, tillsammans med
Nationalmuseum goéra en vardering av vilka funktioner som bor prioriteras inom den befintliga
huvudbyggnaden. Har har visning av samlingarna och publik verksamhet givits foretrade.

Projektkostnad

Den totala projektkostnaden i 2011 ars prisniva bedoms till ca 830 Mkr exklusive indexregle-
ring och budgetreserv. Sdkerhetsatgarder, utover delar av skalskydd, och andra anpassningar
for verksamheten ligger utanfor SFV:s projektkostnad. En bedomd upprakning till tankt fardig-
stdllandetid 2016/2017 ger ett indextilldgg pa ca 120 Mkr. | detta skede féreslas en budgetre-
servom ca 140 Mkr fér att tacka allmdnna projektrisker.

Projektkostnaden dr hogre @n den som redovisades i forstudien pa grund av bland annat 6ka-
de sdkerhetskrav, utokat brandskydd, krav pa vdaderskydd och en langsiktigt hallbar l6sning
pa in- och utlastning samt uppférande av en ny byggnad som ersatter annexet.

Arskostnaden enligt nu tillimpad modell for kostnadshyra i 2011 &rs kostnadsldge blir ca 76 Mkr.

Tid for genomférande

Genom noggrann process- och produktionsplanering kan tiden som museibyggnaden mas-

te vara stangd under ombyggnaden kortas avsevart i forhallande till tidplanen i forstudien.
Byggproduktionen under vilket museibyggnaden ar helt tomstélld tar ca 2,5 ar. Till det tillkom-
mer Nationalmuseums egna arbeten med evakuering, tomning och aterflytt.

Nationalmuseum arbetar nu med, och kommer senare att redovisa, en plan for utstallnings-
verksamheten under tiden for genomférandet.
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1. Bakgrund och uppdrag

Regeringen gav 2010-06-03 Statens fastighetsverk (SFV) i uppdrag att uppratta ett byggnads-
program for planerad renovering och ombyggnad av Nationalmuseum. Uppdraget &r en fort-
sdttning av tidigare genomférd forstudie och den komplettering av forstudien som ocksa 6ver-
lamnats till regeringen.

Bakgrunden till regeringsuppdraget ar bristerna i den befintliga byggnaden. Byggnaden beho-
ver en genomgripande upprustning da den slits hart av intensiv anvdndning. Flera av de tek-
niska systemen har natt sin tekniska livslangd och byggnaden har successivt anpassats till en
utdkad anvandning utan att en fullstdndig anpassning av moderna verksamhets- och sdker-
hetskrav kunnat tillgodoses.

Programarbetet ska enligt regeringsuppdraget utga fran den tidigare framtagna forstudien,
kompletteringen av férstudien samt baseras pa den vidare dialog som férts med Nationalmu-
seum. SFV ska efter att programmet har upprattats, redovisa programmet, de kalkyler som
ligger till grund for programmet samt skdlen till val av byggnadsalternativ.

Tidigare utredningar

- Nya Nationalmuseum. Renovering och ombyggnad. En forstudie, 2009-04-29

- Nya Nationalmuseum - precisering av kostnads- och tidsbedémning, 2009-05-12
- Nationalmuseum Komplettering av forstudie, 2009-08-14

Overvédganden infor programarbetet

| forstudien redovisades en l6sning med olika klimatzoner. Den l6sningen begrdansade utstall-
ningsverksamheten, da salari utsatta solldgen inte kunde anvandas for visning av de kansli-
gaste konstverken. Nationalmuseum har efterfragat 6kad flexibilitet i utstallningsverksam-
heten med mojlighet att visa samlingarna integrerat mellan olika konstarter som maleri och
textil samt uppna goda maojligheter att l[dna in konstverk for tillfalliga utstallningar. Det vari
forstudien oklart hur den gamla byggnaden skulle kunna klara av ett modernt museiklimat
och samtidigt bli mer energieffektivt vilket behdvde utredas narmare. Aven brandskyddet
konstaterades i forstudien behdva studeras vidare.

Efter forstudiens 6verldmnande har det klart framgatt vikten av att arbeta fram en tidplan for
genomforande som innebdr att stdngningstiden férkortas avsevart i jamforelse med den tidi-
gare bedémningen.

Inledande studier infor detta programarbete ledde fram till féljande stéllningstaganden:

¢ Huvudbyggnaden bor utvecklas utifran en renodlad publik funktion.

e Eneventuell horsal bor l6sas utanfér huvudbyggnaden. Det i forstudien redovisade forsla-
get med nedgrdvning/sprangning under norra ljusgarden bedémdes valla ett alltfor stort
ingrepp i huvudbyggnadens grundkonstruktion.

Huvudentrén bor forbattras bade vad galler tillganglighet och klimatsakerhet.

In- och utlastning bor l6sas ovan mark. Det i férstudien redovisade férslaget med lastbils-
hiss bedémdes vid fordjupade studier tekniskt svargenomférbart.

Annexet bor utvédrderas. Byggnadens invdndiga matt och tekniska status gor den svar att
anpassa till de framtida funktioner som bor forlaggas utanfor huvudbyggnaden.
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2. Forutsattningar och underlag

Byggnaden och dess omgivning

Nationalmuseums huvudbyggnad pa Blasieholmsudden intar en mycket central plats vid
Stockholms vattenrum och har, med internationella matt métt, ett enastdende lage for en kul-
turinstitution. Den befinner sigi blickfanget fran bland annat Skeppsbron, Strommen, Strand-
vagen, Katarinavagen och ingari riksintresset Stockholms innerstad, dar stadens front mot
vattenrummet lyfts fram.

Nationalmuseum dr byggt fér att vara museum och dr, tillsammans med museiparken, sedan
1935 statligt byggnadsminne.

Museiparken dr en viktig tillgang for Nationalmuseum men haridag brister. Nar annexet bygg-
des stangdes vattenkontakten av och parken blev en mérk och skuggig baksida. Parken har
dock en stor potential i relation till sitt ldge i staden och vid vattnet och skulle kunna utveck-
las till ett uppskattat stadsrum for allmanheten och Nationalmuseums besokare.

Annexet med sitt varuintag utgoridag knutpunkt for hela Nationalmuseum. Bilar och lastbilar
tvingas ddarmed kora runt hela Blasieholmsudden med transporter till och fran museet.

Verksamheten

Nationalmuseum, som idag har en stor verksamhet med lokaler f6r olika behov ocksd utan-
for Blasieholmen, ansvarar sjdlva for en 6versyn av hur man ska l8sa sitt totala lokalbehov.
Den verksamhet man har pa Blasieholmen idag behover stérre ytor om kraven for sdkerhet,
brandskydd, klimat och arbetsmiljo ska uppfyllas. Detta innebar redan i forstudiearbetet att
den redovisade ombyggnaden skulle medféra att vissa funktioner behovde flyttas fran musei-
byggnaden. | programarbetet har ingatt att i samrad med Nationalmuseum avgora vilka verk-
samheter som ldmpligast borvara kvar i Nationalmuseums lokaler pé Blasieholmen.

Evakuering ndodvandig

Museibyggnaden maste vara tomd och utan kvarvarande verksamhet under ombyggnadsti-
den. En successivombyggnad av huvudbyggnaden forlanger byggtiden och fordyrar projektet
och bedoms inte vara genomférbar med hansyn till de kansliga foremalen, vilka riskerar att
skadas av vibrationer, byggdamm, vatten och emissioner.

Myndigheter - tillstand och krav
Riksantikvarieambetet ar tillstandsmyndighet for det statliga byggnadsminnet Nationalmu-
seum och provar alla dndringar.

Lansstyrelsen i Stockholm bevakar riksintresset Stockholms innerstad inom vilken National-
museum ligger, och drviktig samradspart och forsta prévningsinstans i plandrenden. Lanssty-
relsen ger ocksa schakttillstand for markarbeten.

Stockholm stad svarar for dels det detaljplanearbete som blir aktuellt fér ny teknikbyggnad,
dels for bygglovgivning. Genom Stockholms Hamnar AB ansvarar Stockholms stad for kajerna.

Kammarkollegiet, den myndighet som ansvarar for statlig utstallningsgaranti, har under ut-
redningstiden stéllt nya h6jda skyddskrav. Dessa medfér bade utokade sdkerhetsanlaggning-
aroch paverkar andra byggnadsdelar, till exempel fonster och lanterniner. Kraven maste upp-
fyllas for att kunna bedriva utstéallningsverksamhet pa en hog niva.
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3. Nationalmuseibyggnadens brister

En byggnad med manga besokare och bred verksamhet slits hart. Brist pd ytor har gjort att
ndédldsningar tillkommit efter hand for att kunna skapa bland annat kontor, konserveringsa-
teljéer, ndrmagasin och service fér besokare. Klimatanldggningen har placerats i tillgéngliga,
men inte dndamalsenliga, utrymmen. Teknik och byggnad har inte kunnat integreras effektivt
da atgarderna har utforts under fullt pagaende verksamhet och tvingats anpassas till detta.

Nationalmuseibyggnaden leveridag inte upp till de krav som stélls pa modern museiverksam-
het. Byggnaden har stora brister vad galler sakerhet, brandskydd och klimat. De dvriga tek-
niska installationerna lever inte heller upp till dagens krav och har uppnétt sin tekniska livs-
langd. Det finns dven byggnadstekniska brister sa som fuktrelaterade skador pa vindaroch i
anslutning till lanterniner.

Delar av museibyggnaden saknar ventilationssystem och museiklimatet dr darfér instabilt. De
klimatférhallanden som enligt internationell praxis och aktuell forskning krévs uppfylls inte.
Nationalmuseums samlingar farilla och inlan fran internationella langivare och samarbets-
parter forsvaras.

Nuvarande installationer i Nationalmuseum drinte energieffektiva. Brister i byggnadens egen-
skaper som till exempel otdtheteriklimatskalet samt avsaknad av varme-, och fuktatervin-
ning far som konsekvens att energianvandningen blir onédigt hog.

Myndighetskrav kring tillganglighet, arbetsmiljo och utrymningssdkerhet uppfylls idag inte
till fullo. Till exempel dr det svart att transportera konsten pa ett ur arbetsmiljésynpunkt ac-
ceptabelt sdtt. Det finns arbetslokaler i olampliga utrymmen och bristeri for publiken nédvén-
dig service, bland annat alltfor fa toaletter.

Samtliga fénsteri utstadllningssalarna drigenbyggda eller permanent 6vertdckta, vilket gor ut-
stdllningsytorna mindre flexibla och byggnaden svarorienterad for besékare.

Horsalen i sédra ljusgarden blockerar méjligheten till forbattrad utrymning och forsvarar pu-
blik tillganglighet.

Nuvarande magasin i museibyggnaden ar utspridda pa ett tiotal platser och ytorna &rinte ef-
fektiva ndr det galler till exempel rumshdjd, tillgdnglighet och transport.

6 STATENS FASTIGHETSVERK  Nationalmuseum. Byggnadsprogram for renovering och tillbyggnad



4. Programarbetets inriktning

Programarbetet har haft stort fokus pa tekniska fragestéallningar. Arbetet har organiserats i
fem arbetsgrupper; Fukt och klimat, Belysning och dagsljus, Logistik och disposition, Saker-
het samt Planfragor. Arbetet har delats upp i tvd olika delar; huvudbyggnad respektive teknik-
byggnad.

Huvudbyggnad

For huvudbyggnaden har arbetet fokuserats pa att omvandla denna till ett modernt museum
och pa att studera vilka publika funktioner som kan rymmas i byggnaden. Brandbelastande
funktioner som till exempel konserveringsateljéer har lyfts ut.

Forutsdttningarna for ett fungerande klimat i befintlig byggnad har utretts grundligt. Med
fungerande klimat avses den internationella praxis som utvecklats i samband med lan av
konst. | detta arbete har omfattande klimatsimuleringar utforts efter att det befintliga husets
tekniska status klarlagts. Grundliga undersdkningar i konstruktioner med fukt- och tempera-
turmdtning har gjorts for att sakerstalla att rdtt data anvands.

Ett omfattande arbete har lagts ned pa att finna ratt tekniska l6sningar for fonster och taklan-
terniner. Arbetet forsvaras av manga, ibland motstridiga, funktionella krav som till exempel
sakerhet, klimat och ljuskontroll. En grundldggande tanke har varit att kunna visa konsten i
dagsljus, dér ljuset ger naturliga variationer som levandegdr rummen och konsten. Den tan-
ken har forstarkts avambitionen att astadkomma ett miljovénligt museum. Fonstren paverkar
dven klimatet, vilket innebar att de maste avskdarmas nar solinstralningen blir for stark.

Teknikbyggnad

Programarbetet avseende ny teknikbyggnad harinriktats pa att inrymma de stédfunktioner som inte
farplats ellerav annat skal inte kan forlaggas i huvudbyggnaden. Det har varit viktigt att identifiera
de delar som bor placeras under respektive ovan mark samt att utreda annexets forutsadttningar.

SFV har latit utféra en omfattande besiktning av annexet som visar att byggnaden har en
bristfalligisolering och att konstruktionen i princip omojliggor tillaggsisolering utan att fasa-
derna och takkonstruktionen rivs. Byggnaden har visat sig tekniskt, placeringsmdssigt och i
sin struktur olamplig for de funktioner som behdver forldggas utanfor huvudbyggnaden. Ut-
redningen foreslar att annexbyggnaden rivs och ersatts med en ny teknikbyggnad. Infér stall-
ningstagandet om rivning har en kulturhistorisk bedémning gjorts.

Detaljplanearbetet

SFV hartillsammans med Stockholms stad pabaorjat ett forstudiearbete for att utreda mojlig-
heten att uppfora en ny teknikbyggnad for Nationalmuseum innehdllande bland annat in- och
utlastning, konserveringsateljéer och kontor. Byggnaden dr tankt att forldggas i museiparken
och kommer att utgdras av en del under mark och en del 6ver mark. Flera olika tankbara alter-
nativ for placering och omfattning finns. | samband med forstudiearbetet utreds dven rivning
av annexet och ett dterstdllande av museiparken i samband med ombyggnadsarbetena. Sam-
arbetet regleras genom ett gemensamt planavtal. Lansstyrelsen och Stockholms stadsmuse-
um ingéri Stockholms stads arbetsgrupp for Férstudie Blasieholmen.

Statligt byggnadsminne
Tidigt samrad har hallits, dar Riksantikvarieambetet har informerats om programarbetet och
de dndringarinom det statliga byggnadsminnet som planeras.
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5. Forslag for huvudbyggnad och ny teknikbyggnad
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Den interna verksamheten, sa som in- och utlastning, ndrmagasin, upp- och nedpackning, konserveringsateljéer och vissa kontor place-
ras utanfor den befintliga huvudbyggnaden i nybyggda lokaler direkt anpassade for dessa funktioner.

Den nya teknikbyggnaden foreslas placeras nira korsningen Hovslagargatan/Blasieholmsgatan, vilket medfor att Blasieholmsudden
fredas fran trafik och forutsattningar ges for att astadkomma en god helhetsmilj6 i museiparken.

Huvudentrén byggs om for 6kad tillgdnglighet och forbattrad klimatfunktion. Utvdandiga ramper féreslas for full tillganglighet for alla
besokare.

Bdrande idé

Ombyggnaden mojliggdr en mangsidig och flexibel utstéllningsverksamhet, i linje med Nationalmuseums vi-
sion om att kunna visa féremal av olika material sida vid sida. Tack vare anpassat klimat ska publiken i framtiden
kunna fa uppleva utstéllningar dar maleri, konsthantverk, konst pd papper och skulptur samspelar och forstédrker
varandra. Att ater 6ppna for naturligt ljus lyfter fram byggnadens unika karaktar och egenskaper och ger besckar-
na en mer variationsrik upplevelse.
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Nationalmuseums lokalprogram

Nationalmuseum har deltagit i arbetsgrupperna och tillhandahallit det lokalprogram och tek-
niska programkrav som har legat till grund for logistikstudierna, de tekniska losningarna och
disponering av lokalytorna. Programkraven har baserats pa Nationalmuseums férvantade be-
soksantal pa 800 000 besdk per aroch 2000 samtidiga besékare.

Disposition av ytor

Huvudbyggnadens ursprungliga struktur ger forutsattningar for en uppgradering till en mo-
dern museibyggnad med sdker brandutrymning och hég publik kapacitet. Strukturen &ri grun-
den tydlig och genom att ta bort vissa senare tillagg blir byggnaden 6verblickbar och latt att
orientera sigi. Inbyggnaden med hérsalen i sédra ljusgarden rivs och darigenom ges mojlig-
het till en publik entré till hela entréplanet och kéllaren, samtidigt som de dvre vaningsplanen
kan hallas stangda.

Huvudbyggnaden bliri hdgre grad tillganglig for publik verksamhet.

Plan 4 och plan 6 aterstalls till ursprunglig planlésning och utrustas med klimatsystem for att
uppfylla hogt stdllda museikrav.

Golvetiden sa kallade kyrksalen pa entréplanet sanks till sin ursprungliga niva. Darigenom
underlattas orienteringen och det tydliggors for publiken hur man r6r sig mellan entré, ljusgar-
dar, garderob, toaletter och butik.

Golvnivan i kdllaren sdnks for att ge 6kad takhdjd. Detta innebér att vaningen kan anvdndas
publikt och inrymma bland annat toaletter, garderober och matsacksrum. Harmed effektivise-
ras anvandningen och antalet besdkare tillats 6ka.

Restaurang och horsal

Forslaget innehaller en servering, med tillhérande beredningskok, lattillgangligt placerad i
huvudbyggnadens entréplan. Serveringen har plats fér 150 sittande gdsteri en attraktiv miljo
med utsikt mot Skeppsholmen och museiparken.

Den befintliga horsalen tas bort for att frigéra nodvandiga utrymningsvagar och géra det moj-
ligt att komma in genom sidoentrén. Nationalmuseums programkrav om en ny hérsal har inte
kunnat inrymmas i huvudbyggnaden da det férutsatter en 6ppen lokal utan pelare. | det fort-
satta arbetet kommer att studeras hur horsalsfunktionen kan lésas.

Etappvis ombyggnad
Vidareutveckling av de i forstudien foreslagna losningarna har medfért en 6kad projektkost-
nad jamfort med forstudien. Med anledning av den 6kade projektkostnaden och det aktuella
budgetldget féreslar SFV en etappindelning av investering och genomférande som alternativ
till byggnadsprogrammet.

Etapp 1innebdrrenovering och ombyggnad av huvudbyggnaden i huvudsak enligt byggnads-
programmet. Nationalmuseums lokalprogram uppfylls dock inte och etappen bor ses som en
tempordr ldsning innan etapp 2 kan genomforas.

Etapp 2 omfattar uppférande av den nya teknikbyggnaden, vilken dr nédvandig for att mojlig-
gora Nationalmuseums langsiktiga verksamhet pa Blasieholmen.

Annexet kommer att rivas i samband med genomférandet av etapp 2 och far tillsvidare dispo-
neras i befintligt skick.
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Verksamheter och funktioner som enligt detta byggnadsprogram placeras i tillbyggnader
kommer under etapp 1 till viss del att fa l6sas genom externa forhyrningar. De funktioner som
behdver finnas i ndra anslutning till museiverksamheten féreslas tillfalligt placeras i publika
ytor pa plan 1 och 2.

For att mojliggdra transport av konst inom byggnaden byggs dven det enligt byggnadspro-
grammet planerade hisstornet samt en provisorisk in- och utlastningsbyggnad.

Option — utdkad teknikbyggnad

Byggnadsprogrammet visar att den planerade teknikbyggnaden under mark kan utdkas med
ytterligare ett vaningsplan under mark (ca 1800 kvm) samt att tillbyggnaden ovan mark even-
tuellt kan utokas med ca 550 kvm. Utokningen kan bara genomféras i samband med grund-
forslaget i byggnadsprogrammet. SFV har darfor tillfrdgat Nationalmuseum om man &rintres-
serad av att hyra de tillkommande lokalerna fori forsta hand magasin och konservering som
alternativ till andra lokaler utanfor Blasieholmen och inom museets anvisade budgetram.

Sammanstallning av areor

Byggnads-

Areor (BRA) Idag program Option Forstudien
Huvudbyggnad

Publik Utstallning 4925 6105 6105

Publik Service 2815 3925 3925

Teknik 595 1570 1570

Intern Verksamhet 5670 1005 1005

Hissbyggnad 325 325
Summa 14005 12930 12930 12910
Annex 1155 1155
Teknikbyggnad ovan mark 1210 1780
Teknikbyggnad under mark 1520 3300 1500
Summa area 15160 15660 18010 15565

Forslaget redovisar ca 1200 kvm utdkade utstdllningsytor och ca 1100 kvm utékad serviceyta, tillsammans
ca 2300 kvm publik yta. Rivning av hérsalen, inklusive ovanliggande plan, i sédra ljusgarden medfor en
minskning av huvudbyggnadens totalyta.

10 STATENS FASTIGHETSVERK  Nationalmuseum. Byggnadsprogram for renovering och tillbyggnad



6. Klimat och teknik

Klimat

Nationalmuseum har lamnat underlag till programarbetets klimatstudier med utgangspunkt i
krav och riktlinjer som stalls for foremalstyper med olika grad av kédnslighet. Den hdgsta nivan
uppfyller de strangaste internationella kraven vid inlaning av konst och kommer att kunna maoj-
liggbras i samtliga utstdllningssalar. Det skulle dock innebédra hoga driftkostnader om de sndva
toleransgranserna for luftfuktighet och temperatur halles vid alla tider i samtliga lokaler. Med
den flexibla l6sningen ges méjlighet for Nationalmuseum att anpassa klimatet med utgangs-
punkt fran utstéllningarnas behov och ta hansyn till husets férutsattningar avseende till exem-
pel dagsljusinsldpp, vdaderstrecksorientering samt tillata arstidsvariationer i inomhusklimatet.

Idag finns ingen nationell eller internationell klimatstandard for utstallningsmiljoer. De klimat-
forhallanden som Nationalmuseum specificerat dr baserat pa Nationalmuseums expertis, sam-
lingarnas och verksamhetens karaktar och behov, internationell praxis och aktuell forskning.

Utredningen visar att det gar att klara krav pa stabilt inneklimat for utstallningsytor. Ett helre-
noverat Nationalmuseum med moderna installationer med hog verkningsgrad kan moéta hogt
stdllda krav pa lag energianvandning samt dven 6vriga miljokrav.

En viktig positiv egenskap hos byggnaden ar dess tunga stomme med stor inbyggd termisk
troghet, vilken pa ett naturligt satt minskar behovet av tillférd kyla och varme. Mojligheterna
till naturlig frikyla via sjovatten har studerats samt olika tekniska alternativ for forsorjnings-
system.

Utgangspunkten for utredningen har varit att ta stor miljchansyn och féreslagna systemlgs-
ningar har analyserats utifran hogt stéllda krav pa energieffektivitet. Med foreslagna forbatt-
ringsatgarder erhalls en reducering av byggnadens totala energibehov med ca 30 %.

Dagsljus

Enviktig deliforslaget dr att ge mojlighet till att visa konst i dagsljus. Nuvarande fonster och
lanternineri utstallningssalar aridag till stora delar évertdckta. For att kunna reglera sol- och
varmeinstralning genom fonstren foreslas ett motoriserat system for solavskdarmning, vilket
bade kan anvédndas for morkldggning och for att begrénsa ljustransmission.

Kanalisation

Forstudien redovisade kanalisationsvdgar for ventilation dolt i det installationsutrymme som
skulle finnas under befintligt golv. Vid en byggnadsundersokning och matning visade sig ut-
rymmet vara for litet. Den nya losningen foreslar istéllet inblasning vid takvinkeln med bak-
omliggande kanalisation. De smala rumsfilerna pa vinden anvands som aggregatrum och da
utrymmena pa vinden [6per runt hela byggnaden finns majlighet att utnyttja befintliga lagen
forvertikal kanalisation.

Brandskydd och utrymning

Tva trapphus, som idag drigenbyggda, iordningstalls som ytterligare utrymningsvag utéver
befintliga trapphus. Ett heltdckande brand- och utrymningslarm installeras saval som brand-
gasventilation i vissa delar av byggnaden samt sprinkler i hela byggnaden. Sprinklersystem
foreslas i huvudsak vara av dimsprinklertyp. Denna typ av sprinklersystem dr utvecklat for att
anvdndas i bland annat byggnader som innehaller kdnsliga féremal. Lsningen har en hog tek-
nisk standard for att sakra utrymning och skydd fér samlingarna.
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7. Miljoprogram

Ett projektspecifikt miljoprogram har utarbetats och givits till Nationalmuseum vid samrad. |
miljoprogrammet har miljostrategin fran forstudien inarbetats och miljoambition, miljostyr-
ning och miljokrav beskrivits. Miljéstyrningen i projektet kommer att inkluderas i alla skeden
for att sakerstélla att miljopaverkan minimeras for byggnadens hela livslangd. Genom val av
material och metoder minimeras dven risken for framtida miljoproblem.

For att bidra till utvecklingen av en langsiktigt hallbar byggnad kommer miljokraven att som
lagst folja kriterierna i miljocertifieringssystemet Miljobyggnad. Ambitionen for utveckling av
Nationalmuseum &r att uppna klass silver enligt kriterierna i Miljobyggnad for befintlig bygg-
nad och om mdojligt klass guld for den nya teknikbyggnaden.

Miljobyggnad &r sarskilt anpassat for svenska férhallanden, baserat pa svensk byggpraxis
och myndighetskrav. Miljobyggnad fokuserar pa tre omraden; energi, innemilj6 samt material
och kemikalier.

Genom hoga miljdambitionerinom omradena energi, innemiljo samt material och kemikalier
bidrar utvecklingen av Nationalmuseum dven till att uppfylla de nationella miljokvalitetsma-
len; god bebyggd miljo, begransad klimatpaverkan och giftfri miljo.

Utforda utredningar visar pa mojlighet till lingtgdende energieffektiviseringar och energilds-
ningar som bidrar till minskad klimatpaverkan och god ekonomisk resurshushéllning. Utférda
livscykelkostnadsberdkningar ligger till grund foér val av metod- och systemldsningar i befint-
lig byggnad. Flera av de utredda systemlésningarna ger en berdknad energieffektivisering pa
totalt 6ver 30 %.

En viktig del i miljoarbetet dr det fortsatta samarbetet med Nationalmuseum géllande bland
annat majligheten att paverka och planera verksamheten for att ytterligare bidra till att mins-
ka energiférbrukningen.

| det fortsatta projektet studeras och utreds aven mojlighet till grona tak och vaggar, installa-
tion av solcellsanlaggning, mojlighet till LOD — Lokalt omhandertagande av dagvatten samt
sjovattenkyla.
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8. Projektkostnader

Investering

Sannolik slutkostnad fér om- och tillbyggnad i dagens kostnadsldge dr ca 830 Mkr. Bedom-
ningen innefattar dven upparbetad kostnad for detta program. Kostnadshedémningen ar
gjord i kostnadsldge maj 2011 och inkluderar erfarenhetsmdssiga kostnader fér andrings- och
tillaggsarbeten under byggtiden. Kostnadsbedémningen baseras pa kostnaden for byggpro-
jektet enligt den gréansdragningslista som finns mellan SFV och Nationalmuseum. Det betyder
att kostnader for inredning, utstallningar, tele/data och kostnader for sakerhet utéver delar av
skalskydd inte &r medrdknade, utan kommer att belasta Nationalmuseum. Aven kostnader fér
evakuering och ersattningslokaler ligger utanfér SFV:s projektkostnader.

Anldggning for sjovattenkyla drinte medrdknad. En tillkommande kostnad for denna anlagg-
ning ar kalkylerad till ca 12 Mkr. Energiférbrukningen blir densamma, men andelen kopt energi
minskar. Fortsatt utredning kradvs for att avgora lénsamheten i den majligheten.

Kostnader for index och budgetreserv

En beddmd upprakning till tankt fardigstallandetid 2016/2017 ger ett indextillagg pa ca 120 Mkr.
Till detta skall laggas en generell ekonomisk riskreserv. Reserven innefattar kostnader som inte
direkt kan berdknas inom ramen for en projektbudget. De kan avse omvarldsfaktorer som kon-
junkturldge, forandrade lagkrav, utdragna beslutprocesser eller oférutsedda héandelser som ras,
grundvattenproblematik eller olyckor. Syftet med riskarbetet dr att byggherren pa ett systema-
tiskt satt ska bedéma och i mojligaste man eliminera risker under projektets gang. Genom att ha
en budgetreserv undviker man att skapa underfinansierade projekt. Malet &r att genom succes-
siva bedomningar bade sékra processen och minska kostnaderna for utfallande risker. Arbetet
med riskprevention borinvolvera saval myndigheter, byggherre, brukare, projektsrer och entre-
prendrer. | detta tidiga skede har behovet av budgetreserven bedomts till ca 140 Mkr.

Kostnader i forhallande till forstudien
Forstudien redovisade en projektkostnad 2009 pa 650 Mkr, exklusive budgetreserv. En index-
upprakning till dagens kostnadslage, 2011, skulle ge en bedomd slutkostnad pa ca 715 Mkr.

De 6kade kostnaderna i programmet beror pa flera samverkande faktorer:

e Attriva annexet och bygga en ny teknikbyggnad ovan mark innebdr en merkostnad men ar
helt central for att kunna [6sa den viktiga in- och utlastningsfunktionen samt ge funktio-
nella lokaler. En ny byggnad bedéms vara en langsiktigt hallbar l6sning som forbattrar tra-
fiksituationen pa Blasieholmen samt majliggdr en stdrre utvecklingspotential och utékad
anvandning av museiparken. Den i férstudien foreslagna lastbilshissen forin- och utlast-
ning harien vidare utredning inte visat sig vara ett sdkert och langsiktigt hallbart alternativ,
varfor en inbyggd l6sning ovan mark har valts.

e En genomgripande ombyggnad i och runt huvudentrén har visat sig nédvandig for att astad-
komma full tillgdnglighet och vidmakthalla kontrollerat klimat i utstallningsmiljcerna.

e Den fordjupade kunskapen fran programarbetet och lokalprogrammet har medfort att tek-
niska losningar kunnat beskrivas och kalkyleras med st6rre precision.

e Samlingarnas varde hari lokal- och byggnadsprogram motiverat ett utékat brandskydd.

e Okade kostnader for att uppfylla hdjda sdkerhetskrav frén Kammarkollegiet.

e Okade kostnader fér en férkortad produktions- och stdngningstid, bland annat viderskydd
under byggtiden.
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Etappvis ombyggnad

En etappindelning innebar en merkostnad jamfort med att genomféra om- och tillbyggnaden
som ett sammanhangande projekt. Genom att renovera huvudbyggnaden i huvudsak enligt
byggnadsprogrammet begrédnsas de férgaveskostnader som en etappindelning medfor. Kost-
naden for genomférande av etapp 1 bedoms uppga till ca 650 Mkr i kostnadslége 2011. En
bedomd upprékning till tankt fardigstéllandetid 2016/2017 ger ett indextilldgg pd ca 9o Mkr.
Budgetreserven bedoms i detta skede till ca 15 %, 110 Mkr inkl. index.

Option — utdkad teknikbyggnad

Den foreslagna byggnaden under mark kan, som beskrivet, utékas med ytterligare en vaning
for att minska behovet av externa magasin och transporter till och frdn byggnaden. Genom
samordningsvinster med den redan planerade vaningen under mark blir kostnaden per kvm
fortillkommande yta relativt lagi forhallande till den hoga initialkostnaden fér undermarks-
konstruktion. | anknytning till naArmagasinen beh6vs da dven konserveringsateljéer, vilka kan
forlaggas i teknikbyggnaden ovan mark. Tillaggskostnad for detta alternativ som omfattar ca
2350 kvm, varav 550 kvm ovan mark, ar ca 65 Mkri kostnadsldage maj 2011.

Eftersatt underhall

SFV bedomer att det eftersatta underhallet for Nationalmuseum idag uppgar till ca 60 Mkr.
Den berdknade arskostnaden har darfor reducerats med hansyn tagen till nivan pa det efter-
satta underhallet.

Hyra

Arskostnaden enligt nu tillimpade modell for kostnadshyra i 2011 &rs kostnadslége och med
nuvarande kalkylférutsattningar blir ca 76 Mkr ar 2017 for det renoverade och tillbyggda Na-
tionalmuseum. Omraknat med ett bedomt inflationsantagande blir arshyran 2017 ca 85 Mkr.
Den slutliga hyran kan berdknas forst narmare inflyttning med da aktuella férutsattningar av-
seende kapital-, drift- och underhallskostnad samt inflationsutveckling. I och med att en rak
avskrivning gérs kommer kostnaden for kapitaldelen av hyran dérefter att sjunka ar for ar, om
rantenivan dr oféréandrad. Se tabellen nedan.

Mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hyra bef byggnad 143 14.3 14.3 4.2 4.2 4.1
Kreditivranta 0.3 1.4 4.9 12.7 22.8 30.6
Total hyra 14.6 15.7 19.2 16.9 27.0 34.7 76.0

2011 drs kostnadsldge

| betdnkandet Staten som fastighetsdgare och hyresgast (SOU 2011:31) féreslds bland annat
att projektkostnaden ska kunna ldggas till hyran forst efter tilltrade. Det skulle innebédra en
hyresfri period 2014-2016 och ddrefter en drskostnad vid tilltrade 2017 om 84 Mkri 2011 ars
kostnadsladge.

En annan l6sning dr att utforma en balanshyresmodell sa att avbetalningen pa kapitalet till-
sammans med rantan blir ett lika stort belopp varje ar, vilket innebér att férstahyran ar 2017
blir lagre dn med anvandande av dagens modell fér kostnadshyra.

Arskostnad efter genomférd etapp 1 uppgar till ca 60 Mkri 2011-ars kostnadslége.

Hyrestillagg for utokad teknikbyggnad enligt optionen uppgartill ca 6 Mkr per ar.
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9. Tid och genomforande

Tidplan fér genomférande

@ra) @r2) @rs) @rg4) @rs) @re)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Regeringsbeslut, projektering v
Regeringsbeslut, genomforande v
Detaljplan

Projektering, systemhandling _
Projektering, bygghandling

Forberedande entreprenader
Produktion
Injustering, klimatanpassning I

NM evakuering I

NM installation och aterflytt

Viktiga moment i genomférandeprocessen som har stor paverkan pa tiden for genomférandet:

Beslutsprocessen

En styrande faktor for ndr projektet kan genomfdras i tiden dr processen fram till beslut om al-
ternativ och vilken utformning som ska galla for det fortsatta projekterings- och utvecklings-
arbetet. DA vl detta beslut tagits ar efterféljande processer enklare att definiera i tid, mojli-
gen med undantag av eventuell 6verprovning av detaljplan och 6vriga tillstand.

Forberedande arbeten

Innan ombyggnadsarbetena av Nationalmuseums huvudbyggnad kan pabérjas i ndgon stérre
omfattning maste foremal och verksamhet ha evakuerats. Vissa evakueringsarbeten kan dock
troligtvis ske medan Nationalmuseum halls partiellt 6ppet. Inom omradet fér den nya teknik-
byggnaden finns flera olika ledningsomldaggningar som behover goras i god tid innan spont-
nings- och schaktningsarbetena ska pabdérijas.

Museibyggnaden stangd under ombyggnadstiden

Huvudbyggnaden forutsadtts vara stdangd for allmanheten i sin helhet under ombyggnadstiden.
Detta pa grund av att takbeldggningen och stora delar av takkonstruktionen byts ut samt att
manga grova rivnings- och haltagningsarbeten kommer att behdva utféras samtidigt inom
byggnadens alla plan, varvid kraven pa sdkerhet och god utstallningsmiljo &r svara att upp-
ratthalla. Under evakueringstiden kan Nationalmuseum ha partiellt ppet i museibyggnaden.

Teknikbyggnaden
Huvudbyggnadens 6vre plan far sin tekniska forsorjning fran plan 7 medan de underliggande
forsorjs med media via en kulvert fran den nya teknikbyggnaden.

Grundvattennivdn inom omradet for teknikbyggnaden ligger relativt ytligt varfor byggnadens
grundldggningsniva kommer att ligga under grundvattennivan. Detta krdver med stor sanno-
likhet tillstand for vattenverksamhet. Teknikbyggnaden forutsatter dven att en ny detaljplan
upprattas for omradet.
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Annexet rivs i ett inledande skede
Den befintliga annexbyggnaden rivs innan eller parallellt med schaktningsarbetena for teknik-
byggnaden och efter att huvudbyggnaden evakuerats.

Klimatanpassning och temporara klimatatgarder

Tidsbehovet fér anpassning av klimatet inom Nationalmuseum innan konstféremalen kan
aterinstalleras efter utférda byggnadsarbeten har varit foremal for diskussion. De konstmu-
seeriEngland som studerats under programarbetet och som utfort liknande om- och tillbygg-
nadsarbeten har dock i allmanhet inte anslagit ndgon séarskild tid fér sddan anpassning. Tids-
beddmningen fér moderniseringen av Nationalmuseum baseras darfor pa att inflyttning av
konstforemal kan ske sa snart klimatsystemen har tagits i sdkerstalld drift och injusterats.
Forutsattningen for detta dr att ett nagorlunda anpassat klimat kan uppratthallas med tempo-
rdara atgarder under ombyggnadstiden. Beroende av att stora delar av taket med sina lantern-
inkonstruktioner ska bytas ut innebar det dven att ett vader- och klimatskydd behéver instal-
leras dver hela takytan.

Tider

Det arviktigt att tiden under vilken museibyggnaden haller stangt blir sa kort som mdjligt. En
genomfdrandetid av sjdlva byggnationen pa ca 3 ar bér kunna vara majlig under forutsattning
att noggrann projektering och planering gors. Byggproduktionen under vilket museibyggna-
den dr helt tomstélld tar ca 2,5 ar. Darefter inleds en period med injusteringar och klimatan-
passning pa ca 6 manader. Under denna tid kan Nationalmuseum utféra egna arbeten, flytta
tillbaka samlingarna och planera for 6ppning av museibyggnaden for allmédnheten.

Tiden for uppforandet av teknikbyggnaden dr ungefér lika lang som fér ombyggnad av huvud-
byggnaden. Ombyggnaden av huvudbyggnaden dr dimensionerande, varfor val av option for
ndrvarande inte bedoms paverka tidplanen.

Risker

En grundldaggande riskanalys har utforts. Risker att hantera i det fortsatta arbetet ari hog grad
kopplade till beslutsgangen i planprocessen och andra externa myndighetsbeslut. Tva andra
risker som kan paverka projektets kvalitet, tid och kostnader & marknadsldget nar upphand-
lingar av entreprenader skall utféras samt ny information som kan komma fram i den fortsatta
projekteringen.
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© Golvnivan i kdllaren
sanks for att ge plats

for installationer samt
ge storre takhojd. Detta
innebér att vaningen kan
anvandas for publika
servicefunktioner som

t ex toaletter, garderober
och matsdcksrum.

® Golvet i den sd kallade
kyrksalen pa entréplanet
sanks till sin ursprungliga
niva for att minska hojd-
skillnader och ddrigenom
underldtta orienteringen
och tydliggdra for be-
sokare hur man ror sig
mellan entré, ljusgardar,
garderob, toaletter,
servering och butik. Ater-
stdende nivaskillnader
kompenseras av lyftbord,
ramper och hissar.

® Plan 4 och 6 anvdnds
helt och hallet till
utstallningsverksam-
het. Den ursprungliga
planlésningen aterstalls
i huvudsak, vilket
underldttar orienterbar-
heten och flédet kring
ljusgardarna.

. < 0 ———

@ Den ldga mezzaninva-
ningen under taket, plan
7, innehaller teknikrum
som skall forsorja utstall-
ningssalarna rakt under

Al FRAMTIDAVERKSAMHETS FORDELNING

155 PUBLIK VERKSAMHET - SERVICE pa plan 4 och 6.

W PUBLIK VERKSAMHET

0 INTERN VERKSAMHET @® En servering placeras
INTERN VERKSAMHET - MAGASIN pd entréplanet.
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