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Det talade ordet galler

foretagarna’




Kira kongressdeltagare, foretagare och vanner.

For fyra ar sen gav var nyvalde ordférande Salvatore Grimaldi ut en bok med titeln I stindig foran-
dring”. Det dr en bra beskrivning for var organisation — hur den varit och hur den bér forbli. Vi ar 1
standig forandring. Det visar inte minst de nya grepp vi tagit pa arets kongress.

Till kongressen i Karlstad togs en skrift fram som berittar var historia. Vi ar idag en helt annan
organisation 4n nar hantverkare och foretagare en gang borjade sluta sig samman.

Det ar ratt kul att veta att de dldsta hantverkssammanslutningarna bildades redan 1350 1 Visby —
samma ar som digerdoden hirjade i vart land. Det kanske dr symboliskt? Skravisendet var egentligen
tankt att forhindra att ”’bonhasar, dvs. icke-utlirda klapare gjorde intring 1 yrket”.

Aven langt senare har vi uppfattats som en organisation som ville minska konkurrensen och skydda
den egna yrkesutovningen. Idag dr vara virden naringsfrihet och fri konkurrens.
En tydlig och n6dvindig utveckling i arbetet fOr ett mer féretagsamt Sverige.

Organisatoriskt ar vi ett resultat av ett antal strukturférindringar och sammanslagningar — nagot som
visar att vi paverkats av forandringar i omvirlden. Och det maste vara en viktig ledstjarna for alla
verksamheter som vill 6verleva vara relevanta och spela roll. Vir styrka dr var forméga att anpassa oss.
Att vara i stindig forandring,

Vi gir fran att vara en traditionell folkrorelse till att vara en framtidsrorelse. En idéburen kraft, som
samlar alla sorters foretagare — dir bredd, mangfald och olikheter lika mycket 4r malet som medlet.

Nista dr firar Foretagarna sitt hundraarsjubileum. Mycket har hint pa de hundra ar som forflutit sedan
vi bildades. I London organiserades 1868 en insamling for att skicka pengar till det svaltande folket 1
Sverige — ett land med sa underutvecklad ekonomi att det inte kunde foda sin egen befolkning,

Hundra ar senare — 1968 — brinde studenterna sina méssor i Lund. Och i Stockholm ockuperade vi
vart eget karhus Ja, jag var faktiskt med — tro det eller j. Da var allting politik. Hela det svenska
samhillet bygedes om efter socialdemokratisk ritning, LLandet var en enda stor byggarbetsplats, dir nya
idéer om det goda livet i snabb takt tringde bort det som ansags gammalt och omodernt.

Dessa drtal ger tva 6gonblicksbilder. 1868 — med svilt och armod. 1968 — med revolutionsromantik
och samhallsplanering, Det politiska siktet var instéllt pa en ny och bittre framtid, dar allt var méjligt.

Mellan 1868 och 1968 ryms det svenska tillvaxtundret. Det dr under dessa hundra ar som det moderna
Sverige f6ds. Dynamiten, gasfyren, skiftnyckeln och kullagret ar bara nagra exempel pa svenska idéer
som sdg dagens ljus under denna epok. De dr symboler f6r den uppfinnaranda och den entreprenorsk-
raft som sliapptes 16s under ett sekel av fantastisk utveckling,

Det var en era av vixande vilstind som aldrig nagonsin tidigare 1 var historia. Sverige gick fran u-land
till ett av virldens rikaste. Ett foredome. Vi hade lyckats klara oss undan férédelsen 1 Europa. Efter-
krigstidens omattliga efterfrigan pa vara naturtillgangar av malm, stal och pappersmassa gav ekono-
min en oerhord fart.
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Vi hade rad med allt. Problem och svarigheter som var vardag i andra linder gallde inte har.

Vi var Landet annorlunda. Framtidstron var stark. Fortroendet for politikens mojligheter att styra
utvecklingen likasa. Skattetrycket var knappa 40 procent. Begrepp som oljekris och devalvering var
annu okinda.

Den svenska modellen gjorde sig kind over virlden som ett lyckat exempel pa den oméjliga balansen
mellan en fungerande marknadsekonomi och en starkt politiserad viélfardsstat dir allas trygghet var
normen. Under dessa hundra ar byggde vi upp den rikedom som vi fortfarande njuter frukterna av
idag;

Dock, sedan 1970 har inget av Sveriges femtio stOrsta foretag grundats. Men offentlig sektor fick
fortsatta att expandera och sysselsitter idag lika manga minniskor som alla Sveriges smaféretag
tillsammans. Vi vet idag att den svenska modellen har kantrat och tar in vatten.

Pa grund av arbetsloshet, fortidspensioner och sjukskrivningar dr det fler manniskor som gar hemma
en vanlig arbetsdag dn som ir anstillda i hela den offentliga sektorn. Bara varannan svensk arbetar.
Riknar vi bort de sjukskrivna jobbar 40 procent. Mindre dn en tredjedel arbetar heltid. Bara en av fem
heltidsanstillda finns inom den privata sektorn. Detta fatal bygger upp den ekonomi som ar nédvin-
dig for att finansiera offentlig sektor och hela transfereringssystemet.

Systemen ir sa oflexibla att det 4r svart att vinda den neritgiaende spiralen. Vad hinde med den
svenska framtidstron? Var ar framatandan?

Verkligheten hann ikapp idyllen. Vi hade gjort det bekvimt for oss, 1 vart lilla hérn av virlden. Vi var
inte redo nar det visade sig att det fanns en foranderlig viarld gémd bakom folkhemsknuten. En virld
av helt nya mojligheter — som stillde helt nya krav.

Nittiotalets kriser blev ett bryskt uppvaknade. En del star fortfarande med huvudet djupt nedtryckt i
sanden, men det gar upp for fler och fler att det inte gar att konkurrera med sjilvgodhet. Det gar inte
att leva av gamla minnen. Nu giller det att istallet fundera 6ver vad det 4r som ger framgang, Sverige
maste dterigen ta tillvara manniskors skaparkraft och arbete. Var konkurrenskraft heter kunnande och
kompetens.

Sverige ska aterta positionen som ett av virldens mest entreprenorvinliga lander.

I detta har ocksa vi ett ansvar. Vi maste tala mer om gladjen med foretagandet. Kanslan av frihet och
oberoende som gor det virt alla sémnlosa nitter. Att entreprendrskap ér en livsstil — som fler borde
prova pa. Att det ér larorikt och spannande. Att ingen arbetsdag ar den andra lik.

Eller som Salvatore Grimaldi beskriver det: ”Gladjen att lyckas dr omoijlig att beskriva i ord. Det dr de
svara utmaningarna som sporrat mig. Allra mest de som ingen annan givit sig pa”.

Vi skall aldrig lata svarigheterna 6verskugga hur bra det kidnns att styra det egna livet. Dir vira egna

beslut och handlingar avgor om det vi foretar oss blir en framgang eller ett misslyckande. Ingen

annans. Politikernas uppgift r att ge landets foretagare bra mojligheter. Det dr darfor vi arbetar sa hart for att
forindra attityden gentemot foretagarna. Vi dr inga gnallspikar — vi vill bara att de som styr villkoren

for var vardag ska lyssna.
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Det krévs starka foretagarorganisationer for att ta politikens plats. Det kréaver att vi har gemensamma mal
och ett starkt samarbete. | tider av motgang och nedgang &r det inte ett alternativ att ropa pa politiskt
skydd, stodprogram eller stingda grinser. Da heter vart bista forsvar Stor kunskap och hég kompetens.

Vi borjar med att sld fast att tillvixten — den kommer fran landets foretag. Inte fran Rosenbad.
Tillgangarna i statens kassakista kommer till stor del fran smaforetagen. De bygger upp Sveriges
ekonomi. Hir hittas nytinkande och innovationer. Det dr i de sma féretagen som tillvixt och utveck-
ling sker. Denna kraft maste tas tillvara battre. For den dr inte obegrinsad.

Foretagarna fortsitter att beritta om det stora Sambandet; att det dr foretagande som ger okat
valstand for alla. Fler jobb. Mer gemensamma resurser. Foretagarnas bidrag till den gemensamma
ekonomin visar sig 1 skolb6cker, sjukhussingar, vagar och polis. Féretagens betydelse ses 6verallt. Inte
bara 1 de varor och tjinster som produceras och i de jobb som skapas. Foretagens betydelse syns dven i
det vilstand som uppkommer. Detta dr Sambandet.

Utan oss blir det ingen tillvaxt, ingen vilfird och inget vilstind. Detta dr nagonting vi skall vara stolta
over. Det dr en fraga om sjilvfértroende. Vi skall vaga sta upp och beritta for alla som vill lyssna;
detta dr mitt bidrag. Detta gor mitt foretag for vart framtida vilstand. Vad gor du?

Vi skall féra samtal om tillviaxt — i forsta hand med manniskor vi moéter i vardagen. Foretagandets
betydelse skall diskuteras vid kéksborden och pa arbetsplatserna. Inte bara i Rosenbad.

Efter en host fylld av 16ften och nya initiativ verkar regeringens intresse for tillvixt ha svalnat. Och det
ricker inte att kalla till tillvixtkongress for att forindra foretagandets villkor. Det kravs konkreta
forslag for verklig forindring,

Vi dr inget politiskt parti. Foretagarna ir kritiska mot alla partier som inte star f6r den politik vi vill ha.
Och Foretagarna berémmer alla initiativ som ar bra, oavsett varifran de kommer. Vi 6ppnar dorren
for fackforeningar, organisationer och politiker fran alla partier. Vi triffar girna bade ministrar och
opposition. Foretagarna for girna tillvixtsamtal. Om de ar allvarligt menade.

For Sveriges foretagare kan inte leva pa tomma l6ften. Foretagarna lanar inte ut sig fOr att andra skall
fa politiska poidng, For oss dr det resultatet som raknas. Girna samtal — men med bevarad sjilvstin-
dighet. Och alltid f6r vara medlemmars basta.

Det program for fler generationsskiften som regeringen presenterade i torsdags ar ett viktigt fOrsta
steg. Att pa allvar ta sig an problemen med battre forutsittningar for fler lyckade och 16nsamma
dgarskiften i vara smaforetag, Nu far vi se vart det leder. Men fOrsta steget ar taget.

Det dr mycket hart paverkansarbete som ligger bakom. Det har l16nat sig. Med talamod och principfas-
thet har Foretagarna lyckats vicka en fraga som paverkar hela Sveriges forutsittningar for okat
valstand. Detta dr var seger. Det var vi som satte tryck pa regeringen. Nu dr det vara medlemmar som
far beloningen.

Vi ger inte upp. Vi fortsitter fora fram att Sverige dr beroende av de minniskor — de entreprendrer —
som skapar virden. For utan oss blir det ingen tillvixt.
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En modern och dynamisk organisation maste hela tiden orientera sig mot omvarlden.

Utan att veta var vi star kan vi inte ta ut riktningen mot vart vi ska — eller hitta den bésta véagen dit.

Vi lever i en ny tid. Forsta maj blev det europeiska samarbetet den storsta politiska unionen mellan

fria nationer i man-sklighetens historia. Efter 4rhundraden av att krig och politiska motsittningar f

att hirja 6ver var kontinent kunde Europa limna sin blodiga historia bakom sig. Berlinmuren idr borta,
upphackad till sma souvenirstenar som siljs till japanska turister pa Berlins gator. En talande symbol for
marknadsekonomins kraft.

I Europa samtalar 25 nationer om hur vi tillsammans skall 16sa de problem som ber6r oss alla. 1
grunden ndgonting sa fantastiskt att det ibland ar svart att forsta hur det hela kan fungera 6verhuvud-
taget.

Hur beror da det nya Europa dig och mig? Som organisation maste vi inse att det europeiska samar-
betet — med allt vad det innebar — dr hir for att stanna. Europa ar inte lingre en bred tysk motorvig
pa bilsemestern eller flottig mat efter for mycket solbrinna pa en spansk uteservering en vecka om
aret. Det dr en helt ny verklighet. Lander nira oss utvecklas snabbt. De har hog tillvaxt och hungriga
foretagare. Vi maste fraga oss om vi ar redo att vilkomna dem?

De politiska fordragen dr undertecknade. Utvidgningen ar ett faktum. Nu boérjar den verkliga omstall-
ningen. Nu stir vi infoér den osynliga kulturella mur som fortfarande omger varje enskilt land 1 var
union. Ar vi med och river denna osynliga mur, eller bidrar vi kanske rentav for att forstirka den?

Hur paverkar dd dessa stora rorelser i Europa den lille féretagaren hir i Jonkoping? Kanske mer dn
vad vi kan ana. Med 6ppnare grinser foljer ny konkurrens, nya marknader och nya méjligheter. Det
staller krav pa 6ppenhet och nytinkande. Det kan ha storre betydelse for foretagaren att rintorna gar
upp for att arbetsloshetssiffrorna sjunker i USA dn att Jonkopings kommun héjer kommunalskatten.

Vi som organisation maste bli béttre pa att bearbeta Europa. Det ska vara marknadsekonomi, frihan-
del och fri konkurrens som ir ledorden for vara linders samarbete. Inte planekonomi, regleringar och
svillande byrakrati. Om FEuropa viljer den riktningen kommer det snart nog att markas i Jonkoping,
Och i resten av Sverige.

I en allt mer internationaliserad ekonomi ér politikens mojligheter begransade. Nar Sverige 6ppnar sig
mot Buropa och 6vriga virlden star vi infor en ny konkurrenssituation som vara politiska makthavare
varken kan styra eller stoppa. Pa gott och pa ont.

Som nir den fore detta kommunikationsminister Ines Uusman 1996 trodde att ”Internet ar en fluga”.
Idag — inte ens tio dr senare — anvinder nio av tio smaforetagare Internet i sin dagliga giarning, For
kontakt med kunder, anstillda, leverantérer och banker. Aven vi i Féretagarna anvinder Internet for
att kommunicera med varandra. Listan for den nya teknikens mojligheter kan goras hur ling som
helst. Det 4r bara fantasin som sitter grinserna. Verktyg lika anvindbara vid traditionellt hantverk som
for banbrytande I'T-entreprencret.

Det stora anvindandet av I'T, datorer och mobiltelefoni dr bara ett exempel pa hur svenska foretag

stallt om hela sitt satt att arbeta pd oerhort kort tid. Denna flexibilitet 1 sétt att arbeta och sitt att tinka
ar en styrka. En flexibilitet som aldrig hade kunnat skapas med politiskt styrsystem.
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Sveriges foretagare har sett en mojlighet att gora battre affarer — i Sverige och internationellt - med nytt
tdnkande och ny teknik. Detta dr svenskt entreprendrskap sammanfattat.Det finns sa otroligt manga
spannande foretag runt om i vart land. Jag onskar att fler kunde komma ut och traffa dessa eldsjélar. J
ag har mott manga under mina forsta tva ar och lamnar dem alltid fylld av nya intryck och idéer. Vissa
fastnar sdrskilt i minnet. Vissa sticker ut.

Fér niagon manad sedan var jag i Nyképing och triffade Suzanna fran Danmark, som dopt
sitt livsverk till Svampcentrum. Det var verkligen ett livsverk. I en gammal mejerifabrik ar den
fuktiga luften perfekt for att odla en 1 Sverige sa gott som okind japansk delikatessvamp.

Som invandrad thailindska kom hon via Danmark till Nykoping. Har idag 27 anstillda fran 22 olika
linder. Ingen sjukfranvaro — trots att buddisten Suzanna tagit bort karensdagen. Hon menar att "om
man 4r sjuk skall man inte straffas tvd ganger”.

Varje vecka skordar hennes féretag nistan fem ton svamp. Och foretaget vixer. Tank vilka hinder
Suzanna maste ha 6vervunnit — fran idén om att det nog skulle ga att lira svenska folket att det finns
annat an champinjoner pa burk tills hon siag den forsta svampen limna Svampcentrum.

Flytta till smastaden Nykoping. Lira sig spraket, tampas med banker, sldss med stora livsmedelsgros-
sister. Och lyckas fa fram en produkt som folk verkligen kan tinka sig att prova. D4 har jag dnda inte
ens nimnt nagot om byrakratins labyrinter.

Forestall er att en sadan brilliant foretagsidé som Svampcentrum kunde ha blivit stoppad for att det
fattades en F-skattsedel. Da skulle det vara 27 jobb firre i Nykoping idag. Sadant hander. Nir kontroll
blir viktigare dn kreativitet.

Det dr ett av skilen till att Foretagarna finns. For att ta strid nér det sunda fornuftet fatt sta tillbaka for
komplicerade regelverk, orittvisa skatter och negativa attityder. D4 paminner vi aterigen om att

Sveriges vilstind byggs i de sma foretagen. Att det ar dér nya idéerna finns. Skaparkraften. Och de nya
jobben.

Smaforetagarna ar Sveriges framtid, och Foretagarna édr deras naturliga partner. Dir foretagen finns
skall ocksa vi finnas. I hela landet.

Varannan svensk tror att Sverige kommer att vara ett simre land att leva i om 20 ar. Ddremot tror mer
an 60 procent att de sjilva kommer att ha det battre. Man tror mer pa sig sjilv 4n pa Sverige. Bara 7
procent ar med i ett politiskt parti. Antalet engagerade 1 foreningar och fackliga organisationer sjunker.

Minniskor dr mer medvetna, mer individuella och staller allt hogre krav pa vad omgivningen ska
erbjuda for att locka till engagemang. Den moderna medborgaren fragar forr vad Sverige kan gora for
dem 4n vad de sjilva kan gora for Sverige. Vad innebir denna installning for var organisation?

Entreprencorskap blir allt viktigare for att Sverige ska hinga med 1 utvecklingen. Som organisation
speglar vi inte denna framtid tillrdckligt. Vart mal ar att bli en folkrérelse i ordets verkliga betydelse. Vi

skall attrahera alla sorters foretagare — unga, aldre, kvinnor, min. Olika branscher och manniskor fran
olika lindet.
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Det forsta steget &r att intressera, entusiasmera och motivera fler att forverkliga sina idéer i eget foretag.
Det andra ar att fa in dem i vara natverk. Att hitta och ta vara pa deras engagemang. Det tredje steget ar att
behalla dem. Som aktiva medlemmar for att na vart mal — ett foretagsamt Sverige.

Foretagarnas viktigaste uppgift ar att véxa — i antal, i styrka och i relevans. FOretagarna skall vara organisationen
for alla foretagare. Vi skall stodja varandra med erfarenheter och med lésningar pa gamla och nya problem.
Vi skall vidga vara natverk sa att medlemmar kan motas, gora béttre affarer och vaxa tillsammans.

Arbetet med att ta oss an framtidens utmaningar borjar med att vi stéller de ritta fraigorna om hur
Foretagarna hela tiden kan bli battre. Forst da kan vi hitta de ritta svaren. Det maste bli naturligt £6r
unga foretagare att bli medlemmar. Naturligt blir det néir du kdnner igen dig, far forstaelse f6r din syn
pa vad som ar viktigt och vilkomnas pa dina egna villkor och egna meriter.

Det dr dit vi ska. Sa 6ppna och flexibla ska vi vara. Det ir vart uppdrag f6r de kommande tva aren.
Vara idéer och virderingar ska std i centrum. Liksom det egna ansvaret — vad kan jag bidra med?
Samarbete och tillit till varandra ska prigla vart sitt att arbeta.

Vi ska effektivt utnyttja de resurser som vara medlemmar anfértror oss. Vi behéver utveckla vart sitt
att tala med varandra och gora det som star i vars och ens makt att stirka helheten och ddrmed vart
inflytande.

Bade foretagarpolitiken och engagemanget i Foretagarna ska priglas av tva ledord: det ska vara enkelt
och det ska vara virt det. Dessa tvd ord skall leda oss i vart framtida arbete for ett mer féretagsamt
Sverige. Enkelt. Och virt det.

Jag vill avsluta med att citera var nya ordférande ytterligare en gang: ”Att utvecklas dr ett médosamt
arbete. Manga vill inte ha nagon férindring, De dr ridda f6r att forlora vad de har. Jag kan kdnna igen
den kinslan. Men jag har ett annat perspektiv: Vad roligt det ska bli att fa kasta sig in i den nya tidens
utveckling. Vilka enorma moijligheter det finns.”

Kan vi arbeta efter detta - da blir vi oslagbara. Det dr hir pa var kongress som arbetet borjar.

Tack fOr att ni lyssnade.

o/o
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