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TRELLEBORG | KORTHET

GLOBALT LEDANDE INOM POLYMERTEKNOLOGI
OCH APPLIKATIONSKUNNANDE

Varumarket Trelleborg ar valkant éver hela varlden inom en rad marknadssegment. Det star for
Trelleborgs |6fte och erbjudande; innovativa och tillforlitliga I6sningar som tatar, dampar och skyd-
dar i krdvande industriella miljéer. Med bas i avancerad polymerteknologi och djupt applikations-
kunnade stravar vi efter att ge vara kunder nagot de inte kan fa fran andra. Sa har det varit i mer
an hundra ar.

B Grundat 1905 B Verksamhet i 44 lander
B Omsattning 2011: 29 106 msek B Noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1964
B Anstillda vid arets slut 2011: 21 307 B Huvudkontor i Trelleborg, Sverige

Trelleborgkoncernens geografiska utveckling av
nettoomsattningen 2006-2011

Nordamerika

+48%
Syd- och
Centralamerika

f\rsredovisning 2011 Trelleborg AB GRI: 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8
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Synergier Marknads- och applikationskunnande

Polymer- Affarsomraden

teknologi
\

Global

narvaro
Affarsenheter

Inkop

Tillverknings-

processer Produktomraden

Trelleborgs strategiska initiativ
= Forbattra struktur och geografisk balans
m Excellens ur alla aspekter

= Fortsatt portfoljhantering for tillvaxt och férbattrade
positioner

® Innovativa och langsiktiga kundldsningar

= +2%

P Vésteuropa

+66%

Ovriga Europa

<
-~ »
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GRI: 2.3,2.4,25,2.6,2.7,2.8

tata
dampa
skydda

+116%

Asien och évriga
marknader

TRELLEBORG | KORTHET

Utvalda segment inom andel %*

Kapitalintensiv industri 37%

Offshore olja & gas 8%

Transport 11%

Lantbruk 9%

o
o

S
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E — Infrastruktur
\-‘.\F/yg

Generell industri

ey, Personbilar 34%

* andel av férsaljningen 2011.

Det har gor oss annorlunda

® | edande positioner i utvalda segment
— som nas med

Unik applikationskunskap
Global narvaro — lokal narhet

|
| |
m Fokus pa att I6sa kundernas behov
m Intraprendrskap

| |

Utveckling av de basta talangerna

isning 2011 Trelleborg AB




Innehall

TRELLEBORG 2011

29 106 MSEK | KORTHET

Efterfragan blev klart battre an vad som férutsags
i borjan av 2011. Nettoomsattningen uppgick till
29 106 MSEK (27 196).

X
L

7
=

En forbattrad rorelsemarginal och dkad
effektivitet i kapitalanvandningen gor att
avkastningen pa eget kapital forbattras
och nu uppgar till 13,4 procent (11,9).

13,4%

Malet for EBITDA-marginalen naddes
och uppgick till 12,1 procent (12,1).

De manga stegen av standiga forbattringar O
slar igenom i battre resultat nar volymerna
stiger. Rorelseresultatet okade till 2 431 O

Msek (2 036).

Som en foljd av en 6kande
efterfrdgan inom huvuddelen

av vara segment 6kade den
organiska tillvaxten med

11 procent (17).

Trelleborg satter fortsatt fokus pa global
narvaro och hégteknologiska l6sningar i 0
utvalda segment. 0
Styrelsen och den verkstallande direktoren AVt a I

foreslar en utdelning for 2011 om 2,50 sek

per aktie. Ett avtal med Freudenberg om att bilda ett

samagt bolag inom antivibrationslésningar
skrevs under 2011.

GRI: 2.8, 2.9 Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Hogre efterfragan, ett starkare
erbjudande och en effektivare
struktur ger hogre rérelsemarginal.
Roérelsemarginalen inklusive
jamforelsestorande poster upp-
gick till 8,3 procent (7,4).

1



VD & KONCERNCHEF PETER NILSSON
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Rekordar och starkta positioner

For Trelleborgkoncernen blev 2011 ett bra ar. Vart fokus pa kontinuerliga forbattringar
fortsatte i hdgt tempo. Vi har vaxt organiskt, férvarvat och avyttrat for battre ledande
positioner i Idonsamma segment och for battre geografisk balans. Det ar med tillfreds-
stallelse jag konstaterar att vi har uppnatt vara finansiella mal for koncernen. Jag vill
tacka alla medarbetare for starka insatser under 2011.

Nar vi gick in i 2011 hade vi bakom oss
en kraftig aterhamtning i varldsekonomin
och 6kande efterfragan pa vara produkter
och Iésningar efter den djupa lagkonjunk-
turen 2008-2009. Vara férvantningar pa
2011 speglade detta, men nar jag nu
blickar tillbaka kan jag konstatera att
vara forvantningar var nagot forsiktiga.
Férandringstakten har varit hog och 2011
blev ett rekordar trots att alla delar av
verksamheten inte nadde sin fulla
potential.

Efterfragan pa vara produkter och
|6sningar var stark och koncernens
forsaljning uppgick till 29 106 wmskk,
en 6kning med 7 procent. Efterfragan
var darmed klart battre &n vad vi
trodde i borjan av aret och koncer-
nens mal fér organisk tillvaxt upp-
naddes och uppgick till starka 11
procent. Inom vara marknadssegment
har vi haft en fortsatt god efterfragan
under storre delen av aret, med
undantag for offshore olja & gas

som visade en minskande forsaljning
jamfort med aret innan. Infér 2012
har dock segmentet battre utsikter
an pa lange.

Den starka utvecklingen av vart
rorelseresultat aterspeglar vart
fokus pa de manga steg av standiga
forbattringar som slar igenom i battre
resultat nar volymerna stiger. Rorel-
seresultatet 6kade med dryga 19
procent till 2 431 msek och rorelse-
marginalen blev 9 procent exklusive
jamforelsestorande poster.

Med mer tillvaxt, expansion och med
den ompositionering Trelleborg genom-
gar binder vi mer kapital i verksam-
heten. Vart operativa kassaflode var
tillfredsstallande och uppgick till

1 655 MSEK.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Utdver tillvaxten overtraffade vi ocksa
vart mal pa 12 procent EBITDA-marginal
— resultatet av en kombination av ratt
erbjudande och ett hart arbete med
kostnader och effektiviseringar. Detta
tillsammans med effektiv kapitalanvand-
ning ger ocksa forklaringen till att vi natt
vart mal for avkastning pa eget kapital
pa 12 procent.

Var fortsatt forbattrade balansrakning
skapar valmojligheter och flexibilitet som
vi inte hade for ett par ar sedan i var fort-
satt stravan att forbattra vara positioner.

Men nu &r 2011 historia. Resultatet
visar att vi ar pa ratt vag. Det ar viktiga
signaler for mig och alla medarbetare
nar vi gar vidare for att fortsatta bygga
det framtida Trelleborg.

Det framtida Trelleborg ar nagot vi
skapar tillsammans varje dag i alla vara
sma och stora anstrangningar att stan-
digt bli battre. Det ar grundbulten i vart
langsiktiga vardeskapande for kunder,
aktieagare och koncernen. Det innebar
en betoning pa organisk tillvaxt, lang-
siktig utveckling av kundldésningar och
standig anpassning till kundefterfragan.
Till detta hor att alltid vara medveten om
och uppmarksammad pa kostnadsutveck-
lingen, ha ett balanserat risktagande och
vaka Over den finansiella utvecklingen.
Vi bedémer att det finns fortsatta mojlig-
heter till Ionsamma férvarv.

Men koncernens historia visar ocksa

kraft och beslutsamhet att bygga fram-
tida konkurrenskraft genom stérre och
kontinuerliga strukturgrepp. Vart plane-
rade samagda bolag med Freudenberg

ar ett saddant. Det ar den storsta affaren
matt i forsaljning och antalet anstallda

i Trelleborgs moderna historia.

De exakta effekterna av det samagda
bolaget med Freudenberg kommer vi att
aterkomma till under aret, men de strate-
giska effekterna ar klara, for det samagda
bolaget och for Trelleborg. Det samagda
bolaget kommer att fa en varldsledande
position inom antivibrationslésningar for
personbilar och tunga fordon, ett vaxande




segment inom bilindustrin. Trelleborg
kommer att kunna lagga mer tid och
fokus pa den operativa verksamheten
och vara fortsatt aktiv i den strukturom-
vandling var industri genomgar. Det betyder
att vi ror oss fran mogna segment till
mer IdGnsamma och snabbvaxande. Och
att vi vaxer i utvalda nischer och seg-
ment: olja & gas, livsmedel, flyg, trans-
port, infrastruktur, Life Science och jord-
bruk.

Vi vaxer ocksa geografiskt och blir allt
mer lokala med var globala narvaro da vi
aktivt valjer att folja vara kunder i deras
globaliseringsutveckling. Att fokusera pa
kundnara service och utveckling och att
skapa I6sningar och applikationer i nara
samarbete med vara kunder ar ett fort-
satt framtidskoncept. Var 6kade globala
narvaro gor att vi fortsatter att bygga ut
produktions- och innovationskapacitet
och 6ka saljanstrangningarna i Kina,
Indien och 6vriga Asien. Vi etablerar oss
annu starkare i Sydamerika. Brasilien
forvantas till exempel nd positionen som
varldens storsta olje- och gasmarknad
under 2013/2014 och Trelleborg har ett
bra utgangslage i samband med denna
utveckling.

Jag vill garna framhava vara excellens-
program. De ar en mycket viktig del i de
manga steg av standiga forbattringar som
jag tidigare namnde. Att bli mer effektiv
och battre inom tillverkning, inkop, kapital-
hantering och kostnadseffektiv kapitalfor-
sorjning men ocksa i innovations- och
saljprocesser ar en mycket viktig del
i Trelleborgs framgangar.

Detta ar ett tema jag ofta och garna
aterkommer till. Fokus pa ratt affars-
kultur med stod av excellenta interna
processer ar till for att skapa passione-

Innehall

rade medarbetare, kundnytta och kund-
nojdhet. Trelleborg ar och ska som
partner vara en del i vara kunders fram-
gangar. Varje dag ar tiotusentals medar-
betare i samspel med kunderna. Det ar
"the moment of truth” da fortroendet
for hela var verksamhet star pa spel.

| detta samspel anvander vi nya tekniker
for att kommunicera med och stddja
vara kunder, en avgbrande del for fort-
satt stark positionering till den nya gene-
rationens kunder och arbetssatt.

For att vara en av branschens basta
partner av innovativa och langsiktigt
hallbara och vardeskapande I6sningar
kommer vi under 2012 att satsa mer
kraft pa kundorienterad applikationsut-
veckling och innovation. Detta ar ett
omrade som vi prioriterar. Satsningen ar
en aterspegling av vart strategiska tema
att standigt réra oss mot alltmer teknik-
och kunskapsinnehall i vara l6sningar.
Vart vardeskapande ligger i kombina-
tionen av polymerkunskap och applika-
tionskunnande, djup forstaelse for
kundens behov.

Vi har en stark kultur i Trelleborg som
jag vill varna. Vi ger medarbetare stor
frihet under ansvar, uppmuntrar tydligt
och snabbt ledarskap och foredrar lokal
rekrytering for att visa att mangfald ar
en viktig del i var profil. Genom att visa
forstaelse for lokala kulturer skapar vi
motiverade och trygga medarbetare som
kan utvecklas tillsammans med Trelleborg.
Trelleborg star ocksa for respekt och
trygga arbetsforhallanden, ansvar for
miljé och god etik i kundrelationer och
ett positivt samspel med samhallet vi
verkar i.

VD & KONCERNCHEF PETER NILSSON

Utsikterna for 2012 ger anledning till
balanserad forsiktighet. Konjunktursigna-
lerna och bedémningarna talar om en
uppbromsning i industrikonjunkturen i
Europa, en fortsatt nagot svag uppgang i
USA och fortsatt hog men nagot dampad
tillvaxttakt i Kina och flera andra viktiga
tillvaxtlander. De betydande skuldpro-
blem som drabbat framst lander i sédra
Europa utgor en stor makroekonomisk
osakerhet som ger anledning till hog
vaksamhet vad galler finansiell risk och
stabilitet. Vi ser ocksa i grunden positiva
faktorer som laga rantor, Iag inflation och
en vaxande politisk forstaelse och akti-
vitet for att hantera skuldkrisen i EU.
Nagon explicit prognos for Trelleborg for
2012 later sig inte goras. Ar 2012 har for
0ss borjat bra men med den osakerhet
som finns pa marknaden foljer vi utveck-
lingen noga och har fortsatt beredskap
for att hantera en volatil marknad.

>

Trelleborg i februari 2012
Peter Nilsson, VD och koncernchef

i\rsredovisning 2011 Trelleborg AB
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PA VAG MOT DET
FRAMTIDA TRELLEBORG

Standig utveckling for lonsam vardeskapande tillvaxt
Trelleborgs resa borjade for 6ver hundra ar sedan. Mycket har hant sedan dess. Polymerer
utgor fortfarande den viktiga basen for var verksamhet som idag kannetecknas av avancerad

polymerteknologi och djupt applikationskunnande.

Affarside

Vi tatar, dampar och skyddar i kravande industriella miljoer
over hela varlden. Vara kunder kan forlita sig pa ingenjors-

I6sningar baserade pa ledande polymerteknologi och ett
unikt applikationskunnande. Vi framhaller garna att vara
produkter och I6sningar gor mycket gott for manniskor och

den varld vi lever i.

Fokus

Ledande positioner i utvalda segment ar navet
i koncernens tillvaxt. Vi okar var narvaro i till-
vaxtmarknader.

Marknad

Inom en femarsperiod ar det rimligt att cirka 40
procent av koncernens omsattning sker pa tillvaxt-
marknader utanfor Vasteuropa och Nordamerika.
Forsaljningen i dessa lander har 6kat med 86
procent under den senaste fem aren.

6%

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Vi skapar en langsiktig
I6nsam tillvaxt, bade orga-
niskt och genom forvary,
inom utvalda marknads-
segment. Den globala
narvaron ar tillsammans
med kunderna en viktig
del i vart langsiktiga varde-
skapande. Vi lagger stort
fokus pa excellens — att
standigt bli battre — i det
vi gor.

Strategi

Innovation

Vart innovativa arbete koncentreras pa
att skapa lésningar och applikationer i
nara samarbete med kunder. Med innova-
tiva kundldsningar vaxer Trelleborg med
kunderna.
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VIDAREUTVECKLING AV
ANTIVIBRATIONSLOSNINGAR
FOR PERSONBILAR OCH

TUNGA FORDON

Trelleborg och Freudenberg har slutit avtal om att bilda ett 50/50 samagt
bolag inom antivibrationslésningar for personbilar och tunga fordon. For
Trelleborg ar affaren vardeskapande och ytterligare ett led i foretagets

strategiska resa.

Bilindustrin genomgar kontinuerligt struktur-
férandringar och konsolideringar ar en natur-
lig del i utvecklingen pa marknaden. Det
samagda bolaget kommer att kunna erbjuda
marknadens basta geografiska tackning och
bredaste produktportfolj inom antivibrations-
|6sningar for personbilar och tunga fordon.
Det skapar mojligheter for en effektiv struk-
tur i en fragmenterad marknad.

Det saméagda bolaget ger Trelleborg méjlighet
att utveckla andra delar av koncernen sam-
tidigt som en global ledare skapas inom anti-
vibrationsldsningar, vilket ar ett vaxande seg-
ment inom bilindustrin. Bolaget ar vardeska-
pande for Trelleborg, kunder och aktieagare.

Trelleborg och Freudenberg undertecknade
i december 2011 ett avtal som rorde alla
vasentliga delar i bildandet av det sam-
agda bolaget. | januari 2012 samman-
stalldes och undertecknades samtliga
slutliga dokument. Ans6kan om konkur-
rensrattsligt godkannande av det sam-
agda bolaget har lamnats till berérda
konkurrensmyndigheter.

Det samagda bolaget kommer att
besta av Trelleborg Automotives verk-
samhet inom antivibrationslosningar
samt av Freudenbergs motsvarande
verksamhet, Vibracoustic. Vid arsskiftet
2011/2012 var den sammanlagda ars-
forsaljningen cirka 13,4 miljarder sek.
Trelleborg Automotives verksamhet utan-

Det samagda bolaget kommer att fortsatta
utveckla innovativa I6sningar i samarbete
med kunderna med fokus pa att skapa
varde. Trelleborg och Freudenbergs kund-
och produktportféljer kompletterar varandra
pa ett bra satt vilket ytterligare starker
erbjudandet till kunderna.

Trelleborgs tillvaxt och I6nsamhetsutveckling
bygger pa att uppna ledande positioner
inom utvalda segment. Tilsammans med
Freudenberg kan detta mal uppnas inom
antivibrationsldsningar.

fér omradet antivibration berdrs inte.

For de enheter inom Trelleborg
Automotive som kommer att inga i det
samagda bolaget uppgick forsaljningen
under 2011 till cirka 7,1 miljarder kronor
med cirka 5 500 anstallda.

Nar godkannande fran berérda kon-
kurrensmyndigheter erhallits kommer
innehavet i det samagda bolaget redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernens andel av resultatet i bolaget
redovisas da i resultatrakningen pa raden
"Andelar i intressebolags resultat fore
skatt” som inkluderas i rorelseresultatet
och pa raden "Skatt pa andelar i intresse-
bolags resultat”, vilket redovisas som en
skattekostnad.

PA VAG MOT DET FRAMTIDA TRELLEBORG

If\vsredovisning 2011 Trelleborg AB
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

BATTRE RESULTAT OCH
STARKTA FINANSER

Marknadsforutsattningarna har varierat mellan koncernens segment under aret.
Efterfragan pa industrikapitalvaror har varit stark under hela aret, framfor allt
under arets forsta halft. Inom fordonsindustrin har efterfragan varit fortsatt god,
speciellt i Tyskland, USA och Asien. Efterfragan inom lantbruksindustrin har varit
mycket god. Den totala ordernivan for projektrelaterade verksamheter inom
offshore olja & gas och infrastruktur har varierat under aret och speciellt under
senare delen av aret paverkats av forlangda ledtider. Koncernens marknads-
positioner har generellt bibehallits eller forbattrats under aret.

Efterfragan har varit god inom flertalet av vara segment. Koncernens férsaljning
till segmenten generell industri, personbilar, transporter, lantbruk och flyg var
hoégre an under 2010. Forsaljningen inom segmenten offshore olja & gas och
infrastruktur var pa en lagre niva jamfort med féregaende ar. For koncernens
kvarvarande verksamheter 6kade nettoomsattningen med 7 procent.

Rorelseresultatet for koncernen 6kade jamfort med 2010. Resultatforbattringen
ar en foljd av 6kade forsaljningsvolymer och ett starkt erbjudande tillsammans
med ett effektivt resursutnyttjande.

Rorelseresultatet 6kade inom affarsomradena Trelleborg Sealing Solutions
och Trelleborg Wheel Systems, drivet av en hog organisk tillvaxt inom ramen for
en effektiviserad kostnadsstruktur.

Rorelseresultatet for Trelleborg Engineered Systens minskade, framst som en
foljd av lagre projektleveranser och produktionsstérningar inom offshore olja &
gas samt av uppstartskostnader i Brasilien. Ovriga delar inom affarsomradet har
utvecklats val under aret. Rorelseresultatet minskade nagot for Trelleborg Auto-
motive, primart som en f6ljd av 6kande och volatila ravarupriser. Se vidare under
respektive affarsomrade, sidorna 8, 10, 12 och 14.

Kassaflodet minskade i forhallande till 2010. Den goda resultatgenereringen
motverkades av en betydande hdéjning av rorelsekapitalet, vilket var en direkt foljd
av en 6kad forsaljning. En hogre investeringsniva jamfort med féregaende ar har
ocksa paverkat kassaflodet.

Kapitalstrukturen var fortsatt god. Nettoskulden bibehoélls pa en jamforbar niva
med 2010. Tillsammans med den forbattrade resultatgenereringen resulterade

Kvarvarande verksamheter

detta aven i en marginell forbattring av nyckeltalet nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Kvartal 1

5 januari — Forvarv av engelska PPL
Polyurethane Products slutfort

17 januari — Avsiktsforklaring mellan
Trelleborg och Freudenberg om att bilda
global ledare inom antivibrationslds-
ningar

1 februari — Slutfort avyttringen av
verksamheten inom taktackning

7 februari — Férvarv av Watts Tyre Group
slutfort

8 mars — Férvarv av verksamhet inom
specialdack i Kina slutfort

14 mars — Investerar for att skapa
plattform for tillvaxt inom grafisk indu-
stri i Brasilien

24 mars — Starkt langfristig finansiering

Kvartal 2

1 april — Férvarv av verksamhet inom
precisionstatningar for Life Science
slutfort

5 april — Slutfért avyttringen av verksam-
heten inom bromsslangar till personbilar

13 april — Forvarv av verksamhet inom
offshore olja & gas i Brasilien slutfort

20 juni — Fortsatt offensiv satsning i Kina

— inviger FoU-center

Samtliga Trelleborgs pressmeddelanden aterfinns pa www.trelleborg.com/sv/Media/Pressmeddelanden

Nettoomsattning 2011 2010
Nettoomsattning, Msek 29106 27196
Férandring i %

Organisk forséljning +11 +17

Strukturforandring +2 0

Valutaeffekt -6 -7
Totalt +7 +10
Resultat 2011 2010
Rorelseresultat, msek 2431 2 036
Resultat efter skatt, msek 1578 1284
Resultat per aktie, sex 5,15 4,65
Exklusive jamférelsestdrande poster
Rérelseresultat, msex 2635 2 286
Rérelsemarginal, (ROS), % 9,0 8,4
EBITDA-marginal, % 12,1 12,1
Resultat per aktie, sex 6,30 5,35
Kassaflode 2011 2010
Operativt kassaflode, msek 1655 2190
Fritt kassaflode, Msex 594 1173
Nettokassaflode, msex -67 950
Nettoskuld - kapitalstruktur 2011 2010
Nettoskuld, mMsek 6 425 6 409
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,9
Skuldsattningsgrad, % 48 53

Kvartal 3 Kvartal 4

15 juli — Férvarv av verk-
samhet inom industri-
slangar

3 oktober — Slutfort avytt-
ringen av verksamhet inom
gasfjadrar till personbilar

22 december — Trelleborg
skriver avtal med Freuden-
berg om att bilda globalt
bolag inom antivibrations-
I6sningar

J
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Nettoomsattning EBITDA* EBITDA %* Rorelseresultat* Rorelseresultat* *
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Engineered Systems 9435 9795 937 1188 9,9 12,1 628 855 542 745
Trelleborg Automotive 9 360 8819 814 908 8,6 10,1 510 524 417 426
Trelleborg Sealing Solutions 6643 5783 1550 1071 23,3 18,5 1360 876 1336 854
Trelleborg Wheel Systems 3863 2990 492 360 12,7 12,0 401 263 401 247
Koncernposter -255 -223 -264 -232 -265 -236
Eliminering -195 -191
Summa 29 106 27 196 3538 3304 121 12,1 2635 2 286 2431 2036
*) exklusive jamforelsestorande poster **) inklusive jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster Nedskrivningar Omstrukturerings- Summa

kostnader

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Engineered Systems -6 1 -80 -111 -86 -110
Trelleborg Automotive -3 -22 -90 -76 -93 -98
Trelleborg Sealing Solutions -9 =24 -13 -24 -22
Trelleborg Wheel Systems 0 -16 0 -16
Owrigt =l -4 =il -4
Summa -9 -30 -195 -220 -204 -250

Rorelsemarginal Rorelsemarginal Sysselsatt kapital, Avkastning pa Avkastning pa

(ROS), %* (ROS), %** MSEK sysselsatt kapital sysselsatt kapital
(ROCE), %* (ROCE), %**
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Engineered Systems 6,7 8,7 5,7 7,6 6728 6 036 9,6 13,4 8,3 11,8
Trelleborg Automotive 5,3 5,8 4,3 4,7 3922 3739 13,0 12,9 10,8 10,7
Trelleborg Sealing Solutions 20,5 15,1 20,1 14,8 7015 6 545 19,7 12,9 19,3 12,6
Trelleborg Wheel Systems 10,4 8,8 10,4 8,3 2191 1712 18,2 14,1 18,3 13,3
Koncernposter -175 -32
Avsattningar till
omstruktureringsatgarder -107 -215
Summa 9,0 8,4 8,3 7,4 19 574 17 785 13,5 11,9 12,6 10,8
*) exklusive jamfdrelsestorande poster **) inklusive jamférelsestérande poster
jan-mars april-juni juli-sept okt-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Engineered Systems 2317 2374 2515 2 564 2264 2316 2339 2541
Trelleborg Automotive 2373 2176 2379 2332 2 320 2123 2288 2188
Trelleborg Sealing Solutions 1633 1350 1735 1522 1705 1477 1570 1434
Trelleborg Wheel Systems 950 725 1006 795 953 732 954 738
Eliminering 47 -69 -52 -26 -51 -47 -45 -49
Summa 7226 6 556 7583 7187 7191 6601 7106 6 852
jan-mars apriljuni juli-sept okt-dec

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Engineered Systems 179 159 223 261 168 220 58 215
Trelleborg Automotive 114 136 111 177 120 90 165 121
Trelleborg Sealing Solutions 315 171 378 251 386 238 281 216
Trelleborg Wheel Systems 96 76 108 59 98 T 99 51
Koncernposter -50 =27 -69 -54 -71 -66 -74 -85
Summa 654 515 751 694 701 559 529 518

*) exklusive jamfdrelsestérande poster

For definitioner se sid 107.
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AFFARSOMRADE

TRELLEBORG
ENGINEERED SYSTEMS

Marknadssegment:

Infrastruktur: Specialiserade l6sningar
till infrastrukturprojekt, till exempel
fendersystem till hamnar, tunneltat-
ningar, muddringssystem, rortatningar,
akustik- och vibrationsdampande
I6sningar till broar.

Offshore olja & gas: Nischprodukter
for olje- och gasutvinning offshore.

Transport: Akustik- och vibrations-
dampande I6sningar till jarnvagar
och fartyg.

Generell industri: Precisionskomponen-
ter och system i polymera material,
sasom slangar, elastomera material
och polymerbelagda vavar. Darutover
andra specialprodukter sdsom form-
gods till manga olika industrisegment
och tryckdukar for grafisk industri
samt industriella antivibrationsappli-
kationer.

Produktionsenheter:

Australien, Brasilien, Estland, Finland,
Frankrike, Indien, Italien, Kina, Litauen,
Nederlanderna, Norge, Polen, Singa-
pore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och USA.

Exempel pa varumarken:
Elastopipe®,Trelline® och Vulcan®.

Nyckelkunder:

Foretag inom infrastruktur, offshore
olja & gas, livsmedels-, kemi-, grafisk-
och transportindustri samt stora dist-
ributorer av industriféornédenheter.

Huvudkonkurrenter:

Archer, Balmoral, Bridgestone,
Continental, Cuming Corp., Flint
Group, Floatation Technology, Hultec,
Hutchinson, IVG, Lords, Matrix,
Schlegel, Semperit, Stomil Sanok,
Sumitomo och Yokohama.

Vasteuropa, 56%
I Nordamerika, 14%

B Ovriga variden, 30%

\
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Marknadsutveckling

Efterfragan varierade inom de olika
marknadssegmenten. Efterfragan pa
insatsvaror till generell industri har varit
god under aret. Inom de projektrelaterade
segmenten infrastruktur och offshore
olja & gas har ledtiderna 6kat under
aret.

Forsaljning och resultat

Den organiska forsaljningen 6kade med
1 procent (4) for helaret 2011. Den tota-
la férsaljningen var dock lagre an forega-
ende ar, framst pa grund av den lagre
forsaljningen inom segmentet offshore
olja & gas. Rorelseresultatet minskade
jamfért med 2010, framst som en foljd
av lagre projektleveranser och produk-
tionsstoérningar inom offshore olja & gas
samt av uppstartskostnader i Brasilien.
Ovriga delar inom affarsomradet har
utvecklats val under aret. Det operativa
kassaflodet har varit svagare an fore-
gaende ar, framst till féljd av det lagre
resultatet, en hégre investeringsniva
samt 6kad rorelsekapitalbindning.

Viktiga handelser

Affarsomrédet har fortsatt utvecklat
sina positioner inom segmenten off-
shore olja & gas samt tryckdukar.

Fortsatt forbattring av strukturen tack
vare omstruktureringar och aktiv port-
féljhantering.

Awyttring av verksamheten inom tak-
tackning (Waterproofing).

Forvarv av det brittiska foretaget PPL

\' Generell industri, 52%

, Il offshore olja/gas, 23%
B Infrastruktur, 19%

I Lantbruk, 1%

Il Transport, 5%

Polyurethane Products med en arlig
forsaljning pa 90 msek. PPL har en
bred portf6lj med produkter och 16s-
ningar inom offshore olja & gas och
infrastruktur.

Forvarv av 60 procent av det franska
foretaget Bloch med arlig forsaljning
av 70 msek inom hogkvalitativa slang-
I6sningar.

Okad satsning pa Brasilien genom for-
varv av ett lokalt féretag inom offshore
olja & gas och investering i specialise-
rad produktion av tryckdukar for den
grafiska industrin.

Strategiska prioriteringar:

Fortsatt aktiv portféljhantering — inves-
tera i attraktiva segment och lamna
segment med |ag potential.

Ytterligare starka narvaron pa markna-
der med hog tillvaxt, i forsta hand i
Asien och Latinamerika.

Forvarv som stodjer expansion pa
nyckelmarknader.
Kontinuerligt forbattra den totala kost-

nadsstrukturen genom att effektivisera
och sakerstalla ratt produktionsstruktur.

Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Handelser efter periodens slut

Affarsomradet fokuseras till tre priorite-
rade omraden: offshore & infrastruktur,
generella industriapplikationer samt
belagda vavar for avancerade
industriapplikationer. Fran Trelleborg

Vasteuropa, 61%

I Nordamerika, 15%

‘ Il Ovriga vériden, 24%
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NYCKELTAL

2011 2010
Nettoomsattning, mMsek 9 435 9 795
Andel av koncernens nettoomsattning, % 32 36
EBITDA, msek 937 1188
EBITDA, % 9,9 12,1
Rorelseresultat, mMsex 628 855
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, Msek 542 745
Rérelsemarginal (ROS), % 6,7 8,7
Sysselsatt kapital, Msex 6 728 6 036
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 9,6 13,4
Investeringar i anlaggningstillgadngar, Msex 352 248
Operativt kassaflode, mMsex 267 722
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 43 84
Antal anstallda vid arets slut inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 6 245 6 390

Exklusive jamfdrelsestérande poster (om inte annat anges)

Automotive integreras verksamheten
polymera |I6sningar fér drivaxlar och
styrapplikationer.

u Tre nya personer fran affarsomradet
kommer att inga i Trelleborgs lednings-
grupp: Denis Blanc, Mikael Fryklund
och Dario Porta. Trelleborgs VD och
koncernchef Peter Nilsson kommer att
vara ansvarig for Trelleborg Engineered
Systems.

m Lennart Johansson har tillsammans
med Jim Law utnamnts till Trelleborg-
koncernens representant i lednings-
gruppen for det mellan Trelleborg och

Freudenbergs planerade samagda

Nettoomsattning och ROS*

ROS, %
12 000 20

MSEK
1200

Rorelseresultat* och ROCE*

bolag inom antivibrationslésningar for
personbilar och tunga fordon.

Marknadsposition, nr 1-3 EU NAFTA Globalt
Industrislangar | | ]

Muddringsslangar H B |
Oljeslangar |
Industriell vibrationsdampning 1
Polymerbelagda vavar |
Tryckdukar | ]
Industriprofiler | ]
Rortatningar |
Marina fendersystem | ]
Polymera l6sningar for olja & gas ™
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[ Rorelseresultat, MSEK

15 1200

10 800

5 400

0
2007 2008 2009 2010 2011

. Operativt kassafode, MSEK, kvarvarande
verksamheter.

w ROCE, %

* Exklusive jamférelsestorande poster.

= 'AFFARSOMRADE TRELLEBORG ENGINEERED SYSTEMS

-~ Affarsomradeschef

Vad ar du mest néjd med under 2011?
Vi har forbattrat var nérvaro pa tillvaxtmark-
nader, inte minst Brasilien. Dar ar vi nu val
etablerade med produktion och férsaljning till
den expansiva offshore olja & gas-industrin
och investerar i produktion av tryckdukar.

En satsning ar ocksa Indien dar vi féljer vara
globala kunder med leveranser av industriell
antivibrationsutrustning.

Vilka ar de viktigaste mojligheterna
och riskerna i er affarsmiljo?

Den globala skuldsituationen och den politi-
ska osédkerheten som far effekter i form av
dampad investeringslust. Samtidigt tar Asien
ledningen med enorma konsumtionsbehov.
Det ger oss fortsatt goda expansionsmdjligheter.

Vilken ar den viktigaste strategiska
prioriteringen for affarsomradet de
narmaste aren?

Att bygga en &nnu béttre nérvaro och lokal
forankring pa de stora tillvaxtmarknaderna
ar en viktig del. Vi kommer ocksa att satsa
an mer pa att erbjuda vara kunder service-
koncept och direktforsaljning av vara pro-
dukter i utvalda segment. Och vi kommer att
lagga ytterligare kraft pa véra tre prioriterade
omraden offshore & infrastruktur, generella
industriapplikationer samt belagda vavar for
avancerade industriapplikationer.

S—
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AFFARSOMRADE

TRELLEBORG
SEALING SOLUTIONS

Marknadssegment:

Generell industri: Avancerade tatnings-
I6sningar i specialmaterial designade
for en rad industriella applikationer. De
storsta produktgrupperna ar O-ringar,
rotationstatningar och hydrauliska
tatningar.

Flyg: Sakerhetskritiska flygplanstatningar
for i praktiskt taget alla storre kommer-
siella och militara flygplansprogram. De
huvudsakliga tillampningsomradena ar
motorer, kontroller for start och styrning,
landningsstall, flygplansskrov, hjul och
bromsar.

Personbilar: Avancerade och ofta saker-
hetskritiska tatningar, framst for brans-
lesystem, styrning, luftkonditionering
samt avgassystem.

Transport, Lantbruk, Offshore olja & gas:
Sakerhetskritiska precisionstatningar for
till exempel tag, anlaggnings- och lant-
bruksmaskiner och offshore olja & gas.

Produktionsenheter:

Brasilien, Danmark, Frankrike, Indien,
Italien, Japan, Kina, Malta, Mexiko,
Polen, Sverige, Storbritannien och USA.

Marknadskontor:

Argentina, Belgien, Brasilien, Bulgarien,
Danmark, Finland, Frankrike, Hongkong,
Indien, Italien, Japan, Kanada, Kina, Kro-
atien, Malaysia, Mexiko, Nederlanderna,
Norge, Polen, Ryssland, Schweiz, Singa-
pore, Slovakien, Sydkorea, Spanien,
Sverige, Storbritannien, Taiwan, Thailand,
Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern, USA,
Vietnam och Osterrike.

Exempel pa varumarken:
Busak+Shamban®, American Variseal®,
Forsheda®, GNL, Orkot®, Palmer
Chenard, Polypac®, Nordex, SF Medical,
Shamban®, Skega®, Stefa® och Wills.
Nyckelkunder:

ABB, BOC Edwards, Bosch, Caterpillar,
GEA Group, Honda, Husky, Liebherr, Rolls
Royce, Scania, Siemens, Spirit Aero-
systems, Visteon, Volvo och ZF Group.
Huvudkonkurrenter:

Federal Mogul, Freudenberg, Green
Tweed, Hutchinson, NOK, Parker Hannifin,
Saint Gobain och SKF.

Vasteuropa, 58%

. Nordamerika, 21%

“”l

Il Ovriga variden, 21%
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Marknadsutveckling

Efterfragan har varit fortsatt mycket
positiv inom samtliga stérre marknads-
segment och geografiska omraden.

Forsaljning och resultat

Den organiska forsaljningen 6kade med
16 procent (33) for helaret 2011. Efter-
fragan har varit stark inom samtliga
segment och geografiska omraden.
Rorelseresultatet forbattrades markant
jamfért med 2010 som en foljd av hogre
efterfragan, effektivare struktur, fortsatt
gynnsam produktmix och ett bra kapaci-
tetsutnyttjande. Det operativa kassa-
flodet har varit fortsatt mycket starkt
framst som en f6ljd av resultatférbatt-
ringen och en fortsatt effektiv rorelse-
kapitalhantering.

Viktiga handelser
Affarsomradet fortsatte att ta mark-
nadsandelar och starka sina mark-
nadspositioner under aret.

Genom prisokningar och fortsatta at-
garder for att forstarka effektiviteten i
produktion och inkdp har kraftigt 6kade
ramaterialkostnader kunnat métas.

Forvarvet av Silcotech starker narvaron
inom segmentet Life Sciences.
Silcotech tillverkar bland annat flytande
silikontatningar.

Generell industri, 57%

Personbilar, 16%

1 '~‘

M offshore olja/gas, 2%
B Lantbruk, 3%

Il Transport, 10%

W Fys, 12%

Expansionen i Indien och Kina fortsatte
med en ny spetsanlaggning for produk-
tion och marknadsforing i Bangalore,
Indien, och expansion av produktions-
enheten i Shanghai, Kina.

Strategiska prioriteringar:

Oka marknadsandelar genom att
erbjuda marknadens basta service till
utvalda kunder.

Vidareutveckla online-verktyg och
digitala tjanster.

Tillvaxt genom forvarv. Bevaka och
agera pa potentiella forvarvskandi-
dater i utvalda marknader.

Sakerstalla ratt produktionsstruktur
och 6ka andelen produktion i tillvaxt-
lander.

Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Handelser efter periodens slut

Fran Trelleborg Automotive integreras
verksamheten ljuddampande I6sningar
for bromssystem i Trelleborg Sealing
Solutions.

Véasteuropa, 56%
. Nordamerika, 19%

B Ovriga vérlden, 25%
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AFFARSOMRADE

2011 2010
Nettoomsattning, mMsek 6 643 5783
Andel av koncernens nettoomsattning, % 23 21
EBITDA, MsEKk 1550, 1071
EBITDA, % 23,3 18,5
Rorelseresultat, Msek 1 360 876
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, Msex 1 336 854
Rorelsemarginal (ROS), % 20,5 15,1
Sysselsatt kapital, Msex 7 015 6 545
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 19,7 12,9
Investeringar i anlaggningstillgadngar, Msex 236 180
Operativt kassaflode, msex 1 252 885
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 92 101
Antal anstallda vid arets slut inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 5 336 5110

Exklusive jamférelsestérande poster (om inte annat anges)

Marknadsposition, nr 1-3

Precisionstatningar
for flygindustri

Precisionstatningar
for bilindustri

Precisionstatningar for
industriella applikationer

MSEK ROS, %  MSEK ROCE, % MSEK

EU NAFTA Globalt

2007 2008 2009 2010 2011

Operativt kassaféde, MSEK, kvarvarande

8000 40 1500 30 1500
7000 % 1200 24 1200
6 000 30 [
5000+ — —— — 25 18 900
40004 — — —  —» 20
3000 - e 2 = 12 600 18—
2000 — — 10 -6 3004 —  —
1000 — —¥ 1 = L5

0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomséttning, MSEK ~ wemmm ROS, % Rorelseresultat, MSEK = ROCE, % verksamheter.

* Exklusive jamforelsestorande poster. * Exklusive jamforelsestorande poster.

Affarsomradeschef

Vad ar du mest n6jd med under 2011?

' Att vi har lyckats ha en hog leveranskapacitet

och har 6kat vara marknadsandelar globalt
och pa vara stora marknadssegment. Vi har
vidare forbéttrat tillverknings- och inkdps-
processer i tillvaxtlander och sénkt kostnads-
basen i Europa. Slutligen har vi investerat i
utveckling av innovativa l6sningar och service
globalt.

Vilka ar de viktigaste mojligheterna
och riskerna for narvarande i er
affarsmiljo?

Vi ar vél positionerade att méta framtida
forsvagningar i efterfragan tack vare vara
lésningar och breda och innovativa produkt-
portfélj. Vi fortsatter att soka tillvaxtmajlig-
heter i nya marknadssegment och regioner.

Vilken ar den viktigaste strategiska
prioriteringen for affirsomradet de
narmaste aren?

Vi fortsétter att fokusera pa Ionsam tillvaxt
inom vara huvudsegment industri, flyg och
personbilar och investerar i nya segment
som Life Science. Vi strévar efter att bli
ledande inom online-service i var industri

i alla geografiska regioner.
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AFFARSOMRADE

TRELLEBORG
WHEEL SYSTEMS

Marknadssegment:

Lantbruk: Dack och hjulsystem till
traktorer och andra fordon inom
lant- och skogsbruk. Affarsomradet
ar ledande i segmentet for extra
stora dack, dar Trelleborg har ett
brett sortiment.

Transport: Dack och kompletta hjul-
system for materialhanteringsfordon
till verksamheter som pa flygplatser,
i hamnar och lagerhallar, till exempel
gaffeltruckar och andra materialhan-
teringsfordon med hég nyttjandegrad
och belastning.

Produktionsenheter:

Italien, Kina, Lettland, Sri Lanka och
Sverige.

Marknadskontor:

Afrika, Asien, Australien, Europa,
Mellanostern samt Nord- och Syd-
amerika.

Exempel pa varumarken:

Trelleborg Bergougnan®, Rota®,
Monarch®, Mastersolid®, Orca, Watts,
Kargo, Freightmaster och Interfit.

Nyckelkunder:

Tillverkare av jord- och skogsbruks-
maskiner, dack- och maskinfoérsalj-
ningsféretag samt slutkunder.
Tillverkare av truckar, transportforetag
av truckar, transportféretag samt
myndigheter och organisationer
ansvariga for infrastruktur.

Huvudkonkurrenter:

Aichi, Alliance, Bridgestone,
Continental, Firestone Nokian,
Goodyear/Titan, Michelin, Mitas,
MITL och Solideal.

Vasteuropa, 68%

‘ . Nordamerika, 14%
( Il Ovriga variden, 18%
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Marknadsutveckling

Efterfragan pa lantbruksdack och industri-
dack, bade for OEM och for eftermark-
naden 6kade markant under aret.

Forsaljning och resultat

Den organiska efterfragan 6kade med
27 procent (7) under helaret 2011.
Efterfragan var sarskilt stark inom
segmentet lantbruksdack. Forvarvet av
Watts bidrog till férsaljnings6kningen
inom industridack. Rorelseresultatet
forbattrades markant tack vare god
efterfragan, dkad effektivitet och god
hantering av volatila rAmaterialpriser.
Rorelseresultatet paverkades ocksa av
en forandrad produktmix och ett hogt
kapacitetsutnyttjande. Det operativa
kassaflédet minskade under aret, huvud-
sakligen som en foljd av 6kad rorelse-
kapitalbindning och etablering i Kina.

Viktiga handelser

Stark uppgang i efterfragan sarskilt
inom OEM-segmentet efter nedgangen
2009-2010.

Fortsatt breddning och forstarkning av
affarsomradets erbjudande.

Framgangsrik integrering av Watts Tyre
Group (300 wmsex i arlig forsaljning)
som forvarvades i februari. Forvarvet
som ocksa innefattade verksamheten

Lantbruk, 58%

I Transport, 42%

Interfit, specialiserad pa hjul- och dack-
service till gaffeltruckar, starkte resul-
tatet inom industridack.

Trelleborg blev den forsta vasterland-
ska tillverkaren med produktion av
jordbruksdack i Kina tack vare forvarvet
av en ny fabrik i Xingtai i april. Produk-
tionen utvecklas enligt plan och
enheten kommer att kunna leverera
till saval globala som lokala tillverkare
i landet.

Fortsatt satsning pa marknadsforing
och varumarkesarbete i samarbete
med flera stora tillverkare av jordbruks-
dack samt utvidgat miljéerbjudande.

Strategiska prioriteringar:

Konsolidering av den starka positionen
inom lantbruks- och skogsbruksdack
genom att vidareutveckla kunderbjudan-
det och fortsatta den geografiska
expansionen.

Utnyttja genomférda strukturatgarder
for att proaktivt vaxa i attraktiva seg-
ment och marknader.

Bibehalla starka positioner med OEM-
kunder och vidareutveckla eftermark-
nadskunder genom fortsatt fokusering
och kundnara innovation.

Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Vasteuropa, 43%
B Nordamerika, 3%

I Ovriga variden, 54%
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AFFARSOMRADE TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS
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Affarsomradeschef
Vad ar du mest n6jd med under 2011?
Vi har jobbat stenhart med att méta 6kning-
arna av ramaterialpriserna, och lyckats. Sen
'l har vi haft en stark efterfragan, som bade
k! inom jordbruks- och industrisektorn legat éver
forvantan, och vi har med det starkt vara
marknadsandelar. Spannande &r ocksa var
etablering i Kina, en milstolpe for oss pa
varldens potentiellt stérsta marknad.
2011 201 - . ot as e
— 0 010 Vilka ar de viktigaste moéjligheterna
Nettoomsattning, wsex Sl 299 och riskerna for narvarande i er
Andel av koncernens nettoomséttning, % 13 11 affarsmilj6?
EBITDA, msex 492 360 Vara tva afférer, jordbruksdéck och industri-
EBITDA, % 12,7 12,0 déck, har fa strukturella risker, vi ar stabilt
Rorelseresultat, Msex 401 263 positionerade i bada segmenten. Den framsta
Rérelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, Msek 401 247 méjligheten erbjuder tl;/lvéxtmarknaderna
Rérelsemarginal (ROS), % 10,4 8,8 som vi nu fokuserar pa.
Sysselsatt kapital, msex 2191, 1712 Vilken ar den viktigaste strategiska
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 18,2 14,1 prioriteringen for affirsomradet de
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 156 104 narmaste aren?
Operativt kassafldde, Msex 185 251 Var framtida tillvaxt ar starkt kopplad till
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 46 95 ?Zteffrt agankpad hogte\l;n;loglskat dfctk’
illvéxtmarknaderna. Vi har n rtat en ex-
Antal anstallda vid arets slut inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 2517 1918 axtmarknaderna arnu startat en e

pansion av produktionen i dessa lander med
Exklusive jamfdrelsestérande poster (om inte annat anges) fabriken i Xingtai i Kina och vi fortsétter att
sOka etableringsmdjligheter i andra lander.

Marknadsposition, nr 1-3 EU NAFTA Globalt
Lantbruksdéck

Skogsdack

Solida industridack

MSEK ROS, %  MSEK ROCE, % MSEK
4000 20 400 g 20 600
3000 15 300 /y 15
400
2 000 | — = 10 2004 — — — — -10
200 f
1o00-f e B 5 e B 2B B
0 0 0 [ ———
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsattning, MSEK m ROS, % Rorelseresultat, MSEK wm ROCE, % Operativt kassafdde, MSEK, kvarvarande

verksamheter.
* Exklusive jamférelsestorande poster. * Exklusive jamférelsestorande poster.
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AFFARSOMRADE

TRELLEBORG
AUTOMOTIVE

Marknadssegment:

Personbilar och Transport
(lastvagnar):

« Antivibration Solutions: ljud- och
vibrationsdampande I6sningar for
alla fordonssegment.

+ Damping Solutions: bromsshims
och ADM-material (Applied
Damping Materials).

+ Insulation & Applied Solutions:
termoplastiska balgar till drivaxlar
och styrapplikationer samt andra
applikationsanpassade produkter.

Produktionsenheter:

Brasilien, Frankrike, Indien, Kina,
Mexiko, Rumanien, Ryssland,
Spanien, Sverige, Sydkorea, Turkiet,
Tyskland och USA.

Nyckelkunder

Audi, Benteler, BMW, Chrysler,
Delphi, FAW, Fiat, Ford, GKN, GM,
Hendrickson, Hyundai, Mazda,
Maruti, Mercedes Benz, Nexteer,
PSA, Renault Nissan, Suzuki, Tata,
Tenneco Monroe, Toyota, Volvo och
VW.

Huvudkonkurrenter

Anvis, Bridgestone, Cooper Standard,
Continental, DTR, Freudenberg/
Vibracoustic, Hutchinson/Paulstra,
Keeper, Kwang Duk Auto, Meneta,
MSC, NOK, Tokai, Wolverine, ZF och
Zhongding.

Vasteuropa, 43%
I Nordamerika, 20%

Il Ovriga variden, 37%

g~
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Marknadsutveckling

Efterfragan inom flertalet viktiga mark-
nader, sadsom Tyskland, USA och Kina,
Okade under aret.

Forsaljning och resultat

Den organiska forsaljningen 6kade med
15 procent (29) for helaret 2011. Efter-
frdgan har varit god under huvuddelen
av aret inom flertalet geografiska mark-
nader. Rorelseresultatet minskade
nagot jamfoért med 2010, primart som
en foljd av 6kande och volatila ravaru-
priser. Resultatet har ocksa paverkats
av nedskrivningar av lager och andra
tillgangar, huvudsakligen av historisk
karaktar i Brasilien, i samband med en
Oversyn efter den under aret genom-
forda avyttringen av verksamheten inom
bromsslangar i Brasilien. Resultatet har
paverkats positivt av tidigare genom-
forda kapacitets- och kostnadsanpass-
ningar och goda volymer i vissa regioner.
Det operativa kassaflodet har paverkats
av hogre investeringar samt av 6kad
rorelsekapitalbindning.

Viktiga handelser
Tillsammans med Freudenberg under-
tecknat ett avtal som ror alla vasent-
liga delar i bildandet av ett samagt
bolag inom antivibrationslésningar.
Se vidare sidan 5.

Som en del av den fortsatta fokuse-
ringen avyttrades den enda verksam-
heten inom bromsslang, med sate i
Brasilien samt gasfjaderverksamheten
i Frankrike.

Fortsatta satsningar i tillvaxtmarknader
med mycket kraftiga forsaljningsok-
ningar i Kina, Indien och Brasilien.

' Personbilar, 95%

. Transport, 5%

Ett nytt FoU-center invigdes i Shanghai,
Kina, fokuserat pa ljud- och vibrations-
dampande bromslésningar.

Flera langsiktiga leveranskontrakt till
nya plattformar hos de stora biltill-
verkarna i USA.

Flytten av verksamhet fran Hohr-
Grenzhausen, Tyskland, till Breuberg,
Tyskland genomford.

Strategiska prioriteringar:
Framgangsrikt forbereda och genom-
fora integration av verksamheter till-
sammans med Freudenberg.

Kontinuerligt forbattra lonsamheten i
langsiktigt attraktiva segment genom
fokuserade atgarder.

Proaktivt exploatera de marknadsmoj-
ligheter som uppstar i den pagaende
omstruktureringen av den globala
fordonsindustrin.

Fortsatt expansion i tillvaxtmarknader.
Optimering av var globala produktion
och excellens i produktionsprocesser.
Vara ledande inom |6sningar som
stodjer bransleekonomi/viktminskning
i bilar och lastbilar.

Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Handelser efter periodens slut

Undertecknat samtliga slutliga doku-
ment for att bilda det samagda foreta-
get inom antivibration samt ans6kt om
konkurrensrattsligt godkannande hos
berdrda konkurrensmyndigheter.

Trelleborg genomfér organisationsfor-
andringar i syfte att ytterligare starka
och fokusera koncernen. Trelleborg

Vasteuropa, 36%
I Nordamerika, 12%

B Ovriga variden, 52%
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AFFARSOMRAD RG AUTOMOTIVE

i Affarsomradeschef
i ! Vad ar du mest néjd med under 2011?
-y L | Vi har haft kraftig forsaljningsexpansion
'-,' i lander som Kina, Indien, Sydkorea och
| Brasilien och att vi har fatt ett bra fotfaste

i Ryssland. Gladjande ar ocksa att vi har
 bekréftat var konkurrenskraft genom flera
stora order till nya personbilsplattformar.

Vilka ar de viktigaste mojligheterna
och riskerna for narvarande i er
2011 2010 affarsmiljo?

Nettoomsattning, msex

9360/ 8819 Volymmassigt ser den globala bilmarknaden
Andel av koncernens nettoomsattning, % 32 32 o%éke"r ut mot.b?kgrunden 2 s{(uldkrisen i
EBITDA, wsex 814 908 vastvarlc_len. YI f?rbereder o0ss for att snabbt

kunna vidta atgarder som att anpassa kapa-
EBITDA, % 8,6 10,1 citet och dra ned kostnader. Méjligheterna ér
Rérelseresultat, msek 510 524 férstas den styrka som delar av var verksam-
Rorelseresultat, inklusive jamforelsestérande poster, Msex 417 426 het kan fa tillsammans med Freudenberg
Rérelsemarginal (ROS), % 5,3 5,8 och att fortsatta var framgang pa tillvaxt-
Sysselsatt kapital, vstk 3922 3730  Marknader.
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 13,0 12,9 Vilken ar den viktigaste strategiska
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 374 284 prioriteringen de narmaste aren?
Operativt kassaflode, msek 242 642 Vi ska vara den mest konkurrenskraftiga leve-
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % a7 122 rantéren inom vara kompetensomraden, vad
Antal anstélida vid &rets slut inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 7023 esgo  gdllerinnovationskraft, global narvaro och

kostnadsbas. Vi ska stérka vara positioner,
Exklusive jamforelsestdrande poster (om inte annat anges) grunden for en uthalligt forbéttrad I6nsamhet.

Automotive renodlas till en antivibra- Freudenbergs planerade samagda

tionsverksamhet. Trelleborg Automo- bolag inom antivibrationsldsningar

tives Ovriga verksamheter — polymera for personbilar och tunga fordon.

I6sningar for drivaxlar och styrapplika-
tioner samt ljuddampande Idsningar
for bromssystem — starks genom att
integreras i Trelleborg Engineered
Systems respektive Trelleborg Sealing

Avyttrat en verksamhet inom kompo-
nenter till personbilar.

Solutions.

Jim Law, Tr_elleborg Automotives Marknadsposition, nr 1-3 EU NAFTA Globalt
chef, har tillsammans med Lennart o . )

Johansson utnédmnts till Trelleborg- V'b_'at'or‘Sdamp”'ng

koncernens representant i lednings- Shims

gruppen for det mellan Trelleborg och Balgar

MSEK ROS, %  MSEK ROCE, % MSEK
14 000 14 1200 /‘ 12 700
10 000 10 800 8 600

} { so0—— £
400 e, 00— | |
o o 30—
\/ 200
400

100

-6
2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomséttning, MSEK w— ROS, %

-8 0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

Rérelseresultat, MSEK m ROCE, % Operativt kassafode, MSEK, kvarvarande

o ) verksamheter.
* Exklusive jamfdrelsestorande poster * Exklusive jamforelsestorande poster.
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TRELLEBORG & POLYMERERNA

TATA
DAMPA
SKYDDA

Genom att tata, dampa och skydda gor vi vara kunders utveckling mojlig

Det moderna industri- och informationssamhallet ar inte magjligt utan polymera material: gummi
och plaster i dagligt tal. Alla de maskiner, redskap och tilloenhér som ar var vardag behover
tatning, dampning och skydd med hjalp av material som ar taliga, elastiska och uthalliga. Det
ar just det har Trelleborg beharskar battre an andra, ett kunnande som har ett hogt varde i for-
hallande till kostnaden. For kunden ar det skillnaden mellan produkter som fungerar och sadana
som inte fungerar. Trelleborgs polymer- och applikationskunnande gor det majligt for kunden att
ta nasta steg och att hitta nya innovativa I6sningar for framtida utmaningar.

Om polymerer

Polymerer ar langa kedjor av molekyler
som utgor byggstenar i gummi och plaster. \
Gummi ar uppbyggt av polymera kolvaten. Det
finns bara en kemisk variant av naturgummi, men
ett 20-tal varianter av syntetgummi.

Kunden staller krav...

Kunderna staller krav pa ett genuint materialkunnande
inom det polymertekniska omradet, och ett gediget
ingenjorskunnande om deras produkter och tillverk-
ningsprocesser. De kraver forstaelse for vad de vill
uppna i nasta steg av sin utveckling, bade tekniskt och
affarsmassigt. Kort sagt, de vill veta hur "tata, dampa
och skydda” kan 6ka attraktionskraften hos deras
produkter och lésningar gentemot deras egna marknader
och kunder. Detta kunnande har Trelleborg byggt upp
och levererat under mer éan 100 ar.

Om gummi
och dess processer

Gummi bestar av kol och vate. Behandlat
gummi ar elastiskt, vattenavvisande, formbart
samt dampar ljud och vibrationer. Naturgummi fram-
stalls ur gummitradet (Hevea Brasiliensis). Syntetiskt
gummi gors pa kemisk vag, oftast av petroleum (olja).
Obehandlat naturgummi spricker om det ar kallt och
klibbar om det ar varmt. Men om man tillsatter svavel
blir gummit elastiskt. Denna vulkningsprocess ar
grunden for gummits oandligt antal tilldampningar.

...och Trelleborg har kompetensen

Trelleborgs kundnara utveckling innebar att vara ingen-
jorer har ett affarsmassigt tankande. Det handlar inte
bara om produktutveckling i sig, utan ocksa om att till-
féra kunskap om hur tillverkning och processer kan
effektiviseras via insikt i produktionsldsningar, system-
tankande och tjanster. Trelleborg erbjuder detta breda
och djupa kunnande i global skala, med hansyn till de
unika kundbehov som existerar i olika branscher och
pa olika marknader.

Gummiband ar ett vardagsnara
exempel pa elasticitet i gummi.

16 Arsredovisning 2011 Trelleborg AB



Om materialets
egenskaper

Naturgummi har hog elasticitet och motstar nét-
ning och utmattning. Trelleborg anvander det i stora
dack, fijadrar och gummilager samt i slangar, tatningar
och belagd vav. Syntetgummi som styrengummi (SBR)
och isoprengummi har egenskaper som liknar natur-
gummits. Det anvands som yttergummi till blaster-
slangar, till olje- och bensinslangar, dack med mera.
Butadiengummi (BR) anvands ofta med andra gummi-
sorter for elasticitet, ndtningsbestandighet och for
laga temperaturer. Etenpropengummi (EPM/
EPDM) passar hoga temperaturer och
anvands till lister, slangar med mera.

"

Innehall

Lar dig mer om gummi och
dess anvandningsomraden.
Scanna in QR-koden med din
mobiltelefon eller |as mer pa
www.trelleborg.com

TRELLEBORG & POLYMERERNA

Materialkunnande +
applikationskunnande

| Trelleborgs materialkunnande ligger att standigt ut-
veckla och anpassa polymera material till nya applika-
tioner for kunderna. Vi har en unik formaga att skraddar-
sy polymerer for att uppna kundspecifika 6nskemal
vad géller elasticitet, hardhet och motstandskraft. Det
innebar ocksa att ligga steget fore vad galler mojligheter
att kombinera — eller ersatta — polymerer med andra
material. Prestanda och anvandning vidareutvecklas
genom kombinationer med metall, textilier och plast.
Med vart kunnande om sjalva applikationerna for-
battrar vi och forandrar slutproduktens egenskaper,
skapar nya funktioner och anvandningsomraden. Vara
I6sningar baserade pa polymerer stimulerar och mojlig-
gor teknologiska genombrott och nya lésningar for kon-
struktion av produkter och maskiner, transportmedel,
byggande, infrastrukturprojekt, jordbruk, lakemedels-
och livsmedelsindustri.

Problemlosningar for manniskor, foretag och planeten

Trelleborg ar en problemldsare och méjliggorare fér manniskor och foretag. Kombinationen
polymera material och ingenjorskunnande kring att tata, ddmpa och skydda har stor fram-
tidspotential. Samtidigt bidrar vara l6sningar till en hallbar samhallsutveckling och mindre
belastning pa miljon. Vi kdmpar mot lackage, buller och vibrationer som utgér hot mot
individers halsa och trygghet, foretags utveckling och vinster, samhallets sakerhet och

var planets framtid.

Var kompetens bidrar till en effektivare produktion med mindre sloseri av livsnddvan-
diga naturresurser och produkter. Den ger ett 6kat skydd for liv och halsa, var miljé och
foretags verksamhet och investeringar. Kort sagt, det vi vardesatter i var valfard.

I:\rsredovisning 2011 Trelleborg AB
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Innehall
GLOBALA FORUTSATTNINGAR — BRANSCHEN

STORLEK OCH KONKURRENSKRAFT FOR
ATT STARKA FRAMTIDA POSITIONER

Innovation ar en viktig del i Trelleborgs strategi
och ett av koncernens karnvarden. Trelleborg
har ett grundmurat rykte for innovativ kraft
och kreativitet och vinner langsiktiga kund-
relationer och lojalitet genom att standigt ligga
i utvecklingens framkant. Koncernen skapar
konkurrensférdelar genom framgangsrika inno-
vationer. Det ger i sin tur marknadskraft som
ger resurser som kan satsas pa innovationer.

Trelleborg ar ett av branschens mest interna-
tionella foretag och gynnas av det senaste
artiondets globalisering. Okad handel, inves-
teringar och etableringar Over granserna
skapar ett starkt omvandlingstryck som
kommer att paga i manga ar. Att vara en av
de globalt stora ger resurser att vaxa och
kraft att vara med och forma utvecklingen

i branschen.

Totalt sett ar industrigummibranschen relativt
mogen och vaxer ungefar som global BNP. |
vissa lander ar tillvaxten betydligt snabbare.
Nya segment och nicher uppstar i takt med
samhallets ekonomiska utveckling. Trelleborg
har en beprovad strategi for positionering i 16n-
samma vaxande segment, se vidare sidan 24.

Aktorer inom industrigummi, fordelning

Topp 10,
cirka 30%

Ovriga,
cirka 40%

Topp 11-50, cirka 30%

Total marknadsstorlek ar cirka 60 miljarder
Euro per ar.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Effektivitet och laga kostnader ar en nédvandig-
het. Foretag med global narvaro, som Trelle-
borg, har en férdel genom sina méjligheter till
langre produktionsserier i kostnadseffektiva
lander, méjligheter till kraftfull upphandling
och resurser till strukturella och andra férvarv
som kan skapa synergier.

| en konkurrensutsatt bransch under hart
globaliseringstryck blir positionering i de basta
nischerna en viktig framgangsfaktor. Det kraver
global, regional och lokal marknadskunskap,
innovations- och utvecklingskraft och resurser
for investeringar. Trelleborg arbetar sedan
lange med strategier for tillvaxt i lbnsamma
nischer for att na en balanserad risk i
koncernen.

De behov som polymera material ar 6verlag-
set bast pa att mota, namligen behoven att
tata, dampa och skydda, 6kar hela tiden i takt
med valfardsutvecklingen, 6kade krav pa pro-
dukters funktion och stravan mot minskad
miljobelastning. Branschen tillgodoser en hel
varlds okade valfardskrav pa skydd, sakerhet
och bekvamlighet.

Topp 10 globala aktorer inom
industrigummi 2011

Om- Procent av
sattning, foretagets totala
Foretag Land MEUR omsattning
1. Hutchinson Frankrike 3800 100
2. Continental Tyskland 2851 11
3. Freudenberg Tyskland 2 667 49
4. Trelleborg Sverige 2571 89
5. Bridgestone Japan 2 460 10
6. NOK Japan 2358 54
7. Tokai Japan 2283 95
8. Tomkins Storbritannien 2206 60
9. Cooper Standard
Automotive USA 1823 100
10. Parker-Hannifin ~ USA 1510 20
Totalt 24 529

Kallor: Rubber & Plastics News, Freedonia och Trelleborg juni 2011.
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Vi VA)EER MED GLOBALISERINGEN
OCH TATAR, DAMPAR OCH SKYDDAR

GLOBALA FORUTSATTNINGAR - TRENDER

Manniskors stravan efter battre och tryggare liv, foretagens arbete for att
tillfredsstalla kunders och konsumenters behov och kraven pa en god miljo
och hallbar utveckling skapar de trender som ger globala forutsattningar

for Trelleborgs affarsutveckling.

SEX TRENDER SOM DRIVER
TRELLEBORGS AFFARER

| framfor allt tillvaxtlander ar befolkningstillvaxten hog. Hogre
férvantad livslangd, allt fler aldre och battre levnadsstandard
driver krav pa battre livsmedel, sjukvard samt mer materiell
valfard for en kraftigt 6kad medelklass i tillvaxtlander. Trelleborgs
samtliga segment gynnas av utvecklingen, inte minst generell
industri och det vaxande segmentet Life Science. Trelleborg
foljer kunderna i deras globalisering och har allt strre narvaro
i lander som Indien, Kina och Brasilien.

Begransad tillgang pa naturresurser kraver 6kad effektivitet,
inte minst inom energiomradet. Stora satsningar gors pa
utvinning av offshore olja & gas och alternativa branslen och
energikallor. | och med satsningar pa nya prospekteringar
(Brasilien och Vastafrika) och 6kat underhall (Mexikanska
golfen och Nordsjon) inom offshore olja & gas har Trelleborgs
segment inom samma omrade goda utsikter. Trelleborg har
harutover utvecklat produkter och I6sningar till bland annat
vindkraftsindustrin.

Stark urbanisering innebar storre krav pa ny och forbattrad
infrastruktur, battre boende och transporter med utbyggnad

av vagar, hamnar, tunnlar och broar. Tunnel- och rértatningar,
fendrar och hamnsystem, |6sningar fér muddringar och bar-
lager ar exempel pa applikationer inom Trelleborgs infrastruk-
tursegment, som blir allt mer global.

Okade fldden av personer och varor kréaver effektivare transporter
med jarnvagar, flyg, bussar och lastbilar. Det stalls ocksa krav
pa battre lagerhantering och transportutrustning. Branslesnala
|6sningar med 6kade miljdkrav blir allt viktigare. Har ar Trelleborgs
antivibrationslosningar och erbjudande inom industridack en
viktig komponent i olika transportmedel.

En 6kande befolkning kraver mer och battre livsmedel, med
Okat skydd och battre hygien i produktion och distribution.
Storre lantbruk och 6kad mekanisering i tillvaxtlander betyder
mer investeringar i storre traktorer och dack. Trelleborg erbjuder
till exempel industrislangar fér anvandning inom livsmedels-
industrin och har inom segmentet lantbruk dack som passar
den nya generationens traktorer.

Allt storre forstaelse for miljokrav och hallbar utveckling ger
satsningar pa resurssparande teknologi. Knapp tillgang pa
vatten i manga regioner kraver atgarder for battre distribution.
Trelleborgs packningar och tatningar i till exempel motorer kan
minska dess miljopaverkan. Polymera ror och slangar kan
spara energi jamfort med alternativen.

i\vsredovisning 2011 Trelleborg AB
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VAR MARKNAD

Innehall

KUNDER | SEGMENT
MED LONSAM TILLVAXT

Cirka 90 procent av Trelleborgs forsaljning sker pa industrigummimarknaden.
Resten ar lantbruks- och industridack. Industrigummimarknaden ar starkt
diversifierad och omsatter cirka 60 miljarder Euro per ar. Den totala efter-

fragan vaxer i takt med global BNP.

Trelleborg har valt att koncentrera verk-
samheten till segment inom industri-
branscher med hog tillvaxt dar koncer-
nen har bast konkurrensférutsattningar
att na god I6nsamhet. Inom huvudseg-
menten positionerar sig Trelleborg konti-
nuerligt for ledande positioner pa globala,
regionala och lokala marknader. Strategin
ar att vara bland de tre framsta aktorerna
matt i marknadsandelar. Det innebar att
koncernens fyra affarsomraden kan vara
aktiva i samma delbransch och segment.
Det ger mojligheter till synergier i kunskap,
produktutveckling, inkép, produktion,
distribution och marknadsbearbetning.
Vart partnerskap med framfor allt
industrikunder gor att Trelleborgs utveck-
ling foljer den globala industrikonjunktu-
ren. Trelleborgs nuvarande segment har
olika affarslogik och efterfragecykler.
Inom den kapitalintensiva industrins

Trelleborg Trelleborg

Sealing

Engineered

Trelleborg
Wheel

delbranscher som energi och infrastruk-
tur finns en hogre andel projektleveranser
med langa ledtider, medan till exempel
transportbranschen upphandlar produkter
i kortare cykler. Basen for Trelleborgs
positionering ar dels produkternas hoga
och innovativa teknikinnehall som ger
I6sningar med mervarde for kunderna,
dels Trelleborgs servicegrad och kanne-
dom om kunden som ger dem en trygg-
het i val av leverantor.

| linje med de globala framtidstrenderna
soker Trelleborg aktivt positionering inom
segment med god framtida tillvaxt- och
Ibnsamhetspotential. Halso- och sjuk-
vard (Life Science), lakemedel och livs-
medel med bioteknik ar exempel pa
stora sektorer i samhallet dar man kan
forvanta sig 6kande efterfragan i takt

med en vaxande befolkning, fler aldre
och hogre valfardskrav.

Trelleborg sOker marknadsledarskap i
flera dimensioner: innovation och appli-
kationsutveckling, marknadstackning
inom produktavsnitt, nischer och segment
samt geografiska marknader. Marknads-
ledarskap ger betydande konkurrensfor-
delar bade i intakter och i kostnader.
Fran sin befintliga kundbas i Vasteuropa
och USA har Trelleborg de senaste fem
aren kraftfullt expanderat pa tillvaxt-
marknaderna i Asien och Sydamerika.
Inom en rad stora produktkategorier ar
Trelleborg en av de tre storsta tillverk-
arna globalt eller regionalt.

Solutions

Systems

Systems

Trelleborg Segment Andel av koncernens
ALICHCEE forsaljning 2011, %
Kapitalintensiv industri 37 (39)

- Offshore olja & gas &k 8 (10)

® - Transport . 11 (10)

- Lantbruk o 9 (8)

- Infrastruktur A 6 (8)

- Flyg —e, 3 (3)

Generell industri kk 29 (27)

o Personbilar L 34 (34)
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LOKAL NARVARO
GLOBAL SKALA

Nordamerika

Syd- och
Centralamerika

Tillvaxtfokus utanfor

Vasteuropa och Nordamerika

En prioriterad tillvaxtuppgift for Trelleborg
de senaste fem aren har varit att 6ka
marknadstackningen i tillvaxtlander
utanfor Vasteuropa och Nordamerika.
Drivkraften ar framfor allt att finnas

nara kunderna i vaxande och Iénsamma
segment och folja kunderna i deras
globalisering men ocksa att utveckla
lokala kundrelationer. Sedan 2006 har
Trelleborg salt, flyttat eller lagt ned ett
30-tal produktionsenheter i Nordamerika
och Vasteuropa. Samtidigt har Trelleborg
etablerat eller kraftigt uppgraderat ett
15-tal enheter utanfor dessa regioner.
Forsaljningen har globaliserats. Vast-
europas andel av den totala forsaljningen
har minskat fran 63 procent till 54 pro-
cent med en forflyttning inte minst mot
Asien. Inom en femarsperiod ar ambitio-
nen att na en balans mellan Vasteuropa
och tillvaxtlanderna med 40-procentiga
andelar och en resterande stabil andel i
Nordamerika.

Allt fler lokala kunder i Kina

| Kina har nettoomsattningen under de
senaste fem aret 6kat med 242 procent
till nara 1 100 msek och antalet anstallda
fran cirka 550 till cirka 1 500 idag.
Trelleborg finns etablerat med sju pro-
duktionsenheter i landet. Under aret har
Trelleborg Sealing Solutions investerat

i tillverkning av tatningar for medicin-
sektorn och Trelleborg Wheel Systems
forvarvat en fabrik for specialdack. |
Shanghai har Trelleborg Automotive
etablerat ett tekniskt center. Under

GRI: 2.7,2.8

Innehall

+2%

Vésteuropa

+66%

Ovriga Europa

2012 férvantas den kinesiska bilindustrin
vaxa kraftigt. Fran att ha varit koncentre-
rad till globala foretag vaxer koncernens
kundstock med allt fler lokala kinesiska
foretag. Under 2011 var den organiska
tillvaxten i forhallande till 2010 15,8
procent vilket ar hogre an den underlig-
gande industrimarknadens tillvaxt* som
uppgick till 13,9 procent. Trelleborg
fortsatter att expandera i Kina med fokus
pa organisk tillvaxt och 6kad produktions-
kapacitet, i kombination med potentiella
forvarv.

Stark tillvaxt i Indien

| Indien har nettoomsattningen 6kat med
249 procent till 493 msek sedan 2006
och antalet anstallda 6kat fran cirka
400 till drygt 800. Trelleborg Automotive
har sedan lange verksamhet for globala
och lokala kunder. Under aret har bade
Trelleborg Engineered Systems och
Trelleborg Sealing Solutions investerat i
produktion, excellenscenter och startat
nya fabriker. Har ingar en satsning pa
Trelleborgs verksamhet inom marina
fendrar, vilket positivt kan bidra till den
kommande fornyelsen och utbyggnaden
av hamnar i Indien och globalt. Den orga-
niska tillvaxten var stark under 2011 i
forhallande till 2010 och uppgick till
30,8 procent. Det ar langt 6ver den under-
liggande industrimarknadens tillvaxt*
som uppgick till 3,6 procent. Indiens fram-
tida strukturella férandringar i form av
befolkningstillvaxt, industriell utveckling,
efterfragan pa battre och mer infrastruk-
tur gor att landet ar en av Trelleborgs
prioriterade tillvaxtmarknader.

Trelleborgkoncernens geografiska
utveckling av nettoomsattningen
fran 2006-2011.

VAR MARKNAD

+116%

Asien och évriga
marknader

Storre satsningar

i Brasilien

| Brasilien breddas Trelleborgs verksam-
het. Nettoomsattningen har 6kat med
49 procent till drygt 1 200 msex pa fem
ar och antalet anstallda fran cirka 900
till cirka 1 000. Trelleborg Engineered
Systems har under aret kompletterat
tidigare produktion med forvarv av en ny
verksamhet inom offshore olja & gas
och investerat i produktion av tryckdukar.
Dessa investeringar kommer stegvis
under det forsta halvaret 2012 att positivt
paverka framtida produktionskapacitet
och effektivitet. Samtidigt har en verk-
samhet som inte tillhor Trelleborgs karn-
verksamhet avyttrats. Avyttringen har pa-
verkat nettoomsattningen negativt under
aret. Den organiska tillvaxten var till 2,6
procent i forhallande till 2010. Det ar
klart 6ver den underliggande industri-
marknadens tillvaxt* som uppgick till
0,3 procent. Trelleborg har stora tillvaxt-
ambitioner i Brasilien. Landet haller
shabbt pa att bli en allt viktigare marknad
for Trelleborg och de malmedvetna sats-
ningarna i landet kommer att fortsatta.

*Goldman Sachs, februari 2012.
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VART AFFARSKONCEPT

Innehall

VAR VARDESKAPANDE

MODELL STYR DET

FRAMTIDA TRELLEBORG

Innovation
skap

A
Az

Varderingar, uppférandekod och bolagsstyrning

Vision

Genom hogpresterande l6sningar som
skapar varde ska vi vara forstahands-
valet for kunder inom vara utvalda mark-
nadssegment.

Affarsidé

Vi tatar, dampar och skyddar i kravande
industriella miljéer 6ver hela varlden.
Vara kunder kan forlita sig pa ingenjors-
|6sningar baserade pa ledande polymer-
teknologi och ett unikt applikations-
kunnande.

Ledande positioner

Vi utvecklar ledande positioner i utvalda
segment genom differentiering och konti-
nuerlig utvardering av var konkurrens-
kraft.

Excellens

Vi uppnar operationell, kommersiell och
finansiell excellens genom kontinuerliga
forbattringar.

Arsredovi
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Tillvaxt

Vi skapar en langsiktig och I6nsam till-
vaxt, bade organisk och férvarvsdriven,
inom utvalda marknadssegment.

Innovation

Vi skapar kundvarde genom proaktivt
och innovativt tankande i allt vi gor.

Ledarskap

For att sakerstalla strategier och stark
handlingskraft kravs goda ledare och
engagerade medarbetare. Var affars-
modell och entreprendrsanda ger opera-

tionell fokusering och narhet till kunderna.

Vi satter tydliga mal och belonar presta-
tion. Vi leder genom en decentraliserad
organisation som uppmuntrar alla med-
arbetare att ta ansvar for vart foretag
och var omvarld.

Aktiviteter

For att sakerstalla att strategierna ge-
nomfors definieras I6pande aktiviteter
som kontinuerligt féljs upp. De kan ex-
empelvis vara tillvaxtinitiativ, portfoljut-
veckling, operationell effektivitet, ledar-
utveckling eller innovationsinitiativ.

Varderingar

Trelleborgs ambition ar att skapa en
hégpresterande kultur i en global miljo
genom gemensamma varderingar.
Varderingar, uppférandekod och
bolagsstyrning ger ramar for var verk-
samhet och skapar en stabil, ansvarsfull
och uthallig koncern till fordel for alla
Trelleborgkoncernens intressenter.

GRI: 4.8, Styring (EC), EN, LA, HR, SO, PR



VARA
FINANSIELLA
MAL

Innehall

Trelleborg ska skapa varde for aktieagarna och andra intressenter genom
en lonsam tillvaxt. Trelleborgkoncernens finansiella mal ar organisk tillvaxt,
EBITDA-marginal och avkastning pa eget kapital.

5%

Malet for den genomsnittliga
arliga organiska tillvaxten
over en konjunkturcykel ar

5 procent. Darutover ska
ytterligare tillvaxt ske genom
kompletterande forvarv.

Beskrivning

Den organiska tillvaxten ska
uppnas genom vara initiativ

att Overtraffa tillvaxten i
underliggande marknader
genom egen produktutveckling
samt inbrytning pa nya geograf-
iska marknader. De senaste
fem aren har den organiska till-
vaxten i genomsnitt varit 3,3
procent arligen. Forvarvad till-
vaxt ar en viktig del i koncern-
ens strategi. | férsta hand ar
det kompletterande forvarv for
att starka geografisk narvaro
eller marknadsposition inom
utvalda segment.

Uppfyllelse

11%

Under 2011 6kade den
organiska forsaljningen med
11 procent (17) som en foljd
av en Okande efterfragan inom
huvuddelen av vara segment.

Nettoomsattning samt organisk tillvaxt

MSEK Organisk tillvaxt, %

30000 w— == m 30
15 000 15
- Mal 5%
0 0
V -15
-30

2007 2008 2009 2010 2011
[l Nettoomsittning, MSEK ~ sessss Organisk tillvaixt, %

Nettoomsattning kvarvarande verksamheter, MSEK

>12%

Malet ar en EBITDA-marginal*
som Overstiger 12 procent.

Beskrivning
EBITDA-marginalen har de
senaste fem aren i genomsnitt
varit 10,8 procent. Var strategi
att aktivt s6ka och utveckla
lonsamma segment ska
succesivt bidra till férbattrade
marginaler.

Uppfyllelse

12.1%

Malnivan pa 12 procent
naddes under 2011 som
en foljd av positiva effekter
fran 6kade forsaljnings-
volymer tillsammans med
ett effektivare resurs-

EBITDA-marginal
%

= Mal 212%
 =H = = = =
(@ H = = = =
yd = = = = =
b EH =H = = =

utnyttjande. 2007 2008 2009 2010 2011
e e . EBITDA-marginal for kvarvarande verksamheter exklusive
* Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster jamforelsestorande poster, %
Beskrivning Uppfyllelse Avkastning pa eget kapital

12%

Malet ar att avkastningen pa
eget kapital* langsiktigt ska
uppga till 12 procent efter
skatt.

Avkastningen har de senaste
fem aren i genomsnitt varit
10,6 procent. Malnivan ska
nas genom marginalforbatt-
ringar samt effektivitet i kapi-
talanvandningen.

* Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster

13,4%

Under 2011 uppgick avkast-
ningen pa eget kapital till 13,4
procent (11,9). Forbattringen
jamfort med foregaende ar

ar en foljd av en férbattrad
rérelsemarginal samt 6kad
effektivitet i kapitalanvand-
ningen. Skuldsattningsgraden
har reducerats, vilket marginellt
reducerat avkastningen.

Mal 12%

6— |
4 | | | - L
2 | | | - L

o L
2007 2008 2009 2010 2011

Avkastning pa eget kapital, kvarvarande verksamheter
exklusive jamforelsestorande poster, %

J
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VART AFFARSKONCEPT

LONSAM
TILLVAXT

Nya segment
p——

Langsiktig och lonsam tillvaxt genom att
vara ledande i utvalda segment ar Trelle-
borgs huvudstrategi. Fokus ligger pa or-
ganisk tillvaxt. Malet ar 5 procent éver
en konjunkturcykel. Viktiga drivande
faktorer ar innovation och excellens,
stravan att alltid bli battre. Férvarv kom-
pletterar och kan ytterligare 6ka takten i
tillvaxten.

Trelleborg har en strukturerad metodik
for sin tillvaxtstrategi vilket leder till
ledande positioner inom utvalda segment
pa globala och regionala marknader. | en
kontinuerlig process utvarderas koncer-
nens marknadspositioner och produkt-
portfélj. Vi valjer ut och fokuserar pa
segment dar koncernen kan na ledande
positioner och som erbjuder en langsik-
tig vardetillvaxt. Arbetet fortskrider

med standig vidareféradling av affars-
strukturen. Metodiken innebar ocksa att
omraden och segment som inte uppfyller
I6nsamhetskriterierna fasas ut.

Trelleborgs totala forsaljning 6kade med
7 procent under aret, medan den orga-
niska forsaljningen 6kade med 11 pro-
cent. Under de senaste fem aren har
koncernen i genomsnitt vuxit med 5 pro-
cent per ar. Den organiska forsaljningen
har 6kat med cirka 3 procent per ar.
Prioriterade tillvaxtsegment finns
inom offshore olja & gas, flygindustri,
kemisk industri, gruvor, infrastruktur,

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Innehall

Analysera
marknader

—

® Strategiskt ratt

@ Differentieringsmajlighet

® | edande positioner
® Uthallig tillvaxt
® God lonsamhet

Life Science, bioteknik, lakemedel och
livsmedel. De prioriterade omradena har
kraftigt 6kat sin andel av koncernens
omsattning de senaste fem aren.

Trelleborg soker kontinuerligt forvarv som
adderar teknologi som skapar mervarde,
stddjer byggandet av kritisk massa inom
attraktiva segment, har en solid organisk
tillvaxtpotential eller ger mojlighet till
konsolidering.

De forvarv som har gjorts har kraftigt
bidragit till att koncernens tyngdpunkt
skiftar till tillvaxtldnder utanfor Vast-
europa och Nordamerika.

Under 2011 har 6 verksamheter for-
varvats med en total omsattning pa 660

Definier:

msek och 3 avyttrats med en total om-
sattning pa 1 150 MsEek.

En betydande strategisk affar var av-
talet om ett samagt bolag mellan Trelle-
borg och tyska Freudenberg. Det innebar
att nar bolaget blir verklighet s kommer
tillverkningen av antivibrationsprodukter
inom Trelleborg Automotive att flyttas
Over i det nya bolaget.

Forvarv Omsittning, msex  Antal anstéllda
PPL Polyurethane Products Ltd. (offshore olja & gas och infrastruktur),

. 90 90
Trelleborg Engineered Systems
Watts Tyre Group (industridack), Trelleborg Wheel Systems 300 230
Anlaggning fran dotterbolag till amerikanska Main Industrial Tire LLC _ 180
(lantbruksdack i Xingtai, Hebei, Kina), Trelleborg Wheel Systems
Dotterbolag till Veyance Technologies do Brasil Produtos de Engenharia B 100
Ltda (oljeslangar offshore olja & gas), Trelleborg Engineered Systems
Silcotech Group (precisionstatningar), Trelleborg Sealing Solutions 200 150
Bloch S.A. (60%) (industrislangar), Trelleborg Engineered Systems 70 20
Totalt 660 770
Avyttringar
Verksamheten inom taktackning (Waterproofing),

) 900 230
Trelleborg Engineered Systems
Verksamhet inom bromsslangar, Trelleborg Automotive 140 200
Verksamhet inom gasfjadrar, Trelleborg Automotive 110 110
Totalt 1150 540




Innehall

EXCELLENS
STANDIGA
FORBATTRINGAR

Operationell, kommersiell
och finansiell excellens

= Kvalitet

= Optimerad operationell struktur

= Produktions- och kapitaleffektivitet
= Optimerade processer

Sedan nagra ar tillbaka anvander sig Trelleborg av koncerndvergripande
excellensprogram for att pa ett effektivt och enhetligt satt genomfora
forbattringsatgarder. Operationell, kommersiell och finansiell excellens
uppnas i en standig arbetscirkel av kontinuerliga forbattringar fran inkdp
till fardig |6sning pa plats hos var kund.

VART AFFARSKONCEPT

Running for ExceA

Tillverkning Forsaljning Rorelsekapital

Effektivisering av produktionsprocesser Intensifierat arbete med primart syfte att ~ Arbete med kontinuerlig férbattring av

och materialhantering, men aven for- forbattra affarsenheternas interaktion kapitalanvandandet for att minska kapi-

béattrat energi- och miljdmedvetande med existerande och potentiella kunder.  talbasen och darmed frigbra kapital.

ska goras genom hela vardekedjan. Programmen innefattar ocksa okad sam- ~ Programmet innefattar konkreta effektivi-
ordning i utvalda geografiska marknader ~ tetshéjande &tgarder for lager, kundford-

Inkép och segment. ringar, leverantérsskulder och Ovrigt

Selektiv samordning sker av direkta och

rorelsekapital.

indirekta inkOp av saval ramaterial som

komponenter.

GRI: 4.8, Styming (EC), EN, LA, HR, SO, PR
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VART AFFARSKONCEPT

INNOVATIVA
KUNDLOSNINGAR

Innehall

“‘“o\,ativ kompee ns

Kundnara
utveckling

‘,s\s“ och kemisk mate’ialku,, "
S
%

Innovation ar ett av Trelleborgs karnvarden och ett fundament i koncernens
tillvaxtstrategi. Det innovativa arbetet koncentreras pa att skapa langsiktigt
vardeskapande l6sningar och applikationer i nara samarbete med kunder.

Innovationsarbetet innefattar inte endast produkter och funktioner utan
ocksa processer, tillampningar och service hos kunder och anvandare.

Med innovativa kundldsningar vaxer Trelleborg med kunderna.

Syftet med Trelleborgs innovativa kompe-
tens ar att vara en resurs som gor det
mojligt for kunderna att paskynda den
egna utvecklingen av konkurrenskraftiga
|6sningar for egna kunder, anvandare
och konsumenter — att ta nasta steg.

Trelleborg erbjuder teknologi-, mate-
rialkunnande och tekniska resurser i
varldsklass, liksom innovation och
service. Erbjudandet svarar mot ett brett
spektrum av industrikunders behov vad
galler tata, dampa och skydda i kravande
miljoer. FoU-arbetet sker pa tre nivaer.
Den forsta omfattar grundlaggande fysisk
och kemisk materialkunskap om poly-
merer och andra material. Den andra
handlar om applikationskunnande inom
koncernens globala marknadssegment.
Den tredje nivan ar den konkreta designen
av produkter och lésningar.

Att finna l6sningar som tatar, dampar
och skyddar ar oftast en forutsattning for
att kunderna ska kunna utveckla sina
egna produkters och tjansters funktion
och skapa nya kunderbjudanden som

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

starker konkurrenskraften. Trelleborg
kan skraddarsy polymerer och kombinera
dem med andra material for att ge
kundernas produkter funktioner med
unika egenskaper som till exempel elas-
ticitet, uthallighet och motstandskraft

for mycket utmanande tillampningar.

FoU, utgifter
MSEK

- .-
YRRl R
004 —

e E B H E B

100 B

2007 2008 2009 2010 2011

Kostnadsfort exkl. [l Balanserade

avskrivningar

Trelleborgs innovativa formaga gar langre
an materialteknologin. En viktig kompe-
tens ar att kunna forsta kundernas affars-
logik och se deras kunders behov av
innovativa applikationer for effektivise-
ringar och resurssparande. Det kan inne-
bara kombinationer av polymerutveckling,
elektronik, tjanster och service for storre
intelligenta system som kan bana ny vag
for teknologi och problemlésning.

Till kundernas forfogande har Trelleborg
byggt upp ett globalt nat av utvecklings-
enheter. Har finns kvalificerad utrustning
for ljudanalys, tryck-, temperatur- och
lastsimulering, matning av slitage och
friktion, systemanalys och ickelinjar
materialanalys. For att garantera besta-
ende kvalitet finns en omfattande test-
verksamhet. Den testar bland annat
kompression, utmattning samt mot-
standskraft mot tryck, slitage, last,
vibration och ljud. | slutfasen testas
prototyper och fardiga produkter ofta
ocksa vid kundernas anlaggningar under
skarpa forhallanden.

Vid flera utvecklingsenheter finns
grundlaggande fysisk och kemisk mate-
rialkunskap om polymerer och andra
material och darmed kapacitet att ut-
veckla saval teknologi som strategiska
produkter och material. Antalet utveck-
lingsenheter vaxer hela tiden. De ar
strategiska investeringar for att befasta
och utveckla konkurrenspositionen nar
en marknad har blivit tillrackligt stor.
2011 hade Trelleborg ett 45-tal utveck-
lingsenheter i 19 lander.



Innehall

rcon® M12 ar namnet pa ett nytt PTFE-mate!
h som ar sarskilt utvecklat for hydra
miljovanlig materialsamman
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STYRNING & ANSVAR

RISKER

Innehall

OCH RISKHANTERING

Strategiska, operativa och
finansiella risker

Strategisk planering

Policies, manualer och rekommendationer

Acceptera risken

Intern Kontroll - antingen forebyggande

eller upptackande

Affarsidé

Risker for att inte efterleva lagar
och andra regelverk

rapporteringen
Analyser Hedging
Awttring Forsakring
Omforhandla Skyddsétgarder sak, person och ansvar

QOutsourcing till tredje man

Risker i Trelleborgs rapportering
inklusive den finansiella

Beredskap och krisplaner

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan

leda till skador och forluster.

Trelleborg har en verksamhet riktad mot
en mangd kunder och olika kundseg-
ment. Koncernen finns pa 44 geografiska
marknader och har drygt 110 tillverkande
enheter. Verksamheten ar diversifierad
vilket sammantaget ger Trelleborg en
god underliggande riskspridning men
flera risker kvarstar. Formagan att identi-
fiera, utvardera och hantera risker utgor
darfor en viktig del av styrningen och
kontrollen av Trelleborgs affarsverksam-
het. Syftet ar att koncernens finansiella
mal ska nas genom ett val 6vervagt risk-
tagande inom faststallda ramar.

De huvudsakliga risker som Trelleborg

moter ar:
Strategiska och operativa risker: omfat-
tar bland annat politiska beslut, kon-
flikter, naturkatastrofer, miljopaverkan
och finansiella omvarldsrisker, Andra
exempel ar andrade beteenden och
attityder hos kunder och konsumenter,
bransch- och marknad risker i form av
bland annat konjunkturens paverkan
pa efterfragan och aven teknologi- och
marknadsutveckling, beroende av leve-
rantorer, storningar i produktion samt
tillgang till och prisvariationer pa in-
satsvaror i form av rdmaterial och
komponenter. Ytterligare exempel ar
férmagan att attrahera och behalla
nyckelpersoner liksom forvarv och
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integration av nya enheter, avyttringar,
strukturatgarder, anlaggningsrisker,
kundrelaterade kreditrisker samt
IT-risker.

Finansiella risker: omfattar valuta-,
rante-, finansierings- och likviditetsrisker
samt finansiella kreditrisker.

Legala och évriga risker: omfattar
bland annat lagstiftning och reglering,
immateriella rattigheter, halsa, saker-
het och milj6, myndigheter och kon-
trollorgan, skatterisker samt tvister
och skadestandskrav.

Rapporteringsrisker: omfattar bland
annat risker for felaktig rapportering
till myndigheter och risker for fel i
Bolagets finansiella rapportering till
aktiemarknaden.

Risker avseende den finansiella rappor-
teringen aterfinns i Bolagsstyrningsrap-
porten under Styrelsens Rapport om
Intern Kontroll, sidan 44. Klimatrelaterade
mojligheter och risker aterges pa
www.trelleborg.com/cr/strategi.

Trelleborg har etablerat en Enterprise
Risk Management-process, ERM-process,
som utgor ett ramverk for koncernens
arbete med risker. ERM-processen syftar

till att ge en koncerndvergripande bild av
vilka Trelleborgs risker ar, att ge ett
underlag for beslut om hantering av
riskerna och att mojliggdéra uppfoljning
av riskerna och hur de hanteras. Inom
ramen for ERM-processen identifieras,
utvarderas och hanteras risker i koncer-
nens bolag, affarsomraden, affarsenheter
och processer. Hanteringen av risker
sker genom en lamplig balans mellan
forebyggande och riskbegransande at-
garder. ERM-processens olika processer
och verktyg utvecklas kontinuerligt, dels
genom att redan etablerade riskproces-
ser och risksystem i olika delar av kon-
cernen integreras, dels genom att riskar-
betet inom omraden med utvecklings-
potential starks.

ERM-processen involverar alla
koncernens bolag, affarsomraden och
affarsenheter och den dverordnade
koordineringen och arbetet med sarskilt
utvalda riskfokusomraden drivs koncern-
centralt av koncernstab Risk Management
med koncernens chefsjurist som hogsta
ansvarig.

Ansvaret for riskarbetet i koncernens
bolag, affarsomraden och affarsenheter
avilar respektive chef. Ansvaret avser
bade det I6pande arbetet med operativa
och andra relevanta risker, och att driva
och utveckla riskarbetet inom det egna
ansvarsomradet. Chefer har stéd av
koncerncentrala resurser i form av



koncernstab Risk Management och
koncernstab Finans, men aven av kon-
cerngemensamma processer och verktyg.

Genom att sarskilt utvalda delar av
riskarbetet ar koncernévergripande kan
koncernens centrala resurser dessutom
allokeras till prioriterade riskfokusom-
raden.

Den finansiella riskhanteringen skots
av koncernstab Finans. Koncernstab
Finans ansvarar for koncernbolagens ex-
terna bankrelationer, likviditetshantering,
finansnetto, rantebarande skulder och
tillgdngar samt for koncerngemensamma
betalningssystem och netting av valuta-
positioner. Centraliseringen av finansfor-
valtningen innebar betydande stordrifts-
fordelar, lagre finansieringskostnader,
sakerstallande av en strikt hantering av
koncernens finansiella risker och en
battre intern kontroll.

Trelleborgs Finanspolicy anger finan-
sieringsverksamhetens syfte och organi-
sation, ansvarsfordelning samt regelverk
for den finansiella riskhanteringen.
Styrelsens finansutskott utvarderar och
foreslar férandringar i Trelleborgs Finans-
policy arligen, eller vid behov oftare, och
darefter faststalls den av styrelsen.
Trelleborgs Finanspolicy foreskriver bland
annat att beslut om valutasakring av
operativa kassafldden fattas av respektive
affarsomrade i samarbete med koncern-
stab Finans som skoéter sakringsaktivite-
terna centralt. Samtliga koncernbolags
valutaaffarer ska goras med koncern-
stab Finans som tillser att koncernens
sakringar ar upprattade enligt Trelleborgs
Finanspolicy. Koncernstab Finans foljer
|6pande upp nyckeltal relaterade till kon-
cernens kapitalstruktur och prognoser
for likviditetsreserven pa manadsbasis.

Inom ramen for Trelleborgs Finans-
policy har koncernstab Finans maojlighet
till viss egen handel med valuta och
ranteinstrument. Under 2011 gav denna
handel ett positivt resultat.

Trelleborgs riskarbete foljs upp
systematiskt av koncernledningen, bland
annat genom manadsrapporter fran
ansvariga chefer. Rapporterna beskriver
utvecklingen inom respektive ansvars-
omrade samt identifierade risker. Nya
rapporteringsrutiner har inférts for Enter-
prise Risk Management och Corporate
Responsibility under 2011, dar koncer-
nens konsolideringssystem spelar en
betydande roll. Koncernens chefsjurist
rapporterar l6pande till revisionsut-
skottet arbetet med koncernens risker
och riskhantering och koncernens CFO
rapporterar I6pande till finansutskottet
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om koncernens finansverksamhet inklu-
sive finansiella risker och finansiell risk-
hantering. Vidare rapporterar VD l6pande
till styrelsen om utvecklingen av koncer-
nens risker.

Aret 2011

Inom ramen for ERM-processen och
strategiprocessen har koncernstab Risk
Management haft fortsatt fokus pa sa
kallade jumborisker, risker som kan
resultera i skador eller forluster som kan
fa paverkan av betydelse for hela koncer-
nen och darfér motiverar att risken
hanteras utifran ett koncernperspektiv.

Riskhanteringsarbetet under 2011
har framst fokuserat pa det prioriterade
riskomradet skydd av anlaggningar som
ar av kritisk betydelse for koncernens
verksamhet och resultat. Konkreta
atgardsplaner for att vasentligt hoja
skyddsnivan har tagits fram och imple-
mentering av atgarder har paborjats for
36 anlaggningar. Utav dessa har under
aret 8 anlaggningar blivit riskklassifierade
som Highly Protected Risk-niva, som ar
den framsta riskklassificeringen. Ambi-
tionen ar att fora ytterligare 11 anlagg-
ningar till den nivan i framtiden.

Nya rapporteringsrutiner har inforts
for Enterprise Risk Management och
Corporate Responsibility under 2011,
dar koncernens konsolideringssystem
spelar en betydande roll. Koncernens
bolag, affarsomraden och affarsenheter
kan anvanda systemet for systematisk
identifiering, analys och rapportering av
risker. Detta system anvands sedan
tidigare for finansrapporteringen och for
rapportering av arbetet med intern
kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen.

Aktiviteter i fokus 2012
Prioriterade aktiviteter for 2012 ar:

Implementering av de atgardsplaner
som har tagits fram for anlaggningar
for att vasentligt héja skyddsnivan.

Riskutvardering av strategiska leveran-
torer.

Fokusering pa hantering och lagring av
kemikalier vid tillverkande enheter.

Korruptionsbekampning och éversyn
av koncerndvergripande strukturer
bland annat med hansyn tagen till nya
UK Bribery Act.

Riskhanteringsprocesser for produkter
och lésningar i miljder med férhdjd
riskniva.

Strategiska och operativa risker omfattar
en mangd olika risker. Trelleborgs verk-
samhet paverkas till exempel av politiska
beslut och administrativa regler i drygt
40 lander i vilka koncernen ar verksam.
Det ror sig om regler sdsom beskattning
och finansiell rapportering samt regler
inom miljdomradet. Trelleborgs verksam-
het paverkas till exempel aven av kon-
flikter, naturkatastrofer, miljépaverkan och
finansiella omvarldsrisker. Formagan att
attrahera och behalla nyckelpersoner
liksom férvarv och integration av nya
enheter, avyttringar samt strukturat-
garder ar exempel pa ytterligare risker
Trelleborg méter.

Trelleborgs fokus pa operativa risker
omfattar framst marknadsrisker, kost-
nadsrisker, anlaggningsrisker, kundrela-
terade kreditrisker och IT-risker.

Marknadsrisker

Trelleborgs verksamhet och resultat ar
exponerat mot marknadsrisker i form av
konjunkturens paverkan pa efterfragan
pa egna produkter och |6sningar. Efter-
fragan pa Trelleborgs egna produkter och
I6sningar paverkar leveransvolymerna.

Koncernen saljer polymerbaserade
produkter och l6sningar till ett mycket
brett spektrum av kunder och branscher
med tyngdpunkt inom industri i Europa,
USA och tillvaxtmarknader. Efterfragan
pa koncernens produkter och losningar
samvarierar i stort med den globala
industriproduktionens fluktuationer.
Efterfrdgan kan approximativt indelas
i tre stora segment: generell industri,
kapitalintensiv industri och personbilar.

Generell industri innefattar ett stort
antal produkter och l6sningar som ar
funktionskritiska i alla |6pande industri-
processer och industriprodukter vilket
ger en direkt koppling till industrikon-
junkturen.

Kapitalintensiv industris efterfragan
har en storre tyngdpunkt i produkter och
I6sningar knutna till storre industriella
projekt, ofta av infrastrukturell karaktar.
| den kapitalintensiva industrin slar fluk-
tuationer i efterfradgan igenom med en
viss fordrojning, enskilda order ar storre
och leveransperioderna langre.

Segmentet personbilar uppvisar en
efterfragebild dar volymerna styrs av
produktion och produktionsplaner inom
den internationella bilindustrin. Snabba
volymférandringar gor segmentet till det
mest konjunkturkansliga.

Personbilar ar segmentet med tydli-
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gast pristryck och segmentet kapitalin-
tensiv industri det minst kansliga.

Kostnadsrisker

Trelleborgs verksamhet och resultat ar
ocksa exponerat mot tillgang till och
prisvariationer pa insatsvaror i form av
ramaterial och komponenter. Trelleborgs
tva storsta poster i form av inkdpskost-
nader ar:

Komponenter, framst stal och
aluminium.

Gummi- och plastravaror.

Stal och aluminiumkomponenters andel
av kostnaderna ar cirka 18 procent.
InkOpspriser forandras manads- eller
kvartalsvis utifran marknadspriser pa
stal och aluminium. Prisfluktuationer ar
mindre for komponenterna an for rent
stal och aluminium, eftersom de genom
bearbetning innehaller ett hogre forad-
lingsvarde.

Gummi- och plastravaror utgor cirka
25 procent av kostnaderna och av dessa
ar cirka 5 procentenheter naturgummi.
Inkdpspriserna for naturgummi ar en
blandning av spotmarknads- och mé-
nadspriser, medan inkdpspriserna for
Ovriga varor har manads- eller kvartals-
priser. Oljepriset har en viss paverkan
pa priserna.

Trelleborg arbetar inte aktivt med
olika prissakringsinstrument for insats-
varorna. Istallet efterstravas forsaljnings-
avtal som medger att prishéjningarna
fors vidare till kund, omedelbart eller
med viss fordrojning. Exempelvis ar ex-
poneringen mot férandrade priser lagre
for aluminium an for stal. Orsaken ar att
Trelleborg genom avtal har stérre mojlig-
het att fora vidare hojda aluminiumpriser.
Ett visst skydd mot stora och plétsliga
prishdjningar ger ocksa Trelleborgs
strategi att arbeta med flera leverantorer
for de kritiska insatsvarorna.

Anlaggningsrisker

Pl6tsliga och oférutsedda skadehandel-
ser kan skada anlaggningar, orsaka
produktionsbortfall samt skada varor
under transport.

Trelleborgs policy ar att forsakra sina
anlaggningar till ateranskaffningsvarde
mot egendoms- och avbrottsskador. Den
forsakrade risken varierar mellan olika
anlaggningar men uppgar som mest till
cirka 2 000 wskek for en enskild skada
varav en del utgoér koncernens sjalv-
behall om som mest cirka 15 MsEk.

Trelleborg har fokuserat pa anlagg-
ningsriskerna:
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Driftstopp i anlaggningar som ar av
kritisk betydelse for koncernens verk-
samhet och resultat.

Driftstopp i anlaggningar exponerade
for naturkatastrofer.

Brister i anlaggningssakerhet.

Hur kritiska olika anlaggningar ar for kon-
cernens verksamhet och resultat analy-
seras utifran Business Impact Analysis
(BIA) och strategiplanen. For de kritiska
anlaggningarna beskrivs riskstatus.

Riskhanteringsarbetet under 2011
har framst fokuserat pa det prioriterade
riskomradet skydd av anlaggningar som
ar av kritisk betydelse for koncernens
verksamhet och resultat. Konkreta
atgardsplaner for att vasentligt hoja
skyddsnivan har tagits fram och imple-
mentering av atgarder har paborjats for
36 anlaggningar. Utav dessa har under
aret 8 anlaggningar blivit riskklassifierade
som Highly Protected Risk-niva, som ar
den framsta riskklassificeringen. Ambi-
tionen ar att fora ytterligare 11 anlagg-
ningar till den nivan i framtiden.

Naturkatastrofrisken har analyserats
tillsammans med férsakringsgivaren FM
Global. Analysen har lett till atgarder i
form av forbattrat fysiskt anlaggnings-
skydd, héjd medvetenhet om riskerna
hos den lokala ledningen samt inférda
beredskapsplaner.

Anlaggningssakerhetsrisker hanteras
enligt en koncerngemensam policy dar
balans mellan forebyggande skydd och
forsakring inom varje omrade har stor
betydelse.

Malséattningen ar att pa ett bra och
kostnadseffektivt satt skydda anstallda,
miljo, tillgdngar och verksamheter, men
ocksa att skapa en standigt 6kad delak-
tighet i det forebyggande arbetet. Genom
skadeforebyggande atgarder, gott under-
hall, utbildning, framfoérhallning i fornyelse
av anlaggningar och goda administrativa
rutiner minimeras riskerna.

Kundrelaterade kreditrisker

Ytterligare en risk som Trelleborg ar
exponerad mot ar kundrelaterade kredit-
risker.

IT-risker
IT-risker utgors av att storningar eller
felaktigheter i kritiska system negativt
kan paverka Bolagets produktion och
Bolagets finansiella rapportering.
Trelleborg arbetar aktivt med ett IT-
optimeringsprojekt. Syftet ar att forbattra
servicenivan vad galler IT-infrastrukturen,
implementera uppgraderingar pa ett

koncerndvergripande strukturerat vis,
sakerstalla efterlevnaden av legala krav
i de olika lander koncernen verkar samt
generellt 0ka informationssakerheten i
och mellan systemen.

Legala risker
Legala risker uppstar huvudsakligen
genom olika avtalsrelationer. De olika
legala risker som Trelleborg fokuserar
pa i ERM-processen ar:
Olamplig ansvarsbalans i leverans-
avtal.

Ansvar for levererade produkter och
|6sningar i miljoer med forhojd riskniva.
Bristande tillampning av lagstiftning
avseende konkurrensratt.

Risken for korruption.

For att undvika odnskade legala risker
till exempel olamplig ansvarsbalans i
leverantorsavtal och for att sakerstalla
kvalitet i koncernens avtal arbetar kon-
cernens bolag, affairsomraden och
affarsenheter med valbalanserade av-
talsmodeller, checklistor for riskbedom-
ning, policy om ansvarsbegransning
samt rutiner for godkannande av avtal.
En évergripande granskningsprocess av
avtal har medfort att mangden avtal som
granskas i enlighet med centrala rikt-
linjer har utokats.

Idag anvander Trelleborg Contract
Risk Pack-processen som verktyg for
granskning av sarskilt utvalda avtal och
avtal inom sarskilt utvalda riskomraden.
Granskningen sker initialt hos det avtals-
slutande koncernbolaget. Processen
bygger pa att en stor mangd fragor
besvaras och att svaren graderas enligt
definierade poangsystem. Utfallet
bestdmmer storleken pa avtalsrisken.
Over en viss riskniva ska koncernbolagets
avtal godkannas hégre upp i organisatio-
nen, anda upp till nivan affarsomrades-
chef och i vissa fall aven koncernchef.

Miljoer med forhojd riskniva moter
vissa produkter och I6sningar fran de
affarsenheter som arbetar med offshore
olja & gas, marina fendrar, Life Science
och flyg. Den férhojda risknivan har fast-
stallts utifran kriterier som produkternas
utsatthet, storlek pa kontrakt och lanse-
ring av nya produkter och teknologier.
Contract Risk Pack-processen belyser
har dels de fysiska och tekniska riskerna
med produkten, I6sningen och tillverk-
ningsprocessen, dels lankas dessa risker
till den legala risken och koncernens for-
sakringssituation.



Forstaelsen av och tillampningen av gal-
lande konkurrensratt sakerstélls bland
annat genom omfattande utbildningsse-
minarier och e-learning, grundlig éversyn
och granskning av distributions- och
agentavtal, samt etablerade rutiner for
godkannande av medlemskap i organisa-
tioner. Trelleborg har i USA aven genom-
fort ett Enhanced Compliance and Train-
ing Program for att ytterligare forstarka
kunskapen kring konkurrensratten hos
koncernens anstallda i USA, i synnerhet
vad avser offentlig upphandling.

Inkdpsprocessens risker utifran storre
leverantérers formaga att leva upp till
Trelleborgs Uppférandekod har tidigare
inventerats. En ny inventering genomfors
utifrdn nya dimensioner som dvergripande
risker, kreditrisker och risk for produk-
tionsstoérning pa grund av naturkata-
strofer.

Korruption motverkar Trelleborg
framst genom sin Uppférandekod. Till-
lampningen sakerstalls genom etablerade
rutiner med ett "Acceptance Letter”,
utstallt av koncernens VD, varigenom
medarbetarna arligen skriftligt intygar

Riskbeskrivning och policy

Valutarisker
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kannedom om och efterlevnad av kon-
cernens interna styrinstrument, inklusive
Uppférandekoden. Detta kompletteras
med en process for sa kallade whistle-
blowers. Trelleborgs whistleblower-policy
innebar att varje medarbetare har ratt
att utan nagra efterverkningar rapportera
om misstanke om lag- eller regelbrott.

Miljorisker
Miljépaverkan sker huvudsakligen genom
utslapp till luft och vatten samt uppkomst
av buller och avfall. Risk foreligger for
incidenter och dverskridanden av villkor.
Utifran ett riskperspektiv har Trelleborg
framst arbetat med ogynnsam miljopa-
verkan pé grund av olyckor i anlaggningar.
Riskanalyser gors i samband med
tecknande av egendomsférsakring, vid
ISO 14000-certifiering samt genom
insamling och analys av kemikalier i
samband med bland annat REACH-

arbetet samt vid utvardering som gors av

lokala myndigheter. Analyserna ger infor-

mation om olika risker pa anlaggningarna.
For att lattare kunna beddéma paver-

kan pa koncernen har processen for att

se risker pa en dvergripande och acku-
mulerad niva forbattrats. Anlaggningar
med en potentiell risk for miljopaverkan
har genomfort atgardsprogram, framst
inriktade pa att identifiera vilka miljo-
farliga kemikalier som finns, hur de
anvands, forvaras och skyddas.

Exponering och kommentarer

Valutarisker avser risker for att valutakursférandringar negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden. Valutarisker finns

bade i form av transaktions- och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Valutafldéden som uppstar framst vid kdp och forsaljning av varor och tjanster

i andra valutor an respektive dotterbolags lokala valuta ger upphov till trans-
aktionsexponering. Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till omfattande
kassafloden i utlandsk valuta. Koncernstab Finans arbetar aktivt med match-
ning av dessa fléden for att minska koncernens valutarisk och transaktions-

kostnader. P& koncernniva nettas storre delen av dessa floden mot varandra.

En del av aterstaende nettofléden séakras av koncernstab Finans baserat pa
affarsomradenas sakringsbeslut fér att minska resultatpaverkan. Sakring
sker framst med valutaterminer, kompletterat med valutaswappar och valuta-
optioner.

Policy. Dotterbolagen kan maximalt sdkra 100 procent av 12 manaders
prognostiserade nettofldden per valutapar, samt maximalt 100 procent av
fakturerade nettofléden per valutapar. Kontrakterade projekt med ordervarde
Overstigande 1 meur ska sakras. Dotterbolagens sakringar ska ske genom
koncernstab Finans.

Koncernens nettoexponering uppskattas till ett arligt varde motsvarande cirka
2 600 wmsek (1 900). De valutapar som har storst nettofléde, det vill saga
beraknas dverstiga motsvarande 100 msex under en 12-manadersperiod raknat
fran fiarde kvartalet 2011, samt sakringar per 31 december 2011 framgar av
tabellen nedan. For den angivna perioden ar valutorna med stérst budgeterade
nettofléden eur (motsvarande 739 wmskk), usb (motsvarande —600 msek) och sek
(motsvarande —298 msek).

Bedomd arsexponering per valutapar med storst 12-manaders nettoflode fran fjarde
kvartalet 2011 (msek)

Valutapar Nettoflode Valutasakring
EUR/USD * 544 -23
USD/CNY 330

EUR/DKK 278 -263
EUR/CZK 149

USD/SEK 128 -82
EUR/PLN 109 -104

* | EUR/USD ingar fiéden i valutor som samvarierar med EUR sasom DKK och med
USD sasom LKR.

i\vsredovisning 2011 Trelleborg AB

31



32

Finansiella risker, fortsattning

Riskbeskrivning och policy

Omrakningsrisker - resultatrakning
Valutakursférandringar paverkar koncernens
resultat vid omrakning av de utlandska dotter-
bolagens resultatrakningar till sex.

Policy. Koncernen kurssakrar normalt sett inte
denna risk.

Omrakningsrisker - balansrakning

| samband med omrakning av koncernens
investeringar i utlandska dotterbolag till sex
uppstar risken att forandringar i valutakurserna
paverkar koncernens balansrakning. Netto-
investeringar i utlandska dotter- och intresse-
bolag ar betydande.

Policy. Investeringar i utlandska dotter- och
intressebolag kan kurssakras med mellan O
och 100 procent av investeringens varde (vilket
pa grund av skatteeffekten innebar maximal
sakring av cirka 70 procent av investeringens
varde). Beslut om eventuell kurssakring sker
efter en helhetsbedémning av valutakursniva,
kostnads-, likviditets- och skatteeffekter samt
paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Réanterisker

Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har rorlig
ranta. Koncernen fokuserar darfor pa ranterela-
terad kassaflodesrisk, det vill saga risken att
forandringar i marknadsrantorna kan fa
genomslag pa det finansiella kassaflédet och
resultatet. Genomslagets storlek beror pa upp-
laningens samt placeringens rantebindning.
Koncernen efterstravar en avvagning mellan en
rimlig I6pande kostnad for upplaningen och
risken att fa en signifikant negativ paverkan pa
resultatet vid en plotslig storre ranteférandring.
Trelleborg anvander rantesakring dar det anses
tillampligt.

Policy. Upplaning — Den genomsnittliga rante-
bindningen pa koncernens bruttoupplaning,
inklusive effekter av derivatinstrument far maxi-
malt uppga till 4 ar.

Placeringar — Den genomsnittliga rantebind-
ningen pa rantebarande placeringar, inklusive
effekter av derivatinstrument far maximalt upp-
ga till 2 ar, pa ett belopp om maximalt 2 000
MSEK, eller dess motsvarande varde i andra
valutor.
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Exponering och kommentarer

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfor Sverige. Effekterna av valutakursférandringar pa kon-
cernens omsattning och resultat kan darfor vara betydande. For 2011 har rérelseresultatet for kvarvarande
verksamhet paverkats med totalt —165 msek (-122) och resultatet efter skatt med cirka —102 msek (—65), till
foljd av valutakursférandringar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar.

Omrakningseffekter: valutaeffekter pa resultatrakningen (wmsek)

Valuta Nettoomsattning Rorelseresultat Resultat efter skatt
EUR -698 -51 -33
GBP -139 -15 -11
usb -612 -46 -20
Ovriga -314 -53 -38
Summa 2011 -1763 -165 -102
Summa 2010 -1707 -122 -65

Vid utgangen av 2011 uppgick nettoinvesteringar i Trelleborgs utldndska verksamhet till 20 766 msex
(18 876). Vid omrakningen av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till sex uppgick Trelleborgs
omrakningsdifferenser till -30 msek (-1 223), beraknat efter kurssakring med avdrag for skatt.

Per 31 december 2011 var 45 procent (47) av nettoinvesteringarna kurssakrade.

Vid en forstarkning med 1 procentenhet mot samtliga valutor dar Trelleborg har utlandska nettoinveste-
ringar skulle eget kapital i koncernen forandras med —137 wmsek (-120) efter skatteeffekt.

Kanslighetsanalys: omrakningsrisk i balansrakningen, efter
beaktande av eventuell skatteeffekt (msek)

Valuta i ing Effekt pa eget kapital om sex

MSEK % 1% starkare, msek
EUR 10 479 53% -64
GBP 1963 60% -11
usb 2520 45% -17
Ovriga 5804 24% -45
Summa 2011 20 766 45% -137
Summa 2010 18 876 47% -120

Koncernens genomsnittliga rantebarande nettoskuld var under aret 6 775 msek (7 847). Finansnettot mot-
svarade 3,1 procent (2,8) av den genomsnittliga rantebarande nettoskulden, medan rantenettot motsvarade
2,2 procent (2,2).

Rantebarande upplaning per 31 december 2011 uppgick till 7 623 msek (7 505); genomsnittlig rante-
bindning, inklusive derivat, var cirka 16 manader (15). Utestaende rantebarande placeringar per 31
december uppgick till 1 198 msek (1 096); genomsnittlig rantebindning var cirka 11 manader (3,5). Rante-
barande nettoskuld per 31 december 2011 uppgick till 6 425 msek (6 409) med en genomsnittlig ater-
staende rantebindning pa cirka 17 manader (17).

Baserat pa den rantebarande nettoskulden 31 december 2011 skulle en 6kning av marknadsrantorna
med en procentenhet for samtliga valutor dar koncernen har 1an eller placeringar paverka finansnettot
2012 negativt med cirka 24 wmsek (22) efter skatteeffekt. Valutor med stérst paverkan ar eur, usp och cep. Tas
hansyn till rantesakringarna vid arsskiftet, och for vilka sékringsredovisning tillampas, skulle en 6kning av
marknadsrantorna med en procentenhet i de valutor som sakrats ge en positiv effekt i totalresultat med
67 MSEk (66) efter skatteeffekt.

Paverkan pa koncernens rantekostnad 2012
av 1 procentenhets okning av marknadsrantorna

MSEK
10

EUR usb GBP

. Risk efter sakring Risk fore sékring

Analys av koncernens upplaning redovisas i not 27.
Utestaende rantebarande placeringar redovisas i not 16, 22 och 24.



Finansiella risker, fortsattnig

Riskbeskrivning och policy

Finansieringsrisker och likviditets-
risker

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansie-
ring av forfallande I&n forsvaras eller blir kost-
sam och att koncernen darmed far svart att full-
folja sina betalningsataganden. Likviditetsrisker
avser riskerna att inte kunna fullgéra betalnings-
ataganden da de forfaller.

Policy. Kontrakterade kreditfaciliteter med langre
an 12 manaders |6ptid ska finnas tillgangliga

i en omfattning som motsvarar koncernens
bruttoskuld, samt en likviditetsreserv som

ska uppga till minst 5 procent av koncernens
omsattning. Trelleborgs mal avseende skuld-
sattningsgrad ar mellan 50 och 100 procent.

Finansiella kreditrisker

Finansiella kreditrisker definieras som risken for
forlust om de motparter, med vilka koncernen
har investerat likvida medel, kortfristiga bank-
placeringar eller ingangna finansiella instrument
med positiva marknadsvarden, inte fullgor sina
forpliktelser. Kreditrisk i kundfordringar definie-
ras som operativ risk.

Policy. Motparter ska ha hog kreditvardighet
samt helst medverka i koncernens medel- och
langsiktiga finansiering. Koncernens Finans-
policy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente
i vilket maximal kreditriskexponering for olika
motparter anges. Se vidare not 28.

Innehall

STYRNING & ANSVAR - RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering och kommentarer

Koncernen har god tillgang till kortfristig upplaning pa penningmarknaden via ett svenskt foretagscertifikat-
program pa 4 000 MmsEk.

Tillgangen till kapitalmarknaden gar via ett Medium Term Note (MTN) program med ett rambelopp pa
3 000 wmsek for emissioner pa den svenska obligationsmarknaden samt via bilaterala och syndikerade lan.
Trelleborg kontrakterade ett nytt syndikerat Ian i en volym motsvarande cirka 1 200 meur med en femarig
16ptid i mars 2011 och emitterade ett obligationslan pa 110 meur med |6ptid 6 ar i juli 2011.

Bindande bekraftade kreditfaciliteter uppgick totalt till 11 924 wmsek (14 757) 31 december 2011, varav
7 881 wsek (10 775) var outnyttjat. De kontrakterade kreditfaciliteterna har under aret dverstigit koncernens
bruttoskuld i linje med policy. Vid utgangen av 2011 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till
7 623 wvsek (7 505).

Forfallostruktur for koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter per 31 december 2011

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2011

MSEK MSEK
4 000 12 000
10 000
3 000

8 000
2 000 - 6 000
4 000

1 000 ~
2 000
0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt: 7 623 MSEK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 >2017
Totalt: 11 924 MSEK

Kortfristiga skulder som forfaller under 2012 uppgick till 2 171 msek (3 162) och bestod av kortfristiga
bilaterala banklan pa 271 wmsek (1 563), foretagscertifikat pa 1 900 msek (1 139) och den kortfristiga delen
av langfristiga skulder pa O msek (460).

Langfristiga skulder uppgick till 5 452 msek (4 343) och bestod framst av utnyttjad del av koncernens
syndikerade lan som upptogs 2011 pa 4 034 wmsek (3 545) och utestaende obligationslan pa 1 433 msek
(451). De kortfristiga skulderna tacktes av de langfristiga bindande bekréaftade kreditfaciliteter som redovisas
nedan.

Vid utgangen av 2011 bestod koncernens bindande bekraftade kreditfaciliteter huvudsakligen av ett
syndikerat 1an och ett laneatagande for bilateral kreditfacilitet pa 65 meur foregaende ar (80 meur) fran
Europeiska investeringsbanken. Det syndikerade lanet, i form av en kreditfacilitet med swinglinefacilitet som
tillater revolverande upplaning i flera valutor, bestar av tva trancher om 750 MEur (6 716 msek) och 625 musb
(4 328 wmskek). Lanet forfaller i sin helhet i mars 2016. | kreditfaciliteten medverkar sammanlagt 16 ledande
finansiella institutioner fran Europa, Asien och USA, av vilka halften till antalet ar kategoriserade som system-
viktiga finansiella institut (SIFl:s) av Financial Stability Board. Dessutom faller 14 av de banker som ingar i
syndikatet inom ramen for de stresstester som Europeiska bankmyndigheten (EBA) regelbundet genomfoér
for kapitalbedémning av bankerna. Baserat pa antal banker och deras stallning bedémer Trelleborg att bank-
syndikatet ar starkt.

Laneatagandet fran Europeiska investeringsbanken ger méjlighet att ta upp 1an pa upp till 65 meur med
|6ptider pa upp till 7 ar under perioden fram till den 14 juni 2012.

Koncernens kapitalstruktur

MSEK 2011 2010
Rantebarande skulder (not 27) 7623 7 505
Avgar: Rantebarande tillgangar

(not 16, 22 och 24) -1 198 -1 096
Summa nettoskuld 6 425 6 409
Summa eget kapital 13 504 12 196
Skuldsattningsgrad 48% 53%

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av flera nyckeltal, varav ett ar skuldsattningsgraden. Pa
grund av framfor allt ett starkt kassaflode sjonk skuldsattningsgraden till 48 procent (53). Saval koncernens
nyckeltal relaterat till kapitalstrukturen som prognoser for koncernens likviditetsreserv foljs upp kontinuerligt
pa manadsbasis.

Koncernen ar nettolantagare och 6verskottslikviditet ska i forsta hand anvéndas for att amortera externa
skulder.

Utestaende finansiell kreditriskexponering per 31 december 2011 uppgick till 1,228 msex (1 138) och
var hanforligt till rantebarande bankplaceringar 114 msek (2), likvida medel 753 msek (832) och derivatinstru-
ment 130 msek (181) och rantebarande lanefordringar pa 231 msek (123). Exponeringen var férdelad pa ett
hundratal motparter och féljer koncernens Finanspolicy. For vidare analys, se not 28. Inga kreditforluster till
foljd av investeringar i likvida medel eller finansiella instrument intréffade 2011.

i\vsredovisning 2011 Trelleborg AB
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STRYRELSEORDFORANDEN
OM BOLAGSSTYRNINGEN

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

De senaste arens turbulenta omvarldsutveckling har visat att Trelleborgkon-
cernens langsiktiga strategi fungerar val i bade upp- som nedgang. De omfat-
tande effektiviseringsatgarderna under 2008 och 2009 har starkt stabiliteten
i det langsiktiga vardeskapandet ytterligare och vi ser effekten av detta, bland
annat i de senaste arens positiva forsaljnings- och resultatutveckling. Pa
denna grund har styrelsen fortsatt affarsarbetet under 2011 med framst fram-
tidsinriktade strukturfragor for den fortlopande fokuseringen av verksamheten
mot de marknader och segment med bast potential for uthallig Idnsam tillvaxt.

Ett viktigt steg var det avtal som Trelleborg tecknade med Freudenberg
om ett gemensamt bolag inom antivibrationsldsningar. Det nya bolaget blir en
global ledare med god konkurrenskraft och goda tillvaxtmaéjligheter. Att sakra
basta legala och operativa férutsattningar har varit en betydande uppgift
under aret, en uppgift som fortsatter in i 2012 da det nya bolaget planeras
bli operationellt. Affaren med Freudenberg dppnar nya strategiska perspektiv
for Trelleborg. Styrelsen har dgnat tid och kraft at de langsiktiga marknads-
och strukturfragorna for den fortsatta tillvaxten baserad pa marknadspenetra-
tion, kompletterande forvarv och avyttringar inom polymera I6sningar.

Under andra halvaret drabbades den globala ekonomiska aterhamt-
ningen ater av 6kad osakerhet till foljd av framst skuldproblemen i euro-
omradet. Styrelsearbetet i Trelleborg kom darfor ocksa att successivt praglas
av en okad vaksamhet och hojd beslutsberedskap infér den paverkan pa
efterfragan som en forsvagning i konjunkturutvecklingen kan medfora.

Trelleborg starkte under aret sin langfristiga finansiering genom ett avtal om
en ny I6pande kreditfacilitet. Lanefaciliteten bildar en bra bas for finan-
sieringen av koncernen fram till 2016 och 6kar Trelleborgs flexibilitet framat.
Kapitalstrukturen var fortsatt god med en nettoskuld pa jamforbar niva som
2010 och en skuldsattningsgrad som minskat till 48 procent.

Bolagsstyrnings- och ansvarsfragorna tar en stor plats i styrelsens Iépande
arbete. Det galler att bevaka en bra balans mellan utvecklingen av koncer-
nens affarsmajligheter och identifiering och hantering av de risker som en
alltmer komplex och dynamisk omvarld staller oss infor. Antalet internrevi-
sionsprogram har ut6kats och fokus har varit pa affarsstédjande insatser
for verksamheten i tillvaxtlander. Denna inriktning pa att granska processer
kommer att fortsatta 2012.

Oppenhet och transparens ar viktiga forutsattningar for en fungerande
och sund styrnings- och kontrollkultur. Styrelsen évervakar den fortsatta ut-
vecklingen av olika processer for extern kommunikation och information rela-
terat till externa intressentgrupper sa att denna sker i enlighet med relevanta
lagar, regler och normer. Likasa arbetar koncernen med standiga forbattringar
av kvaliteten i innehall och kanaler for all typ av intern kommunikation sa att
denna kan spela den viktiga rollen som barare av kunskap och varderingar
for ett effektivt och etiskt vardeskapande och ett langsiktigt fortroende for
Trelleborgskoncernen.

e

Anders Narvmger
Styrelseordforande
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Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2011 ars bolags-
styrningsrapport. Trelleborg har inte nagra avvikelser att rapportera. Rapporten har

granskats av bolagets revisor.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till

2 620 wmsek fordelat pa 271 071 783
aktier, var och en med ett kvotvarde om
9,67 SEK.

Det finns tva aktieslag: 28 500 000
A-aktier och 242 571 783 B-aktier.
Aktier av serie A har tio roster och av
serie B en rost. Samtliga A-aktier ags av
Dunkerintressen, som bestar av ett antal
stiftelser, fonder och forvaltningsbolag
skapade genom testamentariska forord-
nanden av frre agaren och grundaren av
Helsingborgs och Trelleborgs gummifab-
riker, Henry Dunker, som avled 1962.

Antalet aktiedgare var vid arets slut
51 572 (49 975).

Av det totala antalet aktier hade cirka
23 (20) procent utlandska aktieagare.
Institutioner svarar for huvuddelen av
agandet. 66 (74) procent av det totala
antalet aktier agdes vid arsskiftet av juri-
diska personer och 34 (26) procent av
fysiska personer.

For ytterligare information om aktien
och aktieagare se sidorna 102-103
samt Trelleborgs webbplats.

Arsstamma 2011

Arsstdamman agde rum onsdagen den
20 april 2011 i Trelleborg. Vid stamman
narvarade 656 (623) aktieagare, person-
ligen eller genom ombud. Dessa repre-
senterade cirka 72 (63) procent av de
totala rosterna. En aktiedgare, Dunker-

intressen, representerade ensamt cirka
76 (87) procent av rosterna foretradda
pa stdmman. Till stdmmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Anders
Narvinger.

Samtliga styrelseledaméter valda av
st@mman var narvarande.

Beslut

Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa
Trelleborgs webbplats. Stamman fattade
bland annat beslut om:

= Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstallande direktorens forslag om
1.75 sek per aktie for rakenskapsaret
2010.

= Omval av samtliga styrelseledaméter.

40 000

30 000

= Omval av styrelsens ordférande
Anders Narvinger.

20 000

10 000

= Faststallande av ersattning till
styrelsen och revisor.

= Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

= Process for valberedningens till-
sattande och arbete.

Ytterligare information om bolagsstyrning
Pa www.trelleborg.com finns bland annat foljande information:
= Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004.

= Information fran Trelleborgs arsstammor fran och med 2004:

— Kallelse

— Protokoll

— VD:s anféranden
— Kommuniké

GRI: 4.1, 4.5

Nérvaro arsstamma 2007-2011
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Arsstamman 2011 beslutade om valbe-
redning och uppdrog at styrelsens ord-
forande att kontakta foretradare for
Bolagets fem storre aktieagare vid tredje
kvartalets utgang for att be dem utse en
ledamot var till valberedningen. Uppgift
om valberedningens sammansattning
publicerades den 26 oktober 2011 pa
Trelleborgs webbplats och genom press-
meddelande. Valberedningen represente-
rade vid tredje kvartalets utgang cirka
64 (66) procent av aktieagarnas roster.

De storre agarnas riktlinjer for urva-
let till en nominering till styrelsen har
varit att personerna ska ha kunskaper
och erfarenheter som ar relevanta for
Trelleborg. Valberedningen iakttar de
regler som galler for styrelseledamaéters
oberoende enligt Svensk kod for bolags-
styrning.

2012 ars valberedning har haft 3 (3)
maoten och darutdver ett antal telefon-
kontakter. Ledaméterna i valberedningen
och vilka agare som utsett dem framgar
i nedanstaende tabell. Darutéver ingick
styrelsens ordférande Anders Narvinger
i 2012 ars valberedning.

Som underlag for valberedningens
arbete har VD foredragit information om
bolagets verksamhet och strategiska
inriktning. Styrelsens ordférande har
redogjort for den arliga utvarderingen
av styrelseledamoéternas insatser, samt
lamnat information om styrelsens arbete
under aret. Respektive ordférande i
styrelsens utskott har vidare lamnat
information om arbetet i de olika ut-
skotten. Utdver detta har valberedningen
traffat ett antal enskilda styrelseleda-
moter for intervjuer och diskussioner.

Andel av
roster
2011-12-31

Andel av
roster
2011-09-30

Namn/Representerade

Rolf Kjellman (ordférande)
Henry och Gerda Dunkers
stiftelse

Henrik Didner

Didner & Gerge Aktiefond
Peter Ronnstrom
Lannebo fonder

Thomas Eriksson
Swedbank Robur fonder
Johan Held

AFA Forsakring

Totalt

54,4% 54,4%

3,6% 3,4%
2,4% 2,3%
1,9% 2,1%

1,6%
63,9%

1,5%
63,7%
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Forslag till arsstamman 2012
Valberedningen har arbetat fram nedan-
staende forslag att forelaggas arsstam-
man 2012 for beslut:

Valberedningen har beslutat foresla
arsstamman omval av samtliga
styrelseledamoter: Hans Biorck,
Claes Lindqvist, Séren Mellstig,
Peter Nilsson, Bo Risberg, Nina
Udnes Tronstad, Heléne Vibbleus
Bergquist, samt Anders Narvinger
som ordférande.

Valberedningen har beslutat foresla
arsstamman omval av Pricewater-
houseCoopers AB som Bolagets
revisor under 2012.

Trelleborgs styrelse bestod 2011 av atta
ledamoter valda av arsstdmman, inklusive
VD tillika koncernchef. De anstallda utser
tre representanter och en suppleant till
styrelsen.

Koncernens CFO, Bo Jacobsson som

eftertraddes av Carolina Dybeck Happe
den 26 april 2011, deltar vid styrelse-
moten liksom koncernens chefsjurist UIf
Gradén som ar styrelsens sekreterare.
Andra tjansteman i koncernen deltar vid
behov i styrelsens sammantraden s&-
som foredragande av sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddémning, som delas av
valberedningen, rorande ledamoternas
beroendestallning i forhallande till Bola-
get och aktieagarna framgar av tabellen
pa sidorna 38-39. Som framgar uppfyller
Trelleborg Svensk kod for bolagsstyrnings
krav pa att majoriteten av de stdmmo-
valda ledamoéterna &r oberoende i for-
hallande till Bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa aven ar
oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktieagare.

Utvardering av styrelsens ledaméter 2011
Styrelsens ordférande ansvarar for utvar-
dering av styrelsens arbete inklusive en-
skilda ledamoters insatser. Detta sker

arligen enligt en etablerad process. Med

Antalet styrelsemoten uppgick under 2011 till 9 (12). Arbetet har i stor
utstrackning fokuserats till strukturfragor och strategisk plan.

Rattstvister och forsakringsskydd, Bokslutskommuniké,

Arsredovisning 2010, Rapport fran styrelsens utskott,
Rapport fran revisorn, Strukturfragor, Finansiering. Infor

Delarsrapport forsta kvartalet, Strukturfragor, Finansier-

ing, Infor arsstdamman. Rapport fran styrelsens utskott.

Delarsrapport andra kvartalet, Rapport fran revisorn,

Genomgang av Trelleborgs verksamhet i Brasilien,

Delarsrapport tredje kvartalet, Rapport fran styrelsens

Februari Nr 1:
arsstamman.
Nr 2: Finansiering.
April Nr 3:
Nr 4: Konstituerande styrelsesammantrade.
Juli Nr 5:
Rapport fran styrelsens utskott.
September Nr 6:
Strukturfragor.
Oktober Nr 7: Strategisk plan 2012-2014.
Nr 8:
utskott, Strukturfragor.
December Nr 9:

Prognos for 2012, Strategisk plan 2012-2014, Struktur-

fragor, Rapport fran styrelsens utskott, Rapport fran

revisorn.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie styrelseméten.
Samtliga affarsomraden ges vanligtvis minst en gang per ar mojlighet att gora
en fordjupad presentation av sin verksamhet vid ett styrelsemaote. Styrelsen har
genomgangar med revisorn da rapporter fran revisorn behandlas.




viss periodicitet sker utvardering med
hjalp av extern konsult.

Under 2011 har utvardering skett
dels som en sjalvutvardering dar ord-
foranden intervjuat samtliga styrelsele-
damdéter individuellt, dels genom inter-
vjuer och diskussioner mellan valbered-
ning och ett antal enskilda styrelseleda-
moter, samt aterkoppling och diskussion
i hela styrelsen.

Utvarderingen fokuserar bland annat
pa tillgang och behov av specifik kompe-
tens samt arbetsformer. Utvarderingen
utgor aven underlag for valberedningen
vad avser forslag till styrelseledaméter
samt ersattningsnivaer.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestod 2011 av
Heléne Vibbleus Bergquist, som ocksa
ar utskottets ordférande, Claes Lindqvist,
Séren Mellstig och Anders Narvinger.
Koncernens CFO, Bo Jacobsson som
eftertraddes av Carolina Dybeck Happe
den 26 april 2011, koncernens chefs-
jurist tillika revisionsutskottets sekrete-
rare, UlIf Gradén, och chefen for koncern-
stab Intern Kontroll, deltar vid revisions-
utskottets sammantraden, liksom vid
behov bolagets revisor.
Revisionsutskottet sammantradde
5 (5) ganger under 2011. Arbetet har
framst fokuserats pa:

Redovisningsfragor.

Genomgang av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning.

Faststallande och uppféljning av arlig
arbetsplan for koncernstab Intern
Kontroll.

Genomgang av l6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll av-
seende dels internrevisioner, dels

det proaktiva arbetet med den interna
kontrollmiljon.

Uppfoéljning av arbetet med koncern-
ens Corporate Responsibility-fragor
och riskhantering.

Genomgang av rapporter fran Bolagets
stammovalda revisor inklusive revi-
sorns revisionsplan.

Genomgang av plan for framtagande
av arsredovisningen.

Innehall

Finansutskott

Finansutskottet bestod 2011 av Heléne
Vibbleus Bergquist, som ocksa ar utskot-
tets ordférande, Claes Lindqvist, Soren
Mellstig och Anders Narvinger. Koncer-
nens CFO, Bo Jacobsson som eftertrad-
des av Carolina Dybeck Happe den 26
april 2011, och koncernens chefsjurist
tillika finansutskottets sekreterare, Ulf
Gradén, deltar vid finansutskottets sam-
mantraden. Vid behov deltar aven chefen
for koncernstab Finans. Finansutskottet
sammantradde 5 (5) ganger under
2011. Arbetet har framst fokuserats pa:

Genomgang av finansrapporter fran
koncernstab Finans.

Finansieringsfragor.
Finansverksamhet och finanspolicy.

Hantering av finansiella risker.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2011 av
Anders Narvinger, som ocksa ar utskot-
tets ordférande, Claes Lindqvist och
Hans Biorck.

Koncernens personaldirektor, Soren
Andersson, tillika ersattningsutskottets
sekreterare, deltar vid utskottets sam-
mantraden.

Ersattningsutskottet sammantradde
5 (6) ganger under 2011. Arbetet har
framst fokuserats pa:

Villkor och incitamentsfragor for
ledande befattningshavare.

Koncernens chefsforsorjning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Trelleborgs revisor ar auktoriserade
revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorer Mikael
Eriksson och Eric Salander. Mikael
Eriksson ar huvudansvarig revisor. Price-
waterhouseCoopers AB ar valda pa ars-
stdmman 2008 for en period av fyra ar.

1

L

MIKAEL ERIKSSON

Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2011.
Delagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 1989.

Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
1984.

Uppdrag: Beijer Electronics, G&L Beijer, Midway,
Readsoft, Sveaskog, EcoLean, Svenskt Naringsliv.
Fodd: 1955.

.

ERIC SALANDER

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2010.
Deléagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
2000.

Uppdrag: Sony Ericsson, Hilding Anders, Gambro
och Bong.

Fodd: 1967.

Erséattning till revisor 2011

MSEK 2011 | 2010
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 34 34
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 4 4
Skatteradgivning 6 3
Ovriga tjanster 5 17
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - -

Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjanster 0 0
Summa 50 59

Varav avvecklade verksamheter - 1
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Namn Anders Narvinger Hans Biorck Claes Lindqvist Soren Mellstig Peter Nilsson Bo Risherg
Befattning Radgivare for Skanska AB. | VD i Henry Dunkers VD och koncernchef. VD och koncernchef for
Forvaltnings AB. Hilti Corporation,
Liechtenstein.

Utbildning Civilingenjérexamen Lunds | Civilekonom. Civilekonom och Civilekonom. Civilingenjor. MBA och civilingenjér.
Tekniska Hogskola och civilingenjor.
ekonomexamen Uppsala
universitet.

Invald ar 1999. Styrelsens 2009. 2004. 2008. 2006. 2010.
ordférande sedan 2002.

Fodd 1948. 1951. 1950. 1951. 1966. 1956.

Nationalitet Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Alfa | Styrelseledamot i Verkstéllande ledamot i Styrelseordférande Styrelseledamot Beijer Styrelseledamot i Grund-
Laval AB (publ), Coor Dunkerska Stiftelserna, Henry och Gerda Dunkers | Apotek Hjartat, Textilia, Alma AB (publ), Trioplast | fos Holding A/S, ledamot
Service Management AB, | Radet for Finansiell stiftelse och Donations- Ferrosan MD A/S, Industrier AB och IMD Supervisory Board.
TeliaSonera (publ) och Rapportering och fond Nr 2. Styrelseleda- Neron HSU AB samt Sydsvenska Handels-

Capio AB. Styrelseleda- SF Bio AB. mot i Dunkerska stiftel- Totalférsvarets forsknings- | kammaren.
mot i JM AB (publ), Pernod serna, Svenska Handels- | institut (FOI).
Ricard SA och AF AB. banken sodra regionen, Styrelseledamot i

Novotek AB (publ) m fl. Dako A/S.

Beroende Nej. Ja. Beroende i forhallande | Ja. Beroende i férhallande | Nej. Ja. Beroende i forhallande | Nej.
till Bolagets storre agare | till Bolagets storre agare till Bolaget till foljd av sin
genom uppdrag av genom uppdrag av stéllning som Trelleborgs
Trelleborgs huvudagare Trelleborgs huvudagare VD.

Dunkerintressen. Dunkerintressen.

Tidigare erfarenhet | Ett antal ledande be- CFO i Skanska AB och Olika chefsbefattningar VD och koncernchef i Affarsomradeschef Trelle- | Olika chefsbefattningar
fattningar inom ABB kon- | Autoliv Inc. samt CFO i inom ASEA och Akerlund | Gambro samt CFO och borg Engineered Systems | i AT Kearney samt inom
cernen, bl a VD och kon- | Esselte AB. & Rausing samt VD och vice VD i Incentive. och andra positioner inom | ABB i Sverige och
cernchef ABB Sverige koncernchef fér Hoganas Trelleborgkoncernen samt | Kanada.
samt VD fér Teknikforeta- AB och Qresundskraft AB. organisationskonsult BSI.
gen.

Egna och 30 404 aktier. - 30 404 aktier. 95 809 aktier. 80 572 aktier och 9 011 aktier.

narstaendes aktie- 100 000 képoptioner.

innehav 2011

Egna och 30 404 aktier. - 30 404 aktier. 60 809 aktier. 80 572 aktier och 5 000 aktier.

narstaendes aktiein- 100 000 kdpoptioner.

nehav 2010

Revisionsutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - -

Nérvaro 5avb 5avh 4avb?

Finansutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - -

Narvaro 5avb 5avh 3avb?

Ersattningsutskott | Ordférande Ledamot Ledamot - - -

Nérvaro 5avb 5avb 5avb

Styrelsemoten Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Narvaro 9av9 9av9 9av9 8avol 9av9 9av9

Ersattning 2011*

Styrelse, Tsek 1050 400 400 400 - 400

Utskott, Tsex 150 50 150 100 - -

Totalt 2011, Tsek 1200 450 550 500 - 400

Ersattning 2010*

Styrelse, Tsex 950 360 360 360 - 360

Utskott, Tsex 150 50 150 100 - -

Totalt 2010, Tsex 1100 410 510 460 - 360

1) Ej nérvarande vid méte nummer 1, 2011.

2) Ej nérvarande vid méte nummer 1 samt vid méte nummer 3, 2011.

* Erséttning till styrelsen for perioden maj 2011 - april 2012. Arvodet till styrelsens ledamdter valda av arsstamman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2011 har ersattningar utgatt enligt tabellen ovan. Ersattning till ledaméter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledamdter har ej utgatt. Ersattning till ledamdter som ocksa &r anstéllda
i koncernen utgar ej. Erséttning exklusive reseerséttning.
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Namn Nina Udnes Tronstad Heléne Vibbleus Bergquist | Peter Larsson Karin Linsjo Mikael Nilsson Birgitta Hakansson
Befattning Koncerndirektor for Managementkonsult. Utsedd av det fackliga Utsedd av det fackliga Industriarbetare, utsedd | Tjansteman, utsedd av det
Kveener och VD for koncernradet (PTK). koncernradet (LO). av det fackliga koncern- fackliga koncernradet
Kveener Verdal AS. radet (LO). (PTK).
Utbildning Civilingenjor. Civilekonom. Ingenjor. Grundskola och verkstads- | Uthildning i arbetsratt, Sekreterareutbildning,
utbildning. ekonomi och personal- utbildning inom IT och
politik. ekonomi.
Invald ar 2010. 2004. 2011. 2000. 2009. 2008.
Fodd 1959. 1958. 1965. 1954. 1967. 1950.
Nationalitet Norsk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande Styrelseledamot i Nordic | Ordférande i Unionen Ordférande i Svenska Vice ordférande i Unionen
Kveerner Piping Technology | Growth Market NGM AB, | Trelleborg AB. Koncernradet (LO) och Trelleborg AB.
AS och Kveener Jacket Renewable Energy Corpo- ordférande i Trelleborg
Tecnology AS. ration ASA, TradeDoubler European Works Council.
Styrelseledamot Kveerner | AB (publ), Tyréns AB samt Styrelseledamot i
Stord AS. SIDA. Avdelning 52 Hus AB.
Beroende Nej. Nej. - - - -
Tidigare erfarenhet | Olika chefsbefattningar Senior Vice President,
inom Statoil i Norge, Group Controller, AB
Sverige och Danmark. Electrolux, auktoriserad
revisor, partner och
ledamot i styrelsen for
PricewaterhouseCoopers
i Sverige.
Egna och - 4 550 aktier. 1 800 aktier. 501 aktier. - 6 102 aktier.
narstaendes aktie-
innehav 2011
Egna och - 4 550 aktier. 1 800 aktier. 501 aktier. - 1602 aktier.
nérstaendes aktiein-
nehav 2010
Revisionsutskott - Ordférande - - - -
Narvaro 5avb
Finansutskott - Ordfdrande - - - -
Narvaro 5avb
Ersattningsutskott | - - - - - -
Nérvaro
Styrelsemoten Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant,
Narvaro 9av9 9av9? (PTK). 6av 94 (LO).9av9 (LO). 9av 9 suppleant (PTK). 9 av 9
Ersattning 2011*
Styrelse, Tsek 400 400 - - -
Utskott, Tsek - 150 - - -
Totalt 2011, Tsek 400 550 - - -
Erséattning 2010*
Styrelse, stk 360 360 - - -
Utskott, Tsex - 150 - - -
Totalt 2010, 1sex 360 510 - - -

3) Narvarande per telefon vid méte nummer 8, 2011.

4) Av de anstéllda utsedd ledamot vid arsstimman 2011.

* Erséttning till styrelsen for perioden maj 2011 - april 2012. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2011 har ersattningar utgatt enligt tabellen ovan. Ersattning till ledaméter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledamadter som ocksa &r anstéllda
i koncernen utgar ej. Erséttning exklusive reseerséttning.

GRI: 4.5

Ytterligare information

om ersattningar se not 3,

sidorna 81-82
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chef Trelleborg Engineered
Systems och andra

positioner inom Trelleborg-
koncernen samt organisations-
konsult BSI.

annat Assa Abloy och EF.

affarsomradeschef inom
Kemira QY och Perstorp AB.

enhet Antivibration inom
Trelleborg Automotive samt
ansvarig for forsaljning och
utveckling Yale, South Haven.

Namn Peter Nilsson Carolina Dybeck Happe Lennart Johansson Jim Law Claus Barsge
Befattning VD och Koncernchef. Ekonomi- och finansdirektor Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
(CFO). Trelleborg Engineered Trelleborg Automotive. Trelleborg Sealing
Ovriga uppdrag; Styrelseleda- Systems. Solutions.
mot i Trelleborg AB (publ),
Beijer Aima AB (publ), Trio-
plast Industrier AB och Syd-
svenska Handelskammaren.
Utbildning Civilingenjor. Civilekonom. Civilingenjor. Civilingenjor. Civilekonom.
Fodd 1966. 1972. 1960. 1955. 1949.
Nationalitet Svensk. Svensk. Svensk. Amerikan. Dansk.
Tidigare erfarenhet Bland annat affarsomrades- Olika positioner inom bland Bland annat VD Kemira Kemi, | Bland annat chef for affars- Bland annat marknadsdirektér

Alfa Laval, olika befattningar
inom Busak+Shamban och
Polymer Sealing Solutions.

Egna och narstaendes

80 572 aktier och

11 800 aktier (egna och

25 000 kopoptioner*.

25 000 kopoptioner*.

aktieinnehav 2011 100 000 képoptioner*. familiemedlemmars).

Egna och narstaendes 80 572 aktier och - 25 000 kdpoptioner*. - 25 000 képoptioner*.
aktieinnehav 2010 100 000 képoptioner*.

Anstalld 1995. 2011. 2005. 1997. 2003.

I nuvarande befattning 2005. 2011.%* 2005, *** 2011. 2003.

* Huvudégaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfardade i februari 2008 ett kdpoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare forvérvade da 255 000 képoptioner i Trelleborg till ett pris om 10,98
SEK per képoption. Varje képoption berattigade till kop av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett I6senpris om 125,50 SEK. Till foljd av genomférd nyemission under 2009 har,
i enlighet med optionsvillkoren, l6senkursen omréknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option berattigar till kdp av till 2,18 st. Huvudagarens syfte med programmet &r att frdmja ledningens
langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.

** Carolina Dybeck Happe eftertradde Bo Jacobsson som CFO den 26 april 2011. Carolina Dybeck Happe eftertrads av Ulf Berghult som CFO under forsta halvaret 2012.

*** | ennart Johansson har under forsta kvartalet 2012 utnamnts till representant till ledningsgruppen for det planerade samégda bolaget mellan Trelleborg och Freudenberg. Tre nya personer fran affarsomradet
kommer att inga i Trelleborgs ledningsgrupp: Denis Blanc, Mikael Fryklund och Dario Porta.

Ersattning till koncernledningen 2011

@ ® Langsiktigt (3 @

. incitaments- i Summa
TSEK Fast lon Arlig rorlig lon program®) Ovriga formaner Summa Pension inkl pension
VD 2011 84472 4711 3900 172 17 230 3254 20484
2010 7 559 4550 2275 163 14 547 2847 17 394
Vice VD ® 2011 1605 566 - 64 2235 5108 7343
2010 3220 1250 625 112 5207 2375 7582

Koncernledning,
dvriga (9 st) ¥ 2011 28 456 10 029 9751 624 48 860 7382 56 242
2010 27 222 12731 5289 845 46 087 7998 54 085
Totalt 2011 38 508 15 306 13 651 860 68 325 15 744 84 069
Totalt 2010 38 001 18 531 8189 1120 65 841 13220 79 061

Y Kostnadsford 2011. 2 Av detta utgor fast 16n 8 000 T1sek, vrigt framst férdndring av semesterléneskuld. 2 Vice VD var anstélld i koncernen till och med 30/6 2011. Ingen ny Vice VD
har dérefter utsetts. ¥ Under 2011 skedde férandringar i koncernledningen och vid utgangen av 2011 bestod koncernledningen utéver VD av nio personer.

Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande befattnings-

havare beslutade av arsstémman ar:

= Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattnings-

havare.

= Kompensationsstrukturen ska bestd av fast
och rorlig 16n, pension och évriga ersatt-
ningar vilka tillsammans utgoér individens

totala kompensation.

i\rsredovisning 2011 Trelleborg AB

u Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinu-

erligt information om marknadsmaéssiga

ersattningsnivaer for relevanta branscher

och marknader.

= Principer for ersattning ska kunna variera

beroende pa lokala forhallanden.

= Ersattningsstrukturen ska vara baserad
pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgérs av VD
och évriga medlemmar av koncernledningen.
Principerna kompletteras av en policy for
ledande befattningshavares formaner samt
en global kompensationspolicy omfattande
alla chefer och hogre tjansteman. Totalt upp-
gick ersattningen till koncernledningen 2011
till 68 325 1sek (65 841) exklusive pension-
spremier och 84 069 Tsek (79 061) inklusive

pensionspremier.

GRI: 4.5
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inom Pirelli.

personalchefspositioner inom
SCA.

inom Unilever och Trelleborg-
koncernen.

MolInlycke och chefsjurist
PLM/Rexam.

Namn Maurizio Vischi Soren Andersson Patrik Romberg Ulf Gradén Claes Jorwall
Befattning Affarsomradeschef Chef koncernstab Chef koncernstab Chef koncernstab Juridik. Chef koncernstab Skatter och
Trelleborg Wheel Systems. Personal. Kommunikation. koncernstruktur.
Utbildning MBA. Universitetsstudier i ekonomi, | MBA och universitetsstudier Jur. kand. Hovrattsfiskal. Civilekonom.
sociologi och pedagogik. i beteendevetenskap och
pedagogik.
Fodd 1955. 1956. 1966. 1954, 1953.
Nationalitet Italiensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.
Tidigare erfarenhet Bland annat chefspositioner Bland annat olika Bland annat olika positioner Bland annat bolagsjurist pa Bland annat avdelnings-

direktor Skatteverket.

Egna och narstaendes - 6 080 aktier och 901 aktier. 10 000 kopoptioner*, 16 031 aktier.
aktieinnehav 2011 10 000 kopoptioner*.

Egna och nérstaendes 25 000 képoptioner*. 6 080 aktier och 901 aktier. 10 000 képoptioner*. 16 031 aktier.
aktieinnehav 2010 10 000 képoptioner*.

Anstalld 1999. 1998. 2006. 2001. 1988.

| nuvarande befattning 2001. 1998. 2017 F**x 2001. 1988.

* Huvudégaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfardade i februari 2008 ett kdpoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare forvérvade da 255 000 kdpoptioner i Trelleborg till ett pris om 10,98
SEK per képoption. Varje képoption berattigade till kop av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett I6senpris om 125,50 SEK. Till foljd av genomférd nyemission under 2009 har,
i enlighet med optionsvillkoren, losenkursen omréknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option beréttigar till kdp av till 2,18 st. Huvudégarens syfte med programmet &r att frdmja ledningens
langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader héanforliga till erbjudandet.

***% Patrik Romberg eftertrddde Viktoria Bergman som kommunikationsdirektér den 1 oktober 2011.

O Arlig rorlig 16n

Den arliga rorliga I16nen baseras pa uppnaendet av i
forvag uppsatta mal for ett antal nyckeltal. Malen
2011 avsag bland annat koncernens resultat fore
skatt samt koncernens operativa kassafléde, bagge
exklusive paverkan fran strukturférandringar enligt
styrelsens godkannande. Arlig rérlig 16n &r ej pen-
sions- eller semesterlénegrundande. Fér VD uppgick
rorlig 16n 2011 till maximalt 65 procent av fasta
I6nen. For évriga ledande befattningshavare uppgick
rorlig 16n 2011 till maximalt 30-60 procent av fasta
16nen.

@ Langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om in-
forandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
VD och de ledande befattningshavare som anses
kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborgkon-
cernens vinst per aktie. Programmen ar rullande
tredrsprogram dar styrelsen arligen beslutar om
eventuella nya program och deras omfattning, mal
och deltagare. Incitamentsprogrammen ar kontant-
baserade och utgor ett tillagg till den arliga rorliga
I6nen och férutsatter att befattningshavaren ej har
sagt upp sin anstallning i Trelleborgkoncernen per
den 31 december det ar programmet I6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ar riktade och med ett lang-
siktigt innehall. Syftet ar att framja och bibehalla
hogsta ledningens engagemang i koncernens utveck-
ling och darmed 6ka vardet for koncernens aktieagare.

Maltal

Maltalet for incitamentsprogrammen ar Trelleborg-
koncernens vinst per aktie med en arlig forbattring

GRI: 4.5

om 10 procent, exklusive jamforelsestdrande poster
och paverkan av eventuella aktieaterkdpsprogram
och inklusive kostnaden for programmen.

For nu pagaende program beslutade styrelsen
for 2009 malet 2,56 sex i vinst per aktie, for 2010
malet 2,85 sex i vinst per aktie, och for 2011 malet
5,20 sek i vinst per aktie. For samtliga program ar
utfallet maximerat till 25 procent av den maximala
arliga rorliga 16nen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen kalkyleras arligen och acku-
muleras Over 3-arsperioden och eventuellt utfall ut-
betalas kvartal 1 aret efter det att programmet 16pt
ut. For det program som beslutades for 2009 sker
utbetalning kvartal 1, 2012, fér programmet som
beslutades for 2010 sker utbetalning kvartal 1,
2013, och for programmet som beslutades for 2011
sker utbetalning kvartal 1, 2014. Utfallen utgor ej
pensions- eller semesterlonegrundande inkomst.

For 2011 har resultatet belastats med 26 798 Tsek
(20 541) och dartill sociala kostnader om 6 396
TSEK (4 373).

Ovriga incitamentsprogram

For nérvarande har koncernen inga pagaende kon-
vertibel- eller optionsprogram.

® Ovriga formaner

VD och 6vriga ledande befattningshavare har moj-
lighet till fri bil och sjukvardsférsakringar.

@ Pension

Pensionsavtalet ar premiebaserat. For VD och évriga
ledande befattningshavare kan premien variera
mellan 20 och 45 procent av den fasta |6nen. For
VD utgdr premien 40 procent av den fasta lonen.

Pensionsalder for VD ar 65 ar, men bade bolaget
och VD har mdjlighet, att utan sarskild motivering,
pakalla fortida pension fran och med 60 ars alder,
med en émsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Fran tidpunkten nar VD gar i fortida pension upphor
anstallnings- och pensionsavtal att galla. Vissa le-
dande befattningshavare har avtal med émsesidig
ratt att pakalla fortida pension fran och med 60 ars
alder. Ersattningen utgér da 60 procent av fast 16n
fram till 65 ars alder, varefter normal alderspension
utgar.

Avgangsvederlag

VD:s uppsagningstid fran bolagets sida ar 24
manader, fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6
manader. Under uppsagningstiden utgar fast 16n.
Vissa ledande befattningshavare har forlangda
uppsagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12,
18 eller 24 manader, fran befattningshavarens sida
ar uppsagningstiden 6 manader.

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 81-82
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OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNINGEN
| TRELLEBORGKONCERNEN

Aktiedgares ratt att besluta i Trelleborgs ange-
lagenheter utbvas pa arsstamman, eller i fore-
kommande fall, extra bolagsstémma, som ar
Bolagets hogsta beslutande organ. Arsstam-
man halls vanligen i april. Stdmman beslutar
om bolagsordningen och pa arsstamman valjer
aktiedgarna styrelseledaméter, styrelsens ord-
férande och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstamman om
faststéllande av resultatrakning och balans-
rakning, om disposition betraffande Bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot Bolaget
for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman
beslutar aven om valberedningens tillsattande
och arbete, samt beslutar om principer for
ersattnings- och anstéaliningsvillkor fér VD och
Ovriga ledande befattningshavare.

Bolagets revisor valjs av arsstamman med
uppdraget att granska arsredovisning och
bokforing, samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Trelleborgs revisor har historiskt valts
for fyra ar. Revisorn baserar sitt arbete pa en
revisionsplan och inhamtar revisionsutskottets
synpunkter pa Trelleborgs risker avseende den
finansiella rapporteringen innan revisionsplanen
faststalls. Revisorn rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet I6pande under
aret och till hela styrelsen dels efter den sa
kallade hard close-granskningen under hdsten,
dels i samband med att halvarsrapporten och
arsredovisningen faststalls av styrelsen. Revi-
sorns uppdrag redovisas i en skriftlig revisions-
beréattelse pa arsstamman.

Processen for valberedningens tillsattande
och arbete beslutas av arsstamman. Till
stamman bereder och framlagger valbered-
ningen forslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och, i forekommande
fall, revisor samt deras arvoden. Valbered-
ningen ska ha fem ledamoter. Dessa ska re-
presentera fem storre aktiedgare vid tredje
kvartalets utgang, vilka da kontaktas av sty-
relsens ordférande. Dessa aktiedgare har da
ratten att utse en ledamot var. Valberedning-
en har aven mdjlighet att besluta att styrel-
sens ordférande ska inga i valberedningen,
dock inte som ordférande.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras
av lagst tre och hogst tio ledamdter utan
suppleanter. Styrelseledaméterna valjs arli-
gen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. De anstallda har enligt lag
utsett tre ledamoéter och en suppleant till sty-
relsen. Koncernens CFO och chefsjurist deltar
vid styrelsemotena, dar chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare. Styrelsen har
inom sig inrattat tre utskott, revisions-, finans-
och ersattningsutskottet.

Ordférandes ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet
ar val organiserat, bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD. Han an-
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svarar for att dvriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som ar néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och be-
slut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Ordféranden ansvarar for att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig intro-
duktionsutbildning och att styrelsen fortlépan-
de uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om Bolaget. Till ansvaret hor aven en arlig
utvardering av styrelsens arbete och att
valberedningen far del av beddmningarna.
Ordféranden foretrader Bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar for att forvalta verksam-
heten i Bolagets och samtliga aktieagares
intresse enligt externa och interna styrinstru-
ment. Ramen utgors av en skriftlig arbets-
ordning for styrelsen som faststalls arligen
av styrelsen. Styrelsen évervakar VD:s arbete
genom lépande uppfoljning av verksamheten
under aret. Styrelsens ansvar omfattar att
se till att det finns effektiva system for upp-
féljning och kontroll av Bolagets verksamhet
och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll samt att faststéalla interna styrinstru-
ment. Vidare omfattar ansvaret att faststalla
mal och strategi, att besluta om stérre for-
varv och avyttringar av verksamheter eller
andra storre investeringar, att besluta om
placeringar och lan i enlighet med Finans-
policyn. Styrelsen avger finansiella rapporter.
Styrelsen utvarderar arligen VD och ovriga
ledande befattningshavare och 6verser
eftertradarplaneringen. Trelleborgs styrelse
sammantrader minst sju ganger per ar.

Styrelsens ansvar for den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen dels genom instruktion
for verkstallande direktoren, instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen och ge-
nom kommunikationspolicyn, dels genom be-
handling av rapporter fran revisionsutskottet.
Styrelsen sakerstaller vidare kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att ingaende
behandla delarsrapport, bokslutskommuniké
och arsredovisning pa respektive styrelsemo-
ten. Styrelsen har delegerat till koncernled-
ningen att sakerstalla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt pre-

sentationsmaterial i samband med méten
med media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottets syfte, enligt instruktion
for av styrelsen i Trelleborg inrattat revisions-
utskott, ar att foretrada styrelsen med att
Overvaka Bolagets finansiella rapportering,
och att med avseende pa den, 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Syftet ar
vidare att halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, att granska och Overvaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, och att
bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet har aven till syfte att
foretrada styrelsen med att stodja och félja
koncernens arbete med Corporate Respon-
sibility-fragor och den 6vergripande samord-
ningen av koncernens riskhantering. Resul-
tatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlépande till styrelsen, normalt vid nar-
mast efterfoljande styrelsesammantrade.

Finansutskottets syfte ar att foretrada
styrelsen i I6pande fragor avseende finans-
iering, att stodja och félja finansverksam-
heten, att arligen utvardera och foresla for-
andringar i Finanspolicyn, att utvardera och
bereda arenden som ska tas upp till beslut
i styrelsen samt att efter varje utskottssam-
mantrade rapportera sitt arbete vid narmast
efterféljande styrelsesammantrade.

Ersattningsutskottets syfte ar att foretrada
styrelsen i fragor avseende erséattnings- och
anstallningsvillkor for VD samt till denne
direktrapporterande befattningshavare
baserat pa de principer som beslutats av
arsstdmman samt gallande policy. Utskottet
rapporterar fortlopande sitt arbete till
styrelsen.

VD tillika koncernchef leder 16pande Trelle-

borgs verksamhet enligt externa och interna
styrinstrument. Ramen utgérs av en skriftlig
instruktion for verkstallande direktéren som
faststalls arligen av styrelsen. VD bistas av



en koncernledning bestaende av chefer for
affarsomraden och staber. VD tar i samrad
med styrelsens ordférande fram ndédvandig in-
formation och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. | styrelsen
foredrar VD arenden och motiverar forslagen
till beslut. VD ansvarar infor och rapporterar
I6pande till styrelsen om Bolagets utveckling.

Trelleborgs verksamhet ar organiserad i
fyra affarsomraden. Dessa omfattar cirka 20
affarsenheter bestaende av cirka 40 produkt-
omraden. Trelleborg har en decentraliserad
struktur, med starkt fokus pa ansvar och pre-
station, som kombineras med tydliga koncern-
gemensamma processer i syfte att realisera
synergier.

VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med Ovriga i ledningen.
Vid utgangen av 2011 bestod koncernledning-
en av 10 personer.

Koncernledningen haller regelbundet led-
ningsmoéten. Under 2011 hade koncernled-
ningen 5 méten. Métena ar fokuserade pa
koncernens strategiska och operativa utveck-
ling samt resultatuppfoljning. Utéver dessa
moten sker ett nara dagligt samarbete i olika
fragor mellan den operativa verksamheten
och foretradare for staber. En 6ppen, tydlig
och rak arbetskultur efterstravas, med korta
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Intern Kontroll ar en stabsfunktion. Den fung-
erar som koncernens internrevisionsfunktion.
Intern Kontroll rapporterar till revisionsutskot-
tet och till koncernens CFO. Funktionen arbe-
tar inom ramen for den definierade processen
som kallas intern kontroll med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen i kon-
cernen, dels proaktivt med fokus pa den inter-
na kontrollmiljon, dels med att granska hur
den interna kontrollen fungerar. Det proaktiva
arbetet med kontrollmiljon har ett sarskilt
fokus pa att utveckla och forbattra processer
och minimikrav for god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som dokumen-
teras i interna styrinstrument samt att utveck-
la och tillhandahalla utbildning och verktyg
inom koncernen for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Arbetet med
att granska hur den interna kontrollen funge-
rar inkluderar riskbedémningar som underlag
for prioriteringar, samt utvecklande och upp-
foljning av sjalvutvarderingar i koncernens
bolag och affarsomraden som kompletteras
med internrevision. Intern kontroll-processen
har utformats for att ge en rimlig forsakran
om att Trelleborgkoncernens mal uppnas vad
galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av
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tillampliga lagar och férordningar. Processen
baseras pa kontrollmiljén i hela Trelleborg
som skapar disciplin och ger en struktur for
de Ovriga fyra komponenterna i processen —
riskbeddmning, kontrollstrukturer, information
och kommunikation samt uppféljning. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sakerhet avseen-
de tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att denna ar upprattad i
Overensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa notera-
de bolag. Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgdrs framforallt av
Trelleborgs Finanspolicy, Kommunikations-
policy, Finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler samt av kon-
cernens definition av processer och minimi-
krav for god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Intern Kontroll
beskrivs mer utforligt pa sidorna 44-46.

Risk Management ar en stabsfunktion. Inom
ramen for Trelleborgs Enterprise Risk Mana-
gement-process, ERM-process, identifieras,
utvarderas och hanteras risker i koncernens
bolag, affarsomraden, affarsenheter och pro-
cesser. Funktionen rapporterar till koncernens
chefsjurist och avger I6pande rapporter till
revisionsutskottet. Risk Management be-
skrivs mer utforligt under Risker och riskhan-
tering pa sidorna 28-33.

Till de externa styrinstrument som utgér ramar
for bolagsstyrning inom Trelleborg hér den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra
relevanta lagar.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor
utéver den av stamman faststallda bolagsord-
ningen de av styrelsen faststallda:

Arbetsordning for styrelsen i Trelleborg.

Instruktion for av styrelsen i Trelleborg
inrattat revisionsutskott.

Instruktion for verkstallande direktoren i
Trelleborg.

Instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen i Trelleborg.

Trelleborgs Uppférandekod.
Trelleborgs Finanspolicy.

Kommunikationspolicy.

Dessa styrinstrument kompletteras med ett
antal policies och manualer som innehaller
bindande regler, samt rekommendationer som
anger riktlinjer och handledning for koncer-
nens verksamhet och medarbetare. Bland
dessa marks till exempel Trelleborgs Varde-
ringar men aven Finansmanual, som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler, definition
av processer och minimikrav for god intern
kontroll inklusive intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen samt Kompen-
sationspolicy. Pa Trelleborgs intranat hittar
anstallda fullstandiga versioner av Trelleborgs
manga styrinstrument.

Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbets-
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ordning som klargor styrelsens ansvar och
som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsférdelning inklusive ordféran-
dens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse till
styrelseméten, dagordning och protokoll,
samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor och den finansiella rapporte-
ringen. Arbetsordningen reglerar aven hur sty-
relsen ska erhalla information och dokumen-
tation som underlag for sitt arbete och for att
kunna fatta val underbyggda beslut.

Instruktion for verkstallande direktoren
Styrelsen faststaller ocksa arligen en skriftlig
instruktion for verkstallande direktéren som
klargdr VD:s ansvar for den I6pande forvalt-
ningen, former for rapportering till styrelsen
och innehall i denna, krav pa interna styrin-
strument och fragor som alltid kraver styrel-
sens beslut eller anmalan till styrelsen till
exempel faststéllelse av delarsrapport, ars-
redovisning och bokslutskommuniké, beslut
om stérre férvarv och avyttringar av verksam-
heter, beslut om andra stérre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet med
Trelleborgs Finanspolicy, information om ga-
rantier Over viss niva, faststéllelse av ersatt-
nings- och anstallningsvillkor for VD och till
denne direktrapporterande befattningshavare.

Uppforandekod

Trelleborgkoncernen arbetar for att skapa
mervarde for sina intressenter utan att kom-
promissa med koncernens hdga ambitioner
vad galler milj6- och samhallsansvar. | Uppf6-
randekoden har faststallts hur Trelleborg ska
bedriva sin verksamhet inkluderande principer
inom omradena Arbetsplats och miljo, Mark-
nadsfragor, Samhalle och narmiljé samt Bo-
lagsstyrning. Uppférandekoden géller alla an-
stallda, inklusive chefer och styrelsemedlem-
mar i Trelleborgkoncernen, pa samtliga mark-
nader, alltid och utan undantag. Trelleborg
uppmuntrar ocksa leverantorer, forsaljningsre-
presentanter, konsulter och andra affarspart-
ners att anta saval Global Compacts principer
som de principer som utgér Trelleborgs egen
Uppférandekod.

Varderingar

Trelleborgs varderingar — kundfokus, presta-
tion, innovation och ansvar — utgér ett langsik-
tigt atagande, som kopplat till affarsidé, mal
och strategier, vagleder medarbetarna i den
dagliga verksamheten.

Kundfokus — innebar en stravan att vara
forstahandsleverantér av [6sningar pa
utvalda marknader. Alla beslut fattas med
kunden i fokus med malet att i ndra sam-
arbete skapa mervarde for kunderna och
for Trelleborg.

Prestation — innebar att prestera battre an
konkurrenterna, och handlar bade om att
uppna resultat, och pa vilket satt.

Innovation — kultur och attityder inom Trelle-
borg ska framja Innovation. Ambitionen ar
att dagligen tanka annorlunda, nytt och
kreativt. Innovation ar en viktig drivkraft for
tillvaxt.

Ansvar — alla medarbetare har ocksa ett
Ansvar for Trelleborg i sin helhet, Bolagets
resultat och Bolagets goda rykte.
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STYRELSENS RAPPORT
OM INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen ingar som en del av den totala interna kontrollen inom

Trelleborg, och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning.

Den féljande beskrivningen utgor styrel-
sens rapport om Intern Kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den har
granskats av bolagets revisor.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att ge
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i dverensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Riskbedomning

Riskbeddémning avseende den finansiella
rapporteringen hos Trelleborg syftar till
att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag,
affarsomraden och processer. Riskbe-
démningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlaggande kraven pa
den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgdr underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbedémningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Intern Kontroll och resultatet rapporteras
till revisionsutskottet.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning for
styrelsen i Trelleborg som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning. Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott som ska foretrada sty-
relsen med att 6vervaka Bolagets finan-
siella rapportering, och med avseende pa
den finansiella rapporteringen, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Revi-
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sionsutskottet ska vidare foretrada
styrelsen med att halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dver-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet, samt bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Styrelsen har aven upprattat
en instruktion for verkstallande direk-
toren i Trelleborg och instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen i
Trelleborg. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med den interna kontrollen ar
delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern
Kontroll fungerar som koncernens intern-
revisionsfunktion och rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens CFO.
Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgors framforallt
av Trelleborgs Finanspolicy, Kommunika-
tionspolicy, Finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler
samt av koncernens definition av proces-
ser och minimikrav for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

De vasentligaste riskerna avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer i bolag, affars-
omraden och processer. Hanteringen
kan ske genom att riskerna accepteras
alternativt reduceras eller elimineras.
Kontrollstrukturerna ska sakerstalla
saval effektivitet i koncernens processer
som en god intern kontroll och bygger pa
koncernens totalt cirka 280 minimikrav
for god intern kontroll i de sju definierade
vasentliga processerna som framgar av
bilden pa sidan 46. Minimikraven omfat-
tar cirka 100 dotterbolag, varav de storsta
cirka 40 bolagen ska tillampa bade A-
och B-nivan avseende minimikrav for god

intern kontroll och de cirka 60 mindre
bolagen endast A-nivan.

Kontrollstrukturerna i boksluts- och
rapporteringsprocessen, som ar vasent-
lig for den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet, innehaller 50 av de totalt
cirka 280 minikraven for god intern
kontroll.

Information och Kommunikation
Information och kommunikation om in-
terna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla
berérda medarbetare pa Trelleborgs intra-
nat. Information och kommunikation
avseende den finansiella rapporteringen
sker &ven genom utbildning.

| koncernen finns en process dar alla
berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kdnnedom om och efterlevnad av
koncernens interna styrinstrument.

Koncernens CFO och chefen for
koncernstab Intern Kontroll har som en
staende punkt pa agendan for revisions-
utskottets moten att rapportera resulta-
tet av sitt arbete med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.
Den externa finansiella rapporteringen
sker i enlighet med relevanta externa
och interna styrinstrument.

Uppfoljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, VD, kon-
cernledningen, koncernstab Intern Kon-
troll, koncernstab Ekonomi och Finans
och av koncernens bolag och affars-
omraden. Uppféljningen inbegriper upp-
féljning av mantaliga finansiella rappor-
ter mot budget och mal, kvartalsvisa rap-
porter med resultat fran sjalvutvardering-
ar i koncernens bolag och affarsomraden
och resultat av internrevisioner. Uppfol;-
ningen inbegriper ocksa uppfoljning av
iakttagelser som rapporterats av Bola-
gets revisor. Koncernstab Intern Kontroll
arbetar efter en arlig plan som godkanns
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Aktiviteter 2011

Koncernstab Intern Kontroll har under
2011 genomfort 37 (30) internrevisioner
i 12 (16) lander varv 9 (3) IT-sakerhets-
revisioner. Fokus har varit pa Europa,

av revisionsutskottet. Planen tar sin ut-
gangspunkt i riskanalysen och omfattar
prioriterade bolag, affarsomraden och
processer samt arbetsprogram och
budget.

Kina, Brasilien och USA. Majoriteten av
internrevisionerna har genomforts av
koncernstab Intern Kontroll tillsammans
med interna resurser fran andra staber
med specialistkompetens inom till

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process,
som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncern-
ledningen och Ovriga medarbetare och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att Trelleborgs mal uppnas
vad galler:

andamalsenlig och effektiv verksamhet,

tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Intern Kontrollprocessen baseras pa kontrollmiljon som
skapar disciplin och ger en struktur for de ovriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbedémning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppféljning. Processen
tar sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), www.c0s0.0rg.

Riskbedomning sker inom ramen for Trelleborgs Enterprise
Risk Management-process (ERM-process). Den beskrivs mer
utforligt under Risker och riskhantering pa sidorna 28-33.

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrel-
sen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen kommu-
nicerar och verkar utifrdn samt koncernens organisations-
struktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar och
den kompetens som medarbetarna besitter. En 6versikt av
koncernens organisation och styrning, inklusive externa och
interna styrinstrument, som ar viktiga inslag i Trelleborgs
kontrollmiljé, beskrivs pa sidorna 42-43. Viktiga interna
styrinstrument ar Trelleborgs Uppférandekod och Trelleborgs
Varderingar. Uppférandekoden omfattar principer for hur
verksamheten ska bedrivas medan Varderingar utgor ett
langsiktigt atagande som kopplat till affarsidé, mal och
strategier, vagleder medarbetarna i den dagliga verksam-
heten. Trelleborg kannetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran malstyrt ledarskap med
tydliga mal och beldning efter prestation.

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera koncernens risker. Vasentliga kontroller som
Trelleborg arbetar med beskrivs mer utforligt pa sidorna
28-33 under Risker och riskhantering, samt pa sidan 46

Riskbedomning Kontrollmiljo

Trelleborgs mal

Processer Kontroll-

strukture
Uppfoljning

Information
och kommunikation

vad avser vasentliga processer som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation. Extern information och
kommunikation bestar till exempel av rapportering till myn-
digheter och extern finansiell rapportering till agare och
andra intressenter. Intern information och kommunikation
handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medar-
betare om externa och interna styrinstrument, inklusive
befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ar
Trelleborgs intranat och utbildningar. En process finns dar
koncernens medarbetare arligen skriftligen intygar kanne-
dom om och efterlevnad av koncernens interna styrin-
strument. Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att

varje medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott. Intern
information och kommunikation handlar ocksa om att den
information som genereras i Trelleborgs process for intern
kontroll aterkopplas till Trelleborgs styrelse, revisionsut-
skott, VD och koncernledning som underlag for att kunna
fatta val grundade beslut.

Uppfoljning ska sakerstalla effektiviteten i processen genom
en mangd olika aktiviteter, s& som uppfoljning av verksam-
heten mot faststallda mal, sjalvutvarderingar, internrevision
och andra uppfoljningar.

ihsredovisning 2011 Trelleborg AB
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exempel inkdp och finans eller tillsam-
mans med controllers fran olika affars-
omraden. Internrevisioner av IT-sakerhet
har genomforts av ansvarig for koncern-
stab IT tillsammans med externa
konsulter.

Under 2011 har fortsatt fokus varit
pa inkdpsprocessen, lagerprocessen,
forsaljningsprocessen och boksluts- och
rapporteringsprocessen. Ett speciellt
fokusomrade fér 2011 har varit hante-
ringen av mervardesskatt. Utbildningar
har genomforts i flera lander i Europa
tillsammans med externa konsulter med
syfte att hoja kompetensen for relevant
personal och darmed minska riskerna
for felaktig hantering. Koncernstab Intern

Innehall

Kontroll har ocksa medverkat i interna
projekt kring nya rapporteringsrutiner
for Enterprise Risk Management och
Corporate Responsibility under 2011,
dar konsolideringssystemet spelar en
betydande roll. Detta system anvands
sedan tidigare for finansrapporteringen
och for rapportering av arbetet med
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Fokus 2012

Under 2012 kommer koncernstab Intern
Kontroll att arbeta brett med granskning
av alla processer men med storre fokus
pa projektredovisning i relevanta bolag.

Geografiskt kommer koncernstab Intern

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningprocessen
Processen for materiella
anlaggningstilligangar ‘

IT-sédkerhetsprocessen

Bolag 1 Bolag 2

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav fér god
intern kontroll i utvalda processer

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen

= Omfattar cirka 100 dotterbolag,
varav de storsta cirka 40 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav for god
intern kontroll och de cirka 60
mindre bolagen endast A-nivan

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Alla berdrda medarbetare arligen
skriftligt intygar kdinnedom om och
efterlevnad av koncernens interna

Lonehanteringsprocessen inkl. ‘ ST
pensioner och annan kompensation

Arsred

ing 2011 Trelleborg AB

Affarsomrade 2 Inkop

Affarsomrade 1

= Internrevision utférs av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter

= Internrevision av IT-sékerhet utfors
av ansvarig for koncernstab T
tillsammans med externa konsulter

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomrédescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

Kontroll att ha fortsatt fokus pa tillvaxt-
marknaderna, men flest internrevisioner
kommer att ske i Europa.

Koncernstab Intern Kontroll har som
mal att 2012 involvera lokala landsan-
svariga ekonomichefer i internrevisorer av
mindre bolag under ledning av Koncern-
stab Intern Kontroll.

Trelleborg den 27 februari 2012
Styrelsen i Trelleborg

Treasury Etc.

= Ett antal utbildningar i definierade
processer kopplade till minimikrav
for god intern kontroll har skett
under 2011

= Syftet med utbildningar ar att héja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll

= Utbildningarna ér ett forum for erfa-
renhetsutbyte och for att dela med
sig av best practice

= En ny intranatdel finns tilliganglig
sedan 2009 for att ge medarbetare
tillgang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

GRI: Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR



il

\

N =\
N

Som en del av det infrastrukt
Zhuhai-Macao byggs varldens
nara sju kilometer langa tu
mest tekniskt komplicerade pr
annat sta emot eventuella jol
elementen maste vara extremt
stora samt 219 sma Omega-ta

Innehall

CORPORATE
RESPONSIBILITY

Corporate Responsibility 48-61
Corporate Responsibility 2011 i korthet.................... 48
Malindikatorer utfall och framsteg 2011 ................... 49
VD och koncernchefens forord...........cceuveuieeeneeeeennnnn. 50
Styrning och uppférandekod............oevveviiiiiiiiiennnnnnn. 51

Vérderingar och strategi.
Aktiv intressentdialog ...........cceuuuiiiiiiiiiiiine,
ANSVAr fOr MIlIO ..veveeeeeee e
Ansvar for medarbetare och arbetsplats.................... 56
Ansvar for kunder och leverantérer

rbinda Hong Kong med
eborg levererar den
t &r en av regionens
design maste bland
atningar mellan tunnel-
Gina-packningar och 34
om far denna uppgift.

f\vsredovisning 2011 Trelleborg AB

47



Innehall

Trelleborg fortsatter visa
en nedatgaende trend vad
galler arbetsrelaterade
skador och sjukdomar.

1 232 cw

| den arliga granskning som konsultforetaget
Hallvarsson & Halvarsson presenterade 2011
bedomdes Trelleborg AB vara bast i Sverige
pa att rapportera Corporate Responsibility pa
natet. Av de cirka 900 undersokta webbsajterna
fick Trelleborg hogst poang.

| utfallet av Carbon Disclosure Projects
(CDP:s) arliga klimatkartlaggning (Nordic 260
Report 2011) erholl Trelleborg 65 (69) poang.
Toppforetagen (poang fran 70 och uppat) visar
enligt CDP exempel pa forstaelse for klimat-
arbetets risker och méjligheter, strategiskt
fokus, kunskap om matmetoder och 6éppenhet
gentemot intressenter.

Leverantorsgranskningen har kraftfullt
utvecklats under aret och ar nu nara
sitt interna mal, se sidan 58.

Energiforbrukningen okade till

1 232 GWh. Relativt har den
minskat med 13 procent sedan
2008. De langsiktiga malen for
saval energiférbrukning som
avfallsmangd uppnaddes 2011
men koldioxid- och [6snings-
medelsutslapp uppvisar trender
som maste forbattras.

Hallbart

Webb och sociala medier blir en allt tydligare
del av vart kommunikation med intressenter.

Pa alla sprak

Den interna whistleblowerprocessen (se sidan 52) forbattrades

under aret for att ytterligare skydda medarbetares integritet och
mojliggdra meddelanden pa alla koncernsprak via en externpart-
ner som oversatter allt till engelska.

Starkare

CR-arbetet internt férandrades
i syfte att starka rapporterings-
processen, se sidan 51. Aven

processerna for det interna

arbete.

Trelleborgs varld.

Folksams Index for ansvarsfullt foretagande for
2011 som genomfors vartannat ar mater hur
langt de svenska borsféretagen har kommit i sitt
hallbarhetsarbete. Trelleborg erholl betygen 3,47
(3,64) motsvarande fyra av sju stjarnor for sitt
arbete med Manskliga rattigheter, respektive
4,20 (4,53) motsvarande fem av sju stjarnor for
omradet Milj6. Dessa stjarnbetyg ar desamma
som 2009 nar granskningen senast genom-
fordes.

Trelleborg medverkade 2011 ater i under-
sokningen Hallbart Vardeskapande, driven av
investerare och agare och riktad till svenska
bérsnoterade foretag. Trelleborg erhdll 84 poang

forbattringsarbetet samt upp-
foljningen av lagefterlevnad
starktes i samma projekt.

Trelleborg har internt lanserat begreppet Blue
Dimension som visar hur vara produkter aven
ar bra for samhallet och dess hallbarhets-

Lantbruksdacket TM Blue med fokus pa utmarkta
hallbarhetsprestanda lanserades, se sidan 4 i bilagan

av 100, att jamféras med 75 poang ar
2009.

Trelleborg ingar 2011 i foljande
hallbarhetsrelaterade index:

OMX GES Sustainability Sweden
OMX GES Sustainability Nordic
OMX GES Ethical Nordic

OMX GES Ethical Sweden

Nordic Sustainability Stars
Sweden Top 25 (Ethix)

ESI Europe (Ethibel)



MALINDIKATORER
UTFALL OCH
FRAMSTEG 2011

Omrade

Energi
Minska energikonsumtionen relativt omsattningen
med 10 procent 2011 (basar 2008).

Klimat

Reducera direkta och indirekta koldioxidutslapp med
minst 15 procent relativt omsattning 2015 (basar
2008).

Kemikalier
Att senast 2011 etablera en lista dver amnen som
helt ska fasas ut.

Avfall
Att reducera avfallsmangden med 10 procent relativt
omsattningen 2011 (basar 2008).

Utslapp

Att reducera utslapp till luft av flyktiga organiska
amnen (VOC), med 10 procent relativt omsattningen
2011 (basar 2008).

Miljoledning

Att ha implementerat miljosystem i 90 procent av
produktionsenheterna, dar 85 procent ska vara
certifierade ar 2011 enligt 1ISO 14001.

Vatten
Att reducera vattenférbrukningen med 5 procent
relativt omsattningen 2011 (basar 2008).

Safety@Work
Att implementera programmet Safety@Work vid alla
produktionsenheter.

Manskliga rattigheter och diskriminering
Nolltolerans for forekomst av barn- eller tvangs-
arbete, liksom for anmalda och granskade fall av
diskriminering.

Medarbetarsamtal
Att erbjuda samtliga till personalniva 5 dokumen-
terade medarbetarsamtal.

Antikorruption
Nolltolerans fér mutor, korruption och kartell-
beteende.

Leverantorer
Att arbeta med leverantdrer som ansluter sig till
tillampliga delar av var uppférandekod.

Transparens

Att kontinuerligt utveckla var CR-redovisning i
enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer,
lagst pa niva B+.

Innehall

Utfall 2011

1 232 (1 198) GWh. Férbattrad
energieffektivitet har lett till en
4-procentig relativ minskning jamfort
med 2010, och en 13-procentig
minskning jamfért med 2008.

En 6kning bade absolut och relativt
jamfort med 2010, men en relativ
minskning med 8 procent relativt
omsattningen jamfért med 2008.

Arbete och planering for detta pagar
i samband med anpassningen till
EU:s REACH-férordning.

62 100 (59 300) ton. En minskning
med 14 procent relativt omsattnin-
gen jamfort med 2008.

1 816 (1 737) ton. En stabilisering
relativt omsattningen jamfort med
2010, men en okning totalt sett
jamfort med 2008.

91 enheter av 114 ar certifierade,
vilket motsvarar 80 (80) procent.

2,7 (2,5) miljoner kubikmeter, och
en minskning med 4 procent relativt
omsattningen jamfort med 2010,
och en minskning med cirka 40
procent jamfort med 2008.

100 (100) procent.

Noll (0) fall av barn- eller tvangs-
arbete. 4 (6) anmalda fall av
diskriminering, dar 3 avskrivits.

Portalen for uppféljning av medar-
betarsamtal anvands av allt fler,

2010-11 av cirka 3 400 medarbetare.

For information om konkurrensutred-
ning se sidan 68.

Sjalvutvardering genomférd med
leverantérer motsvarande cirka 75
procent av inkopsvardet.

Aven 2011 ars CR-redovisning foljer
GRI:s riktlinjer och beddéms uppfylla
kraven for nivan B+ av tredjepart
(PwC).

CORPORATE RESPONSIBILITY

Atgarder och framsteg

Malet for 2011 uppnatt. Energy Excellence-
programmet har gett goda resultat i form av
effektivare energianvandning.

Utslapp fran direkt energi pekar at ratt hall. Vad
galler indirekt energi foljer en forsamrad energimix
och darmed stérre utslapp av vart forandrade
geografiska fotavtryck, vilket kraver nya atgarder.

Malet ej uppnatt. Riktlinjer foreligger, men inte
koncernpolicy. Arbetet med anpassning till REACH
fortskrider (se sidan 55).

Malet uppnatt for perioden.

Malet ej uppnatt, trots pagaende projekt for minsk-
ning av VOC-anvandningen pa flera omraden.

Malet ej uppnatt, men ett stort antal enheter ar inne
i processer dar certifiering ar nara forestaende.

Malet for perioden uppnatt. Stora projekt for ater-
anvandning av vatten har genererat bestaende
resultat.

Genomsnittspoangen vid sjalvutvarderingar har 6kat
med drygt 4 procent.

Utbildningar relaterade till korruption och konkurrens-
beteende har fortsatt genomforts, se sidan 52.

Sjalvutvardering och granskning av leverantérer
utvecklades vidare under 2011, och ndrmade sig
tydligt koncernmalet 80 procent.

CR-redovisningen pa webben utvecklas kontinuerligt
for 6kad pedagogik och anvandarvanlighet. | Trelle-
borgs CR-webb finns fran 2012 en ny sektion som
riktar sig till vara intressentgrupper.

ihsredovisning 2011 Trelleborg AB
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CORPORATE RESPONSIBILITY

TRELLEBORG TAR
NYA STEG PA
HALLBARHETSOMRADET

Hallbarhetsfragorna blir en allt synligare del av Trelleborgs affar. Att vi med
vart polymertekniska kunnande hjalper vara kunder att tata och dampa i
kravande industriella miljéer ar ju sedan lange kant, men nu betonar vi ocksa
! allt mer hur vara l6sningar skyddar kundernas processer och investeringar,
— - ¥ a och hur de ofta ar kritiska for samhallets infrastruktur som broar, tunnlar
. och byggnader. Det ar detta vi framover kallar var Blue Dimension, det vill
"_ = saga hur vara l6sningar ar bra for samhallet samtidigt som de ar bra for
vara kunder.

Ta ett aktuellt exempel som vara tunneltatningar for den nya kombine-
rade bro- och tunnellanken mellan Hong Kong, Macau och Kina: det ar ju
ganska uppenbart att Trelleborgs specialframtagna Gina- och Omegatatningar
skyddar saval manniskor och fordon som fardas i tunneln som sjalva tunnel-
konstruktionen fran vattenlackage. Bade kunderna i vara olika projekt och
samhallet varderar den teknik fran Trelleborg som gor det majligt att sakra
den har typen av kravande miljéer. Vara produkter och l6sningar moéter ocksa
allt hogre krav fran kundernas kunder pa komfort och forbattrad arbetsmiljo,
till exempel i tdg- och jarnvagslésningar dar de minskar buller och vibrationer,
det vill sdga dampar. Kunder som valjer I6sningar fran Trelleborg valjer alltsa
en pa alla plan ansvarsfull partner som dven har samhallets basta for 6gonen.

Trelleborg — var vi an finns i varlden — ska vara en saker och bra arbets-
plats, och vi ska alla ha en gemensam vardegrund och en god etik. Internt ar
var Uppférandekod fortsatt vart viktigaste rattesnére. Men aven ute hos vara
leverantorer foljer vi upp kodens ansvarsprinciper. Vi uppmuntrar dessutom
bade leverantérer och partners att liksom vi ansluta sig till FN:s Global
Compacts principer for ansvarsfull affarspraxis.

Personligen brinner jag for att energi och klimat fortsatter vara priorite-
rade fragor for Trelleborg, precis som forbattrade processer inom ramen for
Manufacturing Excellence och vart inarbetade arbetsmiljoprogram Safety@
Work. En ansvarsfull kemikaliehantering i enlighet med EU:s regelverk REACH
ar en annan mycket viktig fraga.

Vi utvecklar hela tiden redovisningen av vart CR-arbete enligt Global
Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer. For forsta gangen har i ar CR-data i var
arsredovisning samlats in och sakrats av vara finansiella controllers. Det har
ar ett innovativt steg for att ytterligare hoja kvaliteten hos vara CR-data och
forbattra hela redovisningsprocessen. Vi valkomnar som alltid synpunkter pa
vart CR-arbete och redovisningen av det fran alla vara intressenter.

4

A Sy

Peter Nilsson, VD och koncernchef

PwC har oversiktligt granskat hela redovisningen av Trelleborgs Corporate Responsibility-

arbete 2011 med fokus pa de mest vasentliga CR-fragorna. Se bestyrkanderapport pa Trelleborg ar sedan 2007
sidan 61 eller www.trelleborg.com/cr. anslutet till EN:s natverk

Trelleborg rapporterar enligt GRI pa niva B+ och har latit PwC granska och bestyrka Global Compact, ett initia- WE SUPPORT
tilldampningsnivan. Fullstandig information och GRI-index finns pa www.trelleborg.com/cr. tiv for ansvarsfull affarspraxis med fokus

pa miljo, arbetsforhallanden, manskliga
rattigheter och antikorruption. En sarskild
rapport, Communication in Progress,
skickas varje ar till Global Compact

De siffror som anges for 2011 &r baserade pa kvarvarande verksamheter. Historiska jamforelsetal har inte raknats om i CR-avsnittet.
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OCH UPPFORANDEKOD

Internt

Styrning och
redovisning

Internationella
riktlinjer

Trelleborgs arbete med Corporate Respon-
sibility (CR) spanner déver hela hallbarhets-
omradet, det vill saga fran miljo- och
arbetsmiljofragor till etiken i vara relationer
med medarbetare, kunder, leverantorer
och samhallet i stort.

Systematiskt Corporate
Responsibility-arbete

Trelleborgs Uppférandekod inom omrade-
na miljo, arbetsmiljo och etik galler alla
medarbetare utan undantag. Den ar ba-
serad pa internationellt erkanda konven-
tioner och riktlinjer, sdsom FN:s konven-
tioner om manskliga rattigheter, ILO:s
konventioner, OECD:s riktlinjer och FN:s
Global Compact. Trelleborgs whistleblo-
werpolicy innebar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller
regelbrott. Processen for att lamna
Whistleblowermeddelanden har under
aret reviderats for att férstarka medarbe-
tares integritet och mojliggéra lamnande
av meddelanden pa alla storre koncern-
sprak, se sidan 52.

Nya processer

Trelleborg har under 2011 férandrat sin CR-rappor-
teringsprocess. Avsikten har varit att ytterligare
forbattra kvaliteten pa CR-data i koncernen. Dels
har omfattningen utdkats till att innefatta aven
alla icke-producerande enheter med anstallda, dels
har koordineringsansvaret for insamlingen av data
flyttats till vara finansiella controllers, eftersom
deras kompetens nar det galler verifiering av data
tillfor kvalitet i processen. Foérandringen innebar
aven ett steg i riktning mot integrerad rapporte-

Systematiskt CR-arbete i Trelleborg

Uppférandekoden utgdr bas for det
interna arbetet med CR-fragor (se figuren
ovan) och utbildning i uppférandekoden
ar obligatorisk for alla medarbetare.
CR-processen i stort bygger pa sjalvut-
vardering och interna revisioner, sésom
Safety@Work (se sidan 57), forstarkt
med externa revisioner pa utvalda om-
raden, sdsom I1SO 14001-revisioner pa
miljdbomradet.

Var arliga redovisning av Corporate
Responsibility-fragor sker enligt Global
Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer.
Principerna for foretagets CR-redovisning
forklaras i detalj pa www.trelleborg.com/
cr. Dar och i den arliga rapporten till
FN:s Global Compact finns ett komplett
index som klargor exakt hur CR-redovis-
ningen foljer Global Reporting Initiatives
riktlinjer.

Organisation

P& styrelseniva ar det revisionsutskottet
som har till uppgift att stddja och folja
koncernens arbete med Corporate
Responsibility-fragor. Redovisningen av

ring, dar integrering av CR-nyckeltal och andra
centrala icke-finansiella nyckeltal ger en mer trans-
parent bild av verksamheten an enbart finansiella
nyckeltal.

| samband med férandringen har internt en
genomgang gjorts av listan over indikatorer pa
CR-omradet, déar vissa har tagits bort medan andra
forstarkts, exempelvis inom energi-, utslapps- och
avfallsomradena. Uppfoljningen vad galler lagregler,
tillstand och certifikat har ytterligare forstarkts.

7

CORPORATE RESPONSIBILITY

Externt

CR-fragor hanteras av en grupp samman-
satt av representanter fran koncernsta-
berna Kommunikation, Juridik, Miljo,
Personal och Inkép, med koncernstab
Kommunikation som samordnare.

Det direkta ansvaret for miljo- och
arbetsmiljofragor ligger lokalt hos varje
enhet. Vid varje produktionsanlaggning
finns en miljdsamordnare och en ansva-
rig for arbetsmiljofragor. Den koncern-
centrala miljéfunktionen ar en del av
Koncernstab Juridik och ansvarar for
styrning och samordning i miljéfragor.

Trelleborgs Uppforandekod:

Trelleborgs Uppforandekod ar det viktigaste
policydokumentet pa omradet Corporate
Responsibility for alla anstallda i koncernen.
Utbildning i kodens innehall &r obligatorisk,
och till stod for larandet finns saval e-learning
som praktiskt utbildningsmaterial i form av
presentationer och broschyrer pa 27 sprak.

GRI: 3.1, 3.2, 3.5, 3.6, 3.7, 3.9, 3.10, 3.11, 4.1, 4.9, 4.12, 4.13, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR
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CORPORATE RESPONSIBILITY

VARDERINGAR
OCH STRATEGI

52

Trelleborgs fyra grundlaggande varde-
ringar — kundfokus, prestation, innova-
tion och ansvar — ar den roda traden

i vara aktiviteter for utveckling av
chefer och medarbetare.

Bade chefer och medarbetare bar
ett ansvar att kontinuerligt arbeta
med att integrera varderingarna i var
och en av koncernens enheter. Till
stod for detta finns broschyrer, presen-
tationer och tryckt material.

Trelleborgs Uppforandekod och utbildningen i densamma fér samtliga anstallda

innehaller sarskilda avsnitt om konkurrensfragor. Koncernen har dessutom ett

specifikt program kring konkurrenslagsfragor (Trelleborg Competition Law Comp-

liance Program) som bland annat innehaller kommunikation av koncernens

tydligt formulerade policies, utbildning, e-learning pa intranatet och nyhetsbrev.

Darutover fokuserar programmet pa att sakerstalla att samtliga i organisa-
tionen forstar hur konkurrensratt fungerar, vad som ar lagligt/olagligt samt att
kartellbeteende ar fullstandigt oacceptabelt i Trelleborgkoncernen. Alla nya
chefer maste delta inom sex manader efter anstallning.

Mer om atgarder for korruptionsbekampning finns pa sidan 31.

o,

Scope 1

Scope 2

Forbranning av branslen i egna anlaggningar

Scope 3

Medarbetares
affarsresor

—~—d

Underleverantorers
fordon

Avfalls-
hantering

Produktion av
inkopt material

Produkt-
anvandning

Trelleborgs mal ar att minska direkta
och indirekta koldioxidutslapp fram
till utgangen av 2015 med minst 15
procent relativt omsattningen (15 by
15”) raknat fran basaret 2008. Ut-
slappen som avses ar de som orsa-
kas av egenproducerad energi, och
som ingar i det sa kallade Scope 1
enligt Greenhouse Gas Protocol (se
bilden ovan), samt de som orsakas
av inkopt energi for eget bruk, vilket
motsvarar Scope 2 i bilden.

Det pagaende Energy Excellence-
arbetet (se sidan 54) har stravat till

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

att minska energiférbrukningen i pro-
duktionen sedan 2009, vilket samti-
digt gett minskade koldioxidutslapp
totalt sett.

Scope 3 innefattar indirekta ut-
slapp fran transporter, resor, inkopt
material, produktanvandning och av-
fallshantering. Fokus pa minskning
av indirekta utslapp inom Scope 3
Okar successivt.

Las mer om klimatrelaterade
mojligheter och risker pa
www.trelleborg.com/cr/strategi.

Trelleborgs Whistleblowerprocess
forbattrades under aret. Syftet ar
att ytterligare starka medarbetares
integritet och sakerhet, samt att
mojliggdra anvandning pa eget
sprak. Medarbetarna kan lamna
meddelanden via telefon eller via
Internet. En extern partner, People
Intouch, tar hand om meddelandena,
Oversatter till engelska och levererar
dem till foretagets Compliance
officers. Aterkoppling till den som
lamnat meddelandet sker inom en
vecka.


http://www.trelleborg.com/cr/strategi

AKTIV

Innehall

INTRESSENTDIALOG

Aktieagare
Investerare

Trelleborgs intressentkommunikation ska
praglas av 6ppna relationer, regelbunden
dialog, tydlighet samt en hog etisk niva.
De viktigaste intressentgrupperna ar
Kunder, Leverantoérer och Partners,
Aktieagare och Investerare, Anstéllda samt
Sambhalle. Grupperna Kunder och Anstallda
innefattar aven potentiella kunder och
potentiella medarbetare. Gruppen Sam-
halle representeras till exempel av Media,
Myndigheter och Utbildningsvasen. Re-
presentanter for dessa grupper far regel-
bundet ange vilka hallbarhetsaspekter
de anser vara viktigast for Trelleborg i en
sa kallad vasentlighetsanalys. Sadana
undersokningar genomfordes 2007 och
2009. Ar 2011 genomfordes ingen sa-
dan total analys, utan fokus |ag istallet
pa att interna intressenter varderade
vilka indikatorer som Trelleborg bor folja
upp kontinuerligt. Detta ingick som en
del av utvecklingen av en forbattrad
CR-redovisningsprocess (se sidan 51).
En vasentlighetsanalys kommer istallet
att genomforas 2012.

Kanaler for regelbunden
intressentdialog:

En viktig kanal for kommunikation med
samtliga Trelleborgs intressenter ar
www.trelleborg.com med tillhdrande cirka
60 webbplatser, liksom féretagets med-
verkan i sociala medier som Facebook
och YouTube och bloggen Marine
Insights.

B Kunder: M6ten mellan Trelleborgs re-
presentanter och kunder. Trelleborgs
kund- och intressenttidning T-Time.

GRI: 3.5, 3.12, 4.14, 4.15, 4.16, 4.17

TRELLEBORG

CORPORATE RESPONSIBILITY

Anstallda

Leverantorer
Partners

W Leverantorer och partners: Leveran-
torsbesOk och leverantorsgranskningar
via enkater.

W Aktiedgare och investerare: Aktie-
agarservice (telefon- och e-postkanal),
arsstdmma, analytikertraffar, sarskilda
moten med etiska placerare.

W Anstéllda: Internkommunikations-
kanaler, till exempel Trelleborg Group
Intranet (intranat), E-Connect (digitalt
nyhetsbrev) samt Connect (interntid-
ning), interna utbildningar, fackféren-
ingssamarbeten och -arrangemang.

B Samhalle: Okad interaktion med media,
lokala Open House-, familje- och
sponsringsaktiviteter, samarbeten
med universitet och hogskolor. Dialog
med lokala tillsynsmyndigheter om
specifika fragor. Trelleborg arbetar
aven via branschorganisationer pa
nationell och europeisk niva.

Exempel pa kommunika-
tion med intressenter som
agt rum under aret:

W | 6kande grad har Trelleborg kommuni-
cerat med kunder om vara CR-pre-
standa. | vissa fall har vi for storre
kunders rakning specialredovisat
prestanda utover var allmanna
CR-redovisning.

I Bloggen Marine Insights lanserades
av Trelleborg — ett dialogforum for
konsulter, hamnansvariga och andra
intressenter pa sjéfartsomradet.

m Ovningar med fokus pa intressent-
dialog och feedback om Trelleborgs

CR-redovisning genomférdes ater med
studenter fran mastersprogrammen
vid Internationella Miljdinstitutet
(IIEE), Lund, Sverige. Nytt for aret var
att studenterna aven besokte huvud-
kontoret i Trelleborg for att att redovisa
sina synpunkter pa hur Trelleborgs
CR-kommunikation kan forbattras. En
rad enskilda studenter och forskare
har anvant Trelleborg som praktikfall

i arbeten med inriktning pa CSR.

W Trelleborg medverkade med framtra-
dande under temat “Corporate
Responsibility — from a risk to a busi-
ness perspective” vid konferensen
CSR Syd i Malm6 den 9 mars 2011.

= Trelleborg framtradde pa Gréna
Kapitalistdagen i december 2011.

CR-redovisning pa Internet
Besok www.trelleborg.com/cr for Trelle-
borgs CR-sidor. Dar finns var arliga
samlade redovisning av foretagsansvar
pa Internet. Datainsamlingen och
redovisningsprinciperna forklaras i detalj.
Dar finns aven ett GRI-index som klargor
hur redovisningen féljer Global Reporting
Initiatives riktlinjer.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB
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ANSVAR
FOR MILJO

Den totala miljopaverkan har 2011 mins-
kat pa flera av vara viktigaste omraden,
vilket ocksa framgar av utvecklingen av
vara relativa nyckeltal. Undantag ar koldi-
oxidutslapp, en utmaning infér framtiden
och vart mal 15 by 15", se sidan 52.

Trelleborg har en omfattande produk-
tionsverksamhet i ett 30-tal lander och
milj6- och arbetsmiljéfragor utgdr darfér en
central del av foretagets ansvarsarbete.
Detta arbete bedrivs bade pa central
och lokal niva. Miljoarbetet innefattar
proaktiva atgarder i syfte att minska miljo-
paverkan och miljérisker. De prioriterade
omradena, som fortsatt betonas i kon-
cernens miljopolicy, ar miljdledning, energi-
och materialeffektivitet samt hallbar
produkt- och processutveckling. Miljo-
belastningen hos enskilda anlaggningar
varierar mycket beroende pa anlagg-
ningsstorlek och processer. De mest
betydande miljdaspekterna generellt ar
forbrukning av energi och ravaror, utslapp
till luft och vatten samt avfall. Verksam-
heten ar ocksa forknippad med omfat-
tande transporter. Under 2011 bedrevs
produktion vid 114 anlaggningar, varav
67 i Europa, 33 i Nord- och Sydamerika,
12 i Asien och 2 i Australien. Aven 107
icke-producerande enheter ingar fran
2011 i CR-redovisningen.

Trelleborgs interna miljohandbok
innehaller rekommendationer som adres-
serar de mest centrala miljéfragorna fran
ett policy- och riskperspektiv, och imple-
menteras globalt inom hela verksamhe-
ten. En process for miljoriskkartlaggning
har inforts globalt och bygger dels pa ett
internt sjalvutvarderingsarbete via Environ-
mental Blue Grading samt Soil Pollution
Dashboards, dels pa vardering utférd av
Trelleborgs egendomsforsakringsgivare
FM Global. Arbetet och processen bygger
pa miljdhandboken och ger stod for
kartlaggning och eliminering av miljo-
risker som ar kopplade till verksamheten.

Miljbledning
Antal enheter Andel, %
150 100
120 —— 80
= [l B
90 — 7- —60
60 — 1 — 1 —40
30 — 1 — 1 —20
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. Ej certifierade

Andel certifierade enheter, %

Certifierade

Andelen certifierade enheter ar densamma som
2010.
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Arbetet med malindikatorer inom fast-
stallda nyckelomraden har vidareutveck-
lats for att battre mojliggdra uppfoljning
av implementering och efterlevnad, och
numera tas aven halvarsdata in for
dessa nyckelomraden.

¢ Andel ISO 14001-certifierade anlaggningar:
80 (80) procent

En viktig hornpelare i miljoarbetet ar
miljéledningsstandarden ISO 14001
som ar ett obligatoriskt krav pa produk-
tionsanlaggningar i koncernen. Samtliga
stdrre enheter ska enligt koncernpolicyn
ha certifierade system. Vid utgangen av
ar 2011 var totalt 91 (90) anlaggningar
certifierade, vilket motsvarar cirka 80
(80) procent av samtliga anlaggningar.

* Total energiforbrukning: 1 232
(1 .198) GWh

* Direkt energiforbrukning: 500 (505) GWh

* Total energiférbrukning/omsattning:
0,0423 (0,0440) GWh/msek

Fran 2011 ar aven icke-producerande
enheters energiforbrukning medraknad.
Den utgor cirka 2 procent av totalenergi-
forbrukningen.

Energibesparing ar ett fokuserat
omrade for Trelleborg. Fran 2009 har
Trelleborgs Energy Excellence (en del av
programmet Manufacturing Excellence)
for systematisk energieffektivisering im-
plementerats vid alla produktionsenheter.
Energy Excellence bygger pa sjalvutvarde-
ring och identifiering/genomférande av
forbattringsprojekt via specialutbildade
koordinatorer vid varje produktionsenhet,
som i sin tur bildat forbattringsteam for
sparatgarder avseende byggnader, tryck-
luft, uppvarmning/ventilation, belysning,
kylsystem etc. Projekten har genererat

Energi
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Sparprogrammet Energy Excellence gor att férbruknin-
gen minskat relativt sett sedan 2008. Vardet inkluder-
ar forbrukning av el, inkdpt anga och fjarrvarme.

tydliga besparingar i form av lagre energi-
konsumtion och energikostnader, samt
minskat de totala koldioxidutslappen
fran koncernen.

Koncernens totala energikostnader
for aret 2011 uppgick till 634 (658) MsEK.

¢ Totala CO2-utslapp: 385 000 (347 000) ton
 Direkta CO2-utsldapp: 110 000 (110 000) ton

» Totala CO2-utslapp/omsattning: 13,2 (12,8)
ton/msex

En betydande del av koncernens klimat-
paverkan orsakas av direkta koldioxidut-
slapp fran forbranning av fossila brans-
len samt indirekt genom forbrukning av
inkdpt el, anga och fijarrvarme. Trelleborgs
klimatmal "15 by 15” som antogs 2009
(se sidan 52) adresserar dessa direkta
och indirekta utslapp. Aven om utslappen
harstammande fran direkt energi gar at
ratt hall 2011 pekar totalutvecklingen i
fel riktning. En bidragande faktor ar den
nytillkomna fabriken i Xingtai i Kina som
via indirekt energi star for en tydlig
Okning av de totala utslappen.
Redovisningen av indirekta utslapp
ar anpassade till Carbon Disclosure Pro-
jects rekommendationer. Detta innebar
att nationella omrakningsfaktorer fran
Greenhouse Gas Protocol har anvants.
Trelleborg har tagit tydliga steg for att
forebygga och reducera klimatrelaterade
effekter av verksamheten, bland annat
genom energieffektivisering enligt ovan.
Trelleborg deltar ocksa sedan 2007 i
Carbon Disclosure Projects (CDP:s) frivil-
liga redovisning och redovisar dar 6ppet
relevanta nyckeltal och data. CDP samlar
pa uppdrag av globala investerare in in-
formation om foretags och organisatio-
ners utslapp av vaxthusgaser och atgar-
der for att forhindra negativa klimat-
effekter, se www.cdproject.net. | den arliga
CDP-kartlaggningen 2011 erholl Trelle-

Klimatpaverkan
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De totala koldioxidutslappen har 2011 6kat saval
i absoluta tal som relativt omsattningen.



borg 65 poang, att jamféras med 69
poang foregaende ar.

Utslapp till luft

¢ VOC-utslapp: 1 816 (1 737) ton

¢ VOC-utsldpp/omsattning: 0,062 (0,064)
ton/msek

Forutom energirelaterade utslapp som
koldioxid (se ovan), svaveldioxid, 391
(358) ton, och kvaveoxider, 60 (57) ton,
utgodrs utslapp till luft huvudsakligen av
flyktiga organiska amnen, VOC (Volatile
Organic Compounds).

Utslapp av VOC kommer framst fran
anvandningen av l6sningsmedelshaltiga
vidhaftningsmedel samt tillverkningen
av tryckdukar. Utvecklingen 2011 har
visserligen stabiliserats jamfort med
foregdende ar, men malet kvarstar att
minska utslappen under kommande
period. Ett flertal projekt pagar for att
ersatta I6sningsmedelsbaserade pro-
dukter inom flera omraden, med positiva
effekter pa bade miljé och arbetsmiljo,
se sidan 6 i bilagan Trelleborgs varld.

Ramaterial

¢ Férbrukad gummiravara: 114 000
(106 100) ton

De viktigaste ravarorna ar polymerer
(gummi, plast) och metallkomponenter
samt tillsatsamnen sasom mjukgorare
(oljor), fyllmedel som kimrék samt vulk-
medel (svavel, peroxider). Av den gummi-
ravara som forbrukas utgors cirka 43
(38) procent av naturgummi och 57 (62)
procent av syntetgummi.

Som kemikalieanvandare berors
Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning
REACH. Arbetet med anpassning till
REACH under 2011 hade fortsatt fokus
pa kommunikation med leverantorer och
kunder om REACH-relaterade fragor for
att sakerstalla efterlevnad.

Utslapp till luft
ton VOC t/MSEK
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Utslappen av flyktiga organiska amnen har
stabiliserats i relativa tal.
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Vatten

« Total vattenférbrukning: 2,7 (2,5)
miljoner m?®

« Total vattenférbrukning/omsattning:
92 (93) m*/msek

Den totala mangden vatten som tagits
ut per kalla ar 49 procent fran dricks-
vatten, 24 procent fran egen brunn, 25
procent fran ytvatten, plus 2 procent
Ovrigt vatten. Vatten anvands i produk-
tionen framst till kylning och tvattning.
Stora besparingar har gjorts, bland annat
genom atervinningssystem. Utslappen
till vatten ar begransade, men utgors i
huvudsak av organiskt material.

Avfall

 Total avfallsmangd: 62 100 (59 300) ton

¢ Avfallsméangd/omsittning: 2,1 (2,2) ton/
MSEK

o Atervinningsgrad: 47 (46) procent

Det pagar ett kontinuerligt arbete inom
de lokala verksamheterna med att finna
avsattningsmajligheter for avfallet med
en hogre atervinningsgrad och till lagre
kostnad. Atervinning sker via extern part-
ner och internt.

Koncernens totala avfallshanterings-
kostnad uppgick 2011 till 42 (48) MSEK.
Férdelningen i avfallshanteringen var 2
procent till intern materialatervinning,
45 procent till extern materialatervinning,
13 procent till energiatervinning, 35
procent till deponi, samt 5 procent till
Ovrig hantering. Av det totala avfallet
utgjorde gummi drygt 33 (33) procent.
Mangden miljo- eller halsofarligt avfall
som kraver specialhantering uppgick till
5 000 (5 100) ton.

Tillstand och Overtradelser
Av bolag med tillverkningsanlaggningar

Vatten
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Total vattenforbrukning innefattar bade vatten i
produktionen och exempelvis sanitart vatten.

GRI: (EN1), (EN2), (EN8), EN20, (EN21), EN22, EN23, EN28, (EC2)
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ar 100 (85) procent tillstandspliktiga
enligt lokal lagstiftning. Alla anlaggningar
i Sverige, totalt 14 stycken, ar tillstands-
eller anmalningspliktiga. Ansdkan om
foérnyade miljétillstand pagar for narva-
rande vid 56 anlaggningar (1 i Sverige)
varav samtliga beddéms erhalla efterfra-
gade tillstand.

Under aret skedde nagon typ av dver-
tradelse gentemot tillstandsvillkoren
eller lokal miljo- eller arbetsmiljolagstift-
ning vid 16 (13) anlaggningar. Av dessa
har 4 (2) fall resulterat i boter. Total botes-
kostnad uppgick till cirka 0,2 (0,08) MsEK.
Ovriga orsaker till évertradelser var
maskinsakerhet, buller och utslapp till
luft.

Miljorelaterad risk och
miljoskulder

4 (3) oforutsedda utslapp har skett under
2011, motsvarande cirka 1 (500) m3.
Nastan hela volymen bestod av olja.

Hantering av olja och I6sningsmedel
har historiskt gett upphov till férorening
av mark- och grundvatten. Sanering av
fororenad mark pagar for narvarande vid
11 (8) enheter. Ytterligare 12 (6) anlagg-
ningar bedéms komma att omfattas av
saneringskrav, med annu inte faststalld
omfattning. Trelleborg ar darutéver del-
aktigt som en av flera formella parter i
ytterligare 5 (6) saneringsfall (3 i Sverige
och 2 i USA), dock med ett marginellt
kostnadsansvar. Koncernens avsattning-
ar for miljéataganden uppgick vid ars-
skiftet till 49,9 (52,5) MsEk.

Vid férvarv samt avyttringar genom-
fors miljéstudier av bolag for att under-
sOka och kartlagga miljopaverkan och
identifiera eventuella miljéskulder. Under
2011 har 55 (12) studier initierats och
genomforts i samband med foérvarv och
avveckling, inkluderat arbetet med det
planerade samagda bolaget med
Freudenberg, se sidan 5.

Avfall
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Avfallsmangden har 6kat i absoluta tal men minskat
i relativa tal.
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ANSVAR

FOR MEDARBETARE
OCH ARBETSPLATS

Innehall

Trelleborgs ansvar for medarbetarna och arbetsplatsen innefattar bland annat manskliga
rattigheter, god arbetsmiljé och medarbetarutveckling. Samma respekt for sakra och
trygga arbetsforhallanden ska rada oavsett var i varlden var verksamhet bedrivs.

Manskliga rattigheter handlar om grund-
laggande rattigheter som definieras av
konventioner och deklarationer rérande
barn- och tvangsarbete, foéreningsfrihet
och ratt till kollektivavtal, mangfaldsfra-
gor respektive jamstalldhet. Alla dessa
omraden behandlas i Trelleborgs Upp-
forandekod. Trelleborgs whistleblower-
policy innebar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller
regelbrott, se vidare pa sidan 52. Inom
ramen for Trelleborgs ERM-processer for
riskidentifiering och -utvardering (se sid-
orna 28-33) har ingen av koncernens
enheter bedomt risken for krankning av
manskliga rattigheter vara materiell.

Folksams Index for ansvarsfullt fore-
tagande for 2011 som genomfors vart-
annat ar mater hur langt de svenska
borsforetagen har kommit i sitt hallbar-
hetsarbete. Trelleborg erholl betyget
3,47 (3,64) motsvarande fyra av sju
stjarnor for sitt arbete med Manskliga
rattigheter.

« Overtradelser relaterade till tvangs- eller
barnarbete: 0 (0)

Trelleborg samarbetar sedan ett antal ar

Antal anstallda vid arets slut*

Fordelning per land 2011 2010
USA 2881 2815
Frankrike 1879 2004
Sverige 1794 1882
Kina 1772 1430
Storbritannien 1493 1408
Italien 1372 1246
Tyskland 1154 1126
Spanien 1059 1102
Brasilien 960 1025
Sri Lanka 906 795
Indien 904 902
Malta 571 530
Mexiko 525 470
Polen 483 454
Tjeckien 244 264
Turkiet 191 206
Ovriga Nordamerika 22 18
Ovriga Vasteuropa 1253 1097
(vriga Europa 812 673
(vriga Syd- och Centralamerika 5 4
Gvriga Asien och 6vriga marknader 1027 942
Totalt 21307 20393

*inklusive inhyrd och visstidsanstélld personal
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Forandring

med Radda Barnen, ett samarbete som
bland annat starker var kompetens inom
omradet barnarbete.

Inga (O) évertradelser har skett 2011
vad galler tvangsarbete eller barnarbete.

* Andel anstéllda som ar fackligt represen-
terade via kollektivavtal: 49 (53) procent

Inom Trelleborg pagar kontinuerligt for-
andringsprocesser i samband med for-
vary, avyttringar och rationaliseringar.
En huvuduppgift ar darfor att ge forut-
sattningar for forandringar och med
respekt for varje medarbetare minska
osakerhet och otrygghet, samtidigt som
foretagets fortsatta konkurrenskraft
sakerstalls. Trelleborg foljer alltid lokal
lagstiftning eller kollektivavtal betraffan-
de varseltider vid nerskarningar och
nedlaggningar.

Trelleborg avyttrade 3 affarsenheter
och ingick avtal om att avyttra ytterligare
en affarsenhet under 2011 (se sidan
24). Foretaget gjorde aven personal-
minskningar framfor allt pa de mer mogna
marknaderna, men samtidigt under aret
Okade personalstyrkan pa vissa tillvaxt-
marknader, bland annat i Kina. Netto har
antalet anstallda 6kat med cirka 900
medarbetare.

Trelleborg har verksamhet i 44 lander. Av
66 de anstallda arbetar 92 procent utanfor
-125  Sverige.
88 Antal anstéllda i hela koncernen vid

342  arets utgang inklusive inhyrda och visstids-
85 anstallda var 21 307 (20 629 inkluderande
126 236 anstallda i avvecklade verksamheter).

Medelantalet anstallda i koncernen 6kade

ig under aret till 20 274 (20 042), varav an-
: delen kvinnor var 25 (25) procent. Se vidare
l?i not 3 pa sidorna 81-82 samt karta pa sidor-

na 104-105. Léner och andra ersattningar
2 fér medelantalet anstallda (exklusive inhyrd
41 personal) uppgick till 5 791 (5 972) msek.
55 Personalomsattningen (uppsagningar
29  och pensionsavgangar ej inraknade) varierar
20 mellan olika lander och anlaggningar och
.15  aterspeglar ofta den lokala arbetskrafts-
4  Ssituationen. Under 2011 var personalom-
156 sattningen 15 (7) procent av medelantalet
anstallda i koncernen.

4,5%

Trelleborgs policy ar att erkanna fackliga
organisationer, liksom ratten till kollektiva
avtal. Totalt ar 49 (53) procent av Trelle-
borgs anstallda fackligt representerade
via kollektivavtal.

* Antal anmélda och granskade fall av
diskriminering: 4 (6)

Trelleborgs Uppforandekod anger att
ingen sarbehandling av anstallda far ske
vad galler anstallning eller arbetsuppgifter
pa grund av kon, religion, alder, handi-
kapp, sexuell laggning, nationalitet,
politisk asikt eller socialt eller etniskt
ursprung. Under 2011 har 4 (6) fall av
diskriminering anmalts och granskats.
Tre av fallen har avskrivits medan ett ar
under utredning.

Det framgangsrika mentorprogram
inriktat pa kvinnliga deltagare som star-
tade 2009 avslutades under aret. Under
2011 startade ett nytt mentorprogram
inriktat pa tillvaxtmarknader.

* Arbetsrelaterade skador/sjukdomar (Lost
Work Cases, LWC): 384 (416) fall

e LWCer per 100 medarbetare per ar: 2,31
(2,75)

Alder och kon for ledningsnivaerna 3-5

Aldersstruktur
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Diagrammet visar aldersstruktur och kdnsfordel-
ning pa ledningsniva 3 till 5 i Trelleborgs enheter.
Niva 3 motsvarar rapportering till affarsomrade-
schef. Tyngdpunkten aldersmassigt ligger i kategori-
erna 30-39 ar och 40-49 ar.

Andelen kvinnor ar hogst i de yngsta
kategorierna: 24 procent i kategorin 20-29 ar,
27 procent i kategorin 30-39 ar. Andel kvinnor
i hogsta ledningen ar 18 (9) procent och andel
kvinnor i styrelsen ar 29 (29) procent.



e Genomsnittligt antal forlorade arbetsdagar
per skada per ar: 26 (22)

¢ Andel enheter med skyddskommitté: 88
(95) procent

Trelleborgs Uppforandekod understryker
malet att forebygga arbetsrelaterade
skador och sjukdomar pa alla vara ar-
betsplatser globalt. Trelleborgs program
Safety@Work stoder den organisatoriska
férandring som behdvs for att skapa en
sakerhetskultur och starker var stravan
att attrahera, utveckla och behalla goda
medarbetare i alla koncernens enheter.

| enlighet med detta har programmet
introducerats i samtliga aktiva produk-
tionsenheter. Utvecklingen av Trelleborgs
Safety@Workprogram foljs upp via nyckel-
tal som finns i foéretagets CR-redovis-
ningsstruktur.

Under 2011 har samtliga aktiva
produktionsenheter genomgatt utbildning
i Safety@Work, genomfort sjalvutvarde-
ring och utvecklat en plan for forebyggan-
de och korrigerande atgérder. Over 60
utbildade interngranskare har genomfort
granskningar vid 39 av enheterna. Sam-
mantaget har dessa aktiviteter lett till
forbattringsprogram som syftar till att
minska riskerna vid dessa enheter.

Uppfdljningen av utvalda nyckeltal pa
arbetsmiljoomradet syftar till att minska
antalet skador och antalet franvarodagar
pa grund av dessa skador, och samtidigt
till att forbattra resultatet av Safety@
Work-granskningarna.

Trelleborgs anlaggningar fortsatter
att visa en nedatgaende trend vad galler
fall av arbetsrelaterad skada/sjukdom
(exklusive inhyrd personal). Under 2011
rapporterades 384 (416) fall som ledde
till mer an en dags franvaro (= Lost Work
Cases, LWC). Detta ar en minskning med
8 procent jamfort med 2010.

Antalet LWC per 100 anstallda per ar
minskade till 2,31 (2,75), medan antalet
forlorade arbetsdagar per skada per ar
Okade till 26 (22). Under 2011 6kade
genomsnittspoangen i riskmodellen
Safety@Work (den poang en anlaggning
erhaller baserat pa utvardering av alla
modellens element) i granskningarna
och sjalvutvarderingar till 848, att jamfo-
ras med 812 féregdende ar, en 6kning
med 4,4 procent.

Malet ar att alla Trelleborgs anlagg-
ningar ska ha en val fungerande skydds-
kommitté. Ar 2011 fanns sadana kommit-
téer med fabriksledningen representerad
vid 88 (95) procent av anlaggningarna.

Halsoinitiativ

| Sydafrika deltar Trelleborg i ett Sverige-
understoétt HIV/AIDS-program som ar
inriktat pa att 6ka medarbetarnas med-
vetenhet, utbildning om risker, HIV-tester,
halsovard och stodatgarder. | USA har
Trelleborg sedan 2008 bedrivit Health
for Life (H4L)-programmet som erbjuder
anstallda halsoundersékningar och indi-
viduell coachning inriktad pa halsorisker.

Innehall

Over 50 procent av de 2 300 anstallda i
USA deltog 2011 i H4L-programmet.

Franvaro i Sverige

Den totala franvaron for 2011 var vid
koncernens produktionsenheter i Sverige
4,2 procent av normal arbetstid.

« Anstillda som 2010-2011 genomgatt
medarbetarsamtal: 3 400 (2 800)

* Genomsnittligt antal utbildningstimmar per
anstalld vid produktionsenheterna: 15 (13)

¢ Antal interna annonser avseende chefs-
positioner: 274

Malet med koncernens Talent Manage-
ment ar att sakerstalla en stark talang-
bas for ledarférsorjning. Den arliga Talent
Management-processen ar en koncern-
Overgripande process som stravar efter
att identifiera, utveckla och utnyttja
Trelleborgs ledarskapspotential.

Processen innehéaller medarbetar-
samtal och Development Centers, liksom
utbildnings- och utvecklingsaktiviteter.
Den ar designad for att pa ett bra satt
matcha foretagets kommande rekryte-
ringsbehov med individuella karriarut-
vecklingsplaner.

Medarbetarsamtalet ar utformat for att
bidra till medarbetarnas motivation,
prestation och utveckling. Samtalet for-
bereds av bade chef och medarbetare
och foljer en faststalld struktur. 2010-11
anvandes den interna portalen for detta
av cirka 3 400 (2 800) anstallda, ett
viktigt steg i riktning mot en enhetlig
process for hela koncernen.

| samtalet diskuteras det gangna och
det kommande arets mal, karriarutveck-
ling, rorlighet och utvecklingsbehov. Om
den anstallde har ledarskapspotential
ska en karriarutvecklingsplan utarbetas.

Malet for 2010-11 var att inkludera
alla tjansteman pa nivaerna 1-5 i
processen.

Totalt 80 procent av de anstallda
tjanstemannen pa dessa nivaer genom-
gick medarbetarsamtal under perioden
2010-2011. Pa niva 6 var siffran 75
procent. For perioden 2011-12 ar niva-
erna 1-7 inkluderade i processen, och
prognosen ar mer an 4 000 fullgjorda
samtal.

Huvudsyftet med ledarférsorjningspro-
cessen (Talent Review Process) ar att
med utgangspunkt i genomférda medar-
betarsamtal kartlagga medarbetare med
potential for avancemang for att darmed
sakerstalla foretagets ledarforsorjning.
Enhetschefer och personalansvariga

CORPORATE RESPONSIBILITY

diskuterar regelbundet potentialen i
respektive affarsomrade och affarsenhet.
Development Centers anvands vid behov
for att verifiera potential och faststalla
utvecklingsbehov. De anstallda som
valjs ut far en personlig utvecklingsplan
som féljer dem langs karriarvagen.

Talangbasen och planen for ledar-
forsorjning presenteras for Trelleborgs
styrelse.

En viktig del av processen ar att 6ka
antalet interna 6vergangar mellan vara
affarsomraden. Trelleborg vill 6ka kon-
cernens mojligheter att frigdbra medarbe-
tarpotential och utnyttja intern kompe-
tens pa basta mojliga satt. Detta ar
ocksa orsaken till varfor alla rekryteringar
annonseras pa koncernintranatet.

Trelleborgs grundlaggande princip for
personalutveckling ar att vi tillhanda-
haller lamplig utbildning for att hdja med-
arbetarkompetensen. Samtidigt starker
vi vara medarbetares sociala och ekono-
miska mojligheter.

Antal utbildningstimmar per anstalld
vid alla enheter var under 2011 i medel-
tal 15 (13, féregaende ars siffror avsag
endast produktionsenheter).

Pa koncernniva har féljande utbildnings-

aktiviteter agt rum under 2011.:
Atta omgangar global inkdpsutbild-
ning (128 deltagare varav 44 kvinnor
och 84 man)
Trelleborgs traineeprogram (15 delta-
gare varav 5 kvinnor och 10 man)
Tva omgangar av Trelleborg Interna-
tional Management Program (47 del-
tagare varav 3 kvinnor och 44 man)
Mentorprogrammet (15 deltagare
varav 15 man)
Introduktionsseminarium (26 delta-
gare varav 6 kvinnor och 20 man)

Utbildning i foretagets uppférandekod
fortsatter for alla nyanstallda.

Interna granskare har pabdérjat utbild-
ning for att kunna genomfora interna
Uppférandekodsgranskningar.

En viktig faktor for att sakerstalla kon-
cernens langsiktiga framgangar ar att ha
beldningssystem som beaktar medar-
betarnas prestation. Ramarna for detta
anges av den globala och koncern-
gemensamma kompensationspolicyn.

Grunden i policyn ar att kompensa-
tionsstrukturen baseras pa ett systema-
tiskt utvarderingssystem for arbetsinne-
hall och prestation. Ledningens ersatt-
ningar beskrivs pa sidan 40-41.

i\rsredovisning 2011 Trelleborg AB
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ANSVAR
FOR KUNDER OCH
LEVERANTORER

Leverantorer

Innehall

N4

TRELLEBORG

Kunder

Trelleborgs ansvar langs vardekedjan baseras pa god affarsetik: uppfoljning av leverantorer
saval som kvalitet och sakerhet i de l6sningar vi levererar. Forutom kundnytta tillfor manga
av vara produkter och I6sningar aven samhallsnytta.

¢ Andel av det totala inkopsvardet dar

leverantérer genomgatt granskning:

cirka 75 (25) procent
Trelleborgs malsattning ar att enbart
arbeta med leverantérer som ansluter sig
till vara kvalitetskrav och affarsprinciper.
Utvarderingen av leverantorer sker i for-
sta hand genom koncerngemensamma
sjalvutvarderingar som innehaller fragor
relaterade till arbetsmiljo, miljéledning
och socialt ansvar. Otillfredsstallande
svar ska utredas. Underpresterande
leverantorer far en tidsfrist for atgarder.

Totalt har leverantdrer motsvarande
cirka 75 (25) procent av det totala
inkdpsvardet granskats.

Malet for koncernen ar att varje enhet
ska ha genomfort CR-utvardering av sina
leverantérer pa en niva motsvarande 80
procent av inkdpsvardet.

Under 2011 avslutades ingen (0)
relation med leverantérer av miljomassiga
eller sociala orsaker.

En ny beteckning, Blue Dimension,
anvands fran 2012 for att beskriva hur
Trelleborgs produkter och I6sningar utdver
deras grundlaggande nytta for kunden
via sin funktion aven ger positiva effekter
for samhallet pa omraden som miljé och
arbetsmiljo.

Vid utveckling av nya produkter tas
alltid hansyn till lag- och kundkrav, s&-
som produktansvar, miljo- och arbets-
miljdaspekter i tillverkningsskedet samt
anvandningsskedet dar det ar relevant,
se figuren. | Trelleborgs miljopolicy sags

i\rsredovisning 2011 Trelleborg AB

aven att forsiktighetsprincipen ska tas i
beaktande och att vi i den utstrackning
det ar mojligt ska minska och ersatta
skadliga @mnen och material i produkter
och processer. Detta ar i linje med det
pagaende arbetet med att i befintliga
produktformuleringar i samrad med
kunder ersatta sarskilt farliga amnen
enligt EU:s kemikalielagstiftning REACH,
se aven sidan 55.
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Produktutveckling sker vanligen i nara
samarbete med kunden. Trelleborg till-
handahaller produktinformation i form
av markning, sakerhetsdatablad, IMDS-
deklarationer och miljodeklarationer,
motsvarande de krav som stalls av
respektive kund eller marknad.

Manga kunder har specifika krav av-
seende produkternas miljdegenskaper
och ingaende komponenter, till exempel
fordons- och byggindustrin. Det forekom-
mer ocksa industri- eller kundspecifika
begransningslistor for kemikalier.

Over 90 procent av Trelleborgs ravaror
och fardiga produkter transporteras med
lastbil. Trelleborg anlitar transportforetag
som kan skota frakten pa ett effektivt
och sakert satt. Den viktigaste miljopa-
verkan av transporterna ar utslapp av
koldioxid pa grund av férbrukning av fos-
sila branslen.

| Trelleborgs produktionsprocesser ater-
vinns i regel en betydande del av det
gummispill som uppstar innan materialet
har vulkaniserats, medan vulkaniserat
gummi inte kan anvandas som ramaterial.

Enligt det europeiska direktivet for
uttjanta bilar (ELV-direktivet) stalls krav
pa atervinningsbarhet hos ingaende
komponenter i bilar. Trelleborg levererar
darfor, enligt kraven fran varldens ledande
biltillverkare, miljodeklarationer enligt
GADSL (Global Automotive Declarable
Substances List) i det gemensamma
datasystemet IMDS (International Mate-
rial Data System) for samtliga produkter
som levereras inom detta segment.

Vad géller dack har atervinning pa
europeisk niva gjort framsteg. For cirka
tio ar sedan samlades bara halften av
alla uttjanta dack in och merparten gick
till deponi. | dag anser den svenska
dackbranschens gemensamt agda fore-
tag Svensk Dackatervinning, dar Trelle-
borg innehar en styrelseplats, att 95
procent av alla uttjanta dack i Europa
gar till antingen material- eller energi-
atervinning.
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Trelleborgs ambition ar att bidra till global utveckling genom att stodja det

lokala samhallet dar vi verkar.

Trelleborg deltar i en mangd olika sam-
hallsaktiviteter, ofta lokala sddana som
innebar samarbete med grannar, intresse-
organisationer, myndigheter och idrotts-
klubbar. | de sistnamnda finns manga
exempel pa hur foretaget stottar ungdoms-
arbete, vilket aven sker via stod till
handikappade barn, scouter, forskolor
och festivaler.

Trelleborg sponsrar inte politiska
eller religiésa organisationer. Trelleborgs
riktlinjer for sponsring fastslar att vi prio-
riterar sponsringsataganden som ar till
nytta fér samhallet och den omgivning
dar vi ar verksamma. Sponsring ska
stddja vara varderingar och starka vara
relationer med kunder och andra partners.

Inom utbildningsomradet pagar sam-
arbeten med flera universitet och skolor,

@ Ridda Barnen

Ett flerarigt samarbete med Radda
Barnen, innefattande ett arligt stod, ar
en del av Trelleborgs stravan att ta ett
Okat globalt samhallsansvar genom att
bidra till barns utveckling och utbildning.
Trelleborg stodjer Radda Barnens program
"Rewrite the Future” som ar en global
satsning for att barn i konfliktdrabbade
lander ska fa ga i skola.

ROSEN
G>-RD
INVEST

Investmentbolaget Rosengard Invest,
Malmo, som startades 2009 av Trelleborg
AB tillsammans med E.ON, Swedbank och
Scandinavian Cap AB, har fokus pa risk-
kapital till entreprendrer med icke-svensk
bakgrund och investerar i bade nya och
befintliga foretag pa den svenska mark-
naden. Malet ar att Rosengard Invest pa
affarsmassig grund ska bidra till 6kad inte-
gration, fler arbetstillfallen och ett battre
utnyttjande av den resurs som entrepre-
norer med icke-svensk bakgrund utgor.

vilket medfor I6pande kontakter med
forskare och studenter. Bland annat
samarbetar Trelleborg med Université
de Nantes, Frankrike, Fachhochschule
Koblenz, Tyskland, LUISS och Tor Verga-
ta, Italien, Kettering University, Michigan,
USA, Malta University, Malta, samt Inter-
nationella Miljéinstitutet, Sverige.

Under arens lopp har manga exa-
mens- och forskningsarbeten utforts vid
Trelleborgs anlaggningar, till exempel
med miljdinriktning. Utdver detta kan
namnas ett sa kallat "learning partner-
ship” med Ekonomihdgskolan vid Lunds
Universitet som innebar finansiering av
tva doktorandtjanster.

Ett av de centrala kommunikationsmalen
ar att bidra till att Trelleborg agerar som

god samhallsmedborgare och i linje med
detta formedla en relevant bild av verk-
samheten. Trelleborgs kommunikation
regleras av foretagets kommunikations-
policy, som omfattar regler for hela verk-
samhetens kommunikation inklusive den
med aktiemarknaden. Var kommunika-
tion ska folja relevanta lagar, regler och
normer, praglas av en nara relation till
bolagets intressenter samt baseras pa
frekventa kontakter, tydlighet och god
etik.

Trelleborgs policy for medarbetares
deltagande i sociala medier innehaller,
pa samma grundval som kommunikatio-
nen i ovrigt, regler om etiskt beteende
for alla som representerar foretaget i
kanaler som exempelvis bloggar och
sociala natverk.

Trelleborgs verksamhet genererar ett ekonomiskt varde som i stor utstrackning fordelas
mellan olika intressenter, sasom leverantorer av varor och tjanster, anstallda, aktieagare,
banker och andra kreditgivare samt samhallet i form av skatter. Siffrorna nedan hanfor
sig till kvarvarande verksamheter for bade 2010 och 2011. Under 2011 genererades
29 106 (27 196) msek varav 27 010 (24 795) msek fordelades pa de olika intressent-
grupperna enligt diagrammet och specifikationen nedan.

Fordelat varde 2011

Leverantorer: Betalning for material och tjianster
18 151 msek (16 647), Not 8.

Anstéllda: Léner och formaner 7 668 msek
(7 480), Not 8.

Aktieagare: Utdelning 2011: 474 msek (136).
Langsiktig utdelningspolicy: 30-50 procent av
arets nettoresultat, sidan 103.

Kreditgivare: Rantekostnader 237 msex (236),
Not 11.

Samhallet: Betalda skatter 480 wvisex (294),
sidan 74.

Fordelat varde 2011

Aktieagare, 1,8%
Kreditgivare, 0,9%
Samhallet, 1,8% \%
Leverantorer, 67,2%

Anstéllda, 28,4%

If\vsredovisning 2011 Trelleborg AB
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INDEX

Oversikt som visar hur GRI:s riktlinjer svarar mot olika omraden i Trelleborgs CR-redovisning.

Innehall

Ett fullstandigt GRI-index finns pa var CR-webbsajt www.trelleborg.com/cr.

Parentes markerar delvis redovisad GRI-indikator. Darutover visas Oversiktligt sambandet

med FN:s Global Compact som Trelleborg undertecknat, sambandet med standarden ISO
26000 som i sin helhet annu inte tillampas i Trelleborg, liksom sambandet med klimatredo-
visningen Carbon Disclosure Project.

Samband
R Samband med Samband med Carbon
Sidor i arsredo- principeri FN:s  med Disclosure
GRI-indikatorer visning Global Compact IS0 26000 Project
Styrning och redovisning
Ledningens angreppssatt och styrning Styrning (EC), EN, LA, HR, 22-26, 51-52, 59 1-10 6.2-6.8
SO, PR
Koncernchefens uttalande 11 2-3,50 6.2
Hallbarhetsrevision, paverkan, risker och 1.2 19, 28-31, 49, webb 6.2
méjligheter
Organisationsprofil 2.1-2.10 Omslag, 5-15, 20-21, 6.2
48,56, 71, 81-82, 86,
92, 103-105
Redovisningsprofil, omfattning och avgransning | 3.1-3.11 Webb, 50, 53
Index fér GRI, Global Compact och ISO 26000 | 3.12 53,60
Bestyrkande 3.13 50, 61 1453 8.6
Styrning av hallbarhetsarbetet 4.1-4.9,(4.10),4.11 22-26, 34, 46, 49-52, 110 6.2,7.5.3 1.1,2.1,2.2
58-59
Externa ataganden 4.12-4.13 48, 50-51, 53. 57-60 1-10 6.2
Intressentdialoger 4.14-4.17 53 6.2 )
Miljo
Material (EN1), (EN2) 55 89 6.5
Energi EN3, EN4 54 8 6.5 12.2,12.3
Klimatpaverkan EN16, (EN18) 52, 54-55 79 6.5 3.3,7.2-7.4,
8.2-8.3,8.5
Utslapp och avfall EN20, EN22, EN23 55 8 6.5
Transporter (EN29) 58 8 6.5,6.6.6 8.2,15.1
Vatten (EN8), (EN21) 55 8 6.5
Biologisk mangfald (EN11), (EN12) Webb 8 6.5
Produkter (EN26), (PR1), (PR3) 58 1,7-9 6.3,6.56.7 | 3.2 )
'Arbetsplats och samhalle
Manskliga rattigheter (HR2), (HR3), HR4-7 56-58 1-6 6.3,6.4,6.6
Arbetsférhallanden och whistleblowerpolicy LA1, (LA2), LA4, LAS 56 1,3,6 6.3.10,6.4
Mangfald och jamstalldhet (LA13) 56 1,6 6.3,6.4
Hélsa och sakerhet LAG, LA7, LA8 56-57 1 6.4,6.8
Talent management LA10, (LA12), (ECT7) 57, webb 6 6.4,6.8
Antikorruption och konkurrensfragor (S02), S03, (S04), SO7, S08 | 52,57, 68 10 6.6,6.8.7
Socialt engagemang och stallningstagande S05 59 1-10 6.6,6.8.3 )
» Ekonomi
Samhaéllsekonomiska prestanda EC1, EC3, EC4 59,79, 84 6.8
Arbetsmiljo och miljéinvesteringar och EN30 54-55 79 6.5
kostnader
Klimatrelaterade mdjligheter och risker (EC2) webb 7 6.5.5 5.1
LKostnad for dvertradelser EN28 55 8 6.5 J
Arsredovisning 2011 Trelleborg AB GRI: 3.12, 4.12
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Revisors rapport dver dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Trelleborg AB (publ) att dversiktligt granska innehallet i avsnittet "Corporate
Responsibility” pa sidorna 48-61 (hallbarhetsredovisningen) i Trelleborgs arsredovisning 2011. Det ar styrelsen
och foretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och hallbar
utveckling samt for att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far.
En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av Global
Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprinci-
per som féretaget sarskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Var éversiktliga granskning har, utifran en bedémning av vasentlighet och risk, bl.a. omfattat féljande:
uppdatering av var kunskap och forstaelse for Trelleborgs organisation och verksamhet,

beddmning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressenternas informationsbehov,
beddmning av resultatet av foretagets intressentdialog,

intervjuer med ansvariga chefer pa koncernniva och pa utvalda enheter i syfte att bedéma om den kvalitativa och
kvantitativa informationen i hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig,

tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade informationen ar fullstandig, riktig
och tillracklig,

utvardering av design for en del av de system och processer som anvants for att inhamta, hantera och validera
hallbarhetsinformation,

analytisk granskning av rapporterad information,
beddmning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende GRI:s riktlinjer,

overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format, darvid 6vervagande av informa-
tionens inbdrdes Gverensstammelse med tillampade kriterier.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Trelleborg den 27 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB

/" «
Eric Salander Fredrik Ljiungdahl
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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Koncernens marknadssituation forbattrades ytter-
ligare under aret jamfort med féregaende ar. Efter-
frdgan har varit god inom flertalet av vara segment.
Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent.
Speciellt i Asien har efterfragan varit stark. Kon-
cernen har under aret ytterligare forbattrat sina
marknadspositioner och arbetet med att fokusera
verksamheten och 6ka var narvaro inom utvalda
I[onsamma segment fortsatter.

Den kraftiga tillvaxtokningen som vi upplevde under 2010 dampa-
des nagot under 2011. Trots detta har utvecklingen varit positiv
inom flertalet segment. Koncernens forsaljning till segmenten
generell industri, personbilar, transport, lantbruk och flyg var hogre
an under 2010. Forsaljningen inom segmenten offshore olja & gas
och infrastruktur var pa en lagre niva jamfért med foregadende ar.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med 2010 inom Trelle-
borg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems. Detta mycket
tack vare en god forsaljningsutveckling men ocksa pa grund av
positiva effekter fran genomférda strukturatgarder samt effekter
fran kapacitets- och kostnadsanpassningar fran tidigare ar. Framst
som en foljd av hoga ramaterialpriser forsamrades rorelseresultatet
nagot inom Trelleborg Automotive. Den svagare efterfragan for
projektrelaterade verksamheter inom offshore olja & gas, produk-
tionsstorningar inom en enhet inom offshore olja & gas samt upp-
startskostnader i Brasilien har negativt paverkat rorelseresultatet
inom Trelleborg Engineered Systems.

Ramaterialpriserna har under aret varit fortsatt volatila.
Koncernen har till delar lyckats kompensera for de 6kade priserna.

Koncernen fortsatter att fokusera sin verksambhet till utvalda
segment och har darfor under aret avyttrat verksamheten inom
taktackning (Waterproofing), tidigare del av Trelleborg Engineered
Systems och verksamheterna inom bromsslangar och gasfjadrar,
tidigare del av Trelleborg Automotive. Dessutom har avtal tecknats
mellan Trelleborg och tyska Freudenberg om att bilda ett 50/50
samagt bolag inom antivibrationslosningar for personbilar och

Marknadsforutsattningarna har varierat mellan koncernens segment
under aret. Efterfragan pa industrikapitalvaror har varit stark under
hela aret, framfor allt under arets forsta halft. Inom fordonsindu-
strin har efterfragan varit fortsatt god, speciellt i Tyskland, USA och
Asien. Efterfrdgan inom lantbruksindustrin har varit mycket god.
Den totala ordernivan for projektrelaterade verksamheter inom
offshore olja & gas och infrastruktur har varierat under aret och
speciellt under senare delen av aret paverkats av forlangda ledtider.
Rensat for valutakurseffekter var omsattningen under forsta halvaret
nagot hogre an under andra halften av aret. Koncernens marknads-
positioner har generellt bibehallits eller férbattrats.

For Trelleborg Engineered Systems 6kade den organiska forsalj-
ningen med 1 procent. Efterfragan varierade inom affarsomradets
olika marknadssegment. Efterfragan pa insatsvaror till generell
industri har varit god under storre delen av aret. Inom de projekt-
relaterade segmenten infrastruktur och offshore olja & gas har
ledtiderna okat under aret, vilket negativt paverkat affarsomradets
omsattning.

Efterfragan pa flertalet viktiga marknader inom Trelleborg
Automotive, sasom Tyskland, USA och Kina, 6kade under 2011.
Den organiska tillvaxten uppgick till 15 procent jamfort med fore-
gaende ar. Affarsomradet har fortsatt starkt sina marknads-
positioner.

For Trelleborg Sealing Solutions har utvecklingen jamfort med
foéregaende ar varit fortsatt mycket positivinom samtliga storre
marknadssegment och geografiska omraden. Den organiska till-
vaxten uppgick till 16 procent med bast utveckling inom det storsta
delsegmentet for insatsvaror till generell industri. Affarsomradet
har fortsatt starkt sina marknadspositioner.

Efterfragan pa lantbruksdack och industridack bade fér OEM
och for eftermarknaden 6kade markant under 2011. Den organiska
tillvaxten inom affarsomradet Trelleborg Wheel Systems uppgick till
27 procent. Forvarvet av Watts bidrog till forsaljningsokningen inom
industridack. Affarsomradet har fortsatt férbattrat sina marknads-
positioner inom delsegmenten for storre lantbruksdack.

2011 ars nettoomsattning for kvarvarande verksamheter jamfort med 2010:
Forandring, %

tunga fordon. Genomférandet av affaren férutsatter godkannande Organisk “”VéXE _ +11
av berorda konkurrensmyndigheter (se vidare sida 5). Strukturella forandringar +2
L Valutakursforandringar -6
Nettoomsattning ) Totalt w7
Koncernens totala omsattning uppgick till 29 150 wmsek (28 778)
varav avvecklade verksamheter 44 msek (1 582). Nettoomsittning
For koncernens kvarvarande verksamheter 6kade omsattningen MSEK
under 2011 till 29 106 msek (27 196), en 6kning med 7 procent. 32 000
Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent. Effekter av struk-
turférandringar var 2 procent och valutaeffekterna var -6 procent. 240000 e L
Strukturférandringar under aret paverkade nettoomsattningen
positivt med netto cirka 600 MSEk. T H H H B &
Alla affarsomraden uppvisade en positiv organisk tillvaxt under
aret. oy HE EH B EH B
2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsattning per affarsomrade
Organisk Struktur Valutakurs Total
MSEK 2011 2010 tillvaxt, % forandring, % forandring, % forandring, %
Trelleborg Engineered Systems 9435 9795 +1 +1 -6 -4
Trelleborg Automotive 9 360 8 819 +15 -2 -7 +6
Trelleborg Sealing Solutions 6643 5783 +16 +6 -7 +15
Trelleborg Wheel Systems 3863 2990 +27 +10 -8 +29
Eliminering -195 -191
Kvarvarande verksamheter 29106 27 196 +11 +2 -6 +7
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MSEK Not 2011 2010
Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 2 29 106 27 196
Kostnad fér sélda varor -21 483 -19 897
Bruttoresultat 7623 7299
Férsaljningskostnader -2 200 -2124
Administrationskostnader -2 590 -2 490
Forsknings- och utvecklingskostnader -574 =577
Ovriga rorelseintakter 6 368 302
Ovriga rorelsekostnader 6 -207 -388
Andelar i intressebolags resultat 7 11 14
Rorelseresultat 3,4,5,8,9,10 2431 2 036
Finansiella intakter 11 31 18
Finansiella kostnader 11 -240 -236
Resultat fore skatt 2222 1818
Skatt 12 -644 -534
Resultat efter skatt 1578 1284
Awvecklade verksamheter: 25

Nettoomséttning 44 1582
Rorelseresultat 258 -84
Resultat fore skatt 258 -86
Resultat efter skatt 260 -101
Koncernen totalt:

Nettoomsattning 29 150 28 778
Rorelseresultat 2689 1952
Resultat fore skatt 2480 1732
Resultat efter skatt 1 838 1183
Hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare 1819 1162
- innehav utan bestdmmande inflytande 13 19 21
Resultat per aktie, SEK 2011 2010
Kvarvarande verksamheter:

Resultat 5,75 4,65
Avvecklade verksamheter:

Resultat 0,95 -0,35
Totalt:

Resultat 6,70 4,30
Resultat efter utspadning 6,70 4,30
Resultat exklusive jamforelsestorande poster ¥ 6,30 5,35
Utdelning 2 2,50 1,75
Antal aktier

i genomsnitt 271071783 271071783
efter utspadning i genomsnitt 271071783 271071783
I Nettoresultatet har justerats for jamférelsestérande poster, Msex -149 -190
2 Enligt styrelsens och VD:s forslag

Rapporter over totalresultat

MSEK 2011 2010
Resultat efter skatt 1838 1183
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar -74 24
Sakring av nettoinvestering =72 892
Omrakningsdifferenser 3 15 -1890
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 46 -235
Ovrigt totalresultat efter skatt -85 -1 209
Summa totalresultat 1753 -26
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1733 -43
Innehav utan bestammande inflytande 20 17
3 Varav avvecklade verksamheter - -14

f\vsredovisning 2011 Trelleborg AB

65



66

Innehall

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning per marknad

Den organiska forsaljningstillvaxten under 2011 i Vasteuropa upp-
gick till 13 procent. Viktiga l1ander fér koncernen sasom Tyskland,
Frankrike och Sverige bidrog positivt till denna utveckling. Den
organiska forsaljningstillvaxten i Nordamerika var 2 procent. Under
aret har den organiska tillvaxten pa viktiga marknader sasom Kina,
Indien, Sydkorea, Japan, Australien och Brasilien totalt 6kat med
cirka 20 procent.

Vasteuropa ar fortsatt den viktigaste marknaden for Trelleborg
med en andel av omsattningen pa 54 procent, andelen i 6vriga
Europa uppgick till 6 procent, Nordamerika stod for fér en andel pa
18 procent, Syd och Centralamerika for 6 procent medan markna-
derna i Asien och resten av varlden hade en andel pa 16 procent.

Koncernen fortsatter att fokusera verksamheten till prioriterade
marknader och utvalda kundsegment.

Inom Trelleborg Engineered Systems har investeringen i en ny
anlaggning for produkter och |6sningar for olje & gas-utvinning i
Brasilien som paboérjades 2010 fortsatt under aret. Under aret har
ocksa investeringar paborjats i specialiserad produktion for tryck-
dukar i Brasilien, for att darigenom skapa en plattform for tillvaxt
inom grafisk industri. Vidare har affarsomradet starkt sin narvaro
i Brasilien inom offshore olja & gas genom forvarvet av en verk-
samhet fran ett dotterbolag till Veyance Technologies. Verksam-
heten fokuserar pa specialdesignade oljeslangar for yt- och djup-
havsapplikationer. Forvarvet av franska Bloch, ett privatagt foretag
inom hogpresterande industrislangar, innebar att affarsomradet
kommer kunna bredda sitt erbjudande inom industrislangar och
skapar forutsattningar for framtida tillvaxt.

Inom Trelleborg Automotive har segmenten inom bromsslangar
till personbilar och gasfjadrar avyttrats under aret. | 6vrigt pagar
arbetet med att tillsammans med det tyska bolaget Freudenberg
bilda ett 50/50 samagt bolag inom antivibrationslésningar for
personbilar och tunga fordon (se vidare sidan 5).

Trelleborg Sealing Solutions starkte under aret positionen inom
precisionstatningar genom forvarvet av Silcotech Group, en verk-
samhet som fokuserar pa precisionstatningar och komponenter i
flytande silikon, huvudsakligen inom lakemedelsindustri och
medicinteknik men aven for vissa kritiska elektronikapplikationer.
Expansionen for affarsomradet i Kina har fortsatt under 2011. Ett
excellenscenter for vissa produktionsprocesser och industriella
nischsegment i Bangalore, Indien, startades under senare delen av
aret.

Trelleborg Wheel System férvarvade under aret engelska Watts
Tyre Group, en av de stora globala aktérerna inom industridack.
Forvarvet starker Trelleborgs varldsledande position inom industri-
dack, genom en geografisk breddning och en 6kad narvaro pa efter-
marknaden. Affarsomradet har dven expanderat pa den kinesiska
marknaden for specialdack, i forsta hand inom lantbruksdack,
genom forvarvet av en verksamhet i 6stra Kina. Forvarvet starker
Trelleborgs konkurrenskraft aven pa andra marknader genom en
breddning av sortimentet och en kostnadseffektiv produktion.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 2011 2010
Vasteuropa 15 735 14 190
Nordamerika 5126 5389
Ovriga varlden 8 245 7617
Kvarvarande verksamheter 29 106 27 196
Awvecklade verksamheter 44 1582
Trelleborgkoncernen 29 150 28 778

Kvarvarande verksamheter

Organisk tillvaxt

Andel av total

2011, % forsaljning, %
Vasteuropa 13 54
Nordamerika 2 18
Ovriga varlden 15 28
Totalt 11 100
Resultat

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 2 689 msek (1 952).
Valutakursfoérandringar vid omrakning av utlandska koncernbolags
resultat har paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 169 msex
jamfort med foregaende ar (-98). Koncernens finansiella intakter
och kostnader uppgick netto till =209 msek (—220). Resultatet fore
skatt uppgick till 2 480 msek (1 732). Arets skattekostnad uppgick
till -642 msek (-549). Resultatet efter skatt var 1 838 msek (1 183),
och resultatet per aktie uppgick till 6,70 sex (4,30).

For koncernens avvecklade verksamheter uppgick rorelse-
resultatet totalt till 258 msek (-84).

Rorelseresultatet for koncernens kvarvarande verksamheter
uppgick till 2 431 msek (2 036).

For kvarvarande verksamheter uppgick finansiella intakter och
kostnader netto till =209 msek (—-218), motsvarande en genom-
snittlig rantesats pa 3,1 procent (2,8). Resultatet fore skatt upp-
gick till 2 222 msek (1 818). Arets skattekostnad uppgick till -644
Msek (-534) och skattesatsen for aret var 29 procent (29). Resultatet
efter skatt var 1 578 msek (1 284), och resultatet per aktie uppgick
till 5,75 sex (4,65).

Rorelseresultat

MSEK
3 000

0
2007 2008 2009 2010 2011

Rorelseresultat kvarvarande
verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster, MSEK

. Rorelseresultat kvarvarande
verksamheter, MSEK
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Operativt resultat

Utdver de avvecklade verksamheterna har ocksa omstrukturerings-
kostnader och nedskrivningar fran atgardsprogram exkluderats i
redovisningen av koncernens operativa nyckeltal.

Exklusive dessa jamforelsestorande poster uppgick det opera-
tiva rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter till 2 635 msek
(2 286).

Roérelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (8,4). EBITDA
marginalen bibeholls pa motsvarande niva som foregaende ar
och uppgick till 12,1 procent (12,1), vilket innebar att koncernens
mal naddes.

Rorelseresultat, kvarvarande verksamheter

MSEK 2011 2010
Exklusive jamférelsestérande poster

Trelleborg Engineered Systems 628 855
Trelleborg Automotive 510 524
Trelleborg Sealing Solutions 1360 876
Trelleborg Wheel Systems 401 263
Koncernposter -264 -232
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 2635 2 286
Jamférelsestérande poster

Trelleborg Engineered Systems -86 -110
Trelleborg Automotive -93 -98
Trelleborg Sealing Solutions -24 =22
Trelleborg Wheel Systems 0 -16
Owrigt -1 -4
Summa jamforelsestorande poster -204 -250
Rorelseresultat inkl jamforelsestorande poster 2431 2036
Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster

MSEK 2011 2010
Nettoomsattning 29 106 27 196
EBITDA 3538 3304
Rérelseresultat 2635 2286
Resultat fore skatt 2426 2 068
Resultat efter skatt 1727 1474

Arbetet med att fokusera mot I6nsamma och snabbvaxande segment
har fortsatt under aret och Trelleborg fortsatter att ytterligare starka
narvaron pa vaxande geografiska marknader. Generellt i koncernen
har de sedan tidigare annonserade atgardsprogrammen fortsatt ge
positiva effekter genom effektivare strukturer och lagre kostnader.
Ramaterialpriserna har under aret varit fortsatt volatila. Koncernen
har delvis lyckats kompensera for de 6kade priserna.
Rorelseresultatet och rorelsemarginalen minskade inom affars-
omrade Trelleborg Engineered Systems framst paverkat av lagre
projektforsaljning, produktionsstorningar och uppstartskostnader
i Brasilien. Ovriga segment inom affarsomradet har haft en stabil
eller positiv utveckling jamfort med foregaende ar. Affarsomradet
har ett fortsatt fokus pa portfoljhantering samt geografisk expansion
och har under aret fortsatt sin expansion i Asien och Sydamerika,

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

avyttrat verksamheten inom taktackning (Waterproofing) samt
genomfort tre forvarv.

Affarsomrade Trelleborg Automotive har under aret fortsatt
arbetet att ytterligare starka sina positioner inom omradena antivi-
bration och dampande l6sningar for fordon. Under aret har ytterligare
satsningar gjorts i tillvaxtlander. Rorelseresultatet minskade, trots
positiva effekter fran kapacitets- och kostnadsanpassningar och
god underliggande produktivitetsutveckling, primart till foljd av
Okade och volatila ravarupriser. Resultatet har ocksa paverkats
av nedskrivningar av lager och andra tillgangar, huvudsakligen av
historisk karaktar i Brasilien, i samband med en 6versyn efter den
under aret genomforda avyttringen av verksamheteten inom broms-
slangar i Brasilien.

Saval rorelseresultatet som rorelsemarginal i affarsomradet
Trelleborg Sealing Solutions var markant hogre an 2010. Detta som
en foljd av hogre efterfragan, effektivare struktur, gynnsam produkt-
mix och ett bra kapacitetsutnyttjande. Fortsatta atgarder for att
forstarka effektiviteten i produktion och inkép har val kompenserat
for 6kade ramaterialpriser. Affarsomadet har fortsatt sin geografiska
expansion och 6kat sin narvaro dar tillvaxten sker. En konsolidering
och geografisk forflyttning pagar alltiamt av produktionsanlaggningar,
en plattform for langsiktig tillvaxt har skapats i Indien, Kina och
Brasilien. Affarsomradet har fokus pa att utveckla utvalda snabb-
vaxande och Ibnsamma segment, bland annat Life Science.

Trelleborg Wheel Systems visade en god resultatforbattring
inom bade jordbruk- och industridack. Rorelseresultatet steg kraftigt
som en foljd av hogre efterfragan, hog effektivitet och god hante-
ring av ramaterialpriser. Rorelseresultatet paverkades ocksa positivt
av en forandrad produktmix och ett hogt kapacitetsutnyttjiande.
Under aret skedde en fortsatt breddning och forstarkning av affars-
omradets erbjudande. En framgangsrik integration av det under
aret forvarvade Watts Tyre Group har starkt resultatet inom indu-
stridack. Forvarvet av en ny fabrik i Xingtai, Kina, har éppnat nya
mojligheter pa den kinesiska marknaden.

Utgifter for forskning och utveckling, inklusive balansering pa
17 msek (26), uppgick under aret till 512 msek (487), motsvarande
cirka 2 procent av omsattningen (2). Arets avskrivningar och
nedskrivningar av balanserade utgifter for utveckling uppgick till
59 wsek (95), se vidare pa sidan 26.

Resultat per aktie
SEK
7

6—m——— B
5

o B N W

2007 2008 2009

2010 2011

. Resultat per aktie for
kvarvarande verksamheter, SEK

Resultat per aktie for
kvarvarande verksamheter
exklusive jamforelsestorande
poster, SEK
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Resultatet fore skatt uppgick till 2 426 msek (2 068). Skattesatsen
uppgick till 29 procent (29). Resultatet efter skatt var 1 727 msex
(1 474). Resultatet per aktie uppgick till 6,30 msex (5,35).

Jamforelsestorande poster har belastat rorelseresultatet med 204 msek,
fordelat enligt foljande:

MSEK 2011 2010
Kostnad for salda varor -102 -30
Administrationskostnader -32 -43
Ovriga rorelsekostnader -70 =177
Kvarvarande verksamheter -204 -250

Atgardsprogram inom affirsomradena

Arbetet med de sedan tidigare kommunicerade atgardsprogrammen
har fortsatt under aret. Totala kostnaden for dessa program har
belastat koncernens rorelseresultat med 204 msek (250), respektive
koncernens resultat efter skatt med —149 wmsek (-190).

Inom affarsomradet Trelleborg Engineered Systems har projektet
med att fokusera ett antal produktionsenheter i Sverige, Storbritan-
nien och Estland avslutats under aret. Projektet som annonserades
under 2010 att fokusera produktionen i Forsheda och Skelleftea,
Sverige, och delvis flytta produktion till ett antal fabriker utanfor
Sverige, har fortsatt under aret. Projektet kommer att slutforas
under 2012. En fokusering och optimering av strukturen inom
Trelleborg Marine Systems har inletts. Projektet beraknas vara helt
genomfort under forsta halvaret 2012. Inom Trelleborg Offshore
har ett projekt paborjats att forbattra produktionsstrukturen i
framst Storbritannien och USA samtidigt som en optimering av
organisationen utfors. Projektet beraknas slutforas i borjan av 2013.
Totalt har rorelseresultatet for dessa atgarder belastat affarsom-
radet med 86 msek (110).

Arbetet inom affarsomradet Trelleborg Automotive att konsoli-
dera delar av verksamhet i Tyskland har i princip avslutats under
2011. Dessutom har projektet kopplat till fokusering och omflyttning
av produktion i Forsheda och Skelleftea aven paverkat Trelleborg
Automotive. Totalt har rorelseresultatet i affarsomradet belastats
med 93 wmsek (98) for atgardsprogram.

Aven affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions &r involverat i
omstrukteringen i Forsheda och Skellefted. Totalt har arets rorelse-
resultat inom affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions belastats
med 24 msek (22).

Kostnader for atgardsprogram

MSEK 2011 2010
Kvarvarande verksamheter

Trelleborg Engineered Systems 86 110
Trelleborg Automotive 93 98
Trelleborg Sealing Solutions 24 22
Trelleborg Wheel Systems 0 16
Owrigt 1 4
Totalt fore skatt 204 250
Totalt efter skatt 149 190
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Avvecklade verksamheter

Verksamheten inom taktackning

Avyttringen av verksamheten inom taktackning, tidigare del av
affarsomradet Trelleborg Engineered Systems, slutfordes den 31
januari 2011.

Konkurrensutredningar avseende dotterbolag

Trelleborgs dotterbolag i Frankrike respektive USA har sedan
tidigare ar varit foremal for undersékningar av konkurrensmyndig-
heter i bland annat USA, EU, Brasilien och Australien avseende
vissa typer av marina oljeslangar och marina fendrar. Det beslut
som EU-kommissionen meddelade under 2009 6verklagade Trelle-
borg redan samma ar. Trelleborg avvaktar fortsatt EU- domstolens
beslut. Den framtida utvecklingen av detta arende ar fortsatt
férenad med viss osakerhet relaterad till langd och utfall i pa-
gaende processer.

Handelser efter periodens slut
Trelleborg starker och fokuserar koncernen
Genom en organisationsforandring starks och fokuseras koncernen.

Trelleborg Automotive renodlas till en antivibrationsverksamhet.
Trelleborg Automotives dvriga verksamheter — polymera losningar
for drivaxlar och styrapplikationer samt ljuddampande l6sningar for
bromssystem — starks genom att integreras i Trelleborg Engineered
Systems respektive Trelleborg Sealing Solutions.

Trelleborg Engineered Systems fokuseras till tre prioriterade
omraden: offshore & infrastruktur, generella industriapplikationer
samt belagda vavar for avancerade industriapplikationer. Som en
foljd av detta kommer tre nya personer att inga i Trelleborgs led-
ningsgrupp: Denis Blanc, Mikael Fryklund och Dario Porta. Trelle-
borgs VD och koncernchef Peter Nilsson kommer att vara ansvarig
for Trelleborg Engineered Systems.

Lennart Johansson, Trelleborg Engineered Systems nuvarande
chef samt nuvarande chefen for Trelleborg Automotive, Jim Law, har
utnamnts till Trelleborgkoncernens representanter i ledningsgruppen
for det mellan Trelleborg och Freudenbergs planerade samagda
bolag inom antivibrationslésningar for personbilar och tunga fordon.
Trelleborgs VD och koncernchef Peter Nilsson kommer att bli
bolagets styrelseordférande.

hil.

Avyttring av verksamhet inom komp
Trelleborg har den 24 januari 2012 tecknat avtal om att avyttra en
verksamhet som tillverkar hogteknologiska gummi-, plast- och
skumkomponenter och system till personbilsindustrin. Verksam-
heten finns huvudsakligen i Frankrike och ingar i affarsomrade
Trelleborg Automotive. Kdpare ar Bavaria Industriekapital AG

med sate i Munchen, Tyskland. Avyttringen ar ytterligare ett led

i Trelleborgkoncernens strategi att fokusera pa utvalda segment.
Realisationsvinsten far en mindre effekt pa resultatet 2012.

ter till per

Marknadsutsikter for forsta kvartalet 2012

Efterfragan bedoms vara i niva med eller nagot hogre an det fjarde
kvartalet 2011, justerat for sdsongsmassiga variationer.



Resultatrakning per kvartal
Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster

Innehall

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 7226 6556 7583 7187 7191 6601 7106 6852
EBITDA 874 771 973 955 934 817 757 761
Rorelseresultat 654 515 751 694 701 559 529 518
Resultat fore skatt 611 446 702 644 647 503 466 475
Resultat efter skatt 429 329 502 454 479 365 317 326
Koncernen, totalt

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 7270 7054 7583 7814 7191 6865 7106 7045
Rérelseresultat 905 501 704 483 621 545 459 423
Resultat fore skatt 862 431 655 434 567 487 396 380
Resultat efter skatt 685 292 467 274 420 355 266 262
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Innehall

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

KOMMENTARER TILL

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Koncernens sysselsatta kapital 6kade till 19 574 msek (18 091),
en okning med 1 483 wmskk eller 8 procent.

Sysselsatt kapital fordelas enligt foljande:

MSEK 2011 2010
Varulager 4001 3433
Rorelsefordringar 5534 5094
Rorelseskulder -6 430 -6 372
Rorelsekapital kvarvarande verksamheter 3105 2 155
Anlaggningstillgangar 16 415 15 589
Andelar i intressebolag 54 41
Sysselsatt kapital kvarvarande verksamheter 19574 17 785
Avvecklade verksamheter - =
Sysselsatt kapital i tillgangar som innehas

for forsaljning - 306
Sysselsatt kapital Trelleborgkoncernen 19574 18 091

Arets 6kning av sysselsatt kapital i kvarvarande verksamheter,
1 789 wmskk, var hanforlig till:

MSEK 2011
Foretagsforvarv 760
Férandring rorelsekapital 797
Forandring anlaggningstillgangar 97

Forandring andelar intressebolag 7
Valutakurseffekter vid omrékning av utlandska dotterbolag 128
Totalt forandring sysselsatt kapital 1789

Rensat fran foretagsforvarv och valutakurseffekter har rorelsekapital-
bindningen i kvarvarande verksamheter 6kat med 797 msek. Férand-
ringen ar framst hanforlig till en 6kning av varulager och rorelse-
fordringar. Utvecklingen ar en foljd av den 6kade forsaljningen.
Arbetet med att forbattra hanteringen av rorelsekapitalet har fortsatt
under 2011 och trots forsaljningsokningen ar effektiviteten fortsatt
pa en god niva. Forvarvade verksamheter har dkat sysselsatt

Trelleborgkoncernen, forandring av eget kapital

kapital med 760 msek varav 695 msek avser materiella- och
immateriella tillgangar. Valutakurseffekter har dkat sysselsatt kapital
i kvarvarande verksamheter med 128 Mmsek.

Arets bruttoinvesteringar i kvarvarande verksamheter uppgick
till 1 135 msex (822). Arets investeringar fordelar sig pa materiella
anlaggningstillgangar 1 074 msex och immateriella anlaggningstill-
gangar 61 MsEx.

Avskrivningar i kvarvarande verksamheter under aret var 910
msek (1 014). De totala nedskrivningarna uppgick till 3 msek (70).

Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for koncernen 6kade
till 13,9 procent (10,1). For kvarvarande verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster sé 6kade avkastningen pa sysselsatt
kapital till 13,5 procent (11,9). Den forbattrade resultatgenereringen
samt en fortsatt god effektivitet i rorelsekapitalhanteringen har
paverkat avkastningen positivt.

Eget kapital
Det totala egna kapitalet 6kade under aret med 1 308 wmskk till
13 504 msek (12 196). Omrakningsdifferensen minskade det totala
egna kapitalet med netto —29 wmsex inklusive kursdifferenser (netto
efter skatt) pa sakringsinstrument.

Den totala utdelningen uppgick till 477 msek (139) varav till
innehav utan bestammande inflytande 3 msek (3).

Kapitalstruktur

MSEK
25 000

20 000

15000—— N N B W
10 000 =
5 000 =

0
2007 2008 2009 2010 2011

. Eget kapital, MSEK Sysselsatt kapital, MSEK

Eget kapital Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan Totalt
bestammande
inflytande
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Andra reserver Balanserad vinst
kapital
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingéende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 -562 643 979% 8769 117 103 12196 12361
Summa totalresultat -84 -1205 1817 1162 20 17 1753 -26
Utdelning -474 -136 -3 -3 -AT77 -139
Forvarv 32 32 -
Utgaende balans den 31 december 2620 2620 226 226 -646 -562 11138 9795 166 117 13504 12 196

Fér andra reserver, se vidare not 26.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning om 2,50 sex (1,75) per aktie, totalt 678 msek (474).
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KONCERNENS
BALANSRAKNINGAR

31 december, msek Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14 5958 5 609
Goodwill 15 9874 9 395
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 583 585
Andelar i intressebolag 7 54 41
Finansiella anlaggningstillgangar 16-17, 29 299 218
Uppskjutna skattefordringar 18 931 1038
Summa anlaggningstillgangar 17 699 16 886
Omséttningstillgangar
Varulager 19 4001 3433
Kortfristiga rorelsefordringar 20-21 5516 5099
Aktuell skattefordran 509 498
Réntebarande fordringar 22 213 100
Likvida medel 24 753 832
10 992 9 962
Tillgdngar som innehas for forsaljning 25 - 466
Summa omsattningstillgangar 10 992 10 428
SUMMA TILLGANGAR 28 691 27 314
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 2620 2620
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver -646 -562
Balanserad vinst 9319 8633
Arets resultat 1819 1162
Summa 13 338 12 079
Innehav utan bestammande inflytande 13 166 117
Summa eget kapital 13 504 12 196
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 27 5452 4343
Ovriga langfristiga skulder 30 163 80
Pensionsforpliktelser 31 583 592
Ovriga avséattningar 32 92 151
Uppskjutna skatteskulder 18 287 315
Summa langfristiga skulder 6 577 5481
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 27 2171 3162
Aktuell skatteskuld 630 578
Ovriga kortfristiga skulder 30,33 5475 5433
Ovriga avsattningar 32 334 334
8610 9 507
Skulder som innehas for forsaljning 25 - 130
Summa kortfristiga skulder 8 610 9 637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 691 27 314
Ansvarsforbindelser 34 6 6
Stallda sakerheter 34 33 34
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Innehall

Nettoskuld
MSEK 2011 2010
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 232 140
Kortfristiga rantebarande fordringar 213 118
Likvida medel 753 838
Summa rantebarande tiligangar 1198 1096
Réntebarande langfristiga skulder -5 452 -4 343
Rantebérande kortfristiga skulder 2171 -3162
Summa rantebérande skulder -7623 -7505
Nettoskuld -6 425 -6 409
Féréndring av nettoskuld:
Nettoskuld vid arets borjan -6 409 -8 369
Arets nettokassaflode -67 950
Awvecklade verksamheter 98 134
Kursdifferenser -47 876
Nettoskuld vid arets slut -6 425 -6 409
2011 2010
Koncernen
Skuldsattningsgrad, % 48 53
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 2,1
EBITDA/rantenetto, ggr 17,5 13,5
Kvarvarande verksamheter exklusive
jamforelsestérande poster
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,9
EBITDA/rantenetto, ggr 17,2 14,8

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Nettoskuld och Finansiering

Nettoskulden 6kade under aret och uppgick till 6 425 msek (6 409),
en marginell 6kning med 16 msek. Kursdifferenser 6kade netto-
skulden med 47 msek. Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut
till 48 procent (53). Relationen nettoskuld/EBITDA uppgick till

1,8 ggr (2,1).

Vid utgangen av 2011 bestod koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter huvudsakligen av ett syndikerat lan motsvarande
cirka 1 200 MEURr och ett Ianeatagande pa 65 MEuR (582 wmskk) fran
Europeiska investeringsbanken. Det syndikerade lanet forfaller i sin
helhet i mars 2016. | kreditfaciliteten medverkar sammanlagt 16
ledande finansiella institutioner fran Europa, Asien och USA.

Laneatagandet fran Europeiska investeringsbanken ger majlighet
att ta lan pa upp till 65 meur med I6ptider pa upp till 7 ar under
perioden fram till den 14 juni 2012.

Soliditeten var 47 procent (45). Eget kapital per aktie (271,1
miljoner aktier) uppgick vid periodens utgang till 49 sek (45).
Avkastningen pa eget kapital 6kade till 14,3 procent (9,5). For
kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster
Okade avkastningen pa eget kapital till 13,4 procent (11,9).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

KOMMENTARER TILL
KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 1 655 msek (2 190). Det belopp som redovisas som arets forvarv, 746 msek (165), avser

Den goda resultatgenereringen motverkades av en betydande PPL Polyurethane Products, Watts Tyre Group, verksamhet inom

hojning av rorelsekapitalet, en direkt foljd av en 6kad forsaljning. specialdack i Kina, verksamhet inom Silcotech Group, verksamhet

Forandringen av rorelsekapitalet under 2011 ar framst hanforlig till inom offshore olja & gas i Brasilien och 60 procent av Bloch.

en Okning av lager 494 msek samt en 6kning av rorelsefordringar Avvecklade verksamheter 559 msek (78) avser verksamheten

om 301 wmsek. En gradvis 6kande investeringstakt under aret, inom taktackning, dar avtal om avyttring tecknades under 2010 och

framst under fjarde kvartalet, ledde till att den totala investerings- dar avyttringen avslutades 31 januari 2011, verksamheten inom

nivan okade till 1 135 msex (822), vilket utgor 3,9 procent (3,0) av bromsslangar samt en verksamhet inom gasfjadrar.

forsaljningen. Arets utdelning till moderbolages aktiedgare uppgick till 474
Efter avdrag for utbetalningar avseende omstrukturerings- Msek (136). Totala nettokassaflodet uppgick till =67 msek (950).

atgarder, utdelning till minoritetsagare, finansiella betalningar och
betalda skatter uppgick det fria kassaflodet till 594 msek (1 173),
motsvarande 2,20 sek (4,35) per aktie.

Operativt kassaflode Kassaflode per aktie Investeringar och avskrivningar
MSEK SEK MSEK
3 500 14 1 600
3 000 12
2 500 10 1200
2 000 — 8
800 —1 -
1 500 — — — — - 6
1 000 — — — — - 4 400 |
500 — — — — - 2 =
0 0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Operativt kassaflode, kvarvarande verksamheter . Operativt kassaflode per aktie, Fritt kassaflode . Investeringar, kvarvarande Avskrivningar kvarvarande
exklusive jamférelsestérande poster, MSEK for kvarvarande verksamheter, exklusive per aktie, SEK verksamheter, MSEK verksamheter, MSEK

jamforelsestorande poster, SEK

Kassaflodesrapport
EBITDA exkl ej kassa- Brutto- Salda anlagg- Forandring i Summa kassaflode
flodespaverkande poster investeringar ningstillgangar rorelsekapital

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Engineered Systems 996 1235 -352 -248 14 14 -391 -279 267 722
Trelleborg Automotive 805 938 -374 -284 9 7 -198 -19 242 642
Trelleborg Sealing Solutions 1571 1087 -236  -180 10 14 -93 -36 1252 885
Trelleborg Wheel Systems 503 371 -156 -104 4 2 -166 -18 185 251
Koncernposter -369 -321 =17 -6 2 16 93 1 -291 -310
Operativt kassaflode 3506 3310 -1135 -822 39 53 -755 -351 1655 2190
Utnyttjande av strukturreserver -294 -414
Utdelning - innehav utan bestammande inflytande -3 -3
Finansiella poster -284 -306
Skatter -480 -294
Fritt kassaflode 594 1173
Forvarv -746 -165
Awvecklade verksamheter 559 78
Utdelning — moderbolagets aktiedgare -474 -136
Summa nettokassaflode -67 950
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYSER

MSEK Not 2011 2010
Den Idpande verksamheten
Rérelseresultat 2431 2036
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 14 797 845
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 113 145
Nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 14 6 38
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 -3 20
Avsattningar for omstruktureringskostnader 194 220
Ovriga ej kassafldespaverkande poster -32 6
3506 3310
Erhallen ranta och andra finansiella poster 17 14
Erlagd ranta och andra finansiella poster -301 -320
Betald skatt -480 -294
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2742 2710

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital:

Forandring av varulager -494 -471
Férandring av rorelsefordringar -301 -718
Forandring av rorelseskulder 40 838
Utnyttjande av strukturreserver -294 -414
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1693 1945
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter 35 -746 -165
Avvecklade verksamheter ¥ 85 559 78
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -1074 -776
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -61 -46
Forsaljning av anlaggningstillgangar 39 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1283 -856

Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebérande placeringar -152 712
Féréndring av rantebarande skulder 153 -1 387
Utdelning — moderbolagets aktiedgare -474 -136
Utdelning — innehav utan bestdmmande inflytande -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -476 -814
Arets kassaflode -66 275
Likvida medel:

Vid periodens bérjan 832 591

Omklassificering till tillgangar som innehas for forsaljning 25 - -6

Kursdifferens -13 -28
Likvida medel vid arets slut 753 832

¥ Inklusive kassaflode i enheter dér avtal tréffats om avyttring.
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Allman information

Moderbolaget, Trelleborg AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg i
Sverige. Moderbolaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsen
har den 27 februari 2012 godkant denna koncernredovisning for offent-
liggdrande.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for upprattande .
Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolk-
ningar sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad galler vissa finansiella
instrument som varderats till verkligt varde.

Aren 2003 och tidigare ar i koncernens flerarséversikt har inte upprat-
tats enligt IFRS utan redovisas enligt tidigare svensk redovisningsstandard.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De awikelser som férekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget, framfor allt till folid av ARL.

Nya och andrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska
for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2011 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte

har tillampats i fortid av koncernen.

—IAS 19 "Erséttningar till anstallda” &ndrades i juni 2011. Andringen inne-
bar att koncernen kommer att sluta tillampa "korridormetoden” och i stallet
redovisa alla aktuariella vinster och forluster i dvrigt totalresultat nar de
uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redovisas
omgaende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar kommer att ersattas av en nettoranta som beraknas med hjalp av
diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i
den formansbestamda planen. Koncernen avser att tillampa den édndrade
standarden for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har annu
inte utvarderat effekten. Standarden har annu inte antagits av EU.

—IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och varde-
ring av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller varde-
ring till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta redo-
visningstillfallet utifran féretagets affarsmodell samt karaktaristiska egen-
skaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga
stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser
skulder som ar identifierade till verkligt varde. For dessa géller att den del
av verkliga vardeforandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i Ovrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte
orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen
har for avsikt att tillampa den nya standarden senast det rakenskapsar
som borjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna. Stan-
darden har annu inte antagits av EU.

—-IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Stan-
darden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll
nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har annu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har annu inte
antagits av EU.

—IFRS 11 ”Joint arrangements” ger en mer realistiskt bild av “joint
arrengements” genom att fokusera pa rattigheter och skyldigheter snarare
an pa den juridiska formen av ett arrangemang. Det finns tva typer av "joint
arrengements”: "joint operations” och ”joint ventures”. En "joint operation”
uppkommer da en "joint operator” har direkt ratt till tillgangarna och
atagande for skulderna i ett "joint arrangemang”. | ett sadant arrangemang
ska tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas utifran innehavarens
andel av dessa. Ett "joint venture” uppkommer da en ”joint operator” har
ratt till nettotillgangarna i ett "joint arrangement”. | ett sddant arrangemang
ska innehavaren redovisa sin andel enligt kapitalandelsmetoden. Klyvnings-
metoden ar inte langre tillaten. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for
det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har annu inte utvarderat
den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har annu inte
antagits av EU.
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—IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplys-
ningskrav for dotterbolag, joint arrengements, intresseféretag och ej
konsoliderade "structured entities”. Koncernen avser att tillampa IFRS
12 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har annu inte
utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden
har annu inte antagits av EU.

-IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utokar inte tillamp-
ningsomradet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller vag-
ledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller tillater
vardering till verkligt varde. Koncernen har annu inte utvarderat den fulla
effekten av IFRS 13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt
att tilldmpa den nya standarden det rakenskapsar som borjar 1 januari
2013. Standarden har annu inte antagits av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag
och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett
satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften
av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande dver ett annat
foretag. Koncernen bedémer ocksa om bestammande inflytande foreligger
fastan den inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av
rostratterna men anda har mojlighet att styra finansiella och operativa
strategier i bolaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av
det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
| kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden péa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs
forvarv for forvarv — avgdr koncernen om innehav utan bestémmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkiga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en tiligang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller
i Ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande éver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Intressebolag

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.
Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varde-
ras inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseforetagen inkluderar goodwill som identifierats vid forvarvet,
netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebolagen bedriver i princip
samma verksamhet som koncernen i 6vrigt och resultatandelar redovisas
darfor i rorelseresultatet.
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Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intresse-
bolags resultat” och inkluderas i rorelseresultatet. Ackumulerade for-
andringar efter férvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till
eller 6verstiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster,
om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar
for intressebolagets rakning. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intressebolag elimineras i férhallande till
koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade forluster
elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett ned-
skrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgangen.

Joint venture-bolag/samégda bolag

Joint venture/samagt bolag avser ett avtalsbaserat forhallande dar tva eller
flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten. Innehav i samagt
bolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i likhet med innehav i intresse-
bolag.

Transaktioner med innehavare utan besta de inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande behandlas
som transaktioner med koncernens aktieagare. Detta innebar att vid for-
varv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Verksamheter under avyttring

Verksamheter under avyttring utgors av storre delar av verksamheter och
tillgangar som koncernen, helt eller till huvudsaklig del, beslutat att avyttra
respektive har avyttrat genom forsaljning eller utdelning. Dessa tillgangar
redovisas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Avskrivningar sker inte pa dessa anlaggningstill-
gangar fran omklassificeringstidpunkten.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands sek, som ar moderbolagets funktionella
valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassa-
fléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i ovrigt
totalresultat efter justering for uppskjuten skatt. Aterféring sker till resultat-
rakningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar resultat-
rakningen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag och intresse-
bolag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta) upprattas i respektive
bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas de utlandska
dotterbolagens resultat och finansiella stallning till svenska kronor (sek)
enligt foljande: Intakter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas
om till genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan tillgdngar och
skulder i balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i
ovrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag fors ocksa
som en separat post till dvrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de
hartill hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller mot totalresultat, varvid
tillhérande skatt ocksa redovisas i eget kapital eller mot totalresultat.
Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
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skatt redovisas i sin helhet och beraknas enligt balansrakningsmetoden

pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beréknas
med tilldmpning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen. Vid foretagsforvarv uppstar temporara skillnader
pa awikelsen mellan koncernmassigt varde pa tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varde.

Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen en tiligang eller
skuld redovisas, som ej ar hanforliga till foretagsférvarv och inte har
paverkat redovisat eller skattemassigt resultat, medfér inte en uppskjuten
skattefordran eller skatteskuld i balansrakningen. Temporara skillnader
beaktas inte i andelar i dotter- och intressebolag da koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av dessa och det ar sannolikt att dessa inte ater-
fors inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande
direktoren. Indelningen i rérelsesegment motsvarar koncernens affars-
omraden. For vidare beskrivning av de olika segmenten hanvisas till
sidorna 8-15.

Koncernen ar indelad i fyra affarsomraden; Trelleborg Engineered
Systems, Trelleborg Automotive, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg
Wheel Systems.

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar resultatet till
och med operativt rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital omfattar samtliga materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
andelar i intressebolag, forvaltningstillgangar, varulager och rérelseford-
ringar reducerat med rérelseskulder inklusive pensionsskulder.

Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader med
0,4 procent av extern omsattning, vilket ej paverkar redovisade kassafléden.

| presentationen av koncernens geografiska marknader har verksam-
heten delats upp i koncernens viktigaste geografiska marknader, som ar
Vasteuropa, Nordamerika samt Gvriga varlden.

Nettoomsattningen redovisas efter var kunderna ar lokaliserade,
medan tillgangar och investeringar redovisas efter var dessa ar fysiskt
lokaliserade.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgérs av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom 12 méanader raknat fran balansdagen.
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges.

Intaktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet
exklusive mervardeskatt och rabatter och efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

Forséljning av varor

Forsaljning av varor intaktsredovisas i den period produkten levereras och
da alla vasentliga risker och fordelar forknippade med agandet dverforts

till kdparen. Koncernen har darmed inte kvar nagot engagemang som for-
knippas med agandet eller utévar nagon reell kontroll. Forsaljning redovisas
exklusive moms och justerad for eventuella rabatter samt kursdifferenser
vid forsaljning i utlandsk valuta.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag

Intaktsredovisning sker i enlighet med principen om successiv vinstavrak-
ning. Intakten redovisas baserat pa fardigstallandegraden nar koncernen
sannolikt kommer att fa ekonomiska fordelar som ar forknippade med upp-
draget och tillforlitlig berakning kan ske. Fardigstallandegraden bestams
utifran nedlagda kostnader i férhallande till beraknade totala kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors direkt.

Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella éverenskom-
melsens ekonomiska innebord.

Rénteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Utdelningsintéakter

Erhallna utdelningar intéktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.
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Ovriga rorelseintakter och kostnader

Som Ovriga rorelseintakter respektive rérelsekostnader redovisas bland
annat externa hyresintakter, resultat vid forsaljning och utrangering av
materiella anlaggningstillgangar och verktyg samt resultat vid avyttring av
intressebolag och dotterbolag.

Laneutgifter
Koncernen aktiverar laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, kon-
struktion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for anvandning eller férsaljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgangen. Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den
period de hanfors till.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras 6ver lanets 16ptid
med effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstiligangar

Goodwill

Det belopp varmed den éverforda ersattningen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa forvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid forvarv av
intresseféretag ingar i vardet pa innehav i intresseforetag och prévas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det
totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenerande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten. Dessa kassagenererande
enheter utgdr koncernens investeringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter
for utveckling och test av nya eller vasentligt forbattrade material, produkter,
processer eller system aktiveras nar foljande kriterier ar uppfyllda:
- det ar tekniskt mdjligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att
den kan anvandas eller saljas,

- ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller salja den,

- det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen,

- det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen
finns tillgangliga, och

- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs nér de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande
period. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar.
Aktiverade utvecklingsutgifter har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs
av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen av produkten
paborjas. Avskrivningar sker baserat pa bedomd nyttjandetid, normalt cirka
fem ar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser externt forvarvade till-
gangar sasom balanserade utgifter for IT, patent, varumarken och licenser.
De tillgangar som har en bestambar nyttjandeperiod varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgangens redo-
visade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Andra utgifter kostnadsfoérs nar de uppkommer. Ovriga immateriella till-
gangar skrivs av linjart pa bedémd nyttjandetid, normalt 5 — 10 ar.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekommande fall ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga overféringar
fran eget kapital av vinster respektive forluster fran kassaflodessakringar
avseende inkop i utlandsk valuta, om dessa uppfyller kraven for sakrings-
redovisning.

Avskrivningar sker ner till det beraknade restvardet. Tillgangarnas rest-
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varde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgadngs redovisade varde skrivs genast ned till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade varde overstiger det bedémda atervinningsvardet.
Se avsnittet avseende nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och fordelas
linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.

De arliga avskrivningssatserna ar foljande:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader 1,5-6 procent
Maskiner 5-33 procent

Verktyg och formar 33 procent

Kontorsutrustning 10-20 procent
Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang okar till-
gangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, bero-
ende pa vilket som ar lampligt, endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparation och underhall redovisas som
kostnader under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
férsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen
som ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med agandet i
allt vasentligt ar 6verforda till koncernen. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens baérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av leasingavgifterna. Den leasade tillgangen redovisas som
anlaggningstillgang. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i rantebérande skulder. Rantedelen i de finans-
iella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden,
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlagg-
ningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt
plan enligt samma principer som galler for dvriga tillgangar av samma slag
eller 6ver leasingperioden om den ar kortare och aganderatten inte forvan-
tas overga vid leasingperiodens slut. Leasingavtal som inte klassificerats
som finansiella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Leasing-
avgifter for operationell leasing kostnadsférs som rérelsekostnad linjart
over leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde,
vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med férsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan av nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden och det beraknade restvardet vid slutet
av nyttjandeperioden. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida
kassafloden till en rantesats som beaktar marknadens bedémning av risk-
fri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen, sa kallad WACC
(Weighted Average Cost of Capital). Koncernen baserar berakningen pa
uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt ekonomiska prognoser
och marknadsdata. For en tillgang som ar beroende av att andra tillgangar
genererar kassaflode beraknas atervinningsvardet fér den minsta kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenererande enheterna
utgors av koncernens rorelsesegment. En nedskrivning aterfors om det har
skett en forandring av atervinningsvardet, undantaget nedskrivning av
goodwill.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen
kommer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning
anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras redovisade
varde huvudsakligen ska atervinnas genom en forsaljningstransaktion och
inte genom stadigvarande bruk.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar foljande
tillgangar och skulder: likvida medel, vardepapper, andra finansiella ford-
ringar, kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga formaner
och risker forknippade med aganderatten har dverférts. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
I6pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa
klassificering. Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till
verkligt varde. Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Koncernen beddémer varje balansdag om det finns ned-
skrivningsbehov for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades.
Klassificeringen faststalls vid den férsta redovisningen och omproévas vid
varje rapporteringstillfalle.

Berékning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument,
eller om marknaden for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalles
vardet genom tillampning av vedertagna varderingstekniker, varvid koncernen
gor antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa
balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berakningen av verkliga
vardet pa langfristiga lan. For 6vriga finansiella instrument dar marknads-
varde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet dverensstamma med redovisat
varde.

Fordringar och skulder i utldndska valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen
Denna kategori omfattar dels finansiella tillgangar som innehas for handel
dels sadana som fran investeringstillfallet hanforts till kategorin varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens tillgangar enligt denna
kategori utgors av langfristiga och kortfristiga vardepappersinnehav och
derivatinstrument som inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i
denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de antingen
innehas for handel eller férvantas bli realiserade inom 12 manader fran
balansdagen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen varderas bade initialt och efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde ingar i
resultatrakningen som en finansiell post i den period da de uppstar.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar dels derivat med negativt verkligt varde som inte
anvands for sakringsredovisning, dels finansiella skulder som innehas for
handel. Skulderna varderas I6pande till verkligt varde och vardeférandring-
arna redovisas i resultatrakningen som en finansiell post. Under aret har
endast derivatinstrument redovisats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat,
med faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en
aktiv marknad.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tiviantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finan-
siella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer
att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (férfallna sedan mer an 30 dagar) betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med
fordrans effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas i posten
Forsaljningskostnader. Nér en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot vardeminskningskontot fér kundfordringar. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort krediteras posten Forsaljningskostnader i
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
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ningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrak-
ningen fordelat éver laneperioden, med tilldampning av effektivriantemetoden.
Upplaning klassificeras som rantebarande langfristiga eller kortfristiga
skulder i balansrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde:

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen (en "for-
lusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa
de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for valutakurs-
férandringar och for att sakra sin exponering for ranterisker. Koncernen
anvander ocksa derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for
de mandat som faststalls av styrelsen. Innehavet av finansiella derivat-
instrument utgdrs av rante- och valutaswappar, rante- och valutaterminer
samt rante- och valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid om-
varderingen beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument
och huruvida sakring av verkligt varde, kassaflode eller nettoinvestering
foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras i
balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Vinster och forluster till foljd av férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period
da de uppstar.

Sékringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som
syftar till att sékra féljande finansiella risker; framtida kommersiella kassa-
floden saval externa som interna i utlandsk valuta, kassafloden i framtida
rantebetalningar avseende koncernens upplaning och nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sékrade posten, eller transaktionen, liksom malet for
riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin beddmning, bade vid sakringens bdrjan och
I6pande, huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen
ar effektiva nar det galler att motverka forandringar i verkligt varde eller
kassaflode for sakrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. Férandringar
i verkligt varde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Sakring av framtida kommersiella kassafloden i utléndska valutor

For att sakra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella
valutafloden, saval externa som interna inom koncernen, upptar koncernen
valutaterminskontrakt och valutaoptionskontrakt. Den effektiva delen av
férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i ovrigt total-
resultat.

Den vinst eller forlust som hanfér sig till en eventuell ineffektiv del
redovisas omedelbart i resultatrakningens rorelseresultat. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade
externa férsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller saljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumulerade
vinster eller forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
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Om en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske éverfors
den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av kassafléden i framtida rantebetalningar avseende koncernens
upplaning

Koncernen upptar rantederivat for att sakerstalla 6nskad ranteniva pa
koncernens nettoskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt rante-
derivat redovisas I6pande som ranteintakt eller rantekostnad.

Forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i eget
kapital fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas omedel-
bart i resultatrakningen. Om upplaningen och darmed framtida rante-
betalningar inte langre foreligger 6verfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering utlandsverksamhet
Koncernen har tagit upp lan alternativt valutatermins- eller valutaoptions-
kontrakt i frammande valutor som sakring av investeringar i utlandska
dotterbolag. Lanen respektive kontrakten varderas till balansdagens kurs.
| koncernens balansrakning varderas de till balansdagens kurs, varvid
kursdifferenser efter justering for skattedelen fors direkt till eget kapital.
Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar
lanen representerar en bestaende del av moderbolagets finansiering av
dotterbolaget. Denna utlaning kursséakras pa samma satt som investe-
ringar i de utlandska dotterbolagen. Lanen respektive sakringen redovisas
till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen respektive sakrings-
instrumenten redovisas direkt i eget kapital. Eventuell ineffektiv del av
kursdifferensen redovisas direkt i resultatrakningen som en finansiell post.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen nar utlandsverksamheten avyttras.
Realiserade kursdifferenser avseende Ian och terminer redovisas i
kassaflddesanalysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut metoden (FIFU).

| fardiga varor och pagaende arbeten bestar anskaffningsvardet av ramate-
rial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normal tillverkningskapacitet.
Lanekostnader ingar inte. Nettofrsaljningsvardet utgors av ett uppskattat
férsaljningspris med avdrag for tillampliga rorliga forsaljiningskostnader.
Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning.

Eget kapital
Kostnader som uppstar i samband med nyemission och aterkop av eget
kapitalinstrument fors direkt till eget kapital.

Inlésen av konvertibler samt utnyttjande av teckningsoptioner medfor
nyemission av aktier medan utnyttjande av kdpoptioner kan medfdra utnytt-
jande av egna aktier.

Forsaljningslikviden for dessa aktier fors direkt till eget kapital. Innehav
av egna aktier reducerar balanserade vinstmedel. Vid makulering av egna
aktier minskas aktiekapitalet med ett belopp motsvarande nominellt varde
for aktierna och balanserade vinstmedel 6kas med motsvarande belopp.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till foljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelserna, samt att beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukturering innefattar
framfor allt kostnader for avgangsersattningar och 6vriga kassaflodespaver-
kande kostnader som uppstar i samband med omstruktureringar av koncer-
nens verksamheter.

Avséttningar gors nar en detaljerad, formell plan for atgarderna finns
och forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgar-
derna. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Avsattningar
gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksamhet nar
det ar sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan upp-
skattas med rimlig precision. Avsattningar fordelas pa langfristiga avsatt-
ningar respektive kortfristiga avsattningar.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefter nedskrivningsprévning gors.

Koncernbidrag lamnas for att minimera koncernens skattekostnad.
Koncernbidrag som lamnas fran moderbolaget till ett dotterbolag redovisas
i resultatrakningen i posten resultat fran andelar i koncernbolag. Koncern-
bidrag som moderbolaget erhaller fran dotterbolag redovisas i moderbolaget
i posten resultat fran andelar i koncernbolag. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i resultatrakningen. Dotterbolagen redovisar koncernbidrag mot
eget kapital efter justering for skatt.

Statliga stod
Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen
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kommer att erhallas. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redu-
cerar anskaffningsvardet for dessa. Statliga stéd dar kostnader kompen-
seras redovisas systematiskt 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen ska kompensera.

Ersattning till anstallda

Pensionsférpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller
motsvarande.

En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsplanerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respek-
tive koncernbolag och fran de anstallda till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna och
med justering for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for
oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder.

Betraffande formansbestamda planer beraknas skulden med hjalp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden Over de anstalldas yrkesverksamma liv. Berakningarna gors
av aktuarier, som aven omvarderar pensionsplanernas atagande. Dessa
ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
féretagsobligationer eller statsobligationer med en aterstaende 6ptid som
ungefar motsvarar de aktuella atagandena. For fonderade planer minskar
verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna det framraknade pensionsata-
gandet. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill saga med tillgangar
Overstigande atagandena, redovisas som forvaltningstillgangar. Da ackumu-
lerade aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbase-
rade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden éverstiger 10
procent av det hogsta av antingen pensionsforpliktelserna eller marknads-
vardet av forvaltningstillgdngarna, resultatfors det 6verstigande beloppet
Over de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstetid. En
del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till
Alecta. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Da koncernen inte haft tillgang till information som gor det mdjligt att redo-
visa denna plan som en formansbestamd plan redovisas denna darfor som
en avgiftsbestamd plan.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som kostnad i samtliga funktioner i resultatrakningen under den
period de avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen tillgodo.

Ovriga férméner efter avslutad anstélining

Vissa koncernbolag, huvudsakligen i USA, tillhandahaller sjukvardsférmaner
efter pensioneringen till sina anstallda. Ratten till dessa formaner baseras
vanligen pa att den anstallde kvarstar i tjianst fram till pensioneringen och
att anstallningen varat ett visst antal ar. Den forvantade kostnaden for
dessa formaner periodiseras éver anstallningstiden genom anvandning av
en redovisningsmetod som liknar den som anvands for formansbestamda
pensionsplaner. Aktuariella vinster och forluster resultatfors fordelat 6ver
den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for berorda
anstallda. Varderingen av dessa forpliktelser gors av kvalificerad aktuarie.

Rorlig I6n
Reservationer kostnadsférs I6pande for rorliga I6ner i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i avtalet.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en
detaljerad formell plan presenterats.

Transaktioner med nérstaende

Koncernens transaktioner till narstaende avser inkép och forsaljning till
intressebolag, vilka for koncernen har varit av ovasentliga belopp. Prissatt-
ning sker till marknadsmassiga priser och villkor. Darutéver utgar ersattning
till styrelse och ledande befattningshavare, se vidare not 3.

Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddémningar och antaganden paverkar redovisade till-
gangar och skulder samt intakter och kostnader samt dvrig information
som lamnats, bland annat ansvarsférbindelser. Dessa bedémningar
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baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms
vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgér grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgangar och

skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan information. Verk-

liga utfall kan awvika fran dessa bedémningar om andra antaganden gors

eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som inkluderar dylika bedom-

ningar och antaganden som kan ge betydande paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning ar till exempel:

+ Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar: Ned-
skrivningsbehov av goodwill prévas arligen i samband med arsbokslutet
eller sa snart férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller
nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om det redovisade vardet
Overstiger det beraknade nyttjandevardet. Se vidare not 15. Koncernens
goodwill uppgar till cirka 73 procent av koncernens eget kapital.

- Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Koncernen har inga immateriella anlaggningstill-
gangar utéver goodwill med obegransad nyttjiandeperiod. Avskrivningar
sker éver den beraknade nyttjandeperioden ned till ett bedomt restvarde.
Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas sa
snart andrade forutsattningar visar att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode
primart fran den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér men i
specifika fall dven avseende enskilda tillgangar. En prévning av det redo-
visade vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i samband med att beslut
fattats om avveckling. Tillgangen tas upp till det lagsta av det redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.
Materiella och immateriella tillgangar forutom goodwill uppgar till cirka
48 procent av koncernens eget kapital.

- Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Bedom-

ningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetill-
gangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar.
Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan awika
vad avser framtida affarsklimat och intjaningsformaga eller forandrade
skatteregler. Se vidare not 18.

- Berakningar avseende ersattningar till anstallda: Vardet pa pensionsfor-

pliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa aktuariella
berakningar utifran antaganden om diskonteringsrantor, forvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar, framtida I16nedkningar, inflation och demo-
grafiska forhallanden. Koncernens formansbaserade forpliktelser upp-
gick vid arsskiftet till 534 msex. Gallande redovisningsprinciper medger
att aktuariella vinster och forluster i formansbestamda pensionsplaner
resultatfors endast till den del de Gverskrider eller underskrider 10 procent
av det hogre av nuvardet av det verkliga vardet pa den formansbestamda
pensionsforpliktelsen eller det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.
Nettot av oredovisade aktuariella vinster och forluster uppgick vid ars-
skiftet till =263 MsEK.

Segmentsredovisning
Beskrivning av koncernens rorelsesegment finns pa sidorna 8-15.

- Berakningar avseende rattstvister och ansvarsforbindelser: Koncernen ar
inblandad i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den
I6pande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern som intern juridisk
expertis i dessa fragor. Enligt gjorda bedémningar ar koncernen inte
inblandad i nagra rattsliga tvister som kan ha nagon stérre negativ effekt
pa verksamheten eller den finansiella stallningen. Se aven vidare avsnitt
avseende Riskhantering, sidorna 28-33.

- Berakning av avsattningar for omstruktureringsatgarder, 6vriga avsatt-
ningar och upplupna kostnader: Storleken pa avsattningar for omstruktu-
reringar ar baserad pa antaganden och uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for kommande aktiviteter, sasom storleken pa avgangs-
vederlag eller 6vriga forpliktelser i samband med uppsagning. Denna typ
av kostnader beraknas utifran aktuellt lage i forhandlingarna med de
berérda parterna.

Kassaflodesanalyser
Kassaflddesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats enligt Arsredowsmngs»
lagen (ARL) och RFR 2.

Redovisning for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget i
sina finansiella rapporter tillampar de International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU nar detta ar mgjligt inom ramen
for ARL samt med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Detta innebar framfor allt féljande skillnader mellan redovis-
mngen i moderbolaget och koncernen:

- Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen.
Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS.

- Koncernbidrag som lamnas fran moderbolaget till ett dotterbolag redovi-
sas i resultatrakningen i posten resultat fran andelar i koncernbolag.
Koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran dotterbolag redovisas
i moderbolaget i posten resultat fran andelar i koncernbolag. Skatt pa
koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.

Nett attning och rorel Itat per rorel gmet
2011 2010
Nettoomsattning Nettoomsattning
Extern Intern Summa Rorelseresultat  Varav jamf.-  Varav resultat i Extern Intern  Summa  Rorelseresultat  Varav jamf.-  Varav resultat i
storande intresseholag storande intressebolag

MSEK poster poster
Trelleborg Engineered Systems 9296 139 9435 542 -86 9645 150 9795 745 -110
Trelleborg Automotive 9316 44 9360 417 -93 11 8790 29 8819 426 -98 14
Trelleborg Sealing Solutions 6632 11 6643 1336 -24 5771 12 5783 854 -22
Trelleborg Wheel Systems 3862 1 3863 401 0 0 2990 0 2990 247 -16
Koncernposter -265 -1 -236 -4
Elim internforsalining -195 -195 -191 -191
Kvarvarande verksamheter 29 106 0 29106 2431 -204 11 27196 0 27196 2036 -250 14
Avvecklade verksamheter 44 0 44 258 -6 1582 2 1584 -84 -2 -8
Elim internforsaljning i awecklade
verksamheter -2 -2
Trelleborgkoncernen 29 150 0 29150 2689 -204 5 28778 0 28778 1952 -252 6
Finansiella intakter 31 19
Finansiella kostnader -240 -239
Skatt -642 -549
Arets resultat 1838 1183
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2011 2010
Rorelse- Rorelse-  Syssel- Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt Rorelse- Rorelse-  Syssel- Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt
tillgangar  skulder satt  andelari  eringar ningar skriv-  kassa- tillgangar  skulder satt andelari  eringar ningar skriv-  kassa-
kapital  intresse- ningar flode kapital intresse- ningar flode
MSEK bolag bholag
Trelleborg Engineered Systems 8693 1965 6728 3 352 311 4 267 8324 2288 6036 3 248 330 3 722
Trelleborg Automotive 5829 1907 3922 51 374 310 -2 242 5651 1912 3739 38 284 360 45 642
Trelleborg Sealing Solutions 8149 1134 7015 -3 236 189 1 1252 7584 1039 6545 -3 180 194 10 885
Trelleborg Wheel Systems 3129 938 2191 3 156 91 185 2 405 693 1712 3 104 96 251
Ovrig verksamhet 203 378 -175 17 9 -291 192 224 -32 6 10 -310
Avsattningar till jamforelsestorande
poster 107 -107 215 -215
Kvarvarande verksamheter 26003 6429 19574 54 1135 910 3 1655 24 156 6371 17785 41 822 990 58 2190
Avwvecklade verksamheter 1 1 -45 0 9 14 12 119
Verksamhet som innehas for
forséljning 433 127 306 5 8 10 64
Trellehorgkoncernen 26003 6429 19574 54 1136 911 3 1610 24 589 6498 18091 46 839 1014 70 2313
Nettoomsattning Nettoomsattning
Per geografisk marknad/land Extern nett sttning per geografisk marknad
MSEK 2011 2010 o 2011 2010
z::‘:r're 1332 2 iié Vasteuropa 15735 14190
o Nordamerika 5126 5389
Storlf)ntanmen 1995 1802 Ovrigavariden) 8245 7617
Svelrlge 1662 1406 Kvarvarande verksamheter 29106 27196
Itahef] 1051 e Avvecklade verksamheter 44 1582
Sparien Lo %L Trellehorgkoncemen 29150 28778
Belgien 645 589 - -
Nederlanderna 636 581 1) Qvriga varlden bestar av Ovriga Europa, Syd- och Centralamerika samt Asien och 6vriga marknader.
Norge 629 661 Tillgangar per geografisk marknad
Schweiz 463 398 - — -
BEGiED 373 277 Rorelsetillgangar Investeringar
Finland 31 270 MfEK 2011 2010 2011 2010
Ovriga Vi 405 369 Vasteurop.a 16 963 15 596 578 438
Summa Vésteuropa 15735 14190 lilor.dam?nka 4 4538 12 104
Polen a7 364 0\‘/nga v?r\den 4963 4420 445 280
Tieckien 343 203 Eliminering -696 -398
Ruménien 97 153 Kvarvarande verksamheter 26 003 24 156 1135 822
Turkiet 238 2710 A.vvewcklade verlfsamhetef o - - 1 9
i s 487 448 Im%ar.]gar .som innehas for forsaljning - 433 - 8
Summa ovriga Europa 1787 1468 — 26003 21583) 1136 838
USA 4556 4819
Kanada 570 570
Summa Nordamerika 5126 5389
Brasilien 1240 1369 Anstallda och kostnader
Mexico 402 404 Medelantal anstéllda
Ovriga Syd- och Centralamerika 102 111 2011 2010
i:l:;ma Syd- och Centralamerika :l. (7);171 1 ::: kvli‘:::: Ar'r‘nt';: Totalt kv‘i\:r::: A:ltéfi': Totalt
Frankrike 405 1447 1852 438 1552 1990
Syl o 944 bl Sverige 619 1153 1772 571 1241 1812
CUSEIET 540 21 Storbritannien 278 1222 1500 330 940 1270
lapan a4 47 Jtalien 196 906 1102 182 1014 1196
Indien 493 418 Tyskland 288 800 1088 268 791 1059
Ovriga marknader 1203 1365 Spanien 167 754 911 178 786 964
Summa Asien och dvriga marknader 4714 4 265 Malta 165 435 600 182 389 571
Kvarvarande verksamheter 29 106 27 196 Ovriga Vasteuropa 247 883 1130 225 881 1106
Awvecklade verksamheter 44 1582 Summa Vasteuropa 2355 7600 9 955 2374 7594 9968
Trelleborgkoncernen 29 150 28 778 Polen 222 245 467 295 398 693
varav Ovriga Europa 474 720 1194 517 865 1382
forsalining av varor 29079 28 646 Summa 6vriga Europa 696 965 1661 812 1263 2075
tianster 7 132 USA 859 2155 3014 906 2123 3029
Forandringen i valutakurser jamfort med 2010 har, vid omrakning av utldndska dotterbolag, paverkat Kanada 3 1 2 4 L i
omséttningen med -6% (-7%). Summa Nordamerika 862 2174 3036 910 2136 3046
Brasilien 126 872 998 141 911 1052
De viktigaste valutorna har haft foljande utveckling; Ovriga Syd- och Centralamerika 231 343 574 220 253 413
2011 2010 Summa Syd- och Centralamerika 357 1215 1572 361 1164 1525
Genomsnittskurs  Balansdagens Genomsnitts-  Balansdagens Kina 489 1002 1491 368 700 1068
kurs kurs kurs Indien 54 763 817 44 688 732
EUR 9,0342 8,954 9,5377 9,0113 Sri Lanka 29 705 734 28 628 656
usb 6,4973 6,9247 7,2047 6,8038 Ovriga marknader 187 821 1008 186 786 972
GBP 10,4119 10,6831 11,1240 10,5538 Summa Asien och dvriga
marknader 759 3291 4050 626 2802 3428
Summa 5029 15245 20274 5083 14959 20 042
Varav avvecklade verksamheter 3 14 17 325 743 1068

Andel kvinnor i hogsta ledningen ar 18 % (9) och andel kvinnor i styrelsen ar 29 % (29).

I:\rsredovisning 2011 Trelleborg AB
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar, msex 2011 2010
Frankrike 578 610
Sverige 741 745
Storbritannien 489 451
Italien 445 472
Tyskland 533 562
Spanien 260 272
Malta 101 102
Ovriga Vasteuropa 628 624
Summa Vasteuropa 3715 3838
Polen 47 3
Ovriga Europa 130 157
Summa ovriga Europa 177 230
USA 1118 1226
Kanada 12 10
Summa Nordamerika 1130 1236
Brasilien 174 175
C)vriga Syd- och Centralamerika 51 46
Summa Syd- och Centralamerika 225 221
Kina 103 89
Indien 31 25
Sri Lanka 28 25
Ovriga marknader 322 308
Summa Asien och dvriga marknader 484 447
Summa 5791 5972
Varav

till styrelse, VD:ar och vice VD inklusive rorlig 1on 168 187

till 6vriga befattningshavare i hogsta ledningen 27 18
MSEK 2011 2010
Sociala kostnader 1262 1292
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 165 142
Pensionskostnader - formansbaserade planer 66 68
MSEK 2011 2010
Varav avvecklade verksamheter

Loner och andra ersattningar 10 263

Sociala kostnader 2 71

Pensionskostnader - 10

Fullstandig forteckning bifogas arsredovisningen till Bolagsverket.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Nedanstaende principer for ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborgkoncernen fast-
stalldes vid arsstdmman 2011. Styrelsens forslag till principer for ersattning infor arsstamma
2012 ar desamma som antogs vid stamman 2011. Trelleborgs principer for ersattning till ledande
befattningshavare ar att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare. Kompensationsstrukturen ska besta
av fast och arlig rérlig 16n, pension och dvriga ersattningar vilka tillsammans utgér individens
totala kompensation. Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinuerligt information om marknads-
massiga ersattningsnivaer for relevanta branscher och marknader. Principer for ersattning ska
kunna variera beroende pa lokala férhallanden. Se vidare www.trelleborg.com, bolagsstyrning,
arstamma: "Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledningen 2011

Verkstallande Direktor

Under 2011 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast I6n samt andra ersattningar i enlighet med
nedanstaende tabell. VD har enligt avtal méjlighet till arlig rorlig 16n. Den arliga rorliga I6nen har
en faststalld 6vre grans for helaret 2011 vilken motsvarar 65 procent av den fasta Ionen. Under
2011 har den rérliga Ionen bland annat baserats pa Trelleborgkoncernens resultat fore skatt, exklu-
sive paverkan fran strukturforandringar enligt styrelsens godkannande, samt pa Trelleborgkoncer-
nens operativa kassaflode, exklusive paverkan fran strukturforandringar enligt styrelsens godkan-
nande. Den arliga rorliga [6nen utgor ej pensions- eller semesterlénegrundande inkomst. For 2011
har rorlig 16n utgatt till VD med 4 711 TSEK (4 550).

VD har ett pensionsavtal med pensionsalder 65 ar. Pensionsavtalet ger dock bade bolaget och
VD majlighet, att utan sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och med 60 ars alder, med
en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Fran den tidpunkt VD gar i fortida pension upphdr
anstallningsavtal och pensionsavtal att galla. Pensionsavtalet ar i sin helhet premiebaserat dar
premien beraknas till 40 procent av den fasta arslonen. For 2011 har pensionspremie kostnads-
forts i enlighet med nedanstaende tabell.

VD:s uppsagningstid fran bolagets sida ar 24 manader, fran VD:s sida ar uppséagningstiden 6
manader. Under uppsagningstiden utgar fast l6n.

Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersattning till dvriga ledande befattningshavare bygger pa bade fast och arlig rorlig
16n. Den arliga rorliga lonen har en faststélld 6vre grans och utgér maximalt 30-60 procent av den
fasta I6nen. Under 2011 har den rorliga I6nen bland annat baserats pa resultatutveckling samt pa
operativt kassaflode. For dvriga ledande befattningshavare ar alderspensionen premiebestamd dar
pensionspremien kan variera mellan 20 och 45 procent av den fasta arslonen. Vissa ledande befatt-
ningshavare har avtal med émsesidig ratt att pakalla fortida pension fran och med 60 &rs alder.
Ersattningen utgor da 60 procent av fast 16n fram till 65 ars alder, varefter normal alderspension
utgar. Vissa ledande befattningshavare har forlangda uppsagningstider fran bolagets sida, vanligtvis
12, 18 eller 24 manader, fran befattningshavarens sida ar uppsagningstiden 6 manader. Fér VD och
6vriga ledande befattningshavare finns mojlighet till forman av fri bil. Koncernen har en global kom-
pensationspolicy omfattande alla chefer och hégre tjansteman. Darutdver finns en policy avseende
vissa villkor for ledande befattningshavares formaner som bland annat omfattar pensionsvillkor,
sjukvardsforsakringar och formansbilar.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram
for VD och de ledande befattningshavare som anses kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborg-
koncernens vinst per aktie. Programmen &r rullande trearsprogram dar styrelsen arligen beslutar
om eventuella nya program och deras omfattning, mal och deltagare. Incitamentsprogrammen &r
kontantbaserade och utgor ett tillagg till den arliga rorliga I6nen och forutsatter att befattnings-
havaren ej har sagt upp sin anstallning i Trelleborgkoncernen per den 31 december det ar
programmet loper ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ar riktade och har ett langsiktigt innehall, med syfte att fortsatt framja
hogsta ledningens engagemang i koncernens utveckling och darmed 6ka vardet for koncernens
aktieagare.

Maltal
Maltalet for incitamentsprogrammen ar Trelleborgkoncernens vinst per aktie med en arlig forbatt-
ring om 10 procent, exklusive jamforelsestorande poster och paverkan av eventuella aktieaterkop-
sprogram och inklusive kostnaden for programmen.

For nu pagaende program beslutade styrelsen for 2009 mélet 2,56 SEK i vinst per aktie, for
2010 malet 2,85 SEK i vinst per aktie, och for 2011 malet 5,20 SEK i vinst per aktie. For samtliga
program ar utfallet maximerat till 25 procent av den maximala arliga rorliga lonen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen kalkyleras arligen och ackumuleras 6ver 3-arsperioden och eventuellt
utfall utbetalas kvartal 1 aret efter det att programmet |6pt ut. For det program som beslutades
for 2009 sker utbetalning kvartal 1, 2012, fér programmet som beslutades for 2010 sker utbetal-
ning kvartal 1, 2013, och for programmet som beslutades for 2011 sker utbetalning kvartal 1,
2014. Utfallen utgér ej pensions- eller semesterlonegrundande inkomst. For 2011 har resultatet
belastats med 26 798 TSEK (20 541) och dartill sociala kostnader om 6 396 TSEK (4 373).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende konvertibel- eller optionsprogram.

Erséttning till styrelsen 2011

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstamman beslutas av arsstamman efter forslag fran
valberedningen. For 2011 har ersattningar utgatt enligt tabellen nedan. Ersattning till ledaméter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till
ledamdter som ocksa ar anstéllda i koncernen utgar ej.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamoter, loner till VD, vVD och andra befattningshavare i
hogsta ledningen

2011 Styrelse- i\rlig Incitaments- Formaner Pension Summa
TSEK arvode/ rorliglon  program ¥
Fast lon

Anders Narvinger,

styrelsens ordférande 1167 1167
Hans Bidrck, styrelseledamot 437 437
Claes Lindquist, styrelseledamot 537 537
Soren Mellstig, styrelseledamot 487 487
Bo Risberg, styrelseledamot 387 387
Nina Udnes Tronstad, styrelseledamot 387 387
Heléne Vibbleus Bergquist,

styrelseledamot 537 537
Verkstallande direktor 8447 4711 3900 172 3254 20484
Vice verkstéllande direktor 2 1605 566 - 64 5108 7343
Andra ledande befattningshavare,

anstallda i Trelleborg AB, 5 st 10 387 3400 2387 486 4899 21559

anstallda i andra koncernbolag, 4 st 18 069 6629 7364 138 2483 34683
Summa 42447 15306 13 651 860 15744 88008

1) Kostnadsfort 2011. Utbetalning under kvartal 1, 2012 till 2014 under forutsattning att befattnings-
havaren €] har sagt upp sin anstallning i koncernen 31/12 aret dessforinnan.
2) Vice VD var anstalld i koncernen till och med 30/6 2011. Ingen ny Vice VD har dérefter utsetts.

2010 Styrelse- i\rlig Incitaments- Formaner Pension Summa
TSEK arvode/ rorlig lon program
Fast lon

Anders Narvinger,

styrelsens ordforande 1100 1100
Hans Bidrck, styrelseledamot 393 393
Staffan Bohman, styrelseledamot 137 137
Claes Lindquist, styrelseledamot 510 510
Soren Mellstig, styrelseledamot 427 427
Bo Risberg, styrelseledamot 240 240
Nina Udnes Tronstad, styrelseledamot 240 240
Heléne Vibbleus Bergquist,

styrelseledamot 510 510
Verkstallande direktor 7559 4550 2275 163 2847 17394
Vice verkstéllande direktor 3220 1250 625 112 2375 7582
Andra ledande befattningshavare,
anstallda i Trelleborg AB, 5 st 9404 3370 1480 556 4125 18935
anstallda i andra koncernbolag, 4 st 17 818 9361 3809 289 3873 35150
Summa 41558 18531 8189 1120 13220 82618
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MSEK 2011 2010 Resultat Skatt Resultat Erhallen
PricewaterhouseCoopers fore skatt efter skatt utdelning
. MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdrag 34 34
. . - Dawson Manu.Co 18 23 -7 =9 11 14 0 26
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 4 4 o
o Ovriga intressebolag 0 0 0 0 0 0 1 0
Skatteradgivning 6 B3]
P Summa kvarvarande 18 23 -7 -9 11 14 1 26
Ovriga tjanster 5 17
Gvriga revisorer Entreprenadbolag inom taktackning -6 11 0 3 -6 -8 0 8
Revisionsuppdrag 1 1 Summa avvecklade -6 -11 0 3 -6 -8 0 8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -
Skatteradgivning 0 - =
Guriea tidnst 0 0 Rorelse-
HllEdla0STel Fordringar Skulder il Forsilining  intakter frén
Summa 50 59 pa intresse- intresse- till intresse- intresse-
Varav avvecklade verksamheter - 1 holag bolag bolag bolag
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dawson Manu.Co 5 5 - - 21 23 10 8
Ovriga intressebolag 2 0 - = 12 7 0 0
Summa kvarvarande 7 5 - - 33 30 10 8
Entreprenadbolag inom taktackning - 19 - - - 109 - 5
Jamforelsestorande poster, kvarvarande verksamheter Summa avvecklade - 19 - - - 109 - 5
Fordelade per affarsomrade
MSEK 2011 2010 Bolag Sate Kapitalandel, % Tillgangar Skulder
Trelleborg Engineered Systems -86 -110 MSEK 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Automotive -93 -98 Indirekt dgda
Trelleborg Sealing Solutions -24 -22 Dawson Manu.Co USA 45 173 140 59 55
Trelleborg Wheel Systems - -16 Ovriga v 3% 54 %4
Ovrigt 1 -4 Summa kvarvarande 248 172 113 79
SUITE -204 250 Entreprenadbolag inom taktackning - 186 - 133
. i Summa avvecklade - 186 - 133
Fordelade per funktion
MSEK 2011 2010
R Bolag Nettoom-
Kostnad for sald -102 -30 .
?S n é . or salda varor Eget kapital sattning Arets resultat  Bokfort varde
Forséljningskostnader -14 -
. . MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Administrationskostnader -18 -43 e
Ovriga rorelsekostnader -70 =177 [;, e aMg 8 g 1 = B o 25 . 51 @
Summa -204 250 weonianuLo
Ovriga 20 8 76 41 5 -2 3 3
o o Summa kvarvarande 134 93 299 306 30 31 54 41
Varav gar/ igskostnad
Nedskrivningar Omstruktureringskostnader Entreprenadbolag inom taktackning - 53 - 773 - —ilik - 5
MSEK 2011 2010 2011 2010 Summa avvecklade - 53 - 113 - -1 - 5
Trelleborg Engineered Systems -6 1 -80 -111
Trelleborg Automotive -3 22 -90 -6 Aktier och andelar i intressebolag
Trelleborg Sealing Solutions - -9 -24 -13 - 2011 2010
trellleborg Wizl Sysiaite - - - =t Ingaende anskaffningsvarde 41 73
Ovrigt - - -1 4 Forvan 1 5
Summa -9 -30 -195 -220 Forséljningar 6 0
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar har skett till beraknat nyttjandevarde. Utdelning -1 -34
Resultatandel i intressebolag 5 6
Omrakningsdifferenser 2 -4
Tillgangar som innehas for forsaljning - =5
. . . . Bokfort varde vid arets utgang 54 41
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
MSEK 2011 2010
Kompensation fran forsakringsbolag 2 16
Kursdifferenser 65 ™ Kostnader fordelade pa kostnadsslag
?1n(i..-(Lgveranto:?relaFeradl‘el |r.1takter j; iz p— 2011 2010
?rs? J‘nTng SR Kostnader for ramaterial, komponenter, fardigvaror, forpackningsmaterial
Forsaljning av verktyg och prototyper m.m. 93 84 samt energi- och transportkostnader -16 076 -14 638
Forsaljning av tjanster 16 1 Erséttningar till personal 7668 7480
Ovrigt 126 82 Avskrivningar och nedskrivningar 1084 1047
Summa dvriga rorelseintakter 368 302 Ovriga externa kostnader avseende forsaljning, administration, 9075 1966
Royalty -31 -18 forskning och utveckling
Kursdifferenser -67 -60 Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 217 -43
Kund-/Leverantorsrelaterade kostnader -10 -23 Andelar i intressehbolags resultat 11 14
Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -1 -8 Summa -26 675 -25 160
Omstruktureringskostnader -70 =177
Ovrigt -28 -102
Summa ovriga rorelsekostnader -207 -388
Summa rorelseintakter och rorelsekostnader 161 -86 Kursdifferenser som péverkar rorelseresultatet
MSEK 2011 2010
Nettoomsattning 17 0
Kostnad for sélda varor -7 9
Forsaljnings-, administrations- och FoU kostnader -4 3
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader -2 26
Summa 4 38
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Statliga stod Innehav utan bestammande inflytande - resultat och kapital

MSEK 2011 2010 Innehav utan bestammande inflytande

Erhélina bidrag l 5 andel i arets resultat kapital

SILLE 7 - 2011 2010 2011 2010
Trelleborg Kunhwa Co Ltd 9 12 104 97
Ovriga bolag 10 9 62 20
Summa 19 21 166 117

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

MSEK 2011 2010

Ranteintakter fran rantebarande fordringar 31 15

VallERUSINSEINCH - 3 Materiella anlaggningstillgangar

Summa finansiella intakter 31 18
MSEK 2011 2010

Finansiella kostnader Byggnader 1545 1473

Rantekostnader fran réntebarande skulder -231 -236 Mark och markanlaggningar 493 468

Valutakursforluster, netto -3 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3013 2854

Summa finansiella kostnader -240 -236 Inventarier, verktyg och installationer 394 379
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella tillgangar 513 435

Summa finansiella intakter och kostnad -209 -218 Summa 5 958 5609
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade per funktion
MSEK 2011 2010
Kostnad for sélda varor -705 -765
Forsaljningskostnader -13 -14
Administrationskostnader -48 -55
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 -23
Ovriga rérelsekostnader -11 -10
Summa =797 -867

Skatt pa arets resultat Varav avvecklade verksamheter - -22

MSEK 2011 2010

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad 467 -338 Nedskrivningar av materiella tillgangar fordelade per funktion

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -15 -14 MSEK 2011 2010

Summa -482 -352 Kostnad for salda varor -5 -9

Uppskjuten skattekostnad Ovriga rérelsekostnader -9 -33

Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag -79 -159 Summa 14 -42

Uppskjuten skattekostnady/-intakt fran forandringar i temporara skillnader -50 4 e e ey e s — )

Summa -129 -155

Ovriga skatter -33 =27 Leasingavtal

Totat redovisad skattckostad | kvanvarande verksamhet 644 e anagnngaingaa som matorela aVagEnGAVgAngar o o ratia becmngATIL

PGS I ggmoar syormaeannfianignsiegllssksﬁi.ga o etele anseennestigenearoch e e ‘ eeipiite

Aktuell skattekostnad Leasingkostnaden for tillgangar som innehas via finansiella leasingavtal uppgick till 1 MSEK (0). Framtida

Periodens skattekostnad 0 -17 betalningséatagande for finansiella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1

Uppskjuten skattekostnad o 2011 2010

Utnyttjade/omvardering av underskottsavdrag 0 45 1 3 2

l)ppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporara skillnader 2 -40 A5 9 3

Ovriga skatter -2 .

Totalt redovisad skattekostnad i 642 _549 SR 0 -

Skatteposter som redovisats i ovrigt totalresultat Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader

Uppskjuten skatt pa kassaflddessakringar 20 -6 och uppgick till 141 MSEK (145). Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt uppgick till 536 MSEK

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 19 -235 (539) och forfaller enligt foljande;

Uppskjuten skatt i omrakningsdifferanser 7 6

Summa 46 -235 MSEK 2011 2010

Avstamning av skatt i koncernen kvarvarande verksamheter Ar1 127 123

Resultat fore skatt 2222 1818 Aro-5 260 248

Beraknad, svensk inkomstskatt, 26.3% _584 47 SemareénSar 149 168

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -22 -38

Icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 1 17

Avskrivning av goodwill vid avyttring 7 9

Effekt av andrade skattesatser och skatteregler 5 -2

Omvardering av underskottsavdrag/ temporara skillnader -6 =27

Skatt hanforlig till tidigare ar -12 12

Summa -611 -507

Ovriga skatter -33 =27

Redovisad skatt i kvarvarande het -644 -534

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag fran kvarvarande verksamhet om cirka 3 400 MSEK
(3 600), varav cirka 2 400 MSEK (2 700) har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. De underskotts-
avdrag som inte beaktats avser fall dar osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.
Posten omvardering av underskottsavdrag/temporara skillnader har for 2010 paverkats av uppskjutna
skattekostnader pa immateriella tillgangar.
Av underskottsavdragen som beaktas vid berakning av uppskjuten skatt forfaller 135 MSEK inom den
narmaste 5-ars perioden.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB



Innehall

KONCERNENS NOTER

Byggnader Mark och mark- Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
anlaggningar andra tekniska verktyg och nyanlaggningar materiella
anlaggningar installationer och forskott anlaggnings-
tillgangar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 3368 3268 530 508 10 490 10010 1776 1718 555 481 16 719 15985
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1418 -1369 -40 -42 -7273 -6 918 -1350 -1298 -31 -31 -10112 -9 658
Ackumulerade uppskrivningar 13 13 30 31 1 1 0 0 0 0 44 45
Ackumulerade nedskrivningar -418 -423 =27 =27 -205 -200 -32 -38 -11 -11 -693 -699
Tillgdngar som innehas for forsaljning - -16 - -2 - -39 - -3 - -4 - -64
Bokfort varde 1545 1473 493 468 3013 2854 394 379 513 435 5958 5609
Vid arets borjan 1473 1820 468 518 2854 3258 379 439 435 568 5609 6603
Forvary 51 - - - 126 8 22 - 1 - 200 8
Avyttrade verksamheter -12 -135 -7 -6 -34 -100 0 -11 -1 -6 -54 -258
Investeringar 70 40 22 3 354 238 106 88 522 423 1074 792
Investeringar, Finansiell leasing 0 - - - - 0 2 1 - - 2 1
Avyttringar och utrangeringar -7 -15 -2 -2 -18 -19 -9 -4 0 -1 -36 -41
Arets avskrivning enligt plan -113 =115 -1 -2 -561 -620 -122 -130 0 0 -797 -867
Arets nedskrivning -3 -28 0 - -11 -3 0 -10 0 -1 -14 -42
Aterforda nedskrivningar 4 - - - 4 - - - - - 8 -
Interna omféringar 75 64 16 8 300 375 20 46 -439 -499 -28 -6
Arets omrakningsdifferens 7 -142 -3 -49 -1 -239 -4 -37 -5 -45 -6 -512
Tillgangar som innehas for forsaljning - -16 - -2 - -39 - -3 - -4 - -64
Bokfort varde 1545 1473 493 468 3013 2854 394 379 513 435 5958 5609
Skuldsattningsgraden har antagits vara 65 % (65).
Immateriella an|5ggningsti||géngar Berakningarna har visat att nedskrivningsbehov inte f6re|\'gugerf6r nagot affarsomrade. En kanslighets-
analys visar att vid en halverad tillvaxttakt efter de forsta fem aren samt en 6kning av kapitalkostnaden med
MSEK 2011 2010 1 %-enhet till 9,2 % efter skatt skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga for nagot affarsomrade.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 112 156
Balanserade utgifter for IT 106 105 Nedskrivningar av immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 343 313 MSEK 2011 2010
Goodwill 9874 9395 Forsknings- och utvecklingskostnader 0 -16
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgdngar 5 8 Ovriga rorelsekostnader - -12
Forskott avseende immateriella anlaggningstillga 17 3 Summa 0 -28
Summa 10 457 9 980 Varav avvecklade verksamheter - -8
00V e et Mlaner et ko 0 caning ce ot o s nlkatoer Ve Fordelning av goodwill per segment
nedgéang. Denna provning baseras pa definerade kassagenererade enheter, som sammanfaller med de afféars- Planenligt restvérde
omraden som anvénds i segmentsredovisningen. For ytterligare presentation av koncernens affarsomraden MSEK 2011 2010
ham/{\ltsearagl‘wlirswlgds%ranri Eel%)%p har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran Trelleborg Enginereed Systems 2856 2714
en intern bedomning av de narmaste fem &ren och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 % (2). Forvantade Trelleborg Automotive 1403 1434
[ramftida kassa_ﬂéden enligt dessa bedémnin_gar utgér grunden fér berékningen. Hérw’d har rfSreIsekapita\f'Qr- Trelleborg Sealing Solutions 5147 4914
gt invstrnghtos etV nardesbrtnngen o e o st anars g ne syt
dem emellan. Avstémning har gjorts mot extern beddmning av rimlig kapitalkostnad. Summa 9874 939%
Internt genererade  Forvarvade immateriella
immateriella tillgangar tillgangar
Bal d Bal d I patent Goodwill Marknads- och Forskott avseende Summa immateriella
utgifter for utgifter for IT och licenser kundrelaterade immate- immateriella anlaggnings-
utvecklingsarbeten riella tillgangar anlaggnings- tillgangar
tillgangar

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden 627 621 524 500 616 577 10 387 10171 31 28 17 9 12202 11 906
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -456 -406 -410 -384 =270 -260 -363 -430 -26 -20 - -6 -1525 -1 506
Ackumulerade nedskrivningar -59 -59 -8 -9 -3 -4 -150 -167 - - - - -220 -239
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - - -2 - - - -179 - - - - - -181
Bokfort varde 112 156 106 105 343 313 9874 9 395 5 8 17 3 10 457 9 980
Vid arets borjan 156 256 105 134 313 353 9395 10 478 8 16 3 45 9980 11282
Forvary - - 1 - 25 2 469 124 - - - - 495 126
Avyttrade verksamheter - - 0 0 - -1 -34 -20 - - 0 - -34 -21
Investeringar 17 26 23 14 4 6 - - 1 - 16 1 61 47
Avyttringar och utrangeringar -1 -3 -2 -5 0 -2 - - - - - -5 -3 -15
Arets avskrivning enligt plan -59 -79 -39 -50 -11 -13 - - -4 -5 - - -113 -147
Arets nedskrivning - -16 0 -9 - - - -3 - - - - 0 -28
Aterforda nedskrivningar - - - - - - 3 - - - - - 3 =
Interna omféringar - - 18 34 11 6 - - - -2 -1 -32 28 6
Arets omrakningsdifferens -1 -28 0 -11 1 -38 41 -1005 0 -1 -1 -6 40 -1089
Tillgangar som innehas for forsaljning - - - -2 - - - -179 - - - - - -181
Bokfort varde 112 156 106 105 343 313 9874 9 395 5 8 17 3 10 457 9 980
Fordelning av arets avskrivning;
Kostnad for sélda varor - - -6 -5 -2 -2 - - - - - - -8 -7
Forsaljningskostnader 0 0 -2 -1 0 -2 - - -3 -4 - - -5 -7
Administrationskostnader - - -30 -43 -7 -6 - - -1 -1 - - -38 -50
Forsknings- och utvecklingskostnader -59 -79 -1 -1 -2 -2 - - - - - - -62 -82
Ovriga rorelsekostnader - - 0 0 0 -1 - - - = - = 0 -1
Summa avskrivningar -59 -79 -39 -50 -11 -13 - - -4 -5 - - -113 -147
Varav avvecklade verksamheter - -1 - -1 - 0 - - - - - - - -2
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Finansiella anlaggningstillgangar

Innehall

MSEK 2011 2010
Forvaltningstillgangar 29 29
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 32 20
Lanefordringar 190 116
Derivatinstrument (not 23) 10 35
Andra langfristiga fordringar 38 18
Summa 299 218

Bokfort varde ar i dverensstammelse med verkligt varde.

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar

i koncernbolag 1)

Bolag Organisa-  Sate/Land Antal  Agar Bokfort Bolag Organisa-  Sate/Land Antal  Agar Bokfort
tionsnr procent  varde, tionsnr procent  varde,
MSEK MSEK
Dormviltre AB 556728-8716 Trelleborg 1000 100 56 Trelleborg Industrial AVS AB 556020-2862 Sjobo 500 100 5
Dormvilelva AB 556853-1593 Trelleborg 1000 100 0 Trellehorg International AB 556033-0754 Trelleborg 1500 100 3152
Dormviltolv AB 556853-1619 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH Tyskland 1 100
Dormviltretton AB 556853-1627 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Wheel Systems Germany GmbH Tyskland 2 100
Dormvilfjorton AB 556853-1486 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Automotive Germany GmbH Tyskland 2 100
Dormvilfemton AB 556853-1635 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Sealing Profiles Germany GmbH Tyskland 1 100
Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA Belgien 100 100 51 Trelleborg Wheel Systems Belgium NV Belgien 11075114 100
Trelleborg do Brasil Solucdes em Vedacéo Ltda Brasilien 8307 200 100 19 Trelleborg Holding Danmark A/S Danmark 21000 100 631
Trelleborg Sealing Solutions Bulgaria EOOD Bulgarien 10 000 100 16 Trelleborg Holding France SAS Frankrike 586 782 100 1119
Trelleborg Sealing Solutions Silcotech Bulgarien 0 50 9 Trelleborg Industrie SAS Frankike 649800 100
Bulgaria 00D Trelleborg Sealing Solutions France SAS Frankrike 8427 100
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o Tjeckien 0 100 48 Trelleborg Wheel Systems France SAS Fankike 9060 100
Trelleborg Sealing Solutions Hong Kong Ltd Kina 484 675 100 1 Treleborg Reims SAS saitile 100200 100
Trelleborg Sealing Solutions Hungary Kft Ungern 0 100 1 Telleborg Kunfwa Co Ltd Sydkorea 3570000 51
Trelleborg Sealing Solutions 0.0.0. Ryssland 0 100 2 Trelleborg Modyn SAS Frankiike 790000 100
Trelleborg Sealing Solutions Korea Ltd Sydkorea 57 750 75 4 Trelleborg Holdings Italy S.t ttalien 0 100 1163
I e Sl Su it L L el &5 a0 W Trelleborg Sealing Solutions lalia SpA falen 1112140 100
Trelleborg Sealing Solutions Polska Sp.zo.0 Polen 12 800 100 6 Trelleborg Holding Norge AS Norge 10000 100
Trelleborg Sealing Solutions Finland Oy Finland 15 100 75 Trellsborg Offshore Norway AS Norge 7000 100
UL D LI TER — 1000100 AT goenorg Holdings (UK) Ltd Storbritannien 20000000 100 2987
[eletuteSealine SuiopaSicaec A SisE o i Trelleborg Sealing Solutions UK Lt Storbritannien 10050000 100
Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 556204-8370 Jonkping 2500 100 167 Trelleborg Industrial Products UK Ltd Storbritannien 1 100
Lebela Forvaltnings AB 556054-1533 T[eHeborg 60 000 100 35 Trelleborg Offshore UK Ltd Storbritannien 41590 100
Trelleborg Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 0 100 28 Trelleborg Hong Kong Holdings Ltd Kina 10000 100 61
[icicore fTtenSRE RN [OORN00 8 Wui Trellsborg Vibration Isolators Co Ltd Kina 0 100
[eEbore s LonkallBrivate] It Srilaka 16272537 100 9L qoor o jndustil AB 556129-7267  Telebog 725000 100 197
Trelleborg Wheel Systems Liepaja SIA Lettland 8 502 000 100 106 Trelleborg Insurance Ltd Bl 50000 100 118
g WheelSystems Argetina S.4 Argentina 1850000 100 ®  Trelleborg Intemational BV Nederlanderna 4 100 3150
ez Allpha H?Idlng ac SchweTz ilve il g Trelleborg Pipe Seals Lelystad BV Nederlanderna 30000 100
[ielctoteokineBhitzeani At Sl v A Trelleborg Wheel Systems ltalia Sph falen 11000 100
Trelleborg Wheel Systems China Holding AB 556739-6998 Trelleborg 1000 100 64 Trelleborg Marine Systems Japan
Trelleborg Automotive Shanghai Holdings AB  556742-8742  Trelleborg 1000 100 10 Kabushiki Kaisha Japan 20 100 2
Trelleborg Industrial Products Finland Oy Finland 0 100 203 Trellehorg Material & Mixing Lesina s.r.0. Tjeckien 0 100 12
MHT Takentreprendren i Malmo AB 556170-2340 Malmd 1000 100 Trellehorg Moulded Components Wuxi Holding AB  556715-4983 Trelleborg 1000 100 29
Trelleborg Automotive Czech Republic S.r.o Tjeckien 100 000 100 19 Trellehorg Protective Products AB 556010-7145 Trelleborg 100 000 100 26
Trelleborg Automotive China Holding AB 556052-1485 Trelleborg 4 500 000 100 19 Trelleborg Treasury AB (publ) 556064-2646 Stockholm 5000 100 15001
Trelleborg Autotmotive Forsheda AB 556742-8767 Trelleborg 1000 100 10 Trellehorg Wheels AB 556056-2620 Sévsjo 40000 100 10
Trelleborg Automotive Group AB 556730-4448 Trelleborg 1000 100 2 Trelleborg Wuxi Holding AB 556119-8820 Trelleborg 25000 100 96
Trelleborg Automotive Dej S.R.L Ruméanien 2775 100 141 Trelleborg Automotive Kalmar AB 556325-7442 Kalmar 60 000 100 235
Trelleborg Engineered Systems Lithuania UAB Litauen 232600 100 70 Trelleborg China Holding AB 556030-7398 Trelleborg 200000 100 43
Trelleborg Sealing Profiles Lithuania UAB Litauen 100 100 T8$ Silcotech Hong Kong Holding AB 556742-8775 Trelleborg 1000 100 3
Trelleborg Corporation USA 2592 100 3211 Trellehorg Forsheda AB 556052-2996 Vimamo 8640000 100 643
Trelleborg Coated Systems US Inc USA 1000 100 Totalt moderbolaget 34384
Trelleborg Engineered Systems Italy SpA Italien 25 600 000 100
Trelleborg Sealing Solutions US, Inc USA 7500 100 {> Sam_manstél\ningen omfattar direktdgda dotterbolag samt indirekt agda bolag med omsattning
Trelleborg Offshore US Inc USA 1000 100 EREIAIEE
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc USA 1000 100 Fullstandig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
Trelleborg Automotive USA Inc USA 100 000 100
Trelleborg Automotive Mexico SA de CV Mexico 108 963 373 100
Trelleborg Croatia D.0.0 Kroatien 0 100 2
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB  556223-5910 Trelleborg 1000 100 11
Trellehorg Engineered Systems Group AB 556055-7711 Trelleborg 1250 100 5
Trelleborg Engineered Systems Qingdao Holding AB 556715-4991 Trelleborg 1000 100 40
Trellehorg Holding AB 556212-8255 Trelleborg 1000 100 4
Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB 556026-2148 Trelleborg 12 000 100
Trelleborg Automotive do Brasil Industria e
Comercio de autopecas Ltda Brasilien 48214017 100
Trelleborg Automotive Spain SA Spanien 600 000 100
Trelleborg Industrial Products Sweden AB 556048-3629 Orebro 15 000 100
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2011 2010
MSEK Uppskij katteford Uppskjuten skatteskuld Netto Uppskij katteford Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella tillgéngar 7 350 -343 13 342 -329
Byggnader och mark 63 156 -93 68 152 -84
Maskiner och inventarier 132 153 -21 126 163 =37
Finansiella anlaggningstillgangar 4 9 -5 4 8 -4
Varulager 107 3 104 78 2 76
Kortfristiga fordringar 13 5 8 12 4 8
Pensionsavsattningar 109 14 95 108 11 97
Ovriga avséttningar 45 29 16 71 30 M
Langfristiga skulder 24 0 24 14 3 11
Kortfristiga skulder 105 2 103 109 5 104
Underskottsavdrag 756 - 756 838 0 838
Summa 1365 721 644 1441 720 721
Kvittning av fordringar/skulder -434 -434 -400 -400
Summa 931 287 644 1041 320 721
Avgar skattefordringar/skulder som
innehas for forsaljning - -3 -5 2
Kvarvarande verksamheter 931 287 644 1038 315 723
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid arets Redovisat over Redovisat i dvrigt Forvarvade/avytt- Omraknings- Avgar skatteford- Belopp vid arets
ingang resultatrakningen totalresultat/direkt  rade skattefordringar/ differenser ringar/skulder som utgang, kvarvarande
mot eget kapital skulder innehas for forsaljning verksamheter
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Immateriella tillgangar -329 -213 -10 -148 -4 32 -343 -329
Byggnader och mark -84 -81 -15 -11 6 0 8 -93 -84
Maskiner och inventarier -34 -40 12 -1 1 0 4 8 -21 -34
Finansiella anlaggningstillgangar -4 -3 -29 228 27 -230 1 1 -5 -4
Lager 77 87 27 -3 0 0 -8 1 104 77
Kortfristiga fordringar 9 13 -1 -5 1 0 0 -1 1 8 9
Pensionsavsattningar 97 130 -1 -21 -1 -12 95 97
Ovriga avséttningar 41 125 -25 -62 -9 -13 16 41
Langfristiga skulder 11 16 12 -5 1 24 11
Kortfristiga skulder 104 123 -20 -5 19 -6 -1 -1 1 -7 103 104
Underskottsavdrag 835 1051 -19 -113 4 -9 -4 -91 -3 756 835
Kursdifferenser 1 -4 -1 4 0 0
Summa 723 1208 -128 -150 46 -235 9 -19 -6 -83 - 2 644 723
Avgar avvecklade verksamheter -1 =5
Kvarvarande verksamheter -129 -155
Ald lys for 8
MSEK 2011 2010
Varulager j forfallna fordringar 3840 3619
MSEK 2011 2010 Forfallna men ej nedskrivna:
Révaror och fornddenheter 1257 1119 <30 dagar 420 357
Varor under tillverkning 560 497 31-60 dagar 83 90
Fardiga varor och handelsvaror 2158 1798 HE0 R “ 2
Péagaende entreprenadarbeten 4 1 g Ol0G R 108 L0
Forskott till leverantdrer 22 18 Summa 4492 197
Reservering for osékra kundfordringar -102 -95
Summa 4001 3433 Summa 2390 2102
Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 311 MSEK (265). Reservering for osakra kundfordringar
MSEK 2011 2010
Ingaende balans 95 124
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 26 24
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterad kundforlust -13 -24
Kortfristiga r6relsefordringar Fjeverseringar redovisade dver resultatrakningen -13 -21
Ovrigt 8 6
etk - 2001 2040 Omrékningsdifferens -1 -8
Kundfordringar 4492 4197 Tillgangar som innehas for forsaljning - -6
Reservering for osékra kundfordringar -102 -95 Utgaende balans 102 95
Véxelfordringar 80 76
Rorelsefordran intressebolag 6 5
Ovriga kortfristiga fordringar 506 345
Derivatinstrument (not 23) 22 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 21) 512 520 - e
S 516 ET003 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 2011 2010
Fordringarna &r redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt vérde. Rantor 7 0
Pensionskostnader 3 3
Verktyg 179 131
Derivatinstrument (not 23) 6 4
Ovrigt 317 382
Summa 512 520

I:\rsredovisning 2011 Trelleborg AB
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Rantebarande fordringar

Likvida medel

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Lanefordringar 41 7 Kortfristiga bankplaceringar 0 101
Derivatinstrument (not 23) 90 93 Kassa- och bankmedel 753 731
Andra finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen 82 0 Summa 753 832
Summa 213 100

Redovisade belopp utgor en god approximation av dess verkliga varde.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer i vaxelkurser
och rantor. Koncernen anvander ocksa derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for de mandat
som faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller valutamassigt inte direkt
motsvarar onskvard struktur pa laneportfoljen, anvands olika former av derivat. Valutaswappar anvands for

Kreditriskexponering i likvida medel, se not 28.

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning

De tillgangar och skulder som innehas for forséljning avser afférsenheten inom taktackning. Transaktionen
avslutades i januari 2011.

Tillgangar som innehas for forsaljning

att erhalla 6nskad finansiering anpassad till dotterbolagens valuta. Rénteswappar, FRA:s eller andra liknande MSEK 2011 2010
instrument anvénds for att erhalla 6nskad rantebindning. Vatoriola anBeaninestlizanzar ol
Valutaterminskontrakt och valutaoptioner ar finansiella derivatinstrument som anvands for att sakra valuta- ) .ggw gstilgang
exponeringen i savél fasta kommersiella dtaganden som berdknande framtida kommersiella floden. Immateriella tillgangar - 181
Investeringar i utlandska dotter- och intressebolag kan vara valutasakrade. Valutasakring sker framst Intressebolagsandelar - 5
genom motsvarande upplaning av samma valuta men kan alternativt ske genom termins-/optionskontrakt eller Uppskjutna skattefordringar - 3
basis swap kontrakt. ] Ovriga langfristiga rorelsefordringar - 3
| nedanstande tabell visas en sammanstalining dver var i balansrakningen koncernens derivat ar upptagna. Varulager _ 97
Specifikation dver derivat i balansrakningen, msex 2011 2010 Kundfordringar - 75
Finansiella anlaggningstillgangar 10 35 Ovriga kortfristiga rorelsefordringar - 8
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 6 4 Aktuell skattefordran - 6
Ovriga kortfristiga rorelsefordringar 22 51 Rantebarande fordringar - 18
Réntebérande fordringar 90 93 Likvida medel - 6
Summa fordringar, finansiella derivat 128 183 Summa - 466
. Skulder som innehas for forsaljning
Ovriga langfristiga skulder 103 53 Uppskjuten skatteskuld — 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 13 Leverantérsskulder _ 7%
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 83 140 Guriga Kortfristiga skulder _ 44
Rantebarande skulder 86 63 Aktuell skatteskuld - 7
Summa skulder, finansiella derivat 286 269 Summa _ 130
Kreditexponering i derivatinstrument, se not 28.
01 200 Avvecklade verksamheter
Mok . . L o, 2011 ars varden avser affarsenheten taktackning (Waterproofing). | 2010 ars varden ingar aven affarsenheten
Typ samt andamal med Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder fér bilsltang (Fluid Solutions).
koncernens derivatinstrument Verkligt varde  Verkligt varde  Verkligt varde  Verkligt varde .
R = — Analys av resultat fran avvecklade verksamheter
anteswa ppar - kassaflodessakringar 0 170 13 146 o 2011 2010
Valutaterminskontrakt - o
kassaflodessakringar 6 14 4 13 Nettoomsattning 44 1582
Valutaterminskontrakt - Kostnad for salda varor -33 -1292
sakring nettoinvestering 37 18 81 & Bruttoresultat 11 290
Basis swap kontrakt - Férsaljningskostnader -9 -108
ST i sl % - 2 B Administrationskostnader -4 -46
Valutaterminskontrakt - ) )
finansiering av dotterbolag 40 65 17 g Sl as e G 0 2
Valutaterminskontrakt - (ﬂ)vrlga rorelseintakter 347 65
innehav for handel 19 19 46 44 Ovriga rorelsekostnader -81 -248
Summa 128 286 183 269 Andelar i intressebolags resultat -6 -8
) . . R o Rorelseresultat 258 -84
Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick till 7 295 MSEK (9 003). Finansiella intakter 0 0
Derivat med sékringsredovisning Finansiella kostnader 0 -2
Kassaflodessakringar - ra Resultat fore skatt 258 -86
| utgaende sakringsreserv i eget kapital avser -106 MSEK (-36) fore skatt verkliga vardet for ranteswappar Skatt 2 =15
Med oféréndrade réntor och valutakurser kommer detta vérde att forsamra resultatet med 3 MSEK 2012, Resultat efter skatt 260 -101

14 MSEK 2013, 11 MSEK 2014, 67 MSEK 2015 och 11 MSEK 2016.

Kassaflodessakringar - valutaterminer och valutaoptioner
Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutaterminer och valutaoptioner redovisade
i sakringsreserven uppgick till netto -7 MSEK (-3).

Med oférandrade valutakurser kommer detta varde att forsamra det operativa resultatet med 7 MSEK
2012.

Kanslighetsanalys finansiella instrument
Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omrakningsexponering beskrivs i avsnittet Finansiell riskhan-
tering sid 31-33.

Om kassaflodessakringar hanforliga till transaktionsexponeringen varderas till valutakurs per den 31 de-
cember 2010 skulle det verkliga vardet uppga till 6 MSEK (1) varav 6 MSEK (-1) skulle inga i sakringsreserven.

Om utgaende balanser avseende kundfordringar och leverantorsskulder efter hansyn till gjorda sakringar
varderas till valutakurser per 2010-12-31 skulle nettoskulden minska med 2 MSEK (4).

| 6vriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn till gjorda sakringar, har koncernen
ingen valutarisk.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Se vidare beskrivning not 35.
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Koncernens rantebarande skulder (utnyttjat belopp per balansdagen)

Eget kapital
Specifikation av andra reserver

Sakringsreserv Omrakningsreserv Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingaende balans, omrakningsdifferenser -29 -47 -533 690 -562 643
Kassaflodessakringar
Verkligt varde -83 8 -83 8
Skatt pa verkligt varde 22 -2 22 -2
Overforingar till resultatrakningen 9 16 9 16
Skatt pa overforingar till resultatrakningen -2 -4 -2 -4
Arets forandring fran omrakning av bolag
efter skatt 23 -1880 23 -1880
Sakring av nettoinvestering efter skatt -53 657 -53 657
Utgaende balans -83 -29 -563 -533 -646 -562

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas fr.o.m. den 1 januari 2004.

Av overforingar fran sakringsreserven till resultatrakningen under 2011 har 6 MSEK (16) forsamrat koncernens
finansiella rantekostnader och 3 MSEK (0) forsamrat det operativa resultatet.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning om 2,50 SEK (1,75) per aktie, totalt 678 MSEK
(474).
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2011 till 2 620 360 569 SEK, fordelat pa
271 071 783 aktier med kvotvérde 9,67 SEK.

Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02
Serie B 242 571 783 89,49 242571783 45,98
Summa 271071783 100,00 527571783 100,00
Forandring av totalt antal aktier 2011 2010
Ingdende antal 271071783 271071783
Arets forandring - -
Utgaende antal 271071783 271071783
Inga aktier finns i eget forvar.

Réntebarande skulder

Réntebérande langfristiga skulder

MSEK 2011 2010
Skulder till kreditinstitut 5428 4318
Ovriga rantebérande skulder 24 25
Summa 5452 4343
Rantebarande kortfristiga skulder

MSEK 2011 2010
Skulder till kreditinstitut 2029 2849
Checkrakningskrediter 42 241
Ovriga rantebérande skulder 14 9
Derivatinstrument (not 23) 86 63
Summa 21711 3162
Summa rantebarande skulder 7623 7505

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgér en god approximation av dess verkliga varde.

™ PN S A

de skulder per den 31 december 2011 justerat for ev derivatinstrument

har foljande Ining samt g ittlig effektiv ranta och rantebindning

Volym Effektiv ranta Rantebindning justerat

MSEK % for ev. derivatinstrument.

Antal dagar
2011 2010 2011 2010 2011 2010

SEK -571 -835 34 2,1 -246 83
usb 2076 2333 2,9 19 470 431
EUR 4350 4345 3,0 2,5 491 473
GBP 929 836 2,7 19 436 356
Ovriga 839 826 2,9 1,1 72 66
Summa 7623 7505 2,9 2,1 488 446

2011 2010
MSEK Forfaller ar MSEK Forfaller ar
Langfristiga
Syndikerat lan EUR tranche EUR 750M 1791 2016 - -
Syndikerat lan USD tranche USD 625M 2243 2016 = -
Medium Term Note EUR 110M 985 2017 - -
Obligationslan EUR 50M 448 2015 451 2015
Ovriga langfristiga lan -39 2013-2024 52 2012-2024
Ovriga rantebérande skulder 24 2013-2015 25 2012-2015
Syndikerat lan EUR tranche EUR 723M - - 2196 2012
Syndikerat Ian USD tranche USD 580M - - 1349 2012
Bilateralt Ian EUR 30M - - 270 2012
Summa langfristiga 5452 4343
Kortfristiga
Foretagscertifikat 1900 2012 1139 2011
Checkrakningskrediter 42 2012 241 2011
Ovriga kortfristiga lan 129 2012 131 2011
Ovriga rantebérande skulder 14 2012 9 2011
Derivatinstrument 86 2012 63 2011
Syndikerat lan EUR tranche EUR 27M - - 82 2011
Syndikerat lan USD tranche USD 20M - - 46 2011
Bilateral kreditfacilitet EUR 30M - - 270 2011
Bilateralt lan EUR 30M - - 270 2011
Bilateralt Ian EUR 50M - - 451 2011
Obligationslan EUR 40M - - 360 2011
Obligationslan SEK 100M - - 100 2011
Summa kortfristiga 2171 3162
Summa 7623 7505
Bindande bekraftade och ej bindande bekraftade kreditfaciliteter
MSEK 2011 2010
Totalt  Utnyttjat n&‘:};t Totalt  Utnyttjat n&‘;};t

Bindande bekraftade kreditfaciliteter
Syndikerat I&n EUR 750M + USD 625M

(forfaller 2016) 11044 4034 7010 - - -
Bilateral kreditfacilitet EUR 65M (2010:

EUR 80M) (for lan med forfall

2015-2019)* 582 - 582 721 - 721
Bilaterala kreditfaciliteter (forfaller 2012) 18 9 9 288 276 12
Checkrakningskrediter (forfaller 2012) 280 - 280 279 34 245
Syndikerat Ian EUR 750M + USD 600M

(terminerat) - - - 10841 3672 7169
Bilateral kreditfacilitet EUR 191.5M

(terminerad 2011) - - - 1726 - 1726
Bilateral kreditfacilitet EUR 50M

(terminerad 2011) - - - 451 - 451
Tl E R
Summa 11924 4043 7881 14757 3982 10775
Ej bindande bekréftade kreditfaciliteter
Checkrakningskrediter 1378 42 1336 1386 207 1179

* Laneatagandet ger majlighet att ta upp lan pa upp till 65 MEUR med Idptider pa upp till 7 ar under perioden
fram till den 14 juni 2012.

| tillagg till ovanstéende kreditfaciliteter forfogade koncernen &ven dver obekraftade laneldften om cirka 700
MSEK vid utgangen av 2011.

Det syndikerade lanet om 750 MEUR och 625 MUSD med forfall 2016 innehaller en finansiell klausul
avseende maximal skuldsattningsgrad. Vid utgangen av 2011 fanns fullt tillrackligt utrymme i relation till
detta villkor. De finansiella klausulerna i laneatagandet for bilateral kreditfacilitet pa 65 MEUR fran
Europeiska investeringshanken haller for nérvarande pa att andras for att ha samma villkor som det
syndikerade lanet.

If\rsredovisning 2011 Trelleborg AB



Innehall

KONCERNENS NOTER

20

Finansiell riskhantering
For beskrivning av koncernens finansiella risker och policies avseende finansiella risker, se avsnitt Finansiella

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto, upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

risker, pa sidorna 31-33. Per 31 decemher 2011
Finansiell kreditriskexponering MSEK Mindre &n 1 &r 1 o::v:'eélaér: Mer an 5 ar Summa
Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika mot- van h .
parter anges. Uppfdljning mot kreditgranser sker lopande. BB G
Motparterna har delats upp i tre kategorier, A, B respektive C. Kategori A innehaller motparter samt deras -utflode -14901 - - -14901
fullt garanterade dotterbolag som har Issuer Ratings fran tva av de foljande tre ratinginstituten pa minst -inflode 14 888 - - 14888
foljande nivaer eller battre: Moody’s (Aa3/stab/P-1), Standard & Poor’s (AA-/stab/A-1), Fitch (AA-/stab/F1). Basis swap kontrakt
Institutioner i kategori A far lana maximalt 1.000 MSEK eller motvarde darav, inklusive vardet av orealiserade _utfiéde _459 on _ 730
vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen. Kategori B bestar av motparter samt deras fullt garan- o
terade dotterbolag som inte kan inkluderas i kategori A och som har Issuer Ratings fran tva av de foljande tre -inflode 509 325 - 834
ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller battre: Moody’s (A3/stab/P-1), Standard & Poor’s (A-/stab/A-1), Summa 37 54 0 91
Fitch (A-/stab/F1). Motparter i kategori B far lana maximalt 500 MSEK eller motvarde darav, inklusive vardet
av orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen.Kategori C omfattar motparter utanfor Per 31 december 2010
kategorierna A respektive B som koncernbolag behdver for att uppfylla sina operationella behov. Exponeringen . Mellan .
p& motparter i kategori C far ] overstiga 50 MSEK per motpart. MSEK Mindre &n 1 ar 10ch5 ar Meran 5 ar Summa
Nedanstaende tabell visar koncernens kreditriskexponering for rantebarande fordringar, likvida medel och Va&utaftﬁrmmskontrakt 26052 26 052
derivatinstrument per den 31 december 2011, uppdelad per kategori. -utfiode 2605 - - 2605
-inflode 26 082 - - 26 082
Kategori Réntebarande Likvida medel Derivatinstrument Summa Basis swap kontrakt
fordineay ealiserade ~utflode -8 731 - 739
) o
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 s";::l:de ;3 7§i ; 7;;
A - - 98 217 15 68 113 285
B 30 2 417 207 115 113 562 322
(0 84 - 238 408 - - 322 408
Summa 114 2 753 832 130 181 997 1015
Exponeringar i kategori A och B foljde Finanspolicyn. Den totala kreditexponeringen i kategori C var vid utgang-
en av 2011 fordelad pa mer an 40 motparter. Samtliga kreditexponeringar i kategori C uppgick till mindre &n 50
MSEK med ett undantag: 55 MSEK avseende ackumulerad balans pa huvudkontot i den kinesiska cash poolen.
Kreditriskexponering i derivatinstrument bestdms som det verkliga vardet pa balansdagen. Per den 31
december 2011 uppgick den totala motpartsrisken i derivatinstrument (berdknat som nettofordran per motpart)
till 38 MSEK (84) med hansyn tagen till ISDA-avtal. Utdver vad som redovisas i tabellen ovan har koncernen
aven rantebarande lanefordringar pa 231 MSEK (123) mot tredje part.
Ingen av dessa fullgoda finansiella tillgangar har omforhandlats under det senaste aret och har vare sig for-
fallit eller nedskrivits. Med undantag for det som har beskrivits ovan har inga kreditgranser dverskridits under
2011 eller 2010 och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av uteblivna betalningar fran dessa
motparter.
Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Likviditetsanalys for finansiella instrument . . X . o .
Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde framgar under
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo- avsnittet redovisningsprinciper.
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. — — - - - —
Per 31 december 2011 Tillgangar véarderade till verkligt Derivat som anvands
varde via resultatrakningen for sakringsandamal
Per 31 december 2011 Lane- och  Redovisat  Virderings-  Redovisat Virderings- ~ Summa
. s 4 s Mellan A kundfod- vérde niva virde niva MSEK
MSEK Mindre &n 1 ar 1 0ch 5 ar Mer én 5 ar Summa i tingar
:?p{anmg inkl ran;or ekt -2 289 -6114 -3 -8406 Tilgangar | balansrakningen
B e -67 -103 - A0 Derivatinstrument - 69 2 59 2 128
Leverantdrsskulder -3353 - - -3353 Finansiella anlaggningstillgangar 190 32 2 - 222
Summa -5 709 -6 217 -3 -11 929 Kundfordringar 4390 - - 4390
Kundfordringar 4390 _ _ 4390 Réntebérande fordringar 41 82 - 123
Nettoflode 1319 6217 3 753 | kvdamede] 783 - 2 - 753
Summa 5374 183 59 5616
Ren3tdecemlen2010 Skulder véarderade till verkligt Derivat som anvands
MSEK Mindre &n 1 &r a oxfg‘z‘: Mer &n 5 &r Summa ~ Varde via resultatrakningen for sakringsandamal
o " Ovriga  Redovisat Varderings-  Redovisat Varderings- Summa
U?planlng inkl rantor . . -3 249 -4564 -4 -7 817 finansiella vérde niva vérde nivd MSEK
S;rr&t:swappar med negativt verkligt 93 53 _ _146 - skulder
Leverantdrsskulder -3154 - - -3154 Skulder i balansrakningen
Summa 6496 _4617 -4 11117 Derivatinstrument - 84 2 202 2 286
Kundfordringar 4102 - B 4102 R?nteb?rande langfristiga skulder 5452 - - 5452
Ranteswappar med positivt verkligt Réntebarande kortfristiga skulder 21711 - - 2171
varde - 13 - 13 Leverantdrsskulder 3353 - - 3353
Nettoflode -239% -4 604 -4 -7002 Summa 10 976 84 202 11262

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Samtliga finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per balansdagen ar varderade till verkligt
vérde utifran observerbara data (niva 2 enligt verkligt vérde hierarkin).
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Lane-och Redovisat  Varderings- Redovisat Varderings-  Summa Avséttningar for pensioner och liknande
kundfod- vérde nivd vérde nivd MSEK e —
N Specifikation over kostnader
MSEK ringar
s - P MSEK 2011 2010
Tillgangar i balansrakningen Kostnad for formansbestamda
Derivatinstrument - 63 2 120 2 183 ostnacfor formans es am “a‘paner 2 ,
) . _ Kostnader avseende tjanstgoring under innevararande ar 39 34
Finansiella anlaggningstillgangar 116 20 2 - 136 . o
i Rénta pa forpliktelsen 62 75
Kundfordringar 4102 B - 4102 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 32 34
Rantebarande fordringar 7 - - 7 Akturiella intékt ghpk et gd .g dg der Aret 9 7
Mo m - e e H
Summa 4956 184 120 5260 " g A o : -
Summa kostnad for for hestamda planer 66 70
Skulder véarderade till verkligt Derivat som anvéands Kostnad for avgiftsbestamda planer 165 142
varde via resultatrakningen for sakringsandamal Summa pensionskostnader 231 212
Ovriga  Redovisat Vérderings-  Redovisat Varderings- Summa Varav avvecklade verksamheter - 10
finansiella vérde niva vérde niva MSEK
MSEK skulder Faktisk avkastning pa forvaltningtillgangar uppgar till -3 MSEK (57).
Skulder i balansrékningen Forandring av pensionsskuld i balansrakningen
Derivatinstrument - 105 2 164 2 269 Formansbestamda planer
Réntebarande langfristiga skulder 4343 - - 4343 MSEK 2011 2010
Réntebarande kortfristiga skulder 3162 - - 3162 Ingaende balans 544 744
Leverantorsskulder 3154 - - 3154 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 66 70
Summa 10 659 105 164 10 928 Utbetalningar av forméner -80 -136
Okning genom forvérv 7 0
Minskning genom avyttringar - =55
Ovriga foréndringar -1 -6
Omrakningsdifferens -2 -73
. . Utgaende balans 534 544
Icke rantebérande skulder varav ofonderade pensionsforpliktelser 474 500
Ovriga langfristiga skulder varav fonderade pensionsforpliktelser 60 44
MSEK 2011 2010
(;vn’gat\‘cket rantet;ara:t;esskulder 1gg ;; Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakni
erivatinstrument (not 23) - 2011 2010
Summa 163 80 — -
Férmansb la planer
B R T ol Nuvérdet av fonderade forpliktelse 1546 1395
vriga kortiristiga skulder 2011 ot Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -750 -697
':f“k tt fran kund 185 245 796 698
Lors 0 t“rank u|:1 o 3353 3152 Oredovisade aktuariella vinster 51 40
?veran orsskulcer Oredovisade aktuariella forluster -314 -195
Vaxelskulder 8 1 A
Rl e S ams 444 107 Ovriga forandringar 1 1
Dvrl.gat\.c :ran etara: 2635 uicer 83 140 Totalt formanshestamda planer 534 544
Uen\va ‘”sk'“:‘e”d v hf?' thetalda intakt t 33 1402 1476 Avglftshestamda planer 2 19
spp upna kostnader och forutbetalda intakter (not 33) 5415 o Netto pensionsskuld 554 563
umma varav redovisat som forvaltningstillgang 29 29
Summa icke rantebarande skulder 5638 5513 Utgéende balans pensionsskuld 583 592
Skulderna ar redovisade till belopp som dverenstémmer med verkligt varde.
Viktiga aktuariella antaganden Frankrike Tyskland Sverige Italien Japan Norge
pa halansdagen, %
Diskonteringsranta den 31 december 4,40%  4,80% 3,50%  4,40% 1,75% 3,00%
Forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar den 31 december 4,00%  3,00% 4,00% - 4,50%
Inflation 2,00%  2,00% 2,00% 200% 0,00% 2,00%
Framtida arliga lonedkningar 1,0-35% 2,50% 3,00% 267% 2,00% 4,00%

Formansbestamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda planer, dar de anstallda har ratt till erséattning efter avslutad
anstallning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i Frankrike, Tyskland, Sverige,
Italien, Japan och Norge.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formanshestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det
mdjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftshestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 9 MSEK (11). Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/el-
ler de forsakrade. Vid utgangen av december 2010 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 146%. Motsvarande uppgift per december 2011 foreligger annu inte. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS19.
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Ovriga avsattningar

Omstrukturerings- 6vriga

program avsattningar e
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingdende balans 133 390 352 486 485 876
Omklassificering 6 0 -12 -84 -6 -84
Reverseringar -20 -8 -24 -3 -44 -11
Arets avsattningar 55 106 208 229 263 335
Arest forvary 0 0 6 0 6 0
Avyttringar 0 -2 0 -15 0 =17
Arets utnyttjande -114 -322 -164 -232 -278 -554
Omrakningsdifferens 0 =31 0 -29 0 -60
Utgaende halans 60 133 366 352 426 485
Varav langfristiga avsattningar 92 151
Varav kortfristiga avsattningar 334 334
Varav avsattningar for miljoataganden 50 52

Utgaende balanser for avsattningar for omstruktureringsprogram avser framst foljande:
Konsolidering av delar av verksamhet i Tyskland (Trelleborg Automotive).
Omorganisation och koncentration av Offshore verksamheten (Trelleborg Engineered Systems).

évriga avsattningar avser:

Avsattningar av varierande storlek i ett flertal enheter avseende miljoataganden, garantiavsattningar,
forsakringsataganden och avsattning for pagaende kartellutredning vid dotterbolag i USA och Frankrike.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2011 2010
Réntor 30 17
Loner 623 626
Sociala avgifter 136 121
Pensionkostnader 14 23
Verktyg 17 22
Derivatinstrument (not 23) 14 13
Ovrigt 568 654
Summa 1402 1476
Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter

MSEK 2011 2010
Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden 4 4
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 2 2
Summa 6 6
Stallda séakerheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 33 34
Summa 33 34

Skulderna &r redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt vérde.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Forvarv och avvecklade verksamheter

2011
Forvarv
Ett antal forvarv har skett under aret, men ej av vasentlig karaktér varken individuellt eller aggregerat.

I kronologisk ordning:

PPL Polyurethane Products

PPL Polyurethane Products Ltd. har en arlig forsaljning om cirka 90 MSEK och cirka 90 anstallda.

Bolaget utvecklar, tillverkar samt marknadsfor en bred portfolj av polyuretanbaserade losningar och produkter,
med tyngdpunkt pa segmenten offshore olja & gas och infrastruktur.

Ingar i affarsomrade Trelleborg Engineered Systems.

Watts Tyre Group

Watts Tyre Group har en arlig forséljning om cirka 300 MSEK och cirka 230 anstallda.

Forvérvet starker Trelleborgs vérldsledande position inom industridéck, genom en geografisk breddning
och en 0kad narvaro pa eftermarknaden.

Ingar i affarsomrade Trelleborg Wheel Systems.

Verksamhet i Xingtai, Kina

Trelleborg férvarvar en befintlig anléggning av ett kinesiskt dotterbolag till amerikanska Main Industrial Tire
LLC och tar &ven dver cirka 180 anstallda.

Forvarvet innebar en expansion pa den kinesiska marknaden for specialdack, i forsta hand inom lant-
bruksdéck.

Ingar i affarsomrade Trelleborg Wheel Systems.

Q

ing Industria e C: io de Mangotes Maritimos Ltda

Verksamhetan var ett dotterbolag till Veyance Technologies Inc med cirka 100 anstéllda.

Verksamheten fokuseras till specialdesignade oljeslangar for yt- och djuphavsapplikationer inom utvinning av
olja och gas till havs i Brasilien.

Ingar i affarsomrade Trelleborg Engineered Systems.

Silcotech Group

Silcotech Group, med en tillverkningsenhet i Schweiz samt samagda bolag i Bulgarien och i Kina, har en total
omsattning om drygt 200 MSEK och cirka 150 anstallda.

Verksamheten fokuseras pa precisionstatningar for Life Science.

Ingar i affarsomrade Trelleborg Sealing Solutions.

Bloch S.A. (60%)

Bloch S.A, har en &rlig forsaljning om cirka 70 MSEK och cirka 20 anstéllda. Avtalet omfattar forvarv av

60 procent av verksamheten och en option att forvarva resterande del.

Bolaget ar specialister pa kompletta losningar och specialkopplingar av ett brett sortiment av industrislangar
som skyddar i speciellt utsatta miljoer som kemiteknik och livsmedelindustri.

Ingar i affarsomrade Trelleborg Engineered Systems.

Avvecklade verksamheter

Avyttringen av verksamheten inom taktackning (Waterproofing), tidigare inom affarsomrade
Trelleborg Engineered Systems, slutfordes den 31 januari 2011.

2010
Forvarv
Inga for koncernen vasentliga forvarv har skett under aret.

Lutz Sales

Ett mindre kompletterande forvarv skedde inom Trelleborg Sealing Solutions nér affarsomradet forvarvade
amerikanska Lutz Sales, med en arlig forsaljning om cirka 100 MSEK och cirka 50 anstallda.

Lutz Sales ar distributdr av ett brett sortiment av precisionstatningar och kundspecifika gummikomponenter
frémst till den nordamerikanska marknaden.

Avvecklade verksamheter

Verksamheten inom bilslang (Fluid Solutions)

Verksamheten inom bilslang, tidigare inom affarsomrade Automotive, avyttrades under aret.

Fluid Solutions omsatte under 2009 cirka 1 400 MSEK och redovisade forlustresultat. Kopeskillingen
var cirka 300 MSEK baserad pa den uppskattade rorelsekapitalnivan vid avyttringstillfallet.

Kopare ar Bavaria Industriekapital AG, Miinchen, Tyskland.

Verk heten inom taktackning (Waterproofing)
For verksamheten inom taktéckning, tidigare affarsomrade Trelleborg Engineered Systems, har avtal om
avyttring tecknats.

Avtalet ingicks under fjarde kvartalet 2010 och slutfordes den 31 januari 2011.

Den avyttrade verksamheten har en arlig forsaljning om cirka 900 MSEK och verksamheten har cirka
230 anstéllda.

Kopare &r Axcel, ett nordiskt riskkapitalbolag.



Innehall

Handelser efter periodens slut

Trelleborg starker och fok K

Genom en organisationsforandring starks och fokuseras koncernen.

Trelleborg Automotive renodlas till en antivibrationsverksamhet. Trelleborg Automotives dvriga verksamheter -
polymera losningar for drivaxlar och styrapplikationer samt ljudddmpande I6sningar for bromssystem - stérks
genom att integreras i Trelleborg Engineered Systems respektive Trelleborg Sealing Solutions.

Trelleborg Engineered Systems fokuseras till tre prioriterade omraden: offshore & infrastruktur, generella
industriapplikationer samt belagda vavar for avancerade industriapplikationer. Som en féljd av detta kommer
tre nya personer att inga i Trelleborgs ledningsgrupp: Denis Blanc, Mikael Fryklund och Dario Porta. Trelleborgs
VD och koncernchef Peter Nilsson kommer att vara ansvarig for Trelleborg Engineered Systems.

Lennart Johansson, Trelleborg Engineered Systems nuvarande chef samt nuvarande chefen fér Trelleborg
Automotive, Jim Law, har utndmnts till Trelleborgkoncerens representanter i ledningsgruppen for det mellan
Trelleborg och Freudenbergs planerade samagda bolag inom antivibrationsldsningar for personbilar och tunga
fordon. Trelleborgs VD och koncernchef Peter Nilsson kommer att bli bolagets styrelseordforande.

Avyttring av verk het inom komp ter till p bil

Trelleborg har den 24 januari 2012 tecknat avtal om att avyttra en verksamhet som tillverkar hdgteknologiska
gummi-, plast- och skumkomponenter och system till personbilsindustrin. Verksamheten finns huvudsakligen i
Frankrike och ingar i affarsomrade Trelleborg Automotive. Kopare ar Bavaria Industriekapital AG med sate i
Miinchen, Tyskland. Avyttringen ar ytterligare ett led i Trelleborgkoncernens strategi att fokusera pa utvalda
segment. Realisationsvinsten far en mindre effekt pa resultatet 2012.

KONCERNENS NOTER
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Resultatrakningar

Innehall

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER

MODERBOLAGET TRELLEBORG AB

MSEK Not 2011 2010
Administrationskostnader 37-38,42 -355 -338
Ovriga rorelseintakter 39 229 244
Rorelseresultat 40-41 -126 -94
Finansiella intakter och kostnader 43 1464 2013
Resultat fore skatt 1338 1919
Skatt 44 4 -176
Resultat efter skatt 1342 1743
Rapporter over totalresultat
Resultat efter skatt 1342 1743
Ovrigt totalresultat
Verkligt varde - -4
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - 1
Ovrigt totalresultat efter skatt - -3
Summa totalresultat 1342 1740
Kassaflodesanalyser
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -126 -94
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet:
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 2 2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 4 4
Avyttringar och utrangeringar 1 0
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 29 26
-90 -62
Kontant erhallen utdelning 1089 1561
Erhallen ranta och andra finansiella poster 30 33
Erlagd ranta och andra finansiella poster -785 477
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 244 1055
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Féréndring av rorelsefordringar -1 0
Férandring av rorelseskulder -19 -25
Kassaflode fran den lopande verksamheten 224 1030
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag / Kapitaltillskott -370 -591
Awyttring av dotterbolag 212 18
Férvarv av dvriga aktier / Kapitaltillskott -3 -
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar - -4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -160 -576
Finansieringsverksamheten
Férandring av rantebarande placeringar 960 803
Férandring av rantebarande skulder -555 -1116
Utdelning — moderbolagets aktieagare -474 -136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69 -449
Arets kassaflode -5 5
Likvida medel:
Vid periodens bdrjan 5 0
Likvida medel vid arets slut 0 5

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB
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MODERBOLAGET TRELLEBORG AB

Balansrakningar

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

31 december, mMsek Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 45 23 26
Immateriella anlaggningstillgangar 46 4 9
Finansiella anlaggningstillgangar 47-48 34732 34 362
Uppskjutna skattefordringar 49 0 -
Summa anlaggningstillgangar 34 759 34 397
Omséttningstillgangar
Kortfristiga rorelsefordringar 50-51 53 52
Rantebarande fordringar 52 597 1078
Likvida medel 0 5)
Summa omsattningstillgangar 650 1135
SUMMA TILLGANGAR 35 409 35532
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 58
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2620 2 620
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3750 3 750
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde - 19
Balanserat resultat 8 385 7097
Arets resultat 1342 1743
Summa fritt eget kapital 9727 8 859
Summa eget kapital 13 477 12 609
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 56 29 52
Avsattningar for pensioner och liknande 54 7 2
Uppskjutna skatteskulder 49 4
Ovriga avsattningar 55 8
Summa langfristiga skulder 45 66
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 56 21789 22 768
Ovriga kortfristiga skulder 57-58 98 89
Summa kortfristiga skulder 21 887 22 857
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 409 35 532
Ansvarsforbindelser 59 8634 8 396
Stéllda sakerheter 59 - -
Forandring av eget kapital
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingaende balans den 1 januari 3750 3750 8 859 7 255 12 609 11 005
Arets foréndringar:
Utdelning -474 -136 -474 -136
Verkligt varde, vinster -4 - -4
Skatt pa verkligt varde, vinster 1 - 1
Arets resultat 1342 1743 1342 1743
Utgaende balans den 31 december 3750 3 750 9 727 8 859 13 477 12 609

Se &ven not 53.
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Anstéllda och kostnader

Innehall

Kursdifferenser som paverkar rorelseresultatet

Medelantal anstallda MSEK 2011 2010
2011 2010 Administrationskostnader -2 -3
kvli\::;l: A;t;l Totalt kv‘i\:::: A;t;: Totalt gzzg;aaroreIse|ntakter/rorelsekostnader i z
Sverige 26 43 69 28 48 76
Konsfordelning i % inom foretagsledningen 2011 2010
Andelen kvinnor i
-ledande befattningar 26 14
—styrelsen 29 29 L A A a @ . AT
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader = 2001 2010
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -1 -1
2011 Ovriga befattnings- . Varav Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
Styrelse, havare i hogsta Oviga  Summa  Sociala  pensions Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande -4 -4
MSEK VVD och VD ledning  anstallda loner  kostnader kostnad
Summa -6 -6
Sverige 23 16 47 86 54 22
Se &ven not 3.
2010 Ovriga befattnings- . Varav
Styrelse, havare i hogsta Ovriga Summa Sociala pensions
MSEK VVD och VD ledning  anstallda loner  kostnader kostnad
B 2 L & & & 2 Finansiella intakter och kostnader
Seaveninot.3. WSEK 2011 2010
Resultat frén andelar i koncernbolag
Utdelning 1089 1561
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -25
Koncernbidrag 940 1186
Resultat vid avyttring/likvidation av dotterbolag 290 -265
Summa 2319 2457
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Gvriga rénteintékter och liknande resultatposter
e 2011 2010 Ranteintakter, koncernbolag 29 88
PricewaterhouseCoopers Ranteintakter, ovriga 7 0
Revisionsuppdrag 3 3 Kursdifferenser 0 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 3 Summa 36 33
Skatteradgivning 3 2
Ovriga tanster 0 13 Réntekostnader och liknande resultatposter
G 9 21 Rantekostnader, koncernbolag -871 -477
Kursdifferenser -20 0
Summa -891 -417
Summa finansiella intakter och kostnad 1464 2013
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Skatt pa arets resultat
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Forsaljning av tjanster till ovriga koncernbolag 223 224 Aktuell skattekostnad
Forsaljning av externa tjanster 4 2 Periodens skattekostnad 0 0
Forsakringsersattning - i3 Summa 0 0
Ovrigt 2 5 Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Summa ovriga rorelseintakter 229 244 Forandring av underskottsavdrag 3 -175
Omvardering av underskottsavdrag 0 0
Uppskjuten skattekostnady/-intakt fran forandringar i temporara skillnader 1 -1
Summa 4 -176
Totalt redovisad skattekostnad / -intakt 4 -176
Avstdmning av skatt
Resultat fore skatt 1338 1919
Berdknad svensk inkomstskatt, 26.3% -352 -505
Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterbolag 363 341
Kostnadsslagsindelad resultatrakning Ej avdragsgilla nedskrivningar _ 7
MSEK 2011 2010 Ovriga icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter -7 -4
Ersattningar till anstallda -140 -138 Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1
Avskrivningar -6 -6 Ovriga skatter 0 0
Ovriga externa kostnader -209 -194 Totalt redovisad skattek d / -intakt 4 -176
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 229 244 Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat
Summa -126 -94 Uppskjuten skatt pa verkligt véarde, vinster - 1

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

Den gallande skattesatsen ar 26,3%.



Materiella anlaggningstillgangar

Innehall

MODERBOLAGETS NOTER

Andelar i koncernbolag

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 21 Ingaende balans 34027 33744
Inventarier, verktyg och installationer 3 B Tillkommer
Summa 23 26 Nyforvarv 289 2
Kapitaltillskott 91 59
Forhattringsut Inventari Si Avgir
orbattringsut- nventarier, umma I
gifter pa annans verktyg och Avyttring / Likvidation -20 -285
fastigh installationer Nedskrivning - -25
wsek 2011 2020 2011 2010 2014 2010  Bokfortvarde 34 387 84 027
Ackumulerade anskaffningsvérden Se &ven not 17.
Vid arets borjan 25 25 12 16 37 41
Investeringar - - 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar - = -2 -4 -2 -4
Utgaende ackumulerade 25 25 10 12 35 37
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
Vid arets borjan -4 =3 -7 =£) -11 -12 underskottsavdrag
/3vyttr|ngar och utrangeringar - - 1 3 1 3 Tmaas
Arets avskrivning enligt plan -1 =il -1 =il -2 52 skilllnader:
Utgaende ackumulerade £ -5 = -1 =i -12 -1 Underskotts- Langfristig Anlaggnings- Summa
Bokfort varde 20 21 3 5 23 26 avdrag fordran tillgangar uppskjuten
skattefordran/
skuld
Trelleborg AB har ingétt operationella leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operatio- MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
nella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader och uppgick till 2 MSEK (2). Framtida betalningar for ej — —
annullerbara leasingkontrakt uppgar till 2 MSEK (2) och forfaller enligt foljande: Belopp vid drets ingang 0 175 0 o -4 4 -4
- 2011 2010 o over resultatrakningen:
Tl 1 1 ~Forandring av underskottsavdrag 3 -175 3 -175
Aro5 1 1 :Te)mp.orarfa “sm'.l\nader -1 1 0 1 =il
S 2 2 i ovrigt totalresultat:
-Uppskjuten skatt pa verkligt
varde, vinster 1 - 1
3 0 0 0 -3 -4 0 -4
Se aven not 44.
Immateriella anlaggningstillgangar
MSEK 2011 2010
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande 4 9
Summa 4 9 Kortfristiga rorelsefordringar
MSEK 2011 2010
Balanserade utgifter for Rorelsefordran koncernbolag 11 11
utvecklingsarbete och Ovriga kortfristiga fordringar 36 22
Lants Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (not 51) 6 19
MSEK 2011 2010 S 53 52
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 20 16 Bokfort varde &r i Gverensstdammelse med verkligt varde.
Investeringar - 4
Avyttringar och utrangeringar -2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvard 18 20
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -11 -7 . o
T T 1 _ Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Arets avskrivning enligt plan -4 -4 MSEK 2011 2010
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 11 Ovrigt 6 19
Bokfort varde 4 9 Summa 6 19
Finansiella anlaggningstillgangar Réantebarande fordringar
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Andelar i koncernbolag (not 17 och not 48)* 34387 34027 Finansiell fordran koncernbolag 597 1078
Fordringar hos koncernbolag 227 329 Summa rantebarande fordringar 597 1078
Lanefordran 105 = L s o
e e X Bokfort varde ar i Gverensstammelse med verkligt vérde.
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 6
Andra langfristiga fodringar 4 -
Summa 34 732 34 362

* Skillnaden mellan vad som redovisas i not 47 och not 17 avser transaktionskostnader.
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Ovriga Kortfristiga skulder

Eget kapital
Bundet eget Fritt eget Summa Sl 2011 2010
kapital kapital Leverantorsskulder 24 29
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 Rorelseskulder, koncernbolag 15 2
Ingaende balans den 1 januari 3750 3750 8859 7255 12609 11005 Ovriga icke rantebérande skulder 6 4
Arets forandringar: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 58) 53 54
Utdelning -474 -136 -474 -136 Summa 98 89
Verkligt vérde, vinster -4 - -4 . . . .
€ uv ) " N ) Skulderna ar redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt vérde.
Skatt pa verkligt vérde, vinster 1 - 1
Arets resultat 1342 1743 1342 1743
Utgaende balans den 31 december 3750 31750 9727 8859 13477 12609
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2011 till 2 620 360 569 SEK, fordelat pa
271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 SEK.
Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02 . o
Serie B 242 571 783 89,49 242 571 783 45,98 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 271071783 100,00 527571 783 100,00 MSEK 2011 2010
Se aven not 26. Loner 34 32
Sociala avgifter 10 10
Ovrigt 9 12
Summa 53 54
Avsattningar for pensioner och liknande Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Avsattningar for 6vriga pensioner 7 2 Ansvarsforbindelser
Summa 7 2 Pensionsataganden 2 1
Pensioner och liknade kostnader uppgick till 22 MSEK (20) Borgens-— och Owiga ansvarsforbindelser 8632 8395
e : Summa 8634 8396
Dérav for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB 7917 7690
Dérav for andra dotterbolag 713 703
Stéllda sakerheter - -
. Moderbolaget har stallt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB:s verksamhet. Ataganden enligt
Ovriga avs'a'ttningar dessa borgensforbindelser uppgar per balansdagen till 7 409 MSEK (7 197) avseende direkta lan, 286 MSEK
(267) avseende verkligt varde i derivatinstrument samt 222 MSEK (226) avseende Ovriga ansvarsforbindelser.
MSEK 2011 2010
Avsattning for langsiktigt incitamentsprogram 8 8
Ovriga avsattningar 1 -
Summa 9 8
Se vidare not 3.
Réntebarande skulder
Réntebarande langfristiga skulder
MSEK 2011 2010
Ovriga rantebérande skulder till koncernbolag 29 52
Summa langfristiga rantehérande skulder 29 52
Rantebarande kortfristiga skulder
MSEK 2011 2010
Ovriga rantebérande skulder, koncernbolag 21789 22 768
Summa kortfristiga rantebarande skulder 21789 22 768
Summa rantebérande skulder 21818 22 820

Skulderna ar redovisade till belopp som éverensstammer med verkligt varde.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar, att till forfogande staende

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

balanserade vinstmedel, Tsex 8384 768
samt arets resultat, Tsek 1341927
Summa, TsEk 9 726 695
disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 2,50 stk per aktie, Tsek 677 679
i ny rakning overfores, Tsek 9049 016
Summa, TsEk 9 726 695

Som avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 24 april 2012.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning
och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncermens konsolideringshehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande hild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat.

Forvaltningsherattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Trelleborg den 27 februari 2012
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Revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2012
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REVISIONSBERATTELSE FOR
TRELLEBORG AB o v ssco0s421

Till arsstamman i Trelleborg AB (publ)

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Trelleborg AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 5-46 samt 63-103.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat
och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Trelleborg AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Trelleborg den 27 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Adlktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TIOARSOVERSIKT

Trelleborgkoncernen (msek om inte annat anges) 2 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 29 106 27 196 24 769 28 481 27 899 24 397 20 946 19 989 15 606 14 689
Rérelseresultat 2431 2036 734 980 1686 1480 1608 1048 898 713
Resultat fore skatt 2222 1818 344 475 1317 1220 1411 77 812 474
Resultat efter skatt 1578 1284 403 269 931 845 1059 619 505 340
Avvecklade verksamheter

Nettoomsattning 44 1582 2290 2782 3072 2 887 3224 2923 2354 2941
Rérelseresultat 258 -84 39 -606 21 27 171 843 310 233
Resultat fore skatt 258 -86 25 -641 -49 =27 156 827 279 203
Resultat efter skatt 260 -101 16 -527 -93 -79 118 767 215 84
Summa nettoomsattning 29 150 28 778 27059 31263 30971 27284 24170 22912 17 960 17 630
Summa rorelseresultat 2689 1952 773 374 1707 1507 1779 1891 1208 946
Summa resultat fore skatt 2480 1732 369 -166 1268 1193 1567 1604 1091 677
Summa resultat efter skatt 1838 1183 419 -258 838 766 1177 1386 720 424
- moderbolagets aktieagare 1819 1162 409 -267 821 751 1161 1372 702 410
- innehav utan bestdémmande inflytande 19 21 10 9 17 15 16 14 18 14
Eget kapital 13504 12 196 12 361 10 238 10 052 9 687 10 113 8603 7 452 7284
Sysselsatt kapital, utgaende balans 19574 18 091 19 755 22 238 19 853 18 818 16 922 15112 15 810 9886
Nettoskuld 6425 6 409 8 369 12 706 10 093 9 350 7236 6 951 8 447 2962
Balansomslutning 28 691 27314 29539 33763 29 334 27 557 24 960 22 152 22 856 15 400
Soliditet, % 47 45 42 30 34 85 41 39 33 48
Skuldséattningsgrad , % 48 58 68 124 100 96 72 81 111 40
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 1,5 1,3 1,5 1,6 1,5 1,5 1,4 1,5 1,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1075 792 754 1367 1215 980 689 841 572 735
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 61 47 72 159 121 132 184 170 115 4
Forvarv 746 165 63 802 616 3095 368 346 6141 133
Avvecklade verksamheter 559 78 44 -169 16 273 156 1129 95 397
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 9,5 3,6 neg 8,4 7,6 12,5 17,2 9,5 5.5
Resultat per aktie, stk 2) 6,70 4,30 1,70 -1,35 4,15 3,80 5,90 7,10 3,85 2,15
Fritt kassafléde 594 1173 1699 549 628 815 794 501 850 471
Fritt kassaflode per aktie, stk 2) 2,20 4,35 7,05 2,75 3,15 4,10 4,00 2,60 4,65 2,50
Utdelning till moderbolagets aktieagare 3) 678 474 136 - 587 542 497 449 404 355
Utdelning per aktie, stk 3) 2,50 1,75 0,50 - 2,95 2,75 2,50 2,30 2,20 1,90
Eget kapital per aktie, sex 2 49,20 44,55 45,30 51,20 50,10 48,35 50,70 43,05 40,30 39,70
Eget kapital per aktie efter utspadning, sex 2) 49,20 44,55 45,30 51,20 50,10 48,35 50,70 43,05 39,95 39,30
Medelantal anstallda 20 274 20 042 20073 24 347 25158 22506 21 694 21 675 15 855 14 885
- varav utanfor Sverige 18 502 18 230 18 342 22 104 22 836 20 268 19 243 19 117 13773 12 919

Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster 4

EBITDA 3538 3304 2173 2833 3136 2628 2374 2 386 1664 1574
EBITDA, % 12,1 12,1 8,7 10,0 11,2 10,7 11,2 13,2 10,8 9,9
Rérelseresultat 2635 2 286 1088 1843 2226 1805 1608 1608 1117 881
Resultat fore skatt 2426 2068 698 1338 1858 1545 1411 1337 1031 642
Resultat efter skatt 1727 1474 655 989 1350 1137 1059 1011 707 488
Rorelsemarginal (ROS), % 9,0 8,4 4.4 6,5 8,0 7,3 7,5 7,8 6,9 58
Avkastning p& sysselsatt kapital (ROCE), % 13,5 11,9 51 9,1 11,8 10,6 11,1 10,3 9,3 9,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,4 11,9 5,8 9,8 13,7 11,5 11,3 12,6 6,5 5,1
Resultat per aktie, sek 6,30 5,35 2,70 4,95 6,75 5,70 5,30 5,20 2,60 2,05
Operativt kassaflode 1655 2190 3040 1627 1708 1556 1597 1306 1075 721
Operativt kassaflode per aktie, stk 6,10 8,10 12,65 8,20 8,60 7,70 8,40 6,95 5,45 3,60
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 63 96 279 88 7 86 99 81 96 82
Medelantal anstallda 20 257 18 974 18 115 21 724 22 349 19 848 19514 19 609 14 909 14 816

1) Ar 2002-2003 redovisade enligt tidigare redovisningsprinciper. Ar 2004-2011 redovisade enligt IFRS.

2) Genomsnittligt antal aktier har justerats i enlighet med standard i IAS 33. Denna berakning har applicerats pa alla nyckeltal som innefattar antalet aktier.
3) Utdelning 2011 enligt forslag i vinstdisposition.

4) For jamforbarhet har historiska vérden justerats for avecklade verksamheter och aren 2002-2003 redovisats exklusive goodwillavskrivningar.
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TRELLEBORGAKTIEN

Trelleborgs B-aktie ar sedan 1964 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till

2 620 wmsek fordelat pa 271 071 783
aktier, var och en med ett kvotvarde om
9,67 SEK.

Det finns tva aktieslag: 28 500 000
A-aktier och 242 571 783 B-aktier.
Aktier av serie A har tio roster och av
serie B en rost.

Samtliga A-aktier ags av Dunker-
intressen, som bestar av ett antal stif-
telser, fonder och forvaltningsbolag ska-
pade genom testamentariska férordnan-
den av forre agaren och grundaren av
Helsingborgs och Trelleborgs gummifab-
riker, Henry Dunker, som avled 1962.

Betalkursen for Trelleborgs B-aktie sjonk
under 2011 med 19 procent (+32) till
59,75 sek. OMX Stockholm foll under
aret med 17 procent (+23). Hogsta
betalkurs under aret noterades den 18
januari med 76,85 sek och lagsta den

4 oktober med 41,94 sek. Trelleborgs
marknadsvarde per den 31 december

2011 var 14 494 miljarder sek (17 247).

Hari ingar ej de onoterade A-aktierna.
Inférandet av det sa kallade MiFiD-
direktivet har medfort att aktiehandeln

Kursutveckling och aktieomsattning jan 2007 - jan 2012

For ytterligare information om Dunker-
intressen och dess innehav i Trelleborg
AB, se www.trelleborg.com.

Resultat per aktie
SEK

2007 2008 2009 2010 2011

Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter,
exklusive jamforelsestorande poster, SEK

inom EU blivit mer fragmenterad och
manga aktier, aven Trelleborgaktien, om-
satts numera pa flera marknadsplatser.
Av den totala omsattningen i Trelleborg-
aktien under 2011 svarade NASDAQ
OMX Stockholm for cirka 64 (78) procent
(kélla: Fidessa). Trelleborg var under
2011 den 38:e (37) vardemassigt mest
omsatta aktien pa Stockholmsborsen.
Under 2011 omsattes totalt 573
miljoner (573) Trelleborgaktier (varav
368 miljoner pa Stockholmsbodrsen).

Trelleborg ingar 2011 i foljande
hallbarhetsrelaterade index:

OMX GES Sustainability Sweden
OMX GES Sustainability Nordic
OMX GES Ethical Nordic

OMX GES Ethical Sweden

Nordic Sustainability Stars Sweden
Top 25 (Ethix)

ESI Europe (Ethibel)

LEEBUSTAIN

MHASDAD DAY ¢

Det motsvarar 236 procent (236) av det
totala antalet aktier i bolaget. Det sam-
manlagda vardet av handel i aktien upp-
gick till 34 668 msek (30 876). Den ge-
nomsnittliga dagsomsattningen uppgick
till cirka 2 263 000 aktier (2 218 000)
eller 137,0 wmsek (119,5).

Kursutveckling och aktieomsattning jan 2011 - jan 2012
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NASDAQ OMX har fran och med den 1 februari 2012 gatt 6ver till branschklassificering enligt Industry Classification Benchmark
(ICB) i stéllet for Global Industry Classification Standard (GICS). Trelleborg ingar numera i branschen 2000 Industrials, supersektorn
2700 Industrial Goods & Services och sektorn 2750 Industrial Engineering.
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Svenskt och utlandskt dgande, baserat pa innehav,
antal aktier

Svenskt
agande, 77%

B vesnosie

agande, 23%

Juridiska och fysiska personer, baserat pa innehav,
antal aktier

Svenska juridiska
personer, 66%

. Svenska fysiska
personer, 34%

23 procent utlandska aktieagare
Av det totala antalet aktier svarade ut-
landska aktieagare vid arsskiftet 2011/
2012 for cirka 23 procent (20). Institu-
tioner svarar for huvuddelen av det totala
agandet. Av det totala antalet aktier
agdes vid arsskiftet 66 procent (74) av
juridiska personer och 34 procent (26)
av fysiska personer.

Uppgifterna baseras bland annat pa
offentlig aktiebok och férvaltarforteck-
ning den 31 december 2011.

Analytiker

For aktuell lista over de analytiker som
kontinuerligt foljer Trelleborg se
www.trelleborg/analytiker.

Utdelningspolicy

Utdelningen anpassas bland annat till
Trelleborgs resultatniva, finansiella stall-
ning och framtida utvecklingsmajligheter.

Koncernens utdelningspolicy innebar
att utdelningen langsiktigt ska uppga till
30-50 procent av arets nettoresultat.

For 2011 foreslar styrelsen en utdel-
ning om 2,50 sk (1,75), vilket motsvarar
cirka 37 procent av arets nettoresultat.

Under de senaste fem aren har
Trelleborgaktien haft en genomsnittlig
direktavkastning pa 2,5 procent per ar.

Utdelning per aktie / Direktavkastning

SEK %
6 6
4 \ f—4
2 2

0
2007 2008 2009 2010 2011*
. Utdelning per aktie, SEK mmmmm Direktavkastning, %

* Styrelsens forslag till arsstamman

GRI: 2.8
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TRELLEBORGAKTIEN

Trelleborg AB:s 10 storsta aktieagare per 31 december 2011

Nr Agare Antal aktier Andel av kapital, %  Andel av roster, %
1 Dunkerintressen 30700 000 11,3 54,4
2 Didner & Gerge fonder 19 836 436 73 38
3 Lannebo fonder 15210 000 5,6 2,9
4 Swedbank Robur fonder 8886 121 3,3 1,7
5 DFA fonder (USA) 8278248 31 1,6
6 AFA Forsakring 7869 158 2,9 15
7 SEB fonder & SEB-Trygg Liv 7454612 2,8 14
8 Alecta 7220728 2,7 14
9 Unionen 6173978 2,3 1,2
10 SHB fonder & Livforsakring 6070 684 2,2 12
Ovriga 51 562 aktieagare 153 371 818 56,5 28,9
Summa aktier 271071783 100,0
Summa roster 527571783 100,0

Aktiefordelning per 31 december 2011
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet.

Antal aktier Antal Andel av totalt Forandring mot

aktieagare antal aktier, % 31 dec 2010,

%-enheter

1-1000 39943 e 0,6

1001-5000 9425 18,2 -0,4

5001 - 20 000 1676 3,4 -0,1

20001 - 527 1,0 0
Summa 51572 100

Antal aktier, rdster och aktieslag

Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent
A-aktier 28 500 000 10,51 285 000 000 54,02
B-aktier 242571783 89,49 242571783 45,98
Summa 271071783 100,00 527571 783 100,00

Nyckeltal per aktie

sek (om inget annat anges) 2011 2010 2009 2008 2007
Kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie 5,75 4,65 1,65 1,30 4,60
Resultat per aktie efter utspadning 5,75 4,65 1,65 1,30 4,60
Resultat per aktie exkl jamforelsestérande poster 6,30 5,35 2,70 4,95 6,75
Totalt
Resultat per aktie 6,70 4,30 1,70 -1,35 4,15
Resultat per aktie efter utspadning 6,70 4,30 1,70 -1,35 4,15
Eget kapital per aktie 49,20 44,55 45,30 51,20 50,10
Eget kapital per aktie efter utspadning 49,20 44,55 45,30 51,20 50,10
Utdelning per aktie 2,50 1,75 0,50 - 2,95
Direktavkastning, % 4,2 2,5 0,9 0,0 4.8
Borskurs B-aktien 31 dec, senaste betalkurs sex 59,75 71,10 53,50 22,00 61,80
P/E-tal 9 17 31 neg 15
Omsattningshastighet for B-aktien, raknat

pa vardet, % 236 236 225 211 204
Antal aktier (exklusive Trelleborg AB:s egna)
per 31/12 2 271071783 271071783 271071783 90357261 90357 261
i genomsnitt ¥ 271071783 271071783 240699594 198178530 198178530

1) Enligt styrelsens och VD:s forslag.
2) Ingen effekt av utspadning.
3) Genomsnittligt antal aktier har efter nyemission 2009 justerats i enlighet med standard i IAS 33.
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Argentina
Marknadskontor: Buenos Aires
Antal anstallda: 4

Australien

Produktion: Brisbane, East Bentleigh, Melbourne
Utvecklingsenhet: Brisbane

Marknadskontor: Bibra Lake, Brisbane, East
Bentleigh, Melbourne, Perth, Sydney

Antal anstéllda: 181

Belgien
Marknadskontor: Bryssel, Dion-Valmont, Evergem
Antal anstéllda: 68

Brasilien

Produktion: Guarulhos, Sdo José dos Campos
Utvecklingsenheter: Guarulhos
Marknadskontor: Lencois Paulista, Sdo Paulo,
Sao José dos Campos

Antal anstéllda: 960

Bulgarien
Marknadskontor: Sofia
Antal anstéllda: 54

Danmark

Produktion: Helsingar
Utvecklingsenheter: Helsinggr
Marknadskontor: Beder

Antal anstallda: 311

Estland

Produktion: Kuressaare
Antal anstallda: 223

Finland

Produktion: Kiikka
Marknadskontor: Nokia, Vantaa
Antal anstallda: 82

Frankrike

Produktion: Cernay, Clermont-Ferrand, Condé-sur-
Noireau, Mirambeau, Nantes, Poix-Terron,
Sancheville, Steinbach, Witry lés Reims
Utvecklingsenhet: Clermont-Ferrand, Nantes,
Witry Iés Reims

Marknadskontor: Clermont-Ferrand,

Compiegne, Maisons-Laffitte, Paris, Rochefort
Antal anstéllda: 1 879

Forenade Arabemiraten
Marknadskontor: Dubai, Sebel Ali
Antal anstéllda: 13

Indien

Produktion: Bangalore, Noida
Utvecklingsenheter: Ahmedabad
Marknadskontor: Ahmedabad, Bangalore
Jayanagar

Antal anstéllda: 904

Indonesien
Marknadskontor: Jakarta
Antal anstéllda: 8

Italien

Produktion: Livorno, Lodi Vecchio, Modena, Tivoli,
Torino

Utvecklingsenheter: Livorno, Lodi Vecchio,

Tivoli, Torino

Marknadskontor: Cuneo, Livorno, Milano, Rom,
Sesto San Giovanni, Tivoli

Antal anstéllda: 1 372

Arsred
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Japan

Utvecklingsenhet: Toyo Koto-ku
Marknadskontor: Kawasaki City, Tokyo,
Toyo Koto-ku, Yokohama

Antal anstéllda: 117

Kanada
Marknadskontor: Etobicoke
Antal anstéllda: 22

Kina
Produktion: Huizhou, Qingdao, Shanghai, Wuxi,
Xingtai

Utvecklingsenhet: Shanghai, Wuxi
Marknadskontor: Beijing, Chengdu, Guangzhou,
Hongkong, Shanghai, Wuhan, Wuxi, Xi’an

Antal anstéllda: 1 772

Kroatien
Marknadskontor: Zagreb
Antal anstéllda: 7

Lettland
Produktion: Liepaja
Antal anstéllda: 56

Litauen
Produktion: Tauragé
Antal anstéllda: 177

Malaysia
Marknadskontor: Kuala Lumpur
Antal anstéllda: 3

Malta

Produktion: Hal Far, Marsa
Utvecklingsenhet: Hal Far
Antal anstéllda: 571

Mexiko

Produktion: Tijuana, Toluca
Marknadskontor: Mexico City, Monterrey
Antal anstéllda: 525

Nederlanderna

Produktion: Ede, Hoogezand, Ridderkerk
Utvecklingsenheter: Ede, Ridderkerk
Marknadskontor: Barendrecht, Ede,
Lelystad, Ridderkerk

Antal anstéllda: 271

Norge

Produktion: Mjondalen
Utvecklingsenheter: Mjondalen
Marknadskontor: Leirdal, Mjondalen, Oslo,
Spydeberg

Antal anstéllda: 361

Polen

Produktion: Bielsko-Biala, Czechowice-Dziedzice,
Skoczow

Marknadskontor: Lodz, Warszawa

Antal anstéllda: 483

Rumanien
Produktion: Dej
Antal anstéllda: 235

Ryssland

Produktion: Zavolzhye

Marknadskontor: Moskva, St Petersburg
Antal anstéllda: 51

Schweiz ;}
Marknadskontor: Crissier, Stein am Rhein ,\(
Antal anstéllda: 144 %‘

Singapore

Produktion: Singapore
Utvecklingsenheter: Singapore
Marknadskontor: Singapore
Antal anstéllda: 212

Spanien

Produktion: Burgos, Cascante, lzarra,
Martorell, Pamplona, Santander
Utvecklingsenheter: 1zarra
Marknadskontor: Barcelona, Madrid
Antal anstéllda: 1 059

Sri Lanka

Produktion: Kelanyia
Utvecklingsenheter: Kelanyia
Antal anstéllda: 906

Storbritannien

Produktion: Barrow-in-Furness, Bridgwater,
Cadley Hill, Knaresborough, Leicester, Middleton,
Retford, Rotherham, Skelmersdale, Tewkesbury
Utvecklingsenheter: Bridgwater, Leicester,
Malmesbury, Rotherham, Skelmersdale
Marknadskontor: Ashby de la Zouch, Bakewell,
Barrow-in-Furness, Bellshill, Castle Donington,
Coventry, Knares-borough, Leicester, Lydney,
Malmesbury, Middleton, Minworth, Rotherham,
Runcorn, Skelmersdale, Solihull, St Alban, Telford
Antal anstéllda: 1 493

GRI: 2.5
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Sverige Tyskland Vietham J
Produktion: Bor, Ersmark, Forsheda, Havdhem, Produktion: Breuberg, Grossheubach, Lathen Marknadskontor: Ho Chi Minh City 1
Kalmar, Rydaholm, Savsjo, Trelleborg, Varnamo, Utvecklingsenheter: Breuberg, Mannheim, Antal anstéllda: 1

Orebro Mosbach, Stuttgart Osterrike

Utvecklingsenheter: Ersmark, Forsheda, Kalmar, Marknadskontor: Duisburg, Erbach/Odenwald, i

Savsjo, Trelleborg, Orebro Gartringen, Stuttgart, Mettmann, Lathen Marknadskontor: Wien

Marknadskontor: Bromma, Goteborg, Jonkdping, Antal anstéllda: 1 154 Antal anstallda: 16

Kalmar, Varnamo

) Ungern
Antal anstdlida: 1 794 Marknadskontor: Budapest, Budaodrs
Sydafrika Antal anstélida: 10
Marknadskontor: Johannesburg Uruguay

Antal anstallda: 31 Marknadskontor: Montevideo

Sydkorea Antal anstéllda: 1
Produktion: Gyungbuk USA
Utvecklingsenheter: Gyeong San
Marknadskontor: Seoul

Antal anstéllda: 439

Produktion: Amelia, Aurora, Benton Harbor,
Bristol, Broomfield, Canton, Carmi, Clearbrook,
Fairlawn, Flat River, Fort Wayne, Hudson, Houston,

Taiwan Mansfield, Milford, Morganfield, Morristown,
Marknadskontor: Taichung Northborough, Northville, Park Hills, Randolph,
Antal anstéllda: 23 Rutherfordton, Salisbury, Sandusky, South Haven,
i i Spartanburg, Streamwood, Streetsboro,
Tjeckien Winchester
Produktion: Lesina, Mlada Boleslav Utvecklingsenheter: Bloomfield Hills, Broomfield,
Marknadskontor: Rakovnik, Prag Fort Wayne, Northborough, Northville, South
Antal anstéllda: 244 Haven, Spartanburg, Streamwood, Suwanee
Turkiet Marknadskontor: Bloomfield Hills, Broomfield,

Castro Valley, Colmar, Conshohocken, Fort Wayne,

Produktion: Gerkeskby Fresno, Hanover Park, Houston, Lombard, North

Listan inkluderar orter med Trelleborgenheter i

Antal anstallda: 191 Charleston, Northville, Portland, Portsmouth, januari 2012, och avser anstéllda vid utgangen
Torrance av 2011, inklusive inhyrd och visstidsanstélld
Antal anstéllda: 2 881 personal.
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ARSSTAMMA 2012 + -
FEW e

Arsstdmman i Trelleborg AB (publ) &ger rum torsdagen den 19 april 2012

klockan 17.00 i Soderslattshallen i Trelleborg.

KI. 15.00 Registrering och latt fortaring
Kl. 15.40 Stammolokalen 6ppnar
KI. 17.00 Arsstamman borjar

For ratt att delta i stamman och aga rostratt maste aktieagare
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) forda aktieboken senast fredagen den 13 april 2012,
dels anmala sin avsikt att delta — eventuellt jamte bitrade

— senast samma dag klockan 15.00.

Aktieadgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
senast fredagen den 13 april 2012 tillfalligt ha registrerat
aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begaras ett par
arbetsdagar i forvag hos den som forvaltar aktierna.

pa var hemsida: www.trelleborg.com

genom e-post till: anmalan.stamma@trelleborg.com

per post till Trelleborg AB, Koncernstab Juridik, Box 153,
231 22 Trelleborg.

per telefon 0410-670 04, 670 0OO.

Vid anmalan ska namn, personnummer och telefonnummer
uppges. Sker deltagandet med stod av fullmakt ska fullmakten
jamte — for det fall fullmaktsgivaren ar juridisk person —
handling utvisande firmatecknarens behdérighet insandas till
bolaget fore arsstamman. De uppgifter som lamnas kommer
enbart att anvandas i samband med arsstamman och
bearbetning for upprattande av rostlangd.
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Férslag till utdelning.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktie-
agarna utdelas en kontantutdelning pa 2,50 stk per aktie
(1,75). Som avstamningsdag for utdelningen foreslas den 24
april 2012. Beslutar arsstamman enligt forslaget, beraknas
utdelningen komma att skickas ut fran Euroclear Sweden AB
den 27 april 2012.

Valberedningen bestdende av foretradare for de storre agarna
som representerar cirka 64 procent av rosterna i Trelleborg
AB, samt styrelsens ordférande, har beslutat foresla ars-
stamman omval av samtliga styrelseledamoéter: Hans Biorck,
Claes Lindqvist, Séren Mellstig, Peter Nilsson, Bo Risberg,
Nina Udnes Tronstad, Heléne Vibbleus Bergquist samt
Anders Narvinger som ordférande.
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EKONOMISKA DEFINITIONER

OCH ORDLISTA

Avkastning pa eget kapital Andel av resultat efter skatt
hénférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt eget kapital exklusive innehar utan
bestdmmande inflytande.

Direktavkastning Utdelning i férhallande till borskurs.

Nettoskuld Réntebédrande skulder minskade med
réntebérande tiligangar och likvida medel.

Fritt kassafléde Operativt kassafldde och kassaflode
avseende finansiella poster och skatter samt kas-
saflodeseffekt av omstruktureringsatgarder.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassafléde i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

P/E-tal Bérskurs i forhallande till resultat per aktie.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld i férhallande till summa
eget kapital.

Soliditet Summa eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt han-
forligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Andel av resultat
efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg fér genomsnittligt antal aktier som till-
kommer vid konvertering av utestaende antal kon-
vertibler och optioner.

ORDLISTA

BRIC-lander Brasilien, Rysland, Indien, Kina.

Bromsshims Déamparplattor i gummi/metallaminat
som séatts pa bromsbelagg fér att motverka skrik-
ljud.

CDP (Carbon Disclosure Project), en oberoende organi-
sation med vérldens stérsta databas om klimatinfor-
mation. CDP samlar pa uppdrag av globala investe-
rare in information om utslapp av véxthusgaser och
om atgérder som féretagen vidtar for att forhindra
negativa klimateffekter.

CR (Corporate responsibility) Féretagsansvar. Syftar pa
féretags ansvar mot sina viktigaste intressenter sasom
anstallda, dgare, kunder, leverantdrer, lokalsamhélle
och miljo. Ofta avses samma omraden som inryms i
begreppet hallbarhet (sustainability) eller Corporate
Social Responsibility (CSR).

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och
samhallsinstitutioner runt tio universellt giltiga
principer fér milié och samhalle. Avsikten ér att fére-
tagen ska bli samhéallsmedborgare som & med och
skapar I6sningar pa utmaningar som uppstar med
b6kande globalisering.

GRI (Global Reporting Initiative) Ett globalt néatverk dér
samhallsféretradare, industrin, placerare och andra
samarbetar for att pa konsensusbasis skapa och
férbattra ansatser inom hallbarhetsrapportering.

Antal anstéllda vid arets slut Inkluderar inhyrd och
visstidsanstalld personal.

Avkastning pa eget kapital Andel av resultat efter skatt
héanférligt till moderbolagets aktiedgare exklusive
jamférelsestérande poster netto efter skatt i férhal-
lande till genomsnittligt eget kapital exklusive inne-
har utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE - Return On
Capital Employed) Operativt resultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar,
jamférelsestdrande poster.

EBITDA/réantenetto EBITDA dividerat med rantenetto
(ranteintakter minus rantekostnader).

EBITDA-marginal EBITDA exklusive andelar i intres-
sebolags resultat i férhallande till nettoomséttning.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomséttning i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal anstéllda
under aret baserat pa arbetad tid. Inkluderar inte
inhyrd personal.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Operativt kassaflode EBITDA exklusive ej utdelade
andelar i intressebolags resultat, investeringar och
férandringar i rérelsekapital men exklusive kassa-
fléde avseende omstruktureringar.

ISO (International Organization for Standardization), ett
internationellt standardiseringsorgan som arbetar
med industriell och kommersiell standardisering. |
Trelleborg forekommer standarderna i ISO 9000 som
ger riktlinjer om ledningssystem fér kvalitet, 1ISO
14001 som stéller krav och végledning pa miljéled-
ningssystem. ISO 26000 &r en praktisk och vagle-
dande standard fér Okat ansvarstagande i riktning
mot hallbar utveckling.

NVH (Noise, Vibration, Harshness) Ett sammanfattande
begrepp fér buller, vibrationer och haftiga rérelser
som bilféraren och passagerarna upplever som otrev-
liga. En bil med laga NVH-vérden upplevs som kom-
fortabel.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Originaldels-
tillverkare, det vill sdga slutproducent av till exempel
en bil.

Plaster Kan delas in i tva huvudgrupper. Termoplaster
ar icke tvarbundna plaster som ar fasta i rumstempe-
ratur och blir mjuka och formbara nér de varms upp.
Hardplaster ar tvarbundna plaster som sénderfaller
vid upphettning och inte aterfar sina egenskaper.

Polymer Ordet kommer fran grekiskans poly som betyder
"manga” och meros som betyder "delar”. Polymerer
byggs upp av manga sma molekyler - monomerer
- som d&rsammanbundna till Ianga kedjor. Exempel
pa polymerer ar plast och gummi.

EKONOMISKA DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Operativt kassaflode/Operativt resultat Operativt
kassaflde i forhallande till rorelseresultat exklusive
jémforelsestérande poster.

Operativt kassaflode per aktie Operativt kassafldde i
férhallande till genomsnittligt antal utestadende aktier.

Operativt resultat Rorelseresultat enligt resultatrék-
ningen exklusive jamférelsestdrande poster.

Rorelsemarginal (ROS - Return On Sales)

- Rérelseresultat exklusive andelar i intressebolags
resultat och jamférelsestdrande poster i forhallande
till nettoomséttning.

- Rorelseresultat exklusive andelar i intressebolags
resultat inklusive jamférelsestérande poster i férhal-
lande till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus ranteba-
rande finansiella tillgangar och likvida medel och
icke rantebarande rorelseskulder (inklusive pensions-
skuld) samt exklusive skattefordringar och skatte-
skulder.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt han-
férligt till moderbolagets aktieagare exklusive jamfo-
relsestérande poster netto efter skatt i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vésteuropa Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Grekland, Holland, Irland, Island, Italien, Luxemburg,
Malta, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritan-
nien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

*) FOr kvarvarande verksamheter

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas
tillverkningsprocesser i kombination med deras
unika egenskaper.

REACH (Registration, Evaluation and Authorization of
Chemicals) EUs kemikalieférordning REACH har
som mal att bara @mnen som &r registrerade hos
EUs Kemibyra ska vara tillatna att anvanda inom
EU och EEA.

Safety@Work ett program som férebygger arbetsrela-
terade skador och sjukdomar pa alla Trelleborgs ar-
betsplatser. Programmet stoder den organisatoriska
féréandring som behdvs fér att skapa en sékerhetskul-
tur och starker var stravan att attrahera, utveckla och
behdlla medarbetare i alla koncernens enheter.

If\rsredovisning 2011 Trelleborg AB

107



Innehall

FOLJ TRELLEBORG PA
WEBBEN OCH |1 MOBILEN

www.trelleborg.com

P& Trelleborgs hemsida www.trelleborg.com gar det att folja bolagets utveckling.

Trelleborg distribuerar pappersversionen av arsredovisningen endast till de som sarskilt begar detta.
Trelleborg har istallet en lasvanlig och interaktiv arsredovisning pa webben. Om du anda vill ha en
pappersversion av arsredovisningen, bestaller du den via hemsidan.

P& www.trelleborg.com kan du félja utvecklingen och framstegen for de olika produkter och l6sningar
som vi erbjuder vara kunder. Om du vill kan du bli uppdaterad via vart nyhetsbrev eller prenumerera
via RSS.

Du kan via e-post eller sms prenumerera pa vara finansiella rapporter, pressmeddelanden och aktie-
information. Tjansten nar du via sidan "Prenumerationsservice” under "Investerare” eller direkt via
lanken www.trelleborg.com/prenumerera.

Du kan se aktiekursens utveckling flera ar tillbaka och jamféra med utvecklingen for olika index.
Analysera kursutvecklingen kopplat till rapporttillfallen och pressmeddelanden. Ladda ner aktiedata
i excel-format for egna analyser.

Ta del av nyckeltal, resultatrakningar och balansrakningar pa ett lattoverskadligt satt. Du kan sjalv
valja hur du vill fa informationen presenterad; per kalenderar, rullande tolv manader eller per kvartal.

Titta pa presentationer i samband med kvartalsrapporter, arsstamman eller andra tillfallen. De flesta
presentationer gar att folja direkt, annars kan du se dem i efterhand.

Via en IPhone eller Android-mobil kan du fa snabb och enkel tillgang till nyheter och uppdateringar
samt Oversikt 6ver vara produkter och I6sningar.

Kvartalsrapport januari-mars 19 april
Arsstamma (Trelleborg) 19 april kl.17.00
Kvartalsrapport apriljuni 19 juli
Kvartalsrapport juli-september 24 oktober
Bokslutskommuniké 2012 13 februari 2013

")

Facebook
www.facebook.com/trelleborggroup
Twitter

twitter.com/trelleborggroup
YouTube
www.youtube.com/trelleborg

Flickr
www.flickr.com/photos/trelleborg
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ADRESSER

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153, 231 22 Trelleborg
Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410-670 00

Internet: www.trelleborg.com

Trelleborg Treasury

Box 7365, 103 90 Stockholm
BesoOksadress: Jakobsbergsgatan 22
Tel: 08-440 35 00

Innehall

Affarsomraden

Trelleborg Engineered Systems

231 81 Trelleborg

BesoOksadress: Henry Dunkers gata 1
Tel: 0410-510 00

e-post: engineered.systems@trelleborg.com

Trelleborg Automotive

231 81 Trelleborg

Besdksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410-510 00

e-post: automotive@trelleborg.com

FRAMTIDSINRIKTAD

INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Trelleborgledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen bedémer
att forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar
rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer

att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera
vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informa-
tionen beroende pa bland annat férandrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Trelleborg Sealing Solutions
Handwerkstrasse 5-7

DE-70565 Stuttgart, Tyskland

Tel: +49 711 7864 0

e-post: sealing.solutions@trelleborg.com

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

e-post: wheel.systems@trelleborg.com

Denna arsredovisning ar svanenmark och tryckt med vegetabiliska farger.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB
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Trelleborg ar en global industrikoncern vars ledande positioner baseras
pa avancerad polymerteknologi och djupt applikationskunnande. Vi
utvecklar hogpresterande I6sningar som tatar, dampar och skyddar i
kravande industriella miljoer. Trelleborgkoncernen omsatte ar 2011

drygt 29 miljarder kronor och har cirka 21 000 anstallda i éver 40 lander.
Koncernen bestar av fyra affarsomraden: Trelleborg Engineered Systems,
Trelleborg Automotive, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel
Systems. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa Stockholms-
borsen, och listas pad NASDAQ OMX Nordic List, Large Cap.
www.trelleborg.com

N4

TRELLEBORG

Trelleborg AB (publ) « Box 153 « 231 22 Trelleborg
Tel: 0410 670 00 - www.trelleborg.com
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