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SAMMANFATTNING AV SKILJEDOMEN

Inledning

Sedan tvist uppkommit mellan Forsikringsaktiebolaget Skandia och bolagets tidigare

VD, Lars-Eric Petersson, har parterna dverenskommit att tvisten skall avgoras av
skiljendmnd. Skiljetvisten rorde frén borjan skadestandskrav fran Skandias sida
avseende dels viss befattning av Lars-FEric Petersson med incitamentsprogfammet
Wealthbuilder, dels vissa forhallanden kring renoveringar m.m. av vissa ligenheter i
Skandia tillhoriga fastigheter. Dessutom forde Skandia en talan rérande omvandling
av Lars-Eric Peterssons utfall av ett annat bonusprogram (Sharetracker) till pension.
Lars-Eric Petersson 4 sin sida framstillde krav pd 16n och pensionspremier med
hénvisning till att Skandia saknat grund att avskeda honom.

Senare har parterna avtalat om att begréinsa skiljetvisten, sedan forst forundersskning
nedlagts mot Lars-Eric Petersson angéende brott avseende ldgenheterna och dérefter
tingsrétten ogillat atal betriffande omvandlingen av bonus fran Sharetracker. Vad som
aterstr av tvisten &r nu bara fragorna om Lars-Eric Petersson genom sin befattning
med Wealthbuilder ddragit sig skadestdndsskyldighet samt om Skandia haft ritt att
avskeda honom.

Parternas talan

- Skandia har nu yrkat att Lars-Eric Petersson skall forpliktas att utge skadestand till

bolaget med 172 880 340 kr jimte rinta. Som grund for sitt yrkande har Skandia
anfort att Lars-Eric Petersson begétt brott genom att #indra Plan Rules for
bonusprogrammet Wealthbuilder, utan att Skandias styrelse eller erséttningskommitté
godkint det, och dirvid 14tit bonusutfallet faststéllas till ett hégre belopp n vad som
f6ljt av programmets beloppsbegrinsning for perioden 1998-1999. Alternativt har
Skandia gjort géllande att Lars-Eric Petersson &dragit sig skadesténdsansvar enligt
forsdkringsrorelselagen for att han genom uppsétliga eller vardslosa handlingar eller
underlatenheter féranlett att Skandia betalat ut bonus med ett belopp som versteg
bonusprogrammets beloppsbegrinsning for perioden 1998-1999.

Lars-Eric Petersson har bestritt Skandias yrkande och f6r egen del yrkat att Skandia
skall forpliktas att dels betala 10 916 663 kr jimte rénta, dels erldgga premier for en
forsékring med ett belopp om totalt 10 810 933 kr jamte rénta. Som grund for sitt
yrkande har Lars-Eric Petersson anfort att Skandia inte haft ritt att avskeda honom
eller hdva det avtal som triffats i samband med att han dessférinnan sagts upp fran sin
anstillning i bolaget.
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Skiljencdimndens bedomning

Det ér utrett att det fanns en beloppsbegrénsning om 300 Mkr i bonusprogrammet
Wealthbuilder nir detta infordes 1998. I januari 2000 beslutade styrelsen att forlénga
programmet pa “mutatis mutandis oférindrade villkor” till den 15 maj 2000. Vid
tidpunkten for beslutet var taket om 300 Mkr redan uppntt.

Skiljendmnden har funnit utrett att det for Skandias styrelse i januari 2000 var
angeldget att fatta ett beslut som innebar att ledande befattningshavare i Skandias
internationella AFS-organisation kompenserades for att ett annat bonusprogram
("stock optionprogrammet™) som skulle gilla fran januari 2000 med viss retroaktiv
effekt kom att forsenas.

Redan vid ett koncernledningsméte den 25 januari 2000 antecknades att _
forléngningsbeslutet innebar att det inte fanns nagot tak i programmet. Flera personer,
dven styrelseledamoéter, har tidigt varit av den bestimda uppfattningen att
styrelsebeslutet i praktiken innebar att beloppsbegriinsningen i sin helhet var
borttagen. P4 det sittet kom beslutet ocksa att uppfattas och tillimpas inom bolaget.
Atskilliga personer har under ar 2000 arbetat for att begréinsa bonusutfallet i bade
Sharetracker och Wealthbuilder, bl.a. genom att s6ka finna inlasningsméjligheter m.m.
Ingen tycks dock ha uppfattat att det fanns ngon méjlighet att tillimpa en
beloppsbegrinsning pa utfallet. Ocksa revisorerna har tillimpat beslutet som om det
inte fanns nagot tak dven om de efterlyste ytterligare dokumentation.

Kostnadsforingen och 6vrig redovisning av Wealthbuilder har skett som om det inte
fanns ndgot tak och utfallet har diskuterats vid ett flertal méten i bolaget under samma
forutsdttningar. Om styrelsen eller ndgon av dess ledaméter varit av uppfattningen att -
en beloppsbegrinsning skulle tillimpas har de haft flera tillfillen — och starka skal —
att ge uttryck for en sidan uppfattning. S har inte skett. Vad som nu sagts kan inte
uppfattas pa annat sétt &n att det trots bristen p4 ett av Skandias styrelse uttryckligen
protokollerat beslut i sjélva verket forekommit beslut av styrelsen eller av ersittnings-
kommittén som i realiteten innebar att nagot tak p& av Skandia i skiljedrendet angivet
sétt inte skulle eller kom att tillimpas.

Skiljenimnden har mot bakgrund av det anférda funnit att n#r Lars-Eric Petersson
undertecknade Appendix 3, som utgjorde ett tilldgg till bestimmelserna om
Wealthbuilder, i december 2000 fanns inte nigon séddan av Skandia angiven
beloppsbegrénsning — ndgot tak - som géllde for Wealthbuilder. Skandia har saledes
inte visat att Lars-Eric Petersson 14tit faststéilla ett bonusutfall som Gverstigit ndgon
beloppsbegrinsning eller i 6vrigt foranlett Skandia att i strid med nagot tak eller annan
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begrinsning betala bonus med ett sidant belopp. Skandias talan skall dérfor ogillas pa
den av Lars-Eric Petersson i forsta hand &beropade grunden.

Skiljendmnden har emellertid ocksa tagit upp fragan om Lars-Eric Petersson skulle
vara skadestandsskyldig ifall det trots allt skulle ha gillt ett tak f6r bonusprogrammet.
Betriffande Lars-Eric Peterssons agerande har det inte visats att han tagit ndgon aktiv
befattning med bonusfrigan infér undertecknandet av Appendix 3. Utredningen i
skiljetvisten ger inte stod for att han uppsétligen skulle ha gatt emot vad han uppfattat
som ett beslut av bolaget eller annars medvetet handlat i strid med Skandias intressen.
Skiljendmnden har vidare funnit att &ven om beloppsbegrinsningen hade funnits kvar
nér Lars-Eric Petersson undertecknade Appendix 3 si har han inte gjort sig skyldig tlll
ett sddant forfarande att han genom vardsldshet skulle ha adragit sig
skadestindskyldighet gentemot Skandia; hans eventuella vardsloshet ér ringa jamford
med de brister som kan konstateras i Skandias handldggning av frigan.

Vad angér Lars-Eric Peterssons yrkanden anfor skiljendmnden att savitt framkommit
har han inte i nagot avseende forfarit svikligt eller trolést mot Skandia genom sitt
undertecknande av Appendix 3 eller genom sin dberopade befattning i 6vrigt med
Wealthbuilder; pa sin h6jd kan han anses skyldig till viss oaktsamhet, om taket funnits
kvar. Under sidana forhallanden kan Skandia inte ligga Lars-Eric Peterssons
forfarande som grund fSr hivning eller avsked. Skandia skall dérfor forpliktas att
betala de belopp och erlédgga de pensionspremier som foljer av uppsédgningsavtalet
med Lars-Eric Petersson.

Domslut

Skiljendmnden har saledes ogillat Skandias skadestandstalan samt med bifall till Lars-
Eric Peterssons talan forpliktat Skandia att till Lars-Eric Petersson betala den 16n och
att erlédgga de forsiakringspremier som foljer av bolagets uppségningsavtal med Lars-
Eric Petersson.



