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JC - The
story of

JC:s historia bérjar 1962. Képméannen Gunnar Lenfors i Varberg
och Arne Karlsson i Halmstad fick en idé om att skapa junior-
butiker med mode foér ungdom. Idén spred sig och snart var man

en kladkedja med enbart juniorsortiment tog form och den 26
mars 1962 registrerades Junior Center.

Med sitt malgruppsinriktade sortiment och reklamkoncept
i rott, vitt och svart var Junior Center narmast revolutionerande
i datidens handel nar den férsta helprofilerade butiken slog upp
dérrarna i september 1963. Den réda Junior Center-stjarnan
spred sig Over Sverige under 60-talet och ungdomar fran Ystad till
Ostersund kunde nu kdpa klader med den rétta looken. Strategin
var att forst vinna landsorten och darefter storstaderna. Tidigt
inrattade man bade moderad och testrad som ett led i arbetet med
att ta fram starka kollektioner i linje med vad ungdomsmarknaden
efterfragade. Den stora styrkan lag for évrigt i den gemensamma
Junior Center-profilen och i inkdpspaketen.

I slutet av 6o-talet vergick inkdpsbolaget till att bli medlems-
&gt och under 70-talet utvecklades verksamheten val i takt med
marknadsframgangar och antalet butiker 6kade. | mitten av 70-talet
lanserades jeansboxen som fick ett lysande genomslag och i slutet
av decenniet etablerades barnkonceptet Rabbit. Samtidigt doptes
Junior Center om till JC.

Under 8o-talet mélgruppsanpassade man ytterligare och fokuse-
rade pa kollektionsplanering och design. JC satsade aven pa egna
varumarken som Crocker och Marwin. Efter en trég inledning gav
insatserna resultat och antalet nyetablerade butiker dkade rejalt
och den férsta butiken i Norge 6ppnades.

| borjan av go-talet relanserades kedjan utifran en ny grafisk
profil och blev JC Jeans & Clothes. Etableringen i Norge tog fart,
pilotbutiker éppnades i Tyskland, Brotherskonceptet lanserades och
omsattningen passerade miljardstrecket. 1999 évergick JC fran att
ha varit en frivillig fackkedja till en detaljhandelskedja med egna
butiker och franchisebutiker. Samma &r 6ppnades ocksa tre butiker
i Finland. Férsaljningen till konsument éverskred 2 miljarder kronor.
JC borsintroducerades &r 2000 och samtidigt lanserades konceptet
Sisters med 24 butiker.

Det som bdrjade som en revolutionerande idé hos tva handlare
om en ungdomskedja har idag vuxit till en koncern med miljard-
omsattning med tre koncept och verksamhet i flera lander.

Nagot som dock levt oférandrat genom aren ar den sa kallade
JC-andan. En anda som kan beskrivas i termer av positiv install-
ning, ungdomlighet, gemenskap och entreprendrskap kryddad med
hog servicekénsla. Det ar i den andan som JC vuxit och utvecklats.

rising star

en grupp handlare som arbetade pé ett koncept. Drémmen om h 7'}
b 7

" 5 TRE INTAKTSKALLOR

- UTVECKLAR OCH DRIVER KONCEPT FOR MODEBUTIKER
JC AB utvecklar och driver koncept fér modebutiker. Varje koncept har sin egen val
definierade malgrupp och position. JC:s koncept ar positionerade som modekedjor
med hég modegrad och hdg kvalitet till bra priser. Sortiment och service ska attrahera
breda kundgrupper for att skapa férsaljningsvolym. JC AB &r ett detaljhandelsforetag
som driver 92 egna butiker och &r franchisegivare till 172 butiker. Det innebér att JC
AB ocksa har en grossistroll med egna varumarken, design, marknadsféring och inkdp.

=>1JC

JC-konceptet ar motorn i koncernen med marknadsledande position pa jeansmarknaden

i Norden. Konceptet riktar sig till &ldrarna 6—25 é&r, férdelat pa tva tydliga inriktningar:
JC 14-25 ar - for en aktiv livsstil med jeans som bas
JC 14-25 ar vander sig till mode- och kvalitetsmedvetna tjejer och killar med
en mentalt ung och livfull livsstil. Det egna jeansvarumarket Crocker &r rygg-
raden i sortimentet som erbjuder ett stort utbud av jeansprodukter. For 6vrigt
préaglas konceptet av ett brett mode med aktivt och naturligt uttryck och hog
servicegrad i butikerna. Konceptet ar etablerat i Sverige, Norge och Finland.
JC Boys & Girls 6-13 ar - tonarsmode for barn
JC Boys & Girls ar inriktat mot barn (och deras féréldrar) med en aktiv livsstil.
Det erbjuder tonarsmode fér barn dar jeansprodukter utgér basen. Har finns
det bredaste utbudet av jeans till barn i Sverige. Konceptet bygger pa att
design, farg och form ska tilltala barnen medan kvalitet och pris ska tilltala
foraldrarna. JC Boys & Girls &r etablerat i Sverige, Norge och Finland.

BROTHERS - MANLIGT VALKLATT MODE

Brothers har man i aldrarna 20—45 &r, med en mental alder pa 30 ar, som malgrupp.
Konceptet bygger pa ett prisvart, manligt och valklatt mode. Med de starka egna varu-
mérkena EastWest och Riley som bas erbjuds bade casualklader och uppklatt mode.
Brothers praglas av hog servicegrad och kvalitetsprodukter med en mangd kombina-
tionsmajligheter dar byxor ar en strategisk varugrupp. Brothers &r etablerat i Sverige.

SISTERS - KVINNLIGT, ATTRAKTIVT OCH VALKLATT

Sisters vander sig till 5ppna, sjélvstandiga och modemedvetna kvinnor i aldrarna 20-45
ar, med en mental alder pa 30 ar. Sisters erbjuder ett kvinnligt och inspirerande mode

i en valkladd stil. Det ar ett helhetskoncept genomsyrat av hég kvalitet, service och
attraktiv butiksmiljé. Konceptet préglas av prisvéardhet i kombination med att kunden
bjuds pa det "lilla extra”. Sisters ar etablerat i Sverige.

JC AB - INTAKTSMODELL

Royalty &
Egna
bu%ker

JC AB ér ett detaljhandels-
foretag. Eftersom bolaget
béde har egenagda butiker
chisetagarégda buti-
AB tre intéktsslag.

resultat
butiker

v Forsaljning till konsument
i egna butiker

v Grossistférséljning till
franchisetagare

v Franchisetagaravgifter vilka
stér i relation till franchise-
tagarnas omséttning.

Bruttovinst

Produkt-
leveranser

Produkt-
leveranser

2001

JC har fyra modekoncept (Boys &
Girls, JC, Brothers, Sisters) och 274
butiker i fem lander. Bolaget har en
marknadsandel pa cirka fem procent

i Sverige och &r den fjarde storsta ak-
toren pa den svenska kladmarknaden.

> 2002

Omfattande omstrukturering av

JC:s butiksnat beslutas och paborjas.
Verksamheten i Danmark laggs ned.
Koncernen har 283 butiker, varav

78 ar egna. JC ar storst pa jeans

i Norden.

2003

Omstruktureringen av butiksbestandet
fortsatter. Halva butiksbestandet

i Tyskland avvecklas. Den nya centrala
organisationsstrukturen trader i kraft.
Beslut tas om ny konceptstrategi och
att fokusera pa JC 6-25 ar samt pa
jeans som huvudprodukt. Marknads-
positionen pé jeans starks ytterligare.
Koncernen omfattar 273 butiker varav
93 egna.

- 2004
Fokusering pa JC-konceptet med
jeansen som bas. Verksamheten i
Tyskland avvecklas medan nyetable-
ringen av butiker i Finland fortsatter.
Den centrala organisationsstruktu-
ren vidareutvecklas ytterligare mot
koncept- respektive produktionsfokus.
Den nya konceptstrategin och intern
rationalisering samt effektivare inkop
bidrar till positivt resultat. Koncernen
omfattar 261 butiker varav 85 egna.

- 2005
JC gor sitt basta resultat nagonsin.
Kraftfulla marknadsinsatser pa JC-
konceptet och malgruppsforskjutning-
en mot aldre ungdomar ger resultat.
Jeansen &r en fortsatt stark produkt.
Konceptdversynen inom Brothers
och Sisters som paborjats 2004 visar
resultat framfér allt under andra halv-
aret 2006 da forsaljningen Gvertraffar
den allménna marknadstillvaxten. Ett
arbete avseende hur barnsidan ska
hanteras inleds. Koncernen omfattar
264 butiker varav 92 egna.
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KONCERNEN

Nettoomséattningen uppgick till 1 706,9 Mkr
(1720,7) en minskning med 0,8 procent.
Roérelseresultatet forbattrades och uppgick till
1071 Mkr (52,0).

Bruttovinstmarginalen dkade till 40,8 procent
(39.2).

Resultat efter skatt uppgick till 68,9 Mkr (25,9).

Resultat per aktie uppgick till 3,71 kr (1,39").
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten forbattrades till 168,1 Mkr (49,4).
Styrelsen foreslar att utdelningen hojs il

4 kr (0,50 per aktie pa grund av den héga
soliditeten, det positiva kassaflédet samt de
goda framtidsutsikterna.

Styrelsen foreslar en aktiesplit 2:1.

BUTIKERNA

Férsaljningen till konsument i JC:s egna
butiker och franchisebutiker uppgick till

2 358,6 Mkr (2 325,9). | jamforbara enheter
Okade forséljiningen med 3,5 procent jamfort
med 2004.

JC:s arsredovisning 2005

|y

>

ANDRAG

Den svenska marknaden svarade under aret
for 8o procent (79) av den totala férsaljningen
till konsument.

Férséljiningen i egna butiker utgjorde

33,3 procent (35,5) av den totala forséljningen
till konsument.

Av koncernens nettoomsattning om 1 706,9 Mkr

(1720,7) utgjorde 786,8 Mkr (825,6) forsaljning
i egendgda butiker vilket motsvarar 46,1 pro-
cent (48,0) av intakterna.

KONCEPTEN, MARKNADERNA

OCH ORGANISATIONEN

Fortsatt lyckosamt fortydligande av JC-kon-
ceptet, marknadsaktiviteter med stort genom-
slag framfor allt i slutet av aret.

Arbetet med sortimentsrenodling inom kon-
cepten Brothers och Sister ger starkt resultat
pa marknaden.

Okad forsaljning i Sverige, Norge och Finland
dar de tva sistndmnda 6kar éver marknadstill-

vaxten.

>

Omorganisationen inom inkép/produktion
och marknad/sortiment ger positiva effekter
bade pa marknaden och i effektivare inkop.
Lyckat pilotprojekt avseende efterfragestyr-
ning inom Brotherskonceptet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Lansering av nytt tonars- och barnkoncept.
Lansering av nytt jeanskoncept.

Brothers startar upp sin férsta butik

i Finland under mars 2006.

Mal om 30 nya egna butiker for 2006,

14 redan kontrakterade.

Avtal &r tecknat om att starta outlet

i Kosta under sommaren 2006.

Styrelsen forutspar fortsatt stark resultatfor-
battring under 2006.

Styrelsen hojer det langsiktiga rorelse-
marginalmalet till 10 procent.

* Vérdet omréknat efter genomférd split.




NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, (MKR) RORELSERESULTAT PER KVARTAL (MKR)
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NYCKELTAL 2001 ooz 2003 2004~ 2005  FORSALINING TILL
e KONSUMENT 2005
Nettoomséttning, Mkr 18476 17900 16961 17207 17069
Roérelseresultat, Mkr 138 6617 -105,1 52,0 1071 Férdelat pa koncept
Resultat efter finansnetto, Mkr 385 715 114 478 1045 Sisters 7% (7)
. . Brothers
Bruttovinstmarginal, % 324 347 370 39,2 408 16 % (14)
Rorelsemarginal, % 24 37 62 30 63
Nettomarginal, % o -4,0 65 28 6.1
Resultat per akiie, kr 1,46 -296 561 139 3 9C 7%
Resultat per aktie efter utspadning, kr ' - - - 138 3,66 =
Medelantalet anstallda
528 579 608 530 545 Fordelat per land*
Antal butiker 274 283 273 261 264 Finland 3,8 % (3,1)
varav egna Norge 16,1 %
¢ 61 78 93 85 92 t5)
| resultatet ingér intédkter och kostnader av engangskaraktdr om totalt: *~65 Mkr, **~107,0 Mkr, ***-13,2 Mkr
' Vérdet omréknat efter genomférd split.
NETTOOMSATTNING OCH FORSALINING TILL KONSUMENT
1 i [
RORELSERESULTAT 2001-2005  OCH ANTAL BUTIKER 2001-2005 SR
* Exklusive
kostnader av I Nettooms [T Forsaljning - * Under 2004 svarade Tyskland
2000 Tangskaraktar *—RR 130 b —&— Antal butiker (avvecklat) for 2,2 % av férsaljningen.
1800 . 2500 T r— — T 300
—i ] 110 — — —
1600 7— N T 290 . .
1400 90 2000 T LT T~ 1+ 280 Fordelat pa egna
o4 N L oo och franchisebutiker
1200 70 Mkr | \\‘_/4 | Egna butiker
1500 260 33.3 % (35,5%)
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® ; ; | ! -10 o 1 1 1 1 200 Franchisebutiker
2001 2002 2003 2004 2005 260! 2002 SCCO 2005 66.7 % (64,5%)
JC-koncernens intakter JC:s forsaljning till konsument
JC-koncernens intékter utgors av forséljning till JC:s forsaljning till konsument omfattar den férséljning som sker
konsument i egna butiker, grossistforsaljning till i saval egna butiker som franchisebutiker. Uppgift om férsaljning
franchisetagare samt franchiseavgifter. Uppgift om till konsument lamnas ménadsvis.

koncernens intakter lamnas kvartalsvis.

* Exklusive kostnader av engangskaraktar
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AFFARSIDE

JC ska utveckla och driva koncept for butiker

pa den svenska och internationella marknaden

— féretradesvis inom konfektion. Varje koncept

har en egen position pa marknaden med en tydligt
definierad malgrupp.

OVERGRIPANDE MAL

JCs 6vergripande mal &r att vara marknadsledande
pa jeans i Norden samt en av de ledande akttrerna
i norra Europa inom 6vriga kundsegment déar man

bedriver koncept.

FINANSIELLA MAL

Koncernens langsiktiga mal &r att

- respektive koncept ska na en arlig organisk
tillvéaxt som Overstiger marknadens tillvéxt pa
respektive geografisk marknad

- koncernens rérelsemarginal nar 10 procent

- respektive butik nar en rérelsemarginal pa
10 procent

ning 2005

e

JC:S AFFARSMODELL
JC:s affarsmodell bygger pa att koncernens
respektive koncept drivs i butikskedjor med tva
agarformer — huvuddelen pa franchisebasis och
resterande del genom egendgda butiker. Oavsett
driftsform agerar JC integrerat genom hela
vardekedjan med enhetlig profil och gemensamt
erbjudande gentemot konsument.
Franchisekonceptet innebar en méjlighet att for-
ena ett tydligt, centralt hanterat, koncept med lokalt
entreprendrskap och risktagande. De egendgda
butikerna ska vara varumérkesférebilder och finnas
pa samtliga storre orter pa de geografiska markna-
der dér JC:s koncept finns etablerade.
JC-koncernens intdkter utgors darmed av forsalj-
ning till konsument i egna butiker, grossistférsalj-
ning till franchisetagare samt franchiseavgifter.

STRATEGIER

JC-koncernen ska na sina langsiktiga mal genom
= foradling och utveckling av befintliga koncept
- utveckling av nya koncept

-> expansion till fler geografiska marknader

-> okad effektivitet i varuflodet

Med tydliga koncept gentemot flera val definierade
marknadssegment ska JC-koncernen skapa en
langsiktig och stabil utveckling genom att balans-
era marknadens ojamnheter under en konjunktur-

cykel.
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Val av dgarform bedéms utifran ett flertal
faktorer dar bland annat tillgang till lokal kunskap
och kapital &r viktiga parametrar. Vid intrade pa nya
geografiska marknader ska driften initialt ske i form
av egenégda butiker.

De egna varumérkena &r centrala och utgor
basen i JC:s verksamhet. De ska forstarka samt
fortydliga respektive koncepts marknadsposition
och kénnedom hos konsumenten. Varje koncept
kan ha ett komplement av imagestéarkande externa
varumdarken anpassade for respektive segment.

Genom en integrerad syn pa hela vardekedjan
i kombination med en utvecklad kampanjstyrning
och flexiblare ink6psprocess skapar JC ckad
effektivitet i varuflddet och 6kad tydlighet gentemot
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- VD HAR ORDET

C-KONCERNEN PA

Mina medarbetare och jag har under flera ar
arbetat hart for att skapa férutsattningarna for
|6nsam tillvaxt for JC. Och med en blick i back-
spegeln kan jag konstatera att detta arbete burit
frukt nar vi ar 2005 levererat koncernens i séarklass
basta resultat. Vi har positionerat JC-koncernens
koncept pa rétt plats och med ratt innehall — vi har
hittat JC-konceptets uttryck och stérkt varumar-
kets image samtidigt som Brothers och Sisters
visar en tydlig sérpragel i saval positionering som
erbjudande.

Men vi har mycket mer att ge.

Forandringsarbete - en fortgaende process
Den évergripande strategin i vart férandrings-
arbetet har varit att forflytta JC fran en koncern
med ett historiskt betingat grossistperspektiv till
att bli ett modernt, renodlat detaljistforetag med
slutkundsfokus. Férandringsarbetet inleddes
hésten 2002 och fortloper alltjamt — vi ska
fortsatta utveckla vara koncept, renodla butiks-
strukturen och fortydliga rollférdelningen mellan
franchisetagare och egenégda butiker. Samtidigt
ska vi fortsatta 6ka kostnadsmedvetenheten inom
hela koncernen.

| konkreta termer formades en ny organisation
under 2005. Med ett tydligt kundfokus har res-
pektive konceptorganisation formerat sig kring
produktutveckling och marknadskommunikation
med det 6vergripande malet "att tdnka sortiment
istallet for produkt”. Produktionsavdelningen har
fokuserat pa att effektivisera inkép, forflytta
delar av produktionen till nya marknader och
utveckla samarbeten med bland andra New
Wave Group. Som ett led i detta arbete har
vi beslutat avveckla JC:s produktionskontor i
Italien for att dka flexibiliteten vid val av framtida
produktionsmarknader.

En vasentlig del av strategin att skapa effekti-
vare inkdpsprocesser ar att ga fran push till pull
avseende varuflodet, dvs att styras mer av efter-
fragan och mindre efter i forvag faststélld budget.
Under aret har de forsta forsoken genomférts
med efterfragestyrning av delar av Brotherssorti-
mentet. Utfallet har varit positivt, varfor vi kommer
att introducera detta arbetssatt i fler butiker och
varugrupper inom de 6vriga koncepten under
2006.

Sa har langt har vart férandringsarbete bidragit
till att resultatet pa tva ar forbattrats fran en forlust
om 105 Mkr till en vinst om 107 Mkr.

JC:s arsredovisning 2005

JC - positionerat for tillvaxt

Nu, med en starkare balansrakning, battre brutto-
marginaler och mer framgéngsrika koncept an
nagonsin tidigare, kanns det naturligt att blicka
framat och tala om expansion. Vi siktar pa att
etablera 30 nya butiker under innevarande ar,
foérdelade 6ver samtliga koncept och geografiska
marknader.

Véar utmaning ar ocksa att i &nnu hogre grad an
tidigare kapitalisera pa var befintliga plattform och
var formaga att fintrimma sortimentet, driva trafik
till butik och givetvis 6ka antalet kunder. Detta kra-
ver ett standigt forbattringsarbete. Genom att "sta
pa ta" for att motsvara och helst évertraffa vara
kunders forvantningar skapar vi betydande varden
for vara aktiedgare. Darfor sjosattes under hosten
ett trearsprogram for hela koncernen under rubri-
ken Férandring och Lénsamhet, i samarbete med
EU:s Mal3-program.

Brothers och Sisters starkt framat

Vara respektive koncept har pa olika séatt tagit for
sig pa marknaden under aret. Speciellt gladjande
ar att Brothers och Sisters vaxt med tvasiffriga

tal alltsedan repositioneringen 2004. Under hésten
2005 infordes Brothers starka egna varumér-

ken Riley och East West pa Sisters — med stor
framgang. Kannedom och profil kunde pa ett
effektivt satt dverforas pa vara kunder i Sisters,
med betydande intéktssynergier till f6ljd, eftersom
mélgruppen i stort &r densamma hos de bada
koncepten. Sjélvfallet &r den positiva utvecklingen
inom Brothers och Sisters ocksa ett resultat av
ett bra sortimentsarbete.

Arets framgang borgar for fortsatt tillvaxt for
koncepten — bade organiskt, bland annat genom
lansering av ytterligare interna varumarken, och
med nya butikssystem. Har ser jag sarskilt goda
forutsattningar for Brothers som vi introducerar
pa den finska marknaden under varen.

Framgang for JC med The Store

Vi har noterat en positiv attitydférandring hos
vara JC-kunder sedan introduktionen av kom-
munikationskonceptet The Store. Detta har sin
forklaring bland annat i att vi samordnat ansvaret
for sortimentsutveckling och marknadskommuni-
kation. Det gor att vi far ett battre helhetsgrepp
om lanseringar som drivs av imageskapande och
saljdrivande kampanijer. For att skapa ékad flexibi-
litet och effektivitet har JC under aret avslutat sitt
reklambyrasamarbete for att istéllet arbeta med

informella natverk och egen inhouseproduktion.
Detta har bland annat resulterat i framgéangsrika
kampanjer med OC-stjarnorna Mischa Barton och
Adam Brody.

Konkurrensen péa jeansmarknaden &r mycket
hérd, med manga nya aktorer pa bade butiks-
och varumarkessidan. Med en stark position inom
jeans har JC under aret behallit sin marknads-
andel i Sverige vardemassigt, men tappat nagot
i volym. P& den norska och finska marknaden
har utvecklingen varit mycket positiv.

JC ska vara ledande inom jeans i Norden
och vi har tagit flera steg for att starka vart er-
bjudande. Nar det galler utvecklingen av vart
eget varumérke Crocker har vi under aret

genomfort genomgripande férandringar
avseende bade modeller och prisstrategi.
Samtidigt har JC-konceptet forfinats mot
ett mer livsstilsinriktat koncept — alltjamt
med jeansen som bas. Detta lamnar
utrymme for ytterligare segmentering
inom JC-konceptet och nya format.

Ett nytt tonars- och barnkoncept
(J-store) och ett nytt jeanskoncept
(J-box) testas nu for att lanseras i
storre skala under hésten.

Stark och I6nsam tillvaxt
Jag kanner mig forstas mycket
stolt Gver s&vél det arbete mina
medarbetare har lagt ned for att
vanda JC, som resultatet av dessa
anstrangningar. Vi har skapat
tydliga och konkurrenskraftiga kon-
cept, levererat resultat och darmed
en plattform for fortsatt och I6nsam
tillvaxt. Den genomférda ompositio-
neringen och en ny kostnadsmedve-
tenhet i koncernen, tillsammans med
en stark affarskonjunktur, ger oss
de ratta forutsattningarna. Méalet for
koncernens rorelsemarginal har
héjts fran 8 till 10 procent och &r
darmed i nivd med rérelsemarginal-
maélet for butikerna.
Vi ser fram emot 2006 med fortsatt fokus
pa lénsamhet men ocksa en stark tillvaxt
i bade férséljning och antal butiker. Som sagt,
JC har mer att ge. W
Méolnlycke i mars 2006
Thommy Nilsson
Verkstallande direktér



FRAMMARSCH

Vi har skapat tydliga
och konkurrens+
kraftiga koncept,
levererat resultat

och darmed en
plattform for fortsatt
och lonsam tillvaxt’




> JC - FOR EN AKTIV LIVSSTIL BASERAD PA JEANS

r — — NL— . . _ o —

 Konceptvision
'JC ska vara storst
.och bast pa jeans |

.norra Europa.

JC:s arsredovisni

Samlat ansvar
inom varje koncept

Under JC-koncernens
koncept JC, JC Boys &
Girls samt Brothers och
Sisters finns ansvaret for
sortiment, produktutveckling
och marknadsféring samlat.
Det ger méjlighet att
fokusera pa dessa uppgifter
inom respektive koncept.
Resurserna for trendbevak-
ning och design for att
sékra modegraden
i kollektionerna ar ocksa val
samlade och integrerade
med marknadssidan.

Den overgripande sorti-

mentsstrategin bygger pa
en mix av basplagg med lag
moderisk och plagg med
hogre modegrad. Dartill
kommer en mindre andel
trendvaror. Bassortimentet
ska ha en lang livslangd
och bestar bland annat av
kostymer, klassiska skjortor,
underklader, t-shirts och tra-
ditionella jeans. Mode ar det
senaste i design och farger,
medan trendartiklarna "lig-
ger fore".

Basklader utgér 30—40
procent av sortimentet

och har hégst I6nsamhet,
50 procent ar mode med
stora volymer som mal och
resterande andel ar trend
som ska skapa uppmark-
samhet, "standigt nyhetsvar-
de”, och trafik till butiken.
Sortimentet &r en mix
av egna och externa varu-
marken déar det langsiktiga
malet ar att egna varumar-
ken ska stéa for cirka 80—85
procent. De egna varumar-
kena haller en kvalitet som
motsvarar de externa och ska
upplevas som markesklader.

STARKT IMAGE

Sortiment

for JC och JC Boys & Girls.

Forstarkning av jeansen som bas i verksamheten

har under 2005 fortsatt samtidigt som aven det 6vriga
sortimentet renodlats. Konsumenterna har upplevt

ett tydligare koncept med ett starkare innehéll.
Framgéngsrika kampanjer har bidragit till starkt
image och god framgang med 6kad forséljning

i aldersgrupperna 20—25 ar. Aven JC Boys & Girls har
haft stora framgéngar under aret.

JC-konceptet bygger framst pa egna varumarken
kompletterat med starka externa varumarken. Basen

skap och ett erként kunnande p& marknaden.
— Under 2005 har jeansvarumérket Crocker renod-
lats, sdger Erik Andersch, koncept- och marknadschef

— Detta har skett genom en ny prisstrategi och en
rationalisering i antalet passformar och varianter.

SORTIMENTET

i Sortimentsarbetet har inriktats pa clothessidan.

: — Aven inom detta omrade har ledstjarnorna

varit att forenkla och renodla for att fa ett tydligare
sortiment med rétt profil, fortsatter Erik. Detta innebar
att antalet varumérken reducerats och satsningar
skett framfor allt pa de tre egna varumérkena Marwin,
Adam och Eve.

JC ar en av de storsta aktérerna pa den svenska

marknaden i segmentet 613 ar.

Det tydliga sortimentet baserat pa egna varumér-

under 2005,

for konceptet ar jeans och JC har en mycket stark
position inom produktomradet genom marknadsledar- ~ Butik
Det arbete JC inledde for ett par ar sedan med att

rat under 2005.

ken har haft ett positivt genomslag pa marknaden

indela butikerna efter konceptets profil har accelere-

— Utifran jeansavdelningens centrala placering har

avdelningar och varuvisning gjorts tydligare. | slutet
av 2005 inleddes arbetet med en ny indelning av buti-



POSITIONERING

Jc

JC-konceptet &r inriktat pa modeintresserade och kvali-
tetsmedvetna unga manniskor som har en aktiv livsstil och
anvander jeans och jeansrelaterade produkter. Det &r en
relativt homogen grupp dar mode har stor betydelse. Fér
ungdomar &r klader och stil en del av identiteten. Det ar
den stora gruppen av kladintresserade ungdomar som &r
JC-konceptets huvudsakliga kundgrupp.

A LEGEND IN SPORTs

Boys & Girls

Positioneringen féljer JC-konceptets huvudinriktning och
sortimentet bygger pa tonarsmode fér barn i aldrarna 6

till 13 ar. Det grundar sig pa att barnen i malgruppen har
forebilder i aldre syskon och ungdomar och déarfér garna
klar sig som dem. Marknadsféringen ar dock avgransad
och anpassad fér mélgruppen. Sortimentet ar uppbyggt for
att uppskattas av bade barn och féréldrar. Design, farger
och material ska tilltala barnen medan kvalitet och pris ska

MARWIN

- JC-KONCEPTET | SIFFROR:

Forséljning, Mkr  Antal butiker*

2005 2004 2005 2004
Sverige 1342 1358 18 16
Norge 380 359 44 45
Finland 89 72 12 10
Tyskland - 51 = =
Totalt 1811 1840 174 171

“Antal butiker per 31 december 2005 respektive 2004.

kerna i tre huvudomraden; Jeanswear, Classic
och Sportswear.

Marknadskommunikation
— Under 2005 bérjade vi att producera all var
reklam genom den egna inhouse-byran i samver-
kan med frilansande kreatérer. Huvudbudskapet
i reklamen har varit att férmedla JC som det
sjalvklara valet nar det géller jeans och plagg till
jeans, den aktiva livsstilen och att starka véara egna
varumarken.

Avrets stora imageskapande kampanjer har
varit mycket lyckosamma. Genom sin profil och
anvandande av modeikoner som Sienna Miller,

tilltala foraldrarna.

KONCEPTIDE

JC ar en modekedja med hog ser-  varumarken. klader inom omréadet sportswear.
vicegrad som riktar sig till mannis- Kollektionen innehéller framst
kor med en ungdomlig livsstil och EGNA VARUMARKEN jackor och trojor samt t-shirts.

erbjuder ett attraktivt sortiment
av klader dér jeans utgor basen.
Sortimentet utgors huvudsakligen
av egna varumarken, kompletterat
med ett fatal ledande externa
varumarken.

For Barn 120—170 cl. géller
dessutom ledorden farg, funktion
och kvalitet i ett sortiment baserat

Adam Brody och Mischa Barton har kampanjerna
fatt stor uppmérksamhet.

— Undersokningar visar att syftet att framfor
allt n& det 6vre aldersintervallet i JC:s kundgrupp
20-25 aringar har slagit val ut. Aven PR-arbetet
har varit omfattande och gett ett mycket gott
resultat, konstaterar Erik.

Marknaden

— JC-konceptet har under 2005 forsvarat sin
marknadsposition i Sverige. Samtidigt har vi haft
en mycket positiv utveckling i Norge och Finland.
Det &r ocksé gladjande att vi stéarkt var position

i aldersintervallet 20—25 ar, sager Erik.

— Samtidigt har var marknadsandel pa barnsi-
dan fortsatt att 6ka. Vi har darmed kommit en bit
pé vég med var mélsattning att bredda konceptets
kundbas.

JC &r ett av de ledande ungdomskoncepten
i Sverige. Det har en stark position p& marknaden
i Sverige med en marknadsandel om cirka 8 pro-
cent (9) i sin malgrupp. Den totala marknadsande-
len i Norge &r cirka 1 procent (1).

— Under fjarde kvartalet kunde vi notera en
gladjande uppgéang. Det tror jag kan harledas
till att vi nu borjade se verkliga effekter av vara
kampanjinsatser, sager Erik.

— Nar det géller var huvudprodukt jeans sa har
JC det bredaste utbudet pa den nordiska mark-
naden. Under 2005 séalde JC-konceptet knappt

pé nastan uteslutande egna

Crocker utgér grunden fér JC:s
jeanskollektion. Crocker ar ett av
de storsta varumarkena pa den
svenska jeansmarknaden och

Crocker-kollektionen har saval
bredd som djup och kannetecknas

Varumérket omfattas av plagg

ett aktivt och naturligt mode for
bade tjejer och Killar.

finns for bade tjejer och killar.

EXTERNA VARUMARKEN

av god kvalitet och att den endast
omfattar denimprodukter.

1,7 miljoner par jeans, en minskning med cirka
6 procent jamfort med 2004.

JC héller fortsatt sin marknadsledande stélining
inom jeans trots den 6kande konkurrensen.
| Sverige ar marknadsandelen for jeans cirka
25 procent (29) inom aldersgruppen 14 till 25 &r
och cirka 13 procent (15) av totalmarknaden, enligt
Gfk:s branschstatistik.

I Norge har JC en marknadsandel pa cirka
9,5 procent (12) av jeansférséljningen till alders-
gruppen 14 till 25 ar och aven i Finland har jeans-
forsaljningen varit mycket stark. Pa sidorna 18—21

redovisas férsaljningen mer i detalj.

2006 - tydligare koncept, JC, J-Store, J-Box
— Under 2006 ska JC-konceptet bli &n tydligare
pa marknaden, séger Erik. Vi fortsatter renod-
lingen av uttrycket pa JC. Den starka utvecklingen
pa barnsidan gor att vi kommer starta ett koncept
som ersétter JC Boys & Girls — JC-Store som ar
riktat mot &ldrarna 13—6 ar. Fokus ska vara mot
den sa kallade tweensgruppen (13—10 ar). Darmed
inriktas JC-konceptet helt och héllet mot den
aldre delen av den nuvarande malgruppen.

— Ytterligare ett butikskoncept baserat pa jeans
startas — J-Box. Det handlar om nischade jeanslivs-
stilsbutiker med ett sortiment av jeans préglade av
trend och hogsta modegrad. Samtliga tre koncept
har sin bas i samma konceptidé, avslutar Erik
Andersch. l

Marwin ar JC:s varumarke for

med hog kvalitet som praglas av

Framfor allt Levi's, Lee och Diesel.

™



- BROTHERS - FOR MODEMEDVETNA MAN

Brothers har under 2005 varit mycket framgangsrikt och starkt sin mark-

nadsposition. Konceptet bygger pa valklatt manligt mode och ar valetablerat

pa marknaden. Under aret har Brothers fokuserat ytterligare pa "den mentala

30-aringen” som karnkundgrupp och starkt sortimentet vilket resulterat i en

tillvaxt som overtraffat marknadens generella tillvaxt.

FRAMGAN

STARKT MA

O
K

NADSPOSITIO

Sortiment
Intresset fér mode bland man fortsatter att 6ka
och darmed behovet av att férnya sin garderob.

— Brothers erbjuder ett kontinuerligt flode av
nyheter under sasongen for att tillfredsstélla och
stimulera kunderna till handel, sdger Lea Rytz
Goldman, koncept- och marknadschef for Brothers
& Sisters.

Sortimentet omfattar casualklader, exempelvis
jeans i kombination med kavaj, samt ett mera
dressat mode. Detta kryddas med ett trendigare
sortiment.

— Under 2005 har sortimentsarbetet inriktats pa
att ta fram kollektioner vars uttryck ytterligare ligger
i linje med karnmélgruppen. Varumarken har blivit
allt viktigare i Brothers kundgrupper och héar har
renodlingen av konceptets egna starka varuméarken
EastWest och Riley fortsatt.

De egna varumarkena utgér en stark bas i
Brotherskonceptets sortiment och svarar for stérre
delen av forsaljningen.

Butikerna
Brothersbutikerna ar utformade for att formedla en
inspirerande atmosfar. Med utgangspunkt i manligt
valklatt mode skapar de trygghet genom tydlig varu-
visning och som visar tydliga kombinationer.

— Under 2005 har vi lagt ned ett omfattande arbete
pa att forbereda ett nytt uppdaterat butikskoncept
som lanseraas under 2006, konstaterar Lea.

JC:s arsredovisning 2005

Marknadskommunikation

— Brothers har under 2005 fokuserat p4 utomhus-

reklam vilket visat sig vara framgangsrikt. Detta har

forstarkts med viss dagspressannonsering samt PR.
Brothers har dven arbetat med férbattrad butiks-

exponering samt bearbetning av kundklubben i form

av riktade utskick till kundklubbmedlemmarna.

Marknaden

De fortsatta sortimentsforstarkningarna samt
fokuseringen pa karnmalgruppen har resulterat i en
mycket positiv utveckling for Brothers.

— Under aret genomfordes ett antal kampanijer,
till exempel ett kostympaketet (kostym, skjorta och
slips), som var mycket lyckade, sager Lea.

— Satsningen pa kavaj och jeans har varit
framgangsrikt for Brothers likval som stickat och
dressade skjortor. De s& kallade "never out of
stock™produkterna &r en annan del av sortimentet
som haft stor framgang. | detta sortiment ingar
traditionella basprodukter sdsom t-shirts som saljs
i volymerbjudande, jeans, underklader och sockar
men aven konfektion, det vill saga skjortor, kavajer
och byxor.

Julférsaljningen gick bra fér Brothers och avslu-
tades med en tidig inleverans av nya varvaror for
att frascha upp butikerna i ett tidigt skede. Brothers
marknadsandel var 5,0 (4,9). P& sidorna 18-21 redovi-
sas forsaljning och marknadsutveckling mer i detalj.

2006 - uppdatering av

butikskonceptet och nyetablering

— Brothers har fortsatt stor tillvaxtpotential och

vi etablerar butiker aven i Finland under 2006.
Butikskonceptet kommer att uppdateras under aret.
Syftet &r att skapa en an mer manlig och klubblik-
nande atmosfar i butikerna.

Samtidigt ska varuvisningen goras an tydligare.
Brothers kommer aven att genomféra ytterligare
koordinering mellan de egna och externa varumar-
kena.

— Fokus ska fortsatt vara pa Brothers interna
varumérken och de externa varumarkena ska éka
bredden i butikerna, avslutar Lea Rytz Goldman. M

- BROTHERS | SIFFROR:

Forséljning, Mkr Antal butiker*

2005 2004 2005 2004
Sverige 374 329 57 56
Norge = = = =
Finland = = = =
Tyskland = = = =
Totalt 374 329 57 56

“"Antal butiker per 31 december 2005 respektive 2004.



- KONCEPTVISION
Brothers ska vara Nordens ledande koncept fér modeintresserade man.

- POSITIONERING
Brothers véander sig till aktiva och modeintresserade man med en mental
alder pa 30 ar som ar kladintresserade och har en modern stil. Dessa kunder
vill vara valkladda bade pa arbete, fritid och till fest. Det &r en malgrupp som
onskar kvalitet, god passform och hég service. Brothers representerar ett
modernt och tryggt koncept dar man som kund vet att man med ett mode-
ratt sortiment och med mojlighet att kombinera plagg, alltid blir "ratt” kladd.

Detta kompletteras med en hog servicegrad i butik, dar fri upplaggning av
byxor ar en viktig faktor.

- KONCEPTIDE
Brothers &r ett koncept som erbjuder manligt valklatt mode, dar den
upplevda kvaliteten alltid ska vara hégre an priset.
Brothers erbjuder klader till arbete, fest och fritid dar det vélkladda
modet star i centrum

fast WAt RILEY

- EGNA VARUMARKEN

EastWest ar Brothers casualvarumérke. Mérket ar vélkéant bland konsumen-
terna i Brothers mélgrupp och har ett sortiment som representerar en ledig
stil. Viktiga varugrupper ar stickat, skjortor, byxor/jeans och ytterplagg. Varu-
mérket har ocksa de t-shirts och underklader man ej kan vara utan.

Riley star for ett dressat mode. Aven Riley har hdg igenkanning hos konsu-
menterna och har ett hogt prisvarde, bade vad galler kvalitet och modegrad.
Det stér for valkladdhet pa arbetet likval som det kan vara den ratta stilen fér

festen. Detta kan bade vara kostym eller jeans och kavaj.

- EXTERNA VARUMARKEN
Dockers, J. Lindeberg, Cottonfield, Replay, Lyle & Scott, Rock n"Blue
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- SISTERS - FOR SJALVSTANDIGA KVINNOR

Sortiment

Under 2005 fortsatte Sisters arbetet med att
renodla sitt sortiment efter karnmalgruppen. Utifran
kundernas behov erbjuds casualplagg, dar jeans
med sjélvklarhet kan baras med en festlig dverdel
och kavaj samt dressat, uppklatt mode, for arbete
och fest. Kollektionerna skapar en bredd och varia-
tion som med fordel kan kombineras.

— Under 2005 lanserades de egna varumarkena
EastWest och Riley som representerar causal res-
pektive dressat mode, beréttar Lea Rytz Goldman,
koncept- och marknadsansvarig for Sisters.

— Kundernas krav pa nyhetsfléde moter Sisters
genom kontinuerligt uppdaterat sortiment, acces-
soarer och ett trendsortiment i korta serier med
snabb omsattningshastighet.

Butiker
Sisters butiker ska préaglas av en varm atmosfar
med ett tydligt formsprak.

Butikerna arbetar aktivt med tydlig varuvisning
och exponerar casual respektive dressat och med
fokus pa nyheter. Detta kompletteras med acces-
soarer.

— Under 2005 har ett forberedande arbete
genomforts infor en kommande uppdatering av
butikskonceptet, sager Lea. Avsikten med forand-
ringen r att skapa en starkare boutiquekénsla

JG:s arsredovisning 2005

Under 2005 har Sisters haft en positiv
utveckling. Konceptet har starkts avseende
sortiment, butik och kommunikation.

De egna varumarkena East West och
Riley har introducerats och forsaljningen
varit mycket god. Antalet besdkare och
kunder per besokare har ocksa okat.

kopplat till en &n tydligare varuvisning och hog
servicegrad.

Marknadskommunikation
Under 2005 har vi fokuserat pa modemagasin, viss
dagspress samt PR.

Sisters har dven fokuserat pa exponering i butik
och i skyltfonster samt bearbetat kundklubben i

form av riktade utskick till kundklubbmedlemmarna.

Marknaden
Sisters har haft en positiv utveckling under 2005
genom att fokusera pa sortimentet och dess inrikt-
ning mot mélgruppen.

— Vart egna sortiment har 6kat, och
lanseringen av de egna sortimenten
inom varumarkena East West och Riley
mottogs mycket positivt.

Det dressade modet har fallit
val ut for Sisters likvél som det
casualrelaterade modet. De
sa kallade "never out of
stock™produkterna ar en
annan del av sortimen-
tet som under éret haft
en positiv utveckling.
| detta sortiment ingar
traditionella basprodukter

Lea Rytz Goldman.

sasom trikatoppar, som saljs i volymerbjudande, jeans
och underklader men &ven konfektionerade plagg
som kavajer, kjolar och byxor.
— Aven julen var positiv bade vad galler julklapps-
inkdp och egna klader till fest, konstaterar Lea.
Sisters avslutade hostsasongen med en inleve-
rans av varvaror. Detta bidrog till att skapa en intres-
sant butik och gav en positiv effekt pa& I[dnsamheten.
Sisters marknadsandel 6kade fran 0,7 procent till
1,3 procent under 2005. P4 sidorna 18—21 redovisas
forsaljning och marknadsutveckling mer i detalj.

2006 - uppdatera butikskonceptet
Sisters har fortsatt stor tillvaxtpotential.
Butikskonceptet kommer under éret att
uppdateras och darmed bli mer séljande,
butikerna ska moderniseras och bli mer
tidsenliga.
— Sisters kommer &ven att ta ett mer
aktivt centralt grepp om de externa
varumarkena. Fokus kommer att
ligga pa det interna sortimentet
dar de externa varumarkena
ska krydda butikerna och
ge ett extra utbud till kun-
derna, avslutar Lea Rytz
Goldman. ®



KONCEPTVISION
Sisters ska vara Nordens ledande koncept for modemedvetna
kvinnor.

POSITIONERING

Sisters malgrupp ar sjalvstandiga och modemedvetna kvinnor
med en mental alder pa 30 ar. Genom sitt kladval under-
stryker de sin personlighet och har en vélkladd stil. Kvinnor

i malgruppen har en hég konsumtion av klader och kraver
hég kvalitet och god passform. Detta grundar sig pa behovet
av att vara valkladd pa arbetet, skont kladd pa fritiden och av
festligare plagg. Mélgruppen handlar kléder cirka 30 ganger
om éaret. Den hdga frekvensen av butiksbesok staller krav pa
nyhetsfldde och bredd.

- SISTERS | SIFFROR:
Forséljning, Mkr Antal butiker*
2005 2004 2005 2004

Sverige 173 157 33

Norge = =

Finland = =

Tyskland = -

Totalt 173 157 33

*Antal butiker per 31 december 2005 respektive 2004.

KONCEPTIDE

Sisters ar ett koncept som erbjuder ett kvinnligt och
inspirerande mode. Konceptet riktar sig till kvinnor i
aldersintervallet 20—45 ar. Kunden ska alltid hitta kom-
binationsméjligheter i plagg och accessoarer. Sisters
erbjuder klader med boutiquekénsla i ett brett stor-
leksspann och i en valkladd stil med hégt prisvarde.

EGNA VARUMARKEN

EastWest ar Sisters casualvarumarke. Market ar
valkant bland konsumenterna i Sisters mélgrupp
och har ett sortiment som representerar en ledig stil.
Viktiga varugrupper ar stickat, skjortor, byxor/jeans
och ytterplagg. Varumérket har ocksé de t-shirts och

underklader man ej kan vara utan.

Riley star for ett dressat mode. Aven Riley har hég

igenkanning hos konsumenterna och har ett hogt
prisvéarde, bade vad galler kvalitet och modegrad. Det
star for valkladdhet pa arbetet likval som det kan vara
den ratta stilen for festen.

EXTERNA VARUMARKEN
Twist and Tango, J. Lindeberg, Replay, Lyle & Scott,
Rock n"Blue.







JC-koncernens forsaljningstillvaxt var under 2000 i stort
sett i nivd med den svenska marknaden och nagot over
den norska och finska. Brothers och Sisters uppvisade en
kraftig tillvaxt framst genom renodlat sortiment och en tydlig
positionering.

JC-konceptets marknadsutveckling var stadig tack vare
fortsatt jeansfokus och stora séljdrivande och imageskapande

kampanijer.

JC har tre butikskedjor pa marknaden

Sett ur ett koncernperspektiv tacker JC en marknad
i Sverige i alderskategorierna 6—45 ar med alla sina
koncept, och i Norge och Finland &ldrarna 6—25 ar.
Sverige ar JC:s stérsta marknad och svarar fér 80
procent av den totala férséljningen. Marknadsan-
delen &r fyra procent (samtliga koncept) av den
svenska kladhandeln, enligt GfK (marknadsunder-
sékningsféretag).

Darmed &r JC den fjarde stérsta kladkedjan i
Sverige. En analys av JC-koncernen ur konsument-
marknadsperspektivet kraver dock att man ser pa
JC, Brothers och Sisterskonceptet som tre separata
butikskedjor. Detta beror pa att de vander sig
mot sina respektive tydligt definierade marknads-
segment. Styrkan pa marknaden bér darfor ocksa
varderas utifran respektive koncepts marknadsandel
i sitt segment (redovisas pa sidorna 10-15) och den
konkurrenssituation som rader dar.

Huvuddelen, eller drygt tre fjardedelar av JC-kon-
cernens kunder ar upp till 25 ar och JC-konceptet
svarar for nara 80 procent av den totala forsaljning-
en till konsument. Jeans utgdr basen i sortimentet
och svarar fér omkring en tredjedel av det totala
forsaljningsvardet. Inom JC-koncepet svarar
jeansen for drygt 45 procent av forsaljningsvardet.
Det innehar i dag en stark position pa marknaden
for barn- och ungdomsklader i Norden.

Konkurrenssituation

Kladmarknaden ar en mogen marknad praglad av
hard konkurrens i ett brett perspektiv. Férutom
kladbranschens interna konkurrens paverkas aven
marknaden av att kunderna staller kladinkdp mot
andra varor och tjanster. Detta méarks framfor allt pa
ungdomssidan dar mobiltelefoner, mp3-spelare och
datorer ar exempel pé& produkter som tagit en allt
storre del av kdputrymmet. Denna konkurrenssitua-
tion stéller krav pa kladforetagens agerande och

framfor allt pa marknadsféringen. Férutom de
branschkonkurrenter, som redovisas i tabell pa
sidan 20, konkurrerar JC:s koncept indirekt &ven
med annan sallanképshandel.

Under 2005 har kladkedjorna bibehallit sin starka
ledande stalining. Aven sportkedjorna ligger pa en
stabil niva. Den enskilda fackhandeln har ékat under
aret medan postorder har minskat.

Allm&nna marknadstrender

Allt fler kunder pendlar mellan identiteter, livsstilar
och beteenden. Trenden gér ocksa mot ett allt mer
slumpmassigt och situationsanpassat handlande
och for vissa varugrupper sker hela 9o procent av
markesvalen i butiken. Det skapar méjligheter il
Okad marknad men ocksa krav pa starka varu-
méarken och valprofilerade koncept som pa ett
slagkraftigt sétt kan kommuniceras till marknaden.
| detta sammanhang ar det ocksé viktigt att tillféra
mervarden i form av upplevelser och nyhetsvarden.

Koncept som bjuder pa inspiration och personal
med en hdg servicegrad som kan bidra till trygghet
och problemldsning.

Kladhandelns branschglidning omfattar framst
kompletterande sortiment av accessoarer som
véskor, skor och skonhetsprodukter. Samtidigt har
konkurrensen o6kat fran framfor allt sportkedjorna
som breddat sina sortiment med mode.

De kortare livscyklerna och férandrade krav som
beskrivits ovan understryker vikten av att utnyttja
skal- och samordningsférdelar, liksom att ha hég
flexibilitet och kompetens i organisationen.

JC:s detaljistfokus

JC-koncernen &r i dag framst en detaljist. Det

ar butikerna som &r centrala och i métet med
konsumenten som slaget star. Har har landsorga-
nisationerna i koncernen visat sig ha mycket god
effekt. De koncentrerar sitt arbete pa butikernas
verksamhet for alla tre koncepten. W

FAKTORER SOM STYR KLADKONSUMTIONEN

i => Den privata konsumtionen, vilken i sin tur ar
kopplad till férandringar i BNP.

- Foérandringar av den demografiska strukturen.
De néarmaste aren forvantas aldersgruppen
6—13 ar att minska, 14—25 ar 6kar och alders-
gruppen 26—45 ar minskar nagot pa JC:s
marknader.

-> Vader- och sasongsvariationer. Host och vinter
ar generellt sett starkare férsaljningsperioder
an var och sommar. En mild host och vinter
paverkar forséljningen negativt medan en kall
och regnig sommar bidrar till hégre forsalj-
ningssiffror.

- Mode och trender ar faktorer som framfor allt
styr yngre kunders klddkonsumtion.

- Internationalisering och branschglidning paver-
kar kladbranschen.

- Intresse for klader och mode. Norden &r en
homogen marknad dar det finns ett stort
intresse fér mode och klader. Detta &r sarskilt
utmérkande bland ungdomar.

- Snabba och internationella medier gor att
trender med hog hastighet sprider sig och blir
till mode.



Fredrik Johanson.

- BUTIKSLED — TRE LANDSORGANISATIONER

UTVECKLAT
BUTIKSNAT
| SVERIGE

— Under 2005 har vi fortsatt arbetet med att varda
och utveckla butiksnatet genom etableringar och
forandringar i agarstruktur, sager Fredrik Johanson,
Sverigechef. Det ar en fortgaende process som ar
mycket viktig.

— For oss galler det att hela tiden vara med och
vardera framtiden for koncepten utifran lagen och
kundernas rorlighet.

JC bygger vidare och tar tillvara pa fordelarna
med att ha olika driftsformer. | huvudsak ar JC
AB:s egna butiker koncentrerade till storre orter
och képcentra. Franchisebutikerna ar framst
lokaliserade dar handlarens lokala kdnnedom och
engagemang har stor betydelse.

— Var uppgift ar att ar géra koncepten tydliga och
ratt profilera butikerna samt kvalitetssakra bemo-
tandet. Det handlar framfor allt om ett coachande
ledarskap.

Landsorganisationerna har det 6vergripande
ansvaret for drift, etablering och utveckling av egna
butiker samt ger stod till franchisebutikerna. Det
omfattar omraden som sélj, sortiment, marknad,
butikskommunikation, ekonomi,

HR, utbildning och stéd vid olika

projekt.

1 — Under 2005 har vi priorite-

=g ! rat kompetenshdjande insatser
. i butik. Detta har omfattat
- s ) .
-r':%,l bade de mjuka vardena och

det tekniska kunnandet.
\"H Ett omfattande inventerings-
arbete pé butikssidan har
genomforts avseende stor-
lek, 1age och sortiments-
sammansattning. Detta
ar ett led i att ga fran den
traditionella budgetmo-
dellen med kvantifiering
av produktvolymer till en
hantering av butikens
totala férsaljningsfor-
vantan.

Forbéttrad
I6nsamhet
For att vara forsta
aret har detta slagit
mycket vél. Detta

innebér att leveranser kunnat ske till butik mer
anpassat efter efterfragan vilket har forbattrat
|6nsamheten pa butiksniva.

— Vi har arbetat vidare med lagerhantering och
forberett butikerna for de system som framéver
kommer att styra varupafylinaden. Malet ar att
butikerna ska fokusera pa forséljning istéllet for att
lagga kraft pa inkép, sager Fredrik.

Férbattrade rutiner fér kampanjimplementering
och fortsatta kostnadsbesparingar har gett gott
resultat under 2005 och viss uppgradering av buti-
kernas inredning har ocksa genomforts.

— Den stora uppgraderingen av butikerna kom-
mer dock att ske under 2006 da bade Brothers och
Sisters presenterar uppdaterade butikskoncept. Detta
géller aven JC-konceptet som ocksa lanserar ett nytt
koncept.

— Vi har 6ppnat nya butiker i Burldy, Sickla, S6-
dertalje, Eskilstuna samt en ny pilotbutik i Karlstad,
konstaterar Fredrik. Det finns fortsatt tillvéxtpo-
tential under 2006 och det kommer att ske genom
etablering pa nya handelsplatser samt genom
differentierade och specialiserade butiker.

Fordandring & Lonsamhet

- storsta kompetensinsatsen nagonsin
Medarbetarnas hoga servicegrad ar ett av JC-kon-
cernens framsta konkurrensmedel i butiksled. Det
attraktiva sortimentet och medarbetarnas kunskap
inom sortiment och mode kombinerat med hog ser-
vicegrad ar grunden fér god forséljning. Darmed ar
kompetensutveckling och motivation av stérsta vikt.
Utbildningsprogrammet fér att utveckla ledarskap
inom organisationen har bedrivits dven under 2005.

— Under 2005 startade vi upp var stérsta kom-
petensinsats nagonsin, sager Fredrik. Det omfattar
samtliga anstéllda i Sverige, mer &n 1 200, och gar
under beteckningen Férandring & Lénsamhet. Det
ar ett vaxtkraft Mal 3 finansierat projekt dar vi borjat
analysfasen pa butiksgolvet.

— Det handlar om att bade riva och vanda pyra-
miderna. All input bérjar pa butiksgolvet och under-
laget styr innehéll i de vidare utbildningsinsatserna,
dar input fran butikerna styr de vidare utbildningsin-
satserna. Mélet ar dock satt fran bérjan. Det handlar
om kompetenshdjning for 6kad I6nsamhet i alla led.
Detta projekt kommer att accelerera under 2006,
séger Fredrik.

Svenska marknaden starkt

Under 2005 6kade JC:s svenska konsumentfor-
séljning, samtliga koncept, till 1 889 miljoner kronor
(1 844). Marknadsandelen for samtliga koncept var
vid arets slut 4,0 procent (3,9) enligt GfK.

— Dérmed bibehéll JC sin position i Sverige,
sager Fredrik. Framfor allt var andra och fjarde
kvartalet starka. Forsta kvartalet led JC-konceptet
av sena leveranser och den varma hosten satte
avtryck i en lagre jackférsélining men for ovrigt holl
JC-konceptet sin forsaljning.

Brothers och Sisters hade en mycket fin utveck-
ling under hela aret. Det arbete som gjorts for att
fortydliga och renodla sortimentet gav verkligen
positiva avtryck i Brothers- och Sistersbutikernas
forsaljning. Samtliga koncept uppvisade en mycket
stark julhandel.

Vid arets slut uppgick det totala antalet butiker
i Sverige, inom samtliga koncept, till 208, varav
53 egna. En nettodkning om 2 butiker.

— Under 2006 forvantar vi oss tillvaxt inom samt-
liga koncept, konstaterar Fredrik.

Introduktionen av nya koncept, renodling och
uppdaterade butikskoncept inom Brothers och
Sisters och ett fortydligat JC-koncept ger forut-
sattningar for tillvaxt éverstigande den allméanna
marknadstillvaxten.

— Ett forstarkt kampanjarbete i butik tillsammans
med inférande av nya varuférdelningsystem bidrar
ocksa till att 6ka vara tillvaxtmaéjligheter i Sverige,
avslutar Fredrik Johanson.

Svenska klddmarknaden

Den totala férséljningen av klader i Sverige,

JC:s viktigaste marknad, 6kade under 2005 med
5,7 procent i [6pande priser. Den omsatte totalt 40,9
miljarder kronor inklusive moms, enligt siffror fran
Handelns Utredningsinstitut, HUI. Det rader fortsatt
pristryck i branschen.

HUI bedémer detaljhandelns utsikter som fortsatt
mycket goda. Prognosen for konfektionshandeln
2006 4r en fortsatt 6kning med 4,0 procent i
|6pande priser. Priserna inom kladhandeln forvantas
minska alternativt 6ka svagt. Har spelar import-
landernas ekonomiska utveckling roll liksom
EU:s importkvoter men &ven kron- och dollarkur-
sens utveckling.



Rune Fossumstuen.

FLER EGNA
BUTIKER | NORGE

| Norge har JC fortsatt att starka sin
landsorganisation, samtidigt har man
tagit Over fler butiker och arbetat
med kostnadseffektivisering.

— Det har varit ett positivt ar
for JC i Norge, sager Rune Fos-
sumstuen, JC:s Norgechef. Vi har
forstarkt med en controller och
ytterligare en person med fokus
pa butikernas marknadsféring och
salj. Man kan séga att aret préaglats
av extrem kostnadsmedvetenhet
samtidigt som vi har jobbat hart med
JC-profileringen i butik och att fa
upp l6nsamheten.

Insatserna har gett resultat.

JC har gétt battre an marknaden
i Norge och bruttovinsten har 6kat.

— Aven omséttningen steg till
380 miljoner svenska kronor (359)
under 2005,

— Vi har ocksa tagit éver flera
butiker som vi rustat upp, ett
arbete vi fortsatter med under 2006.
Dessutom har vi minskat p& antalet
externa leverantorer.

Antalet JC-butiker i Norge var
vid arets utgang 44 stycken varav
27 egenagda.

Marknadsféringen har varit
offensiv och bland annat omfattat
stortavlor, bio och TV.

— Utvéxlingen har varit mycket
god. JC:s varumarke har starkts
och trycket bade pa de egna kol-
lektionerna Marwin, Adam och Eve
liksom naturligtvis p& jeansen har

varit enligt planerna. Aven barnsidan;
JC Boys & Girls har gatt bra under
2005.

Pa utbildningssidan har JC satsat
i Norge dér bland annat butikschefs-
utbildningar startats upp med fin
uppslutning.

— Vi har satsat pa teambuilding
och stamningen i den norska
organisationen méaste beskrivas som
mycket positiv.

Utgéangslaget for 2006 &r bra och
JC:s forutsattningar for en fortsatt
positiv utveckling i Norge &r goda.

— Vi kommer att uppgradera
ytterligare butiker och flera nyeta-
bleringar kommer att genomforas,
avslutar Rune Fossumstuen.

NORGE
I Norge har den privata konsumtio-
nen fortsatt att 6ka under 2005
med 3,5 procent. Konsumentpris-
index steg dock endast med 1,6
procent och har var prisutvecklingen
pa klader en bidragande orsak. Klad-
priserna sjonk med i genomsnitt
3,5 procent vilket dock var ett klart
lagre prisfall &n 2004.

Under 2006 forvantas BNP
6ka med 2,1 procent och privatkon-
sumtionen med 3,9 procent. Aven
konsumentprisindex forvantas 6ka
da Norge ar pa vég in i en hdgkon-
junktur. Bedémningen &r en 6kning
om 2,3 procent. B

JC VAXER
| FINLAND

JC har haft en mycket positiv ut-
veckling i Finland. JC har tagit mark-
nadsandelar bade genom organisk
tillvaxt och genom nyetableringar.
Varumarket har snabbt etablerats
och expansionstakten kommer att
6ka under 2006.

— Under 2005 éppnade JC tva
nya butiker som bada har haft en
positiv utveckling, sager Ove Asp-
lund, JC:s Finlandschef.

Vid utgangen av aret hade
JC tolv egna butiker i Helsingfors-
regionen, Tammerfors, Jyvaskyla,
Abo, Bjérneborg och Vasa.

— Totalt 0kade vi omséttningen
med 24 procent och dven resultat-
massigt hade vi en mycket stark
utveckling.

Férsaljningen 2005 uppgick till
89 miljoner svenska kronor (72).

— For att skapa en méarkbar
skillnad mellan JC och barnkoncep-
ten valde vi att fokusera pa tydligare
profilering, nagot som ocksa har lett
till okad tillvaxttakt.

Under 2006 kommer JC fort-
satta att bygga vidare pa den stabila
grund som skapats.

— Vi réknar med fortsatt god
tillvéxt i befintliga enheter och

v

Ove Asplund.

kommer under aret fortsatta att 6ka
antalet nyetableringar. Dessutom
introducerar vi Brotherskonceptet

i Finland, vilket vi ser en god
potential for, avslutar Ove Asplund

FINLAND
Finlands ekonomi har utvecklats
positivt under senare ar framst tack
vare en 6kad exportandel men aven
den inhemska efterfragan har okat.
Ar 2005 blev BNP-tillvaxten
2,1 procent. Privatkonsumtionen
6kade och den finlandska detalj-
handeln vaxte med 5 procent under
2005. Modebranschen dkade i linje
med detta genomsnitt enligt han-
delns centralférbund.

Ar 2006 forvantas Finlands BNP
6ka med 3,7 procent. Privatkonsum-
tionen forvantas oka kraftigt 2006.




- MARKNAD, MEDARBETARE OCH SAKERHET

STORRE KONKURRENTER FORDELADE PER KONCEPT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

JC Brothers Sisters
Sverige Carlings, Gina Tricot, H&M, Jack & Jones, Dressman, H &M, Kapp-Ahl, MQ, starka Cubus, Gina Tricot, H&M, Kapp-Ahl, Lindex,
Solo, The Stadium, Vero Moda. lokala aktorer MQ, Vero Moda, starka lokala aktérer

Samt Kapp-Ahl och Lindex (konkurrenter
till JC Boys & Girls).

Norge Bik Bok, Carlings, Cubus, H&M, - -
Jack & Jones, Kapp-Ahl, Lindex,
Vero Moda

Finland Carlings, H&M, Jack & Jones, = -

Only, Seppala, Stockmann,

Vero Moda, Zara

-
MEDELANTAL ANSTALLDA MED FORDELNING PA MAN OCH KVINNOR JC:S FORSALINING TILL KONSUMENT
2005 2004 PER GEOGRAFISK MARKNAD
Totalt Varav Totalt
KUnRoT Man Mkr 2005 2004 2003
Moderbolaget 123 81 42 119 Sverige 1889 1844 1838
Dotterféretag Norge 380 359 357
i Sverige 242 174 68 257 Tyskland® ) 51 65
i Norge 123 83 40 101 Finland 89 (2 65
i Tyskland 1 1 fo) o * Tyskland avvecklat 2004.
i Finland 49 38 11 46
i Italien 7 5 2 7
Koncernen totalt 545 382 163 530

JC:s arsredovisning 2005



KOMPETENSUTVECKLING INOM BUTIKSLEDET SAKERHET OCH TRYGGHET BIDROG TILL LONSAMT AR
Sékerhetsarbetet har koncentrerats till tre omraden; Vidareutveckling av sakerhets-

- Siljutbildning 1/2-1 dag standarden, att ytterligare 6ka sékerheten och tryggheten i butiker och p& kontor samt
Ges inom sex manader fran anstélining. férhandlingar fér nya mer kostnadseffektiva centrala avtal inom sakerhetsomradet.
Férutom att sakerhetsstandarden vidareutvecklats har butikschefer utbildats
- Avancerad sdljutbildning 3 x 2 x 2 dagar inom omradet. Aven brandskyddskontroll har varit ett centralt inslag. Vidare har sa-
Pabyggnadsutbildning. kerhetsgenomgéngar gjorts pa produktionskontor och landskontor. En ny resepolicy
har inférts och rutinerna for krissamordning har uppdaterats.
- Specifika omradesutbildningar 1 dag Konkreta insatser har vidtagits i butiksled for 6kad sakerhet. Ett viktigt inslag ar
Exempelvis produktkunskap, butikskommunikation, sékerhet med flera. kameradvervakning vilket kommer att 6ka framéver.
JC har ocksa slutit flera koncerngemensamma avtal inom omradet vad galler
-> Butikschefsutbildning 4 x 3 x 3 x 3 dagar leverantorer av sékerhetsutrustning. Alla dessa insatser som gjorts har bidragit till
Specifik utbildning for nya butikschefer som omfattar omraden som ekonomi, att sanka JC:s kostnader under aret.
personal, sékerhet, ledarskap etc. Ar 2006 intensifieras sakerhetsarbetet da JC expanderar med fler nya butiker.
Forsakringsomradet kommer att vara foremal for 6versyn. Koncerngemensamma
- Ledarskapsutbildning 4 x 3 x 3 x 3 dagar forsakringslosningar ska tas fram for butiker, kontor och distribution. Parallellt med
Avancerade utbildningar i ledarskap som ges som pabyggnad till butikschefer, detta genomfors ocksa forsakringsbesiktningar. Dessa kommer darefter att vara
franchisetagare och chefer pa servicekontoret. féremal for regelbunden éversyn. Slutligen har JC ett fortsatt fokus pa svinn i butik,

pé lager och under transporter.

ANTAL BUTIKER PER 2005-12-31 (FORANDRING FRAN 2004-12-31)

JC Brothers Sisters Totalt

Totalt Egna Totalt Egna Totalt Egna Totalt Egna
Sverige 18 (+2) 22(=) 57(+1) 19(+2) 33(-1) 12(-) 208(+2) 53(+2)
Norge 44 (=) 27(+3) - = - - 441 27(+3)
Finland 12 (+2) 12 (+2) - - - - 12 (+2) 12 (+2)
Totalt 174 (+3) 61 (+5) 57(+1) 19(+2) 33(-1) 12(-) 264 (+3) 92 (+7)




- INKOP & PRODUKTION

KO ST N A D S — Sedan hosten 2004 har JC en central
N~ inkdps och produktionsorganisation for

-FFEKTIVITE

samtliga koncept. 2005 gav denna
forandring en helarseffekt. Arbetet for

O C I_l KVA | — sankta varukostnader samt kvalitets-
b — och leveranssakerhet slog val ut och 2006

fortsatter man att korta ledtider och oka

Niklas Odequist.

MiLIé

JC arbetar langsiktigt och aktivt for att minimera resursuttag och miljopaver-
kan. Detta gors genom att miljéarbetet &r integrerat i den dagliga verksam-
heten. JC:s krav pa produkterna &r satta utifran den marknad som har hégst
stéllda krav nar det galler bland annat kemikalier i klader. Enligt JC:s miljokrav
far vissa typer av kemikalier inte anvandas vid produktion av JC:s varor.

Det finns tre huvudsakliga omraden som paverkar miljén utifran JC:s verk-
samhet — tillverkning, transport och anvandningen av emballage. | framstall-
ningen av textilier faststaller JC i avtalet med leverantérer maximalt tillaten
méngd kemikalier i plaggen. Det innebér vidare att alla leverantérer méaste
redovisa hur man arbetar med miljéfragor, att man féljer lokala miljélagar, hur
man anvander kemikalier och hur avloppsrening och vattenférbrukning sker
etc. For kontroll av att kraven uppfylls gérs stickprover.

Transporter planeras och samordnas for att minimera miljopaverkan. Av
saval miljémassiga som féretagsekonomiska skal stravar JC efter att fylla de
lastbilar som fraktar gods i s& hog grad som mojligt. Nar det galler emballage
stravar JC efter att alltid anvanda miljévanliga material.

RING &

Produktionsavdelningens uppgift &r att koncentrera
sig pa inkdp och produktion &t koncernens samtliga
koncept. Avdelningens ansvar kan sammanfattas med
ratt inpriser, ratt kvalitet och leveranser pa utsatt tid.

— Var organisation har nu satt sig och 2005
har vi kunnat arbeta fér att skapa synergieffekter
genom samordning av inkép, sager Niklas Odequist,
produktionschef.

Produktionsavdelningen har under aret lagt yt-
terligare kraft pa leveransprecision och att minska
inképskostnaderna. Det sistnamnda har kunnat ge-
nomféras med bibehéllen och i vissa fall till och med
forbattrad varukvalitet. Detta &r en stor framgang d&
kvotan stéllde till det under hésten och kursen pa
US dollar var hogre an beraknat.

— Centralt har vi férstarkt pa inkopssidan men
framfor allt har vi 6kat var nérvaro i produktions-
landerna. Vart Hong Kong-kontor har utdkats och
vi har &ven etablerat oss i Hangzhou langre in i
mellersta Kina.

— Nérheten till inkdpsmarknaderna ar vasentlig
och vi har 6kat véra inkdp bade i Kina och Bangla-
desh, sager Niklas.

UNDER 2005 HAR JC OCKSA identifierat leverantérer
i Asien for den viktiga denimproduktionen.

— Detta ar ett stort men kostnadsmassigt
betydelsefullt steg for oss. Darfor blir var narvaro
pa plats an viktigare. Vi kan darmed 6ka var kontroll.
Var kvalitetsavdelning har inspekterat storre delen

ETIK

av vara leverantorer 2005 utifran kvalitet och leve-
ranssakerhet men aven nér det géller att uppfylla
de strénga etiska och miljdméssiga krav som vi
stéller. JC tillater ingen produktion utanfér de enhe-
ter som ar inspekterade.

Ambitionen ar att samtliga leverantérer kom-
mer att ha inspekterats 2006. Antalet ska ocksa
stabiliseras efter en ékning 2005 da samtliga order
konkurrensutsattes.

= Vi har nu ocksé en bra geografiska fordelning
av produktionen dar mélet ar att optimera mixen av
kostnadseffektivitet och leveransflexibilitet.

JC HAR FORUTOM EGNA produktionskontor i Kina
aven kontor i Istanbul och Florens. Det sistnamnda
avvecklas dock under 2006 eftersom en stor del av
denimproduktionen flyttas till Asien.

— Via kontoret i Istanbul far vi tillsammans med
inkop fran Baltikum tillgang till snabba leveran-
ser for kop i sasong. Detta gér att vi snabbt kan
anpassa oss till nya trender och mota kundernas
behov i sent skede, sager Niklas Odequist.

Sammanfattningsvis kommer produktionen i lag-
kostnadslander fortsatta oka under 2006 samtidigt
som JC stérker nérvaron pa dessa inképsmark-
nader. Kvalitetssakringen infor flytt av produktion
kommer att vara ett centralt omréde liksom att
ytterligare 6ka samkopen fér JC:s koncept. Inte
minst viktigt med tanke pa de egna varumérkenas
allt storre betydelse i butiksférséljningen. M

JC &r sedan juni 2004 medlemmar i BSCI (Business Social Compliance
Initiative). BSCI &r ett europeiskt samarbete mellan mer an 30 féretag med
syfte att implementera en gemensam uppférandekod och félja upp foreta-
gens sociala ansvar och arbetsmiljén hos leverantérer. Uppforandekoden
och information om hur BSCI fungerar finns pa hemsidan: www.bsci-eu.org
JC stravar ocksa efter langsiktiga relationer med leverantérerna,
vilket ger insyn i och starkt inflytande éver de enskilda leverantérernas
verksamhet. Medarbetarna vid JC:s produktionskontor féljer leverantérerna

noggrant for att tillse att lagar och regler efterlevs.

JC:s arsredovisning 2005




PA VAG MOT

JC:s [T-strategi bygger pa att tekniken ar ett instrument for att optimera verksamhetens resul-
tat. En omvarld i standig férandring kraver kontinuerlig uppdatering och vidareutveckling av
JC:s infrastruktur for att féretaget aven i framtiden ska behalla sin konkurrenskraft.

Denna syn pa verksamheten har lett till foljande aktiviteter under aret:

» Under éret inleddes forsok med automatisk varupafylinad till Brothersbutikerna. Resultatet
blev positivt och gav viktiga erfarenheter.

» Forberedelser for centralisering av butiksserverparken genomfordes. Darmed skapas
forutsattningar for lagre kostnader, stabilare drift och 6kade méjligheter till integration med
JC:s dvriga system.

» Nytt system infordes for planering av forssaljning och inkop.

2006 kommer att inriktas pa utékad automatisk varupafylinad och effektivitetsforbattringar
i produktutvecklingen.

- LOGISTIK OCH VARUSTYRNING

EFTERFRAG ESTYRNING

Planering och styrning av varuflodet
ar strategiskt mycket viktigt. JC ser
inforandet av en ny varupéafylinadspro-
cess och darmed att lata efterfragan
styra som ett av de viktigaste instru-
menten for att optimera resultaten.

Arbetet mot efterfragestyrning inleddes under 2004

dé ett webbaserat budgetplaneringsverktyg inférdes

i butikerna. Under 2005 har butikerna budgeterat sin
forsaljning inom olika omréaden i stallet for att lagga fasta
ordervolymer vilket gjordes tidigare. Butikernas nya satt
att budgetera sin forsaljning har paverkat [6nsamheten
positivt saval for JC-koncernen som for butikerna.

Under 2005 avslutades JC:s forstudie avseende en
ny pafyllnadsmetod.

— Resultaten av forstudien var mycket positiva, sager
Peter Karlsson, varuflodeschef. Det gav ett bra underlag
till konstruktionen av ett system dar varupafylinad i butik
sker efter forsaljningen i stéllet for budgeterade volymer.

— Forstudien féljdes upp med ett pilotprojekt under
hésten inom Brothers. | ett antal varugrupper fick butiker-
na ett mindre startpack och dérefter ytterligare leveranser
under sasong baserat pa forsaljning och lagersaldo i butik.

DETTA FOLL MYCKET VAL UT. Systemet styrde volymerna
efter forsaljning i butikerna, vilket innebar lagre kapital-
bindning i butikernas lager, mindre reor, 6kad lénsamhet
och inte minst en hogre servicegrad gentemot konsu-
menterna.

— Vi gar nu vidare och infor detta varuférdelnings-
system pa JC-konceptet och Sisters. Det kommer att
skapa forutsattningar for att ytterligare styra inkép under
sasong, krympa ledtiderna och darmed
bidra till att 6ka lonsamheten, séger
Peter.

Parallellt med detta har affarssys-
tem och butiksdata setts ver. Aven
butiksrutinerna maste anpassas for de
nya systemen och processerna.

— Vi gor en 6versyn av logis-
tiken eftersom det nya sattet
att fylla pa varor i butik staller
andra krav an tidigare
pé central lagerhélining och
péa transporter. Redan nu kan
vi konstatera att &ven om
kostnaden for central lager-
hantering 6kar sa minskar
den totala logistikkostnaden
per plagg och I6nsamheten
stiger bade genom okad
forsaljning och lagre pris-
nedsattningar i butik, avslutar -.‘1 Peter Karlsson.
Peter Karlsson. B .




- DESIGN OCH PRODUKTUTVECKLING

JEANSAVDELNINGEN

— sa arbetar en marknadsledare

Jeansen ar basen i produktutbudet. Det ar pa JC:s jeansavdelning
resan borjar for det par jeans som du kanske just nu har pa dig.

JC ar marknadsledande pa jeans i Sverige. Det ar resul-
tatet av en erfarenhet och kompetens inom omradet som
foretaget och dess butiker samlat pa sig sedan 6o-talet.
Redan under 70-talet blev jeansen JC:s framsta och strate-
giskt viktigaste produkt. Alltsedan dess har JC butikernas

tyg, tradar, eventuella tvattar, applikationer etc och inte
minst viktigt till prissegment.

— Har har vi ytterligare en styrka i "den nya JC-organisa-
tionen” genom att vi har en produktionsavdelning som bara
kan arbeta med att fa fram basta leverantér avseende pris

sortiment av jeansprodukter och kunnande varit basen for och kvalitet.

marknadsprofilen. — Sjélvklart maste de ocksa ta hansyn till leveranstid
P& JC:s huvudkontor finns jeansavdelningen. De sju beroende pa om det ar en basprodukt eller trend.
medarbetarna dér har till uppgift att skapa morgondagens

jeansmode, kdpa in externa varumarken som komplement JEANSMARKNADEN HAR BLIVIT allt tuffare.

till de egna samt att sprida sin kunskap ut i organisationen. Fler kedjor séljer jeans i dag och har egna jeansvarumar-

Iy

— Under 2005 har vi gjort en repostionering av JC:s ken.
Crocker, séger Lisa Cedman, jeansavdelningens chef. — Vi haller var stora marknadsandel och markte inte I'I | B
ens av sarskilt mycket nar H&M lanserade sitt sortiment | Y

CROCKERSORTIMENTET UTGAR FRAN Crockeroriginal dar
basen &r den traditionella 5-ficksmodellen. Utifran den har

under 2005. Detta beror nog pa var erfarenhet
och kompetens

man sedan byggt upp ett antal modellvarianter. samt att vi
Effekterna av repositioneringen bérjade ge positiva standigt pro-
duktutvecklar.

Vara ambitioner

Lisa Cedman.

effekter i butik framfér allt under slutet av 2005.
— Under 2006 kommer detta att mérkas &n mer, sager
Lisa. Vi introducerar ocksa Crocker Cobra som &r vara ar dessutom att

trendjeans. bli an storre pa

Det ar hér vikten av kénsla for trender och modesvang- jeans.

ningar kommer in i bilden. Kunskap man far genom en — Vi har ett starkt satt att kommunicera vara
avancerad omvérldsbevakning, inspirationsresor och genom  varden till marknaden med mediastjarnor och
undersokningar. modeikoner som Mischa Barton och Sienna Mil-
— Vi samverkar ocksé tatt med 6vriga avdelningar liksom  ler. Och det ger en ékthet &t vara produkter nar
med vara butiker. de inte bara staller upp som modeller utan ocksa
talar om att de gillar vara produkter. Det ger ef-
JC:S STYRKA GENTEMOT OVRIGA varumarken 8r den fekt pa marknaden, sager Lisa Cedman
standiga tillgangen till forsaljningssiffror och input fran buti- Under 2006 kommer jeans att vara fortsatt
kerna om tongéngarna pa marknaden stort. Bland de yngre har det alltid varit s& men
— Vi kan snabbt fanga upp trender och géra anpass- under senare ar har jeans dven accepterats i det
ningar i sortimentet. Detta &r extremt viktigt idag da det mera dressade modet tillsammans med kavaj och
inte ar lika tydliga stora modesvéangningar langre utan fler blus eller skjorta. M
och snabbare mindre svangningar under aret.

Jeansavdelningen arbetar oavbrutet med produktutveck-
ling och design. Lisa betonar vikten av koordination med
saval marknad som det dvriga sortimentet.

— Vi drar nytta av varandra och konsumenten ska mota
ett koordinerat och komplett sortiment i JC-butikerna.

Ett enormt arbete ligger bakom framtagning av en
kollektion. Idéer och inspiration ska kokas ner till modeller,

varianter och passformar. Hansyn ska ocksa tas till jeans-

JC:s arsredovisning 2005



Bakom Brothers och Sisters framgang

Brothers och Sisters har haft ett fantastiskt framgangs-
rikt ar 2005. Maria Biederbeck, produktutvecklare for East
West pa Sisters och Elisabeth Synnes, designer pa Riley, ar
ett par av alla medarbetare som ligger bakom framgang-
arna. Bada éar stolta dver den stéarkta marknadspositionen.

Det finns ett flertal faktorer bakom Brothers och
Sisters framgangar under 2005. Man har fortydligat
och renodlat sortimenten, sett 6ver varuméarkena
och pébdrjat en starkare profilering av butikerna.

— Detta &r ett arbete som vi tydligare fokuse-
rade p& under 2004 berattar Maria Biederbeck och
Elisabeth Synnes.

Den nya organisationen som inférdes forra aret
nér inkép/produktion och design/sortiment/mark-
nad separerades anser de bada vara det som gav
forutsattningar for det stora lyftet.

— Vi kan koncentrera oss pa sortimentet och
jobba i mindre grupper med ansvar fér helheten
inom respektive omréde. Vi har mer tid till varje
produkt och arbetar med hela kollektionen. Det
gor att vi kan matcha klédderna pa ett satt som
blir tydligt fér konsumenten, séger Maria.

MARIA AR PRODUKTUTVECKLARE for East West-
kollektionen pa Sisters och fungerar som spindeln
i natet.

— Min roll &r att samordna teamet, se helheten
i kollektionerna, ha koll pa budget och tid samt att
inkép far de underlag de behéver.

Brothers och Sisters gér sina egna ménster
vilket innebar en enhetlig och mycket bra passform
som passar vara kunder.

— Det &r en av faktorerna bakom véra fram-
gangar. Det sparar tid da vi kan géra egna prover
samtidigt som vi kan styra och kontrollera béattre,
sager Elisabeth.

ELISABETH HAR ARBETAT med Brothers sedan
starten 1991 och &r designer for varumarket Riley.
Hon poangterar att den starkta marknadspositio-
nen ocksa beror pa att de arbetar pa ett annat sétt
i dag.

— Under en period blev sortimenten i koncepten
for breda med en tendens att sikta in sig lite for
mycket &t en alltfor ung malgrupp. Resultatet blev
en luddig profil och vara kunder kénde inte igen sig.

Sortimenten har nu blivit smalare men samtidigt
tydligare.

— Vi har tydligt identifierat var kund och vagar
satsa pa vart koncept. Man kan saga att vara kon-
cept nu &r mer levande och framfér allt mer kvinnligt
respektive manligt, sager Maria.

— Den positiva utvecklingen beror givetvis

ocksa pé att vi arbetar med hog kvalitet och bra
passform till ett rimligt pris. Eftersom Brothers och
Sisters ofta har en relativt liten butiksyta ger de
mer boutiquekénsla. Detta i kombination med en
hog servicegrad bidrar till att folk uppskattar vart
prisvérde, sager Elisabeth.

— Vi satsar ocksa pa att vélja ut ett antal farger
som vi utgar fran. Det ska vara latt for kunderna
att kombinera kladerna samtidigt som det blir lattare
for butikerna att koordinera.

MARIA OCH ELISABETH HAR via forsaljningsraden
god kontakt med butikerna. Dar presenteras
kollektionerna och man féar snabb aterkoppling

i volymuppskattningar.

— Modet har blivit en "farskvara” som snabbt
varierar och man méste hela tiden halla dérrarna
6ppna for forandringar mitt i en kollektion. Mixen
av leverantérer ar viktig for oss pa sa sétt att vi bade
maste tanka kostnadseffektivt och i termer av korta
ledtider och snabba leveranser, séger Maria.

Béda har féljt sina respektive koncept fran start;

— Man kan s&ga att vi &r tillbaka i Brothers
ursprungsidé fran bérjan av go-talet, sager Elisa-
beth. Vi gér den dock &n mer renodlad och tydlig
i dag.

— For Sisters startade vi lite trevande ar 2000
men vi har verkligen var nisch klar for oss nu och
det marks ocksé pa konsumenterna i butikerna.

Alla som jobbar inom Brothers och Sisters har
all ratt att vara stolta 6ver sina koncept och fram-
tiden ser riktigt spannande ut konstaterar de bada
avslutningsvis.



- FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér JC Aktiebolag (publ), org.nr
556468-8991, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapséaret 2005.

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Information om verksamheten
JC Aktiebolag ar sedan &r 2000 noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista.
Verksamheten i JC Aktiebolag omfattar koncerngemensamma funktioner,
grossistverksamhet och butiksforsaljning.

JC utvecklar och driver koncept fér modebutiker. Forséljning sker via butiker
i Sverige, Norge och Finland. JC:s 6vergripande mal &r att vara marknadsledan-
de pa jeans i Norden och en av de ledande modekedjorna i norra Europa.

Antalet butiker uppgick per 31 december 2005 till 264 (261). JC &ger 92 (85)
butiker medan resterande butiker 4gs av franchisetagare.

JC-koncernens intakter utgérs av forsaljning till konsument i egna butiker,
grossistforséljning till franchisetagare samt franchiseavgifter.

Agarférhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2005 till 6 129 (5 148), vilket inne-
bar en dkning med 19 procent jamfért med aret innan.

De tre storsta aktiedgare den 31 december 2005 var Harstedt & Jansson In-
vest AB 11,25 %, Didner & Gerge Aktiefond 4,54 % samt Torsten Jansson 3,77 %.

Héndelser under aret

JC-koncernens férsaljningstillvaxt var, med undantag for inledningen av det
fjarde kvartalet, i nivda med marknadens i Sverige och nagot éver i Norge och
Finland. Under oktober och november uppvisade JC-konceptet en nagot samre
utveckling, framst till foljd av lagre efterfragan pa jackor.

December manad visade ater en forsaljningsutveckling i niva med markna-
dens tillvaxt inom samtliga koncept. JC:s forsaljningsutveckling var positiv tack
vare ett bra sortimentsutbud i kombination med uppmérksammade och salj-
drivande kampanjer. Det framgangsrika kampanjkonceptet startade under 2004
med The Store och har sedan féljts av kampanjer med skadespelerskan Sienna
Miller och nu senast OC-stjarnorna Adam Brody och Mischa Barton — i lyckade
kalsong- och julsatsningar.

Brothers och Sisters har under hela aret visat en kraftig forséljningstillvaxt
genom ett renodlat sortiment, en tydlig positionering samt, fér Brothers del, aven
framgangsrikt genomférda kampanjer.

Den ordinarie bolagsstdmman den 10 maj 2005, valde en nomineringskom-
mitté bestaende av Leif Gustafsson (ordférande), Marcus Gustavsson samt
Goran Harstedt. Nomineringskommittén har for avsikt att presentera férslag
till val av styrelse i god tid fore arsstamman.

En aktiesplit genomférdes 8 augusti 2005 varvid aktiens nominella belopp
andrades fran 5 kr till 2,50 kr (split 2:1).

Under 2005 har en franchisebutik i Sverige forvarvats. Dartill har fyra egna

butiker och tre franchisebutiker etablerats samtidigt som tre egna och tva
franchisebutiker har sténgts. | Norge har fyra franchisebutiker forvarvats och
en egen butik stangts. | Finland har tva egna butiker etablerats. Detta innebéar
att antalet egna butiker var 92 (85) av totalt 264 (261) vid &rets slut.

Resultat och stéllning
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Under aret uppgick den totala forsaljningen till konsument i JC:s egna butiker
och franchisebutiker till 2 3586 Mkr (2 325,9). Férséljningen pa den svenska
marknaden svarar for cirka 80 procent. | jamférbara enheter 6kade koncernens
forsaljning till konsument med 3,5 procent jamfort med féregdende ar.

Den totala kladhandeln i Sverige, som &r JC:s viktigaste marknad, 0kade
enligt HUI-SCB:s Detaljhandelsindex (DHI) under januari — december med
5,7 procent i [6pande priser.

Bruttovinstmarginalen 6kade fran 39,2 procent till 40,8 procent trots att
andelen egna butiker under aret varit mindre an féregaende ar. Forbattrade
inkopsvillkor samt lagre andel prisnedsatta varor i butik paverkade positivt.

* Rérelsemarginalen uppgick till 6,3 procent (3,0 procent).

* Rérelseresultatet uppgick till 1071 Mkr (52,0 Mkr).

* Resultatet efter finansiella poster uppgick till 104,5 Mkr (478 Mkr).

FRAMTIDSUTSIKTER

Tva nya koncept

JC lanserar under aret tva nya koncept. Det ena, J — Youth Culture by JC, ar

ett tonars- och barnkoncept baserat pa JC:s nuvarande Boys & Girls-sortiment.
Konceptet vander sig till den s& kallade tweensgruppen (&ldersméssigt 13—6 ar).
Tre testbutiker, varav en &r nyetablerad, startas under mars manad.

Det andra konceptet, J — Box, bygger pa JC:s betydande jeanskunnande
och syftar till att 6ka marknadspenetrationen och forstarka JC:s position pa
jeansmarknaden. For narvarande testas konceptet i en butik.

Béda koncepten kommer att drivas p& mindre butiksytor &n dvriga koncept
inom koncernen.

Etableringsplanen ligger fast. Malséattningen ar att under 2006 etablera totalt
30 nya butiker med huvudregeln att samtliga ska vara egenéagda.

Brothers kommer under 2006 att etablera sig i Finland. Den férsta butiken
dppnades under mars i Helsingfors. Malsattningen &r att 6ppna ytterligare fem
Brothersbutiker under 2006 pa den finska marknaden.

Hittills &r 14 butiker inom samtliga koncept kontrakterade. Av dessa éppnar
nio under varen och fem under héosten.

| Finland finns kontrakt pa tvé butiker i Helsingfors, tvé i Vasa, tva i Salo samt
en i Kokkola.

| Sverige finns kontrakt pa butiker i Linkdping, Partille (tre), Hyllinge och
Norrképing.

Dessutom har avtal tecknats med New Wave om att under sommaren 2006
Oppna en outlet pa 1 0oo kvadratmeter i Kosta, Smaland.

2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning, Tkr 1706 883 1720 737 1696 055 1789 985 1847 583
Resultat efter finansiella poster, Tkr 104 516 47 788 -111 056 -71 542 38524
Balansomslutning, Tkr 714 616 610 247 566 565 684 585 755 834
Soliditet, % (eget kapital i férhallande 59 59 59 64 67
till balansomslutningen)
Resultat per aktie, kr 371 1,39" -5,61" -2,06" 1,46"
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,66 1,38" o o =
Antal anstallda 545 530 608 579 528

“)vardet omréaknat efter genomférd split
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Mot bakgrund av en fortsatt stark konjunktur under 2006 pa de marknader
JC ar verksamt, tillsammans med en ékad expansionstakt for JC samt fortsatt
fokusering pé inkdpsarbetet férutspar styrelsen en fortsatt stark resultatékning
for JC-koncernen for 2006.

Styrelsen hojer JC:s langsiktiga rorelsemarginalmal till 10 procent.

Finansiering och likviditet
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var 168,1 Mkr (49,4). Efter inves-
teringar var kassaflodet 138,3 Mkr (39,6) och med hansyn till finansieringsverk-
samheten uppgick arets kassaflode till 118,0 Mkr (10,0).

Likvida medel uppgick till 189,4 Mkr (71,4) vid periodens slut och outnyttjade
krediter uppgick till 93 Mkr (167).

Total limit inom koncernen uppgick till 140 Mkr (176). Rorlig ranta tillampas.

Investeringar

Under perioden har investeringar gjorts med 30,6 Mkr (38,5). Huvuddelen avser
investeringar i forvarv 10,2 Mkr (2,7) samt nyetableringar och ombyggnader av
butiker 17,1 Mkr (14,3).

Héndelser efter balansdagen

Januari:
JC redovisade for januari 2006 en total forséljning till konsument om 1671
Mkr (165,3) i egna butiker och franchisebutiker — en 6kning med 1,1 procent.
| Sverige 6kade forsaljningen med 3,0 procent jamfért med foregaende ér.
Motsvarande férséljning i jamforbara butiker minskade under perioden med
totalt 0,2 procent och i Sverige ¢kade férsaljningen med 2,4 procent.

Februari:
JC redovisade for februari 2006 en total férséljning till konsument om 141,2
Mkr (133,1) i egna butiker och franchisebutiker — en 6kning med 6,1 procent.
| Sverige 6kade forsaljningen med 6,7 procent jamfort med féregaende ar.
Motsvarande forséljning i jamférbara butiker 6kade under perioden med totalt
3,1 procent och i Sverige dkade forsaljningen med 4,6 procent.
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av styrelsen den 16
februari 2006. Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas ars-
stdmman 2006-05-05 for faststallande.

Styrelsens arbete
JC:s styrelse har en arbetsordning for styrelsen som féljer aktiebolagslagen
med avseende pa arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen reglerar styrelsens sammankomster, d&renden som ska tas upp pa
styrelsemdtena, ordférandens arbetsuppgifter och vissa 6vriga fragor. Styrelsen
har under aret haft atta sammantraden.

Vid ett av styrelsens sammantraden deltager revisorerna och redogér for sin
syn pé bolagets forvaltning och interna kontroll.

Styrelsen har aven uppréattat en instruktion for JC:s verkstallande direktor,
vilken bland annat reglerar dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Miljd

JC bedriver ingen verksamhet som ar anmalnings- eller tillstandspliktig enligt
miljébalken. JC arbetar langsiktigt och aktivt fér att minimera resursuttag och
miljopaverkan. Detta gérs genom att miljdarbetet ar integrerat i den dagliga
verksamheten. JCs krav pa produkterna &r satta utifran den marknad som har
hoégst stéllda krav nar det galler bland annat kemikalier i klader.

Valutapolicy och valutaexponering
JC:s inkdp gérs i huvudsak i utlandsk valuta (USD och EUR) medan férsalj-
ningen i huvudsak sker i svenska kronor. Det innebér att JC:s intakter och
resultat paverkas av valutakursférandringar. Genom valutasékringar har under
aret inképskostnaderna paverkats positivt med 7.3 Mkr, jamfért med avistakurser.
Moderbolaget ansvarar for sakring av valutarisker i koncernens valutafloden.
75 procent av valutaflodet sdkras inom en tremanaders period. Koncernens
utestaende valutakontrakt redovisas i not 8. Investeringar i utlandsverksamheten
valutasékras ej.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med 2005 tillampas IAS/IFRS redovisningsregler, vilket framst medfér
att goodwillavskrivningar enligt plan ej ska géras. For ytterligare information se
avsnittet 6vergang till IFRS i not 28 pa sidan 47.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande:

Tkr
Balanserade vinstmedel 200 324
Arets resultat 57 773
Summa 357 097

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sa
att: utdelning till aktiedgarna sker med 4 kr per aktie och totalt med 74 296 och
i ny rékning fores 282 801.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kannedom &r styrelsens bedémning att en allsidig beddmning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning medfér att utdelningen &r férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.



- RESULTATRAKNING

“enligt styrelsens forslag
** Vardet omréknat efter
genomford split
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Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2005 2004 2005 2004

1
Nettoomséttning 2,24 1706 883 1720 737 1246 365 1267 660
Handelsvaror 8 -1 009 869 -1045 737 -Q02 277 -029 974
Bruttoresultat 697 014 675 000 344 088 337 686
Rorelsens kostnader
Ovriga rorelseintakter 894 19 231 894 6 375
Ovriga externa kostnader 3 -342 221 -358 589 -148 601 -187 240
Personalkostnader 4 -212 143 -240 882 -72 488 -88 728
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 9,10, 11,12 -36 446 -42 718 -6 597 -8 243
Summa rérelsens kostnader -589 916 -622 958 -226 792 -277 836
Rorelseresultat B 107 098 52 042 117 296 59 850
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 441 434 344 169
Rantekostnader -3 023 -4 688 -601 -1 868
Nedskrivning av aktier i koncernforetag = S -5 150 S
Rénteintakter fran koncernféretag = = 1565 1800
Réntekostnader fran koncernféretag = = -434 -265
Finansnetto -2 582 -4 254 -4 286 -164
Resultat efter finansiella poster 104 516 47 788 113010 59 686
Bokslutsdispositioner 6 - - -23 835 7 203
Skatt pa arets resultat 7 -35 627 -21 896 -31 402 -26 812
Arets resultat 68 889 25 892 57 773 40 077
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 68 865 25 883
Minoritetsintresse 24 9
Resultat per aktie 29 3,71 1,39*
Resultat per aktie efter utspadning 29 3,66 1,38**
Utdelning per aktie 4 00* 0,50**




- KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2005 2004 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster 107 098 52 042 117 206 59 850
Avskrivningar/nedskrivningar 36 446 42 718 6 597 8243
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5 413 -17 349 “2 534 -3 0756

138 131 77 411 121 359 65 018
Erhéllen ranta 441 434 1899 1969
Erlagd réanta -2 260 -3935 -272 -1380
Betald inkomstskatt 69 -360 242 867
Kassafléde fran I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 136 381 73 550 123 228 66 474
Okning/minskning varulager -8 452 4 703 2 844 -8 851
Okning/minskning kundfordringar -11 710 -12 688 -18 902 -18 658
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 23 742 -39 422 56 069 2 844
Okning/minskning leverantorsskulder 23 749 2 482 14 891 6 945
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 4 363 20 786 -26 288 848
Kassafl6de fran Iopande verksamhet 168 073 49 411 151 842 49 602
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 21 -5 023 -9 250 = -2 550
Sélda immateriella anlaggningstillgangar = 23 609 = 6 450
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 21 -28 610 -25 548 -862 -3 452
Séalda materiella anlaggningstillgangar 3 801 4832 34 492
Minoritetstillskott/ Investeringar i koncernféretag 36 o -163 -1 464
Okning 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -17 -3 453 -30 650 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 823 -9810 -31 641 -524
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -10 938 -30 351 -3 753 204
Lamnat koncernbidrag - - -16 173 -33 921
Teckningsoptioner - 726 - -
Utbetald utdelning -9 287 o -9 287 =
Kassafl6de fran finansieringsverksamhet -20 225 -29 625 -29 213 -33 627
Arets kassaflode 118 025 9 976 90 988 15 451
Likvida medel vid arets bérjan 71 372 61 396 41 809 26 358
Likvida medel vid arets slut 15 189 397 71 372 132 797 41 809




- BALANSRAKNING

JC:s arsredovisning 2005

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 | 2004-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresréatter 9 38 980 48 112 9 669 1624
Goodwill 10 51335 49 9N - -
Q0 315 98 023 9 669 1624
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11 46 800 48 413 7 087 11 057
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 25 475 24 878 - -
72 275 73 291 7 087 11057
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 23 - - 96 883 101 870
Fordringar hos koncernforetag - - 88 795 58 145
Langfristiga fordringar 9 069 8 666 o =
9 069 8 666 185 678 160 015
Uppskjutna skattefordringar 7 8 744 7 293 - 2238
Summa anlaggningstillgangar 180 403 187 273 202 434 184 934
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 13 184 924 176 472 80 619 83 463
184 924 176 472 80 619 83 463
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag - - 96 139 152 961
Kundfordringar 86 722 75 012 83 280 64 378
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 47 205 50 344 21102 24 743
Ovriga fordringar 25 955 49 774 8984 19 813
159 882 175 130 209 505 261 895
Kortfristiga placeringar - 399037 - 399037
Likvida medel 15 189 397 31435 132 797 1872
Summa omsaéttningstillgangar 534 203 422 974 422 921 387 167
Summa tillgangar 714 606 610 247 625 355 572101




- BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2005 2004 2005 2004
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 46 435 46 435 46 435 46 435
Reservfond - - 4008 -
Ovrigt tillskjutet kapital 726 726 = =
Andra reserver 4 222 5 018 = =
Balanserat resultat 301 312 284 716 299 324 276 409
Arets resultat 68 865 25 883 57 773 40 077
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 421 560 362 778
Minoritetsintresse 126 73
Summa eget kapital 421 686 362 851 407 540 362 921
Obeskattade reserver 22 - - 52120 28 285
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 11,17 7 847 10 892 o =
Avsattningar fér pensioner 16 18 126 15 885 19 278 16 951
Uppskjutna skatteskulder 7 23 994 16 199 - -
Summa langfristiga skulder 49 967 42 976 19 278 16 951
Kortfristiga skulder
Checkréakningskredit 17 - 10 938 - 3753
Kortfristiga rantebarande skulder 11 3 412 3 401 = =
Skulder till koncernforetag - - 1631 51347
Leverantorsskulder 116 603 92 854 94 227 79 336
Skatteskulder 25 902 300 25 507 -
Ovriga skulder 44 747 39 245 1698 1599
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 50 616 51755 16 262 16 563
Avsattningar 16 1673 5927 7 092 11 346
Summa kortfristiga skulder 242 953 204 420 146 417 163 944
Summa eget kapital och skulder 714 606 610 247 625 355 572 101
Stéllda sakerheter 19 175 000 199 730 175 000 175 000
Eventualforpliktelser 20 48 041 29 355 48 041 46 088




- FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ackumulerade omréknings-
differenser som redovisats

i omrakningsreserven var

5 018 (4 999). Omraknings-
differenserna uppkommer
vid omrékning av de
utlandska dotterforetagens
redovisningar. Resultatrak-
ningens poster omréknas

till transaktionsdagens kurs
(genomsnittskurs under aret)
medan tillgangar och skulder
omréknas till balansdagskurs.

Sakringsreserven avser orea-
liserade vinster och férluster
vid vardering till verkligt varde
for valutasékringsderivat vid
kassaflodessakring.

Ackumulerade omraknings-
differenser som redovisats

i omréakningsreserven var
4999 (3 597). Omraknings-
differenserna uppkommer
vid omrékning av de
utlandska dotterféretagens
redovisningar. Resultatrak-
ningens poster omraknas

till transaktionsdagens kurs
(genomsnittskurs under aret)
medan tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs.

Séakringsreserven avser orea-
liserade vinster och forluster
vid vardering till verkligt varde
for valutasakringsderivat vid
kassaflodessakring.

Bundna reserver kan ej
delas ut. Fria reserver ar
tillgangliga fér utdelning.

Antal aktier uppgar till
18 573 940 a nom 2,50 kr.

Styrelsen och verkstallande

direktéren foreslar en utdel-
ning med 4 kr per aktie.
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Koncernen, Tkr 2005
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare Minoritet
Aktie- Ovrigt Omraknings-  Sékrings- Balanserat Summa Minoritets-
kapital tillskjutet reserv reserv resultat eget kapital kapital
kapital
Eget kapital vid arets 46 435 726 5 018 = 310 599 362 778 73
ingang
Foérandring redovisnings- - - - -2 419 - -2 419 -
princip IFRS
Nytt IB 2005-01-01 46 435 726 5018 -2 419 310 599 360 359 73
Férandring av sékrings- = = = 2 546 = 2 546 =
reserv
Omrakningsdifferens 2005 - - -023 - - -023 -
Aktieutdelning = o = = -9 287 -9 287 =
Minoritetstillskott = = = = = = 29
Avrets resultat - - - - 68 865 68 865 24
Eget kapital vid arets 46 435 726 4 095 127 370177 421 560 126
utgang
Koncernen, Tkr 2004 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare Minoritet
Ovrigt Omrak-
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- Balanserat Summa | Minoritets-
kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital kapital
Eget kapital vid arets ingang 46 435 306 513 4 999 o -22 403 335 544 =
Férandring redovisningsprincip,
IAS 19 - - - - 606 606 -
Omklassificering minoritet = = = = = = 28
Nytt IB 2004-01-01 46 435 306 513 4 999 o -21 797 336 150 28
Omrakningsdifferens 2004 - - 19 - - 19 -
Nedsattning av 6verkursfond - -306 513 - - 306 513 - -
Aktieutdelning = = = = = = =
Optionspremie = 726 = = = 726 =
Minoritetstillskott = = = = = = 36
Arets resultat = o = o 25 883 25 883 9
Eget kapital vid arets utgang 46 435 726 5018 - 310599 362 778 73
Moderbolaget, Tkr 2005
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Bverkursfond Reservfond Balanserat Summa eget
kapital resultat kapital
Eget kapital vid arets ingang 46 435 = = 316 486 362 921
Avsattning till reservfond = o 4 008 -4 008 =
Utdelning = o o -9 287 -9 287
Lamnade koncernbidrag = o o -13 322 -13 322
Erhélina koncernbidrag - - - 7 952 7 952
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 1503 1503
Arets resultat - - - 57 773 57 773
Eget kapital vid arets utgang 46 435 - 4008 357 097 407 540



Moderbolaget, Tkr 2004

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

- RAPPORTERING FOR SEGMENT

Aktiekapital Overkursfond Reservfond Balanserat Summa eget

resultat kapital

Eget kapital vid arets ingang 46 435 306 513 = -18 460 334 488
Nedsattning av 6verkursfond - -306 513 - 306 513 -
Lamnade koncernbidrag - - - -23 630 -23 630
Erhalina koncernbidrag - - - 7 458 7 458
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 4 528 4 528
Arets resultat - - - 40 077 40 077
Eget kapital vid arets utgang 46 435 - - 316 486 362 921

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pé& uppfdljining av avkastningen pa koncernens verksamheter i olika lander

och olika geografiska omraden varfor geografiska omraden &r den primara indelningsgrunden och koncept den sekundéra indelningsgrunden.

Primart segment - geografiskt omrade

Tkr 2005 2004
Nettoomsattning Sverige Ovriga Koncern Sverige Bvriga Koncern
Extern forséljning 1309 999 396 884 1706 883 1318 397 402 340 1720 737
Intern forséljning 438 812 128 008 = 487 077 114 002 o
Eliminering
intern forsaljning -438 812 -128 008 -487 077 -114 002 -
1309 999 396 884 1706 883 1318 397 402 340 1720 737
Rérelseresultat 63 186 43912 107 098 40166 11 876 52 042
Finansnetto -569 -2013 -2 582 -1 799 -2 455 -4 254
Arets skattekostnad -22 230 -13 397 -35 627 -10 374 -11 522 -21 896
Arets resultat 40 387 28 502 68 889 27 993 -2101 25 892
Tillgangar 560 678 153 928 714 606 497 502 112 745 610 247
Skulder 238 476 54 444 292 920 197 232 50 164 247 396
Investeringar 11 873 18 726 30 599 31698 6 808 38 506
Avskrivningar/ nedskrivningar -28 913 -7 533 -36 446 -29 925 -12793 -42 718
Sekundart segment - koncept
Tkr 2005 2004
Nettoomsattning JC/BG Bro Sis  Koncern JC/BG Bro Sis Koncern
Extern forsaljning 1272 770 283 671 150 442 1706 883 1306 292 267 190 147 255 1720 737
Intern forsaljning 487 492 51868 27 460 - 520 164 53 944 26 971 -
Eliminering intern forséljning -487 492 -51 868 -27 460 - -520 164 -53 944 -26 971 -
1272770 283671 150442 1706883 | 1306292 267190 147255 1720737
Tillgangar 450536 132644 131426 714 606 376 140 121383 112724 610 247
Investeringar 24147 3830 2622 30 599 26 085 6 911 5510 38 506
Avskrivningar/nedskrivningar -25 490 -5 929 -5 027 -36 446 -29 391 -7 447 -5 880 -42 718

Bundna reserver kan ej
delas ut. Fria reserver ar
tillangliga fér utdelning.
Antal aktier uppgar till

9 286 970 & nom 5 kr
Styrelsen och verkstéllande
direktéren foreslar att arets
vinst disponeras sa att
utdelning till aktieagare
sker med g 287, avséttning
till reservfond sker med

4 008 och resterande 26 782
fores i ny rakning.

Teckningsoptionsprogram
Extra bolagsstamma hdlls pa
JC Aktiebolags huvudkontor
den 23 september 2004 déar
beslut fattades om emission
av skuldebrev férenade med
optionsratt till nyteckning av
aktier i bolaget (teckningsop-
tioner), riktat till ett dotter-
bolag for vidaredverlatelse av
optionsratterna till ledande
befattningshavare inom JC-
koncernen.

Faststéllt pris pa aktien
uppgar till 27,25 kr* och
vardet pa optionsratten
uppgar till 2 kr*. Varderingen
har utférts av oberoende
institut med den sa kallade
Black och Scholes formeln.
Teckningstiden gick ut den
19 oktober 2004. Vidared-
verlatna optioner uppgick till
363 000" varav VD 182 000"
resp ledande befattnings-
havare 110 000".

*) virdet omréknat efter
genomfdrd split



-> NOTER

V NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissionen
for tillampning inom EU. Denna ars- och koncernredovisning innehéller de férsta
fullstandiga finansiella rapporterna uppréattade i enlighet med IFRS. | samband
med évergangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till en redovisning
enligt IFRS har JC tillampat IFRS 1 som &r den standard som beskriver hur éver-
gangen till IFRS ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets rekommendation
RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget JC ABs arsredovisning ar upprattad enligt Redovisningsradets
Rekommendation RR 32 "Redovisning for juridiska personer” samt Arsredovis-
ningslagen. JC AB tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens princi-
per foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i JC AB fljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
IFRS-rekommendationer som inférdes 1 januari 2006 bedéms inte ha nagon

vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Forutsdttningar vid upprédttande av

moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapport-
eringsvalutan for JC AB och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder,
som véarderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fére-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattnin-
gar och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade véardena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 26.

Andrade redovisningsprinciper

Overgangen till redovisning enligt IFRS har fér koncernen redovisats enligt IFRS
1 och effekterna beskrivs not 28. | enlighet med frivilligt undantag i IFRS 1 tillam-
pas IAS 39 ej pa jamforelsesiffrorna fér 2004 utan framatriktat fran den 1 januari
2005. Tilldmpningen av IAS 39 har inneburit att eget kapital paverkats med

2 419 per den 1 januari 2005, Effekterna av IAS 39 i resultatrékningen har under

2005 varit marginella tillféljd av att rantelaget ej férandrats och att valutakurser-

na varit stabila. Fér jamforelsearet 2004 tillampas samma redovisningsprinciper

som fér moderbolaget avseende finansiella instrument.

Segmentsrapportering
Koncernens interna rapporteringssystem &r uppbyggt med tanke pa uppféljning
av avkastningen pé koncernens verksamheter i olika lander och olika geogra-
fiska omraden varfér geografiska omraden &r den primara indelningsgrunden
och koncept den sekundara indelningsgrunden.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.
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Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat
fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och dotterforetag dar moderbolaget
innehar ett bestdmmande inflytande vilket innebar direkt eller indirekt en ratt

att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan
tillg&ngarnas och skuldernas verkliga vérde, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter férvarvet.

Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna verstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill.

Under aret forvéarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet.

Koncerninterna transaktioner elimineras vid uppréattande av koncernbokslut.

Omrdkning av utlandska dotterforetag

De utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens
kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omréknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser férs till omrakningsreserven i koncernens egna kapital.

Utlédndska valutor
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall valutasakringsatgard genomforts, t ex terminssékring, anvands terminskursen.
Vid valutasakring av framtida kassafléden omvérderas sékringsinstrumenten
vid forandrade valutakurser. Den orealiserade effekten vid verkligt varde — var-
dering redovisas i eget kapital som sékringsreserv. Hela effekten av férandrin-
gar i valutakurserna redovisas i resultatrakningen nér sakringsinstrumenten
forfaller till betalning.

Intékter

JC-koncernens intékter utgérs av férséljning till konsument i egna butiker,
grossistforsaljning till franchisetagare samt franchiseavgifter som baseras pa
franchisetagarnas forséljning.

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. All butiksforséljning sker med 10 dagars éppet kép.
Férsaljning redovisas exkl. moms och efter rabatter. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern férsaljning. Ovriga intakter som intjanats intaktsredovi-
sas enligt foljande:

* Royalty och liknande, i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekono-
miska innebérd

» Ranteintékter, i enlighet med effektiv avkastning

 Erhallen utdelning, nér ratten att erhélla utdelning bedéms som séker.

+ Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen nér koncernen uppfyller de
villkor som &r férknippade med bidraget.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar och réntebérande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsin-
takter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella

placeringar.



Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har beréknats i enlighet med i varje land
gallande skatteregler.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som
ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sam-
manhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pé& obeskattade reserver som en
del av de obeskattade reserverna.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, lanefordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tiligang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning.

IAS 39 Klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa
avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen bestam-
mer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar
"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d&
foretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar dven forvarvade
fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten.

- NOTER

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas fér handel vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades nar skulden togs upp. Det innebér att éver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens 16ptid.

Derivat som anvénds fér sdkringsredovisning
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrakningen vid sakring av verkligt varde. Vid kas-
saflodessékring redovisas vardeférandringarna i sékringsreserven inom eget
kapital i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatrékningen.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller
kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller
den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de finansiella anlagg-
ningstillgangar och om de &r kortare &n 1 ar kortfristiga placeringar.
Réntebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till forfall
tillhér kategorin finansiella tillgdngar som halls till férfall och varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas vardeférandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de
langfristiga fordringar och om den &r kortare dvriga fordringar. Dessa fordringar
tillhor kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade I6ptid ar
kort, varfor vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre an 1 ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet, varvid inkuransrisk beaktas,
pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tilldmpas kollektiv véardering.
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprung-
lig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgngar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedém-
da nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvéands for
samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 5ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar
| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess berdaknade atervinnings-
varde skrivs tillgadngen omedelbart ner till sitt &tervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6versti-
ger det verkliga vardet p& koncernens andel i det férvarvade dotterforetagets
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill utgérs aven av kopeskilling vid
inkramsforvérv.

Gooduwill i forvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen vid
6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag
redovisade vérde utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde, efter
nedskrivningsprévning, se not 10.

Gooduwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
langre av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Nedskrivning
av goodwill redovisas i resultatrakningen i posten Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Hyresrétter: Hyresratter utgors av det verkliga vardet, enligt forvarvsanalysen,
av hyresratt p& koncernens andel i det forvarvade dotterforetaget. Hyresréatter
utgérs aven av kopeskilling vid inkramsférvarv.

Hyresrétten skivs av linjart éver den berdknade nyttjandetiden och avskriv-
ningstiden &r 10 &r vilket motiveras av att dessa avser butiker i centrala lagen,
vars varde normalt varar i minst 10 ar.

Avskrivning av hyresratter redovisas i resultatrakningen i posten Av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréna om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hdgsta
av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvéardet. Nedskrivning gérs om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som ar tankt att
beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med den
specifika tillgangen.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av férutsattning-
arna vid berékningarna som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En
reversering gors endast i den utstréckning som tillgangens redovisade varde
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres ej.

Avsiattningar

En avsattning redovisas nér foretaget har ett formellt eller informellt &tagande som
en foljd av en intraffad héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kréavs
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for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas som kostnader.

Leasingavtal

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt atnju-
ter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som &ar hanfor-
liga till leasingobjektet, klassificeras leasingavtalet som finansiellt och objektet
redovisas som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Ovriga leasingavtal, framst hyresavtal fér lokaler, redovisas som operationella
avtal.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs éver [optiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, som hyresavtal (operationella Ieasingavtal).

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Genom tillampning av IAS 19 fran och med 2004-01-01 redovisas férmansbe-
stdmda pensionsplaner i koncernredovisningen enligt gemensamma principer
och berakningsmetoder.

Per 2004-01-01 har pensionsférpliktelserna beréknats i enlighet med IAS 19.
Skillnaden jamfort med pensionsavséttningarna redovisade per 2003-12-31 har
paverkat ingdende eget kapital 2004.

| Sverige och Italien omfattas flertalet anstallda av formansbestdmda
pensionsplaner. Ett fatal medarbetare i Sverige omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner. | Norge, Finland och Tyskland omfattas alla medarbetare av
avgiftsbestamda planer.

For medarbetare i avgiftsbestdmda planer betalar JC faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
JCs resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas.

For medarbetare i formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till
anstéllda och fore detta anstallda baserat pa 6n vid pensioneringen och antalet
tjanstear. JC bar risken for att de utfasta erséttningarna utbetalas.

De formansbestamda pensionsplanerna &r ofonderade. | balansrékningen
redovisas beréknat nuvarde av férpliktelserna som en skuld.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdamda
pensionsplaner beréknas enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor
tjanster for JC som okar deras rétt till framtida ersattning. JC:s atagande
beraknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av de
forvéntade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands mots-
varar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer
med en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och
valutan. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 16.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden &ndras.

Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid fore-
gaende ars utgang, som dverstiger 10 procent av det stérsta av forpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga vérde redovisas i resultatet dver
den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgéringstiden fér de anstéllda
som omfattas av planen.



Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillampas bara for koncernre-
dovisningen. Moderbolaget och dotterféretagen redovisar formansbestamda
pensionsplaner enligt lokala regler och féreskrifter i respektive land.

Ataganden for familjepension och sjukpension for tjansteman i Sverige tryg-
gas aven genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsra-
dets Akutgrupp, URA 42, ar férsékring genom Alecta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2005 och 2004 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas gen-
om en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 2 157 Tkr
(2 012). Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas éverskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan till 128,5 procent (128). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagan-
dena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

Ersattningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fore den normala
tidpunkten eller nér erséttningar Iamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgéang. | de fall féretaget sager upp personal uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden fér planens genomférande.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta fér endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels
* handlas p& en 6ppen marknad till kanda belopp eller
* har en kortare aterstaende l6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32 Redovisning fér
juridisk person. RR 32 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Tillampning av RR 32 medfér inga dvergangseffekter pa moderbolagets resultat
och stéllning.

- NOTER

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. Vad som i évrigt skrivits
om finansiella instrument géller dock aven i moderbolaget. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvéarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat som e anvants for sékring varderas i moderbolaget enligt lagsta vardets
princip. Redovisning av derivat som anvéands fér sékring styrs av den sékrade
posten. Det gor att derivatet behandlas som en off balance post sa lange som
den sékrade posten ] finns i balansrakningen eller i balansrékningen till ans-
kaffningsvarde. Nar den sékrade posten redovisas i balansrakningen redovisas
derivatet i balansrakningen till verkligt varde.

Ersattningar till anstéllda

Formansbestiamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av férmansbestdmda
planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en férutséttning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna
i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av den férmans-
bestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas

i resultatrakningen d& de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets Akutgrupp.
Aktieédgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.



- NOTER

VNOT2 NETTOOMSATTNING
JC-koncernens nettoomséttning utgérs av forséljning till konsument i egna
butiker, grossistforséljning till franchisetagare samt franchiseavgifter.

Av totalt 1 706,9 Mkr (1 720;7) avser 786,8 Mkr (825,6) forsaljning i egna
butiker. Av dessa utgér 8o procent (79) Sverige och 20 procent (21) Gvriga
marknader.

V NOT 4

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader uppgar till:

V¥V NOT3 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Tkr Koncernen Moderbolaget
2005 2004 | 2005 2004

Revisionsuppdrag 1756 1752 650 650

Andra uppdrag 571 913 266 585

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2005 2004
Loéner och ersattningar Sociala L6éner och ersattningar Sociala
kostnader kostnader
Styrelse, - Styrelse, P
VD Ovriga VD Ovriga

Tkr varav varav
pension pension
Moderbolag 2 937 43 500 22 527 2 053 52 519 28 059
5873 8083

Dotterforetag
Sverige = 60 856 22 776 = 64 337 22 442
1762 2 581
Norge 1831 32 600 4 801 1075 20 144 4129
o 219
Tyskland = 28 9 - 9035 1699
Finland - 12 832 2 869 - 10 863 2 257
1941 15617
Italien 1114 910 455 850 777 238
93 ot
Koncernen totalt 5882 150 726 53 527 4878 166 675 58 824
9 659 12 491

Av koncernens pensionskostnader avser g71 (1 188) gruppen styrelse och VD.

Merparten av de anstéllda i Sverige féljer ITP-planen. Dessutom féreligger pensionsférsakringsldsningar for ett fatal anstallda.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande har utgatt ett fast arvode om 200 Tkr, till 6vriga styrel-

seledaméter har utgétt 100 Tkr och till styrelsesuppleanten 75 Tkr.
Verkstallande direktéren Thommy Nilsson har uppburit 16n och [6neférméner
om sammanlagt 1 953 Tkr. Pensionskostnaden uppgar till 878 Tkr. Avgiftsbes-
tamd pensionspremie utgar enligt avtal. Pensionsalder 65 ar.
Till andra ledande befattningshavare, 6 (10) personer, har utgatt sammanlagt
4 264 Tkr (7 889) i Iéner och l16neférmaner under aret. Pensionskostnader
uppgar till 852 Tkr (1 136). Pensionsalder 65 ar.
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JC har ingen sarskild ersattningskommitté. Verkstallande direktdrens villkor
faststalls av styrelsen och 6vriga ledande befattningshavares villkor av verkstal-
lande direktoren.

Avtal om avgangsvederlag och liknande formaner

Med verkstallande direktérer och 6vriga ledande befattningshavare har avtal
traffats om avgangsvederlag uppgéende till mellan 6 och 24 manadsloner med
bibehallna pensions-, bil- och évriga férméaner.



Teckningsoptioner

Extra bolagsstamma hélls pa JC Aktiebolags huvudkontor den 23 september
2004 dér beslut fattades om emission av skuldebrev férenade med optionsréatt
till nyteckning av aktier i bolaget (teckningsoptioner), riktat till ett dotterbolag
for vidaredverlatelse av optionsratterna till ledande befattningshavare inom
JC-koncernen.

Faststallt pris p& aktien uppgar till 27,25 kr*. Optionspremien motsvarar
marknadsvardet pa optionsratten och uppgar till 2 kr*. Varderingen har utforts
av oberoende institut med den s& kallade Black och Scholes formel. Tecknings-
tiden gick ut den 19 oktober 2004. Vidaredverlatna optioner uppgick till 363 coo*
varav VD 182 000" resp. ledande befattningshavare 110 000"

*) vérdet omréknat efter genomférd split

Medelantalet anstallda med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:

2005 2004

Totalt Kvinnor Méan Totalt

Moderbolaget 123 81 42 119

Dotterforetag

i Sverige 242 174 68 257

i Norge 123 83 40 101

i Tyskland 1 1 0 o

i Finland 49 38 1 46

i ltalien 7 5 2 7

Koncernen totalt 545 382 163 530
Konsfordelning i foretagsledningen 2005 2004

Andel kvinnor Andel kvinnor

V NOT 5

- NOTER

AVVECKLINGS- OCH STRUKTURKOSTNADER

Rérelsekostnaderna i koncernen har under 2004 belastats med kostnader av

engangskaraktar med 13 Mkr och i moderbolaget intaktsfordes aterforing av

atervunna fordringsreserver med 2 Mkr.

Moderbolaget
Styrelsen 14 % 14 %
Ovriga ledande befattningshavare 14 % 14 %
Koncernen totalt
Styrelsen 10 % 10 %
Ovriga ledande befattningshavare 10 % 1%
Sjukfranvaro

2005 2004
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,5 % 1,3 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 19,0 % 53,0 %
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 0,7 % 0,2 %
Kvinnor 1,9, % 2,1 %
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,8 % 0,3 %
30 till 49 ar 1,4 % 1,5 %

I gruppen 50 ar eller dldre ar antalet anstéllda under 10 personer.

VNOT6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr 2005 2004
Skillnaden mellan bokforda avskrivning-

ar och avskrivningar enligt plan -200 1500
Aterféring av periodiseringsfond 6 365 5 703
Avsattning till periodiseringsfond -30 000 o
Summa -23 835 7 203
VNOT7 SKATT

Tkr Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Aktuell skatt for aret -24 336 -484 -24 751 -4 528
Aktuell skatt hanforlig till

tidigare &r -4 413 -2 012 -4 413 -2 012
Uppskjuten skatt -6 878 -19 400 -2 238 -20 272
Summa -35 627 -21 896 | -31 402 -26 812
Skatt for tidigare ar avser pagaende skattetvist.

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005 2004 2005 2004
Arets uppskjutna skattekostnad/

-intakt

Uppskjuten skattekostnad avseende

temporara skillnader -9 020 -3037 | 2238 -1788
Uppskjuten skatteintakt avseende

temporara skillnader 1272 2121 ° o
Uppskjuten skatteintakt/skattekost-

nad avseende underskottsavdrag 870 | -18484 - -18 484
Uppskjuten skatt i resultatrakningen | -6 878 | -19 400 | -2 238 | -20 272

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005 2004 | 2005 2004
Skatt avseende poster som re-

dovisats direkt mot eget kapital

Skatteeffekt av koncernbidrag = = 1503 4 528
Skatteeffekt av sékringsreserv -47 - - -
Summa -47 - | 1503 4528




- NOTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Skillnad mellan koncer-
nens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa
géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 104 516 | 47 788 89175 66 889
Skatt enligt géllande -29 264 | -13 380 -24 969 -18 729
skattesats
Skatt hanforbar till tidigare ar -4 413 -2 012 -4 413 -2 012
Skatteeffekt av ej avdragsgilla -648 -6 504 -578 -6 071
kostnader
Skatteeffekt av nedskrivning - - -1442 -
av aktier i dotterforetag
Skatteeffekt pa nedskrivning- -1008 = = =
ar av koncernmassig goodwill
Skatteeffekt av ej utnyttjade -204 = = =
underskottsavdrag m m i
utlandska dotterbolag
Skatt pa arets resultat -35 627 | -21 896 -31 402 -26 812
enl resultatrakningen

Skattesats
Den géllande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.
Skattesatsen ar 28 % (28 %).

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade res-
pektive skatteméssiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande
poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 | 2005| 2004
Uppskjutna skatteskulder
Hyresrétter, hanforbara till férvarvade
dotterforetag 4088 5 068 - -
Goodwill, hanférbara till inkramsférvary 1409 773 - -
Séakringsreserv 47 = = =
Obeskattade reserver 20 018 14 521 = =
Summa uppskjutna skatteskulder 25562 | 20362 - -
Uppskjutna skattefordringar
Inventarier, finansiella leasingavtal 323 30 o o
Koncernméssiga internvinster mm 1245 1805 o o
Avsattning for strukturkostnader = 102 = 102
Underskottsavdrag i Sverige = 2136 -l 2136
Underskottsavdrag i utlandska dot-
terforetag 8 744 7203 - -
Summa uppskjutna skattefordringar | 10 312| 11 456 -| 2238
Uppskjutna skattefordringar /
skatteskulder, netto -15 250 -8 906 2 238

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar upp-
skjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande
belopp framkommit och redovisats i balansréakningen:

JC:s arsredovisning 2005

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar 8 744 7 293 o 2238
Uppskjutna skatteskulder 23 994 16 199 o =
Summa -15250| -8 906 - 2238

De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 | 2004 2005 2004
Uppskjuten skattefordran som utnyttjas
efter mer an 12 manader 10 000 | 9 000 - -
Uppskjuten skatteskuld att betala efter
mer an 12 manader 20 500 | 16 500 o =

Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag i de norska dotterféretagen
ingar i uppskjutna skattefordringar med 8 744 (7 293).

VALUTADIFFERENSER OCH VALUTASAKRINGAR
AV FLODEN
| rérelseresultatet ingar positiva valutakursdifferenser avseende rérelsefordring-

V NOT 8

ar och rorelseskulder som paverkat varukostnaden med 4 756 (1 375).

JC sékrar inképskursen pa de viktigaste valutorna, under 2005 USD och
EUR, till stor del for att s& langt som méjligt sékra inképspriser och darigenom
bruttovinstmarginaler. Harigenom nés en stabilitet vad avser forséljningspriser,
som annars inte skulle ha uppnatts.

Genom valutasakringar har under aret inképskostnaderna paverkats positivt
med 7,3 Mkr (0,3 Mkr), jamfért med avistakurser. Totala sékringen av framtida
floden avseende de viktigaste valutorna, jamfért med férvantade fléden under
de narmaste 3 manaderna, var pa balansdagen féljande: HKD 75%, EUR 75%.

Per balansdagen utgérs sékringsinstrumenten av valutaterminskontrakt, vilka
forfaller inom 3 manader fran balansdagen. Koncernen tillampar sékringsredo-
visning avseende dessa kontrakt innebdrande att kontrakten omvéarderas vid
férandrade valutakurser.

Om koncernen l8st utestaende kontrakt pa balansdagen, skulle resultatet
paverkas positivt &r 2005 med 0.1 Mkr och déarmed negativt med motsvarande
belopp ar 2006.



- NOTER

VNOT9 HYRESRATTER V NOT 10 GOODWILL
Koncernen Moderbolaget Koncernen

Tkr 2005 2004 2005 2004 Tkr 2005 2004
Ingéende anskaffningsvarden 109 412 110765 | 28638 | 30788 Ingéende anskaffningsvarden 49 9N 68 351
Avrets forandringar Avrets forandringar

- Aktiverade utgifter = 3350 = 2 550 - Forvarv dotterféretag 5023 6 200
- Forsaljningar och utrangeringar - -4 850 - -4 700 - Forsaljningar och utrangeringar - -8 585
- Omrékningsdifferenser 1149 147 = o - Omrékningsdifferenser 1 -
Utgaende ackumulerade - Omklassificering ingaende nedskriv- = -16 055
anskaffningsvarden 110 561 109412 | 28638 | 28638 ningar

- Arets nedskrivningar -3 600 o

Ingéende avskrivningar -41 668 -36 985 | -10559 | -13 305 Utgaende anskaffningsvarde 51 335 49 911

Avrets forandringar

- Forvarv dotterféretag B - B = Arets nedskrivning av goodwill avser verksamheten i Bluetex. Vid vérdering av

- Omrakningsdifferenser “953 -106 B - koncernens immateriella tillgangar anvands en diskonteringsranta fore skatt om

- OmKlassificering - - b ~ 10 procent. Vid antagande om framtida kassaflode anvands budget for 2006 och

- Forséljningar och utrangeringar - 4822 T| 4700 for efterfoliande ar bedémd tillvaxttakt.

- Avskrivningar -9 328 9399 | -1955 -1954

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -51 949 -41 668 (-12514 | -10 559 .

vskrivning ¥ NOT 11 INVENTARIER OCH LEASINGATAGANDEN
Ingdende nedskrivningar -19 632 -19632 | -6 455 -6 455 7Koncernen Moderbolaget
R Tkr 2005 2004 2005 2004

Utgaende ackumulerade - - =

nedskrivningar -19 632 -19632| -6455| -6455 Ingaende anskaffningsvarden 174 828 | 166 114 | 36160| 33 750
Avrets forandringar

Utgaende planenligt redovisat - Inkép 16 971| 27 0O 862 3 452

vérde 38 980 48112 9669] 11624  _Fyrsafjningar och utrangeringar -8 720 | -18 351 -569 | -1042
- Omrakningsdifferenser 4725 54 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 187 804 | 174 828 | 36 453 36 160
Ingaende avskrivningar -126 415 | -116 685 | -25 102 | -19 486
Arets férandringar
- Forséljningar och utrangeringar 7 481| 14053 379 673
- Avskrivningar -18 207 | -23 839 | -4643| -6289
- Omrékningsdifferenser -3 863 56 = =
Utgédende ackumulerade
avskrivningar -141 004 | =126 415 | -29 366 | -25 102
Utgaende planenligt redovisat
varde 46 800 | 48413 | 7087 | 11057

| koncernens inventarier ingar leasingobjekt avseende butiksdatasystem som
innehas enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvarde av 63 991
(63 991) samt ackumulerade avskrivningar med —53 875 (=49 807).

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut med 11 259 (14 293) varav
kortfristig del 3 412 (3 401). Hela skulden férfaller till betalning inom 5 ar.



- NOTER

Leasingavgifter avseende operationell leasing V NOT 13 HANDELSVAROR

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker och kontor  Av det totala varulagret utgor 32 580 (23 443) "varor pa vag’, vilka samtliga
med foljande hyresataganden. For de hyresavtal som &r omséttningsbaserade utlevererats under januari och februari 2006.

anges endast avtalad bashyra for ar 2005 och senare. For vissa hyresavtal sker

indexuppréakning. Hyror avseende franchisetagares lokaler har inte inkluderats.

Dessutom har moderbolaget och koncernen leasingavtal for inventarier. V¥ NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Koncernen  Moderbolaget Tkr 2005 2004 2005 2004
Tkr 2005 2004 | 2005 2004 Foérutbetalda hyror 26 421 23 181 2 300 2 017
Rékenskapsarets betalda leasing- Upplupna serviceavgifter och royalty | 9 739 9 054 13 029 12 493
avgifter 106792 | 13468| 9852 9610 Ovriga férutbetalda kostnader 11045 18109| 5773| 9333
Avtalade framtida leasingavgifter, S e f205] o I O
Tkr Koncernen  Moderbolaget
2006 105 709 9 852
2007 86 900 8824 V¥V NOT 15 LIKVIDA MEDEL
2008 59 157 8824 Koncernen Moderbolaget
2009 35 332 8824 Tkr 2005 2004 2005 2004
2010 20998 8824 Kortfristiga placeringar - 39 937 - 39 937
2011 och senare 21335 17 648 Kassa och bank 189 397 31435 132 797 1872
Likvida medel 189 397 71 372 132797 41 809
Koncernens outnyttjade krediter uppgick till 92 800 (166 800). Moderbolagets
¥ NOT 12 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET outnyttjade krediter uppgick till 20 000 (112 300)
Koncernen
Tkr 2005 2004
Ingéende anskaffningsvarden 47 067 50 366
Avrets forandringar
- Aktiverade utgifter 8 605 7 845
- Forsaljningar och utrangeringar -6 922 -1n127
- Omrakningsdifferenser 167 -17
Utgdende ackumulerade 48 917 47 067

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -22 189 -14 992
Avrets forandringar

- Forsaljningar och utrangeringar 4125 2 262
- Avskrivningar -5 310 -0 480
- Omrakningsdifferenser -68 21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 442 -22 189
Ingéende nedskrivningar - -8167

- Aterforda nedskrivningar - -
- Forsaljningar och utrangeringar © 8167

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -

Utgaende planenligt redovisat varde 25 475 24 878

JC:s arsredovisning 2005



V NOT 16 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestadmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga véardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2004, datumet fér éver-
gang till IFRS, har redovisats. Fér aktuariella vinster och férluster som uppkom-
mer vid berakningen av koncernens férpliktelser for olika planer efter den
1 januari 2004 tilldmpas den s& kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér
att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som éver-
stiger 10 % av det storsta av férpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgang-
arnas verkliga vérde redovisas i resultatet éver den forvantade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | dvrigt
beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovi-
sade kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Forandringar av den i balansrdakningen redovisade
nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

Koncernen, Tkr 2005 2004
Nettoférpliktelse for formansbestamda planer

den 1 januari 15 885 13 813
Utbetalda ersattningar -46 -32
Kostnad redovisad i resultatrékningen 2 362 2153
Inlésen av forpliktelser -75 -49
Nettoférpliktelse fér formansbestamda

planer den 31 december 18126 15885
Kostnad redovisad i resultatrakningen

Koncernen, Tkr 2005 2004
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 141 1358
Réntekostnad pa forpliktelsen 944 795
Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) - -
Effekter av reduceringar och regleringar 7 =
Summa nettokostnad i resultatrakningen 2 362 2153
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

Koncernen, Tkr 2005 2004
Personalkostnader 1418 1358
Finansiella kostnader 944 795
Summa redovisade kostnader 2 362 2153

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta
som viagda genomsnitt)

Koncernen 2005 2004
Diskonteringsranta per den 31 december 2,0 % 5,0 %
Framtida l6nedkning 3,0 % 3,0 %
Férvantad aterstdende tjanstgoringstid 28 ar 28 ar
Framtida 6kning av pensioner 2,0 % 2,0 %

Moderbolagets pensionsforpliktelse

- NOTER

Moderbolaget, Tkr 2005 2004
Férmansbestamda planer 19 278 16 951
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 19 278 16 951
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansréakningen:
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 278 16 951
Nettobelopp i balansrakningen
(férpliktelse + tillgang ) 19 278 16 951
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Sverige 19 278 16 951
Nettobelopp i balansrakningen
(forpliktelse + tillgang) 19 278 16 951
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI: 19 278 16 951
Stallda sakerheter for pensionsférpliktelser 386 339
Pensionskostnad, Tkr
Férmansbestiamda planer 2005 2004
Kostnad for pensioner intjanade under aret 1621 1747
Réantekostnad 763 795
Kostnad férmansbestamda planer 2 384 2542
Koncernen Moderbolaget
Avsattningar, Tkr 2005 | 2004 2005 2004
Avséttning vid periodens ingang 5927 | 9557 1346 9557
Periodens avsattningar 431| 4595 431 10 014
lanspréktaget under perioden -4 685 | -8 225 -4 685 | -8225
Avsittning vid periodens utgang 1673 | 5927 7092 | 11 346

Avsattningarna avser i huvudsak kostnader vid nedlaggning av utlandska

dotterbolag.

V¥ NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

Skulderna avser finansiell leasing.

Totalt beviljad kredit i koncernen uppgér till 92 800 (176 300).

Moderbolagets kredit inom koncernkonto och valutakonto uppgar till 20 coo

(112 300).

V NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Upplupna semesterléner 20339 17 828 6114 6 100
Upplupna sociala avgifter 10 191 10 469 3 509 3 400
Ovriga poster 20 086 23 458 6 639 7 063
Summa 50616 51 755 16 262 16 563




- NOTER

¥ NOT 19 STALLDA SAKERHETER

V NOT 22 OBESKATTADE RESERVER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Avseende egna skulder
och ansvarsfoérbindelser
till kreditinstitut
Kundfordringar - 24 730 - -
Summa 175000 | 199730| 175000 | 175 000

¥ NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004

Garantiforbindelser 25174 | 21939| 25174 21939
Ansvarsforbindelser for dotterforetag - -] 12166 19 524
Ovriga ansvarsforbindelser 22 867 7 416 10 701 4 625

Summa 48 041 | 29 355| 48041 | 46088

Garantiforbindelser avser fullgérandet av leasingavtal ingangna av franchise-
tagare. Angivet belopp utgér aktuellt restvarde.

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av ovanstaende typer
av eventualskulder.

NOT 21 FORVARV AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets totala investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

fordelar sig enligt féljande:

Koncern Immateriella Materiella
Tkr 2005 2004 2005 2004
Arets investeringar -5 023 | -9250| -25576| -35156
Finansiering med finansiell leasing

eller avbetalning = = 1| 16843
Paverkan pa likvida medel fran

arets investeringar -5023 | -9250| -25565| -18 313
Betalning av skulder hanférliga till

tidigare investeringar - "] 3045 -7235
Paverkan pa likvida medel

i investeringsverksamheten -5023 | -9250| -28610 | -25 548
Moderbolaget Immateriella Materiella
Tkr 2005 2004 2005 2004
Arets investeringar -| -2550 -862 | -3 452

Péverkan pé likvida medel
i investeringsverksamheten -| -2550 -862 | -3452

JC:s arsredovisning 2005

Tkr 2005 2004
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 600 400
Periodiseringsfonder 51 520 27 885
Belopp vid arets utgang 52120 28 285
V¥ NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Tkr 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde 170 205 168 741
- Tillkommande andelar 563 1464
- Aktieagartillskott - -
- Avgéende andelar genom avyttring och fusion -400 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 170 368 170 205
Ingaende nedskrivningar -68 335 -68 335
- Arets nedskrivning -5 150 =
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -73 485 -68 335
Utgaende redovisat varde 96 883 101 870



V NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG, FORTS.
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte:

- NOTER

Org nr Sate Kapital- och rost- Antal Bokfort varde Bokfort varde
rattsandel % aktier 2005-12-31 2004-12-31
JC Stockholm AB 556308-6734 * 100 1000 56 900 56 900
JC Nord AB 556586-0144 * 100 1000 100 100
JC Vast AB 556513-6826 * 100 1000 100 100
JC Mellansverige AB 556856-0706 * 100 1000 100
JC Syd AB 556503-7032 * 100 1000 100 100
JC Stockholm Syd AB 556263-5721 * 100 200 8 800 8 800
Brothers och Sisters
i Stockholm AB 556461-3932 * 100 1000 300
JC Uppsala AB 556496-3857 * 100 1200 23 880 23 880
JC Globen AB 556653-5877 * o1 1820 182 182
JC Faltoversten AB 556653-5570 * el 1820 182 182
JC Burlov AB 556681-2342 * 91 1820 182 o]
Jeansboxen Karlstad AB 556681-2219 * 100 2 000 200 o]
Brothers och Sisters Boras AB 556641-3455 * a1 1820 182 182
Brothers och Sisters i Linképing AB 556583-5872 * el 1820 182 100
Brothers och Sisters Retail AB 556664-5114 * 100 1000 100 100
Brothers och Sisters AB 556663-6394 * 100 10 000 1000 1000
Brothers och Sisters Eskilstuna AB 556400-0700 * 100 2 000 190 90
JC Jeans & Clothes A/S 961313880 Oslo 100 500 464 464
JC Oslo A/S 976114809 Oslo 100 100
JC Ost A/S 980306615 Oslo 100 100
JC Vest A/S 884965632 Oslo 100 100
JC Syd A/S 082931282 Oslo 100 100
JC Nord A/S 875337122 Oslo 100 100
JC Vinterbro A/S 985894302 Oslo o1 o1
JC Jessheim A/S 085548307 Oslo 91 o1
JC Haugesund A/S 977227089 Oslo 100 500
JC Sartor A/S 086591389 Oslo 100 200
Jeans Center Ski AS 082975034 Oslo 100 300
Tromso Mote AS 984931107 Oslo 100 300
Fagereng AS 984673000 Oslo 100 300
Jeans Friends Larvik AS 979369891 Oslo 100 100
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 24333 Kéln 100 1 500 500
Nordic Textile Einzelhandels GmbH HR B 24034 Kéln 100 3
JC Jeans & Clothes Oy 760.404 Helsingfors 100 4 000 2 289 2 289
Bluetex Co. Sl Flo17-51249 Florens 100 1 1350 6 500
Utgaende redovisat varde 96 883 101 870

* Méinlycke, Harryda kommun




-> NOTER

V¥ NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Ink6p och forsidljning mellan koncernféretag
For moderbolaget avser 32 (35) procentenheter av arets férsaljning egna
dotterforetag.

Vid inkdp och foérsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer
for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Ovriga transaktioner

En styrelseledamot ar franchisetagare och en styrelseledamot ar nérstaende

till franchisetagare. Transaktioner med dessa franchisetagare sker pa marknads-
méssiga villkor.

V¥ NOT 25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Januari:
JC redovisade for januari 2006 en total forséljning till konsument om
1671 Mkr (165,3) i egna butiker och franchisebutiker — en kning med 1,1 pro-
cent. | Sverige dkade forsaljningen med 3,0 procent jamfort med féregaende
ar. Motsvarande forséljning i jamforbara butiker minskade under perioden
med totalt 0,2 procent och i Sverige dkade férsaljningen med 2,4 procent.
Februari:
JC redovisade for februari 2006 en total forsaljning till konsument om
141,2 Mkr (133,1) i egna butiker och franchisebutiker — en 6kning med 6,1 pro-
cent. | Sverige 6kade forséljningen med 6,7 procent jamfért med féregaende
ar. Motsvarande forséljning i jamforbara butiker 6kade under perioden med
totalt 3,1 procent och i Sverige dkade forsaljningen med 4,6 procent.
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av styrelsen den
16 februari 2006. Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas
arsstamman 2006-05-05 for faststéllande.

JC:s arsredovisning 2005

V NOT 26 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Enligt féretagsledningen ar kritiska bedémningar avseende tillampade redovis-
ningsprinciper, samt kéllor till osakerheter i uppskattningar, framst relaterade till
vardering av goodwill.

Det redovisade vardet av goodwill kontrolleras varje balansdag for att utréna
eventuellt nedskrivningsbehov, varvid ett antal antaganden betraffande exempel-
vis diskonteringsréanta, kassaflode och tillvaxt gors for att berakna det verkliga
vardet av underliggande tillgang.

V NOT 27 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
JC Aktiebolag ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i MéInlycke. Moder-
bolagets aktier &r registrerade pa Stockholmsborsen. Adressen till huvudkonto-
ret ar Konstruktionsvagen 14, 435 85 MélInlycke.

Koncernredovisningen fér ar 2005 bestar av moderbolagets och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen.



V¥ NOT 28 OVERGANG TILL IFRS

Fran och med 1 januari 2005 tillampar JC i sin koncernredovisning IFRS

(International Financial Reporting Standards). De vasentligaste skillnaderna mot

tidigare redovisningsprinciper &r foljande:

« 1AS 39 (Finansiella instrument: Redovisning och vardering) tillampas fran och
med 1 januari 2005 men inte fér omrakning av jamférelsetal for 2004. For JC:s
del innebar det att marknadsvérdet pa finansiella instrument som klassifi-
ceras som sakringar ska redovisas i balansrakningen. Detta medfor att eget
kapital, efter avdrag for uppskjuten skatt, minskar med cirka 2 419 Tkr.

+ IFRS 3 (Foretagsforvary och samgéaenden) innebar fér JC:s del att goodwill
som uppkommit i samband med férvarv inte langre kommer att skrivas av
enligt plan. | stallet kommer denna goodwill att arligen prévas for eventuellt
nedskrivningsbehov. | 6ppningsbalansen innebar detta att goodwill i JC:s
balansrakning kommer att uppga till 49 911 Tkr. Rorelseresultatet for 2004
forbattras med 7 758 Tkr.

Franchiseavgifter samt serviceavgifter till leverantérer har omklassificerats
fran 6vriga rorelseintakter till nettoomsattning respektive varukostnad.

Nettoresultat 2004 enligt IFRS 25 892 tkr
Vinst per aktie enligt IFRS 1,39 kr*
Vinst per aktie enligt IFRS efter utspadning 1,38 kr*

*) vérdet omréknat efter genomférd split

Per 2004-01-01 medfér évergangen till IFRS att minoritetens andel av eget
kapital omklassificeras till eget kapital med 28.

Kassaflodet paverkas inte av 6vergangen till IFRS.

Resultat- och balansrékningar 2004 har omraknats enligt IFRS.

- NOTER

Resultat- och balansridkningar enligt tidigare redovisningsprinciper
jamfort med IFRS

Resultatréakning for 2004

Tidigare Justering
Tkr principer IFRS IFRS
Rérelseresultat 44 284 +7758 1) 52 042
Finansnetto -4 254 o -4 254
Resultat efter finansnetto 40 030 +7 758 47 788
Skatt -21123 -773 1) -21896
Minoritet -9 +9 =
Nettoresultat 18 898 +6 994 25 892
Periodens resultat fordelat pa
moderbolagets aktiedgare = o 25 883
Periodens resultat férdelat pa
minoritetsintresse = = 9
Balansrakning per 2004-12-31

Tidigare Justering
Tkr principer IFRS IFRS
Immateriella anlaggningstillgangar Q90 265 +7758 1) 98 023
Materiella anlaggningstillgangar 73 201 - 73 201
Finansiella anlaggningstillgangar 15 959 -7293 2) 8 666
Uppskjutna skattefordringar +7203 2) 7 203
Varulager 176 472 = 176 472
Kundfordringar 75 012 - 75 012
Ovriga fordringar 100 118 = 100 118
Likvida medel 71 372 o 71 372
Summa tillgangar 602 489 +7 758 610 247
Eget kapital 355793 +6985+73 13) 362 851
Minoritetsintresse 73 73 3) -
Avséttningar 37238 -37238 4) -

773 1)

Langfristiga skulder 10 892 +31311  4) 42 976
Kortfristiga skulder 198 493 +5027 4) 204 420
Summa skulder
och eget kapital 602 489 +7 758 610 247

1) | resultatrékning aterlaggs goodwillavskrivningar samt skatteeffekt i balans-
rékningen justeras for goodwill samt uppskjuten skatteskuld

2) Uppskjuten skattefordran omklassificeras

3) Minoritetskapital omfores till eget kapital

4) Avsattningar omklassificeras, varvid pensioner och uppskjuten skatteskuld
omfdres till langfristiga skulder och évriga avsattningar till kortfristiga skulder

V NOT 29 RESULTAT PER AKTIE

Tkr 2005 2004
Redovisat resultat fér berakning av resultat per aktie 68 889 25 892
Genomsnittligt antal aktier 18 573 940 | 9 286 970
Resultat per aktie 3,71 1,39*
Tkr 2005 2004
Redovisat resultat for berakning av resultat per aktie 68 889 25 892
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18 814 741| 9 357 691
Resultat per aktie efter utspadning 3,66 1,38

*)vérdet omréknat efter genomférd split
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TILL ARSSTAMMAN 1 JC AKTIEBOLAG (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556468-8991

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i JC Aktiebolag (publ) fér
ar 2005. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och érsredovisnings-
lagen tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingér ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

S

Per Bergman
Auktoriserad revisor

JC:s arsredovisning 2005

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren p& annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéll-
ning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg 31 mars 2006

Fonle At

Anders Ivdal
Auktoriserad revisor






- STYRELSENS ORDFORANDE

TORSTEN JANSSON

Nar Torsten Jansson for snart tva &r sedan accepterade erbjudandet om

att bli styrelseordférande i JC var det forsta gangen han atog sig ett externt
styrelseuppdrag. Tidigare hade styrelseerfarenheten begransat sig till upp-
drag i New Wave och dess dotterbolag.

En entreprenor
| styrelserummet

"For att gora ett gott
styrelsearbete méaste du
kunna bolaget. Det kraver
en hel del arbete — framfor
allt mellan styrelsemétena.
Det ar svart att gora ett bra
jobb pa allman smarthet”

Torsten Jansson
styrelseordférande i JC

JC:s arsredovisning 2005

Enligt Torsten tog han uppdraget som styrelseord-
férande for att han trodde mycket pa JC och dess
ledning, dven om foretaget hade haft ett par riktigt
tuffa ar bakom sig.

— Thommy, som da varit VD i ett drygt &r, och évriga
ledningen hade redan vidtagit viktiga atgarder for att
vanda utvecklingen, sager Torsten.

Infér fragan hur han ser sin roll som styrelse-
ordférande betonar Torsten skillnaden i uppdrag
mellan ordférande och VD — en roll han annars ar
mer van vid.

— Det galler att vara ett stdd, utan att lagga sig i.
Det ar ju heller inte lika I&tt att f& till snabba beslut
som styrelseordférande. Samtidigt var ju JC i en situa-
tion dar det krévdes att bade ordférande och styrelse
var valdigt aktiva.

— Under det forsta aret arbetade jag och Thommy
valdigt tatt tillsammans dels for att bolaget var i en
sadan situation att det kravdes mycket arbete fran alla,
dels for att jag skulle komma in i foretaget och lara mig
s& mycket det bara gick. Nar besluten vl var fattade
blev dock 2005 betydligt mindre intensivt.

Kunskap viktigare @n kod

Aven om JC inte omfattas av den nya svenska koden
for bolagsstyrning, s& gar det naturligtvis inte att lata
bli att berora fragan. Torsten tycker dock inte att den
har nagon stérre inverkan pa JC.

— Jag tror att koden kommit till mycket fér "agarlésa
bolag” Det ar ett fatal daliga exempel som lett fram till
att koden skapats.

Nar Torsten beskriver hur en bra ordférande och
styrelse ska agera betonar han vikten av balans mellan

olika kompetenser och erfarenheter, men resone-
manget kommer ganska snabbt in pa de dagliga
kontakterna med foretag och ledning — ett omrade
som koden knappast beror.

— For att gora ett gott styrelsearbete maste du
kunna bolaget. Det kraver en hel del arbete — framfor
allt mellan styrelsemétena. Det ar svart att gora ett bra
jobb pa allman smarthet.

— Mycket av uppdraget ligger i att vara ett bollplank
at VD. Det kraver att man ar standigt uppdaterad.

Ser fram emot expansionsfas

| dag star JC starkare an nagonsin. Resultatet for 2005
var det basta hittills och foretaget har en mycket stark
balansrakning och ett bra kassafléde. Det baddar for
en ny fas i féretagets utveckling.

— Vi sa for tvé ar sedan att vi forst skulle né I6nsam-
het och darefter satsa pa tillvaxt och expansion. Nu &r
vi dér. Under det kommande aret ska JC 6ppna 30 nya
butiker och lansera tv& nya koncept.

For styrelsen och dess ordférande innebar JC:s
expansion att intensiteten ater okar. Detta &r dock inte
nagot som tycks oroa Torsten.

— Det har varit intressant hittills, men nu gar vi
verkligen in i en fas som jag tycker &r rolig. Nu kan vi
expandera och tanka framét utifran en stabil grund.

Torsten betonar att expansionen ska ske med god
kontroll éver kostnaderna.

— Lénsamhetsmaélet &r naturligtvis fortfarande cen-
tralt och vi har till och med skarpt marginalmalet fran
atta till tio procent. Jag tror faktiskt att det &r lattare att
n& god I6nsamhet nar man kan balansera kostnaderna
pé fler butiker. B



JC &r exponerat for ett antal rorelserelaterade och finansiella risker. Dartill
paverkas foretaget av svéngningar i den allménna konjunkturen. Vilken effekt
dessa svangningar far ar emellertid svara att forutspa och de historiska sam-
banden ar inte helt entydiga.

Verksamhetsrelaterade risker
Bland de verksamhetsrelaterade riskerna aterfinns moderisker, vader- och

sésongsberoende samt importrestriktioner/handelshinder, vilka beskrivs nedan.

Daremot bedoms riskerna férknippade med medarbetare och leverantérskost-
nader (vid sidan av valutaeffekter och importrestriktioner) vara begransade.

Moderisker
Eftersom kollektionerna bestdms langt innan de bérjar séljas ar férsaljning av
klader alltid férknippad med moderisker. Pl6tsliga modesvangningar kan darfor
paverka férsaliningen pa ett negativt satt, vilket i sin tur leder till 6kad prisned-
sattning.

JC minskar kénsligheten infér denna risk genom en sortimentsstrategi
som innebar att endast en del av sortimentet direkt foljer modetrenderna
medan huvuddelen bestar av mindre modekansliga basvaror. Samtidigt innebar
JC:s stravan att 6ka andelen inkép som sker under sdsong att tiden fran inkop
till férséljning, liksom darmed moderisken, minskar.

Vader- och sasongsberoende
Efterfragan pa klader paverkas kortsiktigt av vader- och sésongsvariationer.
Merparten av férsaljningen sker under host och vinter, bland annat beroende
pé att sortimentet under denna period bestar av tyngre och dyrare plagg samt
att julhandeln intraffar da.

Om vintern kommer senare eller blir varmare &n normalt paverkas JC:s
forsaljning negativt, vilket i sin tur leder till 6kad prisnedsattning.

Generellt sett ar det svart att skydda sig mot denna risk. Da JC:s intakter,
utdver forsaljning i egna butiker, harrér fran grossistforsaljning ar effekterna
emellertid nagot mindre &n for foretag med enbart heldgda butiker.

Importrestriktioner/handelshinder
| och med de aterkommande handelstvisterna mellan EU och Kina om import
av textiler finns risk for hojda tullavgifter, skyddsatgérder eller kvoter. Effekter
som kan leda till dkade kostnader och minskad tillgang pa varor. JC begransar
risken genom att dels 6ka handeln fran icke kvoterade marknader i Asien, dels
ha alternativa produktionskanaler i Europa.

Aterinférandet av importkvoten fran Kina under 2005 medforde relativt
begransad kostnadsékning for JC.

Konkurrenssituationen

Konkurrensen pa kladmarknaden &r tuff och branschen ar i standig férandring.
Nya aktorer tillkommer standigt samtidigt som etablerade butiker och butiks-
kedjor byter skepnad och &gare. Den risk detta medfor for enskilda aktérer ar
starkt forknippad med den som beskrevs under rubriken "Modetrender”. Utéver
vad som framgar dar moter JC konkurrensrisken genom att starka kundloja-
liteten, bland annat i form av JC:s kundklubb, men ocks& genom att standigt
anpassa och utveckla befintliga koncept samtidigt som foretaget aven lanserar
nya koncept.

Finansiella risker

JC:s finansiella risker hanteras centralt av ekonomiavdelningen. De finansiella
riskerna bestar framfor allt av valutarisk och rénterisk. Daremot bedémer
foretaget att exponeringen infor kredit-, motparts- och finansieringsrisker ar
begréansad.

- RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Valutarisk

Valutakursférandringar paverkar JC:s resultat och det egna kapitalet pa

flera olika satt:

* Resultatet paverkas nar férsaljning och inkdp gérs i olika valutor (trans-
aktionsexponering).

* Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultat rdknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering)

» Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterbolagens nettotillgangar
raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering)

Transaktionsexponering

JC:s inkdp gérs i huvudsak i utlandsk valuta (framfér allt USD och EUR) medan
forsaljningen till 77 procent sker i svenska kronor. Det innebar att JC:s intakter
och resultat paverkas av valutakursférandringar.

JC begransar effekten av kortsiktiga valutakursférandringar genom en aktiv
valutapolitik enligt vilken minst 75 procent av kontrakterade fléden inom en
treménaders period ska sdkras.

Sakringen pa de viktigaste valutorna sker for att sa langt som méjligt sakra
inkopspriser och darigenom bruttovinstmarginaler.

Valutasékringen sker huvudsakligen via terminer och endast i syfte att mini-
mera valutarisken. Samtliga utestaende valutaderivat forfaller inom sex manader.

Den 31 december 2005 uppgick det verkliga vardet av de sammanlagda
terminssakringarna till 84 Mkr (72) och det nominella beloppet till 84 Mkr (75).

Omrdkningsexponering
Enskilda dotterbolags fordringar och skulder ska vara i lokal valuta, vilket inne-
bar att det inte féreligger ndgon omrékningsrisk pa dotterbolagsniva.

Pa koncernniva uppstar valutaomrakningseffekter nér de utlandska dotter-
bolagens balansrékningar konsolideras. JC kurssékrar inte omrakningseffekten
av nettotillgangar i utlandska dotterbolag.

Omrakningseffekter uppstar ocksa nar de utldndska dotterbolagens resultat
omraknas till svenska kronor. Denna exponering sékras inte.

Rénterisk

JC:s rantebarande skulder uppgick den 31 december 2005 till 29 Mkr (41), vilket

innebar att en ranteférandring har en mycket begransad effekt pa JC:s resultat.
Vad géller de likvida medlen begransar JC ranterisken genom att efterstrava

kort genomsnittlig rantebindningstid. Per den 31 december 2005 utgjordes JC:s

likvida medel av inlaning i bank.

Kanslighetsanalys
Nedanstaende uppgifter baseras pa 2005 ars rakenskaper och pa isolerade
forandringar av de enskilda faktorerna.

Paverkan pa resultat fore skatt:

+/-1 % Foéréandring +/-5 %
Koncernens intékter 171 85,5
Prisnedsattning 1,8 9,0
Kostnad handelsvaror 10,1 50,5
Valutakursféréandring USD 1,1 55
Valutakursféréandring EUR 2,6 13,0
Réanteniva 07 3,5



- AKTIE OCH AKTIEAGARE

JC AB:s aktie ar sedan den 19 april 2000 noterad pa Stockholmsbérsens
O-lista. En handelspost uppgar till 200 aktier. Kortnamnet ar JC och ISIN-koden
SE0000615858.

Kursutveckling och omsattning

JC-aktiens bérskurs 6kade under 2005 med 88 procent. Vid arets slut var
kursen 76,00 kronor (40,50) och JC:s borsvarde 1 411 Mkr (752). Hogsta betal-
kurs under aret var 76,00 kronor (30 december) och lagsta kurs var 38,00 kronor
(19 januari).

Under 2005 omsattes 12 032 931 aktier (4 802 377) till ett sammanlagt vérde
av 1029 Mkr (221), vilket motsvarar en omséttningshastighet om g1 procent (54).
Den genomsnittliga handeln per bérsdag var 47 561 aktier (18 982) eller 4 067
Tkr (875).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i JC AB uppgick den 31 december 2005 till 46 434 850 kronor
(46 434 850) fordelat pa 18 573 940 aktier (9 286 g70). Den 8 augusti 2005
genomférdes en uppdelning av aktier (split 2:1) genom minskning av aktiens
nominella belopp fran 5 kr till 2,50 kr. Varje aktie beréttigar till en rést och har
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Agarforhallanden
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2005 till 6 129 (5 148), vilket
innebar en 6kning med 19 procent jamfort med aret innan.

Under aret dkade Torsten Jansson med narstaende (Harstedt & Jansson
Invest AB), Axa, Sofa och Didner & Gerge Aktiefond sitt 4gande. Samtidigt
minskade AB Traction och Handelsbanken Smabolagsfond sitt &gande.

Det utlandska agandet uppgick vid arets slut till 16 procent (5) och det
sammanlagda institutionella (definierat i enlighet med SIS Agarservice) dgandet
till cirka 10 procent. Styrelse och ledning &ger tillsammans 16 procent (13) av
antalet aktier och roster.

Teckningsoptionsprogram
JC har fér narvarande ett pagéende optionsprogram, vilket med mer an nio
tiondelars majoritet beslutades av en extra bolagsstdmman den 23 september
2004. Programmet riktar sig till ledande befattningshavare inom JC-koncernen.
Syftet ar att skapa ett personligt, langsiktigt agarengagemang hos de ledande
befattningshavarna samt férbattra méjligheterna till nyrekrytering av kvalifice-
rade ledande befattningshavare.

Férdelningen av vidaredverlatelserna av de avskilda optionsratterna till de
anstallda inom JC-koncernen skedde genom styrelsens férsorg. Totalt omfattas
36 ledande befattningshavare av programmet.

AGARKATEGORIER
Aktiedgare i storleksklasser

Storleksklass Antal Andel i % av Antal Andeli % av

aktiedgare alla aktiedgare aktier kapital/réster
=500 3798 62,0 1071 799 538
501—1000 1075 17,5 891914 4,8
1001—2000 625 10,2 1041 826 5,6
2001—5000 303 4,9 1051069 57
5001—10000 130 2,1 036 086 5,0
10001-20000 65 11 981959 53
20001—50000 81 1,3 2 777 045 15,0
50001— 52 0,8 0822 242 52,9
Totalt 6129 100,0 18573 940 100,0

JC:s arsredovisning 2005

Optionsprogrammet bygger pa ett férlagslan pa nominellt 25 kr genom
emission av skuldebrev férenade med optionsrétter till nyteckning av aktier.
Med skuldebreven féljde, med hansyn tagen till aktiesplit, h6gst 9oo 0oo avskilj-
bara optionsratter till nyteckning av hdgst 9oo 0oo aktier i bolaget vilket innebar
att aktiekapitalet 6kas med 2 250 000 kr vid fullt utnyttjande av optionsratterna.

Emissionen skedde med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
riktades till Brothers & Sisters Retail AB ("Dotterbolaget”). Dotterbolaget erbjéd
darefter de avskilda optionsratterna till ledande befattningshavare inom JC-
koncernen mot en premie motsvarande optionsratternas vérde enligt en extern
vérdering enligt Black och Scholes-modellen.

Skuldebreven tecknades den 1 oktober 2004 till nominellt belopp. Vid utévan-
de av optionsrétt ska innehavaren for varje aktie erlagga 27,25 kr, motsvarande
115 procent av genomsnittet av den fér varje bérsdag under perioden fran och
med den 20 september 2004 till och med den 1 oktober 2004 sista betalkursen
for bolagets aktier. Teckningstiden gick ut den 19 oktober 2004 och 363 000
optioner ar vidaredverlatna. Optionsratterna far utnyttjas for teckning fran och
med den 1 oktober 2007 till och med den 31 oktober 2007.

Utspadningseffekten pa aktiekapitalet och réstetalet vid utdvande av
vidaredverlatna optionsratter blir cirka 2 procent. Bolaget har inte nagra andra
utestaende optionsprogram eller liknande. Beslutet omfattas av lagen (1987:464)
om vissa riktade emissioner i aktiemarknadsbolag med mera.

Utdelningspolicy och aktieutdelning
Styrelsens mal &r att utdelningen till aktiedgarna ska baseras pa JC:s langsik-
tiga resultatutveckling och finansiella stéllning i 6vrigt.

Mot bakgrund av den héga soliditeten, det positiva kassaflodet samt de goda
framtidsutsikterna foreslar styrelsen en aktieutdelning pa 4,00 kr for verksam-
hetséret 2005, vilket kan jamféras med férra arets utdelning som med hénsyn
tagen till genomférd split var 0,50 kr.

Aktiedgarkontakt

JC har som mal att fortiépande tillhandahélla en saklig och rattvisande redovis-
ning av bolagets verksamhet till aktiedgare, kapitalmarknad och media genom
ekonomisk rapportering och pressmeddelanden vid viktiga affarshandelser.
Aktuell information finns tillganglig pa www.jc.se.

Ledningen ar ocksa tillganglig for fragor. Kontaktperson ar:
Thommy Nilsson, Verkstallande direktor

Telefon: 031-334 50 00

E-post: thommy.nilsson@jc.se

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Agare Antal aktier  Andel i % av

kapital/roster
Harstedt & Jansson Invest AB med narstaende 2 808 400 15,1
Didner & Gerge Aktiefond 844 000 4,5
PNP Paribas SS/AXA/French, Residents 396 276 2,1
Sofa 354 022 1,9
Svenska Handelsbanken 323 232 17
Investment Fund Clients 276 312 1,5
Leif & Gittan AB med narstaende 293 600 1,6
Livforsakringsaktiebolaget 240 936 1,3
Aktia Sparbank 230 600 1,2
MGA Invest AB 223 600 1,2
Ovriga 6 274 302 338
Totalt 18 573 940 100,0



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Forandring av antal aktier Totalt antal aktier Aktiekapital, kr
1995 Ingéende balans 23 550 2 355 000
1998 Nyemission 23 036 46 586 4 658 600
1999 Split 100:1 4 612 014 4 658 600 4 658 600
Fondemission 4 658 600 23 293 000
2000 Nedsattning -600 4 658 000 23 290 000
Nyemission 4 629 970 9 286 970 46 434 850
2005 Split 211 9 286 g70 18 573 940 46 434 850
AKTIEDATA
2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning per aktie, kr 131,64 92,64 91,31 96,37 99,47
Rérelseresultat per aktie, kr 8,25 2,80 -5,66 -3,59 2,36
Resultat efter finansiella poster per aktie, kr 8,05 2,57 -5,08 -3,85 2,07
Resultat per aktie, kr 3,71 1,39 -5,61 -2,06 1,46
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,66 1,38 = = =
Eget kapital per aktie, kr 22,70 19,54 18,07 23,60 2713
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 22,41 19,27 = = =
Kassaflode per aktie, kr 9,10 0,54 1,44 -2,42 =417
P/Sales, ggr 0,58 0,44 0,17 0,17 0,26
P/E, ggr 20,49 29,05 neg neg 17,49
P/eget kapital, ggr 3,35 2,07 0,87 0,70 0,94
P/kassaflode, ggr 8,36 75,41 10,95 neg neg
Utdelning, kr 4,00" 0,50 = = 0,50
Direktavkastning, % 5,3% 1,2% - - 2,0%
Utdelning/resultat, % 107,8% 35,0% = = 34,3%
Hogsta kurs under aret, kr 76,00 40,50 18,00 27,50 34,50
Lagsta kurs under aret, kr 38,00 15,25 11,25 15,25 18,75
Genomsnittlig kurs under aret, kr 58,16 23,04 15,13 21,78 26,68
Kurs vid arets slut, kr 76,00 40,50 15,75 16,50 25,50
Borsvarde vid arets slut, Mkr 1411 619 752 245 202 540 306 470 473 635
Kursférandring under aret, % 88% 157% -4,5% -35,3% 29,4%
Antal omsatta aktier per bérsdag, tusental 476 38,0 21,8 26,2 20,6
Omséttningshastighet, ggr 0,93 0,52 0,29 0,35 0,40
Antal aktier
- vid arets slut 18 573940 9286970 9286970 9286970 Q286 970
- efter utspadning 18 814 741 9 357 691 - - -
- genomsnittligt 18573940 9286970 9286970 9286970 g 286 970
- utestaende teckningsoptioner 363 000 181 500 - 376 400 376 400

AKTIENS UTVECKLING
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(c) SIX

- AKTIE OCH AKTIEAGARE

DEFINITIONER
Nettoomsattning per aktie
Nettoomséttning dividerat
med vagt genomsnitt av
antalet utestaende aktier
under aret.

Rorelseresultat per aktie
Rérelseresultat dividerat med
vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier under aret.

Resultat efter finansiella
poster per aktie

Resultat efter finansiella
poster dividerat med vagt gen-
omsnitt av antalet utestaende
aktier under aret.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med
antal aktier vid arets slut.

Kassafléde fran den 16pan-
de verksamheten per aktie
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten dividerat med
vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier under aret.

Arets kassafléde per aktie
Arets kassaflode dividerat
med vagt genomsnitt av
antalet utestaende aktier
under aret.

P/Sales

Aktiekursen vid arets slut
dividerad med nettoomsatt-
ning per aktie.

P/E
Aktiekursen vid arets slut divi-
derad med resultat per aktie.

P/eget kapital
Aktiekursen vid arets slut
dividerad med eget kapital
per aktie.

P/Kassaflode

Aktiekursen vid arets slut di-
viderad med éarets kassaflode
per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent
av aktiekursen vid arets slut.

Utdelning/resultat
Utdelning per aktie i procent
av resultat per aktie.

Omsattningshastighet
Totalt antal omsatta aktier
under éaret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.



- FLERARSOVERSIKT

JC:s arsredovisning 2005

Resultatrakningar

Tkr 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 1706 883 1720 737 1696 055 1789 985 1847 583
Handelsvaror -1009 869 -1045 737 -1 068 854 -1169 636 -1248 651
Bruttoresultat 697 014 675 000 627 201 620 349 598 932
Rorelsens kostnader

Ovriga rorelseintakter 894 19 231 o 443 o
Ovriga externa kostnader -342 221 -358 589 -410 841 -401 791 -320 922
Personalkostnader -212 143 -240 882 -232 367 -223 812 -188 274
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -36 446 -42 718 -89 043 -61 909 -45 890
Rorelseresultat 107 098 52 042 -105 050 -66 720 43 846
Finansnetto -2 K82 -4 254 -6 006 -4 822 -5 322
Resultat efter finansiella poster 104 516 47 788 -111 056 -71 542 38 524
Skatt -35 627 -21 896 6 786 16 592 -1 441
Periodens resultat 68 889 25 892 -104 270 -54 950 27 083
Periodens resultat fordelat pa moderbolagets

aktiedgare 68 865 25 883 -104 287 -54 950 27 083
Periodens resultat fordelat pa minoritetsintresse 24 9 17 0 0
Balansrakningar

Tkr 2005 2004 2003 2002 2001
Tillgangar

Goodwill 51335 49 oM 52 296 67 451 59 146
Ovriga Immateriella anlaggningstillgangar 38 980 48 12 54 147 64 757 59 690
Materiella anlaggningstillgangar 72 275 73 291 76 636 96 401 110 078
Finansiella anlaggningstillgangar 9 069 8 666 5181 3213 3362
Uppskjutna skattefordringar 8 744 7 203 10 656 13 536 9 259
Varulager 184 024 176 472 181175 217 929 258 135
Kundfordringar 86 722 75 012 62 324 113 101 104 223
Ovriga fordringar 73 160 100 118 62 754 73 435 72 395
Likvida medel 189 397 71372 61396 34 672 79 546
Summa tillgangar 714 606 610 247 566 565 684 585 755 834
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 421 560 362 778 335 544 438 418 503 835
Eget kapital hanférligt till minoritet 126 73 28 = =
Summa eget kapital 421 686 362 851 335572 438 418 503 835
Langfristiga skulder 49 967 42 976 27 354 61245 44 582
Kortfristiga skulder 242 053 204 420 203 639 184 922 207 417
Summa eget kapital och skulder 714 606 610 247 566 565 684 585 755 834




Nyckeltal

2005 2004 2003 2002 2001
Bruttovinstmarginal 408 % 39,2 % 370 % 34,7 % 32,4 %
Rérelsemarginal 6,3 % 3,0 % -6,2 % -37 % 2,4 %
Nettomarginal 6,1 % 2,8 % -6,5 % -4,0 % 2,1 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 23,8 % 13,0 % Neg Neg 81%
Avkastning pa operativt kapital 42,4 % 16,1 % Neg Neg 91 %
Avkastning pa eget kapital 17,6 % 7.4 % Neg Neg 5,5 %
Soliditet 59,0 % 59,4 % 59,2 % 64,0 % 66,7 %
Antal aktier vid arets slut 18 573 940 9 286 g70 9 286 g70 9 286 970 9 286 g70
Antal aktier vid arets slut efter utspadning 18 814 741 9 357 691 - - -
Resultat per aktie 3,71 1,39" -5,61" -2,06" 1,46"
Resultat per aktie efter full utspadning 3,66 1,38 = = =
Eget kapital per aktie 2270 19,64" 18,07" 23,60" 2713"
Eget kapital per aktie efter full utspadning 22,41 19,39" - - -
Nettolaneskuld -169 081 -38 922 -6 113 21533 -20 340
Genomsnittligt antal anstéllda 545 530 608 579 528
varav man 163 167 104 222 211
varav kvinnor 382 363 14 357 317

Resultat per kvartal

2005 2004
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Resultatrékningar
Nettoomsattning 402047 359359 491016 454 461| 407198 354 745 499 749 459 045
Varukostnad -251335 -201805 -314352 -242 377 | -258 227 -203 645 -308 442 -275 423
Bruttoresultat 150712 157554 176664 212084 | 148971 151100 191307 183 622
Rorelsens kostnader
Ovriga rorelseintakter o 0 736 158 1017 3073 1782 13359
Ovriga externa kostnader -83078 -84337 -83145 -01661| -84502 -86069 -112695 -75323
Personalkostnader -51357 -52150 -49379 -59257| -59 713 -60529 -59 812 -60 828
Av- och nedskrivningar av materiella -7 K61 -7 735 -8104 -13 046 -8 879 -8 963 -8900 -15976
och i materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 8716 13332 36772 48278 -3106 -1388 11682 44854
Rantenetto -693 -789 -607 -493 -832 -962 -1.004 -1 456
Resultat efter finansnetto 8023 12543 36165 47785| -3938 -2350 10678 43398
Skatt pa arets resultat -2 329 -3613 -10987 -18 698 994 546 -6902 -16534
Periodens resultat 5694 8930 25178 29087 | -2944 -1804 3776 26864
Periodens resultat férdelat pa

moderbolagets aktiedgare 5 748 8930 25 214 28 973 -2 944 -1804 3776 26855
Minoritetsintresse -54 0 -36 114 o 0 o} 9
Bruttovinstmarginal 3749%  4384%  35098%  4667% | 3658% 42,50% 38,28%  40,00%
Rorelsemarginal 2,17% 3,71% 749%  1062% | -0;76%  -0,39% 2,34% 9,77%
Nettomarginal 2,00% 3,49% 7.37% 10,51% | -097%  -0,66% 2,14% 9,45%
Resultat per aktie 0,31 kr 0,48 kr 1,36 kr 1,57 kr|  -046 kr  -0,10 kr 0,20 kr 1,45 kr

- FLERARSOVERSIKT

*Vardet omraknat efter
genomford split.

DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat i férhallande il
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa

operativt kapital
Rérelseresultat i forhallande
till operativt kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till sys-
selsatt kapital.

Bruttovinstmarginal
Bruttovinst i procent av
nettoomsattning.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella
poster i procent av nettoom-
sattning.

Operativt kapital
Balansomslutning minus andra
rantebarande tillgangar, likvida
medel och icke rantebérande
skulder.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter
avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke
rantebarande skulder.



- BOLAGSSTYRNING

JC omfattas inte av den svenska koden for bolagsstyrning.
Foretagets styrelse och ledning stravar dock efter att
foretaget ska leva upp till langtgaende krav som aktiedgare
och andra intressenter kan stélla pa bolaget avseende

bolagsstyrningsfragor och dppenhet.

Koncernstruktur

JC AB ar moderbolag i koncernen. JC AB har en koncept-
indelad organisationsstruktur. Det innebar bland annat

att utvecklingen av sortiment och marknadsféring fér
koncepten JC, Brothers och Sisters drivs i separata verk-
samhetsomraden. De under 2006 tillkommande J — Youth
Culture of JC och J-Box kommer att drivas inom ramen for
JC-konceptet. Inkop sker daremot samordnat for att uppna
okad effektivitet och snabbare processer. Inom moderbola-
get finns ocksé servicefunktioner i form av Ekonomi, IT och
Sakerhet.

Den operativa marknadsorganisationen &r indelad i tre
geografiska enheter — Sverige, Norge och Finland — med
landschefer som ansvarar for drift och etablering av egna
butiker och franchisebutiker.

JC koncernens egna butiksbestand ligger i Sverige som
dotterbolag till JC AB. | Norge ligger butikerna som dot-
terbolag till det helagda dotterbolaget JC Jeans & Clothes
A/S. 1 Finland har JC AB det helagda dotterbolaget JC
Jeans & Clothes Oy. Dartill har JC AB ett antal dotterbolag
som ar vilande eller med begrénsad verksamhet samt de
tyska dotterbolagen Nordic Textile Grosshandels GmbH
och Nordic Textile Einzelhandels GmbH, vilka administrerar
ett lokalkontrakt fér de numera avvecklade butikerna
i Tyskland.

Bolagsstaimma

JC:s hogsta beslutande organ ar Bolagsstamman. Stamman

valjer styrelse och revisorer samt beslutar bland annat om

ansvarsfrihet for styrelsen. Darutéver beslutar stamman
aven om eventuella nyemissioner.

Samtliga aktiedgare ager ratt att delta vid bolagsstam-
man och varje aktie ger aktiedgare ratt till en rést. Kallelse
till ordinarie bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor i férvag genom annonser i Post-
och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet, eller annan
rikstackande dagstidning.

Ordinarie bolagsstamma avhélls den 10 maj 2005 pa
Scandic Sergel Plaza Hotel i Stockholm. Vid stamman
representerades 42 aktiedgare, motsvarande 27 procent
av antalet roster. Vid valet av styrelse omvaldes Géran
Harstedt, Torsten Jansson, Jan Kjellman, Lotta Lundén,
Anders Norling och Petter Stillstrém som styrelseledaméter
och Mats Lindvall som styrelsesuppleant. Bland 6vriga
beslut kan ndmnas:

+ Val av Leif Gustafsson (omval), Marcus Gustafsson
(omval) och Géran Harstedt (nyval) till JC:s nominerings-
kommitté

* Beslut om utdelning till aktiedgarna om 1 kr per aktie

+ Beslut om uppdelning av aktier (split 2:1) genom minsk-
ning av akties nominella belopp fran 5,00 kr till 2,50 kr

* Beviliande av ansvarfrihet for styrelsen.

Styrelse
JC AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fem och hogst nio ledaméter med upp till tre suppleanter.
Sedan ordinarie bolagsstamma 2005 bestar styrelsen av
sex ledaméter och en suppleant.

| styrelsen ingér tva personer, Torsten Jansson och
Goran Harstedt, vilka tillsammans ager Harstedt och Jans-
son Invest som &r bolagets stérsta &gare. Anders Norling &r

JC:s arsredovisning 2005

ordférande i JC:s franchisetagarférening och suppleanten
Mats Lindvall ar franchisetagare till JC.

Ingen ledamot eller suppleant &r anstalld eller har
anstéllningsliknande forhallanden med JC AB eller nagot
av dess dotterbolag.

VD och finanschef i JC AB deltar vid styrelsens sam-
mantréaden som féredragande.

Styrelsen utovar aktiedgarnas kontroll av ledningen och
dess satt att leda foretaget. Arbetet styrs av den arbets-
ordning som styrelsen varje ar antar vid det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat hur
ofta styrelsen ska sammantrada och vad som ska behandlas
vid respektive tillfalle. Styrelsen ska faststalla strategier,
affarsplaner och budgetar samt delarsrapporter och bok-
slutskommuniké. Vidare har styrelsen att tillsatta och avsatta
VD samt besluta om betydande forandringar i JC:s organi-
sation och verksamhet.

Under 2005 holl styrelsen atta sammantraden med
féljande huvudfragor:

Februari v Bokslut 2005,
boksluts-kommuniké
v Investerings- och

etableringsarenden

Mars v Investeringsarenden
v Investerings- och

etableringsarenden

Mars v Bolagsstdmmoarenden

Maj v Delarsrapport januari—-mars
2005
v Investerings- och
etableringsérenden

Maj v/ Konstituerande méte

Augusti v Delarsrapport januari—juni
2005
v Investerings- och

etableringsarenden

Oktober v Delarsrapport januari—
september 2005
v Investerings- och

etableringsarenden

v Budget och
marknadsplan 2006

v Investerings- och
etableringsarenden

December

Néarvaron vid dessa moten var enligt foljande:
Torsten Jansson 8
Goran Harstedt
Jan Kjellman
Petter Stillstrom
Anders Norling
Lotta Lundén
Mats Lindvall
Total antal moten

0 0 0 0 I 3

Ordférande

Torsten Jansson omvaldes vid det konstituerande métet
den 10 maj till ordférande. Styrelseordféranden foljer genom
kontakter med verkstéllande direktoren verksamhetens
utveckling och ansvarar fér att évriga ledaméter fortispande
far den information som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna utévas med uppratthallen kvalitet och i enlighet med
aktiebolagslagen.

Kommittéer
JC:s nomineringskommitté valjs av bolagsstdmman och

bestar av Leif Gustafsson (sammankallande), Marcus

Gustafsson samt Goran Harstedt. Nomineringskommittén
lamnar forslag pa val av styrelseledaméter samt férslag pa
arvode till bolagets styrelse. Styrelsearvodet har faststallts
av den ordinarie bolagsstdmman och férdelat efter beslut
i styrelsen. Inga 6vriga ersattningar har under aret utgatt till
styrelsens ledaméter. Sedan den ordinarie bolagsstamman
2005 har nomineringskommittén sammantréatt fyra ganger.

JC har inte nagon erséattningskommité. Verkstallande
direktérens villkor faststélls av styrelsen och 6vriga ledande
befattningshavares villkor av verkstéallande direktéren.

Hela styrelsen fungerar som revisionskommité. Hur detta
arbete gar till beskrivs nedan under rubriken "Revision”.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
beskrivs i not 4 pa sidan 38.

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktoren leder verksamheten i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har antagit. Denne ansvarar
for att styrelsen erhéller information och nédvandigt
beslutsunderlag samt ar féredragande vid styrelsemétena.
Verkstallande direktéren haller kontinuerligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets och koncernens

finansiella stéllning och utveckling.

Foretagets ledning

JC:s ledning bestar av sju medlemmar, vilka presenteras

pa sidan 57 i denna arsredovisning. Under aret har inga
personforandringar skett i ledningsgruppen. Ledningsmoten
leds av verkstéllande direktoren, som fattar beslut efter
samrad med dess medlemmar.

Revision

JC:s revisorer valjs av bolagsstamman fér en period av fyra
ar. Innevarande period inleddes 2003 och nytt val av reviso-
rer kommer att ske i samband med ordinarie bolagsstamma
2007. Bolagets revisorer ar Per Bergman och Anders Ivdal
fran KPMG.

Revisionsarbetet planeras innan sommaren varvid
granskningen inriktas mot de omraden dar risker for
vasentliga fel i bolagets arsredovisning beddms som stérst.
Omfattningen av granskningen bestams baserat pa en
bedémning av interna kontroller. Moderbolagets revisorer
instruerar dotterbolagens revisorer om revisionens inrikt-
ning, omfattning och satt fér avrapportering. | revisionen
ingar ocksa att prova styrelsens och verkstallande direkts-
rens férvaltning som underlag for att kunna bedéma fragor
om ansvarsfrihet. Detta har granskats bland annat genom
bedémning av styrelsearbetets former och inriktning, arbets-
och ansvarsfordelning mellan styrelse och VD, styrelsens
rapportrutiner samt verkstallande direktorens efterlevnad
av styrelsens skriftliga instruktioner.

lakttagelser fran revisionen avrapporteras I6pande
till moderbolagets foretagsledning. En sammanfattande
avrapportering av arets revision gjordes till JC:s styrelse
i samband med behandling av bokslutskommuniké den
16 februari 2006. Utover revision bistar KPMG med rad-
givning i framst redovisnings- och skattefragor.



Thommy Nilsson, fodd 1949
VD och koncernchef

Anstalld 2002

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Fenix Outdoor (fd Fjallraven)
och Blaklader AB.
Aktieinnehav i JC: 30 000

och 182 000 teckningsoptioner

Claes Carlund, fodd 1960
Finanschef

Anstalld januari 2004
Aktieinnehav i JC: 2 000 och
22 000 teckningsoptioner

Peter Karlsson, fodd 1964
Varuflédeschef

Anstalld 2003

Aktieinnehav i JC: 0 och

18 000 teckningsoptioner

Erik Andersch, fodd 1968
Konceptchef JC

Anstalld 2002

Aktieinnehav i JC: 0, 22 000
teckningsoptioner samt 20 000
képoptioner

Niklas Odequist, fodd 1971
Produktionschef

Anstalld 2000

Aktieinnehav i JC: 0 och

10 000 teckningsoptioner

Lea Rytz Goldman,

fédd 1963

Konceptchef Brothers/Sisters
Anstalld 2002

Aktieinnehav i JC: 0, 16 000
teckningsoptioner samt 20 000
képoptioner

- LEDNINGSGRUPP

Fredrik Johanson,

fodd 1971

Sverigechef

Anstalld 1996

Aktieinnehav i JC: 4 600

och 22 000 teckningsoptioner

1. Thommy 4. Erik 7. Fredrik
2. Claes 5. Niklas
3. Peter 6. Lea



- STYRELSE OCH REVISORER

Torsten Jansson, fodd 1962

Styrelsens ordférande sedan 2004

VD och koncernchef i New Wave Group AB
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i JC: Ager tillsammans med
Goran Harstedt, via det till lika delar agda
bolaget Harstedt & Jansson Invest AB,

2 088 800 aktier. Eget innehav 699 600",

Lotta Lundén, fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2004

Grundare och partner i Konceptverkstan.

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot Assa Abloy,
Exportradet, Bergendahlsgruppen, SAS Bijouterier,
Gallerix samt Expanda.

Aktieinnehav i JC: 14 000 aktier

Suppleant: Mats Lindvall, fédd 1959
Styrelseledamot sedan 2001

Képman i Ostersund

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot i Nordea Oster-
sund och Fjall Poopis AB.

Aktieinnehav i JC: 81 580" aktier

Goran Harstedt, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2004

vVD och vice koncernchef i New Wave Group AB
Bvriga uppdrag: Styrelseledamot i Bohusbanken,
Hisingen.

Aktieinnehav i JC: Ager tillsammans med Torsten
Jansson, via det till lika delar &gda bolaget Harstedt
& Jansson Invest AB, 2 088 800 aktier. Innehav via
andra bolag: 20 000 aktier.

Anders Norling, fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2003

VD for Sensys traffic

OBvriga uppdrag: Styrelseledamot Sensys traffic
och styrelseordférande Malte Mansson AB.
Aktieinnehav i JC: g 000 aktier

Jan Kjellman, fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2001

C")vriga uppdrag: VD for IKEA Food Services AB
samt sitter i styrelsen for Traction AB och styrelse-
ordférande i Unity by Light AB.

Aktieinnehav i JC: 46 000 aktier

Petter Stillstrom, fodd 1972

Styrelseledamot sedan 2003

VD for AB Traction

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Traction och
Softronic AB.

Aktieinnehav i JC: 10 000 aktier

1. Torsten 4. Goran 7. Petter
2. Lotta 5. Anders 8. Thommy
3. Mats 6. Jan

Samtliga aktieinnehav ovan ar per den 31 december
2005. “inkl familj och bolag.

REVISORER:
Per Bergman, fodd 1946
Auktoriserad revisor/KPMG

Bohlins AB Bohlins AB

Anders Ivdal, fodd 1951
Auktoriserad revisor/KPMG

Revisorer sedan ordinarie
bolagstdmman 6 maj 2003.

JC:s arsredovisning 2005



Arsstamma for JC Aktiebolag kommer att hallas fredagen den 5 maj 2006
klockan 14.00 pa JC AB:s huvudkontor i MéInlycke Féretagspark, Konstruk-
tionsvéagen 14, MéInlycke.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska:

+ dels vara registrerade i eget namn (ej forvaltarregistrerade) i den av varde-
papperscentralen, VPC AB, férda aktieboken senast den 28 april 2006.

+ dels senast den 2 maj 2006 anmala sig till JC Aktiebolag (publ) per

post JC Aktiebolag (publ)
Att: Ann-Katrin Johansson
435 85 Mdlnlycke

fax 031-334 52 90

e-post  bolagsstamma@jc.se

Vid anmélan ska anges namn, adress, person-/organisationsnummer och
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste i god tid fore den
28 april 2006 genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn for att delta i arsstdmman.

Utdelning
Styrelsen foreslar 4 kr (0,50) per aktie i aktieutdelning.

Split
Styrelsen foreslar en aktiesplit 2:1.

Kommande informationstillfallen
Arsstamma 5 maj 2006

Delarsrapporter 2006

Januari-mars 27 april 2006
Januari—juni 19 juli 2006
Januari-september 26 oktober 2006

Bokslutskommuniké 2006 februari 2007

- ARSSTAMMA OCH ADRESSER

JC Aktiebolag
Konstruktionsvagen 14
435 85 Molnlycke

tel (46) 031 334 50 00
fax (46) 031334 52 90

JC Jeans & Clothes A/S
Boks 6724 Etterstad

N-0609 Oslo

Norge

Besoksadress: Stremsveien 102
N-0663 Oslo

tel (47) 23 37 45 50

fax (47) 23 37 45 51

JC Jeans & Clothes Oy
Korkeavuorenkatu 34
FIN-00130 Helsinki
Finland

Tel: (358) 40 8498821
Fax. (358) 9 8133708

JC AB-Turkey

Levent caddesi

Guvercin sokak no:28 kat:2
Levent, Istanbul

Turkiet

tel (90) 212 325 33 47

fax (90) 212 324 52 30

JC AB-Hong Kong

4/F. Gee Fat Factory Building
78-80 Fuk Tsun Street

Tai kok tsui, Kowloon

Hong Kong

tel (852) 26 21 5118

fax (852) 26 21 53 80

Bluetex Company Srl
Viale Europa 155
Firenze 501 26

IT — 50126 Florens
ltalien

tel (39) 055 685 196

fax (39) 055 6811 957

JC pa webben
www.jc.se
www.brothers.se
www.sisters.se
www.jc-online.com

E-post
info@jc.se
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