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Ord pa vagen

Den rapport som du haller i din hand ar en rapport om hur kollektivtrafiken utvecklas mot branschens
mal om fordubblad kollektivtrafik med avstamp i laget 2010. Med utgangspunkt i de upphandlingar av
busstrafik som genomforts under 2011 vill vi pa Svenska Bussbranschens Riksforbund (BR) med
rapporten ge beslutsfattare, resenérer, vira medlemmar och kollegor inom Partnersamverkan for en
fordubblad kollektivtrafik fakta och underlag for att fortsatta och utveckla det gemensamma positiva
forandringsarbete for fler resendrer i kollektivtrafiken, som sedan 2008 fatt fiste bland manga av
branschens aktorer. Vart att notera med tanke pa att vi har ny kollektivtrafiklag sedan den 1 januari
2012 ar att vi i rapporten anvander begreppet trafikhuvudman, vilket ar det begrepp som gallde fram
till det gdngna arsskiftet.

Vi tror inte att vi framover har rad att fortsatta att slosa med kollektivtrafikens pengar. Ska vi lyckas oka
antalet resendrer i kollektivtrafiken maste vi anvianda bade samhallets pengar och foretagens resurser
kostnadseffektivt och klokt. Det gar att gora battre an idag. Det syns tydligt i var rapport. En viktig del ar
att fullt ut implementera och tillampa de gemensamma rekommendationer och dokument vi inom den
samlade kollektivtrafiken tagit fram inom ramen fér Avtalsprocessen - avtalsrekommendationer
inklusive mallavtal. De finns att hdmta pa

http: //www.svenskkollektivtrafik.se /fordubbling/Avtalsprocessen

Nu nér Ny kollektivtrafiklag tratt i kraft tror vi ocksa att hela branschen kommer att fa mojlighet att se
och ldra mer av aktérerna inom den kommersiella busstrafiken, som da far majlighet att utveckla nya
l6sningar pa egna meriter daven for regional linjelagd busstrafik.

Mot bakgrund av allt detta ser vi i bussbranschen framtiden an med tillférsikt. Vi vet att manga delar
den framtidstron med oss. Och vem kan siga nej till vart erbjudande om att fa fler resenarer i
kollektivtrafiken samtidigt som man sparar pengar?

Den har publikationen dr en uppféljning pa rapporten "Pa vag mot fler resendrer i bussen - eller inte?”
som BR publicerade 2010 och efterfdljaren fran 2011 "Spara pengar och fa samtidigt fler resenarer i
kollektivtrafiken”. De finns bada att hAmta pa var webbplats www.bussbranschen.se, under rubriken
Fakta och material.

Stockholm i mars 2012

Anna Gronlund

Forbundsdirektor Svenska Bussbranschens Riksforbund?

! Tidigare rapporter: 2011: http://www.bussbranschen.se/Portals/0/PDF_publik/Rapporter/BR_rapporten2011.pdf

2012: http://www.bussbranschen.se/Portals/0/PDF _publik/Rapporter/BR_Rapport2010.pdf



http://www.svenskkollektivtrafik.se/fordubbling/Avtalsprocessen/
http://www.bussbranschen.se/Portals/0/PDF_publik/Rapporter/BR_rapporten2011.pdf
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Sammanfattning och slutsatser

Kollektivtrafikbranschens gemensamma mal ar att resandet med kollektivtrafik ska férdubblas till ar
2020 och att marknadsandelen ska fordubblas pa lite sikt. For att nd detta mal har aktérerna inom
projektet Partnersamverkan for en fordubblad kollektivtrafik? lagt fram en rad forslag till riksdag och
regering och kommit 6verens om en mangd rekommendationer om hur trafikhuvudméannen samt buss-,
taxi- och tagforetagen bor arbeta for att tillsammans skapa en positiv utveckling i branschen.

Idag utgor bussresorna majoriteten av resorna i den lokala och regionala kollektivtrafiken. En positiv
utveckling av andelen resande paverkar hela den svenska bussbranschens formaga att vixa, skapa nya
attraktiva tjinster for vara resendrer, erbjuda fler arbetstillfallen 6ver hela Sverige och bidra till
uppfyllandet av de transportpolitiska malen. Darfor ar arbetet for framtida forandringar i branschen
barande i verksamheten inom Svenska Bussbranschens Riksforbund (BR).

Syftet med denna rapport dr att analysera och beskriva hur kollektivtrafiken utvecklas mot branschens
mal om férdubblad kollektivtrafik. Detta har vi gjort pa tre satt. For det forsta har vi analyserat hur
kollektivtrafiken utvecklas mot malet att fordubbla antalet resor i kollektivtrafiken till 2020,
och pa sikt fordubbla kollektivtrafikens marknadsandel, genom att anvanda statistik om
resandeutveckling och ekonomi fran SIKA och Trafikanalys for ar 2007, 2008, 2009 och 2010.3

For det andra har vi analyserat i vilken omfattning som trafikhuvudménnen anvander de
branschrekommendationer som deras egen branschorganisation, Svensk Kollektivtrafik, har kommit
overens om med 6vriga branschorganisationer inom kollektivtrafiken, bland annat inom ramen for
Partnersamverkan for en férdubblad kollektivtrafik.

Och for det tredje har vi analyserat i vilken utstriackning som trafikhuvudminnen tagit tillvara
den effektiviseringspotential som finns i de dokument som ingar i de branschgemensamma
Avtalsrekommendationerna# och i tidigare 6verenskommelser kring bland annat index och
fordonsstandardisering.

2 Svenska Bussbranschens Riksforbund, Svensk Kollektivtrafik, Svenska Taxiférbundet, Branschforeningen
Tagoperatorerna, Sveriges Kommuner och Landsting samt Trafikverket

¥ Statens Institut for Kommunikationsanalys (numer nedlagt och ersatt av Trafikanalys) publicerar varje &r statistik 6ver
lokal och regional kollektivtrafik. Nyckeltalen bygger pa SIKA:s rapport 2009:18, publicerad i juli 2009, Trafikanalys
rapport 2010:12 publicerad i juli 2010 samt Trafikanlys rapport 2011:19 publicerad i juli 2011.

* Modellavtalen antogs av samtliga ingdende branschorganisationers styrelser fsrsommaren 2010 och de uppdateras efter
gemensamma beslut, se http://www.svenskkollektivtrafik.se/fordubbling/Avtalsprocessen/
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Utvecklingen mot malet om féordubblat resande inom kollektivtrafiken,
med sikte pa féordubblad marknadsandel for kollektivtrafiken

Resandet med lokal och regional kollektivtrafik 6kar - det visar statistik fran Trafikanalys. Men det ar
inte bara resandet som 6kar, utan dven kostnaderna. Kostnaderna stiger i sjalva verket mycket snabbare
dn resandet. Mellan 2007 och 2010 steg kostnaderna med 25 procent, medan resandet bara 6kade med
drygt 6 procent.

Resandet okar dock allt for langsamt for att fordubblingsmalet ska kunna nés enligt tidplan. Om denna
utveckling fortsatter, med en arlig 6kningstakt pa nagon eller nagra procent, kommer malet om ett
fordubblat resande med kollektivtrafiken inte att nas férran ar 2034. Fjorton ar efter att malet borde ha
varit uppnatt enligt kollektivtrafikbranschen. Om kostnaderna tillats stiga i samma takt som i dag, med
7-8 procent per arligen i snitt, kommer kostnaderna for den lokala och regionala kollektivtrafiken att
vara uppe i 6ver 107 miljarder kr per ar ndr malet nas. Det dr inte troligt att skattebetalarna och
kollektivtrafikens reseniarer kommer att anse sig ha rad att betala mer an tre ganger som mycket som i
dag for att fordubbla resandet med kollektivtrafiken. Detta visar pa det mycket stora behovet av
effektiviseringar inom kollektivtrafiken.

Utvecklingen i Varmland visar att det ar fullt majligt att kraftigt 6ka resandet med kollektivtrafik utan
att lata kostnaderna stiga snabbare ar resandet. Har har resandet 6kat med 12,1 procent mellan 2007
och 2010, samtidigt som kostnaderna per resa har minskat med 10,7 procent under samma tid. En
forklaring till detta ar att utbudet har kundanpassats och effektiviserats genom attraktivare linjenat och
omfordelning av resurser.

Trafikhuvudmannen och branschens rekommendationer

En tydlig slutsats ater igen ar att trafikhuvudménnen i manga fall inte f6ljer sin branschorganisation,
Svensk Kollektivtrafiks, och den 6vriga kollektivtrafikbranschens rekommendationer. Detta monster
aterkommer i faktor efter faktor som vi har analyserat.

I tre upphandlingar, tva i Norrbotten och Vasttrafiks upphandling i Tvastad, ansvarar trafikforetaget for
den lokala marknadsforingen. I Karlstad sker detta i dialog med kommunen.

Buss 2010, som innehaller branschens rekommendationer for standardisering av bussar, har anvants
vid 12 procent av upphandlingarna, foregdende ar var detta varde 23 procent. Bra foredome ar X-trafik.
[ de 6vriga upphandlingarna hanvisar man till Buss 2010, men samtidigt har trafikhuvudmannen skrivit
in ett eller flera egna tillagg. Tilldgg som manga ganger ar detaljstyrande. Detta ar sarskilt vanligt i
tillaggskrav pa destinationsskyltar. Detta innebdr att branschen dter igen har missat mojligheten att
harmonisera fordonskraven, och dirmed mojligheten att sdnka sina kostnader, pa merparten av de
bussar som upphandlades under 2011. Sankta kostnader som hade gjort det mojligt att satsa pa mer
trafik for att genom ett storre utbud locka nya resenarer och darmed styra mot vart gemensamma mal
om fordubblat resande 2020 och férdubblad marknadsandel pa sikt. Det dr nu dags for landets
regionala kollektivtrafikmyndigheter att ga fran ord till handling och verkligen se till att vi far chansen
att skapa en harmoniserad bussflotta i Sverige.

Nar det giller andelen upphandlingar som foljer branschgemensamma indexrekommendationer ar
andelen 29 procent, vilket dr en forsamring jamfort med ar 2010 da det var 38 procent. Bra indexvillkor
ar oerhort viktigt. Inte bara for trafikforetagen, utan dven for trafikhuvudméannen som upphandlar
kollektivtrafiken. Genom att anvdnda index som fullt ut kompenserar trafikféretagen for
kostnadsutvecklingen minskas foretagens risker med avtalet, vilket innebar att trafikféretagen inte




behover gardera sig genom att lagga dyrare anbud. En for bada parter bra affar ska med andra ord
avgoras vid upphandlingen och inte vara ett utfall av indexreglering under avtalstiden. Indexregleringen
ska se till att avtalade affarsvillkor bibehalls under hela avtalstiden. Vanligaste avvikelsen ar att man
inte later anbudsldmnaren sjalv vilja indexkorgens viktférdelning inom givna ramar.

Samtliga upphandlingar (utom Ostgotatrafikens) som genomférdes under ar 2011 innehéll
formuleringar som visade att trafikhuvudmannen ansluter sig till de mal om férdubblat resande inom
kollektivtrafiken till 2020 och pa sikt fordubblad marknadsandel som har satts upp av branschen. I de
flesta fall anges dock inte ndgra konkreta malséttningar for resandedkningen pa linjen eller i
trafikomradet som upphandlats, vilket gor att malet inte bryts ner i den faktiska verksamheten och
darmed riskerar att inte fa ett verkligt genomslag.

Nar det galler de upphandlingar av linjetrafik med buss som genomfoérdes 2011 kan vi konstatera att
endast ett fatal av upphandlingarna inneh6ll en resandeincitamentsandel pa minst 25 procent. I de
flesta fall bedomer vi att detta beror pa att de linjer eller omraden som upphandlats bara har ett
begransat resande och att potentialen for att 6ka resandet ar liten. Med andra ord ar det omraden och
linjer som bast lampar sig for att det som man inom kollektivtrafikbranschen kallar produktionsavtal
eller bruttoavtal. Det finns dock undantag.

Nar det géller andelen avtal som i sina miljokrav enbart innehaller funktionella krav visar statistiken
som BR tagit fram att 59 procent av upphandlingarna enbart stillde funktionella miljokrav. Vanligaste
detaljkravet ar att det ska vara biogasbussar. Det dr en mycket ensidigt kravstéllande pa gasbussar som
inte ar bra. Ordet energieffektivisering maste fa en storre betydelse hos landets trafikbestéllare. Har
finns mycket att géra varav mycket hamnar pa bestallarens bord. Exempelvis prioritera
kollektivtrafiken i vara storre stider pa ett helt annat sitt an vad som sker i dagsldget. Overlat till
trafikforetaget att skota tidtabellsplanering och besluta om fordonsstorlekar. Detta kraver att man vagar
vara modig hos bestéllaren, eller snarare vagar slappa taget lite grann.




Trafikhuvudmannens effektiviseringsarbete

Inom Partnersamverkan for en fordubblad kollektivtrafik har aktorerna enats om ett
effektiviseringsmal som syftar till att skapa ekonomiska forutsattningar att utveckla
kollektivtrafikverksamheten i riktning mot fordubblingsmalet. Enligt den branschgemensamma
rapporten Affarsmodell for fordubblad kollektivtrafik bor en effektivisering av branschen pa i
storleksordningen 20 procent vara fullt mojlig. For att na fram rekommenderas flera atgarder.
Tidtabellsplanering hos trafikféretagen ar en.

Men bara vid en fjardedel av upphandlingarna éverlats planeringen av tidtabellen till trafikforetaget.
Vasttrafik 0verlamnar ansvaret for tidtabellsplaneringen till trafikforetagen. I de allra flesta fallen sker
detta i varianter av samradsforfarande, med sista ordet hos bestéllaren.

I de modellavtal som finns i Avtalsrekommendationerna finns till exempel skrivningar kring tidtabells-
och utbudsplanering. "Forslag till tidtabell avseende de linjer och turer som inom Trafikuppdraget skall
foretas med buss skall framtas av Trafikforetaget och éverlamnas till Bestdllaren for godkdnnande
senast fyra (4) manader innan det att trafiken enligt tidtabellen skall paborjas. Det dligger darefter
Bestallaren att senast tre (3) manader innan trafiken skall paborjas faststalla tidtabellen. Trafikforetaget
ager ratt att foresla andrade linjestrackningar och turintervall samt inférande av nya linjestrackningar,
vilka ska godkdnnas av Bestallaren.”

Vid 41 procent av upphandlingarna 6verlats omloppsplaneringen till trafikféretagen. Liksom nar det
géller tidtabellsplaneringen gar Vasttrafik fore och ar ett foredome.

Utover tidtabells- och omloppsplaneringen finns det en stor effektiviseringspotential i att folja
branschens rekommendationer om index, standardisering av fordonen och att stilla funktionskrav
istdllet for detaljkrav. Som redan namnts ar det manga trafikhuvudman som inte foljer dessa
rekommendationer. Den samlade slutsatsen ar darfor att trafikhuvudmaéannen inte pa langa vagar
utnyttjar den stora potential for effektiviseringar som finns. Effektiviseringar som kan och bor anvandas
for att frigora resurser for att 6ka det kollektiva resandet.




Bakgrund och syfte

Sedan 2008 driver branschorganisationerna inom kollektivtrafiken ett gemensamt projekt,
Partnersamverkan for fordubblad kollektivtrafiks. Branschorganisationernas gemensamma mal ar att
fordubbla kollektivtrafikresandet till &r 2020 och att fordubbla kollektivtrafikens marknadsandel pa lite
sikt.

For att nd dessa mal kravs det enligt Partnersamverkan for fordubblad kollektivtrafik saval statliga
atgarder som att kollektivtrafikbranschen dndrar sitt arbetssatt. Denna rapport fokuserar pa det senare.
Som ett led i arbetet for att kollektivtrafikbranschen ska dndra sitt arbetssatt har aktérerna inom
Partnersamverkan for en fordubblad kollektivtrafik enats om en rad rekommendationer. Dessutom har
branschorganisationerna enats om ett effektiviseringsmal som syftar till att skapa ekonomiska
forutsattningar att utveckla kollektivtrafikverksamheten i riktning mot fordubblingsmalet. Enligt den
branschgemensamma rapporten Affairsmodell for fordubblad kollektivtrafik bor en effektivisering av
branschen pa i storleksordningen 20 procent vara fullt majlig.

Syftet med denna rapport ar att analysera och beskriva hur kollektivtrafiken utvecklas mot branschens
mal om fordubblad kollektivtrafik med avstamp i laget 2011. Med utgangspunkt i de upphandlingar av
busstrafik som genomforts under 2011 vill vi i Svenska Bussbranschens Riksforbund (BR) ge
beslutsfattare, resendrer, vara medlemmar och kollegor inom Partnersamverkan foér en fordubblad
kollektivtrafik fakta och underlag for att fortsitta det positiva forandringsarbete som sedan 2008 fatt
faste i svensk kollektivtrafikbransch.

2 Svenska Bussbranschens Riksférbund, svensk Kollektivtrafik, Svenska Taxiférbundet, Branschféreningen
Tagoperatorerna, Sveriges Kommuner och Landsting samt Trafikverket
http://www.svenskkollektivtrafik.se/fordubbling/Om-Fordubblaprojektet/Mal/
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Metod

Vi har analyserat hur kollektivtrafiken och kollektivtrafikbranschen utvecklas mot mélet om ett
fordubblat resande 2020 och en fordubblad marknadsandel for kollektivtrafiken pa sikt pa tre satt. For
det forsta har vi tagit fram nyckeltal 6ver hur kollektivtrafiken utvecklas mot fordubblingsmalet. For det
andra har vi tagit fram statistik dver i vilken omfattning landets trafikhuvudman, i de upphandlingar av
busstrafik som genomforts under 2011, har anvant de rekommendationer som branschen enats kring.
Och for det tredje har vi forsokt analysera trafikhuvudmannens effektiviseringsarbete.

Kollektivtrafikens utveckling mot malet om férdubblat resande 2020
och en férdubblad marknadsandel pa sikt

For att kunna analysera och beskriva hur kollektivtrafiken utvecklas mot malet om férdubblat resande
2020 har BR, genom att anvanda statistik fran SIKA och Trafikanalysé for ar 2007, 2008, 2009 och 2010,
tagit fram nyckeltal fér resandeutveckling och ekonomi for landets trafikhuvudman.

Nyckeltalen beskriver utvecklingen pa saval riksniva som pa lansniva. Pa sa satt ar det mojligt att utlasa
hur utvecklingen sker i landet som helhet, men ocksa skillnader i landet beroende pa hur
trafikhuvudmannen anvander de resurser som finns inom kollektivtrafiken.

Trafikhuvudmannen och branschens rekommendationer

For det andra har vi tagit fram statistik 6ver i vilken omfattning landets trafikhuvudman har anvant de
rekommendationer som branschen enats kring. Vi har analyserat i vilken omfattning som
trafikhuvudméannen anvant foljande branschrekommendationer:

Resandeincitament

Enligt den branschgemensamma Avtalsprocessen - avtalsrekommendationer inklusive mallavtal’ bor
alla avtal sa langt mojligt innehalla incitament som baseras baserat pa antal resor, sa kallade
resandeincitament, for att driva pa utvecklingen i riktning mot férdubblingsmalen. Storleken pa den
rorliga erséttningen preciseras i ett forslag till modellavtal for resandeincitamentsavtal som
branschorganisationerna enats kring under varen 2010. Enligt modellavtalet bor den rorliga delen
utgoras av ersdttning per registrerat resande och utgoéra en vasentlig del av kontraktets omfattning,
minst 25 procent av den totala ersattningen.8 BR har darfor analyserat hur stor andel av
upphandlingarna under 2011 som innehallit resandeincitament som utgjort minst 25 procent av den
totala ersattningen till trafikforetaget.

Malet om férdubblat kollektivtrafikresande

I borjan av 2008 presenterade kollektivtrafikbranschen sina gemensamma fordubblingsmal. Som redan
ndamnts dr malet att till ar 2020 férdubbla resandet med kollektivtrafiken och att férdubbla
kollektivtrafikens marknadsandel pa sikt. Dessa mal utgor grunden for Partnersamverkan for

® Statens Institut for Kommunikationsanalys (numer nedlagt och ersatt av Trafikanalys) publicerar varje &r statistik éver
lokal och regional kollektivtrafik. Nyckeltalen bygger pa SIKA:s rapport 2009:18, publicerad i juli 2009.
” Avtalsprocessen-avtalsrekommendationer inklusive mallavtal

® Bilaga 3 Modellavtal resandeincitamentsavtal, beslutad av branschorganisationerna i juni 2010
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fordubblad kollektivtrafik. I Avtalsprocessen - avtalsrekommendationer inklusive mallavtal
understryks ocksa vikten av att resandemalet bryts ner lokalt och regionalt till att gdlla omraden, strak
etc.?

Vi har analyserat i vilken utstrackning trafikhuvudmaénnen i sina upphandlingar dels har anslutit sig till
fordubblingsmalen, dels om de satt upp konkreta malsattningar for resandedkningen i de strak eller
omraden som upphandlats.

Indexrekommendationer - verktyget for affirsneutralitet

Index anvands inom kollektivtrafiken for att inom ramen fér upphandlingsavtalen skapa
affarsneutralitet och kompensera trafikforetaget for kostnadsutvecklingen. Sedan 2008 finns ett
branschgemensamt indexrad, vilket har presenterat en rad rekommendationer under 2009, 2010 och
2011.1 de antagna mallavtalen har ocksa aktuella indexdverenskommelser inarbetats. BR har analyserat
i vilken utstrackning trafikhuvudménnen anvant ndgon av dessa dokument i de upphandlingar som de
genomforde under 2011. Radets rekommendationer publiceras l16pande pa
http://www.svenskkollektivtrafik.se/Medlemsservice/Indexrad/ och pa
http://www.bussbranschen.se/indexrekommendationer

Standardisering forutsitter féljsamhet

Syftet med att standardisera de bussar som upphandlas for trafik i lokal och regional kollektivtrafik ar
att 6ka likformigheten kring bussens utformning éver hela landet och darmed sanka kollektivtrafikens
samlade kostnader. Malet dr att en buss som uppfyller de branschgemensamma rekommendationerna
ska accepteras och fungera lika bra i hela Sverige oavsett trafikhuvudman och avtalsomrade.

BRs och Svensk Kollektivtrafiks rekommendationer kring utformningen av de bussar som ska anvandas
i lokal och regional kollektivtrafik finns i dokumentet Buss 2010, som antogs av de bada
organisationerna i januari 2010 och som idag utgoér en bilaga till Avtalsrekommendationerna.

For att syftet och malet ska kunna uppfyllas kan inte trafikhuvudméannen i upphandlingsunderlagen
gora egna tilligg samtidigt som de féreskriver att nagon av dessa dokument ska féljas. Om
trafikhuvudmannen lagger till egna specifikationer uteblir standardiseringen. Darfor har BR analyserat i
vilken omfattning trafikhuvudménnen anvant nagon av dessa dokument i de upphandlingar som de
genomforde under 2010 utan egna tillagg.

Lokal marknadsforing

[ den branschgemensamma Avtalsprocessen - avtalsrekommendationer inklusive mallavtal ar det
trafikforetaget som ska ansvara for den lokala marknadsforingen. Vi har analyserat i hur stor andel av
upphandlingarna som ansvaret for den lokala marknadsféringen forts 6ver till trafikforetaget.

Funktionella miljokrav

Enligt den branschgemensamma Avtalsprocessen - avtalsrekommendationer inklusive mallavtal bor
alla avtal sd langt mojligt vara baserade pa funktions- och systemansvar. Detta innebar bland annat att
de miljokrav som stélls vid upphandlingar sa langt majligt bor vara funktionella miljokrav. Vi har
analyserat hur stor andel av upphandlingarna som funktionella miljokrav har stallts. Funktionella

° Den branschgemensamma rapporten ”Affarsmodell for fordubblad kollektivtrafik”
http://www.svenskkollektivtrafik.se/fordubbling/Om-Fordubblaprojektet/affarsmodell/



http://www.svenskkollektivtrafik.se/Medlemsservice/Indexrad/
http://www.bussbranschen.se/OmBR/Deth%C3%A4rg%C3%B6rBR/Linjetrafik/Indexr%C3%A5det/tabid/386/Default.aspx

miljokrav stills dven i det branschgemensamma miljoprogram, med tillhorande kravbilaga vilken ingar i
Avtalsrekommendationerna.

Mer kollektivtrafik for samma pengar

Partnersamverkan for en fordubblad kollektivtrafik har enats om ett effektiviseringsmal som syftar till
att skapa ekonomiska forutsattningar att utveckla kollektivtrafikverksamheten i riktning mot
fordubblingsmalet. Enligt den branschgemensamma skissen till ny affirsmodell® som branschen tog
fram april 2009 bor en effektivisering av branschen pa i storleksordningen 20 procent vara fullt mojlig.

Kollektivtrafiken kan effektiviseras och sidnka sina kostnader pa en lang rad olika satt. Ett sitt som
ndmnts ovan ar genom att standardisera utformningen av de fordon som anvinds inom
kollektivtrafiken. Ett annat dr de indexrekommendationer som branschen enats kring. Genom att
anvanda index som fullt ut kompenserar trafikféretagen for kostnadsutvecklingen minskas foretagets
risker med avtalet, vilket innebar att trafikforetagen inte behover gardera sig genom att lagga ett dyrare
anbud. Ett tredje ar att anvanda funktionskrav istallet for detaljkrav vid upphandlingar. Det ar inte
sdkert att den metod som en trafikhuvudman valt, om den innebdar att man stéller detaljkrav, ar den
mest effektiva metoden att uppna ett visst mal, till exempel ett mal for miljofarliga utslapp. Genom att
stélla funktionskrav kan istdllet trafikforetaget vélja den mest effektiv metoden eller tekniken for att
uppfylla kravet i den konkreta driften. Detta skapar forutsattningarna for att trafikféretagen kan
implementera ny teknik inom omradet och vi minimerar risken att man pga. Upphandlingskrav maste
stanna kvar i en teknik som blivit gammal.

BR har under lang tid dven drivit att kollektivtrafiken ska effektiviseras genom att trafikforetaget far ta
over ansvaret for tidtabellsplaneringen och omloppsplaneringen??.

Ar 2007 skrev BR i rapporten "Mer kollektivtrafik for samma pengar”12 om potentialen for
effektiviseringar vid tidtabells- och omloppsplaneringen. Resonemanget ar i hogsta grad relevant
fortfarande. I rapporten gav intern statistik fran BRs medlemmar en fingervisning om hur mycket mer
effektiv anvandningen av bussar och férarnas férartid skulle kunna bli om tidtabellen lades mer
effektivt.

Bussforarna ar i genomsnitt bara tillgangliga for resendrer under 65 procent av den betalda férartiden.
Lonekostnaden for den tid som forarna inte ar tillgdngliga for resendrerna ar 2,8 miljarder kr. For att fa
en uppfattning om proportionerna kan man rakna om detta till andel av forarkaren. Omraknat innebar
detta att av totalt cirka 18 000 forare som kor upphandlad busstrafik traffar 6 300 forare aldrig nagra
resendrer. Nar inte forarna kor resendrer kor de tomma bussar tillbaka till garaget, sitter och véntar vid
andhallplatser och sa vidare.

[ 13 procent av alla utférda kilometrar med buss kors fordonet tomt utan resendrer ombord, nar forarna
utanfor tidtabell kor bussen tillbaka till garaget. Det betyder att kollektivtrafiken varje dag kor
motsvarande 4 varv runt jorden och sldpper ut 125 000 kg koldioxid helt utan resenirer ombord pa
bussen.

Bussar som gar i trafik for lanstrafikhuvudméannen anviands bara under 20 procent av trafikdygnet.

Det ar kommunerna och landstingen som ytterst, genom trafikhuvudmannens avtal med bussforetagen,
betalar for saval fordons- som personalkostnaderna och dven for drivmedelskostnaderna. Detta géller

19 hitp://mww.svenskkollektivtrafik.se/Global/fordubbling.se/dokument/affarsmodell.pdf

1 Omloppsplanering beskriver hur ménga fordon som ska anvandas.
12 Rapporten finns att hamta p& www.bussbranschen.se/Mer kollektivtrafik for samma pengar.pdf



http://www.svenskkollektivtrafik.se/Global/fordubbling.se/dokument/affarsmodell.pdf
http://www.bussbranschen.se/Portals/0/PDF_publik/Blandad/Rapport%20Mer%20kollektivtrafik%20f%C3%B6r%20samma%20pengar.pdf

oavsett om bussen dr full med resendrer, om den kors tom till garaget eller om féraren sitter och vantar
vid en dndhéllplats.

Vi har darfor dven analyserat i vilken utstrackning som trafikhuvudmannen har fort 6ver ansvaret for
tidtabellsplanering och omloppsplanering till trafikféretagen i de upphandlingar som genomférdes ar
2011.

Enligt de modellavtal som finns inom Avtalsrekommendationer antagna inom Partnersamverkan for en
fordubblad kollektivtrafik 2010 ska "Forslag till tidtabell avseende de linjer och turer som inom
Trafikuppdraget skall foretas med buss skall framtas av Trafikforetaget och 6verlamnas till Bestéllaren
for godkdnnande senast fyra (4) manader innan det att trafiken enligt tidtabellen skall paboérjas. Det
aligger darefter Bestdllaren att senast tre (3) manader innan trafiken skall pabérjas faststélla
tidtabellen. Trafikforetaget dger ratt att foresld dndrade linjestrackningar och turintervall samt
inférande av nya linjestrackningar, vilket ska godkadnnas av Bestallaren”. Dessa rekommendationer
gdller i och med att modellavtalen antogs forsommaren 2010.




Analys

Trafikhuvudminnen och branschens rekommendationer

Bestillaren har

Resande- Foljer Buss | Trafikforetaget | klart uttalade | Enbart

incitament | Foljer 2010, utan | skoter lokal mal om funktionella
Upphandlare >24% indexrek. | egna tilligg | marknadsféring | resandedkning | miljékrav
Vasttrafik, Goteborg
Oster Nej Nej Nej Nej Ja, ej malsatt Nej
Vasttrafik, Gota
Alvdalen Nej Nej Nej Nej Ja, ej malsatt Nej
UL, regiontrafik 2011 Nej Nej Nej Ja Ja, ej malsatt Ja
Skanetrafiken,
regionbuss 2011 Nej Nej Nej Nej Ja, ej malsatt Nej
Ostgotatrafiken, V. Och
mellersta O-gotland Nej Nej Nej Nej Nej Ja
Ostgotatrafiken, Ostra
0-goétland Nej Nej Nej Nej Nej Ja
Lanstr. Norrbotten,
Linje 14 Nej Nej Nej Ja Ja, ej malsatt Ja
Lanstr. Norrbotten,
omrade 16 Nej Nej Ja Ja Ja, ej malsatt Ja
Ostgotatrafiken,
Linkoping Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Ostgotatrafiken,
Norrkoping Nej Nej Nej Nej Nej Nej
Skénetrafiken, Malmo
Sodervarn (avbruten) Nej Nej Nej Nej Ja, ej malsatt Nej
Lanstr. Sormland,
Strangnas Nej Ja Nej Nej Ja, ej malsatt Ja
Lanstr. Vasterbotten,
Lycksele Nej Ja Nej Nej Ja, ej malsatt Ja
Karlstadbuss Nej Ja Nej Nej Ja Nej
Vasttrafik, Tvastad Ja Ja Nej Ja Ja, ej malsatt Nej
Lanstr. Kronoberg,
2012-01 Nej Nej Nej Nej Ja, ej malsatt Nej
X-trafik, Linjetrafik
Gastrikland Nej Ja Ja Nej Ja, ej malsatt Ja
Andel som féljer rek: 6 % 29 % 12 % 24 % 76 % 47 %

Nar det giller de upphandlingar av linjetrafik med buss som genomférdes 2011 kan vi konstatera att
endast ett fatal av upphandlingarna inneholl en resandeincitamentsandel pa minst 25 procent. [ de
flesta fall bedomer vi att detta beror pa att de linjer eller omraden som upphandlats bara har ett
begrédnsat resande och att potentialen for att 6ka resandet ar liten. Med andra ord ar det omraden och




linjer som bast lampar sig for att det som man inom kollektivtrafikbranschen kallar produktionsavtal.
Dock bedémer vi att ytterligare upphandlingar kunde ha formats som ett fullvardigt
resandeincitamentsavatal, exempelvis stadstrafiken i Linkdping och Norrkdping. Men dven delar av de
upphandlingar som Skdnetrafiken genomfort.

Detta har bland annat visats i en kunskapssammanstallning som togs fram inom ramen for Goteborgs
stads utvecklingsprojekt K2020. I kunskapssammanstallningen ingar en analys av vilka faktorer som
okar det kollektiva resandet.13

Analyser av data fran Svensk Kollektivtrafiks Kollektivtrafikbarometer visar pa ett lagt samband mellan
beteende (att valja att resa kollektivt) och den generella kundnojdheten. Figuren nedan visar hur olika
faktorer paverkar individers beteende att resa mer kollektivt respektive néjdhet med kollektivtrafiken.
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De ljusa staplarna forklarar varfor man reser (beteende) med kollektivtrafiken och de morka staplarna
forklarar vilka faktorer som driver manniskors ndjdhet med kollektivtrafiken. Analysen visar att
anvandbarhet ar viktigaste faktorn att 6ka resandet. Den nast viktigaste faktorn (0,36) ar att héja
kunskapen om hur systemet fungerar. Notera ar att kvalitet fatt vardet noll (0) vad galler paverkan pa
att resa mer. Forklaringen ar att kvalitet ar en hygienfaktor som manniskor férvantar sig ska fungera
och den driver darfor inte beteende.

No6jdhet paverkas av hog kvalitet (mork stapel) samt att kollektivtrafiken blir populédrare. Med
popularitet avses att omgivningen (vanner och bekanta) ocksa har en positiv bild av kollektivtrafiken
vilket innebér att den sociala acceptansen att anvanda kollektivtrafiken okar. I staplarna langst till
hoger - prisvart - ser vi att 1agt pris inte gor att jag reser mer (0,11) dock blir jag néjdare.

I ndra pa en fjardedel av upphandlingarna 6verlater man pa trafikforetaget att ansvara for den lokala
marknadsforingen. Kombineras detta med ett tillrackligt kraftigt resandeincitament sa har man skapat
en stark driftkraft for att resendren ar i fokus. Har kan vi konstatera att det inte alltid gors konsekvent.

Buss 2010, som innehaller branschens rekommendationer for standardisering av bussar, har anvants
vid 12 procent av upphandlingarna och detta ar en kraftig tillbakagang jamfort med 2010 da
motsvarande virde var 23 procent. I de 6vriga upphandlingarna har man haft egna tilldgg utéver Buss

B »Drivkrafter — vilka faktorer paverkar valet av fardmedel?” PM fran Torbjérn Eriksson
2007-10-25. Delar av denna PM ingdr i en kunskapssammanstallning som Mats Bérjesson och Torbjorn Eriksson gjort for
Goteborgsstad K2020 projekt, januari 2007.




2010 som manga ganger inneburit att man stallt kostnadsdrivande krav som inte ger nagot mervarde
for resendren. Detta innebar ater igen att branschen har missat mojligheten att harmonisera
fordonskraven, och dirmed mojligheten att sdnka sina kostnader, pa merparten av de bussar som
upphandlades under 2011. Sankta kostnader som hade gjort det mojligt att satsa pa mer trafik, nagot
som dr ett maste om vi ska klara vara gemensamma mal i branschen.

Nar det géller andelen upphandlingar som f6ljer branschgemensamma indexrekommendationer
minskar andelen fran 38 procent till 29 procent. Mdnga av de 6vriga upphandlingarna kommer nastan i
mal. Dock 6verlater man inte till anbudslamnaren att sjilv ange viktning enligt indexradets
rekommendationer.

Bra indexvillkor ar oerhort viktigt. Inte bara for trafikforetagen, utan aven for trafikhuvudman och
kommuner som upphandlar kollektivtrafiken. Genom att anvanda index som fullt ut kompenserar
trafikforetagen for kostnadsutvecklingen minskas foretagens risker med avtalet, vilket innebar att
trafikforetagen inte behover gardera sig genom att lagga dyrare anbud.

Samtliga upphandlingar som genomfordes under ar 2011, férutom Ostgétatrafikens upphandlingar,
inneholl formuleringar som visade att trafikhuvudmannen ansluter sig till de mal som
fordubblingsprojektet har satt upp. I de flesta fall anges dock inte nagra konkreta malsattningar for
resandedkningen satts upp.

Nér det géller andelen avtal som i sina miljokrav enbart innehaller funktionella krav visar statistiken
som BR tagit fram att ungefar halften av upphandlingarna enbart har funktionella miljokrav. I de fall
man har detaljkrav sa ar 2011 ett steg framat da bland annat Vasttrafik anger att viss del biogas ska
forbrukas i stéllet for att stélla krav pa gasbuss. I manga andra fall ar det undantagslost sd att man stallt
krav pa biogasbussar. Har ar det pa sin plats att sdga att biogas 4r en utmarkt energikalla. Dock, den
forharskande tekniken dar man har en Ottomotor i en tung buss medfor vasentligt 6kad
energiforbrukning jimfort med en dieselbuss, cirka 30 procent mer energi. Jamfér man med de
hybridbussar som idag finns i trafik sa ar skillnaden hela 60 procent hogre energiféorbrukning. Har ar
det oerhort viktigt att man dverlater till trafikforetaget att vilja basta teknik for att uppfylla de
branschgemensamma malen om utfasning av fossila drivmedel och 6kad energieffektivitet.




Trafikhuvudminnens effektiviseringsarbete

Trafikforetaget ansvarar

Trafikforetaget skoter for omloppsplanering
Upphandlare tidtabellsplanering fordonen
Vasttrafik, Goteborg 6ster Ja Ja
Visttrafik, Gota Alvdalen Ja Ja
UL, regiontrafik 2011 Nej Nej
Skanetrafiken, regionbuss 2011 Nej Ja
Ostgotatrafiken, V. Och mellersta O-
gotland Nej Nej
Ostgotatrafiken, Ostra 0-gotland Nej Nej
Lanstr. Norrbotten, Linje 14 Nej ?
Lanstr. Norrbotten, omrade 16 Nej ?
Ostgotatrafiken, Linképing Nej Nej
Ostgotatrafiken, Norrkoping Nej Nej
Skénetrafiken, Malmo Sodervarn
(avbruten) Nej Ja
Lanstr. S6rmland, Stringnis Nej Nej
Lanstr. Vasterbotten, Lycksele Nej Nej
Karlstadbuss Ja Ja
Vasttrafik, Tvastad Nej Ja
Lanstr. Kronoberg, 2012-01 Nej Nej
X-trafik, Linjetrafik Gastrikland Nej
Andel som féljer rek: 24 % 41 %

Bara vid en fjardedel av upphandlingarna ska trafikféretaget ansvara for planeringen av tidtabellen.
Detta r en klar nedgang jamfort med foregdende ar. Har ar framfor allt Vasttrafik ett gott foredome. I
manga av de andra upphandlingarna finns varianter av samrad vid framtagandet av tidtabell. Onskvirt
ar att bestallaren ger i uppdrag att 16sa ett resebehov i stillet for att leverera en detaljstyrd trafik som
forhindrar en optimal 16sning.

Vid 41 procent av upphandlingarna overlats trafikplaneringen* till trafikféretagen. Liksom nér det
géller tidtabellsplaneringen sa gar de stora trafikhuvudmannen fore och ar ett foredéme.

Utover tidtabells- och omloppsplaneringen finns det en stor effektiviseringspotential i att folja
branschens rekommendationer om index, standardisering av fordonen och att stilla funktionskrav
istdllet for detaljkrav. Som redan namnts ar det manga trafikhuvudman som inte foljer dessa
rekommendationer. Den samlade slutsatsen ar darfor att trafikhuvudmannen inte utnyttjar den stora
potential for effektiviseringar som finns.

 Omloppsplaneringen




Kollektivtrafikens utveckling mot fordubblad marknadsandel

Overgripande resande och utbud

Tabell 1 Antalet resor15 jamfort foregaende ar, total (miljoner)

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 12; Trafikanalys 2010:12, tabell 12, Trafikanalys 2011:19, tabell 12

Ar Antal Resor (miljoner) Forandring fBrTa'zfiiling
2007 1213
2008 1250 31%
2009 1251 0,1 %
2010 1287 29% 6,1 %

Antalet resor i lokal och regional kollektivtrafik har 6kat med 6,1 procent mellan &r 2007 och 2010.
Okningen &r 2010 var 2,9 procent.

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 12; Trafikanalys 2010:12, tabell 12; Trafikanalys 2011:19, tabell 12

Ar 2007 2008 2009 2010 Tordndring Férindring &, .. Fordndring L | Grandring
2008 2009 2010 2010
Sparvig 122 123 124 131  08% 0,8 % 7 5,6 % 7,4 %
T-bana 303 306 307 310 10% 0,3 % 3 1,0 % 2,3%
Buss 639 657 660 681  28% 0,5% 21 3,2 % 6,6 %
Tag 142 151 151 156  63% 0,0 % 5 3,3 % 9,9 %
Sjofart 7 8 9 9 14,3 % 12,5 % 0 0,0 % 28,6 %

Resandet i lokal och regional kollektivtrafik, raknat som antal resor per trafikslag, ar storst med buss.
Busstrafiken stod for 53 procent av antalet resor inom kollektivtrafiken 2010. Det nast storsta
trafikslaget var tunnelbana, med 24 procent. Tunnelbana finns dock bara i Stockholm. For 2010 6kade
resandet med buss med 21 miljoner resor 2010 vilket dr i sarklass den storsta 6kningen bland
trafikslagen.

15 En resa definieras som en pastigning.




Kalla: SIKA 2009:18, tabell 13; Trafikanalys 2010:12, tabell 13; Trafikanalys 2011:19, tabell 13

Ar Km (miljoner) Forandring Total forandring
2007 693
2008 709 2,3%
2009 722 1,8 % 4,2 %
2010 740 2,5% 6,8 %

Utbudet av lokal och regional kollektivtrafik har 6kat med 6,8 procent mellan 2007 och 2010.

Tabell 4 Antalet utbudskilometer1é per trafikslag jamfort foregaende ar (miljoner)17?
Kalla: SIKA 2009:18, tabell 13; Trafikanalys 2010:12, tabell 13, Trafikanalys 2011:19, tabell 13

Ar 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Forandring 2008 | Forandring 2009 | Forandring 2010 | Total fordndring
T-bana 91 89 92 88 -2,2% 3,4 % -3,3% -3,3 %
Buss 506 | 529 | 534 | 551 4,5 % 0,9 % 8,9 % 8,9 %
Sparvag | 18 19 17 17 5,6 % -10,5% -5,6 % -5,6 %

Bussen star for den storsta delen av utbudet av lokal och regional kollektivtrafik. Bussen star for 75
procent av utbudet av kollektivtrafik. For 2010 6kade utbudet med buss med cirka 9 procent.

1 Samma som tidtabellskilometer och exkluderar den trafik som stalls in och inkluderar den trafik som sétts in vid behov.
Trafik sdsom ut och inkérning samt tomkérning bér om majligt exkluderas (Trafikanalys)
17 Utbudet for sjofart i lokal och regional kollektivtrafik redovisas inte av SIKA, Trafikanalys




Resande och utbud per lidn

Tabell 5 Antalet resor jimfort foregaende ar total (1 000-tal)
Kalla: SIKA 200:18, tabell 16; Trafikanalys 2010:12, tabell 16; Trafikanalys, tabell 16

Forandring Forandring Forandring Resande-
Lin 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010 forandlr(;ng 07-

Halland 11 400 12028 | 12350 | 13518 5,5 % 2,7 % 9,5% 18,6 %
Kronoberg 6 035 6136 | 5949 | 7005 1,7 % -3,0% 17,8 % 16,1 %
Visterbotten 8636 8878 | 9196 | 9954 2,8% 3,6 % 8,2 % 15,3 %
Virmland 11081 12088 | 12358 | 12424 9,1% 2,2 % 0,5 % 12,1%
Skane 128790 | 135657 ;g; 144 027 5,3 % -0,1 % 6,2 % 11,8 %
Uppsala 26093 27188 | 26700 | 28 400 4,2 % -1,8% 6,4 % 8,8 %
Kalmar 6278 6604 | 6678 | 6826 5,2 % 1,1 % 2,2 % 8,7 %
Vist

Gotmand 209955 | 220507 gi‘l) 226750 5,0 % 0,2 % 2,7 % 8,0 %
Jamtland 5391 5421 5460 | 5817 0,6 % 0,7 % 6,5 % 7,9 %
Visternorrland | 9533 9535 | 9379 [ 10126 0,0 % -1,6 % 8,0 % 6,2 %
Vistmanland 8769 8964 | 8656 | 9286 2,2 % -3,4 % 7,3 % 5,9 %
Blekinge 7569 7590 7571 | 7928 0,3 % -0,3 % 4,7 % 4,7 %
Dalarna 12 680 13439 | 13443 | 13253 6,0 % 0,0 % -1,4 % 4,5 %
Stockholm 676261 | 681798 823 705981 0,8 % 14 % 2,2 % 4,4 %
Givleborg 12 467 12949 | 12302 | 12721 3,9% -5,0 % 3,4 % 2,0 %
Ostergétland 25935 27220 | 26516 | 26183 5,0 % -2,6 % -1,3% 1,0 %
Norrbotten 8421 8542 8357 | 8464 1,4 % -2,2% 1,3 % 0,5%
Sédermanland 9230 9243 | 9133 | 9263 0,1% -1,2 % 1,4 % 0,4 %
Orebro 12313 12703 | 12225 | 12216 3,2% -3,8 % -0,1 % -0,8 %
Jonkdping 16 335 16965 | 16228 | 16191 3,9% -4,3 % -0,2 % -0,9 %
Gotland 1224 1202 1143 | 1165 -1,8% -4,9 % 1,9 % -4,8 %

Det storsta antalet resor genomfoérdes 2010 i Stockholm (705 981 000) och i Vastra Gotaland

(226 750 000). Pa Gotland har resandet minskat med 4,8 procent mellan ar 2007 och 2010. Den stdrsta
okningen av antalet resor under samma period gjordes i Halland, dar antalet resor 6kade med 18,6
procent. Den nést storsta 6kningen gjordes i Kronoberg, med 16,1 procent. Aven Visterbotten,
Varmland och Skane uppvisar stora 6kningar mellan 2007 och 2010.




Tabell 6 Antalet utbudskilometer jimfoért foregaende ar total (1000-tal)

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 1 och 2008:17, tabell 1; Trafikanalys 2010:12, tabell 16; Trafikanalys 2011:19, tabell 16

Lin 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |F&rindring 2008 Farigg;‘“g Far';'gfgi“g fa;raz?:ing
Kalmar 12077 | 14563 | 15686 | 15979 20,6% 7.7 % 1,9 % 32,3 %
Blekinge 9686 | 11340 | 12475 | 12554 17,1% 10,0 % 0,6 % 29,6 %
Skane 69827 | 73984 | 80503 | 85833 6,0 % 8,8 % 6,6 % 22,9 %
Uppsala 33188 | 35443 | 37500 | 38148 6,8 % 5,8 % 1,7 % 14,9 %
Jonkoping 19866 | 20208 | 21076 | 22634 1,7 % 4,3 % 7,4 % 13,9 %
Vistra Gétaland | 112 711 [ 120 171 | 120 905 | 126 333 6,6 % 0,6 % 4,5 % 12,1%
Virmland 17059 | 17883 | 17550 | 18766 4,8 % -1,9 % 6,9 % 10,0 %
Ostergétland | 26740 | 27656 | 28235 | 29319 3,4% 2,1% 3,8 % 9,6 %
Kronoberg 9797 | 10205 | 10175 | 10 698 4,2 % -0,3% 5,1 % 9,2 %
Halland 12126 | 12547 | 12857 | 13148 3,5% 2,5% 23% 8,4 %
Dalarna 14000 | 15000 | 14800 | 14 900 7,1% -1,3% 0,7 % 6,4 %
Visterbotten | 19051 | 19381 | 20125 | 20116 1,7 % 3,8% 0,0 % 5,6 %
Givleborg 20245 | 21200 | 21246 | 21310 47 % 0,2 % 0,3 % 5,3 %
Vastmanland 7 448 7 799 7930 7 764 4,7 % 1,7 % -2,1% 4,2 %
Vasternorrland | 15079 | 15487 | 15178 | 15339 2,7 % -2,0% 1,1 % 1,7 %
Sodermanland | 12924 | 13005 | 12834 | 13115 0,6 % 1,3 % 2.2 % 1,5 %
Jamtland 11009 | 11285 | 11535 | 11138 2,5 % 2,2 % -3,4 % 1,2 %
Orebro 13427 | 12220 | 12143 | 13398 -9,0 % -0,6 % 10,3 % -0,2 %
Stockholm 235991 (228913 | 228517 | 229 243 -3,0% -0,2% 0,3 % -2,9%
Norrbotten 17873 | 17927 | 17727 | 17 279 0,3% -1,1% -2,5% -3,3%
Gotland 2935 | 2943 | 2558 | 2521 0,3 % -13,1% 1,4 % -14,1%

Utbudet av kollektivtrafik ar storst i Stockholm och Vastra Goétaland. Den stérsta 6kningen av utbudet,
raknat i utbudskilometer, mellan ar 2007 och 2010 har skett i Kalmar (32,3 procent) och i Blekinge
(29,6 procent). Den storsta minskningen har genomforts i pa Gotland dar antalet utbudskilometer
minskat med 14,1 procent och i Norrbotten dar minskningen varit 3,3 procent.




Overgripande ekonomi

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 8, Trafikanalys 2010:12, tabell 8; Trafikanalys 2011:19, tabell 8

Forandring | Fordndring | Foriandring Total
Ar 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2008 2009 2010 | forindring
Kostnad | 23877 | 26693 | 27 805 | 29 846 0 0 o o
(milj) kr kr kr kr . 20 7% DY

Kostnaderna for lokal och regional kollektivtrafik 6kade med 7 procent mellan ar 2009 och 2010.
Riknat fran 2007 har kostnaderna é6kat med 25 procent.

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 7 och 2008:17, tabell 7; Trafikanalys 2010:12, tabell 7; Trafikanalys 2011:19, tabell 7

Ar Buss Forandring | Sparvidg | Foriandring Tag Fordandring | Fartyg | Forandring
2007 | 9992 832 900 480 2308363 153 619
2008 | 10 786 915 8% 995 844 11 % 2700101 17,0% 178 097 16 %
2009 | 11083 778 3% 1034022 4% 2954762 9% 170 010 -5%
2010 | 11643492 5% 957 771 -7% 3190080 8% 187 039 10 %
Total 17 % 6% 38% 22%

OBS! For dessa varden redovisas inte uppgifter fran Stockholms lan. Trafikeringskostnaderna dkar 38

procent for tdg mellan 2007 och 2010. Motsvarande for buss dr 17 procent.

Tabell 9 Kostnad per resa total
Kalla: SIKA 2009:18, tabell 10; Trafikanalys 2010:12, tabell 10; Trafikanalys 2011:19, tabell 10

Ar Kostnad Férindring .. '!:ota!
(kr/resa) forandring
2007 | 19,66
2008 21,45 kr 9,1 %
2009 22,22 kr 3,6% 13,0%
2010 23,18 kr 4,3 % 17,9%

Mellan ar 2007 och 2010 o6kade kostnaderna per resa i den upphandlade kollektivtrafiken med cirka 18
procent i snitt 6ver landet.




Kalla: SIKA 2009:18, tabell 1 och 2008:17, tabell 1, Trafikanalys 2010:12, tabell 1; Trafikanalys 2011:19, tabell 1

Total

Ar Trafikintikt F6randring forindring

2007 11592 507 kr

2008 12895 030 kr 11,2 %
2009 13 437 467 kr 4,2 % 15,9 %
2010 13974 171 kr 4,0 % 20,5 %

Trafikintdkterna, det vill siga, intdkterna fran biljettforsaljningen, 6kade med 20,5 procent mellan ar
2007 och 2010.

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 7 och 2008:17, tabell 7; Trafikanalys 2010:12, tabell 7; Trafikanalys 2011:19, tabell 7

Ar Buss 5: dar'i';'lg Sparvig 5: dar'i';'lg Tag 5: dar'i';'lg Fartyg | For-dndring
2007 | 5043983 670997 1256 956 55308
2008 | 5284653 4,8 % 691470 31% 1663613 324 % 61267 10,8%
2009 | 5398019 2,1% 718 083 3,8% 1939 581 16,6 % 56 965 -7,0%
2010 | 5536044 2,6% 678117 | -56% 2184106 12,6 % 49 347 -13,4%

Trafikintdkterna visar for tagsidan en fortsatt hog forandring. For busstrafik ar forandringen nagot
storre dn aret innan. Sparvagnstrafiken har for 2010 en negativ utveckling.

Tabell 12 Sjilvfinansieringsgrad?? total jamfoért foregaende ar
Kalla: SIKA 2009:18, tabell 10; Trafikanalys 2010:12, tabell 10, Trafikanalys 2011:19, tabell 10

Ar | Sjdlvfinansieringsgrad
2007 52,3 %
2008 52,0%
2009 51,7 %
2010 50,2 %

Lokal och regional kollektivtrafik finansieras dels med skattemedel, dels genom intékter fran trafiken,
framforallt fran biljettfdrsaljningen. Sjalvfinansieringsgraden minskade fran 52,3 procent till 50,2
procent mellan 2007 och 2010, vilket innebar att skattesubventioneringen av kollektivtrafiken 6kade
med 2,1 procentenheter under denna period.

18 Exklusive Stockholms lan
9 Den del av trafikens kostnader som técks av verksamhetsintéakter (Trafikanalys)




Tabell 13 Skattebidrag per resa total jaimfort foregaende ar (1000-tal kr)

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 1 och 2008:17, tabell 1; Trafikanalys 2010:12, tabell 1; Trafikanalys 2011:19, tabell 1

Skattebidrag Antal resor . s i
Ar (1000-tal kr) (1000-tal) Bidrag/resa Forandring
2007 12 546 447 1213068 10,34 kr
2008 13 866 145 1244676 11,14 kr 7,7 %
2009 14 481 181 1251121 11,57 kr 39%
2010 14993 436 1287 498 11,65 kr 0,6 %

Subventioneringen av den lokala och regionala kollektivtrafiken 6kade, raknat som skattebidrag per
resa, med 12,7 procent mellan &r 2007 och 2010.

Per lin ekonomi

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 1 och 2008:17, tabell 1; Trafikanalys 2010:12, tabell 1; Trafikanalys 2011:19, tabell 1

Lin 2007 2008 2009 2010 Fazr'g'gg"' Fa;ﬁg;’" Fa;ﬁ'l‘g" F‘;:;';ﬂ’
Gotland 52698 | 54341 | 50784 | 50872 | 31% | -7% 0% 3%
Dalarna 413168 | 438810 | 438723 | 445015 | 62% | 0% 1% 8 %
Jonksping 568873 | 593244 | 567776 | 616450 | 43% | -4% 9% 8 %
Giivleborg 451703 | 472160 | 483924 | 494821 | 45% | 2% 2% 10 %
Jimtiand 244163 | 261204 | 262284 | 273405 | 7,0% 0% 4% 12 %
Uppsala 922234 | 1012096 | 1012000 | 1041663 | 97% | 0% 3% 13%
Virmland 452945 | 480987 | 495770 | 512228 | 62% 3% 3% 13 %
Sodermanland | 403922 | 426166 | 434194 | 457512 | 55% | 2% 5% 13%
Visterbotten | 476421 | 503857 | 522652 | 542887 | 58% | 4% 4% 14 %
Vasternorrland | 300472 | 322221 | 316997 | 343171 | 72% | -2% 8% 14 %
Vistmanland | 277712 | 308412 | 327785 | 320751 | 11,1% | 6% 2% 15%
Blekinge 226386 | 245435 | 252785 | 261534 | 84 % 3% 3% 16 %
Ostergitland | 842681 | 925750 | 924171 | 980183 | 9,9% 0% 6 % 16 %
V.Gétaland | 4459352 | 4845897 | 5129184 | 5228158 | 87% | 6% 2% 17 %
Norrbotten | 396649 | 460194 | 568718 | 471323 | 160% | 24% 17 % 19 %
Skane 2918552 | 3161413 | 3306907 | 3582284 | 83 % 5% 8 % 23 %
Srebro 363035 | 393326 | 414153 | 473248 | 83 % 5% 14 % 30 %
Halland 370172 | 380191 | 460961 | 513812 | 27% | 21% 11% 39 %
Kronoberg 223599 | 253058 | 300140 | 310724 | 132% | 19% 4% 39 %
Kalmar 377537 | 430738 | 486532 | 529253 | 141% | 13% 9% 40 %

Noterbart ar att vissa ldn har mycket kraftiga kostnads6kningar nar man jamfor mellan aren 2007-2010.
Orsakerna varierar sdkerligen 6ver landet.




Tabell 15 Kostnad per resa total?? (kr/resa)
Kalla: SIKA 2009:18, tabell 3 och 2008:17, tabell 3; Trafikanalys 2010:12, tabell 3; Trafikanalys 2011:19, tabell 3

o | | e | e | aoro | R | P TR T
e 46,44 kr | 3973kr | 40,12kr | 4147kr | -144% | 1,0% 34% | -107%
Viisterbotten 5517kr | 56,75kr | 5683kr| 5454kr| 2,9% 01% | -40% | -11%
ol 17,73kr | 1917kr | 1613kr | 17,56kr | 81% | -159% | 89% | -1,0%
Gotland 43,05kr | 4521kr| 4443kr| 43,67kr| 50% 17% | -L7% 14%
Sl 32,58kr | 32,65kr | 32,64kr| 3358kr| 02% 0,0 % 2,9 % 31%
Jimtland 4529kr | 48,18kr | 48,04kr| 47,00kr | 64 % 03% | -22% 3,8 %
Uppsala 3534kr | 37,23kr | 3790kr| 3668kr| 53% 18% | -32% 3,8 %
Givieborg 36,23 kr | 3646kr | 3934kr| 3890kr| 0,6% 79% | -11% 7,4 %
Visternorrland | 31.52kr | 3379kr | 3380kr | 3389kr| 72% 0,0 % 0,3 % 7,5 %
V. Gétaland 21,24kr | 21,98kr | 2323kr| 2306kr| 3,5% 57% | -07% 8,6 %
VEttrrer o] 31,67kr | 3441kr| 3787kr| 3454ke| 87% | 101% | -88% | 91%
Jnksping 34,83 kr | 3497kr | 3499kr| 3807kr| 04% 0,1% 8,8 % 9,3 %
. 22,66 kr | 2330kr | 2439kr| 2487kr| 28% 4,7 % 2,0 % 9,8 %
Blekinge 2991kr | 3234kr | 3339kr| 3299kr| 81% 32% | -12% | 103%
Sédermantand | 4376kr| 46,11kr| 47,54kr | 4839kr | 54% 3,1% 18% | 106%
Sstergtiand 3249kr | 34,01kr | 3485kr| 3744kr| 47% 2,5 % 74% | 152%
T 3247kr | 31,61kr| 3732kr| 3801kr| -26% | 181% | 18% | 171%
Norrbotten 47,10kr | 53,87kr| 56,09kr| 5569kr| 144% | 41% | -07% | 182%
Kronoberg 37,05kr | 41,24kr | 5045kr| 4436kr| 113% | 223% | -121% | 197%
Kalmar 60,14 kr | 6522kr| 7286kr| 7753kr| 84% | 117% | 64% | 289%
Srebro 2948kr | 3096kr | 3388kr| 3874kr| 50% 94% | 143% | 314%

Kostnad per resa ar 2010 var precis som 2009 hogst i Kalmar och lagst i Stockholm. Kostnad per resa
har mellan ar 2007 och 2010 6kat mest i Orebro med 31,4 procent och Kalmar med 28,9 procent.
Kostnaderna per resa jamfort mellan 2007 och 2010 har sjunkit i tre 1dn. [ Varmland har kostnaderna
sjunkit med 10,7 procent, i Vasterbotten med 1,1 procent och i Stockholm med 1 procent.

? Totala kostnaderna fordelat pa antalet resor.




Tabell 16 Sjilvfinansieringsgrad?! total jamfort foregaende ar (Verksamhetsintikter/totala
intikter)

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 1 och 2008:17, tabell 1, Trafikanalys 2010:12, tabell 1; Trafikanalys 2011:19, tabell 1

rorinar. | PO | i T Toe)
Lin 2007 2008 2009 2010 | 2008 (%- o % % :
enheter) enheter) enheter) enheter)
Halland 50,2% 48,3% 58,7% 56,8% -1,9% 10,4 % -1,9 % 6,6 %
Dalarna 43,3% 44,2% 45,1% 47,1% 0,9 % 0,9 % 2,1% 3,8%
Gotland 22,0% 21,5% 25,3% 25,5% -0,5 % 3,8 % 0,2 % 3,5 %
Uppsala 56,9% 57,3% 56,9% 59,9% 0,3 % -0,3 % 2,9 % 2,9 %
Kronoberg 47,8% 52,6% 53,9% 50,5% 4,8 % 1,2 % -3,4 % 2,7 %
Skane 61,3% 61,4% 62,2% 63,6% 0,2 % 0,8 % 1,4 % 2,3%
Sédermanland | 35,6% 35,4% 35,2% 34,9% -0,2 % -0,2 % -0,3 % -0,7 %
Jénképing 49,6% 50,1% 51,5% 48,2% 0,5 % 1,4 % -3,3% -1,4 %
Visterbotten | 52,50, 51,9% 50,9% 51,0% -0,6 % -1,0 % 0,0 % -1,5 %
Vistmanland | 45,8% 47,2% 44,9% 44,1% 1,4 % 2,3 % -0,8 % -1,7 %
Kalmar 36,2% 36,9% 36,4% 34,1% 0,7 % -0,5 % -2,3% -2,1%
Visternorrland | 42,8% 41,5% 41,8% 39,9% -1,3 % 0,3 % -1,9 % -2,9 %
Virmland 51,5% 51,4% 50,8% 48,4% -0,1% -0,6 % -2,4 % -3,1%
Norrbotten 54,6% 51,5% 51,5% 51,4% -3,0 % 0,0 % -0,2 % -3,2%
Giivleborg 51,0% 48,4% 46,3% 47,7% -2,6 % 2,1% 1,4 % -3,3%
Jimtland 50,1% 47,4% 46,7% 46,7% -2,7 % -0,7 % 0,0 % -3,4 %
Ostergétland | 43,1% 42,4% 40,3% 38,1% -0,7 % 2,2 % -2,2% -5,1%
Stockholm 55,1% 56,0% 49,3% 49,9% 0,9 % -6,7 % 0,7 % -5,2 %
vasra 537% |  47,8% 472% | 464% | -59% 0,6 % -0,8% 73%
Orebro 45,4% 40,7% 38,8% 36,3% -4,7 % -2,0 % -2,4 % -9,1%
Blekinge 63,4% 50,3% 50,6% 521% | -132% 0,3 % 1,5 % 11,3 %

Hogst sjalvfinansieringsgrad fanns 2010 i Skane (63,6 procent) och i Uppsala (59,9 procent) och den
lagsta fanns pa Gotland (25,5 procent) och Kalmar (34,1 procent) titt f6ljd av Sérmland (34,9 procent).
Den storsta 6kningen av sjalvfinansieringsgraden mellan 2007 och 2010 har gjorts i Halland (6,6
procent) och Dalarna (3,8 procent). I Blekinge, Orebro och Vistra Gotaland har daremot
sjalvfinansieringsgraden sjunkit, vilket innebar att skattesubventioneringen okat. [ Blekinge har
skattesubventioneringsgraden 6kat med 11,3 procent, i Orebro med 9,1 procent och i Vistra Gétaland
med 7,3 procent.

2! Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikens kostnader som ticks av verksamhetsintakter, t.ex. biljettintakter




Tabell 17 Skattebidrag per resa total jaimfort foregaende ar

Kalla: SIKA 2009:18, tabell 1 och 2008:17, tabell 1; Trafikanalys 2010:12, tabell 1; Trafikanalys 2011:19, tabell 1

. . Skattebidrag/ e e 4. Total forandring
Lin Antal resor 2010 | Skattebidrag 2010 resa Forandring 2010 2007-2010
2010
Orebro 12216 302 181 kr 25 kr 13,0 % 59,5 %
Blekinge 7 928 124 680 kr 16 kr -4,7 % 43,8 %
Kalmar 6826 338 668 kr 50 kr 8,6 % 29,2 %
6sterg6tland 26183 610 199 kr 23 kr 10,9 % 27,7%
Norrbotten 8 464 229101 kr 27 kr -0,9 % 26,2 %
V. Gotaland 226 750 2800432 kr 12 kr 0,7 % 25,7 %
Kronoberg 7 005 162 878 kr 23 kr -0,1% 20,2 %
Vidstmanland 9 286 182 175 kr 20 kr -2,1% 14,3 %
Visternorrland 10126 206 274 kr 20 kr 3,5 % 12,9 %
Jonkoping 16 191 319313 kr 20 kr 16,1 % 12,4 %
Halland 13518 236 375 kr 17 kr 9,1 % 11,7 %
Gavleborg 12721 258 808 kr 20 kr -3,7% 11,4 %
Sédermanland 9263 292 721 kr 32 kr 2,5% 10,7 %
Jamtland 5817 144 933 kr 25 kr -2,6 % 10,5 %
Stockholm 705 981 6260 700 kr 9 kr -05% 8,4 %
Visterbotten 9954 266 249 kr 27 kr -4,1% 2,0%
Skane 144 027 1272192 kr 9 kr -4,2 % 0,5%
Uppsala 28400 428 652 kr 15 kr -6,9 % -09 %
Dalarna 13 253 274 858 kr 21 kr -1,6 % 31 %
Gotland 1165 37 883 kr 33 kr -2,0% -3,1%
Viarmland 12 424 244 164 kr 20 kr 9,8 % -3,7%

De hogsta skattebidragen per resa fanns 2010 i Kalmar (50 kr) och pa Gotland (33 kr) och de lagsta i
Stockholm och Skane (9 kr). Mellan aren 2007-2010 har storst minskning skett i Varmland (- 3,7
procent) foljt av Dalarna och Gotland (- 3,1 procent). I sdrklass storsta kostnadsokning per resa samma
tid har Orebro (59,5 procent) och Blekinge (43,8 procent).




Slutsatser om ekonomi och resandeutveckling

En slutsats ar att kollektivtrafikens kostnader fortsitter att stiga snabbare dn resandet dkar. Mellan
2007 och 2010 steg kostnaderna med cirka 25 procent, medan resandet endast 6kade med drygt 6
procent. Detta ar ett medelvarde for hela landet och vid en genomgang av de olika lanen kan vi
konstatera att det finns stora regionala skillnader. Halland har en resande6kning pa 18,6 procent. Under
samma tid 6kade kostnaderna med 39 procent. Liknande siffror uppvisar Kronoberg. For Vasterbotten
ar det en resandedkning pa 15,3 procent och en kostnads6kning pa 14 procent. Varmland har en
resandedkning pa 12,1 procent och kostnaderna har under samma tid 6kat med 13 procent. I andra
andan pa denna jaimforelse finner man Orebro med en resandeminskning 2007-2010 p& 0,8 procent
samtidigt som kostnaderna 6kat med 30 procent. Norrbotten har en resandedkning pa 0,5 procent
jamfért med en kostnadsékning pa 19 procent samma tid. Ostergétland har en resandeékning 2007-
2010 pa 1 procent och kostnaderna 6kade samma period med 16 procent.

Tabell 18 Sammanstallning av valda nyckeltal

Marknadsandel
Lin Befolknings- | Forandring | Forandring | Forandring i 09-10, inkil.
Resandefordandring | foriandring | i utbudskm | ikostnad/ | skattebidrag/ kommersiell
07-10 07-10 07-10 resa 07-10 resa 07-10 trafik
Halland 18,6 % 2,8% 8,4 % 17,1 % 11,7 % 9,8 %
Kronoberg 16,1 % 1,7 % 9,2 % 19,7 % 20,2 % 9,7 %
Visterbotten 153 % 0,7 % 5,6 % -1,1 % 2,0 % 11,9 %
Virmland 121% -0,2 % 10,0 % -10,7 % -3,7 % 11,7 %
Skane 11,8 % 3,7 % 229 % 9,8 % 0,5% 22,7 %
Uppsala 8,8 % 3,9 % 14,9 % 3,8 % -0,9 % 22,4 %
Kalmar 8,7 % -0,1% 32,3% 28,9 % 29,2 % 9,0 %
G\;:::::d 8,0 % 2,1% 12,1% 8,6 % 25,7 % 24,3 %
Jimtland 7,9 % -0,2% 1,2 % 3,8 % 10,5 % 12,5 %
Vaster-
norrland 6,2 % -0.3% 17 % 7,5 % 12,9 % 9,7 %
Vdstmanland 5,9 % 1,4 % 4,2 % 9,1 % 14,3 % 10,2 %
Blekinge 4,7 % 0,9 % 29,6 % 10,3 % 43,8 % 11,4 %
Dalarna 45 % 0,5% 6,4 % 3,1% -3,1% 10,6 %
Stockholm 44 % 54 % -2,9 % -1,0 % 8,4 % 47,5 %
Gavleborg 2,0 % 0,3 % 53 % 74 % 11,4 % 12,3 %
Ostergétland 1,0 % 2,1% 9,6 % 15,2 % 27,7 % Saknas
Norrbotten 0,5% -0,8 % -33% 18,2 % 26,2 % 9,7 %
Sédermanland 0,4 % 2,1% 1,5 % 10,6 % 10,7 % 10,9 %
Orebro -0,8 % 1,5 % 02 % 31,4 % 59,5 % 12,1 %
Jonkoping -0,9 % 1,0 % 13,9 % 9,3 % 12,4 % 12,1 %
Gotland -4,8 % 0,3 % -14,1% 1,4 % -3,1% 5,9 %




Har har stallts samman nagra av de nyckeltal som redovisats tidigare i rapporten. Syftet ar att tydliggora
samband mellan olika viktiga nyckeltal. Exempelvis ar det viktigt att visa om branschen ar pa vag mot
sina egna uppsatta mal om resandedkning avspeglas i resandedkning i de olika ldnen. Resandedkningen
bor da rimligen 6verstiga befolkningsokningen. I vissa fall ar det s3, i andra ar det simre. Noterbart ar
att Stockholm, som borde ha bast forutsattningar till reell resandedkning inte klarar av att matcha
lanets befolkningsokning.

Resandeutveckling jfr befolkningsforandring lansvis
jamforelse 2007-2010
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Halland och Kronoberg har stark resandedkning, dock foljt av motsvarande kostnadsdkningar, sett per
resa. Varmland kan ater visas upp som ett bra exempel. Trots en liten befolkningsminskning 2007-2010

har man en resandedkning pa 12 procent motsvarande tid. Detta samtidigt som kostnaden per resa
minskat med drygt 10 procent och antalet utbudskilometer 6kat med 10 procent.

Forandring i utbudskm, kostnad/resa och
skattebidrag/resa lansvis 2007-2010
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Svenska Bussbranschens Riksférbund, BR, ér branschorganisationen for bussforetag
och bussresearrangdrer. Vi har ndrmare 400 medlemsforetag som bedriver alla
former av busstrafik; lokal och regional linjetrafik i och omkring vara tatorter,
landsbygdstrafik, skolskjutsar, sjukresor, expressbusstrafik, flygbusstrafik samt
turist- och bestallningstrafik bade inom och utom Sveriges granser.

Med mer dn 20 000 anstéllda och 11 000 bussar har vara medlemsféretag en
nyckelroll i Sveriges transportsystem. Varje dag, aret runt, ser de till att vi kan ta oss
till och fran jobb, skolor, sjukhus och serviceinrattningar av alla de slag samt till och
fran fritidsaktiviteter och besck hos slakt och vanner.

BR foretrader medlemsforetagens intressen gentemot regering, riksdag, myndigheter,
andra organisationer och foretag. BR arbetar for att framja det kollektiva resandet
med buss, for rattvisa och sunda konkurrensforhallanden, god affarsetik och
forbattrade villkor for bussforetagen. BR ger medlemsfdretagen rad och service inom
olika omraden.

Dessutom har BR ungefar ett 70-tal associerade medlemmar. Bland de associerade
medlemsforetagen aterfinns tillverkare och leverantorer av fordon och utrustning
samt andra féretag med anknytning till branschen.

Svenska Bussbranschens Riksforbund
- bussforetag och bussresearrangorer i samverkan

Box 17548,118 91 STOCKHOLM | Besoksadress: Swedenborgsgatan 2

Telefon: 08 - 442 72 70 | www.bussbranschen.se | E-post: info@bussbranschen.se

Medlem i UITP och IRU
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