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Bella Sky Hotel

Helt til tops

Arbejdsmiljo i 1000 dage

, AN
\{\\ M ll
g

_, | — ' ::!;: 1

-
1
I"
\
1

(]
-
if
L



2 HELT TIL TOPS ¢ AUGUST 2011

Indholdsfortegnelse
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Du vil pa nogle af siderne se resultatet af en spargerunde, vi afholdt pa Bella Sky Hotel.
Der blev lavet et spergeskema til de enkelte fagentreprenerer og deres handveerkere samt til
funktionaererne i byggeledelsen.

Spergeskemaet var delt op i fem svarmuligheder:

| top Meget godt | orden Mindre godt lkke godt

Det var valgfrit at svare pa spergeskemaet, og desvaerre valgte kun 25 % af funktionsererne
at besvare det, hvor imod 70 %, i alt 170, af hAndveaerkerne valgte at besvare spergeskemaet,
hvilket var flot.

Héandveerkernes holdninger vil veere afmeerket med gult.

- Funktionaerernes holdninger vil veere afmaerket med gront.
|
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Hotellet og hvem
der byggede det

Bella Sky Hotel abnede den 16. maj 2011 og er Nordens
storste hotel med 814 vearelser. Hotellet er pa 44.000
m?2 og bestar af to skaeve tarne, som leener sig let ind
mod hinanden som "Et dansende par midt i en kind-
dans”.

Bygherren:
Bella Center A/S

Arbejdsmilje for bygherren:
NCC Construction Danmark A/S

Arkitekter og radgivere:
3XN, Rambell Danmark A/S, EKJ A/S

Hovedbyggeledelse:
Grontmij A/S

Entreprenorer:
35 fagentreprenerer og deres
underentreprengrer
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BYGHERRENS ARBEJDSMILJGPOLITIK

- OG MALSATNINGER:

Bella Centrets arbejdsmiljepolitik tager udgangspunkt
i, at alle arbejdsulykker kan forebygges ved at udvikle
enkeltpersoner og organisationers kompetence til at
identificere og forebygge risici.

Bella Centret havde opstillet folgende malsatninger
for sikkerheds- og sundhedsindsatsen under opferel-
sen af Bella Sky Hotel:

e At der ikke sker nogen alvorlige arbejdsulykker
med personskade.

At pavirkninger, der kan medfere skader eller
gener, imodegés eller fjernes.

At entreprenererne er i stand til at holde en hej
daglig sikkerhedsstandard.

At det ved mélinger kan konstateres, at kommuni-
kation om arbejdsmilje nar ud til og accepteres af
alle.

At samarbejdet omkring sikkerhed er baseret pa
gensidig respekt, tillid og retfeerdighed.

HVORFOR DETTE HAFTE:

Dette lille haefte giver et kort rids af arbejdsmiljoar-
bejdet pa Bella Sky Hotels byggeplads. Haeftet er ikke
teenkt som en facitliste, da alle med blot et minimum af
kendskab til virkeligheden pé en dansk byggeplads er
klar over, at en siddan ikke findes.

Arbejdsmilje handler om samarbejde, god planleg-
ning, gensidig respekt og frem for alt sund fornuft og
hérdt arbejde.

Hovedformélet med dette heefte er at give eksempler
p4, hvor det gik bade godt og skidt samt komme med
ideer til, hvordan vi i fremtiden kan forbedre arbejds-
miljeet pa de danske byggepladser.

Vurderingerne og forslagene kommer fra sporges-
kemaundersegelsen, input fra byggepladsens sikker-

hedsudvalg, og sé har jeg selv sneget et par stykker
ind.

Arbejdsmiljokoordinator pa Bella Sky Hotel
Karina Henrichsen, NCC
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Instruktionsmeder-
for alle pa byggepladsen

Sikkerhedsinstruktionsmederne blev afholdt i skurbyen, hvor der i stueetagen
var opsat store sikkerhedsplancher. Instruktionsmeder blev afholdt hver man-

dag Kkl. 10.00, og i alt har 663 personer deltaget i disse mader.

Handvaerkerne havde god spergelyst og kom med gode forslag til forbedringer
af arbejdsmiljoet!

dsplads med et godt arbejdsmiljo

~}¢ |~ Vivilskabeen arbej

s hasndedsar 0g uiykeE
»Ingen skader ellar genar ira rog, slo) &g moeg

# Vi vil arvends tekniske higlpemidier og gode
arbejdestifinger

+Sickerhedsarbede biver kun et laamwork. hyis
alle bedrager med

m 1 *Tilid, inddragelse og samarbejde

[ *Hespekt for hinandans arbajde Opoaver

*En gad omgangstone . )
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Meget lorden  Mindre  lkke
godt godt godt

Hvordan har sikkerhedsinstruktions-
maderne vaeret?




SADAN GJORDE V...

Der blev afholdt sikkerhedsinstruktionsmeder
(opstarts-/velkomstmader) for alle, der havde deres
daglige gang pa byggepladsen Bella Sky Hotel (fagen-
treprengrer, deres hindveerkere og byggeledelsen).
Sikkerhedsinstruktionsmeder blev afholdt hver man-
dag. I alt har 663 personer deltaget i mederne, der blev
afholdt pa dansk, engelsk, tysk og polsk.

DISSE M@DER HAVDE TIL FORMAL AT:

e Byde velkommen pa byggepladsen.

¢ Fremlegge de vaerdier og den arbejdsmiljepolitik,
som bygherren Bella Center og Bella Sky Hotel
ville sta for.

e Forklare indretningen af byggepladsen fx kere-,
flugt- og adgangsveje samt nedhjeelpsstationer.

e Forklare de mest almindelige sikkerhedsregler
og konsekvenserne af overtradelse af disse. Det
drejede sig om arbejder i hajden, mindske stgj,
minimer stov, anvendelse af tekniske hjelpemidler,
brug af stoffer og materialer, sikkerhedsudstyr og
seerlige risikoomrader.

e  Gennemgi byggepladsens "Plan for Sikkerhed og
Sundhed” herunder specielt afgreensning af sikker-
hedsforanstaltninger i faellesomrader og registre-
ring og behandling af heendelser.
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HOVEDPROBLEMER VI M@DTE:

e P3 danske byggepladser arbejder der i dag ofte
flere udenlandske hiandveerkere.

e Hvordan skal man holde instruktion for 7 danskere
og 3 polakker samtidig?

¢ Nogle enkelte firmaer forsegte at smutte udenom,
og det lykkedes ogsa for dem.

¢ Funktioneererne var ikke omfattet af "pligten” til at
deltage i sikkerhedsinstruktionsmedet.

DET KAN GQRES FREMOVER!

e Alle, der har deres daglige gang pa byggepladsen
(byggeledelsen, radgiverne, entreprengrerne og
deres handvaerkere), og som er startet pa bygge-
pladsen inden for den sidste uge, skal deltage ved
sikkerhedsinstruktionsmederne.

e Alle, der har deltaget ved instruktionsmeder, far
udleveret et adgangskort til byggepladsen som
dokumentation for deltagelse.

e Det skrives ind i udbuddet, at firmaerne er forplig-
tiget til at afse de nedvendige ressourcer.

e Alle far udleveret et lille velkomsthaefte, hvor byg-
gepladsens sikkerhedspolitik er opridset.

e Alle fagentreprenerer og deres underentrepreno-
rer skal have udleveret et eksemplar af bygge-
pladsens "Plan for Sikkerhed og Sundhed”.
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Organisering
af sikkerhedsarbejdet

HER SES EN DEL AF PLADSENS SIKKERHEDSUDVALG:

(Overst tv.) Benni Petersen, Bruno Hansen A/S — Lars Pedersen, Airteam A/S — Ulrik Beierholm BGB A/S — Kristian Larsen, Hus-
temrerne A/S — Steen Jensen, Kraier Services A/S — Camilla Due, Tzeppeland A/S - Jesper Sendergard, E. Klink A/S — Kurt Frede-
riksen, FM Bygningsdrift A/S — Poul Astrup, Lindpro A/S - Frederik Johnsson, Skandinaviske Glassystem AB — Jacob Olsen, Intern
A/S - Allan Stenild, Basen A/S — Rene Hansen, Ernst Nielsen & Co A/S.

DE @VRIGE | SIKKERHEDSUDVALGET VAR:

Palle Juul Nielsen, NCC Construction Danmark A/S - Claus Frederiksen, NCC Construction Danmark A/S — Kurt Jensen, M.J. Er-
iksson A/S — René Hindborg, Gens Murerfirma A/S — Lars Thomasen, L&H Rerbyg A/S — Kristina Perez, Rudolf Larsen A/S — Tavs
Hansen, Danclimb A/S —Ib Jensen, Sander & Dam A/S — Niels Bauer, Nordisk Tagdeekning A/S — Steen Gormsen, Odorico Gormsen
ApS - Thomas Flge Jensen, Grontmij A/S — Karina Henrichsen, NCC Construction Danmark A/S.



Meget

godt

Har sikkerhedsarbejdet fungerete
Har sikkerhedsarbejdet vaere synligte
.. Hvordan har dit firma/sjaks aktive sikkerhedsarbejde vaeret?
' Har du selv udfert godt sikkerhedsarbejde?

" Har information via sikkerhedsmadereferater vaeret relevante og

daekkende?

. Oplever du, at aktuelle sikkerhedsproblemer er blevet behandlet
pé sikkerhedsmederne?

SADAN GJORDE VI...

De forste sikkerhedsmeder var "géende”, s alle parter
kunne komme ind pd hinanden. Deltagerne var jord-
entrepreneren, rahusentrepreneren, byggeledelsen,
den faelles byggepladsentreprener og arbejdsmiljoko-
ordinatoren. Efterfolgende blev sikkerhedsmoderne
afholdt hver 14. dag gennem hele byggeperioden, og
referat blev sendt ud til alle fagentreprengrer, deres
underentreprenerer, byggeledelsen, bygherren og
fordelt i alle spiserum. Der blev indkaldt til ekstraor-
dineere sikkerhedsmeder ved begyndende konfliktsi-
tuationer og ved alvorlige heendelser.

HOVEDPROBLEMER VI M@DTE:

e Ikke overraskende var det gennem hele byggepe-
rioden meget sveert at fi enkelte entreprenerer
til at deltage. Det gjaldt specielt de mindre entre-
prengrer.

e Der var flere arbejdsgivere, som ikke deltog ved
sikkerhedsmeaderne. Derfor blev det praeciseret, at
sikkerhedsreprasentanter, der deltog pa sikker-
hedsmederne, havde ret og pligt til om nedvendigt
at indgé ekonomisk bindende aftaler pa firmaets
vegne.

e Detvar til tider sveert at gore sikkerhedsmederne
tilstraekkeligt fremadrettede.

DET KAN GOQRES FREMOVER!

e Byggeledelsens projektleder pa pladsen skal sidde
for bordenden ved sikkerhedsmaderne. Det vil vise
alle entreprenererne, at sikkerheden vaegtes meget
hgjt. Der vil komme flere arbejdsgivere til mederne
og beslutningerne fra moederne vil have mulighed
for at fa langt sterre gennemslagskraft.

e Magadepligten til sikkerhedsmederne kan handhae-
ves ved tilbageholdelse i acontobetaling ved ude-
blivelse og ved at fratage firmaet indsigelsesretten
mod ekonomiske beslutninger taget pa sikkerheds-
mederne.

e Det er lovkrav og rigtigt godt med en sikkerhed-
skoordinator men glem ikke: Det er byggeledel-
sen/produktionen, der er ansvarlig for sikkerheds-
arbejdet.



Samarbejde pa
Bella Sky Hotel

Det kraever et godt samarbejde for at na fra bunden til toppen pa et sa
komplekst byggeprojekt.

Der blev opsat netskaerm, der skulle fange nedfaldende genstande
fra elementmontagen!




SADAN GJORDE V...

Samarbejde kan vaere og er til tider en sveer ting. Der
er i byggeprocessen mange modsatrettede interes-
ser specielt af skonomisk karakter, der besveerliggor
samarbejdet.

Pa Bella Sky Hotel har samarbejdet ogsa haft sine op- og
nedture, men det er glaedeligt at bide hiandveerkere og
funktionaerer mener, at samarbejdet og omgangstonen
har vaeret meget god, og at arbejdsklima og sikkerheds-
and pa pladsen har veeret i orden. Feelles monsterrunder
har veeret et godt eksempel pd samarbejde, der har faet
mange fordomme til at falde. Det er utroligt glaedeligt at
opleve, at en hiandvaerker og en funktionaer neesten altid
nar til samme resultat, nir de vurderer et problem. Et
eksempel kan veere vurdering, af, om et sikkerhedspro-
blem skal veere gront, gult eller redt pad mensterrunden.
Her har vi naesten aldrig oplevet uenighed.

HELT TIL TOPS e AUGUST 2011 9

HOVEDPROBLEMERNE VI M@DTE:

e Der er stadig alt for lidt kendskab til hinandens
arbejde og arbejdsbetingelser. Svenden ved for lidt
om funktionzeren og omvendt.

e Kommunikationen internt i firmaerne er ofte darlig.
Det er sjeeldent, at svendene far tilstrackkelig infor-
mation fra fx byggemederne.

e  Alt for ofte ses og heres "Det er ikke mit problem”.
Hellere lade veere med at lave noget og sta med
korslagte arme end at hjaelpe andre.

DET KAN GQRES FREMOVER!

e Viibyggeledelserne sidder pa en fantastisk guld-
grube, som vi ikke bruger: Entrepreneren og deres
handvaerkere har enorm viden og vilje til at ville no-
get positivt, og den skal vi blive bedre til at bruge!

e Lav ménedlige informationsmeader for alle pa byg-
gepladserne, hvor bade handveerkere, funktionerer
og radgivere deltager.

e Skab forstielse for hinandens arbejdsvilkar, fx
kunne man en dag om aret skifte job, funktionseren
blev handveerker og omvendt - interessant ide!

Mindre
godt

| orden

Meget
godt

lkke godt

Hvordan har samarbejdet pé kryds og tveers veeret?

Hvordan har omgangstonen pé kryds og tvaers vaeret?

Hvordan har samarbejdet fungeret mellem fagentreprene-
rerne og byggeledelsen?

Hvordan har arbejdsklimaet veerete

Hvordan har sikkerhedsanden vaerete




10 HELT TIL TOPS ¢ AUGUST 2011

Plan for Sikkerhed
og Sundhed

Der var daglig koordinering mellem NCC Construction Danmark A/S (bla),
Skandinaviske Glassystem AB (red) og Nordisk Tagdaekning A/S (gren).
En dagsplan for dagens produktion!




SADAN GJORDE V...

I hele byggeperioden provede vi at gore "Plan for Sik-
kerhed og Sundhed, PSS” til et levende dokument. Det
lykkedes ikke fuldt ud, men det lykkedes at holde liv i
de tilhorende bilag i PSS. Det drejede sig specielt om:
Monsterrunderne, byggepladstegninger, afgreensning af
sikkerhedsforanstaltninger i feellesomrader og behand-
ling af heendelser.

En af de ting, der blev en succes, var den daglige koor-
dinering for arbejder i flere niveauer; elementmontage,
facademontage og tagarbejde.

Hver morgen samledes de berorte parter for at plan-
leegge dagsproduktionen og naeste dags produktion. Der
blev ansat en “montagekoordinator” til hvert tarn. Disse
montagekoordinatorer skulle observere dagsproduktio-
nen og skride ind, hvis det aftalte fra dagens koordine-
ringsmede ikke blev overholdt.
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HOVEDPROBLEMERNE VI M@DTE:

e  Selve "Plan for Sikkerhed og Sundhed” blev ikke
brugt aktivt nok i sikkerhedsarbejdet.

e For fa fagentreprenerer og hindvaerkere
kendte PSS.

e  Hvis de gjorde, havde de ikke gennemlaest den.

DET KAN GORES FREMOVER!

e Brug "Plan for Sikkerhed og Sundhed” som ud-
gangspunkt pa sikkerhedsmeaderne.

e Gor "Plan for Sikkerhed og Sundhed” til et mere
levende redskab med mindre tekst og flere
"billedbilag”.

e Daglig koordinering af feellesomréader hvor der er
kritisk produktion, fx mange entreprenerer i
samme omréade, eller hvor der er store sikkerheds-
maessige risici.

|/'.: f
|/.

P
-f’
lkke godt

Mindre
godt

Meget | orden

godt

Hvordan har planleegning aof sikkerhedsarbejdet vaeret2

Har skemaet ”Afgraensning af sikkerhedsforanstaltninger i feellesomréder”
fungeret?

Har byggepladstegninger og adgangs-/flugtvejstegninger fungeret2
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Monster-
arbejdsplads

Der blev afholdt ugentlige mensterrunder.
Kontrolskema blev opsat pa informationstavlen
og fordelt i alle spiserum

T

W gyl L
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Bella Center

Copenhagen BYGGELEDELSEN
KONTROLSKEMA FOR BYGGEPLADSEN
Projektnavn: Udfyldt af: Udfyldt dato:
Bella Hotel Karina Henrichsen (KHE) 2011-03-15/ Uge 11
Hyvid: Punkter til Gul: Sikkerheden er ikke
observation tilfredsstillende, og der
skal fortages forbedringer
ID | Aktivitetsomride Billeder Opfolgning
Ansvarlig
El-sikkerhed El-kabler pa adgangsvejen i mellemgangen. ..
Orinteringsbelysning

Forsyninger (el-tavler)

Tarn 2
Etage 00
Mellemgang

Alle

17 Entreprenorer

El-sikkerhed
Orinteringsbelysning
Forsyninger (el-tavler)

Tarn 2
Etage 00
Mellemgang

Alle
Entreprenerer

...2 min efter — Kan du se forskellen!

Kontrolskema_byggeplads uge 11-201 1 - BC.doc Udarbejde./rev. af: KHE Dato: 2008-09-23




SADAN GJORDE V...

Fra august 2008 blev der foretaget monsterrunde pa
Bella Sky Hotel hver uge. Monsterrunderne var ”"gé-
ende” og ved hver runde deltog en til to fagentrepreno-
rer, en fra byggeledelsen, den fzlles byggepladsen-
treprener, logistikkoordinatoren (kun med pa terraen)
og arbejdsmiljekoordinatoren. Mensterrunderne blev
altid géet dagen for afholdelse af sikkerhedsmederne.
Resultatet af mensterrunderne blev sendt ud til alle pa
pladsen, haengt op pa den falles informationstavle og
fordelt i alle spiserum.

Vi havde nzesten aldrig problemer med at blive enige om
farverne, men overholdelse af efterfelgende aftale om
udbedring blev nogle gange ikke overholdt. De store
problemer blev som regel lost hurtigt, men problemer,
der af nogle blev betragtet som ”ikke seerlig veesentlige”,
havde meget lange losningstid.

"Hvor sveert kan det veere?” blev
der ofte spurgt om pa de gdende
mensterrunder. En lille indsats og
en langt mere sikker byggeplads.

B Hvordan har mensterarbejdspladsen fungeret?

| Har opfelgningen og udferelsen p& mansterrunderne

7 fungeret?
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HOVEDPROBLEMERNE VI M@DTE:

¢ Den manglende opfelgning pa indgiede aftaler efter
runderne var en meget demoraliserende faktor. Det
beted, at runderne i perioder mistede deres veerdi,
fordi handveerkerne ikke betragtede dem som
troveerdige. Det drejede sig specielt om greensefla-
der, hvor aftalerne ikke blev overholdt.

e Nogle byggeledere og handveerkere mente, at der
blev géaet i for sma sko. Vi forméaede at overbevise
nogle om nedvendigheden af ”de sma sko”, mens
andre var uden for peedagogisk reekkevidde.

DET KAN GQRES FREMOVER!

e Sprg for at der er konsekvens i jeres runder. En
aftale kan smutte, men det skal vaere undtagelsen.
Det er en idé, at manglende overholdelse af aftaler
far konsekvens enten i form af mistede penge eller
indkaldelse til en lille kammeratlig samtale.

e Lav mensterrunder hos hinanden, det er meget
leererigt. Selv den mest garvede héndveerker og
byggeleder har behov for, at der kommer "friske
gjne” pa sagen.

e Nar I gar runder sa serg for at lave aftaler om
afhjeelpning under runden. Er der store problemer,
sa ring efter den handvaerker eller byggeleder, der
har et problem og fi lavet en aftale med det samme.
Det vil lette "konsekvensen”.

Mindre
godt
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Oprydningsrunder-
fint skal det veere




SADAN GJORDE V...

Ved byggeperiodens start diskuterede vi i sikker-
hedsudvalget, hvordan vi skulle gribe rengeringen og
stovbekaempelsen an. Det er en almen viden, at det altid
skaber store problemer pé vore byggepladser. Der var
bred enighed om, at der naturligvis skulle veere sug pa
alle maskiner (hand- som stationzere maskiner), og at
alle skulle rydde op efter sig og aflevere rene rum: til
den naeste handveerksgruppe. Det store problem var,
hvordan alt det "ejerlose” affald og stev skulle komme
vaek. Ideelt set bor der ikke veere noget "ejerlost”, nar
alle rydder op efter sig, men gang pi gang kunne vi
konstatere, at sddan var virkeligheden ikke.
Manglende oprydning blev registeret pd menster-
runderne. Hvis der ikke skete noget, blev der lavet en
oprydningsrunde, hvor alle fagentreprenererne fik
besked p4, hvad de skulle fjerne. Samtidig blev der
lavet en fordelingsnegle, hvor der blev taget hgjde for
“forureningskapaciteten”.

Der blev etableret en feelles affaldsplads, hvor man
kunne aflevere alt sit byggeaffald gratis, og sa var det
bygherren der sergede for bortskaffelsen af alt byggeaf-
faldet. Der blev indkebt smé og store rullecontainere,
der kunne afhentes péa affaldspladsen og tages med op
pa etagerne til byggeaffaldet. Entreprenererne skulle
selv serge for nedtransport af deres byggeaffald, og alt
affald, der blev afleveret pa affaldspladsen, skulle vaere
sorteret korrekt.
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HOVEDPROBLEMERNE VI M@DTE:

e Visse firmaer smuttede uden om oprydningsrun-
derne pé grund af manglende opfelgning fra byg-
geledelsens side. Det skabte stor irritation hos de
ansvarlige firmaer.

e Nedtagning af affald og containere blev besveerlig-
gjort af manglende elevatorkapacitet og driftstop.

e Rengoring og stevsugning er for mange handveaer-
kere stadig en by i Rusland.

DET KAN GQRES FREMOVER!

e Oprydningsrunder og stevsugerordningen skal ind i
udbudsmaterialet.

e Felles affaldsplads og mobilcontainere stilles til
radighed af bygherren eller udgifterne fordeles
mellem underentreprenerer i forhold til forurenings-
kapacitet og entreprisesterrelse.

e Bygherren serger for stevsugning efter oprydnings-
runderne.

e Fordel oprydningsomraderne pa sikkerhedsme-
derne.

e Opset oprydningsplanen pa informationstavlen s&
alle kan se, hvilke omrader de enkelte entreprengrer
er ansvarlige for.

e Forlad et omrade/rum, som du gerne selv vil mod-
tage det - kort og godt opdragelse af handveerkerne.

Handvaerkerne
var gode til at tage
deres affald med
ned, nar de gik til
pause.

Der blev etableret
en felles affalds-
plads, hvor alle en-
treprenerer kunne
aflevere deres
sorterede affald
gratis.

B PORTVAGT TLF. 2462 8277

UiEE
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Det kan lade sig gore -
holdninger kan cendres

Som bekendt vokser traeerne ikke ind i himlen, men det
er ikke nogen uoverskuelig opgave at zendre folks hold-
ning til sikkerhedsarbejdet.

Vi vil stadig mange ar endnu here bemaerkninger som:

e "Det har jeg gjort i 25 ar, og der er aldrig sket mig
noget!”

e "Det er ikke mit ansvar at anvise, hvordan vinduerne
skal iszettes. Det ma veere mesters.”

e "Det er ikke min skyld. Det er alle de andres!”

Men der er ved at ske en holdningsaendring i branchen.
Selv mange projekteringsansvarlige er begyndt at fa
gjnene op for, at de lovmeessigt har et sikkerhedsansvar
i forbindelse med projekteringen af byggerierne.

Der er heldigvis mange hiandvaerkere, der ikke laengere
vil acceptere at fa stenlunger pa grund af manglende
stevsugning, eller som ikke vil acceptere kun at blive
betragtet som arme og ben.

Der er flere og flere handveerkere, som krzever at blive
trukket med ind i planleegningsprocessen og respekte-
ret som en ligeveerdig samarbejdspartner.

Og der er flere og flere, der forstér, at et byggeri ikke
bor veere det samme som Colosseum i Rom men vaere
en daglig arbejdsplads med op- og nedture, men hvor
et godt samarbejde alle grupperne imellem er bygge-
pladsens fundament.

Der var altid livlig
diskussion pa

Bella Sky Hotel
-

L

Handvaerkere Funktionaerer

Ja Nej

Har sikkerhedsarbejdet p& Bella Sky Hotel vaeret med il 73 91
at endre din sikkerhedsadfeerd?

Har sikkerhedsarbejdet p& Bella Sky Hotel sendret din
méde at arbejde med arbejdsmilig p&?
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Hvor sveert kan det veere?

Manglende afdeekning af huller i betongulvet. Man kan have den holdning, at det er et
mindre problem, og hvis der ikke er storre sikkerhedsproblemer péa pladsen sa...
Men der sker mange arbejdsulykker pa grund af manglende afdeekning af huller.

—_
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Konsekvens eller mangel pa samme har veeret diskuteret meget pa

Det handler om ==

Manglende overholdelse af arbejdsmiljelovgivningen eller mang-

k k lende overholdelse af indgéede aftaler har nogle gange veeret et
0 %S e v e %S stort problem og har til tider virket direkte demotiverende pa gode

tiltag eller modarbejdet forbedring af arbejdsmiljoet.

Der er pa sikkerhedsmederne blevet diskuteret konsekvens i al
almindelighed, men ogsé i forhold til om der skal veere den samme
konsekvens ved fx manglende overholdelse af hjelmpabud i
modseetning til manglende brug af faldsikringsudstyr.

Ingen sikkerhedshjelm! Konsekvens?

Stilladsarbejdere nedtager udvendigt trappetérn i 80 meters hgjde. ..mon de lzerer at flyve, for de rammer jorden! Konsekvens?
Liner er kun for tesedrenge, men...



Efter diskussioner frem og tilbage er "konsekvenspunkterne” disse:

Topledelsen skal vise vejen frem gennem en konsekvent hold-
ning til sikkerheden, da sikkerheden altid gar forud for produk-
tionen.

Hvis der fx er hjelmpabud pa en plads, og det ikke overhol-

des, skal den ansatte forst have en mundtlig advarsel. Hjeelper
det ikke, kommer en skriftlig advarsel, og skulle det mod al
sund fornuft stadig ikke hjalpe, bliver den ansatte bortvist fra
pladsen.
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Hvis velkendte sikkerhedsregler tilsidesaettes bevidst, skal
héndveaerkeren indkaldes til en personlig samtale hvor arbejds-
miljelovgivningen gennemgas, og hvor personen far en skriftlig
advarsel med besked om at overtraedelse igen medferer gjeblik-
kelig bortvisning fra pladsen.

Hvis en funktionaer ikke overholder indgéede aftaler, skal han
indkaldes til en samtale hos sin leder, eller hvis arbejdsmiljelov-
givningen ikke overholdes gaelder samme regler som for hand-
veerkeren ovenfor.




20 HELT TIL

TOPS e AUGUST 2011

Hvilke

haendelser

Bella Sky Hotel ?

er der sket pa

De fleste haendelser har veeret sarskader pa kroppen
eller forstuvning af forskellige kropsdele. De alvorligste
ulykker har veeret:

Sarskade i hovedet pa grund af en valtet stebeform.
En ansat der snubler og slar hovedet ned i en ind-
stebt gevindstang.

En braekket arm pa grund af fald pa betontrappen.
En breekket finger da en slaghoremaskine satte sig
fast.

Alle skadelidte kom pa arbejde inden for 14 dage efter
ulykken.

S

ADAN GJORDE VI...

Alle heendelser blev undersagt, hvorefter heendelsen

b

lev gennemgéet pa forstkommende sikkerhedsmade. I

sikkerhedsmedereferaterne blev folgende gennemgéet
og beskrevet:

Hendelsesforlobet i ulykken.

Ulykkens arsag.

Hvad kan gores for at haeendelsen ikke gentager sig,
og hvem har ansvaret for det.

Ulykkesundersggelsen
Skadelidte var i gang med
smering af formflage, der
ikke var afhugget, da kae-
derne greb fat i en anden
formflage, der var sat i
depot uden fastgerelse.
Denne formflage vaeltede
ned og ramte skadelidte.

HOVEDPROBLEMER VI MODTE:

En del af ulykkerne blev ikke anmeldt til byggele-
delsen med det samme. Det beted, at vi forst kunne
undersoge dem adskillige dage efter, de var sket. Det
var uhensigtsmaessigt.

Det er sveert at engagere funktionaerer og handveaer-
kere i mindre ulykker. Det er stadig en udbredt hold-
ning, at "han kunne jo bare have set sig for”.

DET KAN G@RES FREMOVER!

Gor det Klart for alle pa sikkerhedsinstruktionsme-
derne, at det er meget vigtigt, at en ulykke skal anme-
ldes med det samme til byggeledelsen, og det uanset
ulykkens omfang.

G4 aldrig ind i en ulykkesundersegelse med det ho-
vedformal at finde den skyldige. Det draeber enhver
konstruktiv tilgang til ulykken.

Lav altid opslag til byggepladsen som opsattes pa
informationstavlen.



Der er sket 19 anmeldelsespligtige ulykker pa Bella Sky Hotel i byggeriets 2 ir og 8 maneders levetid. Anmeldelsespligtige ulykker er
ulykker, hvor den ansatte ud over ulykkesdagen er syg mindst 1 dag. Nar dette er tilfaeldet, skal ulykken anmeldes til Arbejdstilsynet.

Beskadiget legemsdel ved ulykker

Forstuvning af ryg, skuldre, arme, haender og fingre
Sérskader p& hoved, ben, haender og finger
Djenskader

Forstuvet ribben

Knoglebrud pé haender og finger

@mhed ved fald

1 alt

Haendelser med
fraveer

4
8

19

Antal fraveersdage
samlet

25 dage
25 dage
9 dage

7 dage
25 dage
3 dage
94 dage
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Teet-pd rapport der blev opsat pé informationstavlen

Bella Center
Copenhagen

Byggeledelsen

Hzendelse: ID T027

Hzendelse datoen: Den 4. november 2009

Entreprenerer: NCC Réhus A/S

Hezendelsesforleb: Handverkeren kom giende da et koben fra tdrn 2 fald ned lige foran ham.
Fremover: Der blev pa tarn 1 + tarn 2 opsat netskerme med dug si ogsa smé genstand blev fanget.

Koben kommer fra gverste
daek pa 4 etage, tarn 2.

Elementer som vist pa gverste
billede, 1a der ikke da kobenet
faldt ned, og hegn var flyttet ud
til kant af asfalten, sa
adgangsvejen var hvor
handveaerkeren gar (se gverste
billede).
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Teet-pa ulykkerne skal
frem i lyset

Der har gennem byggeriet vaeret en del "taet-pa ulykker”. Alle taet-p&d’erne blev undersegt og
tiltag igangsat for, at haendelsen ikke skulle gentage sig.

Hvad var involveret

Teet-pa haendelser

VI SKAL LARE AF TAT-PA ULYKKERNE.
Det er nemmere at komme i dybden med en
teet-pa ulykke og dermed ogsa bedre uddrage

Mobilkran / tarnkraner 22
leeringen af en teet-pa ulykke. Der er ikke si
Anhugning ikke korrekt 5 mange voldsomme folelser indblandet som
fx ved en alvorlig ulykke. Man kan sige, at
Faldende genstande 54 en tet-pa ulykke er en "ulykke med en happy
ending”.
Kontakt med el-spaending 7
Vi brugte ogsa teet-pa ulykkerne til at malrette
Vaeltede / Kollapsede genstande 12 arbejdsmiljeindsatsen fx i forhold til faldende
genstande. Neaeste halvdelen af teet-pd’erne var
Transport / Kersel p& byggepladsen 12 afstedkommet af faldende genstande.
Alle undersagelser viser, at jo flere "taet-pa
Fald til samme niveau 2 ulykker” der bliver behandlet, jo feerre ulykker
sker der. Derfor er det vigtig, at alle heendelser
Fald til lavere niveau ] bliver undersegt, og at sikkerhedsudvalget
maélrettet igangseetter tiltag for at komme
Handveerkigj / Maskiner 5 haendelserne til livs.
Stedte mod / Ramte / Klemte 1 Det blev gjort klart for alle pa sikkerhedsin-
struktionsmederne, at det var meget vigtigt,
Pludselig uventede bevaegelser 0 at en "taet-pa ulykke” blev anmeldt straks. For
det forste for at fjerne risikoen, men ogsé for
Manglende brug af personlige vaernemidler 1 at igangsaette kommende tiltag. Og lidt efter
lidt skabte det en efterteenksomhed og et godt
Manglende lukning lodret eller vandret 7 grundlag for en videre bekeempelse af ulykker

1 alt

pa byggepladsen.




Helt til tops,
men ulykkesfrekvensen
i bund.

Pa trods af de meget store arbejdsmiljeudfordringer, der har
vaeret under bygningen af Bella Sky Hotel, har byggeriet vaeret
forskanet for meget alvorlige ulykker.

Der har veeret ulykker, og bare én ulykke er en for meget, men
ulykkesfrekvensen pa 12,9 er langt under landsgennemsnittet.

Frekvens = Antal ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer

Stort tillykke til alle, der har veeret med til at
skabe et godt arbejdsmilje under opferelsen
af Bella Sky Hotel.

Med venlig hilsen
Arbejdsmiljokoordinator
Karina Henrichsen, NCC
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