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fååÉÜ™ää=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 
=
NK=fåäÉÇåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 
=
OK=póÑíÉ=çÅÜ=ãÉíçÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
=
PK=rééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
káî™=ÄÉëí®ää~êÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP 
káî™=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
káî™=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ëäìíë~íëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT 

=
QK=^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=îáääâçê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
^êÄÉíëîáääâçê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ 
i å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ 
^êÄÉíëíáÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT 
^êÄÉíëãáäà KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOT 
c êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=ëçÅá~ä=íêóÖÖÜÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU 
_çÉåÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU 

p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ëäìíë~íëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM 
=
RK=ilë=Ñ êëä~Ö KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
=
oÉÑÉêÉåëÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
fåíÉêîàìÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPV 
a~í~Ä~ëÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM 

=
_áä~Ö~=NK=mä~å îÉêëáâí=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN 
`áíóíìååÉäå=Ó=j~äã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQN 
kçêê~=ä®åâÉå=Ó=píçÅâÜçäã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO 
`áíóÄ~å~å=Ó=píçÅâÜçäãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP 

=
_áä~Ö~=OK=a~í~ìåÇÉêä~Ö KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQ 
`áíóíìååÉäå=j~äã =Ó=bñÉãéÉä=é™=Éíí=ÖêìåÇÑ~âí~Ää~Ç=ëçã=~åî®åíë=ëçã=
ìåÇÉêä~ÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ 



=
=
=
= =

`áíóÄ~å~å=píçÅâÜçäã=J=bñÉãéÉä=é™=Éíí=ÖêìåÇÑ~âí~Ää~Ç=ëçã=~åî®åíë=
ëçã=ìåÇÉêä~Ö KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQT 
kçêê~=ä®åâÉå=píçÅâçäã=Ó=bñÉãéÉä=é™=Éíí=ÖêìåÇÑ~âí~Ää~Ç=ëçã=~åî®åíë=
ëçã=ìåÇÉêä~Ö KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRM 

=
_áä~Ö~=PK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ KK RP 
=
_áä~Ö~=QK=fåíÉêîàìÉê=é™=éä~íë=á=mçäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RQ 



=
=
=
= =

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=

=
f=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ö êë=Éå=ÖÉåçãäóëåáåÖ=~î=íêÉ=ëíçê~=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâí=á=
pîÉêáÖÉ=Ç®ê=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ëí™ê=ëçã=ÄÉëí®ää~êÉKN=aÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=
áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=®ê=`áíóíìååÉäå=á=j~äã =ë~ãí=kçêê~=i®åâÉå=çÅÜ=
`áíóÄ~å~å=á=píçÅâÜçäãK=
=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=ãÉÇîÉíÉí=çÅÜ=~âíáîí=~êÄÉí~í=Ñ ê=~íí=éêÉëë~=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉåK=aÉíí~=ãÉÇÑ ê=~íí=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉJ
å êÉê=ëçã=~åäáí~ê=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ãÉÇ=ëíçê=~åÇÉä=ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~Ñí=
Ñ™ê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖ~êå~K=aÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëJ
âê~ÑíÉå=âçããÉê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=áÑê™å=mçäÉå=îá~=éçäëâ~=ÉääÉê=áêä®åÇëâ~=ÄÉJ
ã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖK=^êÄÉíëâê~ÑíÉå=äÉîÉêÉê~ë=íáää=ä™Öí=éêáë=çÅÜ=Ç®ê~î=â~å=ìåJ
ÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêå~=ÉêÄàìÇ~=Éíí=ÄáääáÖí=éêáëK==
=
rééÜ~åÇäáåÖëÑçêãÉêå~=®ê=çÑí~ëí=íçí~äÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=çÅÜ=ÄÉëí®ää~êÉå=í~ê=
ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=~åëî~ê=Ñ ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåë=ìééÜ~åÇäáåÖJ
~ê=Ää~åÇ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêK=bÑíÉê=î~êàÉ=ìééÜ~åÇäáåÖ=ëçã=ëâÉê=Ñäóíí~ë=
~åëî~êÉí=Ñ ê=~íí=ä~Ö~ê=çÅÜ=~îí~ä=ÉÑíÉêäÉîë=åÉÇ™í=á=ÉåíêÉéêÉå êëâÉÇà~åK=^åJ
ëî~êÉí=ä®ãå~ë=Ç®êãÉÇ=íáää=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëí~íäáÖ~=íáääëóåëãóåJ
ÇáÖÜÉíÉêK==
=
f=ê~ééçêíÉå=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä~ÖëíáÑí~êÉå=íáää®ãé~ê=Éå=Ñ êëáâJ
íáÖÜÉíëéêáåÅáé=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=Ç®ê=Éâçåçãáëâ=ê êäáÖÜÉí=ë®ííë=
Ñê~ãÑ ê=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ëçÅá~ä=Ü®åëóåK=aÉåå~=Ñ êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáé=Ü~ê=ÄáÇê~J
Öáí=íáää=~íí=Ñ êëí®êâ~=_~åîÉêâÉíë=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=ëíê®î~å=~íí=éêÉëë~=éêáëÉêå~=
ÖÉåçã=~íí=~åí~=ÄìÇ=ãÉÇ=ä®Öëí~=éêáëK==
=
oÉëìäí~íÉí=~î=ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=~íí=Åáêâ~=QR=éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑJ
íÉå=®ê=ëâ~ííÉJ=çÅÜLÉääÉê=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=á=~åå~í=ä~åÇ=®å=pîÉêáÖÉK=bå=ëíçê=ÇÉä=
~î=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=âçããÉê=áÑê™å=ìíä®åÇëâ~=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉJ
í~Ö=ëçã=á=îáëë~=Ñ~ää=~î=âçëíå~Çëëâ®ä=î®äàÉê=~íí=ìééíê®Ç~=ëçã=Òåçêã~ä~Ò=ìåJ
ÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=íáää=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåK=sáÇ=ë™Ç~å~=ëáíì~íáçåÉê=í~ê=ÜìJ
îìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=çÑí~ëí=~åëî~ê=Ñ ê=~êÄÉíëãáäà ~êÄÉíÉí=ÉåäáÖí=^êÄÉíëãáäà J
ä~ÖÉåK=açÅâ=í~ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ ê=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=
äÉîå~ÇëîáääâçêK==
=

======================================== ====
1 Vägverket och Banverket har slagits samman och heter sedan 1 april 2010 Trafikverket. 
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d®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=íóÅâë=ÇÉäîáë=ìééäÉî~=~íí=ÇÉí=®ê=çâä~êí=î~Ç=ÇÉ=â~å=
âê®î~=~î=ëáå=~êÄÉíëÖáî~êÉK=aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=í~=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=é™=
~ääî~êK=c~ÅâäáÖ=ëà®äîê~ååë~â~å=â~å=ÄÉÜ î~ëK=fåçã=il=ìíÑ êë=Éíí=~êÄÉíÉ=Ñ ê=
~íí=í~=Ñê~ã=êáâíäáåàÉê=Ñ ê=ìíÑçêã~åÇÉí=~î=ëKâK=ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~äK=p~ååçJ
äáâí=âçããÉê=ÇÉëë~=ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~ä=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=íóÇäáÖÖ ê~=îáäâ~=
ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=Ö®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
=
_Éã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖÉå=ë®äàÉê=~êÄÉíëâê~Ñí=éÉê=íáããÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=®ê=
â®åëäáÖ~=Ñ ê=ë™Ç~åí=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=âçëíå~Ç=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=
c êÉí~ÖÉå=~ÖÉê~ê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=î~Ç=ëçã=®ê=ä~ÖäáÖí=çÅÜ=ë âÉê=ëí®åÇáÖí=~íí=
ë®åâ~=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~K=lÑí~=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÉê=ìíä®åÇëâ=
~êÄÉíëâê~ÑíK==
=
aÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=~íí=í~=ÇÉä=~î=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ä åÉå=Üçë=ÇÉ=
ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~K=dÉåÉêÉääí=Ü~ê=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëJ
âê~ÑíÉå=Éíí=âçåíê~âí=ëçã=ÖÉê=Éå=Äêìííçä å=é™=ãÉää~å=NMM=Ó=NRM=pbh=éÉê=
íáããÉK=£îÉêíáÇëÉêë®ííåáåÖ~ê=ìíÖ™ê=ë®ää~å=íêçíë=~íí= îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=®ê=î~åäáÖí=
Ñ êÉâçãã~åÇÉK=
=
i åÉëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=ëíçêK=aÉí=
Ñáååë=ìééÖáÑíÉê=ëçã=îáë~ê=é™=~íí=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=á=îáëë~=Ñ~ää=ÉåJ
Ç~ëí=Ü~ê=RR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=Äêìííçä å=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëîÉåëâ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
Ü~êK=aÉí=ëçã=Ö ê=ä åÉëâáääå~ÇÉå=é™í~ÖäáÖ=®ê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ö ê=~îÇê~Ö=
Ñ ê=êÉëçêI=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=ëâ~íí=é™=ÄêìííçJ=ë™î®ä=ëçã=åÉííçä åK=aÉëë~=~îÇê~Ö=
Ö ê=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ñ™ê=ëî™êí=~íí=îÉí~=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ä åÉåK=c êÉí~ÖÉí=â~å=
Ç®êãÉÇ=éêÉëë~=ëáå~=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêK==^íí=Ö ê~=~îÇê~Ö=Ñê™å=ä å=Ñ ê=
ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=êÉëçê=ëíêáÇÉê=ÇçÅâ=ãçí=~êíáâÉä=P=á=brJÇáêÉâíáî=VSLTNLbd=çã=
ìíëí~íáçåÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=aÉí=Ñ êÉâçããÉê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ë®ÖÉê=íáää=
ëáå~=~åëí®ääÇ~=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉ=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=Ä™ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=mçäÉåK=aÉå=
ä åÉëâáääå~Ç=îá=â~å=ÄÉê®âå~=®ê=~íí=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ñ™ê=ãÉää~å=RR=
çÅÜ=UM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ä å=éÉê=~êÄÉí~Ç=íáããÉ=ëçã=Éå=ëîÉåëâ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
Ñ™êK=
=
c êÉí~Ö=ãÉÇ=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=®ê=ëâ~ííÉJ=çÅÜLÉääÉê=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=á=~åå~í=
ä~åÇ=®å=pîÉêáÖÉ=â~å=éêÉëë~=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~=é™=ÑäÉê~=ë®ííK=aÉíí~=ÖÉê=
Ñ êÉí~ÖÉå=Éå=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉä=ÖÉåíÉãçí=Ñ êÉí~Ö=ãÉÇ=ëîÉåëâêÉÖáëíêÉê~Ç=
~êÄÉíëâê~ÑíK=^êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=ìíä~åÇëêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ êÉí~Ö=éêÉëJ
ë~ë=ÖÉåçã=~íí=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=ëâÉê=á=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ä™Ö~=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉêI=çÑí~=
fêä~åÇ=ÉääÉê=mçäÉåK=a®êáÑê™å=ìíëí~íáçåÉê~ë=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=íáää=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Ñ™ê=
Äêìííçä å=ëçã=á=îáëë~=Ñ~ää=â~å=à®ãÑ ê~ë=ãÉÇ=åçêã~ä~=ëîÉåëâ~=Äêìííçä åÉêK=
ûîÉå=çã=Äêìííçä åÉå=äáÖÖÉê=é™=Éå=à®ãÑ êÄ~ê=åáî™=Ñ™ê=ÇÉí=ìíä~åÇëêÉÖáëíêÉJ
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=
=
=
= =

ê~ÇÉ=Ñ êÉí~ÖÉå=Éå=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉä=ÖÉåíÉãçí=ëîÉåëâêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ êÉí~Ö=
àìëí=ÖÉåçã=ä®ÖêÉ=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉêK==
=
^êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=îáë~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééÑáååáåÖëÑ êã™Ö~=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=~íí=ãáåëâ~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=ëâêáîë=SJ
ã™å~ÇÉêëâçåíê~âí=ãÉÇ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ñ ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëîÉåëâ=áåâçãëíëâ~ííK=
aÉëëìíçã=Ñê~ãâçããÉê=ÇÉí=~íí=îáëë~=Ñ êÉí~Ö=ÄóíÉê=å~ãå=çÅÜ=çêÖ~åáë~J
íáçåëåìããÉê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=™êK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉ=îáää=ìåÇîáâ~=
~íí=Ääá=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ëçã=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ñ~ëí=ÇêáÑíëí®ääÉ=á=pîÉêáÖÉK===
=
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=
=
= =

NK=fåäÉÇåáåÖ=
=
c êÉí~Ö=çÅÜ=~êÄÉíëâê~Ñí=ê ê=ëáÖ=åìãÉê~=Ñêáíí= îÉê=Öê®åëÉêå~=áåçã=brK=
qêçíë=~íí=ÇÉí=®ê=~ääã®åí=â®åí=çÅÜ=ÑäáíáÖí=ÇáëâìíÉê~í=Ñáååë=ÇÉí=ëíçê~=âìåJ
ëâ~éëäìÅâçê=~íí=í®Åâ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=çÅÜ=~åÇê~=Ñ êÜ™äJ
ä~åÇÉå=Üçë=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ìíëí~íáçåÉê~ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=íáää=pîÉêáÖÉK=
=
bå=ëíçê=~åÇÉä=~î=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=áåçã=~åä®ÖÖåáåÖëÄê~åëÅÜÉå=á=
pîÉêáÖÉ=âçããÉê=Ñê™å=ä®åÇÉê=á=`Éåíê~äJ=çÅÜ=£ëíÉìêçé~K=bÑíÉê=ìíîáÇÖåáåÖÉå=
OMMQ=®ê=ëâáääå~ÇÉêå~=á=~êÄÉíëâê~Ñíâçëíå~ÇÉê=ëíçê~=áåçã=brK=^êÄÉíëí~Ö~êå~=
ëÉê=Éå=ã àäáÖÜÉí=á=~íí=íà®å~=ãÉê=éÉåÖ~ê=®å=ÜÉãã~K=aÉíí~=îÉí=Ñ êÉí~ÖÉå=
ëçã=Ö®êå~=åóííà~ê=ã àäáÖÜÉíÉå=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ä™Ö~=ä åÉêI=Ç™äáÖ~=~åJ
ëí®ääåáåÖëîáääâçê=ë~ãí=~íí=ìåÇâçãã~I=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáëI=~íí=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=çÅÜ=
~åÇê~=~îÖáÑíÉê=á=pîÉêáÖÉK==
=
j™åÖ~=~î=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~ÖÉå=ëçã=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=~êÄÉíëâê~ÑíJ
âçëíå~ÇÉê=Ñ™ê=ìééÇê~Ö=á=pîÉêáÖÉ=ÖÉåçã=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖ~êK=fåîÉëíÉêJ
áåÖ~ê=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉãÉÇÉäK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉëë~=ìíä®åÇëâ~=
Ñ êÉí~Ö=~ÖÉê~ê=ëçã=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=íáää=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=îáÇ=ëíçê~=
áåÑê~ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~êK=aÉëë~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=®ê=çÑí~=~êÄÉíëâê~ÑíäÉîÉJ
ê~åí êÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖI=ëçã=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=~åäáJ
í~êK=eìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=ë®âÉêëí®ääÉê=Ç®êãÉÇ=~åäáí~åÇÉí=~î=ÄáääáÖ=~êÄÉíëJ
âê~Ñí=Ñê™å=`Éåíê~äJ=çÅÜ=£ëíÉìêçé~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ü~å=ëäáééÉê=î~ê~=~åëî~êáÖ=
Ñ ê=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=äÉîå~ÇëîáääâçêK==
=
píçê~=áåÑê~ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=
~åî®åÇë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ñ ê=~íí=ãáäÇê~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=Éå=ä™ÖâçåàìåâíìêK=
jáäà~êÇÉê=áåîÉëíÉê~ë=Ñ ê=~íí=ëâ~é~=~êÄÉíÉåI= â~=éêçÇìâíáçåÉå=çÅÜ=âçåëìãJ
íáçåÉå=é™=ÇÉå=áåÜÉãëâ~=ã~êâå~ÇÉåK=q~åâÉå=®ê=~íí=ÇÉ=áåîÉëíÉê~ÇÉ=ãáäà~êJ
ÇÉêå~=á=éêçàÉâíÉå=ëâ~=âçãã~=íáääÄ~â~=íáää=ëîÉåëâ~=ëí~íÉå=á=Éå=ÉääÉê=~åå~å=
ÑçêãK=k®ê=Éå=~ääí=ëí êêÉ=ÇÉä=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=á=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=®ê=
ìíä®åÇëâ=Ääáê=™íÉêÄ®êáåÖ=íáää=ëîÉåëâ~=ëí~íÉå=ãáåÇêÉ=®å=çã=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=
ÉåÄ~êí=Ü~ÇÉ=î~êáí=ëîÉåëâK==açÅâ=®ê=br=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ã~êâå~Ç=çÅÜ=Ç™=®ê=
ÇÉí=á=ëáÖ=áåÖÉí=ÑÉä=á=~íí=éÉåÖ~êå~=Ü~ãå~ê=á=ÉñÉãéÉäîáë=mçäÉåI=Ç®ê=éÉåÖ~êå~=
â~åëâÉ=ÄÉÜ îë=ëçã=~ääê~=ãÉëíK==
=
f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=ÜìîìÇ~åëî~êÉí=Ñ ê=~íí=êÉÖäÉê~=ä åÉJ=
çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉåK=f=âçääÉâíáî~îí~äÉå=Ñ~ëíëí®ääë=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=ëâ~ää=
ëâ~é~=âçåâìêêÉåëåÉìíê~äáíÉí=ãÉää~å=ë™î®ä=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ñ êÉí~ÖK=jçJ
ÇÉääÉå=ãÉÇ=çãÑ~íí~åÇÉ=~ìíçåçãáå=Ñ ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=Äêìâ~ê=
â~ää~ë=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉåK==
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=
bíí=îáâíáÖí=äÉÇ=á=ÇÉåå~=ãçÇÉää=®ê=~íí=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=â~å=~åî®åÇ~=
Ñ~ÅâäáÖ~=ëíêáÇë™íÖ®êÇÉê=Ñ ê=~íí=Ñ êã™=Ñ êÉí~Ö=~íí=íÉÅâå~=âçääÉâíáî~îí~äK=aÉíJ
í~=Ñ êÜáåÇê~ê=~íí=ççêÖ~åáëÉê~ÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉä~ê=
ÖÉåçã=~íí=íáää®ãé~=ë®ãêÉ=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêK=káî™Éêå~=é™=ä åÉê=
Ü~åíÉê~ë=á=Ñ êÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=~îí~ä=ãÉää~å=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~K=aÉí=
Ñáååë=áåÖÉå=ä~Ö=ëçã=Ö~ê~åíÉê~ê=ä åÉêå~I=Ç®êÉãçí=âçääÉâíáî~îí~ä=ëçã=ÄÉJ
ëí®ããÉê=Éå=ãáåëí~=ÖÉãÉåë~ã=ä åÉåáî™I=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ÖÉê=Éå=ÖÉãÉåJ
ë~ã=íêóÖÖÜÉí=ÖÉåçã=Ñ êë®âêáåÖ~êK=
=
mêáëÉí=é™=~êÄÉíÉ=ëâ~=êÉÖäÉê~ë=ãÉää~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=ÇÉJ
ê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=^åëí®ääåáåÖë~îí~ä=çÅÜ=âçääÉâíáî~îí~ä=®ê=ÅáîáäJ
ê®ííëäáÖ~=~îí~äK=iÉÖáíáãáíÉíÉå=Ñ ê=ÇÉëë~=~îí~ä=ìåÇÉêãáåÉê~ë=çã=ëí~íÉå=Ää~åJ
Ç~ê=ëáÖ=á=éêáëÄáäÇåáåÖÉåK=^íí=é~êíÉêå~=ëà®äî~I=é™=Åáîáäê®ííëäáÖ=ÖêìåÇI=êÉÖäÉê~ê=
ä åÉêå~=ÄáÇê~ê=íáää=Éíí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉK=^îí~ä=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=ëí~Äáä~êÉ=®å=ä~Ö~ê=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ä åÉêK=m~êíÉêå~ë=ÖÉãÉåë~ãã~=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=ÄáÇê~ê=çÅâë™=
íáää=~íí=âçåÑäáâíÇ~Ö~êå~=é™=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=®ê=Ñ™K=
=
i~î~äÇçãÉå=ãÉÇÑ ê=ìíã~åáåÖ~ê=Ñ ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âçääÉâíáî~îí~äëãçÇÉääÉåK=
brJÇçãëíçäÉå=ÄÉÖê®åë~ê=~ìíçåçãáå=Ñ ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêK=aÉ=
ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=êáâí~ë=ãçí=Ö®ëí~åÇÉ=Ñ êÉí~Ö=â~å=áåíÉ=á=
~ää~=ÇÉä~ê=î~ê~=áÇÉåíáëâ~=ãÉÇ=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=Ñ~ëíëí®ääë=á=âçääÉâíáî~îí~äÉåK==
=
f=ÇÉå=ÇÉÄ~íí=ëçã=Ñ äàí=é™=i~î~äÇçãÉå=Ü~ê=ÇáëâìëëáçåÉêå~=çã=ä åÉJ=çÅÜ=
~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉå=Ñ ê=ìíëí~íáçåÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÇáëâìíÉê~íë=äáîäáÖíK=
brJÇçãëíçäÉåë=Ççã=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=éêÉëë~=éêáëÉí=é™=~êÄÉíÉK=aÉå=Ü®ê=ê~éJ
éçêíÉå=â~å=Ñ êÜçééåáåÖëîáë=â~ëí~=äàìë=é™=ÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=
ëâ~é~=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉä~ê=Ñ ê=Ö®ëí~åÇÉ=Ñ êÉí~ÖK=
=
=====
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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OK=póÑíÉ=çÅÜ=ãÉíçÇ=
=
aÉå=Ü®ê=ê~ééçêíÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉåçãäóë~=å™Öê~=ëí êêÉ=áåÑê~ëíêìâíìêë~íëJ
åáåÖ~ê=Ñ ê=~íí=ÖÉ=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=ìééÜ~åÇäáåÖëÑ êÑ~ê~åÇÉíI=ÄÉí~äåáåÖëJ
ëíê ãã~êI=ÉåíêÉéêÉå êJ=çÅÜ=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖëâÉÇàçê=ë~ãí=~êÄÉíëâê~ÑJ
íÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=îáääâçê=ëÉê=ìíK=f=ê~ééçêíÉå=ÄÉëâêáîë=íêÉ=ëíçê~=áåÑJ
ê~ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~êX=kçêê~=ä®åâÉå=çÅÜ=`áíóÄ~å~å=á=píçÅâÜçäãI=íî™=é™Ö™J
ÉåÇÉ=éêçàÉâíI=ë~ãí=`áíóíìååÉäå=á=j~äã I=ëçã=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=®ê=Ñ®êÇáÖíK=
^ää~=íêÉ=®ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=í~ê=ëíçê~=ëâ~ííÉãÉÇÉä=á=~åëéê™âK=f=ÇÉå=Ü®ê=
ê~ééçêíÉå=îáää=îá=Ö ê~=Éå=îÉêâäáÖÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉëë~=íêÉ=ëíçê~=áåÑê~J
ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~êK=aÉí=â~å=îá=Ö ê~=ÖÉåçã=~íí=â~êíä®ÖÖ~=íî™=çãê™ÇÉåW=
=

- rééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉåW=Üìê=ÑìåÖÉê~ê=ÇÉå\=eìê=àçÄÄ~ê=_~åîÉêâÉí=
çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ãÉÇ=Ñê™Ö~å\=hçåíêçääÉê~ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=~íí=ä~Ö~ê=
çÅÜ=~îí~ä=ÉÑíÉêäÉîë=Ää~åÇ=ÉåíêÉéêÉå êÉêå~\==cáååë=Ñ~ÅâÉí=ãÉÇ=á=éêçJ
ÅÉëëÉå\=eìê=î®êÇÉê~ê=ÄÉëí®ää~êÉå=ÇÉ=ëçÅá~ä~=~ëéÉâíÉêå~\==

=
- ^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖW=eìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=®ê=

ìíëí~íáçåÉê~Ç=á=pîÉêáÖÉ\=hçããÉê=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=Ñê™å=
ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=ÉääÉê=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå~ÇÉê\=sáäâ~=ä åÉê=Ü~ê=~êJ
ÄÉíëâê~ÑíÉå\=cáååë=ÇÉí=ëâáääå~Ç=á=ä å=ãÉää~å=ëîÉåëâ=çÅÜ=ìíä®åÇëâ=~êJ
ÄÉíëâê~Ñí\=eìê=®ê=~êÄÉíëãáäà å=Ñ ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~=á=áåÑê~ëíêìâíìêéêçJ
àÉâíÉå\=f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=åóííà~ë=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëëóJ
ëíÉãÉå=~î=ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~Ñí\=eìê=®ê=ÄçÉåÇÉí=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉå\=
_Éí~ä~ê=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=ëâ~íí=çÅÜLÉääÉê=~îÖáÑíÉê=á=pîÉêáJ
ÖÉ\=m™îÉêâ~ê=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=ä åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=á=áåÑê~J
ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå\==

=
s™ê=Ñ êÜçééåáåÖ=ãÉÇ=ê~ééçêíÉå=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=çÅÜ=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ êJ
ëí™ÉäëÉ=Ñ ê=Üìê=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉå=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=
ëÉê=ìíK=sá=ë âÉê=®îÉå=é™=Éíí=ä®ííÄÉÖêáéäáÖí=ë®íí=~íí=Ñ êâä~ê~=ìíÑ~ääÉí=çÅÜ=íáääJ
î®Ö~Ö™åÖëë®ííÉí=îáÇ=ëíçê~=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=
=
c ê=~íí=Ö ê~=Éå=ÖÉåçãäóëåáåÖ=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåÑê~ëíêìâíìê=Ü~ê=
íêÉ=éêçàÉâí=~å~äóëÉê~íëK=aÉëë~=®ê=`áíóíìååÉäå=á=j~äã I=`áíóÄ~å~å=á=píçÅâJ
Üçäã=çÅÜ=kçêê~=i®åâÉå=á=píçÅâÜçäãK=fåçã=ÇÉëë~=íêÉ=éêçàÉâí=Ü~ê=ÇÉ=ëí êëJ
í~=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉêå~=ëíìÇÉê~íëI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Åáêâ~=SR=éêçÅÉåí=~î=ÉåíêÉJ
éêÉå~Çâçëíå~ÇÉêå~=®ê=ÖÉåçãäóëí~K=aÉíí~=ìíÖ ê=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåí=~î=íçí~äJ
âçëíå~ÇÉêå~=á=ÇÉ=íêÉ=áåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíÉêáåÖ~êå~K==
=
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sáÇ=`áíóíìååÉäå=á=j~äã =®ê=ÇÉí=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉêå~=îáÇ=j~äã =ÅÉåíê~ä=
Ek``I=bNMNFI=íìååä~ê=çÅÜ=ëí~íáçå=qêá~åÖÉäå=Ej`dI=bOMNFI=ëí~íáçåÉê=
Ek``I=bQMMF=ë~ãí=à®êåî®ÖëÄóÖÖå~íáçå=E_~åîÉêâÉí=mêçÇìâíáçåI=bPMUF=
ëçã=ëíìÇÉê~íëK=c~âí~ìåÇÉêä~ÖÉí=îáÇ=ÇÉëë~=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=Ü~ê=ë~ãä~íë=áå=
ÖÉåçã=~êÄÉíëéä~íëÄÉë âI=ÄÉë â=é™=`áíóíìååÉäåë=éêçàÉâíâçåíçêI=ÄÉë â=é™=
ë~ãí=ÇçâìãÉåí~íáçåëÖÉåçãÖ™åÖ=é™=_óÖÖå~Çë=çÅÜ=pbhlë=~îÇÉäåáåÖ~ê=á=
j~äã K=ûîÉå=éçäëâ~=íìååÉä~êÄÉí~êÉ=ëçã=~êÄÉí~í=ãÉÇ=`áíóíìååÉäå=Ü~ê=
áåíÉêîàì~íë=á=mçäÉåK=f= îêáÖí=Ü~ê=Ñ~âí~ã~íÉêá~ä=áåë~ãä~íë=ÖÉåçã=íÉäÉÑçåáåJ
íÉêîàìÉê=ãÉÇ=c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=á=j~äã I=pâ~ííÉîÉêâÉí=çÅÜ=^êÄÉíëãáäà J
îÉêâÉíK=aÉí=Ü~ê=®îÉå=Ñ êÉâçããáí=ë~ãí~ä=ãÉÇ=~åëí®ääÇ~=á=éêçàÉâíÉåK=a®êJ
ìí îÉê=®ê=Ñ~âí~ã~íÉêá~ä=áåë~ãä~í=ìíáÑê™å=ÇÉ=ã™å~Çëê~ééçêíÉê=ëçã=ÉåíêÉJ
éêÉå êÉêå~=ä®ãå~ê=íáää=ÄÉëí®ää~êÉåK====
=
m™=kçêê~=ä®åâÉå=á=píçÅâÜçäã=Ü~ê=íìååÉäÉåíêÉéêÉå~ÇÉêå~=îáÇ=å~ãå=ki=NN=
çÅÜ=RO=Epâ~åëâ~FI=ki=NO=E_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉêLmb^_FI=ki=ON=çÅÜ=ki=OO=
E_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉêFI=ki=PN=Eki=ON=eÄFI=ki=PQ=çÅÜ=ki=PR=EsÉáÇÉââÉFI=ki=
PR=çÅÜ=ki=RN=Egs=eçÅÜíáÉÑÑJlÇÉå=qìååÉäáåÖF=ë~ãí=ki=QN=Emb^_F=ëíìJ
ÇÉê~íëK=sáÇ=`áíóÄ~å~å=®ê=ÇÉí=qçãíÉÄçÇ~=Emb^_FI=s~ë~íìååÉäåLlÇÉåéä~å=
çÅÜ=^åëäìíåáåÖ=p Çê~=pí~íáçå=E_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉêFI=kçêêã~äãëíìååÉäå=
ElÇÉåFI=`Éåíê~äÉåLkçêêëíê ã=Ek``F=ë~ãí=p ÇÉêëíê ãëíìååÉäå=Egs=p J
ÇÉêëíê ãëíìååÉäåF=ëçã=ëíìÇÉê~íëK==
=
c~âí~ã~íÉêá~äÉí=Ñê™å=kçêê~=i®åâÉå=çÅÜ=`áíóÄ~å~å=Ü~ê=ë~ãä~íë=áå=ÖÉåçã=
~êÄÉíëéä~íëÄÉë âI=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=éêçàÉâíÅÜÉÑÉêLéêçàÉâíäÉÇ~êÉ=ë~ãí=
á=å™Öê~=Ñ~ää=ãÉÇ=êÉëéÉâíáîÉ=ÉåíêÉéêÉå êë=ëí~ÄëÑìåâíáçåÉêK=c~âí~=Ü~ê=®îÉå=
Ü®ãí~íë=ìíáÑê™å=_óÖÖå~Çë=Ç~í~Ä~ëÉê=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ êíêçÉåÇÉî~äÇ~=é™=_óÖÖJ
å~ÇëI=qê~åëéçêí=çÅÜ=pbhlK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=Ñ~âí~=®îÉå=Ü®ãí~íë=ìíáÑê™å=s®ÖJ
îÉêâÉíë=çÅÜ=_~åîÉêâÉíë=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=éêÉëëíà®åëíÉêI=pâ~ííÉîÉêâÉíI=^êJ
ÄÉíëãáäà îÉêâÉí=ë~ãí=ÖÉåçã=ë~ãí~ä=ãÉÇ=éçäëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=é™=éêçJ
àÉâíÉå=çÅÜ=é™=~åÇê~=ÄóÖÖéêçàÉâí=á=píçÅâÜçäãK==
=
fåë~ãäáåÖÉå=~î=ã~íÉêá~ä=Ü~ê=î~êáí=ÄêÉííK=råÇÉêä~ÖÉí=î~êáÉê~ê=Ñê™å=áåíÉêîàìJ
ÉêI=ÉÖå~=á~âíí~ÖÉäëÉê=íáää=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=éêçàÉâíÉåK=pí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ñê™Öçê=ëçã=ÄÉê êë=á=ê~ééçêíÉå=Ü~ê=®îÉå=âçåí~âí~íë=
ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~Ö=çÅÜ=ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~ÑíK==
o~ééçêíÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=â®ääã~íÉêá~ä=ëçã=ÉåÇ~ëí=ÇÉäîáë=ä™íÉê=ëáÖ=ÇçâìãÉåJ
íÉê~ëK=råÇÉêä~ÖÉí=íáää=ê~ééçêíÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=áåíÉêîàìÉêI=çÑÑÉåíäáÖ=ÇçâìãÉåJ
í~íáçåI=ÉÖÉå=ÇçâìãÉåí~íáçåI=~îí~ä=ãÉÇ=ãÉê~K=rééÖáÑíÉê=Ñê™å=î~ê~åÇê~=
çÄÉêçÉåÇÉ=â®ääçê=ëíóêâÉê=ÇçÅâ=á=êÉÖÉä=î~ê~åÇê~K=o~ééçêíÉåë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ÖÉ=
Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉå=á=íêÉ=áåÑê~ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~êK=qçí~äí=ëÉíí=ÖÉê=
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=
=
=
= =

ÇÉí=ÄêÉÇ~=çÅÜ=î~êáÉê~åÇÉ=Ñ~âí~ã~íÉêá~ä=ëçã=ë~ãä~íë=Éå=ÖçÇ=ÄáäÇ=~î=îÉêâJ
äáÖÜÉíÉå=ëçã=îá=íçäâ~ê=ÇÉåK==
=
k™Öê~=~î=áåíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=éçäëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=ÖàçêÇ~=é™=éä~íë=á=ÇÉê~ë=
ÜÉãëí®ÇÉê=á=mçäÉåK=qáääÑ êäáíäáÖÜÉíÉå=á=ìééÖáÑíÉêå~= â~ê=é™=ÇÉíí~=ë®ííK=bêÑ~J
êÉåÜÉíÉå=îáë~ê=~íí=ìíëí~íáçåÉê~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÖ®êå~=í~ä~ê=ãÉÇ=Ñ~Åâ=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=ê®Çëä~=Ñ ê=êÉéêÉëë~äáÉêK=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=
ÉñÉãéÉä=é™=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ääáîáí=ÜÉãëâáÅâ~ÇÉ=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=éê~í~í=ãÉÇ=
Ñ~Åâ=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêKO==
=
j™åÖ~=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=éçäëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=~åçåóã~K=aÉíí~=Ö ê=~íí=ä®ë~J
êÉå=áåíÉ=ëà®äî=â~å=âçåíêçääÉê~=îÉã=ëçã=ë~Öí=î~Ç=çÅÜ=î~êáÑê™å=ÇÉåå~=éÉêëçå=
âçããÉêK==^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=îáëë~=éÉêëçåÉê=Ü~ê=î~äí=~íí=î~ê~=~åçåóã~=®êI=
ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~I=ê®Çëä~å=Ñ ê=êÉéêÉëë~äáÉêK=f=îáëë~=Ñ~ää=îáä~ê=ÄÉëâêáîåáåÖJ
~ê=á=ê~ééçêíÉå=é™=íçäâåáåÖ=~î=áåÑçêã~íáçå=EÉñÉãéÉäîáë=á~âíí~ÖÉäëÉê=îáÇ=~êJ
ÄÉíëéä~ëíÄÉë â=çÅÜ=áåíÉêîàìÉêFK=^åî®åÇ~åÇÉí=~î=~åçåóã~=áåíÉêîàìÉê=â~å=
âêáíáëÉê~ëI=ÇÉí=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ê~ééçêíÉå=â~å=ìééäÉî~ë=ëçã=íÉåÇÉåíá ëK=c ê=
~íí=ãçíîÉêâ~=Ü~ê=îá=ã àäáÖ~ëí=ã™å=éìÄäáÅÉê~í=áåíÉêîàìÉê=Ç®ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=
íêçíë=êáëâ=Ñ ê=êÉéêÉëë~äáÉêI=î~äí=~íí=ëíáÖ~=Ñê~ãK=sá=êáâí~ê=Éíí=ë®êëâáäí=í~Åâ=íáää=
ÇÉëë~=ãçÇáÖ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=
=
aÉí=Ç~í~ìåÇÉêä~Ö=ëçã=ë~ãä~íë=®ê=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉK=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=áåíÉ=á=
çå Ç~å=íóåÖ~=ê~ééçêíÉå=ãÉÇ=~ääí=Ñ ê=çãÑ~íí~åÇÉ=Äáä~ÖçêK=c ê=~íí=ÉñÉãéäáJ
ÑáÉê~=Üìê=Ç~í~ìåÇÉêä~ÖÉí=ëÉê=ìí=ÄáÑçÖ~ê=îá=ÇçÅâ=íêÉ=ÉñÉãéÉä=EëÉ=Äáä~Ö~=O=Ó=
Ç~í~ìåÇÉêä~ÖFK=aÉå=ëçã=îáää=í~=ÇÉä=~î=~ääí=Ä~âÖêìåÇëã~íÉêá~ä=â~å=âçåí~âí~=
ê~ééçêíÑ êÑ~íí~êå~K=

======================================== ====
2 Se exempelvis intervjun med Adam Polniak, bilaga 4. 
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=
=
=
= =

PK=rééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉå=
=
_Éëí®ää~êÉ=Ñ ê=ÇÉ=íêÉ=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=®ê=_~åîÉêâÉí=E`áíóíìååÉäå=á=
j~äã =çÅÜ=`áíóÄ~å~å=á=píçÅâÜçäãF=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=Ekçêê~=ä®åâÉå=á=
píçÅâÜçäãFK=aÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=âçëíå~ÇÉå=Ñ ê=éêçàÉâíÉå=®ê=PS=ãáäà~êÇÉê=
pbhK=PR=J=QM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉëë~=®ê=ÄóÖÖÜÉêêÉâçëíå~ÇÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=âçëíå~J
ÇÉê=Ñ ê=ÇÉí=ëçã=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ìíÑ ê=ëçã=ÄÉëí®ää~êÉK=SM=JSR=
éêçÅÉåí=®ê=ÉåíêÉéêÉå~Çâçëíå~ÇÉêK=
=
rééÜ~åÇäáåÖÉå=á=ÇÉ=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=äÉÇÉå=ìåÇÉê=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=
®ê=áåíÉ=çÑÑÉåíäáÖ~K=eìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåë=~îí~ä=ãÉÇ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=®ê=
éêáî~íê®ííëäáÖ~K=fåë~ãä~í=ã~íÉêá~ä=íóÇÉê=é™=Éå=îáäÇîìñÉå=Ñäçê~=~î=âçåíê~âíëJ
ÑçêãÉêK=aÉí=Ñáååë=ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=ÉåäáÖí=ëí~åÇ~êÇáëÉê~ÇÉ=~îí~äëÑçêãÉê=ë~ãí=
ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=ÖÉåçã=ãìåíäáÖ~= îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉää~å=ä~ëíÄáäë®Ö~êÉ=
çÅÜ=ÉÖÉåÑ êÉí~Ö~êÉ=é™=íÉäÉÑçåK=eìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåë=âçåíêçää=~î=~íí=ä~Ö~ê=
çÅÜ=~îí~ä=ÉÑíÉêäÉîë=~î=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉå=ÄÉëí™ê=åçêã~äí=ëÉíí=~î=Éå=ëâ~íJ
íÉâçåíêçää=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ëâ~ííÉîÉêâÉíë=Ää~åâÉíí=ÒÄÉÖ®ê~åLëî~ê=çã=çÑÑÉåíäáÖ~=
ìééÖáÑíÉêÒ=ë~ãí=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉå=®ê=ÖçÇâ®åÇ=~î=Ñ~ÅâÉíK=
^åëî~êÉí=Ñ ê=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñäóíí~ë=Ç®êÉÑíÉê=åÉÇ™í=á=äÉÇ=ÖÉJ
åçã=âçåíê~âíÉåKP=^åëî~êÉí=ä®ãå~ë=®îÉå=íáää=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=
ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK===
=
=
=
=
=
=
aÉí=Ö™ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉå=~î=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=á=íêÉ=
åáî™ÉêW==
=

- aÉå=Ñ êëí~=åáî™å=ÄÉëí™ê=~î=ÄÉëí®ää~êå~I=~ääíë™=s®ÖîÉêâÉí=çÅÜ=_~åîÉêJ
âÉíK==

- aÉå=~åÇê~=åáî™å=®ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉêå~I=~ääíë™=ÇÉ=ëçã=ÒîìååáíÒ=
ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖÉå=

- aÉå=íêÉÇàÉ=åáî™å=ÄÉëí™ê=~î=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêI=~ääíë™=ÉåíêÉéêÉå êÉê=
ëçã=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=ÉääÉê=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=~åäáí~êK==

=

======================================== ====
3 Från intervjuer med projektchefer/projektledare på Citybanan och Norra Länken, till exempel 
Svend Amland, Bilfinger Berger, vid arbetsplatsbesök 2009-12-04 

ÒaÉí=Ü~ê=å™Öçí=ãÉÇ=éçäëâ~=ëâ~ííÉêÉÖäÉê=~íí=Ö ê~I=íêçê=à~ÖK=g~Ö=îÉí=áåíÉI=ãÉå=îá=â~å=Ä~ê~=
âçåíêçääÉê~=~íí=ÇÉ=ëâ íÉê=ëáÖ=ÖÉåçã=~íí=~åã®ä~=~íí=îá=~åäáí~ê=ÇÉãI=ëÉÇ~å=®ê=ÇÉí=áåíÉ=î™ê=
ë~â=~íí=~ÖÉê~=éçäáëÒK=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉêë=éêçàÉâíÅÜÉÑI=pîÉåÇ=^ãä~åÇI=çã=î~êÑ ê=bìêçíÉÅÜ=çÅÜ=`ow=
Eìíä®åÇëâ~=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖF=ÄóíÉê=ëâÉéå~Ç=Éå=Ö™åÖ=éÉê=™êK
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=
=
=
= =

káî™=ÄÉëí®ää~êÉ=
=
_~åîÉêâÉí=®ê=ÄÉëí®ää~êÉ=îáÇ=`áíóíìååÉäå=á=j~äã =çÅÜ=`áíóÄ~å~å=á=píçÅâJ
ÜçäãK=s®ÖîÉêâÉí=®ê=ÄÉëí®ää~êÉ=îáÇ=kçêê~=i®åâÉå=á=píçÅâÜçäãK=f=ìééÜ~åÇJ
äáåÖëâçåíê~âíÉå=Ñ äàë=ÇÉ=ìééÜ~åÇäáåÖëëí~åÇ~êÇÉê=ëçã=åçêã~äí=Ñáååë=á=Äê~åJ
ëÅÜÉå=ãÉÇ=å™Öê~=ÉÖå~=íáää®ÖÖK=f=ëí~åÇ~êÇâçåíê~âíÉå=Ñáååë=Ää~åÇ=~åå~í=é~J
ê~Öê~Ñ=O=ëçã=ëíóê=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉíKQ=a®ê=ëí~ÇÖ~ë=~íí=~åëî~ê=Ñ ê=~íí=ä~Ö~ê=çÅÜ=
êÉÖäÉê=ÉÑíÉêäÉîë=äáÖÖÉê=é™=é~êíÉêå~K=aÉí=™íÉêÑáååë=®îÉå=Éíí=ëí~åÇ~êÇáëÉê~í=
ë~åâíáçåëëóëíÉã=âçééä~í=íáää=ÇÉíí~K==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

======================================== ====
4  Kontrakten heter: AB (Allmänna Bestämmelser för byggnads-, anläggnings- och installa-
tionsentreprenader, ABT i de fall det är totaltentreprenader) 

brJê®ííÉå=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=
=
lÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=êÉÖäÉê~ë=é™=brJåáî™K=aÉí=®ê=Ñê~ãÑ ê~ääí=íî™=ÇáêÉâíáî=ëçã=
êÉÖäÉê~ê=ÇÉíí~K=aÉí=Éå~=®ê=ÇáêÉâíáî=OMMQLNT=çã=ìééÜ~åÇäáåÖ=é™=çãê™ÇÉå~=î~ííÉåI=
ÉåÉêÖáI=íê~åéçêíÉê=çÅÜ=éçëííà®åëíÉê=EÑ êë êàåáåÖëÇáêÉâíáîÉíF=çÅÜ=ÇÉí=~åÇê~=®ê=ÇáêÉâíáî=
OMMQLNU=çã=ìééÜ~åÇäáåÖ=~î=ÄóÖÖÉåíêÉéêÉå~ÇÉêI=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=Eâä~ëëáëâ~=ÇáêÉâJ
íáîÉíFK=aÉëë~=ÇáêÉâíáî=®ê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=ÇáêÉâíáîÉå=ãÉå=Ç®êíáää=íáääâçããÉê=Éíí=~åí~ä=
~åÇê~=êÉÖäÉêáåÖ~ê=ëçã=ëíóê=ìééÜ~åÇäáåÖ=áåçã=ë®âÉêÜÉíëJ=çÅÜ=Ñ êëî~êëçãê™ÇÉíI=ìééJ
Ü~åÇäáåÖëÑ êÑ~ê~åÇÉí=ãKãK==
=
póÑíÉí=ãÉÇ=êÉÖäÉêáåÖÉå=é™=brJåáî™=®ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ÇÉå=Ñêá~=Éâçåçãáëâ~=ê êäáÖÜÉíÉå=
Ñ ê=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ë~ãí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ÇÉå=ìééÜ~åÇä~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉå=áåíÉ=ÖóåJ
å~ê=å~íáçåÉää~=~âí êÉê=Ñê~ãÑ ê=ìíä®åÇëâ~K=aáêÉâíáîÉå=ëí~ÇÖ~ê=~íí=âçåíê~âíÉí=ëâ~=íáääJ
ÇÉä~ë=ÇÉå=ëçã=ä®ÖÖÉê=ÇÉí=ä®Öëí~=éêáëÉí=ÉääÉê=ÇÉå=ëçãI=ìíáÑê™å=îáëë~=âêáíÉêáÉêI=âçããÉê=
ãÉÇ=ÇÉí=ÄìÇ=ëçã=ãóåÇáÖÜÉíÉå=~åëÉê=î~ê~=ãÉëí=Éâçåçãáëâí=Ñ êÇÉä~âíáÖíK=ûîÉå=çã=
ÇÉëë~=Éâçåçãáëâ~=ã™ä=ëâ~ää=ìééå™ë=Ö™ê=ÇÉí=®åÇçÅâ=~íí=ÄÉ~âí~=ëçÅá~ä=Ü®åëóå=E~åÇê~=
ë~ãÜ®ääáÖ~=ã™ä=®å=êÉåí=Éâçåçãáëâ~=ë™ëçã=~êÄÉí~êëâóÇÇI=ãáäà ëâóÇÇ=ãKãKF=îáÇ=çÑJ
ÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖK=aÉí=ëçã=Ö®ääÉê=®ê=~íí=ìééÜ~åÇäáåÖëÑ êÑ~ê~åÇÉí=ëâ~=ÄóÖÖ~=é™=Ñêá=
âçåâìêêÉåë=ë~ãí=î~ê~= ééÉíI=íóÇäáÖí=çÅÜ=áÅâÉJÇáëâêáãáåÉê~åÇÉK=
=
^íí=brJê®ííÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=EÇáêÉâíáîÉå=çã=ìééÜ~åÇäáåÖ=áåâäìÇÉê~íF=ÉåÄ~êí=ëâìääÉ=í~=
Ü®åëóå=íáää=Éâçåçãáëâ~=Ñ~âíçêÉê=ë™ëçã=~íí=ã~å=~ääíáÇ=ëâ~=~åí~=ÇÉí=ÄáääáÖ~ëíÉ=ÄìÇÉí=
Ö™ê=áåíÉ=~íí=Ñáåå~=á=êÉÖäÉêáåÖÉåK=aÉí=ÖÉë=Éå=ã àäáÖÜÉí=íáää=ÄÉ~âí~åÇÉí=~î=ëçÅá~ä=Ü®åëóå=
îáÇ=ìééÜ~åÇäáåÖK=açÅâ=®ê=br=êÉÖäÉêáåÖÉå=é™=ÇÉå=éìåâíÉå=~ääã®åí=Ü™ääÉåK=aÉíí~=ÖÉê=
ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=Éíí=îáëëí=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=îáÇ=å~íáçåÉääí=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ=~î=brJ
ê®ííÉå=
=
lâä~êÜÉíÉå=ëâ~é~ê=éêçÄäÉãI=ãÉå=®îÉå=ã àäáÖÜÉíÉêK=sáëë~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêI=ÉñÉãJ
éÉäîáë=a~åã~êâ=çÅÜ=cáåä~åÇI=ëí®ääÉê=âê~î=é™=âçääÉâíáî~îí~äëÉåäáÖ~=îáääâçê=îáÇ=çÑÑÉåíJ
äáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖK=^íí=ë™Ç~å~=ëçÅá~ä~=âê~îI=ë™íáääîáÇ~=ÇÉ=áåíÉ=ëíêáÇÉê=ãçí=ìíëí~íáçåÉJ
êáåÖëÇáêÉâíáîÉíI=áåíÉ=ëâìääÉ=î~ê~=Ñ êÉåäáÖ~=ãÉÇ=brJê®ííÉå=Ö™ê=áåíÉ=~íí=Ñáåå~K==

h®ää~W=^ÜäÄÉêÖI=hÉêëíáå=C=_êììåI=káâä~ëI=OMNMI=rééÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=á=brI=pfbmp=
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=
=
=
= =

=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=âçãéäÉííÉê~ê=ëí~åÇ~êÇâçåíê~âíÉå=ãÉÇ=îáëë~=âê~î=
EäÉÇçêÇF=ëçã=ëâ~ää=ÖÉåçãëóê~=éêçàÉâíÉíK=f=âçåíê~âíÉí=Ñ ê=`áíóÄ~å~åë=ÉåíJ
êÉéêÉå~Ç=îáÇ=lÇÉåéä~åLs~ë~íìååÉäå=®ê=ÉñÉãéÉäîáë=Òë®âÉê=~êÄÉíëéä~íë=ãÉÇ=
áåÖ~=ÉääÉê=ë™=Ñ™=éÉêëçåëâ~Ççê=ëçã=ã àäáÖíÒ=Éå=ÇÉä=~î=Éíí=äÉÇçêÇ=~î=íçí~äí=
ëàìK=aÉ=ëàì=äÉÇçêÇÉå=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=Éíí=éç®åÖëóëíÉã=Ç®ê=î~êàÉ=éç®åÖ=á=
ìééÑóää~åÇÉí=~î=äÉÇçêÇÉíë=áååÉÄ êÇ=ÖÉê=N=ãáäàçå=pbh=á=Äçåìë=íáää=ÉåíêÉJ
éêÉå êÉåK=_Éëí®ää~êå~ë=âê~î=é™=ÉåíêÉéêÉå êÉêå~=Ñ ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ëçÅá~ä~=
îáääâçêI=ãáäà Ü®åëóå=çÅÜ=ÉÑíÉêäÉîå~Ç=~î=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=êÉÖäÉê~ë=~ääíë™=á=ÉåíJ
êÉéêÉå~Ç~îí~äÉåKR=f=j~äã =Ü~ÇÉ=éêçàÉâíÉí=Éå=ÉÖÉå=éçäáÅó=ëçã=ë~ÇÉ=~íí=
éêçàÉâíÉí=ëâìääÉ=ã~êâå~ÇëÑ ê~ë=áåíÉêå~íáçåÉääíKS=
=
rééÜ~åÇäáåÖëÑçêãÉêå~=®ê=çÑí~ëí=íçí~äÉåíêÉéêÉå~ÇÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ÉåíJ
êÉéêÉå êÉå=Ü~ê=íçí~ä~åëî~êK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=Ñ~ää=~î=ìíÑ ê~åÇÉÉåíêÉéêÉå~ÇÉêI=
Ä™ÇÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=éêáë=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=é™=ä é~åÇÉ=ê®âåáåÖK=_Éëí®ää~êå~=Ü~ê=
ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=í~Öáí=ÄÉÖê®åë~í=~åëî~ê=Ñ ê=ÉåíêÉéêÉå êÉêå~ë=ìééÜ~åÇäáåÖ=
Ää~åÇ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêK=i~êë=j~äíÜÉI=ÑìåâíáçåëÅÜÉÑ=Ñ ê=ìééÜ~åÇäáåÖ=é™=
`áíóíìååÉäåI=ë®ÖÉê=~íí=ã~å=~åäáí~í=Éå=~êÄÉíëê®ííëàìêáëí=å®ê=âçåíê~âíÉå=ÑçêJ
ãìäÉê~íë=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ êÇÉä~=~åëî~ê=ãÉää~å=ÄÉëí®ää~êÉ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå êK=T=aÉ=
ëí~íäáÖ~=îÉêâÉå=Ü~ê=áåíÉ=Ü~Ñí=å™Öçå=âçåí~âí=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=îáÇ=
ìééÜ~åÇäáåÖëëâÉÇÉíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
======================================== ====
5 Entreprenadkontrakt Projekt Citybanan i Stockholm, Entreprenad B3-9509 Odenplan och 
Vasatunneln, Banverket F 08-707/IN70 
6 Citytunnelns Upphandlingsplan, enligt Lars Malthe i intervju 2009-11-17 
7 Intervjun ägde rum 2009-11-17 
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=
=
=
= =

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
káî™=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå ê=
=
p~ãíäáÖ~=ÉåíêÉéêÉå êÉê=á=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=®ê=ëíçê~I=áåíÉêå~íáçåÉääí=
îÉêâë~ãã~=ÄóÖÖà®íí~êK=aÉå=ëí êëí~=~åÇÉäÉå=Ü~ê=Ö™íí=íáää=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉê=
^dK=c êÉí~ÖÉí=ìíÑ ê=á=âçåëçêíáÉêI=á=ë®êëâáäí=ÄáäÇ~ÇÉ=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö=ÉääÉê=ÖÉJ
åçã=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉê=pÅ~åÇáå~îá~å=_ê~åÅÜI=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=á=ÇÉ=íêÉ=áåÑê~J
ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=Ñ ê=RIS=ãáäà~êÇÉê=pbhI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Åáêâ~=OR=éêçÅÉåí=~î=
ÉåíêÉéêÉå~Çâçëíå~ÇÉêå~KU=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉê=íóÅâë=âçåëÉâîÉåí=~åî®åÇ~=ëáÖ=
~î=Éå=ëíçê=~åÇÉä=áåÜóêÇ=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=â~å=é™=ë™=îáë=éêÉëë~=éêáëÉêå~K==
=
pîÉåëâ~=k``=®ê=ÇÉí=Ñ êÉí~Ö=ëçã=Ñ™íí=å®ëí=ëí êëí=~åÇÉä=~î=ÉåíêÉéêÉå~ÇJ
ëìãã~åI=OIV=ãáäàçåÉê=pbhK=f= îêáÖí=Ñáååë=ëîÉåëâ~=Ñ êÉí~Ö=ëçã=pâ~åëâ~I=
mb^_=çÅÜ=lÇÉåI=åçêëâ~=sÉáÇÉââÉI=Ç~åëâ~=máÜä=C=p å=çÅÜ=mÉê=^~êëäÉÑÑ=
ë~ãí=íóëâ~=w Ääáå=çÅÜ=eçÅÜíáÉÑÑ=ãÉÇ=Ää~åÇ=ÄóÖÖÉåíêÉéêÉå êÉêå~KV=
=
=
=
======================================== ====
8 Se bilaga 2 – dataunderlag för exempel på underlag för dessa beräkningar 
9 Se bilaga 2 – dataunderlag för exempel på underlag för dessa beräkningar 

pîÉêáÖÉ=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ
=
f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=brJê®ííÉå=áãéäÉãÉåíÉê~íë=ÖÉåçã=ä~ÖÉå=çã=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=
Eâä~ëëáëâ~=ÇáêÉâíáîÉíF=ë~ãí=ÖÉåçã=ä~ÖÉå=çã=ìééÜ~åÇäáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉå~=î~ííÉåI=
ÉåÉêÖáI=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=éçëííà®åëíÉê=EÑ êë êàåáåÖëÇáêÉâíáîÉíFK=lêÇ~äóÇÉäëÉå=çÅÜ=
ëíêìâíìêÉå=á=ÇÉëë~=ä~Ö~ê=äáÖÖÉê=å®ê~=brë=ìééÜ~åÇäáåÖëÇáêÉâíáîI=îáäâÉí=Ö ê=~íí=çâä~êÜÉJ
íÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ëçÅá~ä=Ü®åëóå=é™=brJåáî™=Ñ äàÉê=åÉÇ=é™=å~íáçåÉää=åáî™K==
aÉíí~=Ö ê=~íí=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=~íí=íáää®ãé~=êÉÖäÉêáåÖÉåI=ÇKîKëK=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=Ü~ê=ëî™êí=~íí=îÉí~=îáäâÉí=ìíêóããÉ=ëçã=Ñáååë=Ñ ê=~íí=í~=ëçÅá~ä=Ü®åëóå=
îáÇ=ìééÜ~åÇäáåÖëÑ êÑ~ê~åÇÉíK==
=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=îáÇ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖÉå=~î=brë=êÉÖäÉêáåÖ=Ñ ê=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=~åJ
î®åí=ëáÖ=~î=Éå=ëKâK=Ñ êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéK=i~ÖëíáÑí~êÉå=Ü~ê=áåíÉ=ìíåóííà~í=ÇÉí=å~íáçåÉää~=
Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=ëçã=Ñáååë=á=brJê®ííÉå=Ñ ê=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ëçÅá~ä~=Ü®åëóå=îáÇ=çÑJ
ÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖK=^íí=brJê®ííÉå=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñ ê=~íí=ÉñÉãéÉäîáë=ëí®ää~=âê~î=é™=
âçääÉâíáî~îí~äëÉåäáÖ~=îáääâçê=îáÇ=ìééÜ~åÇäáåÖ=ÄäáêI=Ñ ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ëî™êí=~íí=íáää®ãJ
é~=á=éê~âíáâÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ü®êäÉÇ~=íáää=å~íáçåÉää=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=
=
pîÉåëâ~=ä~åÇëíáåÖI=âçããìåÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ä®ãå~ë=~ääíë™=á=ëíáÅâÉí=ãÉÇ=Éå=çíóÇJ
äáÖ=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=pâìääÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=îáäà~=Ñ êë â~=ÄÉ~âí~=ëçÅá~ä=Ü®åëóå=îáÇ=ìééJ
Ü~åÇäáåÖ=ÖÉë=áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öçå=ÇáêÉâí=î®ÖäÉÇåáåÖ=á=Üìê=ÇÉíí~=ëâ~ää=Ö ê~ë=Ñê™å=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåK=oÉÖÉêáåÖÉå=®ê=ë™äÉÇÉë=âçåëÉâîÉåí=á=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=Ñ êëáâíáÖJ
ÜÉíëéêáåÅáéÉåK===
=

h®ää~W=^ÜäÄÉêÖI=hÉêëíáå=C=_êììåI=káâä~ëI OMNMI=rééÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=á=brI=pfbmp=
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=
=
=
= =

cáÖìêÉå=åÉÇ~å=îáë~ê=ÉåíêÉéêÉå~ÇÑ êÇÉäåáåÖÉå=~î=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉåK=
=====

Bilfinger Berger

NCC

Skanska

Veidekke

Oden

Züblin

Hochtieff

Aarsleff

Peab

Banverket produktion

Pihl & sön

Ej studerade entr.

=
=
káî™=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=
=
aÉ=ëíçê~=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=ëçã=ëíìÇÉê~ë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=Éå=
ä™åÖ=ê~Ç=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêK=f=åçêã~äÑ~ääÉíI=ÉåäáÖí=ÇÉ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå~ÇJ
äáëíçê=ëçã=ìééê®íí~ëI=®ê=ãÉää~å=NM=çÅÜ=QM=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=îÉêâë~ãã~=
é™=êÉëéÉâíáîÉ=ÉåíêÉéêÉå~ÇKNM=iáëíçêå~=®ê=çÑí~ëí=ëâ~ííÉîÉêâÉíë=Ää~åâÉíí=ÒÄÉJ
Ö®ê~åLëî~ê=çã=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉêÒKNN=aÉëë~=äáëíçê=~åî®åÇë=Ñ ê=~íí=ëâ~ÑÑ~=
áåÑçêã~íáçå=çã=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêë=êÉÖáëíêÉêáåÖ=ë~ãí=Ñ ê=ÑìääÖ ê~åÇÉ=~î=
ëâóäÇáÖÜÉíÉê=~íí=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=çÅÜ=~îÖáÑíÉêK=^î=äáëíçêå~=Ñê~ãÖ™ê=áåíÉ=îÉã=
ëçã=®ê=Ñ êÉí~ÖÉåë=âçåíê~âíëé~êíI=îáäâÉí=Ö ê=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™êí=~íí=Ñ äà~=ÉåíJ
êÉéêÉå êÉêå~=åÉÇ™í=á=âÉÇà~åK==
=
råÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêå~=â~å=ÇÉä~ë=áå=á=íêÉ=â~íÉÖçêáÉêI=íê~ÇáíáçåÉää~=ÄóÖÖìåJ
ÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêI=ëéÉÅá~äáëíÉê=çÅÜ=~êÄÉíëâê~ÑíäÉîÉê~åí êÉêK=qê~ÇáíáçåÉää~=
ÄóÖÖìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=®ê=ëîÉåëâ~=Ñ êÉí~Ö=ãÉÇ=âçãéÉíÉåëÉê=çÅÜ=ëéÉÅá~J
äáëíÉê=ëçã=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=áåíÉ=Ü~ê=ëà®äîK=aÉíí~=®ê=Ç™=íê~åëéçêí êÉêI=
ëÅÜ~âí~êÉI=ÉäJ=çÅÜ=ê êÑáêãçêI=ëí®ÇåáåÖI=âê~å~êI=ëí®ääåáåÖëÄóÖÖå~ÇI=ëãÉÇÉê=
ãÉÇ=ãÉê~K=péÉÅá~äáëíÉêå~=®ê=Ä™ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ìíJ
îÉÅâä~í=ëéÉÅáÑáâ~=âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=á=éêçàÉâíÉåK=bñÉãéÉä=é™=
ë™Ç~å~=Ñ êÉí~Ö=®ê=oçÜãÄÉêÖ=_~ÜåíÉÅÜåáâ=ëçã=ÖàìíÉê=Ä~åî~ää=ë~ãí=atqJ

======================================== ====
10 Se bilaga 2 – dataunderlag för exempel på underlag för dessa beräkningar 
11 Blankett SKV 4820, Skatteverket 
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=
=
=
= =

íÉâåáââ=ëçã=ë™Ö~ê=ÄÉêÖK=^êÄÉíëâê~ÑíäÉîÉê~åí êÉê=®ê=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖI=
Ä™ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~K=eáí=Ü ê=çÅâë™=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ìééíê®ÇÉê=ëçã=
ÉåíêÉéêÉå~ÇÑáêãçê=ãÉå=ÉåÄ~êí=ë®äàÉê=~êÄÉíëâê~ÑíK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ëäìíë~íë=
=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=~âíáîí=~êÄÉí~í=Ñ ê=~íí=éêÉëë~=åÉê=âçëíå~ÇÉêå~=
Ñ ê=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉåK=aÉíí~=Ü~ê=Öàçêíë=ÖÉåçã=~íí=ãÉÇîÉíÉí=~åäáí~=
ÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=éêÉëë~ê=éêáëÉí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~ÑíK=cäÉê~=
~î=ÇÉ=ëíçê~=ÄóÖÖÑ êÉí~ÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=~åÖÉê=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=ÄêÉÇJ
îáääáÖÜÉí=~íí=éêÉëë~=åÉê=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=éêçàÉâíÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ìíä®åÇëâ=
~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=~êÖìãÉåí=Ñ ê=~íí=ëà®äî~=~åî®åÇ~=ãÉíçÇÉåKNO=aÉíí~=Ü~ê=
ãÉÇÑ êí=~íí=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=~åäáí~ê=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ãÉÇ=ëíçê=
~åÇÉä=ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñ™íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖ~êJ
å~K=
=
rééÜ~åÇäáåÖëÑçêãÉêå~=®ê=çÑí~ëí=íçí~äÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=çÅÜ=ÄÉëí®ää~êÉå=í~ê=
ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=~åëî~ê=Ñ ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåë=ìééÜ~åÇäáåÖJ
======================================== ====
12 Enligt Lars Malthe, funktionsansvarig för upphandling på Citytunneln, deltog man i mässor 
och annonserade internationellt i högre utsträckning än vanligt när Citytunneln upphandlades. 
Intervjun ägde rum 2009-11-17. Peter Gimbe, presschef på Skanska, säger att de pressar arbets-
kraftskostnaderna genom användandet av slovakisk arbetskraft. Detta för att kunna vara med 
och konkurrera med utländska företag om att vinna offentliga upphandlingar i Sverige. Upp-
handlingschef Lars Jacobsson vid Trafikverket (tidigare anställd på Vägverket) säger att kost-
nad för arbetskraft är en konkurrensfaktor bland andra och att man belönar prispressning oavsett 
metod. Intervjun ägde rum den 12 maj 2010. 

hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=
=
f=pîÉêáÖÉ=™äáÖÖÉê=ÇÉí=hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=~íí=î~ê~=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=Ñ ê=çÑÑÉåíäáÖ=ìééJ
Ü~åÇäáåÖK=a™=ÇÉíí~=®ê=Éå=ãóåÇáÖÜÉí=ëçã=Ü~ê=íáää=éêáã®ê=ìééÖáÑí=~íí=Ñê®ãà~=Ñêá=âçåJ
âìêêÉåë=ë~âå~ê=ãóåÇáÖÜÉíÉå=á=êÉÖÉä=âìåëâ~é=çÅÜ=Ñ êëí™ÉäëÉ=Ñ ê=ëçÅá~ä~=îáääâçê=á=ìééJ
Ü~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉåK=^íí=hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=Ñ ê=ÇÉå=
çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖÉå=Ñ êëí®êâÉê=Ñ êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåK=
=
aÉå=NR=~éêáä=OMNM=Ñ~íí~ÇÉ=hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=Éíí=ÄÉëäìí=Eaåê=ORVLOMMVF=Ö®ää~åÇÉ=Éå=
çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=Ç®ê=_çíâóêâ~=âçããìå=î~ê=ÄÉëí®ää~êÉK=hçããìåÉå=Ü~ÇÉ=Éå=
ëâêáîåáåÖ=á=âçåíê~âíÉí=Ç®ê=ã~å=™ä~ÇÉ=äÉîÉê~åí êÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ÇÉ=íÉÅâå~í=ëîÉåëâí=
âçääÉâíáî~îí~ä=~íí=íáää®ãé~=îáääâçê=ãçíëî~ê~åÇÉ=âçääÉâíáî~îí~äëîáääâçê=Ñ ê=ÇÉëë=~åëí®ääJ
Ç~K=hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=ÖàçêÇÉ=Éå=Ñ êëáâíáÖ=ÄÉÇ ãåáåÖ=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉåå~=ëâêáîJ
åáåÖ=ëíêáÇÉê=ãçí=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=aÉíí~=é™=ë™=îáë=~íí=ÇÉå=áåíÉ=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=íê~åëé~J
êÉåí=ÖÉåíÉãçí=ìíä®åÇëâ~=~åÄìÇëÖáî~êÉK=açÅâ=ëâêÉî=ãóåÇáÖÜÉíÉå=á=ë~ãã~=ÄÉëäìí=~íí=
ê®ííëä®ÖÉí=®ê=çâä~êí=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ñê™Ö~å=áåíÉ=ÇáêÉâí=î~êáí=Ñ êÉã™ä=Ñ ê=éê îåáåÖ=á=
brJÇçãëíçäÉå=íáÇáÖ~êÉK===
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=
=
=
= =

~ê=Ää~åÇ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêK=bÑíÉê=î~êàÉ=ìééÜ~åÇäáåÖ=ëçã=ëâÉê=Ñäóíí~ë=
~åëî~êÉí=Ñ ê=~íí=ä~Ö~ê=çÅÜ=~îí~ä=ÉÑíÉêäÉîë=åÉÇ™í=á=ÉåíêÉéêÉå êëâÉÇà~åK=^åJ
ëî~êÉí=ä®ãå~ë=Ç®êãÉÇ=íáää=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=
båäáÖí=ìééÖáÑí=~åäáí~ÇÉë=Éå=~êÄÉíëê®ííëàìêáëí=îáÇ=`áíóíìååÉäå=å®ê=âçåíê~âí=
ãÉää~å=ÄÉëí®ää~êÉ=çÅÜ=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå ê=ëâìääÉ=ëâêáî~ëK=póÑíÉí=î~ê=~íí=Ñ êJ
ÇÉä~=~åëî~êÉí=ãÉää~å=ÄÉëí®ää~êÉ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå êK=oÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉíí~=ÄäÉî=
~íí=_~åîÉêâÉí=ìåÇÖáÅâ=~åëî~ê=Ñ ê=Ç™äáÖ~=~êÄÉíëîáääâçê=áëí®ääÉí=Ñ ê=~íí=Ñ êJ
ÜáåÇê~=Ç™äáÖ~=~êÄÉíëîáääâçêK===
=
p~ãíäáÖ~=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉê=®ê=ëíçê~=áåíÉêå~íáçåÉääí=îÉêâë~ãã~=ÄóÖÖà®íJ
í~êK=aÉå=ëí êëí~=~åÇÉäÉå=Ü~ê=Ö™íí=íáää=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉêI=Éíí=Ñ êÉí~Ö=ëçã=âçåJ
ëÉâîÉåí=íóÅâë=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=Éå=ëíçê=ÇÉä=áåÜóêÇ=~êÄÉíëâê~ÑíK=^ää~=ÜìîìÇJ
ÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=®ê=ëíìÇÉê~ÇÉ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=Éå=ä™åÖ=
âÉÇà~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêI=ãÉää~å=NM=çÅÜ=QM=ëíóÅâÉåK=råÇÉêÉåíêÉéêÉå J
êÉêå~=â~å=ÇÉä~ë=áå=á=íêÉ=â~íÉÖçêáÉê=Ó=íê~ÇáíáçåÉää~I=ëéÉÅá~äáëíÉê=ÉääÉê=~êÄÉíëJ
âê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêK==
=
aÉå=ëîÉåëâ~=ä~ÖëíáÑí~êÉå=çÅÜ=hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=íáää®ãé~ê=Éå=Ñ êëáâíáÖÜÉíëJ
éêáåÅáé=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=Ç®ê=Ñêá=Éâçåçãáëâ=ê êäáÖÜÉí=ë®ííë=Ñê~ãÑ ê=
ÄÉ~âí~åÇÉí=~î=ëçÅá~ä=Ü®åëóåK=aÉíí~=ëâ~é~ê=éêçÄäÉã=Ñ ê=ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=pîÉJ
êáÖÉ=çÅÜ=Ö ê=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Éå=çâä~ê=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=çÅÜ=îáäâ~=ëçÅá~ä~=âê~î=
ëçã=â~å=ëí®ää~ë=îáÇ=ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=~î=ÇÉ=ëä~Ö=ëçã=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=á=
ÇÉåå~=ê~ééçêíK=c êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=Ñ êëí®êâ~=_~åJ
îÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=éêÉëë~=éêáëÉêå~=ÖÉåçã=~íí=~åí~=ÄìÇ=
ãÉÇ=ä®Öëí~=éêáëK===
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=
=
=
= =

QK=^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=îáääâçê=
=
f=ÇÉ=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=ëçã=ëíìÇÉê~íë=EÅáêâ~=SR=éêçÅÉåí=~î=ÉåíêÉéêÉå~ÇâçëíJ
å~ÇÉêå~I=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=QM=éêçÅÉåí=~î=íçí~äâçëíå~ÇÉåF=®ê=Åáêâ~=PM=éêçÅÉåí=
~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=TM=éêçÅÉåí=âçääÉâíáî~åëí®ääÇ~I=ÇÉí=îáää=
ë®Ö~=~êÄÉí~êÉ=ãÉÇ=âçääÉâíáî~îí~äÉí=ëçã=ÜìîìÇë~âäáÖí=êÉÖäÉêáåÖ=~î=ä åÉJ=
çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêK=f=ÇÉëë~=íî™=ÖêìééÉê=®ê=ë~ãã~åä~Öí=Åáêâ~=QR=éêçJ
ÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=ëâ~ííÉJ=çÅÜLÉääÉê=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=á=~åå~í=ä~åÇ=®å=pîÉJ
êáÖÉK=aÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=™íÉêÑáååë=íáää=ëí êëí~=ÇÉä=áåçã=ÖêìééÉå=
âçääÉâíáî~åëí®ääÇ~I=ÇKîKëK=ÖêìééÉå=óêâÉë~êÄÉí~êÉK=a™=ÇÉíí~=®ê=ÇÉå=ëí êëí~=
çÅÜ=Ñ ê=il=ãÉëí=êÉäÉî~åí~=Öêìéé=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ìíÖ ê=ÇÉå=ìåÇÉêä~Ö=Ñ ê=
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=
=
eìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖI=á=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉåI=™í=á=íêÉ=ë®íí=~íí=
~åëí®ää~=óêâÉë~êÄÉí~êÉK=k™Öê~=Ü~ê=Éå=ëíçê=~åÇÉä=ÉÖÉå~åëí®ääÇ=éÉêëçå~äI=îáëë~=
Ü~ê=Ää~åÇ~í=ÉÖÉå=~åëí®ääÇ=éÉêëçå~ä=ãÉÇ=éÉêëçå~ä=Ñê™å=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉJ
å êLìåÇÉêäÉîÉê~åí ê=çÅÜ=å™Öê~=Ü~åÇä~ê=á=éêáåÅáé=ìéé=å®ëí~å=~ää=~êÄÉíëJ
âê~ÑíK=mÉ~Ä=Ekçêê~=ä®åâÉå=çÅÜ=`áíóÄ~å~åFI=sÉáÇÉââÉ=Ekçêê~=ä®åâÉåFI=
lÇÉå=E`áíóÄ~å~åF=çÅÜ=k``=E`áíóÄ~å~åF=Ü~ê=Éå=Ü Ö=~åÇÉä=ÉÖÉå~åëí®ääÇ~=
óêâÉë~êÄÉí~êÉK=^åÇÉäÉå=ÉÖÉå~åëí®ääÇ~=óêâÉë~êÄÉí~êÉ=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=RM=
çÅÜ=UM=éêçÅÉåíK=f=ãÉää~åÖêìééÉå=™íÉêÑáååë=Ñ êÉí~Ö=ë™ëçã=pâ~åëâ~=Ekçêê~=
ä®åâÉåF=çÅÜ=lÇÉåLeçÅÜíáÉÑ=Ekçêê~=ä®åâÉåFK=sáÇ=ÇÉëë~=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå J
êÉê=®ê=Åáêâ~=PM=Ó=RM=éêçÅÉåí=ÉÖÉå~åëí®ääÇ~=óêâÉë~êÄÉí~êÉK=f=ÇÉå=íêÉÇàÉ=
ÖêìééÉå=™íÉêÑáååë=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉê=Ekçêê~=ä®åâÉå=çÅÜ=`áíóÄ~å~åFI=j`d=
çÅÜ=k``=E`áíóíìååÉäåF=çÅÜ=gs=p ÇÉêëíê ãëíìååÉäå=E`áíóÄ~å~åFK=aÉëë~=
Ü~ê=Ñê™å=M=J=PM=éêçÅÉåí=ÉÖÉå~åëí®ääÇ~=óêâÉë~êÄÉí~êÉKNP==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

======================================== ====
13 Se bilaga 2 – Dataunderlag för exempel på underlag för dessa beräkningar 

s~Ç=®ê=ÇÉí=Ñ ê=ëâáääå~Ç=é™=ÉåíêÉéêÉå~Ç=çÅÜ=ÄÉã~ååáåÖ\=
=
jÉÇ=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=ãÉå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=Ç®ê=Éíí=Ñ êÉí~Ö=Üóê=ìí=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ ê=
~íí=ìíÑ ê~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=Üçë=Éíí=~åå~í=áåÜóê~åÇÉ=Ñ êÉí~ÖK=^êÄÉíëí~Ö~êÉå=®ê=ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ=~åëí®ääÇ=Üçë=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖÉí=Ç™=ÇÉí=®ê=ÇÉíí~=Ñ êÉí~Ö=ëçã=®ê=~êÄÉíëÖáî~êÉK=
aÉå=~êÄÉíëê®ííëäáÖ~=êÉÖäÉêáåÖÉå=á=i~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=Ei^pF=Ö®ääÉê=ë™äÉÇÉë=
Ñ ê=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖÉíK=sáÇ=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=Ü~ê=ÇÉí=áåÜóê~åÇÉ=
Ñ êÉí~ÖÉí=ÇçÅâ=~êÄÉíëäÉÇåáåÖëê®ííÉåI=ÇKîKëK=áåÜóêåáåÖëÑ êÉí~ÖÉí=äÉÇÉê=çÅÜ=Ñ êÇÉä~ê=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=
=
båíêÉéêÉå~Ç=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ÖÉåçã=ìééÜ~åÇäáåÖI=ãÉää~å=ÄÉëí®ää~êÉ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå ê=
EìíÑ ê~êÉFI=á=Ñ êî®Ö=Öàçêíë=ìéé=çã=éêáë=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ëâ~ää=ìíÑ ê~ëK=båíêÉéêÉå êÉå=Ñ™ê=
íçí~ä~åëî~ê=Ñ ê=ÉÖÉå=éÉêëçå~ä=çÅÜ=~íí=ìééÖáÑíÉå=Ääáê=ìíÑ êÇK=a®êãÉÇ=Ñ™ê=ÉåíêÉéêÉå J
êÉå=é™=ÉÖÉí=ë®íí=äÉÇ~=çÅÜ=Ñ êÇÉä~=~êÄÉíÉíK===
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=
=
=
= =

=
=
eìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉêå~=í~ê=ÖÉåÉêÉääí=~åëî~ê=Ñ ê=~êÄÉíëãáäà ~êÄÉíÉ=ÉåäáÖí=
^êÄÉíëãáäà ä~ÖÉå=é™=~ää~=~êÄÉíëéä~íëÉêK=açÅâ=í~ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉêå~=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ ê=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=äÉîå~Çëîáääâçê=Ñ ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Üçë=ìåJ
ÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉåK=f=ÇÉ=âçåíê~âí=ëçã=Ñ äàÉê=ëí~åÇ~êÇ~îí~ä=ãÉää~å=ÜìîìÇJ=
çÅÜ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå ê=~åÖÉë=~íí=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉå=™í~ê=ëáÖ=~íí=Ñ äà~=Ö®äJ
ä~åÇÉ=ä~ÖëíáÑíåáåÖKNQ=mêáëéêÉëëåáåÖÉå=îáÇ=ìééÜ~åÇäáåÖ=äÉÇÉê=®åÇ™=íáää=Éå=
åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=Ñ ê=ëâóÇÇÉí=~î=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=äÉîå~ÇëîáääâçêK==
=
eçë=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉê=ãÉÇ=ä™Ö=~åÇÉä=ÉÖÉå~åëí®ääÇ~=óêâÉë~êÄÉí~êÉ=Ü~åÇJ
ä~ë=á=éêáåÅáé=~ääí=~êÄÉíÉ=ìéé=~î=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ÉääÉê=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉJ
í~ÖK=sáëë~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=®ê=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=ëçãI=~î=âçëíå~Çëëâ®äI=
î®äàÉê=~íí=ìééíê®Ç~=ëçã=Òåçêã~ä~Ò=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêK=lêë~âÉå=íáää=ÇÉíí~=
®ê=~íí=ÄÉã~ååáåÖë~îí~äÉí=Ö®ääÉê=Ñ ê=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖK=båäáÖí=ä åÉêÉÖÉäå=á=
ÄÉã~ååáåÖë~îí~äÉí=ëâ~=ÇÉ=ìíÜóêÇ~=Ü~=ë~ãã~=ä å=ëçã=ÉåíêÉéêÉå êÉåë=ÉÖå~=
~åëí®ääÇ~K=dÉåçã=~íí=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå ê=âêáåÖÖ™ê=Ñ êÉí~ÖÉí=
ÇÉåå~=ä åÉêÉÖÉä=ëçã=çÑí~=ÖÉê=Ü ÖêÉ=ä åÉâçëíå~ÇÉê=Ñ ê=Ñ êÉí~ÖÉíK=^íí=ìééJ
íê®Ç~=ëçã=ÉåíêÉéêÉå êI=íêçíë=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=éÉêëçå~äìíÜóêåáåÖI=ëíêáJ
ÇÉê=ãçí=âçääÉâíáî~îí~äÉíK==
=
_Éã~ååáåÖëÑ êÉí~ÖÉå=íáääÜ êI=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíëI=â~íÉÖçêáå=~êÄÉíëâê~ÑíëJ
äÉîÉê~åí êÉêK=aÉëë~=Ñ êÉí~Ö=ë®äàÉê=~êÄÉíëâê~Ñí=éÉê=íáããÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=
ÇÉ=®ê=â®åëäáÖ~=Ñ ê=ë™Ç~åí=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=âçëíå~Ç=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑJ
íÉåK=aÉí=áêä~åÇëêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ êÉí~ÖÉí=oáãÉÅ=Eëçã=ë™äí=~êÄÉíëâê~Ñí=íáää=
Ää~åÇ=~åå~í=k``=á=j~äã F=ëâáÅâ~ÇÉ=Éå=íóëâ=~Çîçâ~í=íáää=c êë®âêáåÖëâ~ëJ
ë~å=å®ê=ÇÉ=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ìíë®åÇåáåÖëáåíóÖÉå=Ñê™å=fêä~åÇ=î~ê=çÖáäíáÖ~K=^ÇîçJ
â~íÉå=ãÉå~ÇÉ=~íí=c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=®îÉåíóê~ÇÉ=oáãÉÅë=~ÑÑ®êëáÇ¨KNR=bíí=
~åå~í=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ êë â=~íí=Ü™ää~=åÉêÉ=~êÄÉíëâê~Ñíâçëíå~ÇÉå=®ê=~íí=oCj=
fåÇìëíêá~ä=pÉêîáÅÉë=®åÇê~ÇÉ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=âçåíê~âí=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=Ç™=
_óÖÖå~Çë=Ü~ÇÉ=Ñ êÜ~åÇä~í=Ñê~ã=âçääÉâíáî~îí~äëÉåäáÖ~=Éêë®ííåáåÖ~êK=sáÇ~êÉ=
ÄÉê®íí~ê=®îÉå=éçäëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉI=~åëí®ääÇ~=~î=oáãÉÅI=~íí=ÇÉ=ÉåÇ~ëí=
Öáîáíë=~åëí®ääåáåÖëâçåíê~âí=é™=S=ã™å~ÇÉêKNS=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=
Ñ êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=îáää=ìåÇîáâ~=~íí=ÄÉí~ä~=ëîÉåëâ=áåâçãëíëâ~ííK=
==
aÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=Ü~ê=áåÖ~=ëîÉåëâ~=~åëí®ääÇ~K=a®êÑ ê=
ëâÉê=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=~êÄÉíëäÉÇåáåÖÉå=é™=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉêå~=ÖÉåçã=éçäëâí~J
======================================== ====
14 Kontrakt - standardavtal (AB-U, ABT-U) anges att underentreprenör åtar sig att följa gällan-
de lagstiftning. 
15 Samtal med Bengt- Olle Andersson på Försäkringskassan 2010-02-16  
16 Adam Polniak 2009-12-29 samt Kazimierz O 2009-12-30 
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=
=
=
= =

ä~åÇÉ=~åëí®ääÇ~=ÉääÉê=ÉåÖÉäëâí~ä~åÇÉ=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=Üçë=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåK=
mçäëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíäÉîÉê~åí êÉêå~=êÉâêóíÉê~ê=çÑí~ëí=éÉêëçå~ä=á=å®êÜÉíÉå=~î=
Ñ êÉí~ÖÉíë=ÜÉãçêíK=bìêçíÉÅÜ=êÉâêóíÉê~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñê™å=ëóÇ ëíê~=mçäÉå=
çÅÜ=_fp=jìäíáëÉêïáë=êìåí=hê~éâçïáÅÉK=oÉâêóíÉêáåÖÉå=ëâÉê=ÖÉåçã=~ååçåJ
ëÉêáåÖ=ãÉå=®îÉå=ÖÉåçã=~íí=Ñ êÉí~ÖÉå=Ü~ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=êÉâêóíÉê~ê=
Ää~åÇ=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉêKNT==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêå~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=íê~åëéçêí êÉêI=ëÅÜ~âJ
í~êÉI=ÉäJ=çÅÜ=ê êÑáêãçêI=ëí®ÇåáåÖI=âê~å~êI=ëí®ääåáåÖëÄóÖÖå~ÇI=ëãÉÇÉê=ãÉÇ=
ãÉê~I=ÄÉëí™ê=~î=Éå=Ää~åÇ~Ç=ìééë®ííåáåÖ=~êÄÉíëâê~ÑíK=p®ãëí=îáääâçê=Ü~ê=
íê~åëéçêíëáÇ~åK=a®ê=Ñ™ê=Éå=ëíçê=ÅÉåíê~ä=EëéÉÇáí êF=ìééÇê~Ö=~î=ÜìîìÇÉåíêÉJ
éêÉå êÉåK=a®êÉÑíÉê=~åäáí~ê=ÅÉåíê~äÉå=ãáåÇêÉ=ÑáêãçêI=ëçã=á=ëáå=íìê=~åäáí~ê=
ÉåëâáäÇ~=Äáä®Ö~êÉ=ëçã=Ç®êÉÑíÉê=~åäáí~ê=ÅÜ~ìÑÑ êÉêK=dÉåçã=ÇÉåå~=ä™åÖ~=
âÉÇà~=~î=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=Ääáê=îáääâçêÉå=Ñ ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ êÉå=
ë®ãêÉKNU=rééÖáÑíÉê=íóÇÉê=®îÉå=é™=~íí=ÇÉí=Ñ êÉâçããÉê=Éíí=ìíÄêÉíí=çÅÜ=ãÉÇJ
îÉíÉí=Ñìëâ=ãÉÇ=ÑÉä~âíáÖ~=ä åÉê=çÅÜ= îÉêä~ëë=~î=ÑçêÇçåK=^åëäìíåáåÖëÖê~ÇÉå=
íáää=Ñ~ÅâÉí=®ê=ãáåáã~ä=á=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=Äê~åëÅÜÉåI=ëî~êíàçÄÄÉå=®ê=î~åäáÖ~=çÅÜ=
ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÖÉåçãÑ ê~=âçåíêçääÉêK==
=
======================================== ====
17 Polska byggnadsarbetare 
18 Uppgifterna kommer från ombudsman Benny Lundgren på Transports avdelning 5 i Stock-
holm samt från avdelningens tidigare ordförande Bengt-Olof Lindgren 

hçêí=çã=êÉÖäÉê=çã=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉê=Ñ ê=ìíëí~íáçåÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=
pîÉêáÖÉ=
=
mÉêëçåÉê=ëçã=®ê=Äçë~íí~=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=~êÄÉí~ê=Ñ ê=Éíí=Ñ êÉí~Ö=ìí~å=Ñ~ëí=ÇêáÑíëí®ääÉ=á=
pîÉêáÖÉ=®ê=Ñêá~=Ñê™å=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=ÄÉí~ä~=áåâçãëíëâ~íí=Ñ ê=~êÄÉíÉ=ëçã=~îëÉê=âçêí~êÉ=
éÉêáçÇ=®å=NUP=Ç~Ö~ê=EÅ~K=S=ã™å~ÇÉêF=ìåÇÉê=Éå=NOJã™å~ÇÉêë=éÉêáçÇK=ríä®åÇëâ~=Ñ êÉJ
í~Ö=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=á=pîÉêáÖÉ=®ê=ëâóäÇáÖ~=~íí=ä®ãå~=âçåíêçääìééÖáÑíÉê=Ñ ê=~åëí®ääÇ~=
ëçã=®ê=á=pîÉêáÖÉ=á=ãÉê=®å=NUP=Ç~Ö~êK==
=
pçã=ìíëí~íáçåÉê~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=â~å=ã~å=âî~êëí™=á=ìíë®åÇåáåÖëä~åÇÉíë=ëçÅá~äÑ êë®âJ
êáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=Ç®êÑ ê=ÄÉí~ä~=ëçÅá~ä~îÖáÑíÉê=Ç®êK=açÅâ=ã™ëíÉ=ÇÉí=ëíóêâ~ë=ÖÉåçã=
bNMNJáåíóÖ=EáåíóÖ=çã=íáää®ãéäáÖ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=áåçã=brF=ÉääÉê=ìíë®åÇåáåÖëáåíóÖK==aÉíJ
í~=Ö®ääÉê=Ñ ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ìíë®åÇë=Ñ ê=âçêí~êÉ=íáÇ=®å=Éíí=™êK==
=
mÉêëçåÉê=ëçã=®ê=Äçë~íí~=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=~êÄÉí~ê=Ñ ê=Ñ êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ~ëí=ÇêáÑíëí®ääÉ=á=
pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=çã=ãáåÇêÉ=®å=ëÉñ=ã™å~ÇÉê=ëâ~=ÄÉí~ä~=ëKâK=ë®êëâáäÇ=áåâçãëíJ
ëâ~íí=Ñ ê=ìíçãä~åÇë=Äçë~íí~=EOR=éêçÅÉåíFK=_çê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ìíçãä~åÇë=ãÉå=îáëí~ë=á=
pîÉêáÖÉ=ãÉê=®å=ëÉñ=ã™å~ÇÉê=á=Ñ äàÇ=â~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëâ~ííÉã®ëëáÖí=Ääá=ëâóäÇáÖ=~íí=
ÄÉí~ä~=î~åäáÖ=áåâçãëíëâ~ííK=
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=
=
=
= =

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
_ä~åÇ=ÖêìééÉå=~î=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=â~ää~íë=ëéÉÅá~äáëíÉê=
™íÉêÑáååë=ÇÉ=ãÉëí=Ñ êã™åäáÖ~=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉåK=_êìííçä åÉêJ
å~=®ê=ìéé=Éãçí=OTM=pbh=á=íáããÉåI=~êÄÉí~êå~=â~å=Ü~=Ñêá~=ÜÉãêÉëçê=ë~ãí=
ÜçíÉääÄçÉåÇÉK=aÉ=ÑäÉëí~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêå~=á=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉåI=
®îÉå=ÇÉ=ìíä~åÇëêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~I=Ü~ê=âçääÉâíáî~îí~ä=
ÖÉåçã=ãÉÇäÉãëâ~é=á=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=î~åäáÖí=~íí=
~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=ëíçéé~ê=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çäáâ~=ãÉíçÇÉêK=bñJ
ÉãéÉäîáë=ÄäÉî=^Ç~ã=mçäåá~â=Emçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉF=ÜÉãëâáÅâ~Ç=ÉÑíÉê=ãÉÇJ
äÉãëâ~é=á=Ñ~ÅâÉíKNV=c êÉí~ÖÉå=Ö ê=®îÉå=~âíáîí=ãçíëí™åÇ=å®ê=Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖ~ê=

======================================== ====
19 Intervju med Adam Polniak 2009-12-29 

i~î~äã™äÉí=çÅÜ=iÉñ=i~î~ä=
=
_äçÅâ~ÇÉå=~î=Éíí=ëâçäÄóÖÖÉ=á=s~ñÜçäã=á=åçîÉãÄÉê=OMMQ=ëâ~é~ÇÉ=ëíçê=ìééã®êâJ
ë~ãÜÉíK=cê™Ö~å=çã=ëíêáÇë™íÖ®êÇÉêå~ë=äçîäáÖÜÉí=ëâáÅâ~ÇÉë=íáää=brJÇçãëíçäÉåK=f==Éå=
âçåíêçîÉêëáÉää=Ççã=î~äÇÉ=brJÇçãëíçäÉå=~íí=ÄÉÖê®åë~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ëíêáÇëê®ííÉåK=c ê=
~íí=Ü~åíÉê~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=brJÇçãëíçäÉåë=Ççã=á=ëîÉåëâ=ê®íí=íáääë~ííÉë=Éå=ëí~íäáÖ=
ìíêÉÇåáåÖK=m™=ÖêìåÇî~ä=~î=ìíêÉÇåáåÖÉåë=Ñ êëä~Ö=ä~ÇÉ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=Ñê~ã=
mêçéçëáíáçå=OMMVLNMWQU=Ó=üíÖ®êÇÉê=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖÉå=~î=i~î~äÇçãÉåK=mêçéçëáíáçJ
åÉå=®ê=~åí~ÖÉå=~î=oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=Ö®ääÉê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=NR=~éêáä=OMNMK==
=
aÉí=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉå=åó~=ä~ÖëíáÑíåáåÖI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=iÉñ=i~î~äI=ëçã=
ãÉÇÑ ê=éêçÄäÉã=Ñ ê=ëîÉåëâ~=Ñ~Åâ=çÅÜ=ä åí~Ö~êÉK==
=
iÉñ=i~î~ä=áååÉÄ®ê=Éå=ÄÉÖê®åëåáåÖ=~î=âçåÑäáâíê®ííÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éíí=áåÖêÉéé=á=ëà®äîJ
êÉÖäÉêáåÖÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=c êÜ~åÇäáåÖëê®ííÉå=ÄÉÖê®åë~ë=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=é™=
Ñ êÜ~åÇ=ÇÉÑáåáÉê~ë=îáäâ~=îáääâçê=ëçã=Ñ™ê=âê®î~ë=~î=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëÖáî~êÉK=aÉí=Ñáååë=
ë™äÉÇÉë=áåÖÉí=~íí=Ñ êÜ~åÇä~=çã=ÉÑíÉêëçã=ëäìíêÉëìäí~íÉí=®ê=ÖáîÉí=é™=Ñ êÜ~åÇK==
=
iÉñ=i~î~ä=áååÉÄ®ê=ÇÉëëìíçã=~íí=Ñ~ÅâÉí=ÉåÄ~êí=â~å=âê®î~=âçääÉâíáî~îí~äëîáääâçê=ëçã=
äáÖÖÉê=áåçã=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=Ü™êÇ~=â®êå~å=~î=Ö®ëí~åÇÉ=Ñ êÉí~ÖK=brJÇçãëíçäÉå=Ü~ê=
íçäâ~í=ÇÉå=ÒÜ™êÇ~=â®êå~åÒ=ëçã=ä~åÇÉíë=ãáåáãáîáääâçê=Ö®ää~åÇÉ=ä å=çÅÜ=~åÇê~=~åëí®ääJ
åáåÖëîáääâçêK=bíí=éêçÄäÉã=äáÖÖÉê=á=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=î~Ç=ëçã=®ê=ãáåáãáä åK=hçääÉâíáî~îí~J
äÉå=áååÉÜ™ääÉê=á=êÉÖÉä=íóÇäáÖ~=çÅÜ=âä~ê~=ä®Öëíä åÉêK=açÅâ=â~å=Öä~ééÉí=ãÉää~å=ä®Öëíä å=
çÅÜ=ìíÖ™ÉåÇÉ=ä åK=aÉíí~=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=îÉêâ~ê=á=pîÉêáJ
ÖÉ=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=ä åÉêK=aÉí=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=ä™Öä åÉâçåâìêêÉåëK=c~ÅâÉí=Ñ êÜáåÇê~ë=Ç®êJ
ãÉÇ=ã àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÖÉåçã=âçääÉâíáî~îí~äÉí=îÉêâ~=Ñ ê=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉää~å=ìíJ
ä®åÇëâ~=çÅÜ=áåÜÉãëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=
=
bíí=~åå~í=~äî~êäáÖí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=iÉñ=i~î~ä=®ê=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ÄÉîáëêÉÖÉäåK=aÉåå~=
êÉÖÉä=áååÉÄ®ê=~íí=Ñ~ÅâÉí=áåíÉ=Ñ™ê=îáÇí~=ëíêáÇë™íÖ®êÇÉê=çã=ÇÉå=ìíä®åÇëâÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉå=
â~å=îáë~=é™=~íí=ÇÉååÉ=íáää®ãé~ê=îáääâçê=ëçã=®ê=à®ãÑ êÄ~ê~=ãÉÇ=îáääâçêÉå=á=Éíí=ëîÉåëâí=
âçääÉâíáî~îí~äK=^î=ÉêÑ~êÉåÜÉíI=çÅÜ=ëçã=îáë~ë=á=ÇÉå=Ü®ê=ê~ééçêíÉåI=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=ëî™êí=
~íí=îÉí~=çã=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=îáë~ë=Ñ ê=Ñ~ÅâÉí=îÉêâäáÖÉå=®ê=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=íáää®ãé~ë=á=
éê~âíáâÉåK=_Éîáëä®ÖÉí=®ê=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=çã àäáÖíK==
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= =

îáää=Ñ™=âçåí~âí=ãÉÇ=~åëí®ääÇ~K=bå=ëíçê=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëÉê=ÇÉëëìíJ
çã=Ñ~ÅâÉí=ëçã=Éíí=Üçí=ãçí=àçÄÄ=çÅÜ=îáääâçê=ëçã=ÇÉ=îáää=ÄÉÜ™ää~=EÉñÉãéÉäJ
îáë=îáää=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~=ê®íí=~íí=~êÄÉí~=ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã àäáÖíFK=aÉíí~=Ö ê=
~íí=~åëäìíåáåÖëÖê~ÇÉå=íáää=Ñ~ÅâÉí=Ää~åÇ=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=®ê=Ñ êJ
Ü™ää~åÇÉîáë=ä™ÖK=f=píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíI=ÉñÉãéÉäîáëI=®ê=~åÇÉäÉå=ìíä®åÇëâ~=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=_óÖÖå~Çë=ÇçÅâ=î®ñ~åÇÉK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=îáííå~ê=çã=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=îÉí~=îáäâ~=ä åÉJ=çÅÜ=
~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ö®ääÉê=á=pîÉêáÖÉK=d®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
íóÅâë=ÇÉäîáë=ìééäÉî~=~íí=ÇÉí=®ê=çâä~êí=î~Ç=ÇÉ=â~å=âê®î~=~î=ëáå=~êÄÉíëÖáî~êÉK=
ûîÉå=çã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=Äêáëí~åÇÉ=íê~åëé~êÉåëÉå=ÄÉêçê=é™=ÇÉå=ÉÖå~=~êÄÉíëJ

c~ÅâäáÖ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ó=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=êÉëìäí~í=á=
kçêÖÉ=çÅÜ=a~åã~êâ=
=
kçêëâ~=ÑçêëâåáåÖëëíáÑíÉäëÉå=Ñ ê=~êÄÉíëäáîëJ=çÅÜ=î®äÑ®êÇëÑçêëâåáåÖ=c~Ñç=çÅÜ=Ç~åëâ~=
ÑçêëâåáåÖëÅÉåíêÉí=Ñ ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇJ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëëíìÇáÉê=c^lp=Ü~ê=Öàçêí=Éå=
âçãé~ê~íáî=ëíìÇáÉ=ãÉää~å=ä®åÇÉêå~=á=çêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î=ìíëí~íáçåÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=f=
ê~ééçêíÉå=âçããÉê=ÇÉ=Ñê~ã=íáää=~íí=ìéé=Éãçí=QM=éêçÅÉåí=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=á=ÄóÖÖJ
å~ÇëÑ~ÅâÉí=á=lëäç=ìíÖ êë=~î=éçä~ÅâÉê=ÉääÉê=Ä~äíÉêK=jçíëî~ê~ÇÉ=ëáÑÑê~=á=h éÉåÜ~ãå=®ê=
P=éêçÅÉåíK=_™ÇÉ=êÉä~íáî~=çÅÜ=Ñ~âíáëâ~=í~ä=îáë~ê=é™=~íí=ÇÉ=åçêëâ~=Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖ~êå~=Ü~ê=
äóÅâ~íë=Ä®ííêÉ=á=~íí=êÉâêóíÉê~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=Ñê™å=éçäÉå=çÅÜ=Ä~äíëí~íÉêå~K=c ê=~íí=
Üáíí~=Ñ êâä~êáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=Ü~ê=ê~ééçêíÑ êÑ~íí~êå~=ëÉíí=íáää=Ñ~ÅâÑ êÄìåÇÉåë=ëíê~íÉÖáÉêK==
=
f=ê~ééçêíÉå=Ñê~ãâçããÉê=~íí=Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖ~êå~=Ü~ê=äáâå~åÇÉ=ëí™åÇéìåâíÉê=ÖÉåíÉãçí=
ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=f=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=Ñ êÄìåÇÉå=Éå=áåâäìÇÉê~åÇÉ=Ü™ääåáåÖ=çÅÜ=
ã~å=ãçíë®ííÉê=ëáÖ=ëçÅá~ä=ÇìãéåáåÖK=lêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëâÉê=é™=äçâ~ä=
Ñ~ÅâäáÖ=åáî™=çÅÜ=çãÄìÇëã®å=á=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=~êÄÉí~í=Ü™êí=çÅÜ=~âíáîí=Ñ ê=~íí=å™=
ìí=íáää=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~K=açÅâ=ÄÉê®íí~ê=ã~å=á=lëäç=~íí=çêÖ~åáë~íáçåë~êÄÉíÉí=
äÉíí=íáää=ëíçê=ëìÅÅ¨=ãÉÇ~å=ã~å=á=h éÉåÜ~ãå=îáííå~ê=çã=ãçíë~íëÉåK==
=
o~ééçêíÑ êÑ~íí~êå~=ãÉå~ê=~íí=Éå=Ñ êâä~êáåÖ=íáää=~íí=Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖ~êå~=á=ÇÉ=çäáâ~=ä®åJ
ÇÉêå~I=íêçíë=äáâå~åÇÉ=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉêI=îáë~ê=ìéé=ë™=ëâáäÇ~=êÉëìäí~í=â~å=
äáÖÖ~=á=ä~åÇÉíë=áåëíáíìíáçåÉää~=çäáâÜÉíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=âçåÑäáâíÜ~åíÉêáåÖK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=
a~åã~êâ=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=Ü~ê=Ü~ÑíI=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=àìêáÇáëâí=ëÉíí=®ê=Éåâä~êÉI=ÑäÉê=
âçåÑäáâíÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®å=î~Ç=kçêÖÉ=Ü~ê=Ü~ÑíK=aÉåå~=Üáëíçêáëâ~=çÅÜ=áåëíáíìJ
íáçåÉää~=ëâáääå~Ç=â~å=Ü~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=Üìê=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ~ÅâÉå=ìééÑ~íí~ê=ëáå=Ñ~ÅâäáÖ~=
ìééÖáÑí=á=Ñ êÜ™ää~åÇÉ=íáää= ëíÉìêçéÉáëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=a~åëâ~=Ñ~ÅâÉí=â~å=Ü~=Ü~Ñí=Éå=
ãÉê=~ÖÖêÉëëáî=Ü™ääåáåÖ=Ç™=ÇÉ=Ü~ê=ëÉíí=ÇÉí=ëçã=Ñê®ãëí~=ìééÖáÑí=~íí=íÉÅâå~=âçääÉâíáî~îJ
í~äK=aÉí=åçêëâ~=Ñ~ÅâÉí=Ç®êÉãçí=ÉêÄàìÇÉê=ãÉê=Üà®äé=íáää=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=áåíÉJ
ÖêÉê~ê=ÇÉã=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉÑíÉêëçã=âçääÉâíáî~îí~ä=â~å=~ääã®åÖáäíáÖÑ êâä~ê~ë=á=kçêJ
ÖÉK==

h®ää~W=bäÇêáåÖI=iáåÉ=çÅÜ=e~åëÉåI=^êåÜçäíòI=gÉåëI=OMMVI=c~ÖÄÉîÉÖÉäëÉå=çÖ=~êÄÉáÇëáååJ
î~åÇêáåÖW=píê~íÉÖáÉê=çÖ=êÉëìäí~íÉê=á=kçêÖÉ=çÖ=a~åã~êâI=fåëíáíìíí=Ñçê=ë~ãÑìååëÑçêëâåáåÖI=
lëäç===
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Öáî~êÉåë=íêáñ~åÇÉ=ãÉÇ=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=
í~=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=é™=~ääî~êK=c~ÅâäáÖ=ëà®äîê~ååë~â~å=â~å=ÄÉÜ î~ëK=fåçã=il=
é™Ö™ê=Éíí=~êÄÉíÉ=Ñ ê=~íí=í~=Ñê~ã=êáâíäáåàÉê=Ñ ê=ìíÑçêã~åÇÉí=~î=ë™=â~ää~ÇÉ=
ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~äK=p~ååçäáâí=âçããÉê=ÇÉëë~=ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~ä=~íí=ÄáJ
Çê~=íáää=~íí=íóÇäáÖÖ ê~=îáäâ~=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=
Ö®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
=
^êÄÉíëîáääâçê=
=
i å20=
=
i®Öëí=ä å=á=éêçàÉâíÉå=Ü~ê=ëí®Ç~êÉI=ìíä®åÇëâ~=ÄóÖÖ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ÅÜ~ìÑÑ êÉêK=
_êìííçä åÉêå~=äáÖÖÉê=çÑí~ëí=é™=ãÉää~å=NMMJ=NRM=pbh=éÉê=íáããÉK=aÉ=ëçã=
Ü~ê=Ü Öëí=ä å=®ê=ëîÉåëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=é™=~ÅâçêÇ=ë~ãí=
ÄÉêÖ~êÄÉí~êÉK=f=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=®ê=Äêìííçä åÉå=ãÉää~å=NUM=çÅÜ=OTM=pbh=éÉê=
íáããÉK=i åÉëâáääå~ÇÉêå~=®ê=ëíçê~I=Éå=ÄçÇëí®Ç~êÉ=Ü~ê=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåí=~î=
Éå=ÄÉêÖëéê®åÖ~êä åK=bå=ÅÜ~ìÑÑ ê=ãÉÇ=~îí~äëÉåäáÖ=ä å=íà®å~ê=âå~ééí=Ü®äÑíÉå=
~î=î~Ç=Éå=çéÉê~í ê=Ñ ê=íìååÉäÄçêêã~ëâáåÉê=íà®å~êK==
=
båäáÖí=_óÖÖå~Çë=ëí~íáëíáâ=Ü~ê=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ëîÉåëâ=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=
ÉÑíÉê=ÖÉåçãÑ êÇ=~ÅâçêÇëã®íåáåÖ=Éå=Äêìííçä å=é™=NVMIUV=pbh=éÉê=íáããÉ=á=
píçÅâÜçäã=çÅÜ=NUMIPS=pbh=éÉê=íáããÉ=á=j~äã KON=c ê=~íí=Ö ê~=à®ãÑ êÉäJ
ëÉå=Ü~åíÉêäáÖ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=ê®âå~ê=îá=ìíáÑê™å=Éå=ÖÉåçãëåáííëÑ êíà®åëí=Ñ ê=
ÇÉ=íî™=ëí®ÇÉêå~=é™=NURIS=pbh=éÉê=íáããÉ=á=Äêìííçä åK=aÉíí~=ÖÉê=Éå=åÉííçJ
ä å=é™=Åáêâ~=NPM=pbh=éÉê=íáããÉKOO=
=
dÉåÉêÉääí=ëÉíí=Ü~ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Üçë=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉê=Éíí=
âçåíê~âí=ëçã=ÖÉê=Éå=Äêìííçä å=é™=ãÉää~å=NMMJNRM=pbh=éÉê=~êÄÉí~Ç=íáãJ
ãÉK=açÅâ=Ñáååë=ÇÉí=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=~íí=Ñ™=í~=ÇÉä=~î=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ä J
åÉå=Üçë=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíäÉîÉê~åí êÉêå~K=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=çÑí~=
Ö êë=~îÇê~Ö=é™=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ä åÉê=Ñ ê=ÉñÉãéÉäîáë=ëâ~ííI=
êÉëçê=çÅÜ=ÄçÉåÇÉ=ë~ãí=~íí=ëâêáÑíäáÖ~=ä åÉÄÉëâÉÇ=®ê=ãóÅâÉí=çî~åäáÖ~=^îJ
Çê~ÖÉå=â~å=Ö ê~ë=é™=ë™î®ä=ÄêìííçJ=ëçã=åÉííçä åK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ÇÉí=Ñ êÉâçãJ
ãáí=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ë~Öí=íáää=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉ=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=á=Ä™ÇÉ=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=mçäÉå=é™=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ä åÉêKOP=

======================================== ====
20 Alla uppgifter om lön i denna rapport är hämtade utifrån Byggnads gransknings- och mät-
ningsstatistik samt Transport och SEKO om inte annat anges 
21 Detta gäller för yrkesgrupperna murare, plattsättare, anläggare samt trä och betong 
22 185,6 x 30 procent i inkomstskatt = 129,92 kr per timme 
23 Dzierzbudanställda berättade detta mot löfte om anonymitetsskydd vid arbetsplatsbesök 
2010-03-04 
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=
=
=
= =

=
=
=
=
=
bå=~êãÉê~êÉ=~åëí®ääÇ=~î=ÇÉí=éçäëâ~=Ñ êÉí~ÖÉí=aòáÉêòÄìÇ=E~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉJ
ê~åí êF=Ñ™ê=á=åÉííçä å=UR=pbh=éÉê=~êÄÉí~Ç=íáããÉK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=Åáêâ~=SR=
éêçÅÉåí=~î=î~Ç=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ëîÉåëâ=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=Ñ™ê=á=åÉííçä åK=
aÉíí~=íêçíë=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=é™=ë~ãã~=éä~íë=çÅÜ=ìíÑ ê=äáâå~åÇÉ=~êÄÉíÉK=aÉ=
~åëí®ääÇ~=é™=aòáÉêòÄìÇ=ë®ÖÉê=®îÉå=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ìéé=Éãçí=OPM=íáãã~ê=á=
ã™å~ÇÉå=ìí~å= îÉêíáÇëÉêë®ííåáåÖKOQ==
=
fåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=mçäëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=~åëí®ääÇ~=é™=oáãÉÅ=E~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉJ
ê~åí ê=á=j~äã F=çÅÜ=_fp=jìäíáëÉêïáë=E~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí ê=á=j~äã F=
îáë~ê=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Äêìííçä å=ÉåäáÖí=âçåíê~âí=é™=ãÉää~å=NMMJNRM=pbh=éÉê=íáãJ
ãÉKOR=g®ãÑ êí=ãÉÇ=ÖÉåçãëåáííëä åÉå=Ñ ê=ëîÉåëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=áååÉJ
Ä®ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=éçäëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ñ™ê=ãÉää~å=RR=çÅÜ=UM=éêçÅÉåí=~î=Éå=
ëîÉåëâ=Äêìííçä åK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sáÇ=kçêê~=ä®åâÉå=á=píçÅâÜçäã=~åî®åÇÉê=ëáÖ=pâ~åëâ~=~î=Ä™ÇÉ=ëîÉåëâ=çÅÜ=
ëäçî~âáëâ=~êÄÉíëâê~ÑíK=båäáÖí=_óÖÖå~Çë=~îÇÉäåáåÖ=Ü~ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=pâ~åëâ~=
~åëí®ääÇ~=ÉåäáÖí=ÖÉåçãÑ êÇ=~ÅâçêÇëã®íåáåÖ=Éå=Äêìííçä å=é™=NVP=pbh=éÉê=
íáããÉK=aÉ=ëäçî~âáëâ~=pâ~åëâ~=~åëí®ääÇ~=ìíÑ ê=äáâ~êí~í=~êÄÉíÉ=ãÉå=Ü~ê=ÉÑíÉê=
ëíê~åÇ~ÇÉ=~ÅâçêÇëÑ êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ñ™íí=Äêìííçä å=é™=NRM=pbh=éÉê=íáããÉ=Eá=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=âçääÉâíáî~îí~äÉíë=êÉÖäÉêFK=açÅâ=ÉåäáÖí=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=~åëí®ääÇ~=
======================================== ====
24 Dzierzbudanställda berättade detta mot löfte om anonymitetsskydd vid arbetsplatsbesök 
2010-03-04 
25 Intervjuer Polska byggnadsarbetare, se Bilaga 4 

^êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉê=
=
^êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉê=®ê=ë™Ç~å~=âçëíå~ÇÉê=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ÄÉí~ä~ê=Ñ ê=~êÄÉíëí~Ö~J
êÉåK=f=ÇÉíí~=áåÖ™ê=ä åI=áåâçãëíëâ~íí=é™=ä åI=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=EëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉê=íáää=
™äÇÉêëéÉåëáçå=ëàìâÑ êë®âêáåÖ=ãKãKFK=pçã=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉê=ê®âå~ë=®îÉå=ëÉãÉëJ
íÉêÉêë®ííåáåÖI=ëàìâä åI=âçåí~åí~=Éêë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=~îí~ä~ÇÉ=Ñ êã™åÉêK=
=
bñÉãéÉäîáë=çã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ü~ê=Éå=åÉííçä å=é™=NMM=âê=éÉê=íáããÉ=ÄÉí~ä~ê=~êÄÉíëÖáJ
î~êÉå=á=pîÉêáÖÉ=Ñ ê=ÇÉíí~=ãáåëíW=ä å=NMM=âê=H=Åáêâ~=PN=éêçÅÉåí=á=áåâçãëíëâ~íí=
ENMMLMISVZNQRF=H=Åáêâ~=PO=éêçÅÉåí=á=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíEPO=B=~î=Äêìííçä åF=H=ãáåëí=
NO=éêçÅÉåí=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ENO=B=~î=Äêìííçä åF=Z=Åáêâ~=OMV=âê=éÉê=íáããÉK=rééJ
íáää=ÇÉëë~=âçëíå~ÇÉê=â~å=íáääâçãã~=~îí~ä~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~ê=ë™ëçã=~îí~äëéÉåëáçå=çÅÜ=
~åÇê~=~îí~ä~ÇÉ=Ñ êã™åÉêK==

ÒkÉàI=îá=ÑáÅâ=áåÖ~=é~ééÉêK=aÉí=î~ê=å™Öê~=ëçã=ÑáÅâ=ëÉ=ëáå~=ä åÉÄÉëâÉÇ=ãÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=
Ñ êëí êÇÉ=ÇÉã=ÇáêÉâí=ÑáÅâ=ÇÉ=íÉäÉÑçåë~ãí~ä=Ñê™å=mçäÉåÒ=^Ç~ã=mçäåá~âI=éçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉ=é™=
ÅáíóíìååÉäå=á=j~äã I=ëçã=ëî~ê=é™=Ñê™Ö~å=çã=Ü~å=Ü~ê=å™Öê~=ä åÉÄÉëâÉÇ=Ñê™å=oáãÉÅ=ëé~ê~ÇÉK==

25



=
=
=
= =

é™=pâ~åëâ~=päçî~âá~=®ê=Äêìííçä åÉå=ãÉää~å=NOR=çÅÜ=NPM=pbh=éÉê=íáããÉK=
^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëäçî~âáëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êå~=ë~âå~ê=
ëîÉåëâí=óêâÉëÄÉîáë=çÅÜ=Ç®êÑ ê=Ñ™ê=UU=éêçÅÉåí=~î=Äêìííçä åÉå=à®ãÑ êí=ãÉÇ=
çã=ÇÉ=Ü~Ñí=ëîÉåëâí=óêâÉëÄÉîáëK=bå=à®ãÑ êÉäëÉ=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~=áåçã=
pâ~åëâ~=îáë~ê=~íí=ÇÉ=ëäçî~âáëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ñ™ê=SR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=
~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=Äêìííçä åK==
=
s™ê=ë~ãä~ÇÉ=ÄÉÇ ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=™íÉêÑáååë=ëíçê~=ä åÉëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=
ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=f=îáëë~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ö ê~=âçêêÉâJ
í~=à®ãÑ êÉäëÉê=Ç™=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=áåíÉ=~ääíáÇ=îÉí=Éñ~âí=îáäâÉå=
ä å=ÇÉ=Ñ™êK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉíI=ëçã=çî~å=å®ãåíI=Ö êë=çäáâ~=~îÇê~Ö=Ñ ê=êÉJ
ëçêI=ÄçÉåÇÉ=ãÉÇ=ãÉê~K==
=
cäÉê~=Ö™åÖÉê=îÉí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=áåíÉ=ÜÉääÉê=îáäâÉå=Äêìííçä å=ÇÉ=Ñ™ê=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=ÉåÄ~êí=®ê=åÉííçä åÉå=ëçã=®ê=áåíêÉëë~åí=Ñ ê=ÇÉãK=aÉëëìíçã=Ñ™ê=ÇÉ=áåíÉ=
å™Öê~=ëâêáÑíäáÖ~=ä åÉÄÉëâÉÇK=i åÉëâáääå~ÇÉêå~=îá=â~å=é™îáë~=î~êáÉê~êK=aÉå=
ä åÉëâáääå~Ç=îá=â~å=ÄÉê®âå~=®ê=~íí=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ñ™ê=ãÉää~å=RR=
çÅÜ=UM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ä å=éÉê=~êÄÉí~Ç=íáããÉ=ëçã=Éå=ëîÉåëâ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
Ñ™êK==
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=
=

hçêí=çã=Üìê=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=ãáåëâ~ê=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~=
=
aÉí=®ê=Ñê~ãÑ ê~ääí=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=ëçã=ë âÉê=ë®íí=~íí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=î~Ç=
ëçã=®ê=ä~ÖäáÖí=~íí=î~ê~=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=é™=ë™=îáë=ãáåëâ~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=
~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ë®äàÉê=~êÄÉíëâê~Ñí=éÉê=íáããÉ=çÅÜ=Ç®ê~î=®ê=ãóÅâÉí=
â®åëäáÖ~=Ñ ê=ë™Ç~åí=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=âçëíå~Ç=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=^êÄÉíëâê~ÑíäÉJ
îÉê~åí êÉêå~=îáë~ê=ìéé=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ìééÑáååáåÖëÑ êã™Ö~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ãáåëâ~=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK==
=
c ê=ÇÉí=Ñ êëí~=~åî®åÇÉê=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=ëáÖ=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñê™å=ä™Öä åÉä®åÇÉê=
á=`Éåíê~äJ=çÅÜ=£ëíÉìêçé~=EÑê~ãÑ ê~ääí=mçäÉåFK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ÇÉ=åçêã~äí=íÉÅâå~í=âçåJ
íê~âí=é™=ëÉñ=ã™å~ÇÉê=ãÉÇ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ñ ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëîÉåëâ=áåâçãëíëâ~ííK=c ê=ÇÉí=
~åÇê~=ìíëí~íáçåÉê~ê=Ñ êÉí~ÖÉå=çÑí~=Ñê™å=fêä~åÇ=ÉääÉê=mçäÉåK=aÉíí~=Ñ ê=~íí=ãáåáãÉê~=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=ëâ~ííÉê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêK=bñÉãéÉäîáë=ìééÖ™ê=ÇÉ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêå~=
é™=fêä~åÇ=íáää=ìåÖÉÑ®ê=NN=éêçÅÉåí=çÅÜ=á=pîÉêáÖÉ=ìåÖÉÑ®ê=PO=éêçÅÉåíK=c ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÄóJ
íÉê=îáëë~=~î=Ñ êÉí~ÖÉå=å~ãå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=™êK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=
ÇÉíí~=®ê=~íí=ã~å=îáää=ìåÇîáâ~=~íí=Ääá=ÄÉíê~âí~Ç=ëçã=~íí=ã~å=Ü~ê=Ñ~ëí=ÇêáÑíëí®ääÉ=á=pîÉêáJ
ÖÉI=îáäâÉí=ëâìääÉ=ÄÉíóÇ~=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=î~ê~=~êÄÉíëÖáî~êÉêÉÖáëíêÉê~Ç=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ÄÉí~ä~=
ëîÉåëâ~=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=pm_=ëçã=~åäáí~ë=~î=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉê=á=píçÅâJ
ÜçäãK=pm_=®ê=ÇÉí=ÑÉãíÉ=á=ê~ÇÉå=~î=éçäëâ~=Ñ êÉí~Ö=ãÉÇ=íóÇäáÖ=âçééäáåÖ=íáää=î~ê~åÇê~=
ëçã=ÄóíÉê=å~ãå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=™ê=~î=ëâ~ííÉJ=çÅÜ=~îÖáÑíëëâ®äK=
bìêçíÉÅÜI=`owI=pJ_ìÇ=çÅÜ=_ìÇçãÉñ=®ê=pm_ë=Ñ êÉÖ™åÖ~êÉK==
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=
=
= =

^êÄÉíëíáÇÉê=
=
qìååÉäÄóÖÖ~åÇÉ=á=í®íÄÉÄóÖÖÇ~=çãê™ÇÉå=ãÉÇÑ ê=çìåÇîáâäáÖÉå=~íí=~êÄÉíëJ
í~Ö~êå~ë=~êÄÉíëíáÇÉê=é™îÉêâ~ëK=bñÉãéÉäîáë=Ñ™ê=áåíÉ=Äìääê~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ìíÑ ê~ë=
îáëë~=íáÇÉê=é™=ÇóÖåÉíI=íê~åëéçêíÉê=Ñ™ê=áåíÉ=ëâÉ=á=êìëåáåÖëíê~Ñáâ=çÅÜ=ëí êåáåÖJ
~ê=é™=ÄÉÑáåíäáÖ=ëé™êíê~Ñáâ=ã™ëíÉ=ãáåáãÉê~ëK=läáâ~=ëâáÑíÖ™åÖ~êI= îÉêíáÇë~êJ
ÄÉíÉ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=é™=çÄÉâî®ã~=~êÄÉíëíáÇÉê=®ê=Ç®êÑ ê=ãóÅâÉí=î~åäáÖí=Ñ ê=~ää~=
áåÄä~åÇ~ÇÉ=óêâÉëÖêìééÉê=á=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉåK==
=
píçê~=ã®åÖÇÉê= îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=®ê=ãóÅâÉí=î~åäáÖí=Ää~åÇ=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉJ
í~Ö=ëçã=äÉîÉêÉê~ê=~êÄÉíëâê~ÑíK=mçäëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=Ü~ê=ÄÉê®íí~í=~íí=ÇÉ=
~êÄÉí~ê=ãÉää~å=OMMJ=ONM=íáãã~ê=éÉê=ã™å~Ç=á=ÖÉåçãëåáííK=£îÉêíáÇëíáãJ
ã~êå~=ë~ãä~ÇÉë=á=Éå=ÒíáãÄ~åâÒ=çÅÜ=Ñ êÄêìâ~ÇÉë=ëçã=âçãéÉåë~íáçåëäÉÇáÖJ
ÜÉí=Ñ ê=ÜÉãêÉë~=íáää=mçäÉåKOS=aÉí=Ü~ê=Ñê~ãâçããáí=~íí=ãáåëí=Éíí=Äçä~ÖI=_fp=
jìäíáëÉêïáëI=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=Éå=ë™Ç~å=ÒíáãÄ~åâÒ=çÅÜ=âêáíáâÉå=ãçí=ÇÉíí~=
ëóëíÉã=®ê=ëíçêí=Ää~åÇ=~êÄÉí~êå~K=ûîÉå=aòáÉêòÄìÇë=~åëí®ääÇ~=ÄÉê®íí~ê=~íí=ÇÉ=
~êÄÉí~ê=ìéé=Éãçí=OPM=íáãã~ê=éÉê=ã™å~Ç=ìí~å= îÉêíáÇëÉêë®ííåáåÖK=aÉí=
Ñáååë=®îÉå=ìééÖáÑíÉê=ëçã=áåÇáâÉê~ê=~íí=ÇÉí=Ñ êÉâçããáí=âçåíê~âíëÄìåÇå~=
ã™å~ÇëÉêë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ìíÖ™ê=ç~îëÉíí=Üìê=ã™åÖ~= îÉêíáÇëíáãã~ê=ëçã=
~êÄÉí~ëKOT=£îÉêíáÇë~êÄÉíÉí=á=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~ÖÉå=íóÅâë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=
î~ê~=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=âçääÉâíáî~îí~ä=çÅÜ=~êÄÉíëíáÇëä~ÖÉåK=
==
^êÄÉíëãáäà =
=
sáÇ=`áíóíìååÉäå=á=j~äã =áåíê®ÑÑ~ÇÉ=OMIR=~êÄÉíëçäóÅâçê=éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=
çÅÜ=™êK=m™=kçêê~=ä®åâÉå=êÉÇçîáë~ë=Éå=çäóÅâëÑêÉâîÉåë=é™=NTIV=~êÄÉíëçäóÅâçê=
éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™êK=sáÇ=`áíóÄ~å~å=á=píçÅâÜçäã=Ü~ê=ÇÉí=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=
Éå=çäóÅâëÑêÉâîÉåë=é™=PNIQ=éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™êK=dÉåÉêÉääí=®ê=ÇÉíí~=Éå=
Ü Ö=çäóÅâëÑêÉâîÉåëK=kçêã~äí=äáÖÖÉê=çäóÅâëÑêÉâîÉåëÉå=ÉåäáÖí=^êÄÉíëãáäà J
îÉêâÉí=é™=NNJNU=çäóÅâçê=éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™ê=áåçã=ÖêìééÉå=~åä®ÖÖJ
åáåÖëéêçàÉâíKOU=
=

=
=

======================================== ====
26 Intervju med Marek Leroch 2009-12-29 
27 Intervju med Marek Leroch 2009-12-29 
28 Arbetsmiljöstatistik, Rapport 2009:1, Tabell 7 

Òg~Ö=~êÄÉí~ÇÉ=é™=Ü àÇÉå=çÅÜ=âä®ííê~ÇÉ=ìéé=Ñ ê=Éå=ëíÉÖÉK=píÉÖÉå=î~ê=áåíÉ=ëí~Äáä=çÅÜ=
à~Ö=ê~ãä~ÇÉ=åÉê=çÅÜ=Äê í=~êãÉåÒ=pí~åáëä~ï=jI=éçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉ=é™=`áíóíìååÉäå=á=j~äã I=ëçã=
ëî~ê=é™=Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉ=å®ê=Ü~å=ëâ~Ç~ÇÉ=ëáÖ=é™=àçÄÄÉí=
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=
= =

c êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=ëçÅá~ä=íêóÖÖÜÉí=
=
bå=Ü Ö=~åÇÉä=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=á=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=çãÑ~íí~ë=~î=âçääÉâJ
íáî~îí~ä=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~î=ÇÉ=~îí~äëÑ êë®âêáåÖ~ê=ëçã=Ö®ääÉê=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=
ÉåÄ~êí=á=íê~åëéçêíëÉâíçêå=ëçã=~îí~äëí®ÅâåáåÖÉå=®ê=ä™ÖK=rééÖáÑíÉê=Ñê™å=ÑäÉêJ
í~äÉí=éçäëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=îáë~ê=~íí=ÇÉI=íêçíë=~íí=ÇÉ=áååÉÜ~ê=ëîÉåëâ~=
Ñ êë®âêáåÖ~êI=áåíÉ=ìíåóííà~ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëçÅá~äJ=çÅÜ=~îí~äëÑ êë®âêáåÖëëóëíÉJ
ãÉíK==
=
bñÉãéÉäîáë=î~ê=Éå=éçäëâ=~êÄÉí~êÉ=íîìåÖÉå=~íí=çéÉêÉê~=ëáíí=âå®=ìåÇÉê=éÉêáJ
çÇÉå=Ü~å=~êÄÉí~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉK=råÇÉê=ëàìâëâêáîåáåÖëíáÇÉå=î®åÇÉ=Ü~å=ëáÖ=íáää=
ÇÉí=éçäëâ~=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëëóëíÉãÉí=íêçíë=~íí=Ü~å=Ü~ÇÉ=ê®íí=íáää=ëàìâéÉåJ
åáåÖ=á=pîÉêáÖÉKOV=bå=oáãÉÅ~åëí®ääÇ=íìååÉäÄóÖÖ~êÉ=á=j~äã =Äê í=Éå=~êã=çÅÜ=
ÑáÅâ=ëà®äî=ÄÉí~ä~=î™êÇâçëíå~ÇÉå=á=pîÉêáÖÉK=aÉåå~=âçëíå~Ç=ÄÉí~ä~ÇÉ=oáãÉÅ=
ÇçÅâ=ëÉå~êÉK=aÉå=~åëí®ääÇÉ=ÑáÅâ=®îÉå=éçäëâ=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=íêçíë=~íí=oáãÉÅ=
ÉåäáÖí=ÉÖÉå=ìééÖáÑí=Ü~ÇÉ=ÄÉí~ä~í=ëâ~íí=çÅÜ=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖë~îÖáÑí=é™=fêJ
ä~åÇKPM==
=
p~ãã~åí~ÖÉí=íóÇÉê=ìééÖáÑíÉê=îáÇ=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=
Ñ êÉâçããÉê=å™Öçå=ëçÅá~ä=íìêáëãI=~ääíë™=~íí=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉí~êÉ=âçããÉê=íáää=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ìíåóííà~ê=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëëóëíÉãÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=ëå~ê~êÉ=çã=
ãçíë~íëÉå=íáää=ëçÅá~ä=íìêáëãI=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=®ê=çÑí~=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=íáää=ëçÅá~äÑ êJ
ë®âêáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=î®åÇÉê=ëáÖ=®åÇ™=íáää=ÜÉãä~åÇÉí=çã=ÇÉí=Ääáê=~âíìJ
ÉääíK=sáÇ=å™Öê~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÑÉä=~íí=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=ÜÉãä~åÇÉíë=
ëàìâÑ êë®âêáåÖëëóëíÉãK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=îáëë~=~êÄÉí~ê=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=®ê=ìíJ
ë®åÇ~=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=EÉíí=ä~åÇ=Ç®ê=ÇÉ=ÄÉí~ä~ê=ëâ~íí=çÅÜ=~îÖáÑíÉêF=®å=
ÇÉê~ë=ÜÉãä~åÇK===
=
_çÉåÇÉ=
=
sáÇ=ëíçê~=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâí=Ñáååë=ÇÉí=Ä™ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=çÅÜ=ëîÉåëâ~=~êÄÉJ
í~êÉ=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ä™åÖí=ÜÉãáÑê™åK=j™åÖ~=ëîÉåëâ~=~êÄÉí~êÉ=îÉÅâçéÉåÇJ
ä~ê=Ñê™å=çäáâ~=Ü™ää=á=ä~åÇÉíK=c êÉí~ÖÉå=ãÉÇîÉêâ~ê=íáää=~íí=çêÇå~=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=
í~ê=~ääíë™=Éíí=îáëëí=~åëî~ê=Ñ ê=äÉîå~ÇëîáääâçêI=ë™î®ä=Ñ ê=ëîÉåëâ~=ëçã=ìíä®åÇëJ
â~=~êÄÉí~êÉK=eÉãêÉëçê=çêÖ~åáëÉê~ë=çÑí~=á=ãáåáÄìëë~êK=
=
aÉ=ëîÉåëâ~=~êÄÉí~êå~=ÄçêI=~î=íê~Çáíáçå=çÅÜ=é™=ÖêìåÇ=~î=ëâ~ííÉêÉÖäÉêI=çÑí~=á=
Üìëî~ÖåK=rééëí®ääåáåÖëéä~íëÉê=Ñ ê=Üìëî~Öå~ê=çêÇå~ë=Ç®êÑ ê=á=píçÅâÜçäã=

======================================== ====
29 Intervju med Marek Leroch 2009-12-29 
30 Intervju med Stanislaw M. 2009-12-30 
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=
=
= =

çÅÜ=j~äã K=aÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉí~êå~=á=j~äã =ÄçÇÇÉ=á=ëí êêÉ=~åä®ÖÖåáåÖ~êI=
á=ä®ÖÉåÜÉíÉêI=ëíìÖçê=ÉääÉê=Üìëî~Öå~ê=ëçã=Ñ êÉí~ÖÉå=ÜóêÇÉ=ìåÇÉê=ÄóÖÖíáÇÉåK=
f=píçÅâÜçäã=®ê=Äçëí~ÇëÅçåí~áåê~ê=ÇÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=ÄçÉåÇÉí=Ñ ê=ìíä®åÇëâ~=
~êÄÉí~êÉK=_çëí~ÇëÄ~ê~ÅâÉêå~=ÄÉëí™ê=~î=ÉåJ=ÉääÉê=íî™Ä®ÇÇëêìã=ãÉÇ=Éå=
ÇìëÅÜ=çÅÜ=âçâîê™=Ñ ê=™íí~=íáää=íçäî=ÄçÉåÇÉKPN=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
 
 
 
 
 
 
 
 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

======================================== ====
31 Sammanställning av egna iakttagelser vid ett flertal arbetsplatsbesök samt rapporter från 
ombudsmän på Byggnads i Stockholm som deltagit i de ”vita dagar” som genomförts 2 och 4 
november samt 14 december 2009. 

hçåíêçää=~î=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëíáääÜ êáÖÜÉí=îáÇ=ìíë®åÇåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉK=bñJ
ÉãéÉä=Ñê™å=c êë®âêáåÖëâ~ëë~åë=çÅÜ=pâ~ííÉîÉêâÉíë=ê~ééçêí=Òhçåíêçää=~î=
ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëíáääÜ êáÖÜÉí=îáÇ=ìíë®åÇåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉÒ=
=
båíêÉéêÉå êÉå=_óÖÖ~êÉå=^_=Ü~ê=îá~=Éíí=áêä®åÇëâí=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=Üóêí=áå=éçäëâ=
éÉêëçå~ä=íáää=pîÉêáÖÉK=c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~ê=Ñ™íí=b=NMN=áåíóÖ=é™=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~=áåíÉ=
ëâ~=íáääÜ ê~=ëîÉåëâ=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖI=ìí~å=ÇÉ=ëâ~=Ñçêíë®íí~=íáääÜ ê~=áêä®åÇëâ=ëçÅá~äÑ êJ
ë®âêáåÖK=_óÖÖ~êÉå=^_=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=Üóêí=éÉêëçå~ä=Ñê™å=Éíí=éçäëâí=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=
çÅÜ=îáÇ=âçåíêçää=ìééí®Åâë=~íí=ÇÉí=®ê=ë~ãã~=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=åì=Üóêë=áå=îá~=fêä~åÇK=
c ê=~íí=éÉêëçåÉå=ëâ~=î~ê~=ìíë®åÇ=Ñê™å=fêä~åÇ=çÅÜ=áåíÉ=mçäÉå=âê®îë=ÇÉí=~íí=éÉêëçåÉå=
î~êáí=Äçë~íí=Ç®ê=á=Åáêâ~=O=ã™å~ÇÉê=áåå~å=ÇÉååÉ=âçã=íáää=pîÉêáÖÉ=Ñ ê=~íí=~êÄÉí~K==
=
^î=ÇÉ=áåâçãã~=b=NMN=áåíóÖÉå=Ñê~ãâçã=®îÉå=~íí=QS=éÉêëçåÉê=ëâ~=Ü~=î~êáí=Äçë~íí~=
é™=ë~ãã~=~ÇêÉëë=á=fêä~åÇK=a™=~ÇêÉëëÉå=áåíÉ=î~ê=âçééä~Ç=íáää=Éå=ÜÉä=ÜóêÉëÑ~ëíáÖÜÉí=
~åë™Ö=Ñ êë®âêáåÖëâ~ëë~å=~íí=ÇÉí=î~ê=ãáåÇêÉ=íêçäáÖí=~íí=QS=éÉêëçåÉê=Äçê=é™=ë~ãã~=
~ÇêÉëëK=
=
jÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=áÑê™Ö~ë~ííÉ=c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ìíÑ®êÇ~åÇÉí=~î=áåíóÖÉåK=
a™=áåíóÖÉå=®ê=ëâáÅâ~ÇÉ=Ñê™å=fêä~åÇ=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=ÇÉå=áêä®åÇëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ëçã=
â~å=™íÉêâ~ää~=áåíóÖÉåK=c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~ê=ëâáÅâ~í=Éå=Ñ êÑê™Ö~å=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=
é™=fêä~åÇK==
=
båäáÖí=c êë®âêáåÖëâ~ëë~åë=ÄÉê®âåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=Å~=ROM=MMM=âê=éÉê=ã™å~Ç=ëçã=Ñ êÉí~J
ÖÉí=ëâìääÉ=Ü~=ÄÉí~äí=á=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=á=pîÉêáÖÉ=çã=áåíÉ=b=NMN=áåíóÖÉí=ëâìääÉ=Ü~=
î~êáí=ìíÑ®êÇ~íK=

h®ää~W=dÉãÉåë~ã=o~ééçêí=~î=~êÄÉíëÖêìéé=áåçã=pâ~ííÉîÉêâÉíI=pâ~ííÉâçåíçê=N=p Çê~=
êÉÖáçåÉå=çÅÜ=c êë®âêáåÖëâ~ëë~åI=mêçàÉâí=brJâçåíêçääI=hçåíêçää=~î=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëíáääÜ J
êáÖÜÉí=îáÇ=ìíë®åÇåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉ=
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=
=
=
= =

S~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ëäìíë~íë=
=
s™ê~=ÄÉê®âåáåÖ~ê=îáë~ê=~íí=Å~=QR=éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=®ê=ëâ~ííÉJ=
çÅÜLÉääÉê=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=á=~åå~í=ä~åÇ=®å=pîÉêáÖÉK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉå=ìíJ
ä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=âçããÉê=áÑê™å=ìíä®åÇëâ~=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=ëçã=á=
îáëë~=Ñ~ää=~î=âçëíå~Çëëâ®ä=î®äàÉê=~íí=ìééíê®Ç~=ëçã=Òåçêã~ä~Ò=ìåÇÉêÉåíêÉJ
éêÉå êÉê=íáää=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåK==sáÇ=ë™Ç~å~=ëáíì~íáçåÉê=í~ê=ÜìîìÇÉåíJ
êÉéêÉå êÉå=çÑí~ëí=~åëî~ê=Ñ ê=~êÄÉíëãáäà ~êÄÉíÉí=ÉåäáÖí=^êÄÉíëãáäà ä~ÖÉåK=
açÅâ=í~ê=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉå=áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ ê=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=äÉîå~ÇëJ
îáääâçêK==
=
j~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêå~=á=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâJ
íÉå=®ê=ÄìåÇå~=~î=ëîÉåëâ~=âçääÉâíáî~îí~äI=~åíáåÖÉå=ÖÉåçã=ãÉÇäÉãëâ~é=á=
å™Öçå=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=ÖÉåçã=Ü®åÖ~îí~äK=lêë~âÉå=íáää=ÇÉíí~=
íçêÇÉ=î~ê~=~íí=âçääÉâíáî~îí~äÉí=Ö~ê~åíÉê~ê=ÑêÉÇëéäáâíK=ûîÉå=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉJ
å êÉêå~=Ü~ê=Éíí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêå~=Ü~ê=Éíí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=
ìåÇîáâ~=âçåÑäáâíÉêK=jÉÇäÉãëâ~é=á=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçå=ã àäáÖÖ ê=ê™ÇJ
ÖáîåáåÖÉå=çÅÜ=â~å=çÅâë™=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éå=ÄêóÖÖ~=áå=é™=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâJ
å~ÇK==
=
d®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=íóÅâë=ÇÉäîáë=ìééäÉî~=~íí=ÇÉí=®ê=çâä~êí=î~Ç=ÇÉ=â~å=
âê®î~=~î=ëáå=~êÄÉíëÖáî~êÉK=aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=í~=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=é™=
~ääî~êK=c~ÅâäáÖ=ëà®äîê~ååë~â~å=â~å=ÄÉÜ î~ëK=fåçã=il=ìíÑ êë=Éíí=~êÄÉíÉ=Ñ ê=
~íí=í~=Ñê~ã=êáâíäáåàÉê=Ñ ê=ìíÑçêã~åÇÉí=~î=ëKâK=ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~äK=p~ååçJ
äáâí=âçããÉê=ÇÉëë~=ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~ä=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=íóÇäáÖÖ ê~=îáäâ~=
ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=Ö®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=aÉëëìíJ
çã=Ü~ê=il=çÅÜ=ilë=ãÉÇäÉãëÑ êÄìåÇ=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉI=á=Éå=Ñ êÄìåÇëÖÉJ
ãÉåë~ã=ê~ééçêíI=ë~íí=ìéé=ã™ä=çÅÜ=Ñ êëä~Ö=Ñ ê=î~Ç=Ñ~ÅâÉí=â~å=Ö ê~=Ñ ê=~íí=
Äáëí™=Ö®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Üà®äé=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=EëÉ=Ñ~âí~êìí~=Ñ ê=
âçêí=êÉÇçÖ êÉäëÉ=~î=Ñ êëä~ÖÉåFK===
=
^êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=ë®äàÉê=~êÄÉíëâê~Ñí=éÉê=íáããÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=
ÇÉ=®ê=â®åëäáÖ~=Ñ ê=ë™Ç~åí=ëçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=âçëíå~Ç=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑJ
íÉåK=c êÉí~ÖÉå=~ÖÉê~ê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=î~Ç=ëçã=®ê=ä~ÖäáÖí=çÅÜ=ë âÉê=ëí®åJ
ÇáÖí=ë®åâ~=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~K=lÑí~=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=ÇÉ=~åî®åÇÉê=
ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~ÑíK==
=
aÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=~íí=í~=ÇÉä=~î=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ä åÉå=Üçë=ÇÉ=
ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~K=dÉåÉêÉääí=Ü~ê=ÇÉå=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëJ
âê~ÑíÉå=Éíí=âçåíê~âí=ëçã=ÖÉê=Äêìííçä å=é™=ãÉää~å=NMM=Ó=NRM=pbh=éÉê=íáãJ
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=
= =

ãÉK=£îÉêíáÇëÉêë®ííåáåÖ~ê=ìíÖ™ê=ë®ää~å=íêçíë=~íí= îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=®ê=î~åäáÖí=
Ñ êÉâçãã~åÇÉK=
=
i åÉëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=á=îáëë~=Ñ~ää=
ëíçêK=aÉí=Ñáååë=ìééÖáÑíÉê=ëçã=îáë~ê=é™=~íí=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=á=îáëJ
ë~=Ñ~ää=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=RR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=Äêìííçä å=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëîÉåëâ=~êJ
ÄÉíëí~Ö~êÉ=Ü~êK=aÉí=ëçã=Ö ê=ä åÉëâáääå~ÇÉå=é™í~ÖäáÖ=®ê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=
Ö ê=~îÇê~Ö=Ñ ê=êÉëçêI=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=ëâ~íí=é™=ÄêìííçJ=ë™î®ä=ëçã=åÉííçä åK=aÉëJ
ë~=~îÇê~Ö=Ö ê=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ñ™ê=ëî™êí=~íí=îÉí~=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ä åÉåK=c êÉJ
í~ÖÉí=â~å=Ç®êãÉÇ=éêÉëë~=ëáå~=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêK==^íí=Ö ê~=~îÇê~Ö=Ñê™å=
ä å=Ñ ê=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=êÉëçê=ëíêáÇÉê=ÇçÅâ=ãçí=~êíáâÉä=P=á=brJÇáêÉâíáî=
VSLTNLbd=çã=ìíëí~íáçåÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=aÉí=Ñ êÉâçããÉê=~íí=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉ=ë®ÖÉê=íáää=ëáå~=~åëí®ääÇ~=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉ=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=Ä™ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=
mçäÉåK=aÉå=ä åÉëâáääå~Ç=îá=â~å=ÄÉê®âå~=®ê=~íí=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~=
Ñ™ê=ãÉää~å=RR=çÅÜ=UM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ä å=éÉê=~êÄÉí~Ç=íáããÉ=ëçã=Éå=
ëîÉåëâ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ™êK=
=
c êÉí~Ö=ãÉÇ=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=®ê=ëâ~ííÉJ=çÅÜLÉääÉê=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=á=~åå~í=
ä~åÇ=®å=pîÉêáÖÉ=â~å=éêÉëë~=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~=é™=ÑäÉê~=ë®ííK=aÉíí~=ÖÉê=
Ñ êÉí~ÖÉå=Éå=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉä=ÖÉåíÉãçí=Ñ êÉí~Ö=ãÉÇ=ëîÉåëâêÉÖáëíêÉê~Ç=
~êÄÉíëâê~ÑíK=^êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=ìíä~åÇëêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ êÉí~Ö=éêÉëJ
ë~ë=ÖÉåçã=~íí=ìíëí~íáçåÉêáåÖÉå=ëâÉê=Ñê™å=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îJ
ÖáÑíÉêI=çÑí~=fêä~åÇ=ÉääÉê=mçäÉåK=a®êáÑê™å=âçããÉê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=íáää=pîÉêáÖÉ=
çÅÜ=Ñ™ê=Äêìííçä å=ëçã=á=îáëë~=Ñ~ää=â~å=à®ãÑ ê~ë=ãÉÇ=åçêã~ä~=ëîÉåëâ~=ÄêìíJ
íçä åÉêK==ûîÉå=çã=Äêìííçä åÉå=äáÖÖÉê=é™=Éå=à®ãÑ êÄ~ê=åáî™=Ñ™ê=ÇÉí=ìíJ
ä~åÇëêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ êÉí~ÖÉå=Éå=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉä=ÖÉåíÉãçí=ëîÉåëâêÉÖáëíêÉJ
ê~ÇÉ=Ñ êÉí~Ö=àìëí=ÖÉåçã=ä®ÖêÉ=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉêK==
=
^êÄÉíëâê~ÑíëäÉîÉê~åí êÉêå~=îáë~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééÑáååáåÖëÑ êã™Ö~=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=~íí=ãáåëâ~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=ëâêáîë=SJ
ã™å~ÇÉêëâçåíê~âí=ãÉÇ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ñ ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëîÉåëâ=áåâçãëíëâ~ííK=
aÉëëìíçã=Ñê~ãâçããÉê=ÇÉí=~íí=îáëë~=Ñ êÉí~Ö=ÄóíÉê=å~ãå=çÅÜ=çêÖ~åáë~J
íáçåëåìããÉê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=™êK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉ=îáää=ìåÇîáâ~=
~íí=Ääá=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ëçã=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ñ~ëí=ÇêáÑíëí®ääÉ=á=pîÉêáÖÉK===
=
=
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=
=
bå=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ëíìÇÉê~íë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ü~ê=
ëîÉåëâí=âçääÉâíáî~îí~ä=EçÑí~=ÖÉåçã=ãÉÇäÉãëâ~é=á=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåFK=
aÉíí~=Ö ê=~íí=ÇÉI=îáäâÉí=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíëI=á=îáëë~=Ñ~ää=íáää®ãé~ê=ä åÉJ=çÅÜ=
~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=®ê=à®ãÑ êÄ~ê~=ãÉÇ=ëîÉåëâ~=îáääâçêK=jÉå=ÖÉåçã=~íí=
Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉê=â~å=ÇÉ=®åÇ™=éêÉëë~=éêáJ
ëÉí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=ÖÉë=Éå=ëíçê=âçåâìêêÉåëÑ êÇÉäK=a™=ÉñÉãéÉäîáë=qê~J
ÑáâîÉêâÉí=á=pîÉêáÖÉ=ìééÖÉê=éêáëÉí=ëçã=Éå=îáâíáÖ=âçåâìêêÉåëÑ~âíçêPO=îáÇ=çÑJ

======================================== ====
32 Upphandlingschef Lars Jacobsson vid Trafikverket (tidigare anställd på Vägverket) säger att 
kostnad för arbetskraft är en konkurrensfaktor bland andra och att man belönar prispressning 
oavsett metod. Intervjun ägde rum den 12 maj 2010. 

il=çÅÜ=ãÉÇäÉãëÑ êÄìåÇÉåë=Ñ êëä~Ö=é™=áåíÉêå~=™íÖ®êÇÉê=Ñ ê=~íí=ãáåëâ~=
éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=Éñéäç~íÉêáåÖ=çÅÜ=áääÉÖ~ä=~åëí®ääåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~êJ
ÄÉíëâê~ÑíÉåë=ê êäáÖÜÉí=
=
aÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ìééÇê~ÖÉí=Ñ~ÅâÉí=Ü~ê=ÖÉåíÉãçí=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=~íí=ëéêáÇ~=
áåÑçêã~íáçå=çã=Ñ~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=çã=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=Ö®ääÉê=é™=ëîÉåëâ=~êÄÉíëJ
ã~êâå~ÇK=aÉí=Ñáååë=îáëë~=ãáÖêÉê~åÇÉ=ÖêìééÉê=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=®ê=Éñíê~=ìíë~íí~=EÉñÉãJ
éÉäîáë=é~ééÉêëä ë~=çÅÜ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=âê~î=é™=~êÄÉíëíáääëí™åÇ=ìåÇÉê=
~ëóäÜ~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇÉåFK=aÉëë~=â~å=ÉåâÉäí=ìíåóííà~ë=~î=çëÉêá ë~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=
Ç®êÑ ê=Ü~ê=Ñ~ÅâÉí=ëçã=ã™ä=~íí=ë â~=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=áåå~å=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ê=ëáÖ=
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉíí~=Ñ ê=~íí=âìåå~=Äáëí™=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉíëâê~Ñí=ãÉÇ=áåÑçêJ
ã~íáçå=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖK=bíí=äÉÇ=á=~êÄÉíÉí=®ê=~íí=ë â~=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=jáÖê~íáçåëJ
îÉêâÉí=ë~ãí=~íí=Ñ~ÅâÉí=Ñ êë âÉê=î~ê~=ãÉê=ÒìíÉ=é™=Ñ®äíÉíÒK==
=
bíí=îáâíáÖí=~êÄÉíÉ=Ñ ê=~íí=å™=ìí=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=®ê=~íí=il=çÅÜ=Ñ êÄìåÇÉåë=ÜÉãëáÇçê=
Ü™ääë=~åî®åÇ~êî®åäáÖ~=Ñ ê=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=j®ååáëâçê=Ü~ê=çäáâ~=Ñ êìíë®ííåáåÖJ
~ê=á=~íí=í~=ÇÉä=~î=áåÑçêã~íáçå=é™=fåíÉêåÉí=ãÉå=ÇÉí=®ê=®åÇ™=Éå=â®ää~=ëçã=â~å=ìíåóííJ
à~ëK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=îá~=ÄêçëÅÜóêÉêK=_êçëÅÜóêÉêå~=ëâ~=
Ñáåå~ë=íáääÖ®åÖäáÖ~=é™=ÑäÉê~=ëéê™âK=j™åÖ~=ìíä®åÇëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=é™=ÖêìåÇ=~î=êÉJ
éêÉëë~äáÉê=ê®ÇÇ~=~íí=Ñ ê~=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=Ñ~ÅâÉíK=c ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâ~=ÄÉÜ î~=â®åå~=ëáÖ=
îÉêî~â~ÇÉ=~î=~êÄÉíëÖáî~êÉå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ êÄìåÇÉå=~êÄÉí~ê=é™=çâçåîÉåíáçåÉää~=
íáÇÉê=çÅÜ=éä~íëÉêK==
=
c ê=ÇÉ=ãáÖêÉê~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=áåå~å=~åâçãëíÉå=íáää=pîÉêáÖÉ=í~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=
ëîÉåëâ=~ãÄ~ëë~Ç=ÉääÉê=âçåëìä~í=Ä ê=ÇÉí=é™=ÇÉëë~=éä~íëÉê=Ñáåå~ë=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=
íáääÖ®åÖäáÖí=çã=ê®ííáÖÜÉíÉêI=Ñ~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=âçåí~âíìééÖáÑíÉêK===
=
pçã=ã™ä=áåçã=il=çÅÜ=Ñ êÄìåÇÉå=Ñáååë=®îÉå=~íí=ìí â~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Éíí=ëóëíÉã=Ñ ê=
íáÇáÖ=áåÑçêã~íáçå=çã=ìíä®åÇëâ~=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=íî®êÑ~ÅâäáÖí=ë~ã~êÄÉJ
íÉK=aÉíí~=Ñ ê=~íí=âìåå~=~ÖÉê~=á=íáÇ=îáÇ=é™Ö™ÉåÇÉ=ÉääÉê=íáääí®åâí~=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=ÉääÉê=
~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ìíÑ êë=~î=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~Ö=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ñ êJ
ÄìåÇÉå=ìíÄóíÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=Ñê~ãÑ ê~ääí=é™=äçâ~ä=åáî™K==

h®ää~W=c êÄìåÇëÖÉãÉåë~ã=ê~ééçêí=Ñê™å=ilI=c~ÅâäáÖ~=îÉêíóÖ=Ñ ê=ãáÖê~åíÉêI=OMMU=
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ÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=Ñ™ê=ëîÉåëâêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ êÉí~Ö=~ääí=ëî™ê~êÉ=~íí=í~=ÇÉä=~î=
çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåÑê~ëíêìâíìêK==
=
kçêã~äí=äáÖÖÉê=çäóÅâëÑêÉâîÉåëÉå=ÉåäáÖí=^êÄÉíëãáäà îÉêâÉí=é™=NNJ=NU=
çäóÅâçê=éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™êK=sáÇ=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=á=ÇÉåå~=ê~éJ
éçêí=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ÇÉí=îáÇ=kçêê~=ä®åâÉå=®ê=Éå=çäóÅâëÑêÉâîÉåë=é™=NTIV=
éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™êI=îáÇ=`áíóÄ~å~å=PNIQ=éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™ê=çÅÜ=
îáÇ=`áíóíìååÉäå=OMIR=éÉê=NMMM=~åëí®ääÇ=çÅÜ=™êK=aÉí=Ñ êÉâçããÉê=~ääíë™=Éå=
å™Öçí=Ü ÖêÉ=á=çäóÅâëÑêÉâîÉåë=îáÇ=`áíóÄ~å~å=çÅÜ=`áíóíìååÉäå=®å=î~Ç=ëçã=
®ê=åçêã~äíK=s~Ç=ëçã=çêë~â~ê=ÇÉíí~=Ü~ê=îá=áåíÉ=ëíìÇÉê~í=ãÉå=ëáÑÑêçêå~=áåÇáJ
âÉê~ê=~íí=~êÄÉíëãáäà ~êÄÉíÉí=®ê=ÉÑíÉêë~ííK=aÉí=áååÉÄ®ê=Ç™=~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=
ÄêáëíÉê=á=ÉñÉãéÉäîáë=ìíÄáäÇåáåÖ=çã=Üìê=çäóÅâçê=ìåÇîáâë=ë~ãí=ÄêáëíÉê=á=êìJ
íáåÉê=Ñ ê=ë®âÉêÜÉí=ãÉÇ=ãÉê~K===
=
lêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=Ää~åÇ=ìíëí~íáçåÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=ä™ÖK=páíì~íáçåÉå=
Ü~ê=ÇçÅâ=Ñ êÄ®ííê~íëK=_óÖÖå~Çë=Ü~ê=~åëí®ääí=íçäâ~êK=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=
î®ñÉêK=fåÑçêã~íáçå=çã=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=~êÄÉíëîáääâçê=Ö êë=~ääí=çÑí~êÉ=íáääJ
Ö®åÖäáÖ=é™=Ñê®ãã~åÇÉ=ëéê™âK=qê~åëé~êÉåëÉå=~îëÉÉåÇÉ=ä åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääJ
åáåÖëîáääâçê=âçããÉê=~íí=Ñ êÄ®ííê~ë=å®ê=Ñ êÄìåÇÉåë=ìíëí~íáçåÉêáåÖë~îí~ä=
Ö êë=íáääÖ®åÖäáÖ~=Üçë=~êÄÉíëãáäà îÉêâÉíK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=íÉÅâÉå=é™=~íí=Ñ~ÅâJ
äáÖ~=çãÄìÇëã®å=á=î®ñ~åÇÉ=Öê~Ç=Äáëí™ê=ìíëí~íáçåÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÖÉåçã=
çâçåîÉåíáçåÉää~=~êÄÉíëíáÇÉê=çÅÜ=ã íÉëéä~íëÉêK=
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==
RK=ilë=Ñ êëä~Ö=
=
fåíÉÖê~íáçåÉå=ãÉää~å=brë=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=®ê=îáâíáÖK=il=çÅÜ=ÉìêçéÉáëâ=
Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖëê êÉäëÉ=Ü~ê=ëÉíí=éçëáíáîí=é™=ìééê®íí~åÇÉí=~î=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~J
ÇÉåK=sáääâçêÉí=Ñ ê=ëí ÇÉí=~î=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=î~êáí=Éå=ëí~êâ=
ëçÅá~ä=ÇáãÉåëáçåK=pîÉåëâ=Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖëê êÉäëÉ=®ê=ÑêáÜ~åÇÉäëî®åäáÖ~K=pÉÇ~å=
NVPMJQMJí~äÉí=Ü~ê=Ñ~ÅâÉí=~âíáîí=ÄáÇê~Öáí=á=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=é™=ëîÉåëâ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇK=il=î®äâçãå~ÇÉ=ãÉÇäÉãëâ~éÉí=á=br=çÅÜ=îÉêâ~ÇÉ=~âíáîí=
Ñ ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ÄäÉî=ÇÉí=ÉåÇ~=ä~åÇ=ëçã=íçÖ=Éãçí=ÇÉ=åó~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÜÉäí=ìí~å= îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉêK=
=
fåíÉêå~íáçåÉää=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=â~å=ëâÉ=á=ÑäÉê~=çäáâ~=ÑçêãÉêK=
cêá=ê êäáÖÜÉí=Ñ ê=î~êçê=®ê=á=ÖêìåÇ=çÅÜ=ÄçííÉå=çéêçÄäÉã~íáëâ=Ñ ê=ä åÉëíêìâJ
íìêÉêå~=é™=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ÉÑíÉêëçã=~íí=~êÄÉíÉí=Ç™=ìíÑ êë=é™=~åå~å=
éä~íë=çÅÜ=ìí~å=ÇáêÉâí=é™îÉêâ~å=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä åÉëíêìâíìêÉåK=p~ãã~=ë~â=
Ö®ääÉê=Ñ ê=áåíÉêå~íáçåÉää=íà®åëíÉÜ~åÇÉä=Ç®ê=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~åÇÉí=~î=íà®åëíÉåI=
ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ìíÖ ê=íà®åëíÉåI=ëâÉê=á=~åå~í=ä~åÇK=jÉå=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää=íà®åëíÉÜ~åÇÉä=é™=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=®ê=ëáíì~íáçåÉå=
ãÉê=éêçÄäÉã~íáëâK=dÉåçã=brJÇçãëíçäÉåë=Ççã~ê=á=i~î~äI=o ÑÑÉêí=çÅÜ=
iìñÉãÄìêÖã™äÉå=Ü~ê=ã àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ä åÉåáî™Éêå~=ãáåëJ
â~í=~îëÉî®êíK==
=
açã~êå~=á=i~î~äJ=çÅÜ=oìÑÑÉêíã™äÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=íà®åëíÉíáääÜ~åÇ~Ü™ää~êÉå=
íáääÑ®ääáÖí=ÄÉÇêáîÉê=îÉêâë~ãÜÉí=á=Éå=~åå~å=ãÉÇäÉãëëí~í=çÅÜ=í~ê=ãÉÇ=ëáÖ=ëáå~=
ä®ÖêÉ=ä åÉê=íáää=~êÄÉíëä~åÇÉíK=m™=ë™=ë®íí=â~å=ÇÉí=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~ÖÉí=âçåâìêJ
êÉê~=ìí=áåÜÉãëâ~=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ÄÉí~ä~ê=åçêã~ä~=ä åÉê=á=~êÄÉíëä~åÇÉíK=fåå~å=
i~î~ä=çÅÜ=o ÑÑÉêí=Ñ~ååë=Éå=êÉä~íáîí=ëÉíí=ÄêÉÇ=ÉåáÖÜÉí=çã=~íí=bdJê®ííÉå=á=
ÇÉëë~=ëáíì~íáçåÉê=îáä~ÇÉ=é™=Éå=éêáåÅáé=çã=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖK=aÉí=î~ê=î®êÇä~åJ
ÇÉíë=îáääâçê=ëçã=ëâìääÉ=íáää®ãé~ë=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉëë~=áåíÉ=áååÉÄ~ê=ÇìÄÄä~=Ä êÇçê=
Ñ ê=Ñ êÉí~ÖÉåK=aÉí=ìíëí~íáçåÉêáåÖëÇáêÉâíáîÉí=êÉÖäÉê~ÇÉ=î~ê=ÇÉ=ãáåáãáîáääâçê=
ëçã=î®êÇä~åÇÉí=î~ê=Ñ êéäáâíáÖ~í=~íí=íáää®ãé~=Ñ ê=ìíëí~íáçåÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~J
êÉK=aÉ=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=ëçã= åëâ~ÇÉ=íáää®ãé~=Ä®ííêÉ=îáääâçê=Ó=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=
äáâ~=îáääâçê=J=âìåÇÉ=Ö ê~=ÇÉíK=
=
il=~åëÉê=~íí=brJê®ííÉå=Ä ê=ìíÖ™=Ñê™å=Éå=íóÇäáÖ=î®êÇä~åÇëéêáåÅáéK=m™=ÉåÖJ
Éäëâ~=Ó=ïÜÉå=áå=oçãÉ=Çç=~ë=íÜÉ=oçã~åëK=qáää=ÇÉíí~=Ä ê=Éå=íóÇäáÖ=äáâ~ÄÉJ
Ü~åÇäáåÖëéêáåÅáé=ê™Ç~K=il=âçããÉê=~íí=í~=ëáíí=~åëî~ê=Ñ ê=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
âçääÉâíáî~îí~äëãçÇÉääÉå=ëâ~ää=Ääá=Ñ êÉåäáÖ=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=îÉêâäáÖÜÉí=ëçã=br=
ãÉÇäÉãëâ~éÉí=áååÉÄ®êK=jÉå=Ñ ê=~íí=ã àäáÖÖ ê~=ÇÉíí~=âê®îë=çÅâë™=Éå=ê~Ç=
~âíáîáíÉíÉê=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä~ÖëíáÑí~êÉåK=
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=
=
aÉå=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëãçÇÉääÉå=îáä~ê=é™=ëà®äîêÉÖäÉêáåÖ=ãÉää~å=é~êJ
íÉêå~K=jÉÇ= â~Ç=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÑäÉê=ìíä®åÇëâ~=~âí êÉê=á=pîÉêáÖÉ=
âê®îë=~íí=êÉÖÉäîÉêâÉå=ëçã=çãÖÉê=âçääÉâíáî~îí~äÉå=ëí®êâëK=c ê®åÇê~ÇÉ=Ñ êJ
ìíë®ííåáåÖ~ê=âê®îÉê=åó~=íóéÉê=~î=êÉÖÉäîÉêâ=á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=
êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=qêçíë=Ñêá=ê êäáÖÜÉí=Ñ ê=î~êçêI=íà®åëíÉêI=â~éáí~ä=
çÅÜ=éÉêëçåÉê=é™=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=â~å=ä~ÖëíáÑí~êÉå=Ö ê~=ãóÅâÉí=á=ëóÑíÉ=
~íí=ìééê®ííÜ™ää~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉå=ëîÉåëâ~=ä~ÖJ
ëíáÑí~êÉå=®ê=áåíÉ=ã~âíä ë=íêçíë=brJãÉÇäÉãëâ~éÉíK=
=
il=îáää=Ç®êÑ ê=ëÉ=Éå=ê~Ç=ä~ÖÑ ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=âçãã~åÇÉ=ã~åÇ~íéÉêáçÇ=á=
ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=
==

 ûåÇê~=iÉñ=i~î~äK=aÉí=å~íáçåÉää~=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉí=ÉÑíÉê=brJ
ÇçãëíçäÉåë=Ççã~ê=ã™ëíÉ=åóííà~ë=Ñìääí=ìíK=_ÉîáëêÉÖÉäå=ã™ëíÉ=í~ë=Äçêí=
çÅÜ=ÇÉå=ëå®î~=íçäâåáåÖÉå=~î=ìíëí~íáçåÉêáåÖëÇáêÉâíáîÉíë=Ü™êÇ~=â®êå~=
ã™ëíÉ=Ñ ê®åÇê~ëK=

=
 fåÑ ê=Éå=ä~Ö=ãÉÇ=âê~î=çã=êÉÖáëíêÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëJ
îáääâçêK=aÉ=îáääâçê=ëçã=ìíä®åÇëâ~=Ñ êÉí~Ö=ìééÖÉê=ëáÖ=íáää®ãé~=ã™ëíÉ=
î~ê~=íê~åëé~êÉåí~K=bíí=ëâ~ÇÉëí™åÇë~åëî~ê=ÉääÉê=ëíê~ÑÑ~åëî~ê=â~å=
âçééä~ë=íáää=áåê~ééçêíÉêáåÖÉå=~î=Ñ~äëâ~=ìééÖáÑíÉêK=c ê=å®êî~ê~åÇÉ=
é™Ö™ê=Éå=ëí~íäáÖ=ìíêÉÇåáåÖ=ëçã=ëâ~ää=áåÑ êäáî~=Éíí=brJÇáêÉâíáî=çã=
ë~åâíáçåÉê=ãçí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ñ ê=íêÉÇàÉä~åÇëãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=îáëí~ë=
çä~ÖäáÖí=á=brKPP==

=
 fåÑ ê=á=ä~Ö=Éíí=âê~î=é™=Éå=ê®ííëäáÖ=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=Ñ ê=ìíä®åÇëâ~=íà®åëíÉÑ J
êÉí~ÖK=aÉí=ëâ~ää=~ääíáÇ=Ñáåå~ë=Éå=ÄÉÜ êáÖ=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=ãÉÇ=îáäâÉí=Éíí=
Ü®åÖ~îí~ä=â~å=áåÖ™ëK=rí~å=ÄÉÜ êáÖ=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=Ñáååë=áåÖÉå=ëçã=
íÉÅâå~ê=Ñáêã~åK=fåíêÉëëÉí=~î=ÇÉëë~=êÉÖäÉê=Ñáååë=çÅâë™=Üçë=ëâ~ííÉîÉêJ
âÉíI=ãÉå=®îÉå=Üçë=~âí êÉê=ëçã=ëâ~ää=íê®ÑÑ~=~îí~ä=ãÉÇ=ë™Ç~å~=Ñ êÉJ
í~ÖK=

=
 fåÑ ê=á=ä~Ö=Éíí=âê~î=é™=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~åÇÉí=~î=îáëë~=íóéÉê=~î=Ü~åÇäáåÖJ
~êK=c êÉí~ÖÉå=ëâ~ää=î~ê~=ëâóäÇáÖ~=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ä åÉäáëíçêI=~êÄÉíëJ
íáÇëäáëíçê=çÅÜ=~åå~å=áåÑçêã~íáçå=ëçã=®ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=~íí=ÄÉÇ J
ã~=îáäâ~=~êÄÉíëJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ëçã=íáää®ãé~ë=~î=Ñ êÉí~ÖÉíK=
pâóäÇáÖÜÉíÉå=Ñ ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~ää=çãÑ~íí~=Ä™ÇÉ=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=

======================================== ====
33 Dir. 2009:49, Genomförande av EG-direktiv om sanktioner mot arbetsgivare.   
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ççêÖ~åáëÉê~ÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=e~åÇäáåÖ~êå~=ëâ~ää=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ ê=
Ñ~ÅâÉíK=

=
 f=ä~ÖÉå=çã=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=ã™ëíÉ=íóÇäáÖÖ ê~ë=~íí=îáääâçê=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ=âçääÉâíáî~îí~äëîáääâçê=â~å=ëí®ää~ë=á=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖK=
lÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉä=ëâ~=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=é™=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ÇÉ=ÄáÇê~ê=íáää=
ä åÉÇìãéåáåÖ=çÅÜ=ëãìíëâçåâìêêÉåëK=pîÉêáÖÉ=ëâ~ää=ÇÉëëìíçã=ê~íáÑáJ
ÅÉê~=fil=VQ=çã=îáääâçêÉå=îáÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖK=

=
 fåê®íí~=Éå=åó=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=Ñ ê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ìééÜ~åÇäáåÖÉåK=
hçåâìêêÉåëîÉêâÉí=®ê=áåíÉ=ê®íí=ãóåÇáÖÜÉí=~íí= îÉêî~â~=çÑÑÉåíäáÖ=
ìééÜ~åÇäáåÖK=

=
 fåÑ ê=Éå=êÉÖÉä=çã=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉå êÉåë=~åëî~ê=Ñ ê=~êÄÉíëJ=çÅÜ=~åJ
ëí®ääåáåÖëîáääâçêK=i™åÖ~=âÉÇàçê=~î=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=Ö ê=~íí=ÇÉ=
îÉêâäáÖÉå=íáää®ãé~ÇÉ=îáääâçêÉå=Ääáê=~ääí=ë®ãêÉK=lã=ÜìîìÇÉåíêÉéêÉJ
å êÉå=Ääáê=~åëî~êáÖ=Ñ ê=~ää~=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=ÉåíêÉéêÉå êÉê=ãáåëâ~ê=
âÉÇàçêå~=á=ä®åÖÇK==

=
 pâ~ííÉÑêáÜÉíÉå=Ñ ê=ìíä®åÇëâ=áåÜóêÇ=éÉêëçå~ä=ã™ëíÉ=í~ë=ÄçêíK=fÇ~Ö=
â~å=Éå=éÉêëçå=ëçã=®ê=Äçë~íí=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=~êÄÉí~ê=Ñ ê=Éå=ìíä®åÇëâ=
~êÄÉíëÖáî~êÉ=~êÄÉí~=ëâ~ííÉÑêáíí=á=pîÉêáÖÉ=ìéé=íáää=S=ã™å~ÇÉê=ÉåäáÖí=
ëîÉåëâ~=êÉÖäÉêK=bå=ë™Ç~å=ëâ~ííÉÑêáÜÉí=Ñáååë=áåíÉ=á=~åÇê~=à®ãÑ êÄ~ê~=
ä®åÇÉêK=pâ~ííÉÑêáÜÉíÉå=®ê=áåíÉ=âçåâìêêÉåëåÉìíê~ä=çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=ä®ÖJ
êÉ=~êÄÉíëâê~Ñíâçëíå~ÇÉê=Ñ ê=Ö®ëí~åÇÉ=Ñ êÉí~ÖK=

=
 píê~ã~=ìéé=îáääâçêÉå=Ñ ê=cJëâ~ííK=j™åÖ~=Ö®ëí~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=
®ê=á=pîÉêáÖÉ=áÇ~Ö=~êÄÉí~ê=ëçã=ÉÖÉåÑ êÉí~Ö~êÉ=ãÉå=®ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=~íí=
ÄÉíê~âí~=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=sáääâçêÉå=Ñ ê=cJëâ~íí=ã™ëíÉ=Ñ™=Éå=ë™Ç~å=
ìíÑçêãåáåÖ=~íí=~êÄÉíëê®ííÉå=áåíÉ=â~å=âêáåÖÖ™ëK=

=
 qáää=ÇÉëë~=™íÖ®êÇÉê=â~å=Ñáåå~ë=™íÖ®êÇÉê=~î=ëâ~ííÉJ=ÉääÉê=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖ=
â~ê~âí®ê=ëçã=â~å=Ñ êÜáåÇê~=çäáâ~=íóéÉê=~î=ãáëëÄêìâK=aÉí= îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=Ä ê=î~ê~=~íí=Ñ êÜáåÇê~=ä åÉâçåâìêêÉåë=çÅÜ=ëçÅá~ä=
ÇìãéåáåÖI=ãÉå=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=çÅâë™=~î=
áåíêÉëëÉ=Ñ ê=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=

=
il=âê®îÉê=ÇÉëëìíçã=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=~î=brJê®ííÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ êÜáåÇê~=ä åÉJ
âçåâìêêÉåë=çÅÜ=î®êå~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK==
=
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 fåÑ ê=Éíí=ëçÅá~äí=éêçíçâçää=á=Ñ êÇê~ÖÉíK=fÇ~Ö=ìåÇÉêçêÇå~ë=Ñ~ÅâäáÖ~=ÑêáJ
ÜÉíÉê=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~K=aÉíí~=Ñ êÜ™ää~åÇÉ=ã™ëíÉ=Ñ êJ
®åÇê~ë=ë™=~íí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ÑêáÜÉíÉê=âçããÉê=Ñ êëíK=

=
 oÉîáÇÉê~=ìíëí~íáçåÉêáåÖëÇáêÉâíáîÉíK=brJÇçãëíçäÉå=Ü~ê=íçäâ~í=ÇáêÉâJ
íáîÉí=ëçã=Éíí=í~â=Ñ ê=îáäâ~=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=~êÄÉíëîáääâçê=ëçã=â~å=
âê®î~ë=á=î®êÇä~åÇÉíK=aáêÉâíáîÉí=ã™ëíÉ=™íÉêáÖÉå=Ääá=Éíí=ãáåáãáÇáêÉâJ
íáîK=aÉå=ê®ííëäáÖ~=ÖêìåÇÉå=ã™ëíÉ=ÄêÉÇÇ~ë=çÅÜ=®åÇê~ë=íáää=ëâóÇÇ=Ñ ê=
~êÄÉíëí~Ö~êÉK=aáêÉâíáîÉí=ã™ëíÉ=®îÉå=í~=ëí êêÉ=Ü®åëóå=íáää=brë=ãÉÇJ
äÉãëä®åÇÉêë=çäáâ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=êÉä~íáçåÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~J
ÇÉåK====

=
=
=
=

=
=

=
=
=
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oÉÑÉêÉåëÉê=
=
^ÜäÄÉêÖI=hÉêëíáå=C=_êììåI=káâä~ëI=OMNMI=rééÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=á=brI=
píçÅâÜçäãI=pfbmp=
=
^êÄÉíëãáäà îÉêâÉíI=OMMVI=^êÄÉíëãáäà ëí~íáëíáâ=OMMVWNI=^êÄÉíëëâ~Ççê=OMMUI=
ê~ééçêí=Ñê™å=~êÄÉíëãáäà îÉêâÉí==
=
_~åîÉêâÉíI=OMNMI=içÖçíóé=çÅÜ=â~êíçêI=ÜííéWLLïïïKÄ~åîÉêâÉíKëÉLëîL^ãåÉåL=
^âíìÉää~JéêçàÉâíLmêçàÉâíLNUSTL`áíóÄ~å~åJáJ
píçÅâÜçäãLfåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äL=_áäÇÖ~ääÉêáLiçÖçíóéJçÅÜJâ~êíçêK~ëéñI=
OMNMJMRJMT=
=
`áíóíìååÉäåI=OMNMI=mêÉëë=çÅÜ=ãÉÇá~W=h~êíçêI=ÜííéWLLïïïKÅáíóíìååÉäåKÅçãL=
ëîLOTTULhçåí~âíéÉêëçåÉêLh~êíçêLI=OMNMJMRJMT=
=
aáêÉâíáî=OMMVWQVI=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ=~î=bdJÇáêÉâíáî=çã=~êÄÉíëÖáî~êÉë=ëâ~J
ÇÉëí™åÇë~åëî~êK==
=
bäÇêáåÖI=iáåÉ=çÅÜ=e~åëÉåI=^êåÜçäíòI=gÉåëI=OMMVI=c~ÖÄÉîÉÖÉäëÉå=çÖ=~êÄÉáÇJ
ëáååî~åÇêáåÖW=píê~íÉÖáÉê=çÖ=êÉëìäí~íÉê=á=kçêÖÉ=çÖ=a~åã~êâI=fåëíáíìíí=Ñçê=ë~ãJ
ÑìååëÑçêëâåáåÖI=lëäç===
=
c êÄìåÇëÖÉãÉåë~ã=ê~ééçêí=Ñê™å=ilI=c~ÅâäáÖ~=îÉêíóÖ=Ñ ê=ãáÖê~åíÉêI=OMMU=
=
båíêÉéêÉå~Çâçåíê~âí=mêçàÉâí=`áíóÄ~å~å=á=píçÅâÜçäãI=båíêÉéêÉå~Ç=_PJ
VRMV=lÇÉåéä~å=çÅÜ=s~ë~íìååÉäåI=_~åîÉêâÉí=c=MUJTMTLfkTM=
=
bìêçé~é~êä~ãÉåíÉíë=çÅÜ=ê™ÇÉíë=ÇáêÉâíáî=VSLTNLbd=~î=ÇÉå=NS=ÇÉÅÉãÄÉê=
NVVS=çã=ìíëí~íáçåÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~åÇÉ=
~î=íà®åëíÉê=
=
c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=çÅÜ=pâ~ííÉîÉêâÉíI=hçåíêçää=~î=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëíáääÜ êáÖÜÉí=
îáÇ=ìíë®åÇåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉI=dÉãÉåë~ã=ê~ééçêí=~î=~êÄÉíëÖêìéé=áåçã=pâ~íJ
íÉîÉêâÉíI=ëâ~ííÉâçåíçê=N=p Çê~=êÉÖáçåÉå=çÅÜ=c êë®âêáåÖëâ~ëë~åI=mêçàÉâí=
brJâçåíêçää=
=
pâ~ííÉîÉêâÉíI=_ä~åâÉíí=phs=QUOM=
=
pîÉêáÖÉë=_óÖÖáåÇìëíêáÉêI=^_=MQ=J=^ääã®åå~=_Éëí®ããÉäëÉê=Ñ ê=ÄóÖÖå~ÇëJI=
~åä®ÖÖåáåÖëJ=çÅÜ=áåëí~ää~íáçåëÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=
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=
pîÉêáÖÉë=_óÖÖáåÇìëíêáÉêI=^_q=MS=J=~ääã®åå~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ñ ê=íçí~äÉåíêÉéêÉJ
å~ÇÉê=
=
pîÉêáÖÉë=_óÖÖáåÇìëíêáÉêI=^_Jr=MT=J=^ääã®åå~=_Éëí®ããÉäëÉê=Ñ ê=ìåÇÉêÉåíêÉJ
éêÉå~ÇÉê=á=ìíÑ ê~åÇÉÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=
=
pîÉêáÖÉë=_óÖÖáåÇìëíêáÉêI=^_qJr=MT=J=^ääã®åå~=_Éëí®ããÉäëÉê=Ñ ê=ìåÇÉêÉåíJ
êÉéêÉå~ÇÉê=é™=íçí~äÉåíêÉéêÉå~Ç=
=
s®ÖîÉêâÉíI=OMNMI=s®ÖéêçàÉâí=kçêê~=i®åâÉåI=ÜííéWLLïïïKîîKëÉLî~Ö~êå~L=
s~ÖéêçàÉâíLpíçÅâÜçäãëJä~åLs~ÖJbJOMJkçêê~Jä~åâÉåLaÉäéêçàÉâíI=OMNMJ
MRJMT=
=
fåíÉêîàìÉê=
=
^ãä~åÇI=^ãä~åÇI=éêçàÉâíÅÜÉÑLéêçàÉâíäÉÇ~êÉI=_áäÑáåÖÉê=_ÉêÖÉêK=fåíÉêîàìå=
®ÖÇÉ=êìã=îáÇ=~êÄÉíëéä~íëÄÉë â=OMMVJNOJMQ=
=
dáãÄÉI=mÉíÉêI=mêÉëëÅÜÉÑ=é™=pâ~åëâ~=
=
g~ÅçÄëëçåI=i~êëI=íáääÑ êçêÇå~Ç=ìééÜ~åÇäáåÖëÅÜÉÑ=qê~ÑáâîÉêâÉíK=fåíÉêîàìå=
®ÖÇÉ=êìã=OMNMJMRJNO=
=
h~òáãáãáÉêò=lI=éçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉK=fåíÉêîàìå=®ÖÇÉ=êìã=OMMVJNOJPM=
=
iÉêçÅÜI=j~êÉâI=éçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉK=fåíÉêîàìå=®ÖÇÉ=êìã=OMMVJNOJOV=
=
iáåÇÖêÉåI=_ÉåÖíJ=läçÑI=íáÇáÖ~êÉ=çêÇÑ ê~åÇÉ=é™=qê~åëéçêíë=~îÇÉäåáåÖ=R=á=
píçÅâÜçäã=
=
iìåÇÖêÉåI=_ÉååóI=çãÄìÇëã~å=qê~åëéçêíë=~îÇÉäåáåÖ=R=á=píçÅâÜçäã=
=
j~äíÜÉI=i~êëI==Ñìåâíáçåë~åëî~êáÖ=é™=`áíóíìååÉäåK=fåíÉêîàìå=®ÖÇÉ=êìã=
OMMVJ=
NNJNT==
=
mçäåá~âI=^Ç~ãI=éçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉK=fåíÉêîàìå=®ÖÇÉ=êìã=OMMVJNOJOV=
=
pí~åáëä~ï=jI=éçäëâ=Ö®ëí~êÄÉí~êÉK=fåíÉêîàìå=®ÖÇÉ=êìã=OMMVJNOJPM=
=
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qáää=ÇÉíí~=Ñáååë=Éå=ëÉêáÉ=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=îáää=î~ê~=~åçåóã~=
=
=
a~í~Ä~ëÉê=
=
_óÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=Ñ êÄìåÇÉíë=Öê~åëâåáåÖëJ=çÅÜ=ã®íåáåÖëëí~íáëíáâ=
=
pâ~ííÉîÉêâÉíë=çÑÑÉåíäáÖ~=Ç~í~Ä~ë=~îëÉÉåÇÉ=ëâ~ííÉâçåíç=çÅÜ=éêÉäáãáå®êëâ~íí=
=
=
=
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_áä~Ö~=NK=mä~å îÉêëáâí=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=
 
`áíóíìååÉäå=Ó=j~äã =
NVVN=íê®ÑÑ~ÇÉë=ÇÉå=Ñ êëí~= îÉêÉåëâçããÉäëÉå=çã=Éå=í™ÖÑ êÄáåÇÉäëÉ=ÖÉåçã=j~äã =ãÉÇ=
~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=£êÉëìåÇëÑ êÄáåÇÉäëÉåK=NVVR=ÑáÅâ=pîÉÇ~Ä=^_=EpîÉåëâJ
a~åëâ~=_êçÑ êÄáåÇÉäëÉåF=á=ìééÇê~Ö=~íí=ìíêÉÇ~=íÉâåáâ=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ ê=çäáâ~=~äíÉêå~íáîxNzK=
NVVUI=å®ê=`áíóíìååÉäâçåëçêíáÉí=ÄáäÇ~íëI=ëí~êí~ÇÉ=éêçàÉâíÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=íìååÉäJ
ä ëåáåÖÉåK=_óÖÖå~íáçåÉå=é™Ä êà~ÇÉë=á=ã~êë=OMMR=çÅÜ=ÇÉå=åó~=í™ÖÑ êÄáåÇÉäëÉå=ÄÉê®âå~ë=
î~ê~=âä~ê=Ñ ê=íê~Ñáâ=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNMK=`áíóíìååÉäå=ÄÉê®âå~ë=âçëí~=VIQR=ãáäà~êÇÉê=pbh=á=
OMMN=™êë=éÉååáåÖî®êÇÉI=î~ê~î=NIMV=ÄÉí~ä~ë=~î=j~äã =ëí~ÇI=MIUS=~î=oÉÖáçå=pâ™åÉI=MISV=®ê=
brJÄáÇê~ÖI=ãÉÇ~å=êÉëíÉåI=SIUN=ãáäà~êÇÉê=ÄÉí~ä~ë=~î=_~åîÉêâÉí=ãÉÇ=ëí~íëÄáÇê~Ö=xPzK=kó~=
ëí~íáçåÉê=Ääáê=qêá~åÖÉäå=çÅÜ=eóääáÉî™åÖK=j~äã =`=ÄóÖÖë=íáää=ãÉÇ=Éå=ìåÇÉêàçêÇáëâ=ëí~J
íáçåëÇÉä=çÅÜ=Ääáê=Éå=ëí~íáçå=ãÉÇ=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=íê~Ñáâ=îáäâÉí= â~ê=ëí~íáçåÉåë=â~é~ÅáíÉí=
~îëÉî®êíK=

=
h®ää~W=h~êí~å=Ü®ãí~Ç=é™=ÜííéWLLïïïKÅáíóíìååÉäåKÅçãLëîLOTTULhçåí~âíéÉêëçåÉêLh~êíçêL=
=
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= =

kçêê~=ä®åâÉå=Ó=píçÅâÜçäã=
kçêê~=ä®åâÉå=ÄÉê®âå~ë=âçëí~=Å~=NNIO=ãáäà~êÇÉê=pbh=á=OMMT=™êë=éêáëåáî™K=pí~íÉå=Es®ÖîÉêJ
âÉíF=ëî~ê~ê=Ñ ê=TR=éêçÅÉåí=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=çÅÜ=píçÅâÜçäãë=ëí~Ç=Ñ ê=ORéêçÅÉåíK=
=
kçêê~=ä®åâÉå=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=ãÉää~å=h~êäÄÉêÖ=çÅÜ=s®êí~å=çÅÜ=Ü~ê=Éå=~åëäìíåáåÖ=íáää=oçëä~ÖëJ
î®ÖÉå=îáÇ=råáîÉêëáíÉíÉíK=kçêê~=ä®åâÉå=Ääáê=Åáêâ~=R=âãI=î~ê~î=ÇÉå=Åáêâ~=N=âã=ä™åÖ~=ëíê®ÅâJ
~å=ãÉää~å=h~êäÄÉêÖ=çÅÜ=kçêêíìää=êÉÇ~å=®ê=ÄóÖÖÇ=çÅÜ=í~ÖÉå=á=íê~ÑáâK=qáää=ëí êëí~=ÇÉäÉå=Ö™ê=
kçêê~=ä®åâÉå=á=íìååä~ê=ìåÇÉê=ã~êâK=aÉå=ä®åÖëí~=íìååÉäëíê®Åâ~å=Ääáê=Åáêâ~=P=âãK=
=
^ää~=å Çî®åÇáÖ~=ÄÉëäìí=®ê=í~Öå~=çÅÜ=ÇÉí~äàéä~åÉê=çÅÜ=~êÄÉíëéä~åÉå=Ñ ê=kçêê~=ä®åâÉå=Ü~ê=
îìååáí=ä~Ö~=âê~ÑíK=_óÖÖëí~êíÉå=ëâÉÇÇÉ=OMMS=Ç™=Ñ êÄÉêÉÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉå=é™Ä êà~ÇÉë=çÅÜ=kçêJ
ê~=ä®åâÉå=âçããÉê=ÉåäáÖí=éä~åÉêå~=~íí= ééå~ë=Ñ ê=íê~Ñáâ=á=ëäìíÉí=~î=OMNRK=
=

=
h®ää~W=h~êí~å=Ü®ãí~Ç=é™=ÜííéWLLïïïKîîKëÉLî~Ö~êå~Ls~ÖéêçàÉâíLpíçÅâÜçäãëJä~åLs~ÖJbJ
OMJkçêê~Jä~åâÉåLaÉäéêçàÉâíL=
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`áíóÄ~å~å=Ó=píçÅâÜçäã=
mÉåÇÉäí™ÖÉå=Ñ™ê=ÉÖå~=ëé™ê=á=Éå=ëÉñ=âáäçãÉíÉê=ä™åÖ=íìååÉä=ìåÇÉê=píçÅâÜçäã=Ó=Ñê™å=qçãíÉJ
ÄçÇ~=îá~=lÇÉåéä~åI=qJÅÉåíê~äÉå=îáÇ~êÉ=ìåÇÉê=oáÇÇ~êÜçäãÉå=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=píçÅâÜçäãë=
ë Çê~K=i®åÖë=ÇÉ=íî™=ëé™êÉå=ÄóÖÖë=ÇÉ=åó~=éÉåÇÉäí™Öëëí~íáçåÉêå~=píçÅâÜçäã=lÇÉåéä~å=çÅÜ=
píçÅâÜçäã=`áíóK=jÉää~å=üêëí~=çÅÜ=ûäîëà =ëí~íáçå=ÄóÖÖë=Éå=åó=à®êåî®ÖëÄêç=çÅÜ=ëé™êÉå=
ä®ÖÖë=çãK=`áíóÄ~å~å=ÄÉê®âå~ë=âçëí~=Åáêâ~=NS=ãáäà~êÇÉêK=

=
h®ää~W=h~êí~å=Ü®ãí~Ç=é™=ÜííéWLLïïïKÄ~åîÉêâÉíKëÉLëîL^ãåÉåL^âíìÉää~J
éêçàÉâíLmêçàÉâíLNUSTL`áíóÄ~å~åJáJpíçÅâÜçäãLfåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äL_áäÇÖ~ääÉêáLiçÖçíóéJ
çÅÜJâ~êíçêK~ëéñ=
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_áä~Ö~=OK=a~í~ìåÇÉêä~Ö=
=
`áíóíìååÉäå=j~äã =Ó=bñÉãéÉä=é™=Éíí= ÖêìåÇÑ~âí~Ää~Ç= ëçã=~åî®åíë= ëçã=
ìåÇÉêä~Ö====
=
b=NMNI=j~äã =`I=ìåÇÉêàçêÇáëâ=ëí~íáçå==
=
eìîìÇÉåíêÉéêÉå êW=k``=fåíÉêå~íáçå~ä=^_I=RRSMPPJRNMMK=jÉÇ=á=pîÉêáÖÉë=
_óÖÖáåÇìëíêáÉêK=
båíêÉéêÉå~Çëìãã~W=N=OMM=ãáäàçåÉê=pbh=EOMMN=™êë=éÉååáåÖî®êÇÉF=
_óÖÖíáÇW=_óÖÖëí~êí=MQNNNNI=~îëäìí=MUNONO=
=
^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖW=
^åí~ä=ëóëëÉäë~íí~W=QMM=ëçã=ãÉëí=EëÉéíÉãÄÉê=íáää=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMTFK=`áêâ~=
OMM=á=ÖÉåçãëåáíí=ìåÇÉê=ÄóÖÖíáÇÉåK=
bÖå~=~åëí®ääÇ~W=`áêâ~=SM=íà®åëíÉã®åI=NR=âçääÉâíáî~åëí®ääÇ~I=áåÖÉå=ìééÖáÑí=
çã=ä å=Üçë=_óÖÖå~Çë=á=j~äã K=
råÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêW=`áêâ~=OR=íà®åëíÉã®åI=PMM=âçääÉâíáî~åëí®ääÇ~=î~ê~î=
OMM=ìíä®åÇëâ~K=
=
H=eìîìÇÇÉäÉå=~î=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉíÉå~=ìíÑ êÇÉë=~î=RMOMSQJVOSQ=Eã~êâÉê~í=
ëçã=áå~âíáîí=Üçë=ëâ~ííÉîÉêâÉí=OMMTJMQJNTFI=oáãÉÅ=`çåíê~ÅíáåÖ=iíÇI=Éíí=
áêä~åÇëêÉÖáëíêÉê~í=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=ëçã=ÉåäáÖí=_óÖÖå~Çë=á=j~äã =î~ê=
ãÉÇ=á=^äãÉÖ~K=oáãÉÅ=Ü~ÇÉ=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=OMMT= îÉê=OMM=ã~å=é™=éä~íëK=
oáãÉÅë=ëâ~ííÉâçåíç=Ü~ê=Éå=ëáëí~=åçíÉêáåÖ=OMMTJMTJMQK=c êÉí~ÖÉí=®ê=êÉÖáJ
ëíêÉê~í=Ñ ê=c^Jëâ~íí=çÅÜ=Ü~ê=ë~ãä~í=é™=ëáÖ=Éå=ëâìäÇ=é™=RMTT=pbhK=c êÉí~ÖÉí=
®ê=áåíÉ=ãçãëêÉÖáëíêÉê~íK=c ê=™êÉå=OMMS=íáää=OMMV=Ü~ê=Ñ êÉí~ÖÉí=ÇÉâä~êÉê~í=M=
á=~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑíÉê=çÅÜ=åçää=á=~îÇê~ÖÉå=ëâ~ííK=
båäáÖí=_óÖÖå~Çë=ëâìääÉ=ä åÉå=î~ê~=NQM=pbh=éÉê=íáããÉK=aÉí=î~ê=çÅâë™=ÇÉí=
ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ÄäÉî=äçî~ÇÉ=å®ê=ÇÉ=ëâêÉî=âçåíê~âíK=oáãÉÅ=êÉÇçîáë~ÇÉ=NQSIRM=
pbh=éÉê=íáããÉ=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=ëÉéíÉãÄÉê=OMMTK=
f=îÉêâäáÖÜÉíÉå=ÑáÅâ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=EëÉ=áåíÉêîàìÉê=^Ç~ã=mçäåá~â=çÅÜ=h~òáãáJ
Éêò=lÅÜï~íF=çã=ä åÉê=é™=ãÉää~å=V=çÅÜ=NO=Éìêç=éÉê=íáããÉK==
hçåíê~âíÉå=î~ê=á=êÉÖÉä=ëâêáîå~=é™=Éíí=Ü~äîí=™êK===
j™åÖ~=~î=ÇÉ=oáãÉÅ~åëí®ääÇ~=î~ê=ëâêáîå~=á=fêä~åÇ=çÅÜ=Ü~ÇÉ=áêä®åÇëâ~=bNMN=
Ää~åâÉííÉêK=c êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ÖÉåçãÑ êÇÉ=Éå=âçåíêçää=~î= îÉê=NMM=ìíJ
ë®åÇåáåÖëáåíóÖ=EbNMNFK=aÉëë~=ìíë®åÇåáåÖëáåíóÖ=âçã=Ä™ÇÉ=áÑê™å=oáãÉÅ~åëJ
í®ääÇ~=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=é™=Ñ êÉí~ÖÉí=`ow=Eb=OMNJ=j~äã F=
=
H=RMOMSPJNUQNI= k``=mçäëâ~=péçäâ~=ò=ç=çI=î~ê=ãÉÇ=á=_fK=e~ÇÉ=Ñê™å=~ìÖìëJ
íá=OMMT=íáää=ã~à=OMMU=Éíí=QMJí~ä=óêâÉë~êÄÉí~êÉ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=i å=é™=
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~ÅâçêÇ=á=à~åì~êá=OMMUI=NQSIMM=pbh=éÉê=íáããÉK=qáÇä å=á=ã~à=OMMUI=NQVIOM=
pbh=éÉê=íáããÉ=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëëí~íáëíáâK=
jçãëJ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉêÉÖáëíêÉê~íI=Ü~ê=êÉÇçîáë~í=çÅÜ=ÄÉí~ä~í=~êÄÉíëÖáî~êÉJ
~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~îÇê~ÖÉå=ëâ~íí=ë™=~íí=ã~å=Ü~ê=ëâ~ííÉâçåíç=á=Ä~ä~åë=Ñê~ã=íáää=
OMMUK=pÉÇ~å=áåÖÉíK==
=
£îêáÖ~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêW=
HRRSPTMJSSVRI=E`ÉaÉ=dêçìé=^_F `ÉÇÉêÜçäãë=sÉêâëí~Çë=^_I=ëãáÇÉë~êÄÉJ
íÉåK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSMPTJNTUOI=eçåÉóïÉääLRRSRTSJSMPSI=^_p=mìãéÉñI=ÖêìåÇî~ííÉåÜ~åJ
íÉêáåÖK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSRMSJTRVNI=mÉã~=^êÄÉíëâê~Ñí=^_I=ÄÉã~ååáåÖëÑ êÉí~Ö=ëçã=ìíÑ ê=ëîÉíëJ
åáåÖK=jÉÇ=á=_fK=_Éã~ååáåÖë~îí~ä=ãÉÇ=e~åÇÉäëK=
HRRSQMSJMPMUI cJs=pîÉíëI=ëîÉíëåáåÖ=Ñà®êêî®êãÉK=bà=~îí~ä=_óÖÖå~ÇëK=
HRMOMSNJTSOSI=_ê ÅâåÉê=dêìåÇÄ~ìI=ëé™åíK=e®åÖ~îí~äK=^ÅâçêÇë îÉêÉåëJ
âçããÉäëÉ=ãÉÇ=_óÖÖå~Çë=á=j~äã =NQUITR=pbh=éÉê=íáããÉ=OMMRK=qáÇä å=
ìåÇÉê=OMMS=NQTIRU=pbh=éÉê=íáããÉK=
båÄ~êí=ãçãëêÉÖáëíêÉê~í=á=pîÉêáÖÉK=
HRRSMTNJQTVNI=_~äÑçìê=_É~ííó=o~áä=pîÉêáÖÉ=^_=EÜ~ê=í~Öáí= îÉê=`~êáääáçå=
ëçã=î~ê=rb=é™=éä~íëFI=Ä~åî~âíI=ëé™êä®ÖÖåáåÖK=jÉÇ=á=_fK=
HRRSSQMJQUPRI=aóâÉêáíÉâåáâ=gK=i~ëëÉåI=Çóâ~êÉK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSPTVJNORVI=mìäëI=ëä~ãëìÖåáåÖK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSSNPJRUOTI=o~ääáåÖ=^_I=ãçÄáäâê~åK=jÉÇ=á=jb=íáää=OMMUK=MSMVPM=
Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=NPSIOO=pbh=á=íáããÉåK==
HRRSQTOJMQNQI=píóêìÇ=qd_=^_I=ÄçêêåáåÖ=~î=Äêìåå~êK=e®åÖ~îí~ä=ãÉÇ=
_óÖÖå~Çë=d íÉÄçêÖK=dê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMTI=NONITV=pbh=
éÉê=íáããÉK=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=tpmI=ÄìääÉêJ=çÅÜ=îáÄê~íáçåëã®íåáåÖK=
HRRSRPOJSVOOI=aìíó=pÉÅìêáíóI=î~âíK=lìíêÉÇÇ=~îí~äëíáääÜ êáÖÜÉíK=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=bqdI=ã®íåáåÖ=~î=äìÑíÑ êçêÉåáåÖ~êK=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=fppI=ëí®ÇåáåÖ=~î=éçëíÜìëÉíK=
HRRSRRVJQSNMI=o~ãáêÉåíI=ÄçÇìíÜóêåáåÖK=jÉÇ=á=_fK=
HRRSOSNJTNMVI=pçÇÉñÜç=`äÉ~å=^_I=ëí®ÇåáåÖ=ÄçÇ~êK=e®åÖ~îí~ä=~îêÉÖáëíÉJ
ê~í=MTNONMK=bà=êÉÇçîáë~Ç=ä åK=
bà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=eáë~ÄI=ÇáîÉêëÉ=ëãáÇÉë~êÄÉíÉåK=
HRRSRQQJVQRMI=qêáÅâçI=Ä~åî~âíK=jÉÇ=á=jbK=oÉÇçîáë~ê=ä å=íáää=pÉâçK=
HRRSRTOJUVTUI=gc`=e™äí~ÖåáåÖ=póÇ=^_I=Ü™äí~ÖåáåÖK=jÉÇ=á=_fK=dê~åëâJ
åáåÖ=OMMT=NPVITO=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSTNVJUPVQI=_ê ÇÉêå~=oçãåÉê=^_I=Üàìää~ëí~êÉK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=^_=`~ê~ãÄ~I=äÉÇåáåÖë~êÄÉíÉåK=
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Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=kçñíÉÅÜ=^_K=
HRRSTTOJOVRPI=o êä®ÖÖ~êÉå=^_I=ÄóÖÖî~ííÉåK=jÉÇ=á=sspJfK=dê~åëâåáåÖëJ
ìééÖáÑí=OMMTI=NROISU=pbh=éÉê=íáããÉ=á=íáÇä åK=
HSTMONNJNVNOI=gp=pîÉíë=C=pãáÇÉI=ëãáÇÉë~êÄÉíÉK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
RRSPTUJROSVI=_óÖÖë=péêìíÄÉíçåÖ=^_I=ëéêìíÄÉíçåÖK=jÉÇ=á=_fK=dê~åëâJ
åáåÖëìééÖáÑí=ã~àJàìäá=OMMTI=NRMIMM=pbh=éÉê=íáããÉK=
HVNSRQTJOUSOI=e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=hîáëí=C=iáåÇ¨åI=óêâÉë~êÄÉí~êÉK=e®åÖ~îí~ä=
ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=dê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=íáää=OMMUI=NQM=pbh=éÉê=íáããÉK=
oÉÇçîáë~í=çÅÜ=ÄÉí~ä~í=~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~îÇê~ÖÉå=ëâ~íí=ìåÇÉê=OMMU=
ë™=~íí=ëâ~ííÉâçåíç=î~ê=á=Ä~ä~åëK==
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=jà®äÄó=EÉîK=jà®ääÄóFI=íî®ííåáåÖ=~î=
ìêëé~êáåÖ~êK=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=mÜáä=`ç~íáåÖI=ÄÉíçåÖä~ÖåáåÖ~ê=
HRRSPMOJPPMTI=k``=oç~ÇëI=í®íëâáâíK=jÉÇ=á=_fK=dê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=Ü ëí=
OMMTI=NRNIRM=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSSOQJQQPVI=qçêìéë=hê~å=^_I=áåíÉêå~=íê~åëéçêíÉêK=e~ÇÉ=Ü®åÖ~îí~ä=íáää=
ÑÉÄêì~êá=OMNMK=s™ê=OMMT=NQNITM=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSQSOJUSQNI=i~ãÄÉêíëëçå=póÇ=^_I=âê~å=çÅÜ=âê~åÑäóííK=jÉÇ=á=_fK=
HRRSOTTJPUTUI=eb^_=_óÖÖëí®ääåáåÖ~ê=^_K=jÉÇ=á=_fK=dê~åëâåáåÖ=OMMT=
NPVIVQ=pbh=éÉê=íáããÉK=
HSMMRMPJRRVQI=_~ä=C=_çÄÅ~íI=ãáåáÖê®î~êÉK=jÉÇ=á=jbK=dê~åëâåáåÖOMMTI=
NPRIST=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSTPRJMUSOI=pçäìí=oÉåí=á=j~äã =^_=EcêáÄêçÅâë=pÉêîáÅÉ=á=pâ™åÉ=^_FI=
ÄçÇëí®ÇåáåÖK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
oÉÇçîáë~ê=ëâ~ííI=~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑíI=~îÇê~ÖÉå=ëâ~íí=çÅÜ=ãçãë=OMMT=íáää=
OMNMK=pâ~ííÉâçåíç=á=Ä~ä~åëK=
HVPTSMMJMMSQI=em=_êìååëÄçêêåáåÖ~ê=^_I=ÉåÉêÖáÄêìåå~êK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=
_óÖÖå~ÇëK=
HRRSORSJUNPUI=pîÉåëâ=_Éî~âåáåÖëíà®åëíI=î~âíK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=j~êíáå=pí®ÇI=ëí®ÇåáåÖ=ÄçÇ~ê=çÅÜ=
Å~ãé=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=g_=^åä®ÖÖåáåÖ=e_I=ìíä™åáåÖ=éÉêëçå~ä=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=c~êã~êíà®åëíI=ìíä™åáåÖ=éÉêëçå~ä=
HTSMSNQJMTTRI=ohJpîÉíëãçåí~ÖÉI=ëãáÇÉK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HhàÉää=e~åëëçåI=ëíÉåë®íí~êÉK=EÉî=ÉåëâáäÇ=Ñáêã~=SMMSNSJPRRNI=hàÉää=e~åëJ
ëçåë=ëíÉåë®ííÉêáI=åì=~îêÉÖáëíêÉê~ÇF=
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=i~ëëÉ=pîÉåëëçåë=píÉåë®ííå=
rb=Ñ ê=ëéÉÅáÉää=Öê®îãÉíçÇ=Ñ ê=ÖàìíåáåÖ=~î=ëí Çî®ÖÖI=mÉê=^~êëäÉÑÑ=EÉåäáÖí=
_óÖÖå~Çë=á=j~äã F=
= =
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=
qê~åëéçêíÉê=çÅÜ=ëÅÜ~âíW=
HRRSNNQJNTPVI j~äã =i_`I=íê~åëéçêíÉêK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSTMQJPUNQI jg=bêáâëëçåI=ëÅÜ~âíåáåÖK=bà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSSTNJNUMVI pí~ÑÑ~åëíçêéë=dê®îI=ëÅÜ~âíåáåÖK=jÉÇ=á=jb=íáää=âçåâìêë=
OMMSK=dê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=NPTIVQ=î™êÉå=OMMSK==
HVSVSVUJVSTPI=^ääçã~å=c êÉí~Öëíà®åëí=e_I=ã~ëâáåÑáêã~=ëçã=ÖàçêÇÉ=äÉÇJ
åáåÖë~êÄÉíÉåK=jÉÇ=á=jbK==
HRRSSUOJTRUVI=píêìÅí~=^_I=Öê®îã~ëâáåÉêK=jÉÇ=á=jbK=dê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=
OMMT=NQVIVS=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSPQSJRTMSI=dai=qê~åëéçêí=^_K=jÉÇ=á=jbK==
Hbà=áÇÉåíáÑáÉê~í=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêI=hdjI=ä~ëíã~ëâáå=
=
iáëí~å=îáë~ê=çã=áåíÉ=~åå~í=ë®ÖëI=ÇÉ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=Ñ~ååë=é™=~êJ
ÄÉíëéä~íëÉå=Ñê™å=à~åì~êá=OMMS=íáää=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉåë=ëäìíK=qáÇáÖ~êÉ=ã™å~ÇëJ
ê~ééçêíÉê=®å=à~åì~êá=OMMS=Ü~ê=áåíÉ=ä®ãå~íë=ìíK==
=
i åÉê=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖW=vêâÉë~êÄÉí~êÉ=ÄóÖÖ=VM=EíêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~êF=íáää=NRM=
pbh=éÉê=íáããÉK=
råÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêW=NOM=íáää=NRR=pbh=éÉê=íáããÉK=kçêã~ää å=NQM=pbh=
éÉê=íáããÉK=
^åÇÉä=rb=~î=ÉåíêÉéêÉå~Çëìãã~åW=Éà=ã àäáÖ=~íí=Ñ™=Ñê~ãK=
^åÇÉä=rb=~î=~êÄÉíëâê~ÑíW=TR=éêçÅÉåí=EÄÉê®âå~í=é™=ìééÖáÑíÉê=ìê=ã™å~ÇëJ
ê~ééçêíÉêF=
^åÇÉä=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~Ç=~î=ÉåíêÉéêÉå~Çëìãã~åW=Éà=ã àäáÖ=~íí=Ñ™=Ñê~ãK=
=
^êÄÉíëçäóÅâçê=ÉåäáÖí=ã™å~Çëê~ééçêíW=NOK=aÉ=ëàìâëâêáîåáåÖ~ê=ëçã=í~ë=ìéé=
á=ê~ééçêíÉêå~=ëçã=çêë~â~íë=~î=çäóÅâçêå~I=Ü~ê=íçí~äí=î~ê~í=á=R=îÉÅâçêK=pí~J
åáëä~ï=Ñ~ääçäóÅâ~=Ñê™å=ëíÉÖÉI=ãÉÇ=ÄêìíÉå=~êã=ëçã=Ñ äàÇI=®ê=~åã®äÇ=ãÉå=ÇÉ=
Ñóê~=ã™å~ÇÉêå~ë=ëàìâëâêáîåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=áåíÉ=ã™å~Çëê~ééçêíÉêK=
qáääÄìÇ=ÉåäáÖí=ã™å~Çëê~ééçêíW=TOK=^ääí=Ñê™å=ëíìâ~Ç=í™=íáää=âê~å~ê=ëçã=î®äJ
íÉê=çÅÜ=âêçÅâ~êK=
=
=
`áíóÄ~å~å=píçÅâÜçäã=J=bñÉãéÉä=é™=Éíí=ÖêìåÇÑ~âí~Ää~Ç=ëçã=~åî®åíë=ëçã=
ìåÇÉêä~Ö====
=
p ÇÉêëíê ãëíìååÉäåI=ë®åâíìååÉä=çÅÜ=ÄÉêÖíìååÉä=
=
eìîìÇÉåíêÉéêÉå êW=VSVTOVJNVVSI=gs=p ÇÉêëíê ãëíìååÉäå=e_I=âçåëçêíáJ
ìã=w Ääáå=çÅÜ=b=máÜä=ç=ë å=^pI=ãÉÇ=á=pîÉêáÖÉë=_óÖÖáåÇìëíêáÉêI=_fK=
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=
=
= =

båíêÉéêÉå~Çëìãã~W=NPMM=ãáäàçåÉê=pbh=
_óÖÖíáÇW=hçåíê~âí=MUMNOQI=~îëäìí=NPMNMN=
=
^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖW=
^åí~ä=ëóëëÉäë~íí~W==`áêâ~=NRM=íçí~äí=éäìë=NR=âçåëìäíÉê=á=qóëâä~åÇ=çÅÜ=OM=
ã~å=ëçã=ÄóÖÖÇÉ=éê™ã~êå~=á=q~ääáåK=
bÖå~=~åëí®ääÇ~W=OR=ã~å=á=âçåëçêíáÉíI=OM=áåä™å~ÇÉ=Ñê™å=âçåëçêíáÉãÉÇäÉãJ
ã~êå~K=hçääÉâíáî~åëí®ääÇ~=NMK=
=
råÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉêW=
EÉåäáÖí=rbJäáëí~=á=Ä êà~å=~î=åçîÉãÄÉê=MVF=
HRRSMRTJQUUMI=tpm=pîÉêáÖÉ=^_I=âçåëìäíÑáêã~K=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíJ
êÉÇÇK=
HRRSNOOJSOUOI=^q^=_óÖÖJ=çÅÜ=ã~êâéêçÇìâíÉêK=jÉÇ=á=pîÉêáÖÉë=_óÖÖáåÇìJ
ëíêáÉêI=_fK=
HRRSQOUJRUOOI=g®êÑ®ää~=s^J=C=_óÖÖÉåíêÉéêÉå~ÇK=e®åÖ~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖJ
å~ÇëI=ÖÉåçãëåáííëä å=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=îÉÅâ~=QQ=OMMVI=NVR=pbh=
éÉê=íáããÉK=
HRRSNVMJNSPTI=i~ãÄÉêíëëçå=pîÉêáÖÉ=^_I=Éä~êÄÉíÉåK=jÉÇ=á=_fK=
HRRSSPRJRVSNI=cçêãÄÉíçåÖ=á=h~íêáåÉÜçäã=^_I=ìíÑ ê=ÄÉíçåÖ~êÄÉíÉå=á=ë®åâJ
íìååä~êå~=ÇÉäë=é™=éä~íë=ãÉå=çÅâë™=é™=íî™=ãÉää~åëí~íáçåÉê=é™=î®ÖÉå=Ñê™å=
bëíä~åÇ=íáää=p ÇÉêëíê ãK=jÉÇ=á=_fI=ÖÉåçãëåáííä å=é™=~ÅâçêÇI=NVM=pbh=éÉê=
íáããÉ=ÉåäáÖí=_óÖÖJbíí~åK==
HRRSQPUJPQSMI=^K=o~ééë=aóâíà®åëí=^_K=jÉÇ=á=_fK=
HRRSTRPJNQPUI=aáã~ñ=pÉêîáÅÉ=^_I=âçåíçêëëí®ÇåáåÖK=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=
ìíêÉÇÇI=Éà=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
HRRSTMOJRRVTI=c~êíóÖëëÉêîáÅÉ=j®ä~êî~êîÉíK=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSORPJRQSTI=píçÅâÜçäãë=s~ííÉåÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=^_K=jÉÇ=á=_fI=ÖÉåçãJ
ëåáííëÑ êíà®åëí=Åáêâ~=OMM=pbh=éÉê=íáããÉ=ÉåäáÖí=_óÖÖJbíí~åK=
HRRSSOMJTRNVI=sá~Åçå=^_I=äÉîÉê~åí ê=~î=ÄóÖÖéêçÇìâíÉêK=^îí~äëíáääÜ êáÖJ
ÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSMPSJVNPPI=píçÅâÜçäãë=e~ãåÉåíêÉéêÉå~ÇK=ûÖë=~î=mÉ~ÄI=çâä~ê=~îí~äëJ
íáääÜ êáÖÜÉíI=_óÖÖJbíí~å=®ê=çë®âê~=é™=î~êí=Ñ êÉí~ÖÉí=Ü êK=
HRRSNMQJPRPVI=`ê~ãç=pîÉêáÖÉ=^_K=jÉÇ=á=_fK=
HRRSTRUJVOTVI=pà íê~åëéçêí=póÇ=^_K=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSSPQJQPRPI=póÇíê~ÇÉ=^_I=äÉîÉêÉê~ê=íêìÅâ~êK=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíJ
êÉÇÇ=
HTVNNMTJPRPVI=mÉêëëçåI=`Üêáëíá~å=gçÜ~å=dìëí~îI=ÉåëâáäÇ=Ñáêã~=páãêáëJ
Ü~ãåë=ëà íà®åëí=
HSOMPNTJPRNMI=iìåÇÖêÉåI=`ÜêáëíÉêI=ÉÖÉåÑ êÉí~Ö~êÉI=âçééä~Ç=íáää=çî~åK=
HUTMQMUJPRNNI=iÉçå~êÇëëçå=qáãI=ÉÖÉåÑ êÉí~Ö~êÉI=âçééä~Ç=íáää=çî~åK=
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HRRSRNOJPOSNI=mêçàÉâíâçåíçêÉí=é™=iáÇáåÖ =^_I=éêçàÉâíÉêáåÖK=^îí~äëíáääÜ J
êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSSQMJONRNI=píÉÉäÅê~Ñí=^_K=jÉÇ=á=_fI=ÖÉåçãëåáííëÑ êíà®åëí=OMMT=EçÄë=
Ö~ãã~ä=ìééÖáÑí>FI=NTR=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSRUUJNUQPI=içÇ~Ä=aÉãçäÉêáåÖ=^_K=jÉÇ=á=_fI=ÖÉåçãëåáííëÑ êíà®åëí==
OMMV=NTVIQR=pbh=éÉê=íáããÉK=
HRRSRQTJVSPMI=bñé~åÇÉê~=jÉê~=^_I=ÄÉã~ååáåÖK=jÉÇ=á=_fK=p âí=áåÑçêã~J
íáçå=çã=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=
HRRSSPTJMPQNI=råáÑäÉñ=pîÉêáÖÉ=^_I=ÄÉã~ååáåÖK=jÉÇ=á=^äãÉÖ~K=p âí=áåJ
Ñçêã~íáçå=çã=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=
HRMOMSSJQVUOI=f`ap=`çåëíêìÅíçêë=EfêÉä~åÇF=iíÇI=ÄÉã~ååáåÖK=jÉÇ=á=_fK=
p âí=áåÑçêã~íáçå=çã=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=
c^Jëâ~ííK=jçãëJ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉêÉÖáëíêÉê~ÇK=oÉÇçîáë~ÇÉ=çÅÜ=ÄÉí~ä~ÇÉ=
Åáêâ~=NQM=MMM=pbh=á=~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑíÉê=çÅÜ=NUM=MMM=á=~îÇê~ÖÉå=ëâ~íí=á=
ã~êë=OMMVK=mäìë=é™=ëâ~ííÉâçåíçK=
HRMOMSTJMQRMI=dp=fåÖÉåáìêîÉêãÉëëìåÖ=dãÄeI=íÉâåáââçåëìäíK=^îí~äëíáääJ
Ü êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRNSQMRJMRSUI=pJ_~ì=ph=ëKêKçK=päçî~âá~=Ñáäá~äI=Ö ê=ÄÉêÖàçÄÄ=é™=p ÇÉê=j®J
ä~êëíê~åÇK=jÉÇ=á=_fK==
jçãëJ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉêÉÖáëíêÉê~ÇK=oÉÇçîáë~ê=~îÇê~ÖÉå=ëâ~ííI=ëÉå~ëí=
OTM=MMM=pbh=á=ÑÉÄêì~êá=OMNM=çÅÜ=á=ëåáíí=OTR=MMM=pbh=éÉê=ã™å~Ç=ìåÇÉê=
OMMVK=kçää=á=~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑíK=_Éí~ä~ê=NT=MMM=pbh=éÉê=ã™å~Ç=á=éêÉäáãáJ
å®êëâ~ííK=mäìë=é™=ëâ~ííÉâçåíçíK=
i å=ÉåäáÖí=pÉâç=NRM=pbh=éÉê=íáããÉK=EpÉ=ki=PRKF=
HRRSOONJQORPI=pçÑá~=jçÄáäâê~å~ê=^_K=jÉÇ=á=jbK=
HRRSMOMJPONTI=`Éäë~=píÉÉä=pÉêîáÅÉ=^_K=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSPUNJMNRUI=`äáåíçå=j®íâçåëìäí=^_K=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSOTUJOMPSI=dÉçãÉíêáâ=f=píçÅâÜçäã=^_K=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSPOSJOQNUI=dçäÇÉê=^ëëçÅá~íÉë=^_I=ÖìåÇéêçàÉâíÉêáåÖK=^îí~äëíáääÜ êáÖJ
ÜÉí=Éà=ìíêÉÇÇK=
HRRSOONJPUTRI=jçÇÉêå~=cáäãÉê=á=píçÅâÜçäã=^_K=^îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=Éà=ìíJ
êÉÇÇK=
HRRSOPRJRRURI=mêÉëíêìÅíìê=^_I=Éåã~åëÑ êÉí~Ö=á=~ÑÑ®êëìíîKÄê~åëÅÜÉåK=
HRVNNOPJUOPRI=oÉåã~åI=mÉêI=âçåëìäíK=
HRMOMQUJVUPSI=mÉê=^~êëäÉÑÑ=^pK=^îêÉÖáëíêÉê~í=~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
Hríä®åÇëâí=çêÖKåêI=j~êâÉíÉñ=_ioq=dêìéé=
Hríä®åÇëâí=çêÖKåêI=aìáâ=`çãÄáå~íáÉ=kÉÇÉêä~åÇ=_KsK=a`k=
Hríä®åÇëâí=çêÖKåêI=dÉçÇ~í=dãÄe==
Hríä®åÇëâí=çêÖKåêI=píÉã~í=j~êáåÉ=pÉêîáÅÉë=
Hríä®åÇëâí=çêÖKåêI=bêåëí=jÉóÉê=_~ììåíÉêåÉÜãìåÖ=dãÄe=
Eé™ëâêáîÉí=Ñ ê=Ü~åÇ=é™=äáëí~åF=
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HRRSPSTJQSMQI=_ÉêÖ~åÇÉê=q~áåáç=o ê=^_I=ÄÉã~ååáåÖK=T=~åëí®ääÇ~I=NTP=
pbh=á=íáããÉå=ÉåäáÖí=_óÖÖJbíí~åI=Ü®åÖ~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëK=
c^Jëâ~ííÉëÉÇÉäK=jçãëJ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉêÉÖáëíêÉê~ÇK=oÉÇçîáë~ê=çÅÜ=ÄÉí~ä~ê=
~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑí=çÅÜ=~îÇê~ÖÉå=ëâ~íí=é™=ÇêóÖí=UM=MMM=pbh=éÉê=ã™å~Ç=
î~êÇÉê~K=mäìë=é™=ëâ~ííÉâçåíçK=
Ec êÉí~Ö=é™=éä~íë=îáÇ=ÄÉë â=MVNOMQF=
H^_^_=pí®ääåáåÖ~êK=bà=ìíêÉÇÇK=
HaÉåÇáîáåÖK=bà=ìíêÉÇÇK==
=
qê~åëéçêíÉê=çÅÜ=ëÅÜ~âíW=
HRRSMTPJPTQOI=táâäìåÇë=üâÉêá=^_K=jÉÇ=á=j~ëâáåÉåíêÉéêÉå êÉêå~I=jbK=
HRRSOTVJVOUTI=oçÖÉê=_áääÉÑ®äí=qê~åëéçêí=^_K=jÉÇ=á=jbK=
HRRSMSVJNSUQI=cçêá~=^_K=jÉÇ=á=jbK=
=
iáëí~å=îáë~ê=ÇÉ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=
îáÇ=ÇÉí=Ç~íìã=Ç™=äáëí~å=ë~ãã~åëí®ääëK==
=
^åÇÉä=rb=~î=ÉåíêÉéêÉå~Çëìãã~åW=OS=éêçÅÉåí=
^åÇÉä=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~Ç=~î=ÉåíêÉéêÉå~Çëìãã~åW=OP=éêçÅÉåí=
=
=
kçêê~= ä®åâÉå= píçÅâçäã= Ó= bñÉãéÉä= é™= Éíí= ÖêìåÇÑ~âí~Ää~Ç= ëçã= ~åî®åíë=
ëçã=ìåÇÉêä~Ö====
=
ki=NNI=_ÉêÖJ=çÅÜ=ÄÉíçåÖíìååä~ê=h~êçäáåëâ~=
=
eìîìÇÉåíêÉéêÉå êW=pâ~åëâ~=pîÉêáÖÉ=
båíêÉéêÉå~Çëìãã~W=QNO=ãáäàçåÉê=pbh=EOMMT=™êë=éÉååáåÖî®êÇÉF=
_óÖÖíáÇW==
=
^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖW=
^åí~ä=ëóëëÉäë~íí~W=TMJUM==
pâ~åëâ~ë=ÉÖå~=~åëí®ääÇ~W=NT=âçääÉâíáî~åëí®ääÇ~=EÜ ëí=MVF=Ü~ê=Öàçêí=áåêÉÇJ
åáåÖ=á=íìååÉäåI=éÉêãáííÉê~ÇÉ=Ñê™å=ÑÉÄêì~êá=OMNMK=
i åÉÑçêãW=^ÅâçêÇI=Ñ êíà®åëí=ÉåäáÖí=~îëí®ãåáåÖ=MVNOMTX=NVPIRQ=pbh=éÉê=
íáããÉK=
bÖå~=íà®åëíÉã®å=NSIRK=
=
H_óÖÖå~Çë~êÄÉíÉ=á= îêáÖí=Ü~ê=ìíÑ êíë=~î=RNSQMQJPNSTI=pâ~åëâ~=_p=~Lë=päçJ
î~âá~=cáäá~äK=
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jçãëJ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉêÉÖáëíêÉê~íK=oÉÇçîáë~ÇÉ=Åáêâ~=ORM=MMM=pbh=éÉê=
ã™å~Ç=á=~îÇê~ÖÉå=ëâ~íí=ìåÇÉê=OMMVI=M=á=~êÄÉíëÖáî~êÉ~îÖáÑíÉêK=_Éí~ä~ê=éêÉJ
äáãáå®ê=Ñ êÉí~Öëëâ~ííK=mäìë=é™=ëâ~ííÉâçåíçíK==
PM=~åëí®ääÇ~I=Ñê™å=ÑÉÄêì~êá=OMMV=íáää=ëçãã~êÉå=OMNMI=Ü~ê=ëí™íí=Ñ ê=
íìååÉäÇêáîåáåÖÉåK=^ÅâçêÇëÑ êÜ~åÇäáåÖ~ê=ëíê~åÇ~ÇÉ=î~êîáÇ=pâ~åëâ~=päçî~J
âá~=EÉåäáÖí=~åä®ÖÖåáåÖë~îí~äÉíë=êÉÖäÉêF=Ñ~ëíëí®ääÇÉ=ä åÉå=íáää=NR=Éìêç=éÉê=
íáããÉ=EÅáêâ~=NSR=pbhFK==
i~ÖÄ~ëÉå=oçÖÉê=iàìåÖ=Ü~ê=éê~í~í=ãÉÇ=ÇÉ=ëäçî~âáëâ~=âçääÉÖçêå~K=aÉ=ìééJ
ÖáÑíÉê=Ü~å=Ñ™íí=®ê=~íí=ä åÉå=®ê=OMMM=Éìêç=á=ã™å~ÇÉå=EÅáêâ~=NNKRM=Éìêç=éÉê=
íáããÉ=îáÇ=åçêã~ä=~êÄÉíëíáÇFK=aÉ=~êÄÉí~ê=á=íçäîíáãã~êëëâáÑíI=MSPM=íáää=
NTPM=çÅÜ=~êÄÉí~ê=á=ëÉñ=îÉÅâçê=áåå~å=ÇÉ=®ê=ÜÉãã~=á=Ñóê~=îÉÅâçêI=îáäâÉí=ÖÉê=
Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=~êÄÉíëíáÇ=éÉê=ã™å~Ç=é™=Åáêâ~=NSM=íáãã~ê=çÅÜ=Éå=ä å=é™=
NOIR=Éìêç=éÉê=íáããÉK=båäáÖí=ìééÖáÑí=íáää=oi=íà®å~ê=ÇÉ=íêÉ=Ö™åÖÉê=ãÉê=®å=
ÜÉãã~K=
båäáÖí=Éå=~åÇê~Ü~åÇëìééÖáÑí=EÉå=pâ~åëâ~J~åëí®ääÇ=é™=éä~íë=ëçã=í~ä~í=ãÉÇ=
ëäçî~âÉêå~=çÅÜ=™íÉêÄÉê®íí~í=Ñ ê=pâ~åëâ~ë=Ñ~ÅâäáÖÉ=Ñ êíêçÉåÇÉã~å=_ÉåÖí=
bâëíê ãF=Ñ™ê=ã~å=ìí=OO=MMM=pbh=éÉê=ã™å~Ç=ÉÑíÉê=ëâ~íí=ãÉÇ=ÇÉ=ä åÉíáääJ
ä®ÖÖ=ëçã=ìíÖ™êK=
pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ìééÖáÑíëä®ãå~êå~ë=ëáÑÑêçê=çÅÜ=_óÖÖJbíí~åë=â~å=ÄÉêç=é™=
~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=áåíÉ=~åëÉë=î~ê~=óêâÉë~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ç®êÑ ê=Ñ™ê=MIUU=ÖÖê=
NR=ÉìêçK=
aÉ=ëäçî~âáëâ~=íìååÉä~êÄÉí~êå~=Äçê=á=å®êÜÉíÉå=~î=~êÄÉíëéä~íëÉå=á=Éå=ÄóÖÖJ
å~Ç=ëçã=ëâ~=êáî~ëK=båäáÖí=_óÖÖJbíí~å=®ê=ÄçÉåÇÉÑ êÜ™ää~åÇÉå~=êÉä~íáîí=Ç™äáJ
Ö~K==
=
£îêáÖ~=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê==
EÉåäáÖí=rbJäáëí~=MVNNMOF=
=HRRSQMSJUVRQI=qìî~å=pí®åÖëÉä=^_I=äÉî=ç=ãçåí~ÖÉ=~î=ëí®åÖëÉäK=e®åÖ~îí~ä=
ãÉÇ=_óÖÖå~Çë=á=j~äã I=ä å=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=îÉÅâ~=QM=OMMVX=NSR=
pbhLíáã=
HRRSMOSJOVUNI=e~ääÄóÖÖ~êå~=gçåëÉêÉÇëI=ãçåí~ÖÉ=~î=Ü~ääK=bà=ìíêÉÇÇ=~îí~äëJ
íáääÜ êáÖÜÉíK=
HRRSRPUJPRTSI=eìÇÇáåÖÉ=oÉä®ãçåí~ÖÉ=^_I=ÉäÉâíêáâÉêHàçìêÉäÉâíêáâÉêK=bà=
ìíêÉÇÇ=~îí~äëíáääÜ êáÖÜÉíK=
HRRSNMSJMUOOI=oáîåÉêë=^_I=êáîåáåÖ=ÄÉíçåÖëí ÇãìêK=jÉÇ=á=pîÉêáÖÉë=_óÖÖJ
áåÇìëíêáÉêI=_fK=c~ëí=ä åI=êÉÇçîáë~ê=Éà=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑíÉêK=
HRRSTRTJOMSVI=`çåíìÄ=^_I=íáääîÉêâåáåÖ=~î=ê êÇÉä~êK=sspJ~îí~äÉíK=oÉÇçîáJ
ë~ê=Éà=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑíÉêK=
HRSQOUJVMSPI=kçêêÄçííÉåë=_ÉêÖíÉâåáâI=ïáêÉë™ÖåáåÖ=ÄÉêÖ=ç=ÄÉíçåÖK=jÉÇäÉã=
á=_fK=
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HRRSQTOJMQNQIqd_=_çêêíÉâåáâI=î~àÉêë™Ö~ÇÉ=Ü™äK=e®åÖ~îí~ä=_óÖÖå~ÇëK=
i åNRMJNTT=pbhLíáã=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=îÉÅâ~=PN=OMMVK=
HRRSTPOJONNVI=pà ÄÉêÖë=pí®ääåáåÖ~ê=^_I=äÉîÉê~åë=çÅÜ=ÄóÖÖå~íáçå=~î=ëí®ääJ
åáåÖ~êK=jÉÇ=á=_fK=
HRSSORJMSQOI=lo^_=á=píçÅâÜçäã=^_I=êçëíÑêá=ëîÉíëåáåÖK=jÉÇ=á=sspJfK=i å=
NTSITM=pbhLíáã=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑíÉê=îÉÅâ~=QM=OMMVK=
HRRSQURJONRVI=a^_I=í®íëâáâíK=jÉÇ=á=_fK=i å=NSRIOO=pbhLíáã=ÉåäáÖí=
Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑíÉêK=
HPSMNNUJRTNTI=o`k=`çåëìäíáåÖI=o~Öå~ê=`~êäëçåI=ëéê®åÖíÉâåáëâ=âçåëìäíK=
lìíêÉÇÇ=~îí~äëíáääÜ êáÖÜÉí=
Hpsb^_I=EÉîÉåíìÉääí=ëíìãëîÉíëåáåÖFK=lêÖ~åáë~íáçåëåìããÉê=çÅÜ=~îí~äëJ
íáääÜ êáÖÜÉí=çìíêÉÇÇ~K=
HRRSQMMJUPSQI=kçêÇÄêç=á=píçÅâÜçäã=^_I=äÉîÉê~åë=çÅÜ=ãçåí~ÖÉ=~î=ÄêçK=bà=
ìíêÉÇÇ=~îí~äëíáääÜ êáÖÜÉíK=
HRRRSTMJQSVUI=cjh=qê~ÑáâéêçÇìâíÉêI=Äêçê®ÅâÉK=bà=ìíêÉÇÇ=~îí~äëíáääÜ êáÖJ
ÜÉíK=
HRRSRPTJSMRVI=s®ÖÄÉäóëåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=^_I=óíî®ÖÄÉäóëåáåÖ=ë~ãí=ëâóäíåáåÖK=
bà=ìíêÉÇÇ=~îí~äëíáääÜ êáÖÜÉíK=
HRRSPPVJQSSSI=üêëí~=_ÉêÖ=C=_óÖÖ=^_K=e®åÖ~îí~ä=ãÉÇ=_óÖÖå~ÇëI=NQMJNTM=
pbhLíáã=ÉåäáÖí=Öê~åëâåáåÖëìééÖáÑí=îÉÅâ~=PV=OMMVK=
=
qê~åëéçêíÉê=çÅÜ=ëÅÜ~âíW=
HRRSMSVJNSUQI=p™~Ä=^_I=ä~ëíåáåÖ=çÅÜ=íê~åëéçêí=~î=íìååÉäÄÉêÖK=c êãÉÇä~ë=
îá~=cçêá~=^_I=jÉÇ=á=j~ëâáåÉåíêÉéêÉå êÉêå~I=jbK=
HRRSRVUJVMUPI=t®êãÇ =pÅÜ~âíã~ëâáåÉê=^_K=jÉÇ=á=jbK=
HRRSOTVJVOUTI=oçÖÉê=_áääÉÑ®äí=qê~åëéçêí=^_I=àçêÇëÅÜ~âíK=jÉÇ=á=jbK=
HRRSQMOJVMMSI=_Éääã~åë=üâÉêá=C=båíêÉéêÉå~Ç=^_I=ä~ëíåáåÖ=çÅÜ=íê~åëéçêí=
çî~å=àçêÇK=jÉÇ=á=jbK=
HTMOMMOJVUURI=_ÉêÖëéê®åÖåáåÖëÅÉåíê~äÉåI=ÄÉêÖëÅÜ~âí=çî~å=àçêÇK=bà=ìíêÉÇÇ=
~îí~äëíáääÜ êáÖÜÉíK=
=
iáëí~å=îáë~ê=ÇÉ=ìåÇÉêÉåíêÉéêÉå êÉê=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=
îáÇ=ÇÉí=Ç~íìã=Ç™=äáëí~å=ë~ãã~åëí®ääëK==
=
^åÇÉä=rb=~î=ÉåíêÉéêÉå~Çëìãã~åW=OO=éêçÅÉåí=Epâ~åëâ~=päçî~âá~=Éà=áåJ
ê®âå~ÇFK=
^åÇÉä=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~Ç=~î=ÉåíêÉéêÉå~Çëìãã~åW=ON=éêçÅÉåí=EóêâÉëJ
~êÄÉí~êÉ=NN=éêçÅÉåí=H=íà®åëíÉã®å=NM=éêçÅÉåíFK=
=
=
=
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_áä~Ö~=PK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=^êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=
=

Entreprenör
Antal an
ställda

Varav
tjm Kollektiv

Utländsk arbets
kraft

Citytunneln experter arbetare
E101 NCC 400 85 315 10 230
E201 MCG 435 125 310 120 225
E400 NCC 240 95 145 20
E308 Banverket Produktion 121 26 95 25

1196 331 865 175 455
Norra Länken
NL 11 Skanska 83,5 26,5 57 30
NL 12 Bilfinger Berger/Peab 204 38 166 50 130
NL 21 o 22 Bilfinger Berger 65 25 40 25 25
NL 31 NL 31 HB 43 13 30 10
NL 33 o 34 Veidekke 190 50 140 10
NL 35 JV Hochtieff Oden 95 35 60 5 25
NL 41 Peab 70 15 55
NL 51 JV Hochtieff Oden 80 30 50 10 20
NL 52 Skanska 250 120 130 100

1080,5 352,5 728 110 330
Citybanan
Tomteboda Peab 46 13 33
OdenplanVasatunneln Bilfinger Berger 130 40 90 40 60
Norrmalm Oden 60 15 45
Centralen Norrström NCC 200 80 120 10

Söderström
JV Söderströmstunneln
HB 185 75 110 50 50

Södermalm Ej utsedd
Ansl. Södra Station Bilfinger Berger ingen uppgift
Årstabron Ej utsedd

621 223 398 100 110
Totalt unders arbpl 2 897,5 906,5 1991 385 895

=
=
=
=
=
=
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_áä~Ö~=QK=fåíÉêîàìÉê=é™=éä~íë=á=mçäÉå=
=
fåíÉêîàì=OMMVJNOJOVI=ãÉÇ=^Ç~ã=mçäåá~âI=PU=™êI=Äçë~íí=á=lÇêçï~òI=ìä=
táÉàëâ~=NMLOI=QTJPNS=dçê~òÇòÉI=îáÇ=^QI=å™Öçå=ãáä=ìí~åÑ ê=hê~éâçïáÅÉK=
^Ç~ã=®ê=ÖáÑí=ãÉÇ=fîçå~=ëçã=®ê=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=á=Éå=~ÑÑ®ê=å®ê~=ëâçÑ~ÄêáâÉå=á=
hê~éâçïáÅÉ=EmçäÉåë=ëâçëí~ÇFK=aÉ=Ü~ê=ëçåÉå=dêòÉÖçêòI=NQ=™ê=çÅÜ=ÇçííÉêå=
sáÅíçêá~I=V=™ê=íáääë~ãã~åëK=
=
k®ê=~êÄÉí~ÇÉ=Çì=á=j~äã \=
=
g~Ö=âçã=Çáí=á=à~åì~êá=OMMTI=ãÉå=ëí~åå~ÇÉ=áåíÉ=ä®åÖÉK=oÉÇ~å=ÉÑíÉê=å™Öê~=
ã™å~ÇÉê=Ä êà~ÇÉ=éêçÄäÉãÉåK=
=
s~ê=á=j~äã =î~ê=ÇÉí=Çì=~êÄÉí~ÇÉ\=
=
m™=ëí~íáçåÉåK=
=
sÉã=î~ê=Çáå=~êÄÉíëÖáî~êÉ\=
=
aÉí=î~ê=Éíí=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ÜÉííÉ=^íä~åÅçI=Éíí=áêä®åÇëâí=Äçä~Ö=ãÉÇ=âçåíçê=á=
aìÄäáå=çÅÜ=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=á=hê~âçï=ëçã=~åëí®ääÇÉ=ãáÖK=^íä~åÅç=ÄóííÉ=ëÉÇ~å=
å~ãå=íáää=oáãÉÅK=
=
eìê=ÑáÅâ=Çì=àçÄÄÉí\=
=
bå=ÖìÄÄÉI=^Çêá~åI=êáåÖÇÉ=çÅÜ=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=à~Ö=îáääÉ=™â~=íáää=j~äã K=aÉí=®ê=
ã™åÖ~=ëçã=â®ååÉê=ãáÖ=á=çãê™ÇÉí=Ü®ê=çÅÜ=îÉí=î~Ç=à~Ö=â~åK=^Çêá~å=ìåÇê~J
ÇÉ=çã=à~Ö=îáääÉ=äÉÇ~=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=á=j~äã K=g~Ö=ëî~ê~ÇÉ=~íí=îá=â~å=íê®ÑÑ~ë=
çÅÜ=éê~í~K=
e~å=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=ëíçê~=éÉåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉK=
g~Ö=®ê=î®ä=å~áîI=à~Ö=íêçÇÇÉ=ÇÉí=î~ê=ë~åíK=e~å=ë~ÇÉ=~íí=à~Ö=ëâìääÉ=Ñ™=NP=Éìêç=
éÉê=íáããÉ=éäìë=Éå=ÇÉä=Éêë®ííåáåÖ~ê=ìåÇÉê=íî™=íáää=íêÉ=îÉÅâçê=á=Ä êà~å=áåå~å=
ÇÉ=îáëëíÉ=î~Ç=à~Ö=â~å=çÅÜ=Üìê=à~Ö=àçÄÄ~êK=pÉÇ~å=ëâìääÉ=à~Ö=Ñ™=ë~ãã~=ëçã=
áêä®åÇ~êå~I=ãáåëí=NU=Éìêç=éÉê=íáããÉ=éäìë=Öê~íáë=Äçëí~Ç=çÅÜ=Öê~íáë=~êÄÉíëJ
êÉëçêK==
=
sÉã=î~ê=Çáå=ÅÜÉÑ\=
=
aÉå=Ü ÖëíÉ=ÅÜÉÑÉå=á=Ñ êÉí~ÖÉí=ÜÉíÉê=g~ãÉë=_êçïå=E^Ç~ã=ëâê~íí~ê=çÅÜ=
âçåëí~íÉê~ê=~íí=g_=Ü~ê=î®äÇáÖí=äáíÉ=ëçìä=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=äÉÖÉåÇ~êÉåFK=
=
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pâêÉî=Çì=âçåíê~âí\=
=
g~I=à~Ö=ëâêÉî=âçåíê~âí=á=hê~âçïK=bå=âîáåå~=Ñ êâä~ê~ÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=Éíí=éêçîJ
âçåíê~âí=ëçã=ëâìääÉ=®åÇê~ë=á=j~äã K=
=
s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=ëâáäàÉê=çã=ã~å=à®ãÑ ê=âçåíê~âíÉí=ãÉÇ=î~Ç=Çì=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=
äçî~Ç\=
=
cê~ãÑ ê=~ääí=ä åÉåK=f=âçåíê~âíÉí=ëí™ê=ÇÉí=NQM=pbh=éÉê=íáããÉ=ëçã=ìíÄÉí~J
ä~ë=ÇÉå=NM=î~êàÉ=ã™å~ÇK=pâ~íí=ê®âå~ë=~î=~î=oáãÉÅ=çÅÜ=ÄÉí~ä~ë=á=fêä~åÇK=sáJ
Ç~êÉ=á=âçåíê~âíÉí=ëí™ê=ÇÉí=~íí=~êÄÉíëíáÇÉå=®ê=QM=íáãã~ê=éÉê=îÉÅâ~=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=â~å=Ääá= îÉêíáÇ=ãÉå=ÇÉí=ëí™ê=áåÖÉí=çã= îÉêíáÇëÉêë®ííåáåÖK=hçåíê~âíëíáJ
ÇÉå=®ê=é™=ëÉñ=ã™å~ÇÉêK=
=
ûê=ÇÉí=Éå=åçêã~ä=âçåíê~âíëíáÇ\=
=
g~I=ÇÉí=®ê=î~åäáÖíK=
=
sÉí=Çì=î~êÑ ê=âçåíê~âíëíáÇÉå=®ê=àìëí=ëÉñ=ã™å~ÇÉê\=
=
kÉàI=ãÉå=ÇÉí=®ê=î~åäáÖíK=
=
qêçê=Çì=ÇÉí=Ü~ê=ãÉÇ=ëâ~ííÉêÉÖäÉê=~íí=Ö ê~\=
=
g~Ö=îÉí=áåíÉI=ãÉå=ÇÉí=î~ê=ÇÉ=ëçã=ÑáÅâ=Ñ êä®åÖí=âçåíê~âíI=íêçê=à~ÖK=jÉå=îá=
Ö™ê=é™=~ää~=ë™Ç~å~=Ç®ê=îáääâçê=ìí~å=~íí=âçää~=ÉÑíÉêëçã=îá=ÄÉÜ îÉê=àçÄÄK=
=
s~Ç=ÑáÅâ=Çì=ìí=á=åÉííçä å\=
=
NOM=pbh=éÉê=íáããÉK=pâ~íí=ÇêçÖë=á=fêä~åÇK=g~Ö=î~ê=ëâêáîÉå=á=fêä~åÇ=ÉÑíÉêëçã=
à~Ö=áåíÉ=îáääÉ=Ü~=éÉåÖ~ê=ëâáÅâ~ÇÉ=íáää=mçäÉåK=aÉí=î~ê=ãáíí=ÉÖÉí=áåáíá~íáîI=áåÖJ
Éí=ëçã=Ñ êÉí~ÖÉí=ìééã~å~ÇÉ=ãáÖ=íáääK=
g~Ö=Ü~ÇÉ=î~êáí=á=fêä~åÇ=á=ëÉñ=™ê=êÉÇ~å=çÅÜ=îáääÉ=ÄÉÜ™ää~=~ää~=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=fêJ
ä~åÇK=a®ê=®ê=ëâ~ííÉå=ä™ÖI=ÇÉ=Ñ êëí~=íêÉ=Ñóê~=ã™å~ÇÉêå~=ÄÉí~ä~ê=ã~å=ãóÅâÉíI=
QM=íáää=QR=éêçÅÉåí=á=ëâ~ííI=ëÉÇ~å=ëàìåâÉê=ëâ~ííÉå=íáää=ãáåÇêÉ=®å=íáç=éêçÅÉåíK=
=
e~ê=Çì=å™Öê~=ä åÉÄÉëâÉÇ=Ñê™å=oáãÉÅ=ëé~ê~ÇÉ\=
=
kÉàI=îá=ÑáÅâ=áåÖ~=é~ééÉêK=k®ê=îá=áåíÉ=ÑáÅâ=ä åÉÄÉëâÉÇ=ÖáÅâ=îá=íáää=Ñ~ÅâÉíK=aÉí=
î~ê=å™Öê~=ëçã=ÑáÅâ=ëÉ=ëáå~=ä åÉÄÉëâÉÇ=ãÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=Ñ êëí êÇÉ=ÇÉã=ÇáJ
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êÉâí=E^Ç~ã=îáë~ê=Üìê=ÇÉ=ëâìääÉ=êáî~=ä åÉÄÉëâÉÇÉåF=ÑáÅâ=ÇÉ=íÉäÉÑçåë~ãí~ä=
Ñê™å=mçäÉåK=
=
jÉå=Üìê=îáëëíÉ=åá=î~Ç=åá=íà®å~í=çÅÜ=çã=åá=Ñ™íí=ê®íí=ä å\=
=
s~êàÉ=ã™å~Ç=âçã=Éå=ÖìÄÄÉ=çÅÜ=îáë~ÇÉ=î~Ç=îá=íà®å~íK=lÅÜ=ëâ~ííÉêÉÇçîáëJ
åáåÖÉå=ëâ íë=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~I=ã~å=ÄÉÜ îÉê=Ä~ê~=âçää~=ë™=~íí=ÇÉí=®ê=ê®ííK=
lÅÜ=îá=ÑáÅâ=Üà®äé=~î=_óÖÖå~Çë=~Çîçâ~íÉê=E^Ç~ã=îáë~ê=Ñ êÉíê®Ç~êÑìääã~âí=
ëçã=Ü~å=Öáîáí=íáää=pîÉå=bêÑçêëF=~íí=âçää~=~íí=ÇÉ=ÄÉí~ä~í=ê®íí=ëâ~ííK=
=
lhI=íáääÄ~â~=íáää=Üìê=Çì=âçã=íáää=j~äã \=
=
g~Ö=Ñä Ö=íáää=fêä~åÇ=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñê™å=`çêâ=íáää=h éÉåÜ~ãåI=ÄáäàÉííÉå=î~ê=ÄÉJ
í~äÇ=~î=oáãÉÅK=m™=h~ëíêìé=ã ííÉë=à~Ö=~î=Éå=éçä~ÅâK=qî™=ÉääÉê=íêÉ=ëçã=
âçããáí=ÇáêÉâí=Ñê™å=mçäÉå=~åëä í=çÅâë™=çÅÜ=ë™=™âíÉ=îá=Äáä=íáää=j~äã K=m™=
î®ÖÉå=íáää=Äçëí~ÇÉå=™âíÉ=îá=Ñ êÄá=Ç®ê=îá=ëâìääÉ=àçÄÄ~K=pÉÇ~å=âçã=Éå=ÅÜçÅâ=J=
Äçëí~ÇÉå>=
g~Ö=Ü~ÇÉ=ë~Öí=íóÇäáÖí=~íí=à~Ö=îáääÉ=Ü~=Äê~=Äçëí~ÇI=áåÖÉå=Ä~ê~Åâ=ãÉÇ=î™åáåÖëJ
ë®åÖ~ê=Ñ ê=ãáÖK=aÉí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ë~Öí=çâÉà=íáääK=kì=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=îá=ëâìääÉ=
Äç=íêÉ=á=Éíí=êìã=á=Éå=ä®ÖÉåÜÉí=á=Éíí=Ü ÖÜìëK=aÉí=î~ê=Ö~ãä~=ëäáíå~=ã ÄäÉêI=
Éå=Ö~ãã~ä=íîI=áåÖÉå=ìíêìëíåáåÖ=á=â âÉíK=
=
s~ê=î~ê=ÇÉí=á=j~äã \=
=
sáÇ=Éå=iáÇäJÄìíáâI=ã~å=™âíÉ=Äìëë=åìããÉê=UI=å®ê~=î®ÖÉå=íáää=qêÉääÉÄçêÖK=
g~Ö=ãáååë=áåíÉ=î~Ç=çãê™ÇÉí=ÜÉííÉ=ÉääÉê=~ÇêÉëëÉåK=
g~Ö=ë~=ÇáêÉâí=~íí=Ü®ê=Äçê=à~Ö=áåíÉ>=aÉ=ÑáÅâ=Éå=îÉÅâ~=é™=ëáÖ=~íí=çêÇå~=Éå=Ä®ííJ
êÉ=Äçëí~Ç=Ç®ê=à~Ö=á=~ää~=Ñ~ää=ëâìääÉ=Ñ™=Éíí=ÉÖÉí=êìãK==
bÑíÉê=Éå=Ü~äî=îÉÅâ~=Üáíí~ÇÉ=ÇÉ=Éíí=Üìë=á=Éå=äáíÉå=Äó=ãÉää~å=qêÉääÉÄçêÖ=çÅÜ=
j~äã K=a®ê=Ñ~ååë=â âI=î~êÇ~ÖëêìãI=Éíí=ëçîêìã=çÅÜ=Ä~ÇêìãK=sá=ÄÉëí®ãÇÉ=
~íí=à~Ö=ëâìääÉ=Ñ™=ëçîêìããÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉ=~åÇê~=íî™=ëâìääÉ=ëçî~=á=î~êÇ~ÖëJ
êìããÉíK=oáãÉÅ=ÄÉí~ä~ÇÉ=Ñ ê=ÄçÉåÇÉíK=
g~Ö=îÉí=~íí=ÇÉí=î~ê=å™Öê~=ëçã=Ü~ÇÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ ê=êÉëçê=íáää=
àçÄÄÉíK=aÉ=Ü~ÇÉ=Çê~Öáí=~î=Ñê™å=ä åÉå=Ñ ê=êÉëçêå~K=sá=Ü~ÇÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=
ÜóêÄáä=ëçã=oáãÉÅ=ÄÉí~ä~ÇÉK=c ê=ãáÖ=î~ê=ÇÉí=áåÖ~=éêçÄäÉãK=aÉ=ÇêçÖ=áåÖÉí=
Ñê™å=ãáå=ä å=ãÉå=ÇÉí=ÄÉêçÇÇÉ=åçÖ=é™=~íí=à~Ö=Ü~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ÖàçêÇÉ=
~íí=à~Ö=ÑáÅâ=ë~âÉê=ëçã=~åÇê~=áåíÉ=ÑáÅâK=
=
s~Ç=Ü~ê=Çì=Ñ ê=óêâÉ\=
=
g~Ö=®ê=~êãÉê~êÉ=çÅÜ=ëåáÅâ~êÉK=
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=
_Éê®íí~=çã=Üìê=ÇÉí=î~ê=å®ê=Çì=âçã=íáää=àçÄÄÉí>=
=
c êëí=î~ê=ÇÉí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çã=àçÄÄÉí=á=RJS=íáãã~ê=Ñ êëí~=Ç~ÖÉåK=bÑíÉê=
âìêëÉå=ÑáÅâ=à~Ö=íê®ÑÑ~=k``Wë=éä~íëÅÜÉÑ=çÅÜ=g~ãÉë=_êçïåK=aÉ=Ñ êÜ êÇÉ=ëáÖ=
é™=ÉåÖÉäëâ~=çã=ãáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëéê™ââìåëâ~éÉêK=
pÉÇ~å=ÖáÅâ=à~Ö=íáää=~êÄÉíëÖêìééÉå=à~Ö=ëâìääÉ=äÉÇ~I=ÇÉ=î~ê=NT=éÉêëçåÉêK=g~Ö=
Ñê™Ö~ÇÉ=î~Ç=ÇÉ=íóÅâíÉ=çã=àçÄÄÉíK=fåÖÉå=î~ê=å àÇI=ãÉå=áåÖÉå=î™Ö~ÇÉ=ÇáêÉâí=
ë®Ö~=å™Öçí=Ç™K=g~Ö=Ñê™Ö~ÇÉ=ÇÉã=î~Ç=ÇÉ=î~ê=ê®ÇÇ~=Ñ êI=çã=ÇÉ=íêçÇÇÉ=~íí=à~Ö=
î~ê=ìíë®åÇ=ëéáçå=Ñê™å=oáãÉÅ=ÉääÉê=k``K=p™=ëã™åáåÖçã=Ä êà~ÇÉ=ÇÉ= ééå~=
ëáÖK=aÉ=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=ÇÉ=ÑáÅâ=VM=pbh=Äêìííç=á=ä åI=TM=pbh=ìåÖÉÑ®ê=åÉííçK=
g~Ö=ÄäÉî=ëâê®ãÇ>=p™=â~å=ÇÉí=àì=áåíÉ=î~ê~I=ÇÉ=ÄçêÇÉ=àì=á=~ää~=Ñ~ää=íà®å~=Ä®ííêÉ=
®å=á=mçäÉåK=aÉ=î~ê=ÇìâíáÖ~=Ñ~Åâã®å=®îÉå=çã=Éå=ÇÉä=Ü~ÇÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=
ëéê™â=çÅÜ=å™Öê~=ãÉÇ=êáíåáåÖëä®ëåáåÖK=
sá=ÄÉëí®ãÇÉ=á=ÖêìééÉå=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=é~êíåÉêëâ~é=ãÉää~å=çëëK=lã=ÇÉ=
àçÄÄ~ÇÉ=Äê~=ëâìääÉ=à~Ö=Ñ êë â~=Ñ™=ìéé=ÇÉê~ë=ä åÉêK=bÑíÉê=Éå=îÉÅâ~=ÖáÅâ=à~Ö=
íáää=oçäÑI=k``JÅÜÉÑÉåK=e~å=ë~=~íí=Ü~å=áåíÉ=âìåÇÉ=Üà®äé~=çëë=~íí=Ñ™=ìéé=
ä åÉêå~=ãÉå=Ü~å=ë~=çÅâë™=~íí=Ü~å=ã®êâí=~íí=ÇÉí=î~ê=Ü ÖêÉ=íÉãéç=å®ê=ãáå=
~êÄÉíëÖêìéé=ÖàçêÇÉ=àçÄÄÉíK=sá=ÖàçêÇÉ=Éå=éÉêêçåÖ=é™=ãóÅâÉí=âçêí~êÉ=íáÇ=®å=
~åÇê~=ÖêìééÉêK=
pÉÇ~åI=ÉÑíÉê=å™Öê~=ã™å~ÇÉêI=âçã=ÇÉí=Ñ êëí~=éêçÄäÉãÉíK=aÉí=î~ê=Éå=ÑêÉÇ~ÖI=
îá=ëâìääÉ=ãçåíÉê~=Éíí=íçäî=ãÉíÉêë=éêÉÑ~ÄÉäÉãÉåíK=aÉí=é~ëë~ÇÉ=áåíÉ=ë™=îá=
Ü ää=é™=á=Ñóê~=íáãã~ê=ìí~å=ê~ëíI=ãÉÇ=~íí=é~ëë~=áå=ÉäÉãÉåíÉíK=pÉÇ~å=ÖáÅâ=îá=
Öä~Ç~=çÅÜ=å àÇ~=íáää=äìåÅÜI=âäçÅâ~å=î~ê=ÉííK=
a™=âçã=Éå=k``JÅÜÉÑ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÅáîáäáåÖÉåà ê=m~ïÉä=oóëI=Ü~å=î~ê=
çÅâë™=~åëí®ääÇ=~î=k``K=aÉ=Ä êà~ÇÉ=ëâêáâ~=çã=~íí=îá=íçÖ=ê~ëíK==
g~Ö=Ñê™Ö~ÇÉ=î~êÑ ê=ÇÉ=Äê™â~ÇÉ=çÅÜ=Ñ êë âíÉ=Ñ êâä~ê~=î~êÑ ê=îá=íçÖ=ê~ëí=åìK=
jÉå=ÇÉ=Ä~ê~=ëâêÉâK=
g~Ö=ÄäÉî=åÉêî ë=çÅÜ=í®åâíÉ=~íí=à~Ö=Ö™ê=íáää=Ñ~ÅâÉíK=g~Ö=îáëëíÉ=çã=~íí=`Éë~êó=
àçÄÄ~ÇÉ=é™=Ñ~ÅâÉí=á=j~äã =çÅÜ=êáåÖÇÉ=ÜçåçãK=sá=î~ê=Ñóê~=ëíóÅâÉå=ëçã=
™âíÉ=íáää=~îÇÉäåáåÖÉå=Ç®ê=îá=íê®ÑÑ~ÇÉ=`Éë~êó=çÅÜ=oçä~åÇI=~îÇÉäåáåÖÉåë=ÅÜÉÑK=
c êëí=™í=îá=ãáÇÇ~ÖK=pÉÇ~å=éê~í~ÇÉ=îáK=sá=îáääÉ=Ñ™=îÉí~=çã=îá=Ü~ÇÉ=ê®íí=çÅÜ=
çã=îá=âìåÇÉ=éêçíÉëíÉê~K==
a™=ÑáÅâ=îá=îÉí~=îáäâ~=îáääâçê=îá=ëâìääÉ=Ü~=ÉÖÉåíäáÖÉåK=jáå=íáãä å=ëâìääÉ=î~ê~=
ë~ãã~=ëçã=ëîÉåëâ~êå~ë=ä å=á=ëí®ääÉí=Ñ ê=~îí~äÉíë=ãáåëí~=ä å=ëçã=îá=ÑáÅâK=sá=
ÄçêÇÉ=íà®å~=ãÉää~å=NPM=çÅÜ=NSM=pbh=éÉê=íáããÉI=ÉåäáÖí=Ñ~ÅâÉíK==
aÉ=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=îá=îáääÉ=Ö™=ãÉÇ=á=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=à~Ö=çÅÜ=íî™=íáää=ÖàçêÇÉ=ÇÉíK=g~Ö=
î~ê=ãÉÇ=á=áêä®åÇëâ~=Ñ~ÅâÉí=ë™=à~Ö=ÄÉí~ä~ÇÉ=~îÖáÑí=Ç®ê=ãÉå=ÇÉ=~åÇê~=íî™=ÑáÅâ=
ÄÉí~ä~=á=pîÉêáÖÉK=
=
s~Ç=Ü®åÇÉ=ëÉÇ~å\=
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=
kì=ÑáÅâ=à~Ö=éêçÄäÉãK=cáêã~å=Ä~âí~ä~ÇÉ=ãáå~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ãáíí=àçÄÄK=
m™ëíçÇ=~íí=à~Ö=áåíÉ=âä~ê~ÇÉ=ÇÉí=à~Ö=ÄçêÇÉK=g~Ö=ìåÇê~ÇÉ=Ñ êëí™ë=Üìê=ÇÉí=âìåJ
ÇÉ=âçãã~=ëáÖ=~íí=à~Ö=î~êáí=Äê~=á=å™Öê~=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÜÉäí=éä íëäáÖí=
Ääáîáí=ë™=Ç™äáÖ=å®ê=Ü~äî~=ëí~íáçåÉå=î~ê=âä~êK=
pÉÇ~å=âçã=g~ãÉë=_êçïå=çÅÜ=Ä êà~ÇÉ=Üçí~=ãáÖK=aÉí=Ü®ê=®ê=áåíÉ=fêä~åÇI=ÇÉí=
®ê=pîÉêáÖÉI=ë~=Ü~åK=aì=â~å=Ääá=~îëâÉÇ~ÇK=
g~Ö=ÄäÉî=ìééê êÇ=çÅÜ=í~ä~ÇÉ=Ü ÖíI=â®åÇÉ=ãáÖ=ãçÄÄ~ÇK=bå=âçääÉÖ~=ëçã=
Ü êÇÉ=ãáÖ=Ñê™Ö~ÇÉ=î~êÑ ê=à~Ö=ëâêÉâK=
g~Ö= îÉêë~ííÉ=íáää=Üçåçã=î~Ç=g~ãÉë=_êçïå=ë~Öí=çÅÜ=ëÉÇ~å=ë~=à~Ö=íáää=ÅÜÉÑÉå=
~íí=à~Ö=áåíÉ=ÖÉê=ãáÖI=à~Ö=®ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=ãáå~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ü~ê=Ñ~ÅâÉí=
Ä~âçã=ãáÖK==
e~å=ëâê~íí~ÇÉ=çÅÜ=ÖáÅâK=aÉí=î~ê=Éå=ä êÇ~ÖI=îá=àçÄÄ~ÇÉ= îÉêK=sáÇ=ÉííJíáÇÉå=
âçã=g~ãÉë=_êçïå=íáääÄ~â~=çÅÜ=ë~=~íí=à~Ö=î~ê=Ñäóíí~Ç=íáää=Éíí=àçÄÄ=á=aìÄäáåK=
e~å=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=Äçâ~í=ÄáäàÉíí=íáää=aìÄäáåI=å®ëí~=Ç~ÖK=
g~Ö=ëî~ê~ÇÉ=~íí=à~Ö=Ü~ÇÉ=âçåíê~âí=á=j~äã =çÅÜ=ëâ~=à~Ö=™â~=å™Öçåëí~åë=ë™=®ê=
ÇÉí=íáää=mçäÉåK=
g~ãÉë=_êçïå=ë~ÇÉI=é™=ÉåÖÉäëâ~I=~íí=à~Ö=î~ê=~îëâÉÇ~Ç=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=Ö™íí=ãÉÇ=
á=Ñ~ÅâÉíK=k™Öê~=k``JÅÜÉÑÉê=Ü êÇÉ=ÇÉí=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÜÉä~=íáÇÉå=é™J
ëí™íí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü êí=Üçåçã=ë®Ö~=ÇÉíK=lÅÜ=~ääí=Ä êà~ÇÉ=ãÉÇ=ÑÉä~âíáÖ~=éêÉJ
Ñ~ÄJÉäÉãÉåíÉíK=
sá=ìééäÉîÇÉ=ÇÉí=~ää~=ëçã=Éå=ÅÜçÅâK=sá=î~ê=Éíí=Äê~=íÉ~ãI=âçãéáë~ê=ëçã=
~êÄÉí~ÇÉ=Äê~=áÜçéK=fåÖÉå=íêçÇÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ã àäáÖí=~íí=å™Öçí=ë™Ç~åí=Ü®ê=
âìåÇÉ=Ü®åÇ~K=g~Ö=âçåí~âí~ÇÉ=`Éë~êó=çÅÜ=Ü~å=ë~=~íí=à~Ö=ëâìääÉ=í~=Éå=ÄáäàÉíí=
íáää=mçäÉåK=p™=ÄäÉî=ÇÉíK=g~Ö=ÑáÅâ=Éå=ÄáäàÉíí=Ñê™å=h éÉåÜ~ãå=íáää=hê~âçï=îá~=
içåÇçåK=pÉÇ~å=î~ê=à~Ö=ÜÉãã~=á=íêÉ=îÉÅâçêI= îÉê=é™ëâÉå=áåå~å=à~Ö=ÄÉëí®ääJ
ÇÉ=Éå=ÄáäàÉíí=íáää=fêä~åÇ=çÅÜ=Ä êà~ÇÉ=àçÄÄ~=Ç®ê=áÖÉå=é™=Éíí=Ñ êÉí~Ö=ëçã=ÜÉíÉê=
j`o=_ìáäÇáåÖ=pÉêîáÅÉë=ëçã=Üóê=ìí=~êÄÉíëâê~ÑíK=g~Ö=~êÄÉí~ÇÉ=™í=Éíí=Ñ êÉí~Ö=
ëçã=ÜÉíÉê=pfph=`çåíê~ÅíçêëK==========
E^Ç~ã=îáë~ê=ä åÉÄÉëâÉÇ=Ñê™å=j`o=ëçã=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=NRITO=Éêìç=éÉê=
íáããÉ=çÅÜ=NSIUR=Éìêç=éÉê=íáããÉKF=
=
h®åÇÉ=Çì=ÇáÖ=äìê~Ç=íáää=~íí=í~=àçÄÄÉí=á=pîÉêáÖÉ\=
=
q~â=Eà~FK=g~Ö=í®åâíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=å®êã~êÉ=ÜÉãK=bå=êÉë~=Ñê™å=h éÉåÜ~ãå=íáää=
têçÅä~ï=âçëí~ê=SM=ÉìêçI=ÇÉí=îáëëíÉ=à~ÖK=lÅÜ=ÇÉí=î~ê=Éíí=îáâíáÖí=~êÖìãÉåí=
~íí=í~=àçÄÄÉí=ãÉå=à~Ö=ÄäÉî=äìê~ÇI=~ÄëçäìíK=
=
e~ê=Çì=Ü~Ñí=å™Öê~=éêçÄäÉã=á=fêä~åÇ=ãÉÇ=~íí=î~ê~=ãÉÇ=á=Ñ~ÅâÉí\=
=
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kÉàI=ÇÉí=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâí=Ç®êK=c êÉí~Ö=ëçã=Ü~ê=~åëí®ääÇ~=ëçã=áåíÉ=®ê=ãÉÇ=á=
Ñ~ÅâÉí=Ñ™ê=áåÖ~=ëíçêàçÄÄ=ãÉÇ=áåÑê~ëíêìâíìêK=
=
s~Ç=Ö ê=Çì=åì\=
=
kì=~êÄÉí~ê=à~Ö=á=Éå=éêáî~í=Ñáêã~I=Üçë=Éå=âçãéáë=çÅÜ=í~ê=ÉÖå~=ëã™àçÄÄ=Üçë=
ÄÉâ~åí~K=g~Ö=ëâ~=ëí~êí~=ÉÖÉí=å®ê=à~Ö=Ñ™íí=ÜìëÉí=Ñ®êÇáÖí=E^Ç~ã=îáë~ê=ëáíí=ÜìëI=
ÄóÖÖí=é™=NUUMJí~äÉíI=ëçã=Ü~å=Ü™ääÉê=é™=~íí=êÉåçîÉê~FK=
aÉí=Ö™ê=~íí=íà®å~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=áêä®åÇëâ=ä å=é™=ÄóÖÖàçÄÄ=á=mçäÉåK=kì=Ü~ê=
à~Ö=î~êáí=ÜÉãã~=ëÉÇ~å=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMUK=a™=Ä êà~ÇÉ=ÇÉí=Ääá=çåí=çã=àçÄÄ=á=
fêä~åÇ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=Ñ~ååë=àçÄÄ=Ü®êI=Ç™=ÖáÅâ=ÇÉí=~íí=íà®å~=äáíÉ=ãÉêK=
jÉå=åì=®ê=ÇÉí=ë®ãêÉ=íáÇÉê=áÖÉå=á=mçäÉåK=g~Ö=Ü~ê=Ñ™íí=ÑäÉê~=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=çã=
àçÄÄ=á=ëíçê~=ÑáêãçêI=ãÉå=à~Ö=îáää=î~ê~=ãÉÇ=Ñ~ãáäàÉå=åìK=aÉí=î~ê=ãÉëí=ä®åÖJ
í~å=ÉÑíÉê=ÇÉã=ëçã=ÖàçêÇÉ=~íí=à~Ö=ëäìí~ÇÉ=á=fêä~åÇI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áåíÉ=îáääÉ=
Ñäóíí~=ÇáíI=ãáå=Ñêìë=ã~ãã~=®ê=ê®íí=ãóÅâÉí=ëàìâI=ë™=î~äÇÉ=à~Ö=~íí=Ö ê~=ë™=
Ü®êK=
E^Ç~ã=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå=ìééî®ñí=á=Éå=äáíÉå=Äó=îáÇ=íàÉÅâáëâ~=Öê®åëÉå=çÅÜ=çã=
Üìê=ëî™êí=Ü~å=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=~íí=Ñäóíí~=íáää=hê~éâçïáÅÉI=Ç®ê=ÇÉí=íóëâ~=áåÑäóJ
í~åÇÉí=®ê=ëíçêí=íáää=ÉñÉãéÉä=á=ëéê™âÉíI=å®ê=Ü~åë=Ñ ê®äÇê~ê=ÑáÅâ=àçÄÄ=é™=ÅÉJ
ãÉåíÑ~ÄêáâÉå=á=å®êÜÉíÉåK=eìëíêìåë=Ñ ê®äÇê~ê=âçããÉê=çÅâë™=Ñê™å=Öê®åëJ
íê~âíÉêå~=ãçí=qàÉÅâáÉåK=c~ãáäàÉêå~=ÄçÇÇÉ=á=ë~ãã~=Ü ÖÜìë=å®ê=^Ç~ã=çÅÜ=
fîçå~=î®ñíÉ=ìéé=ë™=ÇÉ=Ü~ê=â®åí=î~ê~åÇê~=ä®åÖÉ=ãÉå=ÄäÉî=Éíí=é~ê=Ñ êëí=ÉÑíÉê=
ÇÉí=~íí=^Ç~ã=íà®åëíÖàçêí=á=ckJíêìéé=á=pÉêÄáÉå=NVVOJNVVQK=
e~ê=Çì=Ñ™íí=ìí=ÇÉ=éÉåÖ~ê=Çì=Ü~ÇÉ=ê®íí=íáää=ÉÑíÉê=pîÉêáÖÉJàçÄÄÉí\=
g~Ö=ÑáÅâ=ÄÉí~äí=Ñ ê=íêÉ=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=Äê™â~ÇÉ=áåíÉ=çã=êÉëíÉå=~î=âçåíê~âíëíáJ
ÇÉåK=aÉí=®ê=~îëäìí~í=åì=çÅÜ=à~Ö=®ê=Öä~Ç=~íí=à~Ö=~îëäìí~í=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=oáJ
ãÉÅK=lã=å™Öçå=Ñê™Ö~ê=ãáÖ=çã=oáãÉÅ=ÉääÉê=àçÄÄ=á=pîÉêáÖÉ=ë™=ë®ÖÉê=à~Ö=Ó=
âçää~=åçÖ~=é™=âçåíê~âíÉí=çÅÜ=Ö™=ãÉÇ=á=Ñ~ÅâÉí=ÇáêÉâíK=
=
s~êÑ ê=®ê=éçäëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=íîÉâë~ãã~=íáää=~íí=Ö™=ãÉÇ=á=Ñ~ÅâÉí=á=pîÉêáJ
ÖÉI=íêçê=Çì\=
=
aÉ=Ñ™ê=Ñ ê=äáíÉ=áåÑçK=aÉ=îÉí=áåíÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ñçäâ=ëçã=éê~í~ê=éçäëâ~=é™=
Ñ~ÅâÉíK=
f=fêä~åÇ=âçããÉê=Ñ~ÅâÉí=íáää=~êÄÉíëéä~íëÉå=çÅÜ=ÇÉí=®ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=å àÇ=
ãÉÇK=jÉå=á=pîÉêáÖÉ=âçããÉê=áåíÉ=Ñ~ÅâÉí=ìí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=®ê=ê®ÇÇ~=~íí=ëâ~Ç~=
ÇÉ=~êÄÉí~êÉ=ÇÉ=âçåí~âí~êK=
g~Ö=îÉí=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~íí=ÇÉí=®ê=à®ííÉîáâíáÖí=~íí=î~ê~=çêÖ~åáëÉê~Ç=ãÉå=éçJ
ä~ÅâÉê=Ü~ê=Ç™äáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=Ñ~ÅâÑ êÉåáåÖ~êK=mçäëâ~=Ñ~Åâ=®ê=î®äÇáÖí=ëî~Ö~=
à®ãÑ êí=ãÉÇ=ëîÉåëâ~K=
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fåå~å=à~Ö=™âíÉ=íáää=pîÉêáÖÉ=âçåí~âí~ÇÉ=à~Ö=~ãÄ~ëë~ÇÉå=çÅÜ=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=
ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâÉíK=jÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ã™åÖ~=ëçã=Ö ê=ë™K=f=ëí®ääÉí=ê™â~ê=ÇÉ=ìí=Ñ ê=
éçä~ÅâÉê=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=çÑí~=®ê=~åäáí~ÇÉ=~î=Ñ êÉí~ÖÉå=ëçã=ÖÉê=ÇÉã=Ñ~äëâ=
áåÑç=íáää=ÇÉãK=
f=fêä~åÇI=á=äçâ~äíáÇåáåÖÉå=á=`çêâI=Ñ~ååë=ÇÉí=O=íáää=P=ëáÇçê=é™=éçäëâ~=ãÉÇ=áåÑç=
çã=îáäâ~=~êÄÉíëîáääâçê=ëçã=ëâ~=Ö®ää~K=k™Öçí=ë™Ç~åí=Ñáååë=áåíÉ=á=pîÉêáÖÉK=
=
eìê=®ê=~êÄÉíëãáäà å=çã=Çì=à®ãÑ ê=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=fêä~åÇ\=
=
f=pîÉêáÖÉ=ÄÉêçÇÇÉ=ÇÉí=é™=ãáÖ=çã=ãáå~=~êÄÉíëâ~ãê~íÉê=ÑáÅâ=áåÑç=ëçã=ÇÉ=
âìåÇÉ=Ñ êëí™K=pâóäí~ê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=î~ê=é™=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=ëîÉåëâ~K=aÉí=
ÉåÇ~=ëçã=Ñ~ååë=é™=éçäëâ~=î~ê=~íí=ã~å=ëâ~=~åî®åÇ~=Üà®äãK==
=
s~Ç=Ü~ÇÉ=åá=Ñ ê=~êÄÉíëíáÇÉê=á=j~äã \=
=
sá=~êÄÉí~ÇÉ=Ñê™å=MSKMM=íáää=NRKMM=ÉääÉê=NSKMMK=aÉí=î~ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä= îÉêíáÇ=
ëçã=îá=ÑáÅâ=ë~ãã~=íáãä å=Ñ ê=ëçã=Ñ ê=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=
=
=
h~òáãáÉêò=l=ERTF=áåíÉêîàì=PMKNOKOMMV=EÜ~å=îáää=~íí=îá=ëâêáîÉê=çã=Üçåçã=
h~òáãáÉêò=lKF=
=
k®ê=î~ê=Çì=á=j~äã =çÅÜ=~êÄÉí~ÇÉ=é™=`áíóíìååÉäå\=
=
g~Ö=Ä êà~ÇÉ=á=àìäá=OMMT=çÅÜ=àçÄÄ~ÇÉ=NS=ã™å~ÇÉêK=g~Ö=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=ëåáÅâ~J
êÉK=
=
sáäâÉå=ÇÉä=~î=íìååÉäÄóÖÖÉí=î~ê=Çì=é™\=
=
aÉí=î~ê=ÅÉåíê~äÉåK=
=
sáäâÉí=Ñ êÉí~Ö=î~ê=Çì=~åëí®ääÇ=á\=
=
g~Ö=î~ê=~åëí®ääÇ=~î=ofjb`=`lkqo^`qfkd==
=
e~ÇÉ=Çì=âçåíê~âí\=
=
g~I=ÇÉí=ëâêÉî=à~Ö=é™=á=hê~â ïK=aÉí=î~ê=âçåíê~âí=Ñ ê=ëÉñ=ã™å~ÇÉêK=_êìííçä å=
ëâìääÉ=î~ê~=VIR=Éìêç=á=íáããÉåK=g~Ö=ÑáÅâ=îÉí~=çã=~êÄÉíÉí=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=çã=
Ñáêã~å=ëçã=êÉâêóíÉê~ÇÉ=Ñçäâ=Ñê™å=ãáå=ëî™ÖÉêI=ëçã=àçÄÄ~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉK=bÑíÉê=
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ëÉñ=ã™å~ÇÉê=Ñ êä®åÖÇÉ=ÇÉ=âçåíê~âíÉí=Ñ ê=å®ëí~=ëÉñ=ã™å~ÇÉêI=çÅÜ=ëÉÇ~å=
áÖÉå=Ñ ê=ëÉñK=
=
eìê=ÄçÇÇÉ=Çì\=
=
g~Ö=ÄçÇÇÉ=Ñ êëí=á=Éå=ä®ÖÉåÜÉí=á=j~äã =Ó=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñóê~=âáää~êK=pÉJ
Ç~å=Ñäóíí~ÇÉ=îá=íáää=qêÉääÉÄçêÖI=Ç®ê=ÄçÇÇÉ=îá=Éíí=ÜìëI=îá=î~ê=™íí~=éÉêëçåÉêK=
s~ê=çÅÜ=Éå=Ü~ÇÉ=ëáíí=ÉÖÉí=êìãI=îá=Ü~ÇÉ=íî™=â â=çÅÜ=íî™=Ä~ÇêìãK=g~Ö=íóÅâÉê=
~íí=Äçëí~ÇîáääâçêÉå=î~ê=ÜÉäí=lhK=g~Ö=ÄÉí~ä~ÇÉ=áåíÉ=Ñ ê=Äçëí~ÇÉåK=oáãÉÅ=
ÜóêÇÉ=Éå=Äáä=Ñ ê=çëëI=çÅÜ=ÄÉí~ä~ÇÉ=Ñ ê=ÇÉåK=m™=ë™=ë®íí=êÉëíÉ=îá=Ñê™å=Äçëí~ÇÉå=
íáää=àçÄÄÉíK=
=
e~ÇÉ=Çì=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê\=
=
eÉä~=íáÇÉå=á=pîÉêáÖÉ=íà®å~ÇÉ=à~Ö=VIR=Éìêç=á=íáããÉå=çÅÜ=Ñ ê= îÉêíáÇ=NN=ÉìJ
êçK=aÉí=î~ê=áåíÉ=ãóÅâÉíI=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ç®êÑ ê=à~Ö=ä®ãå~ÇÉ=pîÉJ
êáÖÉK=g~Ö=ÑáÅâ=áåÖ~=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~êK=
=
s~ê=ÄÉí~ä~ÇÉ=Çì=ëâ~íí\=
=
c êëí~=ëÉñ=ã™å~ÇÉêå~=ÖáÅâ=ëâ~ííÉå=íáää=fêä~åÇI=ëÉÇ~å=ÄÉí~ä~ÇÉ=à~Ö=á=pîÉêáÖÉK=
g~Ö=îÉíI=~íí=êÉÖäÉêå~=®ê=ë™Ç~å~=á=pîÉêáÖÉK=jÉå=ä åÉÄÉëâÉå=âçã=~ääíáÇ=Ñ êJ
ëÉåíI==à~Ö=âìåÇÉ=áåíÉ=âçåíêçääÉê~=ÇÉí=ë™=åçÖÖê~åíK==
s~Ç=íóÅâÉê=Çì=çã=j~äã àçÄÄÉí=à®ãÑçêí=ãÉÇ=~åÇê~=ìíä~åÇëàçÄÄ\=
g~Ö=Ü~ê=àçÄÄ~í=á=ÑäÉê~=ä®åÇÉêI=Ää~åÇ=~åå~í=á=iáÄóÉåI=qóëâä~åÇI=pçîàÉí=çÅÜ=á=
råÖÉêåK=f=j~äã =î~ê=~ääí=ãóÅâÉí=Äê~=çêÖ~åáëÉê~í=~î=k``=é™=~êÄÉíëéä~íJ
ëÉåK=^ää~=ã~ëâáåÉêI=~êÄÉíëâä®ÇÉêI=~ää~=ëçÅá~ä~=îáääâçê=î~ê=à~Ö=ãóÅâÉí=å àÇ=
ãÉÇK=aÉí=ëí êëí~=éêçÄäÉãÉí=î~ê=éÉåÖ~êå~I=à~Ö=íà®å~ÇÉ=Ñ ê=äáíÉK=qáää=ëäìí=ÑáÅâ=
à~Ö=îÉí~=~î=^Ç~ã=Emçäåá~âFI=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ä®ííêÉ=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=á=fêä~åÇ=çÅÜ=
™âíÉ=ÇáíK===
=
fåíÉêîàì=OMMVJNOJOVI=ãÉÇ=j~êÉâ=iÉêçÅÜI=QO=™êI=Äçë~íí=á=Éíí=ä®ÖÉåÜÉíëçãJ
ê™ÇÉI=î~ÅâÉêí=ÄÉä®ÖÉí=îáÇ=Éå=äáíÉå=ëà =å™Öçå=âáäçãÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíêìã=á=
_êòÉÖI=hçÅÜ~åçïëâáÉÖç=QK=
=
j~êÉâ=®ê=ÖáÑí=ãÉÇ=^åå~=ëçã=®ê=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=é™=^ìíçäáî=á=_êòÉÖK=aÉ=Ü~ê=
ÇçííÉêå=iÉíáÅá~I=R=™ê=íáääë~ãã~åëK=j~êÉâ=Ü~ê=çÅâë™=Éå=îìñÉå=ëçå=Ñê™å=Éíí=
íáÇáÖ~êÉ=®âíÉåëâ~éK=
=
k®ê=~êÄÉí~ÇÉ=Çì=á=j~äã \=
=
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g~Ö=î~ê=~åëí®ääÇ=Ñê™å=ã~à=OMMR=íáää=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSK=jÉå=Ñê™å=ã~à=OMMS=î~ê=
à~Ö=ëàìâëâêáîÉåK=
=
sÉã=î~ê=Çáå=~êÄÉíëÖáî~êÉ\=
=
oÉáåÜçäÇCj~Üä~=fåÇìëíêáÉëI=Éíí=Ñ êÉí~Ö=Ñê™å=hê~éâçïáÅÉK=
=
s~ê=~êÄÉí~ÇÉ=Çì\=
=
m™=ÉäÉãÉåíÑ~ÄêáâÉå=á=eóääáÉK=aÉí=î~ê=j`d=ëçã=®ÖÇÉ=Ñ~ÄêáâÉåK=
=
e~ÇÉ=Çì=âçåíê~âí\=
=
g~I=ãÉÇ=oÉáåÜçäÇCj~Üä~K=jÉå=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=âçåíê~âíI=ÇÉí=î~ê=ÑäÉê~=
ëíóÅâÉå=ëçã=®åÇê~ÇÉë=ÜÉä~=íáÇÉåK=qçí~äí=î~ê=ÇÉí=ÑÉã=ÉääÉê=ëÉñ=çäáâ~=âçåJ
íê~âíK=
=
eìê=ÑáÅâ=Çì=àçÄÄÉí\=
=
aÉí=î~ê=Éå=ÄÉâ~åí=ëçã=î~ê=~åëí®ääÇ=Ç®êK=g~Ö=ÑáÅâ=ÇÉê~ë=~ÇêÉëë=çÅÜ=™âíÉ=Çáí=
çÅÜ=íê®ÑÑ~ÇÉ=ÇÉãK=aÉí=î~ê=Éíí=Ü~äî™ê=áåå~å=à~Ö=ëâêÉî=é™K=g~Ö=Ü~ÇÉ=å®ëí~å=
Öä ãí=Äçêí=ÇÉã=å®ê=ÇÉ=êáåÖÇÉ=çÅÜ=ë~=~íí=ÇÉ=äÉí~ÇÉ=ÉÑíÉê=~êãÉê~êÉ=íáää=
j~äã K=
e~å=á=hê~éâçïáÅÉ=îáëëíÉ=áåíÉ=ãóÅâÉí=çã=àçÄÄÉíK=jÉå=à~Ö=ëâêÉî=é™=Éíí=
âçåíê~âí=Ç®ê=ëçã=î~ê=é™=Éå=éêçîíáÇ=é™=íêÉ=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=ëçã=ëâìääÉ=ÖÉ=NNO=
pbh=éÉê=íáããÉ=çÅÜ=ÄÉëâ~íí~ë=á=mçäÉåK=
=
aì=ë~=~íí=âçåíê~âíÉå=®åÇê~ÇÉëI=ÄÉê®íí~>=
=
f=åçîÉãÄÉê=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=îá=ëâìääÉ=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=áååÉÄ~ê=
~íí=PO=éêçÅÉåí=ëâìääÉ=Çê~ë=á=ëí®ääÉí=Ñ ê=NV=éêçÅÉåí=ëçã=®ê=ÇÉå=éçäëâ~=ëâ~íJ
íÉåK=aÉí=î~ê=Éíí=ÉñÉãéÉäK=
=
eìê=ãóÅâÉí=ÑáÅâ=åá=åÉííç\=
=
f=Ä êà~å=î~ê=ÇÉí=UR=pbh=á=íáããÉå=Eëâ~íí=çÅÜ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêI=Åáêâ~=PM=éêçJ
ÅÉåíFK=pÉÇ~å=ÖáÅâ=å®ëí~å=ÜÉä~=åçîÉãÄÉêä åÉå=™í=íáää=~íí=ÄÉí~ä~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
ëâ~ííÉåK=aÉí=ÄäÉî=Åáêâ~=NMMM=òäçíó=EÅáêâ~=OQMM=pbhF=á=ä åÉâìîÉêíÉíK=
=
sÉã=î~ê=Çáå=ÅÜÉÑ=á=j~äã \=
=
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aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ÅÜÉÑÉå=î~ê=Ñê™å=pÅÜïÉáòK=g~Ö=îÉí=áåíÉ=îáäâÉå=Ñáêã~=Ü~å=î~ê=
~åëí®ääÇ=~îK=aÉí=î~ê=Ç™äáÖ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉä~=íáÇÉåI=à~Ö=îÉí=áåíÉ=Üìê=Ñáêã~å=
ÑìåÖÉê~ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉåK=kìI=é™=àçÄÄÉå=á=båÖä~åÇ=îÉí=à~Ö=ÇÉí~äàÉê=çã=ä åI=
ëâ~íí=çÅÜ=~ää~=~îÇê~Ö=ãÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÑáÅâ=îá=áåíÉ=îÉí~=å™ÖçíK=
pÉÇ~å=®åÇê~ÇÉë=âçåíê~âíÉí=áÖÉåK=i åÉå=Ü àÇÉë=íáää=NNU=pbh=éÉê=íáããÉK=
pÉÇ~å=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=îá=ëâìääÉ=Ü~=çÄJÉêë®ííåáåÖK=a™=ÑáÅâ=îá=QV=pbh=á=
íáããÉå=íáääK=lÅÜ=Ç™=®åÇê~ÇÉë=âçåíê~âíÉå=áÖÉå=ë™=~íí=îá=ÑáÅâ=NNO=pbh=á=íáãJ
ãÉå=éäìë=QVK=
=
s~Ç=î~ê=ÇÉí=Ñ ê=~êÄÉíëíáÇ=~åÖáîÉå=á=âçåíê~âíÉå\=
=
aÉí=Ñ~ååë=áåÖÉå=ìééÖáÑí=çã=ÇÉíK=m™=éä~íë=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=îá=ëâìääÉ=~êÄÉí~=
NSU=íáãã~ê=éÉê=ã™å~ÇK=jÉå=á=îÉêâäáÖÜÉíÉå=~êÄÉí~ÇÉ=îá=ãÉê=ëçã=îá=áåíÉ=
ÑáÅâ=ÄÉí~äí=Ñ êK=aÉ=Éñíê~=íáãã~êå~=ä~ÇÉë=á=Éå=íáãÄ~åâ=ëçã=ëâìääÉ=~åî®åÇ~ë=
íáää=ÜÉãêÉëçê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëÉãÉëíê~ê=çÅÜ=äÉÇáÖÜÉíÉêK=sá=~êÄÉí~ÇÉ=íî™=
îÉÅâçê=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=î~ê=ÜÉãã~=á=Éå=îÉÅâ~K=aÉí=î~ê=íáää=ÇÉí=íáãã~êå~=
ëâìääÉ=~åî®åÇ~ë=ãÉå=à~Ö=îÉí=áåíÉ=Üìê=ÇÉ=ê®âå~ÇÉ=é™=ÇÉí=Ç®êK=
f=îÉêâäáÖÜÉíÉå=~êÄÉí~ÇÉ=îá=OMM=íáää=ONM=íáãã~ê=á=ëåáíí=éÉê=ã™å~ÇK=lÅÜ=
ëí®ääÇÉ=îá=Ñê™Öçê=ÄäÉî=îá=ÑáÉåÇÉê=íáää=Ñêáã~åK=
pÉÇ~å=ÑáÅâ=îá=ëâêáî~=é™=Éíí=é~ééÉê=çã=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=Çê~ë=~î=QOM=òäçíó=EÅáêJ
â~NMRM=pbhF=Ñ ê=êÉëçêå~=ãÉää~å=hê~éâçïáÅÉ=çÅÜ=j~äã K=
=
eìê=êÉëíÉ=åá\=
=
sá=™âíÉ=á=Éå=äáíÉå=Äìëë=Ñ ê=™íí~=éÉêëçåÉêK=£îÉê=qêÉääÉÄçêÖ=çÅÜ=p~ëëåáíòK=sá=
™âíÉ=îáÇ=Ñóê~=Ñê™å=hê~éâçïáÅÉ=çÅÜ=î~ê=á=j~äã =å®ëí~=ãçêÖçåK=pÉÇ~å=Ä êJ
à~ÇÉ=îá=àçÄÄ~=âäçÅâ~å=íî™=ÇÉå=Ç~ÖÉåK=c êëí~=îÉÅâ~å=~êÄÉí~ÇÉ=îá=Ñê™å=íî™=íáää=
íçäî=é™=å~ííÉåK=^åÇê~=îÉÅâ~å=Ñê™å=ÑÉã=é™=ãçêÖçåÉå=íáää=Ü~äî=íêÉ=é™=ÉÑíÉêJ
ãáÇÇ~ÖÉåK=m™=ä êÇ~ÖÉå=ÇÉå=~åÇê~=îÉÅâ~å=™âíÉ=îá=ÜÉãK=
=
s~ê=ÄçÇÇÉ=åá\=
=
sá=ÄçÇÇÉ=á=êìã=Ñ ê=íî™=íáää=Ñóê~=éÉêëçåÉê=á=Éíí=Üìë=ëçã=Ü~ÇÉ=î~êáí=ãÉåí~äJ
ëàìâÜìë=çÅÜ=ÑäóâíáåÖÑ êä®ÖÖåáåÖ=íáÇáÖ~êÉK=oìããÉå=î~ê=ìíêìëí~ÇÉ=ãÉÇ=
fhb^Jã ÄäÉêI=Ñáå~=ãÉå=äáíÉ=çíáääê®ÅâäáÖ~=Ñ ê=çëë=ëçã=®ê=ëíçê~K=aÉí=î~ê=áåíÉ=
à®ííÉÇ™äáÖí=ãÉå=ÇÉí=î~ê=Ñ ê=Ñ™=Ä~ÇêìãI=Ä~ê~=íî™=é™=OM=éÉêëçåÉêK=aÉí=â®åJ
ÇÉë=äáíÉ=ëçã=Éå=~ãÉêáâ~åëâ=ãáäáí®êÑ êä®ÖÖåáåÖK=
=
cáÅâ=åá=ã~í\=
=
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kÉàI=sá=íçÖ=ã~í=ãÉÇ=Ñê™å=mçäÉåK=e~äî~=ÄìëëÉå=î~ê=Ñìää=ãÉÇ=ã~í=å®ê=îá=
™âíÉ=íáää=j~äã K=
=
sÉí=Çì=çã=åá=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=Éê=ëçÅá~äÑ êë®âêáåÖëáåíóÖÉí=bNMN\=
=
kÉàI=å™Öçí=ë™Ç~åí=ë™Ö=à~Ö=áåíÉK=kì=îÉí=à~Ö=~íí=ã~å=ëâ~=Ü~=Éíí=ë™Ç~åí=ãÉÇ=
ëáÖ=ãÉå=ÇÉí=î~ê=áåÖÉí=îá=ÑáÅâ=êÉÇ~=é™=Ç™K=
=
s~Ç=Ö ê=Çì=åì\=
=
aÉå=NR=åçîÉãÄÉê=ëäìí~ÇÉ=à~Ö=é™=Éíí=àçÄÄ=á=kÉïéçêí=á=båÖä~åÇK=p™=åì=~êJ
ÄÉí~ê=à~Ö=áåíÉ=~ääëK=f=båÖä~åÇ=î~ê=à~Ö=~åëí®ääÇ=Ñ êëí=~î=Éíí=éçäëâí=Äçä~ÖI=ëÉJ
Ç~å=Éíí=ëäçî~âáëâíK=mÉåÖ~êå~=âçã=Ñê™å=`óéÉêåK=
=
eìê=ÑáÅâ=Çì=ÄÉí~äí=á=pîÉêáÖÉ\=
=
f=òäçíó=é™=Éíí=éçäëâí=âçåíçK=aÉí=î~ê=âä~êí=êÉÇ~å=Ñê™å=Ä êà~åK=
=
s~Ç=íóÅâÉê=Çì=çã=pîÉêáÖÉàçÄÄÉí\=
=
aÉí=î~ê=Éå=~êÄÉíëéä~íë=Ñ ê=OQ=éÉêëçåÉê=ãÉå=îá=î~ê=Ä~ê~=NV=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=
Ç®êK=lÅÜ=á=ã~à=OMMS=ÄÉëí®ãÇÉ=ÇÉ=~íí=ãáåëâ~=ëíóêâ~å=íáää=NU=ã~åK=
g~Ö=î~ê=ÜÉãã~=á=mçäÉå=å®ê=ÇÉí=ÄÉëâÉÇÉí=âçã=çÅÜ=ÄäÉî=â~ää~Ç=íáää=âçåíçêÉí=
á=hê~éâçïáÅÉK=aÉ=Ñ êÉëäçÖ=~íí=à~Ö=ëâìääÉ=Äóí~=íáää=Éíí=àçÄÄ=á=kçêÖÉ=ÉÑíÉêëçã=
à~Ö=Ü~ÇÉ=ä~ëíÄáäëâ êâçêíK=g~Ö=ëâìääÉ=ëí~åå~=á=mçäÉå=á=íî™=íáää=íêÉ=îÉÅâçêI=ëÉJ
Ç~å=ëâìääÉ=à~Ö=íáää=kçêÖÉK=
bÑíÉê=Éå=îÉÅâ~=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=à~Ö=ÄÉÜ îÇÉë=á=j~äã =á=Éå=íáää=íî™=îÉÅâçê=
íáääK=g~Ö=Ñê™Ö~ÇÉ=çã=ÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=Éå=ÉääÉê=íî™K=qî™I=ëî~ê~ÇÉ=ÇÉK=
p™=à~Ö=™âíÉ=íáääÄ~â~=çÅÜ=àçÄÄ~ÇÉ=ëçã=î~åäáÖí=á=Éå=îÉÅâ~K=pÉÇ~å=ÄäÉî=à~Ö=ë~íí=
~íí=âçåíêçääÉê~=ÉäÉãÉåí=çÅÜ=Ç®ê=íê®ÑÑ~ÇÉ=à~Ö=Éå=~åå~å=âáääÉ=ëçã=çÅâë™=ëâìäJ
äÉ=íáää=kçêÖÉK=
m™=ä êÇ~ÖÉå=îáÇ=Ü~äî=íêÉ=ÄäÉî=à~Ö=â~ää~Ç=íáää=âçåíçêÉí=çÅÜ=Ç®ê=ÑáÅâ=à~Ö=ÄÉJ
ëâÉÇÉí=Ó=~îëâÉÇK=lã=à~Ö=áåíÉ=ëâêÉî=é™=ÇáêÉâí=ë™=ëâìääÉ=à~Ö=áåíÉ=Ñ™=éÉåÖ~ê=
Ñ ê=ÇÉ=ëáëí~=îÉÅâçêå~K=
g~Ö=ÖáÅâ=íáää=Ü ÖëíÉ=ÅÜÉÑÉå=çÅÜ=ÑáÅâ=Éíí=áåíóÖ=~íí=à~Ö=Ü~ÇÉ=àçÄÄ~í=ÇÉ=íî™=ëáëí~=
îÉÅâçêå~=çÅÜ=à~Ö=ëâêÉî=áåíÉ=ÜÉääÉê=é™=é~ééÉêÉíK=aÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ëÉÇ~å=~íí=
ÇÉí=áåíÉ=ÄÉÜ îÇÉëI=ÉåäáÖí=éçäëâ~=êÉÖäÉê=ê®ÅâÉê=ÇÉí=ãÉÇ=ÅÜÉÑÉåë=ãìåíäáÖ~=
ÄÉëâÉÇ=å®ê=ã~å=Ñ™ê=ëé~êâÉåK=
g~Ö=™âíÉ=ÜÉã=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=Ü~ÇÉ=Ü~Ñí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Éíí=âå®=Éíí=í~Ö=ë™=
ÖáÅâ=à~Ö=íáää=ÇçâíçêåK=e~å=ëàìâëâêÉî=ãáÖ=á=Éå=ã™å~ÇI=Ñê™å=ë åÇ~ÖÉåK=m™=
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ã™åÇ~ÖÉå=™âíÉ=à~Ö=íáää=âçåíçêÉí=á=hê~éâçïáÅÉ=Ñ ê=~íí=Ñ™=ÄÉëâÉÇ=çã=î~Ç=
ëçã=Ö®ääÇÉK=
dçê~åá~=EÅÜÉÑF=ë~I=à~I=îá=ÄÉëí®ãÇÉ=çëë=Ñ ê=~íí=~îëâÉÇ~=ÇáÖK=aì=®ê=áåíÉ=ÉÑÑÉâJ
íáîK=aÉí=ÄäÉî=Éå=ÇÉä=Ü™êÇ~=çêÇ=çÅÜ=à~Ö=ÑáÅâ=Ñ êâä~êáåÖÉå=~íí=çã=à~Ö=ëâìääÉ=
Ö ê~=Éå=ë~â=ëçã=í~ê=íçäî=ãáåìíÉê=ë™=ÖàçêÇÉ=à~Ö=ÇÉå=é™=íêÉ=ãáåìíÉê=çÅÜ=ëÉJ
Ç~å=ê âíÉ=à~Ö=çÅÜ=Çê~Åâ=â~ÑÑÉ=á=åáç=ãáåìíÉêI=ÉåäáÖí=ÅÜÉÑÉåK=e~å=íóÅâíÉ=~íí=
à~Ö=ëâìääÉ=Üà®äé~=ãáå~=~êÄÉíëâ~ãê~íÉê=á=ëí®ääÉíK=
aÉ=îáääÉ=áåíÉ=ÇáëâìíÉê~=ãÉê=çÅÜ=ÇÉ=íçÖ=áåíÉ=ÜÉääÉê=Éãçí=áåíóÖÉí=çã=ëàìâJ
ëâêáîåáåÖK=
båäáÖí=éçäëâ=ä~Ö=ÄÉí~ä~ê=Ñáêã~å=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=ãÉå=ÇÉ=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=áåíÉ=
ãáíí=áåíóÖK=
k®ëí~=Ç~Ö=™âíÉ=à~Ö=Çáí=áÖÉå=çÅÜ=Ç™=ë~=ÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ÑÉä=á=ãáíí=âçåíê~âíI=ÇÉí=
ë~âå~ÇÉë=ëâêáîåáåÖ=çã=ìééë®ÖåáåÖëíáÇI=ÇÉí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ã®êâí=Ñ êëí=Ç™K=p™=Ç™=
íçÖ=ÇÉ=Éãçí=áåíóÖÉí=çã=ëàìâëâêáîåáåÖK=
pÉÇ~å=çéÉêÉê~ÇÉ=à~Ö=âå®Éí=çÅÜ=ÑáÅâ=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=á=å™Öê~=ã™å~ÇÉêI=Ñê~ã=
íáää=~íí=âçåíê~âíÉí=~îëäìí~ÇÉëK=
k™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=Ç®ê=íáÇÉå=î~ê=à~Ö=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=Ç®ê=ÖàçêÇÉ=íáÇJ
åáåÖÉå=_óÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉå=Éíí=êÉéçêí~ÖÉK=aÉí=ÄäÉî=ÇÉ=ãóÅâÉí=~êÖ~=Ñ ê=é™=
Ñ êÉí~ÖÉíK=
=
_çêíëÉíí=Ñê™å=Çáå=âçåÑäáâí=ãÉÇ=Ñáêã~åI=î~Ç=íóÅâíÉ=Çì=çã=àçÄÄÉí\=
=
^êÄÉíëîáääâçêÉå=î~ê=çâÉàK=jÉå=çêÖ~åáë~íáçåÉå=î~ê=áåíÉ=Äê~K=^êÄÉíëäÉÇåáåÖJ
Éå=îáëëíÉ=áåíÉ=Üìê=îá=ëâìääÉ=àçÄÄ~K=i åÉå=®åÇê~ÇÉë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉêK=
=
qçÖ=åá=âçåí~âí=ãÉÇ=Ñ~ÅâÉí\=
=
kÉàI=ãÉå=Ñ~ÅâÉí=ÄäÉî=áåíêÉëëÉê~í=~î=çëëK=aÉí=î~ê=ãÉëí=Ñáêã~å=ëçã=éê~í~ÇÉ=
ãÉÇ=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=ÇÉ=âçã= îÉêÉåë=ìí~å=~íí=éê~í~=ãÉÇ=çëëK=
aÉí=î~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ëâ~ííÉåK=üíÉêÄÉí~äåáåÖ=~î=ëâ~íí=ëçã=îá=Ü~ÇÉ=ÄÉí~ä~í=
Ñ ê=ãóÅâÉíK=
aÉ=ë~ÇÉ=íáää=çëë=~íí=îá=ëâìääÉ=ëâáÅâ~=é~ééÉê=íáää=Ñáêã~å=çã=îá=ÑáÅâ=å™Öçí=Ñê™å=
ëâ~ííÉîÉêâÉíK=
g~Ö=ÇÉâä~êÉê~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=Ñ ê=OMMR=çÅÜ=OMMSK=sá=ÑáÅâ=Ää~åâÉííÉå=ëÉåíI=Ü~ÇÉ=
Ä~ê~=Éå=îÉÅâ~=é™=çëëK=aÉå=íáÇÉå=ÑáÅâ=îá=Ñ êä®åÖÇ=íáää=Éå=ã™å~ÇK=g~Ö=ëâáÅâ~J
ÇÉ=áå=Ää~åâÉííÉå=ÇáêÉâí=íáää=ëâ~ííÉîÉêâÉíK=pÉÇ~å=âçã=Éå=ÖìÄÄÉ=ëçã=îáääÉ=~íí=
îá=ëâìääÉ=Ñóää~=á=Éå=åó=Ää~åâÉíí=ëçã=Ñáêã~å=ëâìääÉ=ä®ãå~=áåK=jÉå=ÇÉí=ÖàçêÇÉ=
áåíÉ=à~ÖK=
g~Ö=ÑáÅâ=íáääÄ~â~=Éå=ÇÉä=Ñê™å=pîÉêáÖÉ=Ä™ÇÉ=OMMR=çÅÜ=OMMSK=
lÅÜ=Ñê™å=mçäÉå=ÑáÅâ=à~Ö=íáääÄ~â~=NUMM=òäçíóK=jÉå=ÇÉ=éÉåÖ~êå~=ÄÉíê~âí~ÇÉ=
Ñáêã~å=ëçã=íáää®ÖÖ=é™=ä åÉå=çÅÜ=ë™=ÇêçÖ=ÇÉ=ëîÉåëâ=ëâ~íí=é™=ÜÉä~=ëìãã~åK=
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cáÅâ=Çì=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=Ñ ê=âå®ëâ~Ç~å=Ñê™å=mçäÉå=ÉääÉê=Ñê™å=pîÉêáÖÉ\=
cê™å=mçäÉåI=à~Ö=îÉí=áåíÉ=çã=ÇÉí=î~ê=ê®ííK=g~Ö=Ü~ÇÉ=àì=~êÄÉí~í=á=pîÉêáÖÉ=á=Éíí=
™ê=Ç™K=
=
s~ê=ÇÉí=ãÉê~=âê™åÖÉä\=
=
s~êàÉ=ã™å~Ç=ëâìääÉ=QOM=òäçíó=Çê~ë=Ñê™å=ä åÉå=Ñ ê=êÉëçêå~K=pÉÇ~å=îáë~ÇÉ=
ÇÉí=ëáÖ=~íí=ÇÉí=î~ê=ÑÉäI=ë™=ÑáÅâ=ÇÉ=áåíÉ=Ö ê~K=lâI=ë~ÇÉ=ÇÉI=Ç™=Ñ™ê=åá=Éíí=íáää®ÖÖ=
é™=ä åÉå=ëçã=îá=ëÉÇ~å=Ü™ääÉê=áååÉ=çÅÜ=ëçã=®ê=Ñ ê=êÉëçêå~K=
pÉÇ~å=ÇêçÖë=ÇÉí=UMMM=òäçíó=Ñê™å=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=çëë=å®ê=âçåíê~âíÉí=î~ê=ëäìíK=
lÅÜ=ë™=î~ê=ÇÉí=âçåÑäáâí=çã=êÉëî®ÖÉåK=aÉí=î~ê=Éäî~=âáäçãÉíÉê=ãÉää~å=ÄçJ
ëí~ÇÉå=çÅÜ=~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ñáêã~å=ÄÉí~ä~ÇÉ=êÉëçêå~K=a™=Äê™â~ÇÉ=ÇÉ=çã=~íí=îá=
íçÖ=ÑÉä=î®Ö=ë™=~íí=êÉëî®ÖÉå= îÉêëâêÉÇI=ÉääÉê=çã=ÇÉí=î~ê=íî®êí=çãI=ÇÉå=íáää™íJ
å~=êÉëä®åÖÇÉå=Ñ ê=~íí=Ñ™=ëâ~ííÉ~îÇê~ÖK=
=
båäáÖí=Ñ~ÅâÉí=ÑáÅâ=åá=ëâ~ÇÉëí™åÇ=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=àçÄÄÉí=î~ê=âä~êíK=s~Ç=ÑáÅâ=Çì\=
=
g~Ö=ÑáÅâ=NQMM=òäçíó=ìí~å=å™Öçí=ÄÉëâÉÇ=çã=î~Ç=ÇÉí=î~êK=lÅÜ=î~Ç=à~Ö=Ü~ê=
Ü êí=ÑáÅâ=~ää~=ë~ãã~=ëìãã~I=îá=î~ê=RU=ëíóÅâÉå=Ñê™å=oCjK=
eÉäÜÉíëáåíêóÅâ\=
aÉ=î~ê=ãÉÇîÉíå~=çÅÜ=âìååáÖ~=çã=~êÄÉíÉí=ãÉå=áåíÉ=çã=ëîÉåëâ~=êÉÖäÉêK=
=
e~ê=Çì=~êÄÉí~í=ìíçãä~åÇë=íáÇáÖ~êÉ\=
=
g~Ö=Ü~ê=î~êáí=á=qóëâä~åÇ=á=íáç=™êI=ëî~êí~êÄÉíÉåK=kì=Üçéé~ë=à~Ö=~íí=à~Ö=Ü~ê=ÇÉí=
Ä®ëí~=ìíä~åÇëàçÄÄÉí=Ñê~ãÑ ê=ãáÖK=g~Ö=çÅÜ=Éå=âáääÉ=íáää=ëâ~=™â~=íáää=páåÖ~éçêÉ=
çÅÜ=î~ê~=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=™í=Ñáäáééáåëâ~=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=é™=íìååÉäÄ~åÉÄóÖÖÉí=
Ç®êK=aÉí=®ê=^äéáåÉ=_~ì=ëçã=Ü~ê=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉå=ãÉå=à~Ö=®ê=~åëí®ääÇ=~î=Éå=
Åóéêáçíáëâ=Ñáêã~=ëçã=ÜÉíÉê=dìÇÉñ=iíÇK=
sá=ëâ~=Ñ™=UMMM=Éìêç=á=ã™å~ÇÉå=çÅÜ=âçåíê~âíÉí=®ê=é™=ëàì=íáää=íáç=™êK=
eìê=â®ååë=ÇÉíI=~íí=ä®ãå~=^åå~=çÅÜ=iÉíáÅá~=ÜÉãã~=ë™=ä®åÖÉ\=
aÉå=Ñ êëí~=ÜÉãêÉë~å=®ê=ÉÑíÉê=Éíí=Ü~äî™êK=aÉí=®ê=ä™åÖ=íáÇ=ãÉå=Ñáêã~å=îáää=
ÜÉäëí=~íí=Ñ~ãáäàÉå=âçããÉê=ãÉÇK=p™=îá=Ñ™ê=ëÉK=
=
pí~åáë ~ï=j=EQU=™êF=Ó=áåíÉêîàì=OMMVJNOJPMK=EÜ~å=îáää=~íí=îá=ëâêáîÉê=çã=ÜçJ
åçã=pí~åáë ~ï=jKF=
=
k®ê=î~ê=Çì=á=j~äã =çÅÜ=~êÄÉí~ÇÉ=é™=`áíóíìååÉäå\=
=
aÉí=î~ê=ãÉää~å=ÑÉÄêì~êá=OMMT=çÅÜ=~ìÖìëíá=OMMUK=
=
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sáäâÉå=ÇÉä=~î=íìååÉäÄóÖÖÉí=î~ê=Çì=é™\=
=
aÉí=î~ê=íìååÉäåI=à~Ö=î~ê=á=Éå=~î=ÇÉ=Ñ êëí~=~êÄÉíëÖêìééÉêå~K=
=
sáäâÉí=Ñ êÉí~Ö=î~ê=Çì=~åëí®ääÇ=á\=
=
g~Ö=î~ê=~åëí~ääÇ=~î=ofjb`=`lkqo^`qfkdK==
=
e~ÇÉ=Çì=âçåíê~âí\=
=
g~I=ÇÉí=ëâêÉî=à~Ö=é™=á=hê~â ïK=aÉí=î~ê=Éíí=âçåíê~âí=Ñ ê=ëÉñ=ã™å~ÇÉêK=_êìíJ
íçä åÉå=ëâìääÉ=î~ê~=NN=Éìêç=á=íáããÉåK=g~Ö=Üáíí~ÇÉ=~åçåëÉå=á=å™Öçå=íáÇåáåÖ=
á=mçäÉåK==
=
eìê=ÄçÇÇÉ=Çì\=
=
g~Ö=ÄçÇÇÉ=íáääë~ãã~å=ãÉÇ=å™Öê~=~êÄÉíëâçãéáë~ê=á=eÉäîáâÉå=ìí~åÑ ê=j~äJ
ã K=sá=ÄçÇÇÉ=á=Éíí=äáíÉí=ÜìëK=s~ê=çÅÜ=Éå=~î=çëë=Ü~ÇÉ=ëáíí=ÉÖÉí=êìãI=îá=Ü~ÇÉ=
ÖÉãÉåë~ãí=â â=çÅÜ=Ä~ÇêìãK=cáêã~å=ÜóêÇÉ=Éå=Äáä=™í=çëëI=îá=ÄÉÜ îÇÉ=~åJ
íáåÖÉå=ÄÉí~ä~=Ñ ê=Äçëí~Ç=ÉääÉê=Ñ ê=íê~åëéçêíK==
=
e~ÇÉ=Çì=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê\=
=
sá=Ü~ÇÉ=ê®íí=íáää=OMM=íáãã~ê= îÉêíáÇ=ìåÇÉê=Éíí=Ü~äî™êK=aÉ=íáãã~êå~=íà®å~J
ÇÉ=îá=NP=Éìêç=á=íáããÉåK==
=
s~ê=ÄÉí~ä~ÇÉ=Çì=ëâ~íí\=
=
f=âçåíê~âíÉå=ëíçÇ=ÇÉí=áåÖÉåíáåÖ=çã=ëâ~ííI=ÉÖÉåíäáÖÉå=îÉí=à~Ö=áåíÉ=î~Ç=ëçã=
Ü®åÇÉ=ãÉÇ=éÉåÖ~êå~=ëçã=ëâìääÉ=Ö™=íáää=ëâ~ííÉå=çÅÜ=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉí=î~êK==
=
pâ~Ç~Ç=é™=àçÄÄÉí=Ó=î~Ç=Ü®åÇÉ\=
=
g~Ö=~êÄÉí~ÇÉ=é™=Ü àÇÉå=çÅÜ=âä®ííê~ÇÉ=ìéé=é™=Éå=ëíÉÖÉK=píÉÖÉå=î~ê=áåíÉ=ëí~J
Äáä=çÅÜ=à~Ö=ê~ãä~ÇÉ=åÉê=çÅÜ=Äê í=~êãÉåK=aÉí=âçã=Éå=~ãÄìä~åë=Ö~åëâ~=Ñçêí=
çÅÜ=â êÇÉ=ãáÖ=íáää=ëàìâÜìëK=a®ê=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=ëâ~Ç~å=î~ê=ãóÅâÉí=~ääJ
î~êäáÖI=~êãÉå=î~ê=ÄêìíÉå=é~=íî™=ëí®ääÉåK=g~Ö=çééÉêÉê~ÇÉë=á=ÑÉã=íáãã~êK=
pÉÇ~å=ëí~åå~ÇÉ=à~Ö=íî™=Ç~Ö~ê=íáää=é™=ëàìâÜìëÉí=áåå~å=à~Ö=Ñä Ö=ÜÉãK=läóÅâ~å=
Ü®åÇÉ=OMMTJMQJMOK=
=
eìê=ä™åÖ=íáÇ=î~ê=ÇÉí=Çì=áåíÉ=âìåÇÉ=~êÄÉí~=é™=ÖêìåÇ=~î=ëâ~Ç~å\=
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=
g~Ö=î~ê=ëàìâëâêáîÉå=íáää=OMMTJMUJMOK==
=
s~Ç=ÖàçêÇÉ=Çì=ìåÇÉê=íáÇÉå\=
=
g~Ö=î~ê=ÜÉãã~=á=mçäÉåK=bÑíÉê=íî™=îÉÅâçê=Ñä Ö=à~Ö=íáääÄ~â~=íáää=pîÉêáÖÉ=íáää=
ëàìâÜìëÉíI=Ç®ê=ÇÉ=ëâìääÉ=âçää~=Üìê=~êãÉå=ä®âíÉëK=g~Ö=ÑáÅâ=åó=Öáéë=çÅÜ=™âíÉ=
ëÉÇ~å==ÜÉã=áÖÉåK=bÑíÉê=íî™=ã™å~ÇÉê=Ä êà~ÇÉ=à~Ö=ãÉÇ=ëàìâÖóãå~ëíáâ=çÅÜ=á=
~ìÖìëíá=™âíÉ=à~Ö=íáääÄ~â~=íáää=àçÄÄÉíK==
=
s~Ç=ÑáÅâ=Çì=Ñ ê=Éêë®ííåáÖ\=
=
råÇÉê=ÜÉä~=éÉêáçÇÉå=Ç™=à~Ö=î~ê=ëàìâëâêáîÉå=ÑáÅâ=à~Ö=Ñê~å=oáãÉÅ=NSMM=òäçíó=
éÉê=ã™å~ÇK=aÉ=ÄÉí~ä~ÇÉ=Ñ ê=êÉëçê=çÅÜ=Ñ ê=ëàìâÜìëÉíK=o®âåáåÖÉå=Ñê™å=ëàìâJ
ÜìëÉí=âçã=íáää=ãáå=~ÇêÉëëI=Ç™=îáääÉ=oáãÉÅ=Ü~=ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉí~ä~ÇÉ=Ñ ê=ëàìâJ
ÜìëÉí=çÅÜ=çéÉê~íáçåÉåK=g~Ö=ÑáÅâ=áåÖÉå=ëâ~ÇÉëí™åÇI=à~Ö=î™Ö~ÇÉ=áåíÉ=ÜÉääÉê=
ë â~=ÇÉíK=c êëí=åìI=å®ê=à~Ö=áåíÉ=~êÄÉí~ê=Ñçê=oáãÉÅI=Ü~ê=à~Ö=Üáíí~í=Éå=ÉåÖÉäëâ=
Ñáêã~=ëçã=í~ê=Ü~åÇ=çã=ë™Ç~å~=Ñ~ää=ëçã=ãáííK=lÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ãáå=Ñìääã~âí=
~íí=ë â~=ëâ~ÇÉÉêë®ííåáåÖK=
=
s~Ç=íóÅâÉê=Çì=çã=j~äã àçÄÄÉí\=
=
kì=àçÄÄ~ê=à~Ö=á=fêä~åÇ=ãÉÇ=Ñçäâ=Ñê~å=a~åã~êâ=çÅÜ=pâçííä~åÇK=g~Ö=ã™ëíÉ=
ë®Ö~=~íí=îá=Ü~ê=ãóÅâÉí=âä~ê~êÉ=îáääâçêI=Ñê~ãÑ ê=~ääí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë®ííÉí=~íí=
ÄÉí~ä~=çëë=Ñ ê=ÇÉí=îá=Ö êI=ëâ~ííÉê=çÅÜ=éÉåÖ~ê= îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK=g~Ö=íóÅâÉê=
çÅâë™=~íí=à~Ö=ÄÉíê~âí~ë=Ä®ííêÉ=ëçã=~êÄÉí~êÉK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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