KUNGSLEDEN

Aktiedgarna i

Kungsleden AB (publ)

kallas harmed till &rsstimma torsdagen den 19 april 2012 kl. 14.00
pé Hotel Rival, Mariatorget 3 i Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman skall
dels  varainford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB per fredagen den 13 april 2012,

dels  anmala sin avsikt att delta i rsstamman till bolaget senast kl. 16.00 fredagen den 13 april 2012
- per post till Kungsleden AB (publ), Att: Sinikka Arfwidsson, Box 70414, 107 25 Stockholm
- per e-post: arsstamma@kungsleden.se
- per telefon 08-503 052 00
- per fax 08-503 052 01
- via www.kungsleden.se

Vid anmélan skall aktie&gare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid, antal aktier som
foretrads samt eventuella ombud och bitrdden som skall delta.

Ombud, fullmakt m.m.

Om deltagande sker genom ombud eller stéllféretradare bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar,
for att underlatta inpasseringen vid arsstimman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 13 april 2012. Observera att
eventuell fullmakt skall insandas i original. Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda ner pa bolagets webbplats
www.kungsleden.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att &4ga ratt att delta i arsstimman, begéara att tillfalligt inforas i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, s kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld
senast fredagen den 13 april 2012, vilket innebar att aktieagare i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Forslag till dagordning

Arsstdmmans éppnande.

Val av ordforande vid arsstimman.

Uppréttande och godkannande av rdstlangd.

Godk&nnande av dagordning.

Val av en eller flera justeringsman.

Prévning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad.

Redogdrelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Framlaggande av &rsredovisning och revisionsherattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for

2011 och i anslutning dartill verkstéllande direktdrens redogorelse for verksamheten.

Beslut om

a) faststallelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning for
2011,

b)  dispositioner av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen for 2011 samt faststédllande av
avstamningsdag for aktieutdelning och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstallande direktoren for 2011.

10. Redogorelse for valberedningens arbete.

11. Bestammande av antalet styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter som skall véljas av arsstamman.

12. Faststéllande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststéallande av arvode &t revisorerna.

13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

14. Val av ledaméter till valberedningen.

15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare.

16. Arsstimmans avslutande.

NN E

©


mailto:arsstamma@kungsleden.se
http://www.kungsleden.se/

Beslutsforslag

Punkt 2 Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Hakan Bryngelson viljs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 b) Styrelsen foreslar en utdelning om 2,60 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den 24
april 2012. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen kunna utsandas av
Euroclear Sweden AB den 27 april 2012.

Punkt 11 Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ordinarie styrelseledaméter och inga
styrelsesuppleanter.

Punkt 12 Valberedningen foreslar

- attarvode till ordinarie styrelseledamot, som inte &r anstélld i bolaget, skall utgad med 220 000 kronor
per &r (ofdrandrat) och att arvode till styrelseordféranden skall utgad med 525 000 kronor per ar
(oférandrat),

- att ersattning till ledamot i ersattningsutskottet, som inte &r anstélld i bolaget, skall utgd med 30 000
kronor per ar (oférandrat), att ersattning till ordféranden i revisionsutskottet skall utga med 60 000
kronor per ar (oférandrat) samt att ersattning till ledamot i revisionsutskottet, som inte ar anstalld i
bolaget, skall utgd med 30 000 kronor per ar (oférandrat), och

- attarvode till revisorerna under mandatperioden skall utga l6pande enligt av bolaget godkénd rakning.

Punkt 13 Valberedningen féreslar att till ordinarie styrelseledaméter omvéljs Hakan Bryngelson (invald 2011),
Joachim Gahm (invald 2011), Lars Holmgren (invald 2011), Magnus Meyer (invald 2008), Kia Orback
Pettersson (invald 2010), Biljana Pehrsson (invald 2011) och Charlotta Wikstrom (invald 2009) for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.
Thomas Erséus har avbéjt omval.
Valberedningen féreslar vidare att Hakan Bryngelson omvaljs till styrelseordférande.

Narmare uppgifter om de foreslagna ledaméterna finns pa bolagets webbplats www.kungsleden.se.

Punkt 14 Den 31 januari 2012 var Nordea Fonder, Handelsbanken Fonder, Lansforsakringar Fondforvaltning och
Olle Florén med bolag, bland de réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget. Dessa aktiedgare har meddelat
intresse att delta i valberedningsarbetet infor arsstaimman 2013 och darfor foreslas foljande personer som
representanter till valberedningen: Peter van Berlekom (Nordea Fonder), Frank Larsson (Handelsbanken
Fonder), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansforsakringar Fondforvaltning) och Peter Gustafson (Olle Florén
med bolag). Vidare skall, i enlighet med instruktionen for valberedningen, styrelsens ordférande vara
ledamot av valberedningen.

Punkt 15 Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen innebér
bland annat att bolaget skall tillampa de erséttningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behélla en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal, utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningsformerna skall motivera
koncernledningen att gora sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas intressen och skall darfoér vara
marknadsmassiga, enkla, langsiktiga och matbara. Vid utformningen av rorlig ersattning till ledande
befattningshavare som utgar kontant skall styrelsen évervaga att infora forbehall som (i) villkorar
utbetalning av viss del av sadan ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara
héllbara dver tid och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrava sadana erséttningar som utbetalats p& grundval
av uppgifter som sedan visar sig vara felaktiga. Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget skall
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras p& marknadsmassiga
villkor och skall 16pa under minst tre ar. Icke-monetéara formaner till koncernledningen skall underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa
den marknad dér respektive ledningsmedlem &r verksam. Koncernledningens pensionsvillkor skall vidare
vara marknadsmassiga och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslsningar eller folja allméan
pensionsplan. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar 16n under uppsagningstiden under 6-12 méanader
samt dartill ett icke pensionsgrundande avgéngsvederlag p& 6-12 ménadsloner. Ersattningen till
koncernledningen, som i normalfallet skall besté av en fast och en rérlig del, skall beslutas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet. Den rorliga delen skall i normalfallet ligga i intervallet mellan 40-75
procent av den fasta I6nen. Styrelsen skall aga ratt att fringa ovanstéende riktlinjer for ersattning for
koncernledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skél eller erfordras i anledning av tidigare ingangna
avtal.

Antal aktier och roster
I bolaget finns totalt 136 502 064 aktier med en rost vardera, saledes totalt 136 502 064 roster.



Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2, 11-13 samt styrelsens forslag till beslut enligt punkten 9 b)
framgér ovan. Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, styrelsens motiverade yttrande avseende vinstutdelning enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och styrelsens fullstandiga forslag till beslut
enligt punkten 15 kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och laggas ut pa bolagets hemsida www.kungsleden.se senast
fran och med den 29 mars 2012. Valberedningens redogdrelse for hur dess arbete har bedrivits samt motivering till dess
forslag och en presentation av foreslagna styrelseledaméter finns pa bolagets hemsida. Handlingarna sands per post till de
aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och VD skall, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernféretag samt koncernredovisningen.

Program vid arsstimman

13.00 Entrén till stimmolokalen dppnas.
14.00 Arsstamman 6ppnas.
Efter arsstimman bjuder bolaget pa latt fortaring.

Stockholm i mars 2012
Kungsleden AB (publ)

Styrelsen



