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30 mars 2012

Kallelse till arsstamma i Cybercom Group AB (publ)

Aktieagarna i Cybercom Group AB (publ), 556544-6522, kallas till
arsstamma onsdagen den 2 maj 2012 kl. 16.00 pa bolagets huvudkontor pa
Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmaélan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 25 april 2012, dels anmaéla sin avsikt att delta i arsstamman senast onsdagen den 25
april 2012 kl. 16.00.

Anmalan om deltagande gors pa bolagets webbplats www.cybercom.se, pa telefon 08-578 646 00 eller till
Cybercom Group AB, Legal, Box 7574, 103 93 Stockholm.

Vid anméalan uppges namn, person-/ organisationsnummer, adress, telefon dagtid, aktieinnehav samt
eventuella bitraden for aktieagaren (hogst tva).

Aktieagare som avser att lata sig foretradas genom ombud, bor i god tid fore arsstamman sanda in skriftlig
dagtecknad fullmakt (i original) samt, for juridisk person, registreringsbevis (eller motsvarande
behdérighetshandling utvisande behdrig firmatecknare), till Cybercom Group AB, Legal, Box 7574, 103 93
Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.cybercom.se eller kan bestallas per
telefon pa 08-578 646 00.

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha réatt att
delta i stamman. Sadan registrering ska vara verkstalld onsdagen den 25 april 2012. Kontakt bor tas med
forvaltaren i god tid fore sistnAmnda datum.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godk&nnande av rostlangd
Godkéannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

Verkstéllande direktdrens anférande
9. Redogorelse for styrelsens arbete

10. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen
12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktdrer

13. Faststallande av antalet styrelseledamdter och eventuella suppleanter

14. Faststallande av arvoden at styrelseledaméter och revisor

15. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter och eventuella suppleanter

16. Val av revisor

17. Beslut om valberedning

18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

19. Beslut om &ndring av bolagsordningen

20. Stdmmans avslutande
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FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande (punkt 2)

Valberedningen bestéer]de av Hampus Ericsson (ordférande), utsedd av JCE Group, Mark H. Shay, utsedd av
Accendo Capital, John Ortengren, representant for de mindre aktiedgarna, och Jon Risfelt, styrelseordférande,
foreslar att styrelseordféranden Jon Risfelt utses till ordférande vid arsstamman.

Resultatdisposition (punkt 11)

Styrelsen och den verkstallande direkttren foreslar att ingen vinst utdelas for rakenskapsaret 2011 och att il
arsstammans forfogande staende vinstmedel om 417 532 113 kronor 6verfors i ny réakning.

Antal styrelseledaméter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta av sex ledaméter utan
suppleanter.

Arvoden at styrelse och revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode (exklusive erséttning for utskottsarbete) ska utgd med sammanlagt
1 650 000 kronor, varav 550 000 kronor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor till var och en av 6vriga
stémmovalda styrelseledaméter samt 100 000 kronor i reserv att kunna utnyttjas av styrelsen kopplat till
utskottsarbete eller liknande insatser (dvs. oférandrat arvode jamfort med 2011 med en tillkommande reserv).
Arvode till bolagets revisor foreslas utga enligt godkand rakning. Vidare foreslas en ersattning om 75 000
kronor till ordféranden och 50 000 kronor till vardera 6vrig ledamot i revisionsutskott. Styrelseledamot ska aga
ratt att inom ramen for gallande skatteregler fakturera arvodet med paslag for sociala avgifter och moms.

Val av styrelseordférande och styrelseledamdter (punkt 15)

Till styrelseledamoter foreslar valberedningen omval av Margareta Alestig Johnson, Hampus Ericsson, Thomas
Landberg och Jon Risfelt. Valberedningen foreslar nyval av Jan-Erik Karlsson och Dag Sundman till
styrelseledamoter. Tidigare styrelseledamoéterna Roger Bergqvist och UIf Kérner har avbojt omval.
Valberedningen foreslar att Jon Risfelt ska utses till styrelsens ordférande.

Jan-Erik Karlsson ar fédd 1949 och fil kand. Jan-Erik har tidigare haft flera operativa chefsbefattningar, bland
annat som VD i Capgemini Sverige AB samt andra ledande befattningar inom Capgemini group. Han ar idag
aktiv i flera styrelser bland annat i Addnode AB, IC Quality AB, IT-hjalp Kungsholmen AB, Sevenco AB och
Sweden Carnica Group.

Dag Sundman &ar fodd 1955 och utbildad civilingenjor i teknisk fysik vid KTH. Dag har tidigare haft flera
operativa chefsbefattningar, bland annat som VD fér CATS AB, VD for HiQ Cats och VD fér OM/VPS. Han ar
idag VD i Catsab Investment AS. Dag har tidigare haft styrelseuppdrag i bland annat Madeo Sourcing Group
(styrelseordforande).

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa bolagets webbplats www.cybercom.se

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar att KPMG AB valjs till revisor for tiden intill slutet av den arsstamma som ager rum
2013. KPMG AB kommer att utse Asa Wirén Linder som huvudansvarig fér revisionen.

Beslut om valberedning (punkt 17)
Valberedningen foreslar att stiamman beslutar:

att nyval sker av UIf Gillberg (JCE Group AB), omval av Mark H. Shay (Accendo Capital Fund) och nyval av
Evert Carlsson (Swedbank Robur Fonder) sdsom representanter for bolagets tre storsta aktiedgare samt omval
av John Ortengren, representant fér de mindre aktiedgarna, och att bolagets styrelseordférande ska vara
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sammankallande och vara medlem i valberedningen, dock utan rgstrétt. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren;

att om under valberedningens mandatperiod aktiedgare som representeras i valberedningen inte langre tillhér
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamot representerande sadan aktieagare stalla sin plats till
férfogande och aktieagare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ha ratt att utse ny
ledamot. Om vederborande aktiedgare avstar fran att vara representerad i valberedningen ska den darnast
storsta aktieagaren erbjudas denna plats. Om inte heller denna aktieagare 6nskar ingd i valberedningen ska
valberedningen minskas med en ledamot;

att om den ledamot som representerar bolagets mindre aktiedgare lamnar valberedningen ska ingen erséttare
utses;

att aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga ledamoten och utse ny ledamot;

att forandring av valberedningens sammanséttning utan drojsmal ska meddelas av bolaget genom
pressmeddelande som ska publiceras pa bolagets webbplats;

att valberedningen ska arbeta fram forslag betraffande nedanstaende, att forelaggas arsstamman 2013 for
beslut:

- stammoordférande;

- styrelse;

- styrelseordférande;

- revisor;

- styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete;
- revisorsarvoden; och

- regler for valberedning infor arsstamman 2013;

att valberedningen i samband med sitt uppdrag ska fullgéra de uppgifter som enligt svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) ankommer pa valberedningen innefattande bland annat att vidarebefordra viss

information till bolaget s& att bolaget kan fullgora sin informationsskyldighet enligt Koden;

att valberedningens uppdrag ska galla till dess en ny valberedning utsetts eller annat beslut fattats av extra
bolagsstamma; och

att ingen ersattning utgar till valberedningen férutom att bolaget star for kostnader hanforliga till
valberedningens arbete.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Fast 16n
Den fasta lIonen ska bestammas utifrdn den enskilda befattningshavarens ansvarsomrade, erfarenhet och
uppnadda resultat. Den fasta lonen revideras normalt arligen.

Rorlig ersattning
Den rérliga ersattningen ska baseras pa huruvida i forvag uppsatta verksamhetsmal, varav huvuddelen utgors
av finansiella mal, har uppnatts. Den rorliga ersattningen utgar i form av traditionell rorlig 16n till den
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verkstéllande direktdren med ett belopp som maximalt motsvarar 50 procent av den fasta |6nen och till dvriga
befattningshavare med ett belopp som maximalt motsvarar 30 procent av den fasta lI6nen.

Styrelsen har darutover ratt att utforma rorliga ersattningssystem sa att den sammanlagda rorliga ersattningen,
till den verkstallande direktoren uppgar till ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta I6nen, och till
ovriga befattningshavare till ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta I6nen, forutsatt att sddana rorliga
ersattningssystem ar kopplade till val definierade ataganden att kopa aktier fér en vasentlig del av ersattningen.

Malbilden for den rorliga ersattningen revideras normalt arligen.

Langsiktiga incitamentprogram

Langsiktiga incitamentsprogram av typen optionsprogram, aktiesparprogram med matchningsaktier eller
liknande upplagg kan utgora en del av ersattningen for ledande befattningshavare i Cybercom fran tid till annan
efter beslut av bolagsstamman.

Pension

Pensionsavsattning ska vara marknadsmassig och premiebaserad. Bolaget har som malséattning att erbjuda en
konkurrenskraftig och marknadsmassig total erséttning till de ledande befattningshavarna dér pensionen utgor
en komponent och dar balansen mellan pension och fast |6n 6verenskommes i varje enskilt fall.

Ovriga forméaner

Ovriga formaner ska tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Exempel pa sadana férmaner &r
sjukvardsforsakring och tjanstebil. Det samlade vardet av dessa formaner ska i forhallande till den totala
ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som normalt ar férekommande p& marknaden.

Uppsagning

Cybercom ska agera aterhallsamt nar langden pa uppsagningstid och avtal om avgangsvederlag beslutas.
Uppséagningstid ska i normalfallet inte éverstiga 6 manader. Avgangsvederlag ska tillampas med
aterhallsamhet, utbetalas inte som engangsbelopp utan 6ver en tid samt vara férenat med konkurrensforbud
och avrakning mot ersattning fran annan anstallning eller uppdrag samt far inte 6verstiga 12 manadsloner.

Ovrigt
Vissa avvikelser mot dessa riktlinjer foreligger i tidigare ingdngna avtal. Dessa kommer inte att justeras.

Ovanstaende riktlinjer far fringas av styrelsen om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

Andring av bolagsordningen (punkt 19)
Styrelsen foreslar att bolagets verksamhetsforemal i bolagsordningens § 3 andras till:

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva konsultverksamhet inom teknik- och systemutveckling,
programmering, analys, affarsutveckling, radgivning, utbildning, utféra drift- och underhallstjanster inom
informationsteknikomradet, utveckla, upplata och dverlata program- och hardvara, aga och forvalta fast och I6s
egendom samt idka darmed forenlig verksamhet.

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens i punkt 19 angivna forslag fordras att beslutet bitrads av aktiedagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Antal aktier och réster i bolaget

Det totala antalet aktier och réster i bolaget uppgar per dagen for utfardandet av denna kallelse till 36 087 899.

Aktieagares frageratt

Aktieagarna har rétt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stamman stalla fragor till bolaget om

de arenden som ska tas upp pa arsstamman samt om bolagets och koncernens ekonomiska situation. Den
aktieagare som vill skicka fragor i forvag kan gora det till bolaget under adress Cybercom Group AB, Legal, Box
7574, 103 93 Stockholm.
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Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan tillsammans med kopior av redovisningshandlingar,
revisionsberattelse och revisorns yttrande enligt aktiebolagslagen 8 kap. 54 § finns tillgangliga hos bolaget,
adress enligt ovan, senast fran och med onsdagen den 11 april 2012. Kopior av namnda handlingar skickas
aven till de aktiedgare som begar det och darvid uppger sin postadress. Styrelsens fullstandiga forslag till
beslut kommer aven att finnas tillgangliga pa bolagets webbplats www.cybercom.se.

Stockholm i mars 2012

Cybercom Group AB (publ)

Styrelsen
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