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Ballingslovkoncernens framvaxt

1929
Ballingsldév AB bildas

1974
AB Electrolux forvarvar
Ballingslév AB

1989
Dansk Formpladeindustri A/S
(DFI) férvarvas

1990
Kingfisher Wood Products
(KWP) férvarvas

1996
BERIEIIRIAEINER

1998
EQT forvarvar Ballingslévsgruppen

2000
JKE Design A/S férvarvas

2002
Ballingslév International AB
bdrsnoteras

2003
Multiform A/S forvarvas
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TOTAL
Omsattning 1 210 MSEK
Antal anstidllda 860

(Sifferuppgifter avser 2002)

Ballingslov idag

Ballingslév
International AB

Ballingslov AB

Kingfisher Wood
Products LTD

Dansk Formplade-
industri A/S

JKE Design A/S

Omsattning 497 mkr 366 mkr 167 mkr 135 mkr 50 mkr
Anstallda 3b5 255 100 100 40
Viktiga Sverige England Danmark Danmark Danmark
marknader Norge Norge Sverige

Danmark Norge
Exportandel 1) 19 % 1% 34 % 39 % 7 %
Fokus/segment Rot Nybyggnation Rot Rot Rot
Antal distributorer 500 350 85 1 350 25

1) Totalt har koncernen drygt 65 % av sin forsaljning utomlands.
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Affarsmodell

Skandinavien England
Marknadssegment Rot Nybyggnation
Produktmix, tjansteinnehall Kok och bad Kok, vitvaror,

Distributionskanal

Aterforsaljare (kdksbutiker,
byggmaterialhandel m.fl.)

Installationstjanster

Byggentreprendrer
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Geografisk lokalisering

® Produktionsenheter
o Eﬁrséljningskontor
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Affarsidé

Att utveckla, tillverka och marknadsfora ett
brett utbud av inredningar for kok, badrum och
forvaring som utmarks av valkanda varumarken,
sofistikerad design och hog kvalitet.

BalllngsI6v® AULTIFORM

I JKE
DESIGN

KREATIVT KoKKEN & Babp
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Vision
Genom vara varumarken, valtackande
distributionssystem, kompetenta medarbetare
och ett brett produktutbud med hog kvalitet

och god design vara en av de
ledande kokstillverkarna | Europa.
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Strategiska
riktlinjer

e Utveckla varumarkena

e Fristaende distributérer med kompetenta saljare och
hog serviceniva. Exklusiva distributdrer efterstravas.

e Systematisk produktutveckling
e Brett sortiment
e Hog kvalitet
e Sofistikerad design

e Okad koncerneffektivitet
® |[nkop
e Produktutveckling
e Produktion
o |T
Samordning/integration/benchmaking

e Utvecklande arbetsplats for att attrahera och
bibehalla kompetent personal

e Vaxa aven genom forvarv
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Finansiella Mal - Utdelningspolitik

Organisk tillvaxt
Rorelsemarginal
Rantetackningsgrad

Soliditet

Utdelningspolitik

Langsiktigt mal Utfall 2001 Utfall 2002

>H5 % 7,7 %
>12 % 11,0 %
>4 0 x 3,7 X
>30 % 33,6 %

~H0 % av nettoresultat

—0,0 % (+4,0 %)
12,3 %
50 x

42,8 %
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Soliditet Skuldsattningsgrad/
rantetackningsgrad

0
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002

B Skuldsattningsgrad EEE Rantetdckningsgrad
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Bostadsmarknaden Europa

Fardigstillda lagenheter/smahus. Antal per miljon invanare.

14000 r
12000
10000

8000

6000
2 100]0

apd
=
c
»n
€
2000 2
c
[}
S
O'c'c—s:cb'ccv'c O W @O £ X e e o
S ¢© &% 8 X £ £ ¢ X 5 W ¢ F & g
S &8 5 € = & 9 & E 2 © ™» g € T &
: 5 & 2 % E & 5 8 2 £ 5 2 3
(&) Ol_t e = a =
° = s
b &
2 (70}

Ballingslov



Europeisk koksmarknad

EURm
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Marknad Skandinavien

Antal kdk
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Efterfragan kok

Nybyggnation Allman konjunktur  Planlosningar Design Massmedia

Ranteniva Inredning

©e Disponibel inkomst © Intresse ©
Arbetsloshet o
Framtidstro

-+

Ballingslov



Distribution

Tillverkare

Byggentreprenoérer Husfabriker Aterforsiljare
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Ballingslovs distributionsstrategi

Ballingslov

Fristaende,
majoritet exklusiva

Natverk/Partnerskap

Produktprogram Utbildning Exponering Administration
- T : QA . 4p I -
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Produktprogram

Ballingslov, JKE,
DFI, Kingfisher
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2002

Fortsatt positiv utveckling i Skandinavien
— forsaljnings- och lonsamhetsmassigt

Forstarka marknadspositionen inom flera
geografiska omraden i Skandinavien

| England forsamrades saval forsaljning som resultat
Lansering av nya produkter och nytt saljmaterial
Borsnotering 19 juni

Koncernintegrationen forstarktes
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Resultat

Mkr %
1500 15
1200 12
900 9
600 6
300 3
0 0

98 99 00 01 02

B Nettoomsattning

= Rodrelsemarginal

2002 2001

NETTOOMSATTNING, Mkr

RORELSERESULTAT FORE
GOODWILLAVSKRIVNINGAR, Mkr (EBITA)

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar
RORELSERESULTAT, Mkr (EBIT)

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, Mkr

NETTORESULTAT, Mkr

Nettoresultat per aktie, kr

Sverige, 37 %

Danmark, 19 %
Norge, 11 %
Ovriga, 1 %

R

Storbritannien, 32 %

1159,6 1233,9

142,2 135,2

12,3 % 11,0 %
119,1 111,9
99,4 84,9
64,5 53,5
6,61 6,11
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Kassaflode (Mkr)

2002 2001
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL 121,4 103,3
FORANDRING | RORELSEKAPITAL -24.8 -40,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 96,6 63,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -47,8 -27,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 4,7 -45,7
PERIODENS KASSAFLODE 44,1 -9,9
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 73,1 29,1
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Balans (Mkr)

2002-12-31 2001-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 351,1 390,0
Materiella anlaggningstillgangar 2144 199,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 565,5 589,6
Omsattningstillgangar 402,1 412,8
Likvida tillgangar 73,1 29,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 475,2 441,9
TOTALA TILLGANGAR 1 040,7 1031,5
EGET KAPITAL 445,0 346,6
Rantebarande skulder och avsattningar 370,9 430,6
Icke rantebarande skulder och avsattningar 224.8 254,3
SUMMA SKULDER 595,7 684,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 040,7 1 031,5
SOLIDITET, % 42,8 33,6
SKULDSATTNINGSGRAD, X 0,8 1,2
NETTOSKULD, Mkr 297,8 401,5
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Prioriteringar 2003

Forbattra lonsamhet och kassaflode
| den engelska verksamheten

Integration av Mulitform i1 koncernen

Oka antalet siljpunkter.......

Fordjupa koncernintegrationen

Effektivisera produktionsprocessen genom
strukturatgarder

()}  Oka utbildningsinsatserna mot aterférsaljaren

Genomfora kompletterande forvarv
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