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4 AGES

AGES Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026

Delarsperiod 1 januari — 30 september

e Under delarsperioden uppgick nettoomsattningen till 664 MSEK (651).

e Rorelseresultatet uppgick till 29 MSEK (29) motsvarande
en rorelsemarginal om 4,4 % (4,5 %).

e Resultatet per aktie uppgick till 2,61 kronor (2,45).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
50 MSEK (84).

Tredje kvartalet 1 juli-30 september
e Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 193 MSEK (181).

e Rorelseresultatet uppgick till 7 MSEK (-1) motsvarande
en rorelsemarginal pa 3,6 % (-0,4 %).

e Resultatet per aktie uppgick till 0,50 kronor (-0,29).

VD:s kommentarer till koncernens utveckling
Mitt uppdrag som koncernchef har fran bérjan av aret varit att tillsammans med teamet identifiera AGES

styrkor och tydliggéra riktningen framat. Under det férsta kvartalet lag fokus pa att satta riktningen for
koncernens fortsatta utveckling. Under det andra kvar talet handlade arbetet om att bygga en stabil
organisatorisk grund med tydligare ansvar, en decentraliserad struktur och ett starkt fokus pa Ilonsamhet
i respektive bolag.

Under det tredje kvartalet fortsatter vi pa den inslagna vagen. Fokus ligger pa att omsatta den
strategiska riktningen med ett decentraliserat ledarskap. Framdver kommer jag i VD-orden att ga
igenom de olika strategiska initiativ vi arbetar med och beréra omrade sasom segmentsforflyttning,
utveckling av det kommersiella erbjudandet inklusive trading & sourcing, kapacitetsutnyttjande inom
koncernen, lénsamhet genom hela affaren, ledarskap/kompetens och organisationens
genomférandekraft.

Siffermassigt var omsattningen for tredje kvartalet 193 MSEK (181) med ett rorelseresultat pa 7 MSEK
( 1) motsvarande en rérelsemarginal pa 3,6% (0,4%). Sett till perioden januari till september uppgick
omsattningen till 664 MSEK (651) med ett rorelseresultat om 29 MSEK (29) motsvarande en
rorelsemarginal om 4,4 % (4,5%). Lonsamhetsnivan ar stabil men vi jobbar for att rorelseresultatet ska

upp.
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Lat oss boérja med strategisk segmentsforflyttning: AGES strategi framat ar att utveckla en mer
diversifierad segmentstruktur och minska beroendet av enskilda kundsegment. Avyttringen av AGES
Unnaryd var ett steg i denna riktning och bidrog till att minska koncernens exponering mot
fordonsindustrin. Fordonsindustrin ar samtidigt ett brett omrade med stora skillnader mellan olika
undersegment, bade vad galler marknadsforutsattningar och Idnsamhet. Vi har darfor valt att successivt
minska var exponering mot latta fordon och aktiviteter for att genomféra denna forflyttning har initierats.

Inom tyngre fordon och offroad har AGES daremot starka positioner och en lénsam affar. Dessa
omraden ar fortsatt viktiga for koncernen. Var ambition ar saledes inte att lamna fordonsindustrin som
helhet, utan att utveckla en mer balanserad portfélj dar vi prioriterar attraktiva segment med goda
forutsattningar for langsiktig och I6nsam utveckling. Parallellt ser vi attraktiva tillvaxtmajligheter inom
férsvar, materialhantering, medicinteknik, energi och infrastruktur. Genom riktade férsaljningsinitiativ
starker vi var narvaro och skapar forutsattningar for att 6ka forsaljningen inom dessa segment. Darmed
bygger vi en mer balanserad och mindre konjunkturkanslig affarsportfélj som stodjer en langsiktig
I[6nsam tillvaxt.

AGES Industri har en bra grund att sta pa nar det galler segmentsforflyttning. Var erfarenhet av att
arbeta enligt fordonsindustrins hoga kvalitetskrav, med IATF 16949 som grund, ger oss bland annat
fordelar i dialogen med kunder inom forsvarsindustrin. Certifieringen innebar att vi har etablerade
processer och en strukturerad metodik for bland annat kvalitetsstyrning, riskhantering, sparbarhet,
avvikelsehantering och kontinuerliga férbattringar.

For att 6ka exponeringen och strategiskt visa att vi vill ta mark inom férsvarsindustrin gick vi nu i Q3
med i intresseféreningen SOFF, Sakerhets och forsvarsforetagen, for att ytterligare kunna integrera,
utveckla och skapa kontakter inom detta omrade. Exempelvis var senaste maskinvestering inom AGES
Industri gick till bolaget APM déar vi kommer att tillverka komponenter till férsvarsindustrin. Parallellt med
detta tar vi nasta steg i APM:s utveckling genom att bredda erbjudandet fran prototyptillverkning till att
aven omfatta mindre serier. Férutom inom férsvar ser vi 6kning av tillverkning fér mindre serier aven
inom energi och infrastruktur.

Vill samtidigt namna att det ar ett langsiktigt arbete vi genomfér inom AGES. Att stalla om produktion
och att arbeta med nya kunder ar en investering i tid och produktivitet och vi bygger for framtiden.

| kommande VD-ord kommer jag beréra mer om vart arbete inom trading & sourcing,
kapacitetsutnyttiande inom koncernen, lbnsamhet genom hela affaren, ledarskap/kompetens och
organisationens genomférandekraft. Nu ser jag fram emot att fortsatta att genomféra strategin
tillsammans med alla medarbetare och pa sa satt na hogre Idnsamhet och tillvaxt.

Halmstad oktober 2026

Vibeke Gyllenram
VD och koncernchef

Se vidare bifogad rapport.
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For ytterligare information, kontakta:
Vibeke Gyllenram, CEO AGES Industri AB
Tel:+46 (0) 730-28 00 87

E-post: vibeke.gyllenram@ages.se

Denna information ar sadan som AGES Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (EU nr 596/2014). Informationen lamnades, genom angiven
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 21 oktober 2026 kl. 14.00 CEST.

AGES Industri AB (publ)
www.ages.se

AGES erbjuder gjutning, bearbetning, tooling och montering av kvalificerade precisionskomponenter i
stérre serier. AGES nettoomséttning uppgar till ca 900 MSEK och koncernen har i dag ca 320
medarbetare.

AGES B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm First North Premier Growth Market under
kortnamnet AGES B och féretagets Certified Advisor & Eminova Fondkommisson AB,
adviser@eminova.se, +46 (0) 8 684 211 10.
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