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Accelerera ledarskap
Inom premiumprodukter

SSAB bygger vidare pa 150 ars erfarenhet av stalproduktion
och en stark tradition av innovation. Lonsamheten har
forbattrats genom en medveten satsning pa premium- och
specialstal. Var strategi ar att fokusera pa unika produkter,
och tjanster som skapar ett dverlagset kundvarde.
Viinvesterar i effektiv, flexibel och hallbar produktions-
kapacitet. Med detta fokus blir SSAB ett annu starkare
foretag, byggt pa avancerade stal, vardeskapande tjanster
samt koldioxidreducerade stal. Strategin kommer att starka
ldonsamheten och minska volatiliteten, vilket skapar varde for
alla intressenter.
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Om
SSAB

Den har delen av SSABs Arsredovisning innehaller

en beskrivning av var verksamhet under 2025 i korthet,
marknadsutveckling och strategi samt en presentation
av SSABs rorelsesegment.

SSAB ARSA
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Detta ar SSAB

OVRIGT

SSAB ar en global ledare inom premiumstal och formar en starkare, lattare och mer hallbar varld. Med héghallfasta och avancerade
stal, banbrytande koldioxidreducerade erbjudanden och vardeskapande tjanster levererar vi unikt kundvarde och starker vara
kunders konkurrenskraft varlden éver. SSAB har stalverk i Sverige, Finland och USA. Vi leder omstaliningen av staltillverkningen
genom att radikalt minska utslappen fran var egen produktion. SSABs aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm, med en
sekundarnotering pa Nasdaq Helsinki.

MILJARDER
KRONOR
)

Intdkter, 2025

r ﬁ —
Huvudkontor
Stockholm, Sverige
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1878

Staltillverkning sedan

55 %

Hog andel av
premiumprodukter

14 600

Anstéallda i over 50 lander

0,56

Olycksfallsfrekvens
(LTIF), 2025

MILJONER
TON
J

Produktionskapacitet rastal

MILJARDER
KRONOR

Nettokassa, 2025
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SSABs rorelsesegment

SSAB bestar av fem rorelsesegment:
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas
samt Tibnor och Ruukki Construction.

Andel av externa intdakter 2025 Andel av EBITDA 2025

I SSAB Special Steels, 27 (27) % I SSAB Special Steels, 55 (51) %
SSAB Europe, 35 (34) % SSAB Europe, 19 (20) %

B SSAB Americas, 22 (22) % B SSAB Americas, 21 (24) %
Tibnor, 11 (12) % Tibnor, 2 (2) %

B Ruukki Construction, 6 (5) % B Ruukki Construction, 3 (2) %

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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SSAB Special Steels

SSAB Special Steels ansvarar globalt for forsaljning av seghérdade stal
(Quenched & Tempered, Q&T) och avancerade hoghallfasta stal (AHSS),
samt produktionsanlaggningarna i Oxelosund, Sverige, och Mobile, USA.

SSAB Europe

SSAB Europe ansvarar for forsaljning av produkter inom

tunnplat, grovplat och ror i Europa, den globala verksamheten for
kundsegmentet Automotive (AHSS) samt produktionsanldggningarna i
Brahestad och Tavastehus, Finland, samt i Luled och Borlénge, Sverige.

SSAB Americas
SSAB Americas ansvarar for forséljningen av grovplat i
Nordamerika samt for produktionsanléaggningen i Montpelier, USA.

Tibnor

Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor av stal och metaller i
Norden och Baltikum. Tibnor kdper och séljer material producerat av bade
SSAB och andra leverantérer.

Ruukki Construction
Ruukki Construction tillverkar och séljer energieffektiva
byggnadslésningar, med fokus pa norra och 6stra Europa.
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SSABs marknader och storsta
produktionsanlaggningar

SSABs hemmamarknader ar Norden (grovplat,
tunnplat och ror) och Nordamerika (grovplat).
Hoghallfasta och seghardade stal saljs 6ver
hela varlden. Produktionsanlaggningarna ligger
i Sverige, Finland och USA och har en arlig
produktionskapacitet pa 8,8 miljoner ton rastal.
SSAB har forsaljning i 150 lander.

@ SSABs hemmamarknader
@ Forséljning av SSABs produkter

1. Montpelier, lowa, USA 2. Mobile, Alabama, USA 3. Luled, Sverige 4. Borlange, Sverige 5. Oxelosund, Sverige 6. Brahestad, Finland 7. Tavastehus, Finland
SSAB Americas SSAB Special Steels SSAB Europe SSAB Europe SSAB Special Steels SSAB Europe SSAB Europe

Skrotbaserad Skrotbaserad Masugnsbaserad Tunnplatsprodukter Masugnsbaserad Masugnsbaserad Tunnplats- och
stalproduktion i elektrisk stalproduktion i elektrisk stalproduktion Anstéllda: 1 800 stalproduktion, grovplat stélproduktion, grovpléats- rérprodukter
ljusbagsugn, grovplat ljusbagsugn, grovplat Produktionskapacitet Grundat: 1878 Produktionskapacitet och tunnplatsprodukter Anstallda: 1 000
Produktionskapacitet Produktionskapacitet rastal: 2,3 miljoner ton rastal: 1,5 miljoner ton Produktionskapacitet Grundat: 1972
rastal: 1,2 miljoner ton rastal: 1,2 miljoner ton Anstéllda: 1 200 Anstallda: 2 400 rastal: 2,6 miljoner ton

Anstéllda: 500 Anstallda: 800 Grundat: 1941 Grundat: 1913 Anstéllda: 2 600

Grundat: 1997 Grundat: 2001 Grundat: 1960

SSAB ARSREDOVISNING 2025 5
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Koncernchefens kommentar:
Mot hogre och stabilare

lonsamhet

SSAB levererade ett rorelseresultat om 6,1(7,9) miljarder
kronor under 2025. | en utmanande marknad visade vi god
motstandskraft, genererade ett operativt kassaflode pa 7,6
miljarder kronor och bibehall en stark finansiell stallning.

Var strategiska inriktning ar tydlig: vi ska
fortsatta véxa inom avancerade stal,
vardeskapande tjanster och koldioxidreducerade
stal. Vi har malmedvetet utvecklat SSAB till ett
mer specialiserat bolag med unika produkter
som levererar hogt kundvéarde. Detta minskade
aven de negativa effekterna av den svaga
marknaden under 2025. SSAB Special Steels holl
priserna stabila tack vare ett unikt erbjudande
och en global distributionsmodell. SSAB Europe
levererade hoghallfasta stal till bilindustrin pa en
god niva. Var ledande position inom grovplat i
Nordamerika bidrog ocksa positivt, med klart
battre marginaler &n i Europa.

Den svaga europeiska marknaden kravde
atgarder och vi agerade snabbt genom den
flexibilitet vi byggt upp for att anpassa
kostnaderna. Atgarderna inkluderade tidbanker,
korttidsarbete och strikt kostnadskontroll.

En tydlig riktning framat

Omstallningen till modern, fossilfri stalproduktion
fortsatter. Under 2025 uppdaterade vi

SSAB ARSREDOVISNING 2025

affarsstrategin med nya mal: andelen
premiumerbjudanden ska Oka till 65 % av vara
leveranser omkring 2030 och 75 % till 2035,
jamfort med dagens 55 %. Tillvaxten ska ske
inom de applikationer och segment dar vi
levererar storst kundvarde.

6,1

Mdkr i rorelseresultat

/,06

Mdkr i operativt kassaflode

2,00

kr utdelnlng per aktie (forslag)
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Vart premiumerbjudande bygger pa tre omraden
- Avancerade stal, Mervardestjanster samt
Koldioxidreducerade stal.

Avancerade stal

Vi fortsatter utveckla produkter med hogt
kundvéarde. SSAB Special Steels forvantas vaxa
med i snitt 5 % arligen fram till 2030, drivet av
avancerade slitstal och skyddsstal dar vi &ar
varldsledande. Inom SSAB Europe &r
premiumprodukterna centrala, sarskilt inom
Automotive. Investeringen i det nya kallvalsverket
i Luled kommer att starka var position inom
Automotive ytterligare.

Vardeskapande tjanster och losningar

Vara tjanster ska gora vara kunder mer effektiva
och konkurrenskraftiga. Tibnor och Ruukki
Construction ar viktiga for att 6ppna dorrar till
nya kundsegment, sarskilt bland smé och
medelstora foretag. Tibnor har investerat i
vidareforadling och kan nu vaxa organiskt.
Ruukki har genom forvarv breddat sitt erbjudande
inom sakerhetslosningar och avrinningssystem.
Abraservice, inom SSAB Special Steels, spelar en
central roll i att producera komponenter i
hoghallfasta stal, bland annat till den europeiska
forsvarsindustrin.

Koldioxidreducerade stal

Manga av vara storsta kunder har tydliga mal att
minska koldioxidavtrycket i sina vardekedjor.
SSABs stal med unikt 1agt koldioxidavtryck, SSAB
Zero™, &r redan kommersiellt tillgéngligt. Nar
den nya ljusbdgsugnen i Oxeldsund tas i drift
skapas mojligheter att 6ka volymerna, och vi ser
potential for premiumpriser.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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En stalmarknad i snabb forandring

Var strategi gér oss mindre kansliga for
konjunktursvangningar. Samtidigt férandras den
europeiska stalmarknaden i grunden. EU vantas
infora nya handelspolitiska atgarder som
begrénsar subventionerad import och fran 2026
omfattas dven importerat stal av
koldioxidkostnader via Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM). Vi bedomer att
dessa atgarder skapar en battre balans i
marknaden.

"En 6kad andel premium
kommer att lyfta vart
resultat betydligt.

Vi far ocksa en mer
stabil intjaning.”

| Nordamerika beféster SSAB Americas sin
position som ledande leverant6r av grovplat.
Hojda importtullar driver regionalisering och vi
vidareutvecklar vart erbjudande, bland annat med
plat for laserskarning. Vara nordamerikanska
stalverk kombinerar modern teknik med en
ledande kostnadsposition.

Omstillningen starker var konkurrenskraft
Dagens nordiska produktionssystem har
kostnadsnackdelar, bland annat kopplade till
logistik, jamfort med konkurrenter med storre
produktionsorter. Genom var omstallningsplan
forandrar vi detta i grunden och undviker
samtidigt stora investeringar i masugnsbaserad

produktion som vi bedomer far en ohallbar
kostnadsposition framdver. Vara
produktionsorter ar optimala for skalfordelarna
inom ljusbagsugnstekniken, vilket ocksa ger oss
storre flexibilitet att anpassa produktionen till
efterfrdgan. Konverteringen av Oxel6sund pagar
och bygget av det nya, hogeffektiva stalverket i
Lulea startade under sommaren.

Det sista steget i var nordiska omstallning &r
Brahestad i Finland, dar masugnar och koksverk
planeras att ersattas med ljusbagsugnar i linje
med tillvdgagangssattet i Oxelosund. Tidpunkten
styrs av ramaterialtillgang, finansiella
forutsattningar och marknadsutveckling. Vart
finska produktionssystem spelar en viktig roll for
vart premiumerbjudande, eftersom vi byggt stor
kapacitet for metall- och fargbelagda produkter
under de senaste aren.

Hallbarhet i fokus

Vi fortsétter stéarka sékerheten i var verksamhet,
med malet om noll arbetsplatsolyckor. Vara
klimatmal ar godkéanda av Science Based Target
Initiative, vilket ger oss fordelar, bland annat i
finansiering. Under aret tecknade vi ett
finansieringsprogram om narmare 30 miljarder
kronor for investeringen i Luled och gav ut vara
tva forsta grona obligationer pa totalt 2,8
miljarder kronor. Vart hallbarhetsarbete utgar
fran FN:s Global Compact och FN:s globala mal, i
linje med Parisavtalet.

Vi bygger ett mer [onsamt SSAB

Var strategi ar tydlig: tillvéxt dar vi skapar unikt
kundvéarde. Med ett fokuserat
premiumerbjudande starker vi Idonsamheten, dkar
var motstandskraft i lagkonjunkturer och bygger
ett SSAB rustat for framtiden.

Avslutningsvis vill jag tacka vara aktieédgare for
ert fortroende och stod. Jag vill ocksa rikta ett
varmt tack till vara medarbetare — er kompetens
och ert engagemang ar avgorande for att vi ska
fortsatta bygga ett annu starkare och annu mer
|dnsamt SSAB.

Johnny Sjostrom
Vd och koncernchef
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2025 i korthet

Forsta spadtaget for nytt stalverk i Lulea

Byggstarten av stalverket i Lulea under 2025 utgjorde en historisk
milstolpe i 6vergangen till fossilfri staltillverkning och en investering i
utokad kapacitet for premiumprodukter och en battre
kostnadsposition. Det nya stalverket &r nyckeln till SSAB Europes
ompositionering till en premiumtillverkare med hogre I6nsamhet och
minskad exponering for konjunkturella svangningar. Det nya stalverket
kommer att ha en kapacitet pa 2,5 miljoner ton per ar och besta av tva
ljusbagsugnar och avancerad skdankmetallurgi med integrerat
valsverk. Investeringen omfattar &ven en anldggning med kallvalsning
och galvanisering for premiumprodukter. Som ramaterial kan bland

SSAB ARSREDOVISNING 2025

bba Busch och SSABSs vd Johnny
Ostrom tog det symboliska forsta

annat fossilfri jarnsvamp och atervunnet skrot anvandas, vilket
bidrar till en betydande klimatnytta. | januari 2025 tillkdnnagav
Tillvaxtverket att investeringen i det nya stalverket klassats som ett
strategiskt nettonollprojekt inom EU. Beskedet, som meddelats av
Tillvaxtverket, innebér att projektet bedoms vara avgérande for EU:s
framtida konkurrenskraft och for unionens majligheter att na sina
klimat- och energimal. Driftstart forvantas i slutet av 2029. SSAB
kommer att avveckla det nuvarande masugnsbaserade
produktionssystemet i Luled, vilket innebar en minskning av SSABs
koldioxidutslapp (Scope 1) med upp till 3 miljoner ton.

Nya medlemmar i SSABs
koncernledning

SSABs koncernledning fick tre nya medlemmar under aret:

+ Tony Harris, ny divisionschef for SSAB Europe (sedan
februari 2025)

+ Carl Orrling, ny teknisk chef och ansvarig for
omstéllningskontoret (sedan mars 2025)

+ Helena Norrman, ny kommunikationsdirektor (sedan
april 2025)

Koncernledningen minskades under aret fran 11 till 9

personer.

Forstadelen.av

Omstallningen i Oxelésund
fortsatter

Under aret fortsatte arbetet med byggnationen av
ljusbagsugnen i Oxelésund, som véntas tas i drift i borjan
av 2027. Den nya ljusbagsugnen kommer att kunna
anvanda atervunnet stalskrot och fossilfri jarnsvamp som
ravara. De nuvarande masugnarna och koksverket
kommer att sténgas nar det nya systemet ar i drift vilket
innebar en minskning av SSABs koldioxidutslapp

(Scope 1) med upp till 1,5 miljoner ton.
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De anstélldas engagemang ar
viktigt for en séker arbetsmiljo.

Arbetsrelaterade olyckor pa historiskt Iag niva

SSABs strukturerade arbete inom sakerhet fortsatter att visa resultat och under aret var
antalet forlorade arbetstimmar pa grund av arbetsplatsolyckor pa historiskt 1ag niva
(0,56), likasa antalet registrerade arbetsplatsolyckor. Det langsiktiga arbetet for att
forbattra sakerheten pa SSABs anldggningar har avsevart forbattrat férutsattningarna
for en saker arbetsmiljo for SSABs anstallda och entreprendrer.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Forsta stalet i varlden att klara
IEA:s gransvarde

SSAB Zero™ ar kommersiellt tillgdngligt och
produceras bland annat vid SSABs anlaggning i
Montpelier, lowa, med atervunnet skrot, fossilfri
elektricitet, biokol och biogas. Genom att tillsatta
vatgasreducerad jarnsvamp i i =
tillverkningsprocessen blev stalet det forsta globalt - e 3 IS siarvunnet
att klara Internationella energiorganets (IEA) = ' | V
gransvarden for nara-noll-utslapp.

. i Montpelier,
lowa, dar

stalskrot
smalts.

Nya kundsamarbeten inom koldioxidreducerade stal

SSAB annonserade flera nya samarbeten inom sa kallade koldioxidreducerade stal, exempelvis

- Avtal med Volvo Cars for leverans av SSAB Zero™ for serieproduktion samt inkop av hogkvalitativt stalskrot.
Volvo Cars blir dirmed den férsta biltillverkaren som anvander koldioxidreducerat stal i serieproduktion och
dessutom levererar hogkvalitativt stalskrot tillbaka till SSAB for framtida tillverkning av SSAB Zero™.

- Samarbetsavtal med Toyota Material Handling Europe for att minska koldioxidavtrycket fran
materialhanteringsutrustning. | och med avtalet sakrade Toyota leveranser av SSAB Zero™ som kommer att
anvandas for tillverkning av gafflar och ramar till pallyftaren Toyota Lifter LHM230.

- Ett avtal mellan SSAB, Outokumpu och Alfa Laval for att integrera stal med laga utslapp i Alfa Lavals
plattvarmevaxlare, vilket minskar produktens koldioxidavtryck med upp till 60 %. Produkten ska anvandas i Dals
samsjukhus i Helsingfors.

Toyota
pallyftare
Toyota Lifter
LHM230 dar
SSAB Zero™
anvénds.
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Nyckeltal 2025
Nyckeltal

2025 2024
Intdkter, Mkr 96 220 103 418
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, Mkr 10189 12 069
EBITDA-marginal, % 11 12
Rorelseresultat, Mkr 6116 7 860
Rérelsemarginal, % 6 8
Resultat fore skatt, Mkr 6232 8313
Arets resultat, Mkr 4906 6 527
Resultat per aktie, kr 4,92 6,54
Utdelning per aktie, kr (forslag for 2025) 2,00 2,60
Operativt kassaflode, Mkr 7 621 10 692
Kassagenerering, % 75 89
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), Mkr -11 596 17777
Nettoskuldsattningsgrad, % -17 -25
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 12 13
Platleveranser, kton 6 364 6134
Anstéllda® 14 609 14618
Olycksfallsfrekvens (LTIF)? 0,56 0,75
CO,e-utslapp fran produktionen (Scope 1), kton 9839 9479

1) Tillsvidareanstéllda vid arets slut.

2) Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer @n en dag per miljon arbetade timmar (LTIF), inklusive underleverantorer.

Intakter
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Sverige, 43 %

Finland, 32 %
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Fortsatt fokus Pa sakerhet Tre ar utan olycksfall med franvaro pa
SSABs anlaggning i Brahestad

SSAB fortsatter att prioritera sakerhetsarbetet och uppnadde Att fordndra sakeriEES—
) . o o . i . . ett langsiktigt dagligt arbetefor de

historiskt lagt utfall pa indikatorerna for sakerhet. 2 600 medarbetarna p& SSABS

anlaggning i Brahestad.

Olycksfallsfrekvensen (LTIF) nadde under 2025 Mer information om mal, utfall och aktiviteter

sin lagsta niva hittills och var mer an 90 % lagre inom hélsa och sékerhet finns i

an 2018. Utvecklingen &r ett resultat av Hallbarhetsrapporten, inklusive definitioner av

langsiktigt och systematiskt arbete med LTIF och TRIF samt uppf6ljning av

sdkerhet, dar utbildningsinsatser, starkta rutiner sakerhetsarbetet pa koncernniva.

och aktiviteter for att ytterligare forankra en stark
sakerhetskultur har haft stor betydelse for bade
medarbetare och entreprenorer.

16
SSABs ambition ar att forebygga alla typer av s
olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar samt att
vara varldens sakraste stalforetag. En trygg och
saker arbetsmiljo ar en grundlaggande
férutséttning for hela verksamheten. 4 SSABs egen personal pa SSAB Raahe hari  Aven entreprendrer som arbetar pa SSAB
Sakerhetsarbetet utgar fran foljande principer: juni arbetat tre ar utan olycksfall med i Brahestad har arbetat drygt tva ar utan
) 0 franvaro. Sakerheten pa SSAB Brahestad LTl-er, och att forbattra entreprendrernas
> AlbelEeresn aiEEE EiEL e gem; 18 19 20 21 22 23 24 25 har utvecklats i en bra riktning under de sakerhet pa anldggningen ar lika viktigt
kan och ska férebyggas. senaste &ren och arbetet med att férbattra  som for SSABs egen personal. Aven
* Engagemang och utbildning &r avgdrande for [ @hesilkicionms (i) sikerheten fortsatter varje dag. entreprendrer uppmuntras att arbeta

o q = Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)
ett framgangsrikt sékerhetsarbete. proaktivt med sakerhet och samarbeta

* Sékerhetsmedvetet arbete &r en forutséttning " Brahestad har vi fokuserat sarskilt pa  aktivt for att utveckla séakerheten.

for anstallning inom SSAB. ”En trygg OCh Séker forebyggande sékerhetsarbete. Var
+ Ett starkt arbete inom hélsa och sékerhet reee -
bidrar till goda affarsresultat. arbetsmlljo ar en §»
- Halso- och sékerhetsfragor ska vara fullt =
integrerade i verksamhetens processer. grundlaggande
forutsattning for hela

verksamheten.”

-“ personal gor aktivt riskbedomningar  "Vi vill att alla som arbetar pa SSAB i
och sakerhetsobservationer. Aven Brahestad ska komma hem utan att ha
sdkerhetsronderna &r en viktig  skadat sig pa jobbet. Vart arbete med att
del av det regelbundna  forbéattra sékerheten fortsétter varje dag”,
sakerhetsarbetet”, konstaterar  sadger Jarkko Matkala.
Jarkko Matkala, anldggningschef.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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En konsekvent strategi har byggt
SSABs starka position

SSAB har en 150-arig tradition av staltillverkning och en dokumenterad historik
av banbrytande innovationer. Under de senaste 25 aren har bolaget successivt
starkt Idnsamheten genom att 6ka andelen premium- och specialstal samt
genom att bredda den geografiska narvaron till nya marknader.

Kommersiellt stal
1870-1970
- Tre sjélvstandiga stalbolag:
Domnarvets Jarnverk,

Oxelésunds Jarnverk,
Norrbottens Jarnverk

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Storre omstruktureringar

1970-2000

+ SSAB bildas 1978 efter en

omstrukturering av den
svenska stalindustrin

+ Forsta Q&T-linjen i Oxelésund

for produktion av
hoghallfasta och avancerade
stal

+ Introduktion av Hardox®

(1970-talet)

Internationell expansion

2000-2015

» Forvarv av IPSCO

(Nordamerika) och
sammanslagning med
Rautaruukki (Finland)

+ Hardox® produceras med

skrot i ljusbagsugnar (EAF) i
Nordamerika

+ Expansion nedstréms, t.ex.

genom bearbetningscenter
och Hardox® wearparts

Specialisering

2015-2025

+ Virldens forsta fossilfria stal

baserat pa den unika
HYBRIT® -tekniken

+ Kommersiell lansering av

SSAB Zero™, producerat av
atervunnet stal och fossilfri
energi

+ Med Docol 1700MpA

utvecklar SSAB ett stal som
konkurrerar med aluminium
inom fordonsindustrin

Accelererat
premiumledarskap

2025- pagaende

+ Leverera unikt kundvarde
genom mer avancerade
stalkvaliteter, 6kad
anpassning och
vardeskapande |6sningar
samt 6kade volymer av
koldioxidreducerat stal

+ Forbéattra SSABs
kostnadsposition:

konvertering till ljusbagsugn i

Oxel6sund (planerad start

2027), nytt modernt stalverk i

Lulea (planerad start 2029)
och konvertering till
ljusbagsugn i Raahe (efter
2030)
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Globala stalmarknaden:

efterfragan pa avancerade stal, regionalisering
och klimatomstallning

Den globala stalmarknaden
paverkas av flera
omvalvande krafter inom
teknik, geopolitik och
héllbarhet.

Elektrifieringen accelererar i olika branscher
och okade forsvarsutgifter driver efterfragan
pa mer avancerade stalkvaliteter.

Overkapacitet och ett férandrat geopolitiskt
landskap okar regionaliseringen av
stalindustrin, samtidigt som omstéllningen
mot fossilfrihet forblir en avgorande trend —
sarskilt i Europa.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Produktivitet och viktminskning

Den véxande efterfragan pa starkare och lattare stallésningar drivs av
elektrifiering och krav pa langre rackvidd for elfordon, behovet av hégre
produktivitet inom gruv- och byggmaskiner samt ambitionen att minska
materialatgangen i konstruktionsapplikationer. Dessa utvecklingar 6kar
betydelsen av hoghallfasta och avancerade stal som mojliggor bade
viktminskning och forbéattrad prestanda i flera olika branscher.

Geopolitik

Kriget i Ukraina har stort leveranskedjor och 6kat efterfragan pa stal
kopplat till forsvar. Forsvarsutgifterna stiger globalt och kraver
specialiserade stalkvaliteter for militara fordon, fartyg och
skyddsstrukturer. Framat kan en mojlig freds- och ateruppbyggnadsfas
utlésa betydande investeringar i infrastruktur, vilket skapar langsiktiga
mojligheter for stalproducenter.

Overkapacitet och regionalisering

Den globala stalproduktionen préaglas fortsatt av betydande
Overkapacitet, vilket fortsatter att pressa priserna nedat. Detta har drivit
pa en okad regionalisering, bland annat genom tullar. EU har dessutom
foreslagit en reglering for att hantera de negativa effekterna av global
overkapacitet, med syfte att sékerstélla stalsektorns livskraft och
langsiktiga hallbarhet i Europa.

Hallbarhet och kostnader for koldioxidutslapp

Omstallningen mot fossilfrihet forblir en avgorande trend dér EU:s Fit
for 55-paket fortsatt star hogt pa agendan. Avvecklingen av fria
tilldelningar och inférandet av Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) medfor nya kostnader for koldioxidintensiva importvaror och
paskyndar skiftet mot fossilfritt stal.
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Global marknadsutveckling under 2025

Efterfragan inklusive forandringar i lager

EU (27) och Storbritannien USA, Kanada och Mexico
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Kalla: World Steel

Svag efterfragan generellt men stabilare for
premiumstal

Efterfragan pa SSABs huvudmarknader, Europa och Nordamerika, har haft en svagt negativ
trend under de senaste tio aren. Under 2025 var aktiviteten inom byggsektorn i Europa fortsatt
|&g. Samtidigt lag importvolymerna till Europa pa en hog niva och importvolymerna till USA
okade. Marknaden for hoghallfasta stal var stabilare an for standardprodukter, men
paverkades av den svaga europeiska marknaden. Efterfragan pa tillvaxtmarknaderna var
stabilare inom flera segment. Enligt World Steel Association uppgick den globala
rastalsproduktionen 2025 till 1 804 miljoner ton, vilket &r 2 % lagre jamfort med 2024.
Stalproduktionen minskade med 4 % i Kina och med 3% inom EU, medan den 6kade med 1%

i Nordamerika.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

SSABs marknadsposition

Marknadssegment Kundsegment

SSAB verkar pa marknaden for platta kolstal (stal ~ SSABs kundsegment omfattar tunga transporter,

med en viss kolhalt) som valsas till plat av bygg och infrastruktur, fordonsindustri,

varierande tjocklek. Med en arlig industriapplikationer, bygg- och

produktionskapacitet pa cirka 8,8 miljoner ton anlaggningsmaskiner (inklusive lyftkranar) samt

rastal ar SSAB en mindre aktér pa den globala energi- och materialhantering (inklusive

marknaden, men har ledande positioner inom gruvdrift). P& hemmamarknaderna Norden och

fyra segment: Nordamerika séljs standardstal i viss

- Specialstal (Advanced High-Strength Steel, utstrackning via servicecenter och distributorer.
AHSS, och seghérdade stal (Q&T)) SSAB har egna séljkanaler i 50 lander.

+ Premiumstal for bilindustrin (AHSS)
- Platta stal och rér i Norden
+ Grovplat i Nordamerika.

SSABs kundsegment

SSAB-koncernen ar dven aterforséljare av stal Andel av totala leveranser under 2025

och andra metaller via Tibnor, samt erbjuder
stalbaserade byggprodukter via Ruukki
Construction.

Tunga transporter, 12 %
Byggindustrin, 9 %

Fordonsindustrin, 12 %
Industriapplikationer, 12 %

Bygg- och anldggningsmaskiner, 5 %
Energi, 7 %

Materialhantering, 3 %
Staldistributérer, 37 %

Ovriga, 2 %
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Affarsstrateqi: accelerera ledarskapet
Inom premiumprodukter

SSABs affarsstrategi ar att leverera unikt kundvarde genom att accelerera vart premium-

ledarskap. Detta ska uppnas genom att starka vara erbjudanden inom avancerade stal, expandera

vara vardeskapande tjanster och lésningar samt erbjuda varldsledande koldioxidreducerade stal.

Premiumerbjudande har hogre marginaler och
stabilare intjaning 6ver konjunkturcykeln. SSABs
mal &r att andelen premiumprodukter av totala
leveranser ska vara 65 % 2030 och 75 % 2035,
jamfort med dagens niva pa 55 %.

Avancerade stal

Avancerade stal omfattar produkter med
overlagsna egenskaper, toleranser och/eller
kvalitet som &r unika pa marknaden. SSAB har ett
brett sortiment av avancerade stal och &r global
marknadsledare inom seghérdade stal (Q&T) och
avancerade hoghallfasta stal (AHSS). Dessa stal
skapar stort varde for SSABs kunder, exempelvis
genom langre livslangd, lattare produkter som
forbrukar mindre energi vid anvandning och
hogre produktivitet. Strategin inom avancerade
stal &r att fortsatta 6ka forséljningen av
avancerade stal genom att uppgradera kunder
fran standardstal till hoghallfasta alternativ samt
att ga in pa nya marknader och segment.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Exempel:

- Docol® - Martensitiskt stal. Kombinerar hog
draghallfasthet med god duktilitet (upp till 1
700 MPa), vilket gér materialet mycket effektivt
bade for viktminskning av fordon och for
forbattrat krockskydd — séarskilt i omraden som
ska motverka intrangning. Kan ersatta
aluminium med samma vikt med upp till 50 %
lagre kostnad.

SSAB Docol® ger mycket hog krock-
sdkerhet tack vare sin hoga hallfasthet och
energiabsorption utan sprickbildning.

+ Armox® — Skyddsstal. Utvecklat for

exceptionell prestanda med optimerade
egenskaper for att motsta extrema
belastningar. Anvands inom civila och militéra
tillampningar. Majliggor upp till 50 %
viktminskning utan forsamrat skydd.

Laserskarning (Tibnor) skapar kundvarde
genom hog precision ‘och stabil kvalitet, vilket
minimerar behovet av efte)r'bearbetning.

Mal:

75 %

Andel premiumprodukter
av totala leveranser 2035

Vardeskapande tjanster och losningar

Tjanster och I6sningar sakerstaller tillganglighet
och effektiv bearbetning samt erbjuder I6sningar
som optimerar vardekedjan och skapar unikt
kundvarde. SSABs narvaro nedstroms i
vardekedjan tillfor betydande véarde for kunder.
Lokal narvaro och kundanpassning gor det mgjligt
for SSAB att betjana den lokala marknaden direkt.
De tjanster och Iésningar som erbjuds av Tibnor
och Ruukki Construction, déribland forbearbetat
stal och fardiga produkter, &r en majliggérare for
SSABs starka position i Norden.

Exempel:

+ Pisko Safeline — Taksakerhet. Vajerbaserat
fallskyddssystem for gangbryggor och stegar.
Sakerstaller sakra tilltrddesvagar och fallskydd
utan att tatskiktet perforeras.

» Kundanpassningar av Tibnor. Ett brett utbud av

kundanpassningstjanster, inklusive
figurskarning, bockning och borrning.
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Koldioxidreducerat stal

SSAB erbjuder ledande stal med exceptionellt
|agt koldioxidavtryck som bidrar till att kunder
kan uppna sina klimatmal. Manga av SSABs
kunder och andra aktorer pa marknaden, speciellt
inom mobilitet, bygg- och anldaggningssektorn
samt tillverkningsindustrin fér bygg- och
anlaggningsmaskiner har satt upp ambitiésa
klimatmal som omfattar att minska
klimatpaverkan fran material som anvéands. |
manga fall uppgar koldioxidutslapp relaterat till
stal till en betydande andel av de totala
koldioxidutslappen for material och tillverkning
av deras produkter. Koldioxidreducerat stal med

SSABs premiumerbjudande

Avancerade stal

Slit- och specialstal:

en lagre klimatpaverkan skapar betydande varde
for kunderna och tillfor ytterligare en dimension
till SSABs erbjudande av premiumprodukter.

Exempel:

+ Under 2023 introducerade SSAB ett unikt
koldioxidreducerat stal, SSAB Zero™, tillverkat
av atervunnet stalskrot och fossilfri energi.
Koldioxidavtrycket & mindre @n 0,05 kg CO,e/
kg stal (Scope 1 och 2), utan att kompromissa
med stalets prestanda.

SSAB Fossil-free™-stal produceras i
pilotleveranser och tillverkas med fossilfri
jarnsvamp baserad pa HYBRIT®-teknik samt
med fossilfri energi.

Tippflak tillverkat av SSAB Zero™
lanserat’av Sandvik Mining

SSABs premiumerbjudande omfattar olika nivaer av unikhet och innovation, vilket majliggor hogre
marginaler och en stabilare intjaning 6ver konjunkturcykeln jamfoért med standardstal.

Vardeskapande I6sningar

Losningar:

Fardiga komponenter eller produkter, exempelvis palar,

Bearbetning:

Harda och segfasta stal for applikationer inom
slitageskydd, skydd och verktygsapplikationer.
Exempel: Hardox® och Armox®.

Avancerade konstruktions- och siakerhetsstal:

Hoghallfasta stal som mojliggor avancerade och
lattviktiga I6sningar for strukturella och
krockséakerhetsrelaterade applikationer.
Exempel: Strenx® och Docol®.

Prestandastal for andra applikationer:
Ovriga avancerade stél. Exempel: GreenCoat®,

SSAB Weathering®, AM Powder och SSAB Cor-ten®.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

slitdelar och platkomponenter.

Koldioxidreducerade stal

SSAB Fossil-free™:

Ett konceptbevis framstéllt med vatgasreducerad
jarnsvamp baserad pa HYBRIT®-teknik.

Stalbearbetning med mervarde for kunden, sésom rér,
kundanpassad bearbetning, fasning och borrning.

SSAB Zero™:
Tillverkat av atervunnet stél och fossilfri energi.
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SSABs omstallning ar en del
av affarsstrategin

SSAB investerar i modern, kostnadseffektiv och nastan
utslappsfri produktionsteknik. Genom dessa investeringar
breddar SSAB sitt utbud av premiumprodukter, forbattrar

kostnadspositionen och mgjliggor 6kad forsaljning av

koldioxidreducerat stal.

Omstallningen kommer att starka SSABs
konkurrenskraft genom att 6ka kapaciteten for
avancerade stal, sénka rorliga kostnader samt inte
minst genom att undvika kostnader for CO,-
utslépp. SSAB har redan idag stalproduktion i
elektriska ljusbagsugnar i USA, vilket ger vardefull
erfarenhet till omstallningen i Norden. SSAB Zero™
har producerats i anlaggningen i Montpelier sedan
2023.

Oxelosund forst ut

Forst ut att stéllas om ar SSABs anlaggning i
Oxeldsund. Har haller en ny ljusbagsugn pa att
byggas, som ska ersétta de tva masugnarna.
Valsverket och de olika processerna for
vidareforadling, inklusive fyra hardningslinjer, ar
mycket konkurrenskraftiga och dessa kommer inte
att paverkas. Projektet fortskrider och
produktionsstarten av den nya ljusbagsugnen
planeras till inledningen av 2027. SSAB Oxel6sund
kommer fortsétta tillverka hoghallfasta specialstal
men med battre flexibilitet vad géller produktion
och ravaror. Dessutom kan SSAB erbjuda ytterligare
kundvarde i form av ett unikt Iagt koldioxidavtryck.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Nytt stalverk i Lulea

Vid anlaggningen i Lulea bygger SSAB ett nytt
modernt elektrostalverk (en sa kallad mini-mill)
med tva ljusbagsugnar, ett varmvalsverk och en
kallvalsanlaggning med kapacitet inom
galvanisering och hoghallfasta stal. Det nya
stalverket medfor hogre effektivitet, lagre andel
fasta kostnader och drastiskt minskade CO,-
utslapp. Exempelvis transporteras for narvarande
alla stalamnen via tag till SSABs anlaggning i
Borlange for valsning och féradling, medan det nya
stalverket med integrerad valsning mojliggor
vidareforadling av stalet direkt pa plats i Lulea.
Genom investeringen utdkar SSAB kapaciteten for
avancerade hoghallfasta stal och forbattrar
produktmixen. Under aret faststalldes tillstandet for
det nya stalverket av mark- och
miljoéverdomstolen. Det nya stalverket berdknas
tas i drift i slutet av 2029.

Frén Luled kommer en del av den producerade
volymen att levereras direkt till kunder, och en del
transporteras till Borlange och de avancerade
anlaggningarna for kallvalsning och anlépning som
finns idag.

Den nya ljusbagsugnen tar form

| Oxeldsund tar den nya anldggningen form.
Under hosten borjade exempelvis de forsta
kranarna att monteras inne i produktions-
hallen. Lastkranen &r, med en huvudbalk
om 34 meter i langd, 7 meter i bredd och 4
meter i hojd, en av Sveriges storsta kranar,
och installationen kravde mycket hog
precision. For att genomfdra monteringen
anvandes Nordeuropas storsta
bandgaende kran, som transporterades till
platsen i narmare 40 lastbilstransporter.

Nagon manad senare anldnde dven det
forsta ugnsskalet. Den 6vre delen av
ugnsskalet lyftes in i den nya
produktionshallen, vilket markerar en
betydande milstolpe i uppbyggnaden av
den nya anlaggningen.
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Konvertering av stalverket i Brahestad
Produktionssystemet i Finland &r viktigt for SSAB,
eftersom det omfattar grovplatsproduktion i
Brahestad och metall- och fargbelaggning vid
anldggningen i Tavastehus. Det sista steget i den
nordiska omstallningen blir konverteringen av
stalverket i Brahestad i Finland, dér masugnar
och koksverk ersatts med ljusbagsugnar, i linje
med tillvdgagangssattet i Oxeldsund.

Strategi for ravaror

SSAB har flera alternativ for att sékra atervunnet
skrot till den nya produktionen i ljusbagsugn. For
det forsta kommer SSAB att ha en betydande
mangd eget skrot som genereras vid de egna
verken och bearbetningscentren. Utdver detta
kommer SSAB att kdpa skrot direkt fran kunder,
sdsom genom avtalet med Volvo Cars, samt
genom partnerskap med skrothandlare som
Stena Recycling.

Europa har idag ett 6verskott av skrot och en

omfattande export, vilket innebar att tillgangen
pa skrot pa spotmarknaden ar god.

lllustration éver det nyeyt
att ha en produktionska

SSAB ARSREDOVISNING 2025

OVRIGT

RORELSESEGMENT

Skrotmaterialet kommer att kompletteras med
andra jarnbérare.

LKAB planerar att industrialisera HYBRIT-
teknologin med den forsta sa kallade
demonstrationsanlaggningen, som ska leverera
kommersiella volymer av fossilfri jarnsvamp. Det
finns &ven ytterligare alternativ till den fossilfria
jarnsvampen, exempelvis sddanbaserad pa
naturgas. Ett ytterligare alternativ ar SSABs
mojlighet att producera eget tackjarn vid
anldaggningen i Brahestad.

Nytt, modern ERP-system

| samband med omstéllningen kommer SSAB att
paborja moderniseringen av koncernens ERP-
system (Enterprise Resource Planning). Detta ger
effektivare processer och verktyg for att optimera
order- och lagerhantering, materialfloden samt
kostnads- och kvalitetskontroll. Implementeringen
inleds i det nya integrerade elektrostalverket i Lulea,
varefter moderniseringen ska fortsatta stegvis vid
ovriga produktionsanlaggningar. Kostnaden
beréknas till cirka 225 miljoner euro under perioden
2025-2029.

Fulea, som kommer
- 3 £y L
zSimiljoner ton stal per ar. -
e .

Patrik Ahlin,
projektledare for
kompetensskiftet
vid SSABs
anlaggning i Lulea.

Kompetensutveckling for omstalining

SSAB Academy ar SSABs koncerndver-
gripande utbildningsramverk for att
kompetensutveckla och -vaxla medarbetare
for omstéllningen och medfinansieras av
EU:s Fonden for en rattvis omstallning.
Ramverket borjar att utvecklas for
anlaggningen i Luleé och under aret har 880
medarbetare deltagit i utbildningsaktiviteter
genom SSAB Academy. Ett exempel &r

utbildning i varmvalsning for personal i Lulea.

| och med att den nya anlaggningen ska
innehélla bade varm- och kallvalsning
behdvs utbildningsinsatser i dessa
processer.

Utbildningen inom varmvalsning
paborjades under 2025 som en pilot och
bygger pa den djupa kompetens inom
varmvalsning som finns pa SSABs
anlaggning i Borlange och vander sig till
bland annat tekniker, processingenjorer och
operatorer.

"Att tillvarata den interna kompetensen ar
otroligt viktigt och en av SSABs styrkor”,
sdger Patrik Ahlin, projektledare for
kompetensskiftet i Lulea.

19



» OM SSAB RAPPORTER
INTRODUKTION ~ MARKNAD OCH STRATEGI

OVRIGT

RORELSESEGMENT

SSABs dvergripande mal

SSABs strategi syftar till att skapa en langsiktig vardeutveckling

for aktiedgare och andra intressenter, vilket aterspeglas i de
finansiella och hallbarhetsrelaterade malen.

Finansiella mal
Lonsamhet

Mal
Branschledande Ionsamhet: Hogst EBITDA-marginal
jamfort med jamforbara konkurrenter.”

Utfall

SSABs justerade EBITDA-marginal uppgick till 11,3 %
(9 man) vilket var tredje hogsta i jamforelsegruppen.
Malet uppnaddes darmed inte.

Justerat EBITDA-marginal, % och SSABs position i
jamforelsegruppen.?
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Position i jamfoérelsegruppen
EBITDA-marginal, %

Kapitalstruktur

Mal
Nettoskuldsattningsgraden (nettoskuld/eget kapital)
ska vara mellan -20 % och 20 %.

Utfall

SSAB hade vid arets slut en nettokassa om 11,6
(17,8) miljarder kronor, vilket motsvarar en
nettoskuldséattningsgrad pa -17 (-25) % vilket &r inom
malintervallet. Minskningen av nettokassan var
framst hanforligt till de pagaende investerings-
projekten.

Nettoskuldséattningsgrad, %
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1) ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp och Voestalpine.

2) Positionen 2025 baseras pa de nio férsta manaderna.
3) 2025 avser styrelsens forslag.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Utdelning ¥

Mal
Utdelningen ska utgora 40 % av vinsten efter skatt.

Utfall

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 (2,60) kronor
per aktie for verksamhetsaret 2025, vilket motsvarar
40 % av arets resultat.

Utdelning®
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Hallbarhetsmal

CO,-utslapp

Mal

Minskning av CO,-utsldapp med 47,9 % till 2033
jamfort med 2018. Det motsvarar en minskning av
10,1 miljoner ton CO,. Malet omfattar Scope 1,
Scope 2 och vissa kategorier av Scope 3.

Utfall

Under 2025 minskade CO,-utsldppen med 4,8 %
(motsvarande 1 miljoner ton) jamfort med 2018 ars
niva. Detta é&r i linje med den arliga reduktionsbana
som definierats fram till 2033.

Utveckling av CO,-utslapp

-4,8 %

sedan 2018

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Sakerhet

Mal

Olycksfallsfrekvens (LTIF) under 1,0 och total
registrerbar skadefrekvens (TRIF) under 5,5 for
2025.

Utfall

Olycksfallsfrekvensen uppgick till 0,56 (0,75) vilket
var under malnivan. Total registrerbar skadefrekvens
uppgick till 5,6 (6,7) och var darmed négot hogre an
malet. SSAB har under aret fortsatt fokusera pa
sakerhetsarbetet genom utbildningar och aktiviteter
for att starka sakerhetskulturen.

Olycksfallsfrekvens
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I Olycksfallsfrekvens (LTIF)
Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)

Leveranser av koldioxidreducerat stal

Mal
Leveranser av 100 000 ton av SSAB Zero™ 2025.

Utfall

Under aret levererades cirka 90 000 ton av SSAB
Zero™, strax under malet om 100 000 ton.
Leveranserna skedde framst till kunder inom
fordonsindustrin samt bygg- och
anlaggningsmaskiner.

90 000

ton
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Driva innovation genom
FoU och partnerskap

SSABs expertis inom hoghallfasta stal bygger pa ett
kontinuerligt och fokuserat arbete inom forskning och

utveckling.

Forskning och utveckling inom SSAB &r
strategiskt inriktad pa att starka I6nsamheten
och utveckla erbjudandet av premiumprodukter.
SSAB strévar efter att vara forstahandsvalet for
kunder globalt och att satta branschstandarder
inom utvalda marknadssegment. Strategiska
partnerskap med nyckelkunder och segment
mojliggdr marknadsdriven produktutveckling
som skapar mervarde for slutanvandarna. Detta
géller séarskilt inom SSABs hoghallfasta stal, dar
tekniskt kundstod kompletterar forsknings- och
utvecklingsarbetet.

FoU-aktiviteterna tacker hela utvecklingskedjan —
fran produktionsprocesser och produktinnovation
till tilldmpning i kundernas verksamhet. SSAB
samarbetar direkt med maskintillverkare (OEM),
underleverantorer och slutanvdndare genom sin
dedikerade séljorganisation. P& sa satt stoder
SSAB kunderna i att utveckla avancerade och
konkurrenskraftiga produkter samtidigt som 6kad
produktivitet och kostnadseffektivitet mojliggors
under anvandningsfasen. SSABs FoU-organisation
spelar en central roll och bestar av ett stort antal
specialister med doktorsexamen samt langsiktiga
samarbeten med ledande akademiska partners,

SSAB ARSREDOVISNING 2025

universitet och forskningsinstitut. FoU-enheterna

finns vid anldggningarna i Oxel6sund, Borlange,
Brahestad, Tavastehus och Montpelier. FoU

kompetens och resurser ar aktiva i genomférandet

av omstallningen i Norden, sarskilt vid
anldggningen i Lulea.

For att behalla sin ledande position i branschen
fortsatter SSAB att investera i forskning och
utveckling, tillhandahalla tekniskt kundstod och
driva gemensamma innovationsinitiativ for att
maximera vardet av sitt marknadserbjudande.

"Strategiska partnerskap
med nyckelkunder och
segment mojliggor
marknadsdriven
produktutveckling som
skapar mervarde for
slutanvandarna.”

Swedish Steel Prize

1

Volkswagen Group
tilldelades Swedish
-SteelPrize 2025.

Swedish Steel Prize &r ett internationellt
pris som belonar metoder och produkter
som har stor paverkan pa framtidens
stallésningar. Priset instiftades av SSAB
1999 och lockar deltagare fran hela
varlden. Syftet ar att uppmarksamma
dem som fullt ut utnyttjar stalets
egenskaper for att forbéattra inte bara sin
egen verksamhet eller bransch, utan
ocksd samhallet i stort.

Swedish Steel Prize delas ut vartannat ar.
Ar 2025 tilldelades Volkswagen Group,
Tyskland, priset for SIBORA® en
banbrytande tillverkningsmetod som
oppnar upp for nya mojligheter att
optimera sé@kerhetskomponenter for
forbattrad krockprestanda.

"Med sitt helhetsgrepp har Volkswagen
Group och deras partners utvecklat en
presshardningsprocess som gor det
mojligt att fa fram olika hoghallfasta och
hoégduktila egenskaper ur en och samma
staltyp. Deras patenterade metod ger
unika fordelar vid optimering av framtida
karosstrukturer, bade néar det géller vikt
och prestanda — och med ett orubbligt
fokus pa sakerhet”, sdger Eva Petursson,
ordférande for juryn i
Swedish Steel Prize
och chef for SSABs
forskning och
innovation.
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SSAB Special Steels

SSAB Special Steels &r en global stalleverantor och service-
partner for seghardade och avancerade hoghallifasta stal.

SSAB Special Steels har tva huvudsakliga
produktionsanlaggningar, i Oxelosund, Sverige,
och Mobile, USA. En del av produkterna tillverkas
vid SSAB Europes anlaggningar. SSAB Special
Steels ar en global ledare inom produktion av
seghérdade stal (Q&T) med en global
marknadsandel av slitstal pa 6ver 30 %. Nagra av
de framsta konkurrenterna ar ArcelorMittal,
Dillinger, Voestalpine, Nucor, Nippon Steel, JFE
och NLMK Clabeg.

SSAB Special Steels har en bred portfolj av
avancerade hoghallfasta stal som anvénds i flera
olika kundsegment och applikationer, med
varumarken som Hardox® slitplat (hog
slitstyrka), Strenx® performance steel (starka
och latta applikationer), Armox® (skyddsstal)
och Toolox® (teknik- och verktygsstal). Dessa
produkter &r unika pa marknaden eftersom de
kan anvandas for att tillverka starkare och lattare
applikationer jamfort med konventionellt stal. Det
medfor betydande kundvarde och mojliggor
stabila priser 6ver konjunkturcykeln.

SSAB Special Steels har ett unikt forséljnings- och
supportnatverk som kan serva kunder i hela
varlden, dven mindre bolag i attraktiva
kundsegment. Detta gor SSAB Special Steels
mindre beroende av ett fatal storre kunder, vilket
ger en stabilare forséljning éver konjunkturcykeln.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Dotterbolaget Abraservice Group och Hardox®
Wearparts natverk ar fristdende aktérer som
erbjuder slitdelar och reparationstjanster som
starker SSAB Special Steels position pa
marknaden genom att leverera vidareforadlade
produkter som baseras pa framférallt Hardox®.
Marknaden for avancerade hoghallfasta stal vaxer
strukturellt, till exempel drivet av 6kat fokus pa
skyddsstal. Samtidigt som den strukturella
tillvéxten fortsatter SSAB Special Steels att vdxa pa
marknaden genom att uppgradera
produktportféljen och tillsammans med kunderna
utveckla applikationer. Detta mojliggor

uppgradering fran standardstal till héghallfasta stal.

Under 2025 paverkades flera av marknaderna
negativt av turbulensen kring tullar och
handelshinder.

SSAB Special Steels nyckeltal

Rastalsproduktionen var 2 % lagre och
platproduktionen var 3 % lagre jamfort med
2024. De externa platleveranserna fér 2025 var
1 % hogre jamfort med 2024.

Intdkterna var 8 % lagre jamfort med 2024 och
uppgick till 26 352 (28 788) Mkr. Valutaeffekter
paverkade negativt med 7 procentenheter. Hogre
leveranser bidrog positivt med 1 procentenhet.
Priserna var stabila. Rorelseresultatet for 2025
uppgick till 4 958 (5 297) Mkr, vilket var 339 Mkr
lagre jamfort med 2024.

Det operativa kassaflodet for 2025 uppgick till
4724 (6 214) Mkr. Minskningen var hanforlig till
en 6kning i rorelsekapital samt det lagre
resultatet. Investeringarna under 2025 uppgick
till 3 536 (2 846) Mkr varav 2 510 (1 933) Mkr
avsag strategiska investeringar, i huvudsak
konverteringen av Oxel6sund.

2025 2024
Intakter (Mkr) 26 352 28 788
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA (Mkr) 6193 6765
EBITDA-marginal (%) 24 24
Rorelseresultat (Mkr) 4958 5297
Rorelsemarginal (%) 19 18
Operativt kassaflode (Mkr) 4724 6214
Rastalsproduktion (kton) 2086 2130
Platproduktion (kton) 1559 1603
Platleveranser (kton) 1237 1227
Antal anstéllda vid periodens slut 4065 4043

"SSAB Special . i
Steels affars- =
modellarbyggd ,’

for motstandskraft
och vara unika produkter
skapar ett betydande
mervarde for vara kunder.”

Per Elfgren, Divisionschef SSAB Special Steels

Strategi:

+ Accelerera ledarskapet inom avancerade
hoghallfasta stal

Investeringar i Q&T-kapacitet och
konverteringen i Oxeldsund okar kapacitet
och flexibilitet, samt produktion av
koldioxidreducerat stal

Unik forsaljningsmodell som adresserar
den globala marknaden, inklusive sma
och medelstora kunder

Utveckling av flera séljkanaler till
marknaden, inklusive
nedstromsaktiviteter
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Godwin Group satter
en ny standard med
Hardox® 500 Tuf

Godwin Group har uppgraderat hela sitt
sortiment av tippflak till Hardox® 500 Tuf.
Denna nasta generations slitplat ger upp till
40 % langre livslangd och gor konstruktioner
upp till 540 kilo lattare, vilket gor det mojligt
for operatorer att transportera mer och 6ka
Idnsamheten.
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SSAB Europe ar en ledande nordisk producent av premium-
produkter som hogkvalitativa tunnplats-, grovplats- och

rorprodukter.

SSAB Europe ansvarar fér produkter inom
tunnplat, grovplat och ror i Europa, samt den
globala affaren for hoghallfasta stal till kunder
inom fordonssegmentet. SSAB Europes
produktion for tunnplat och grovplat ligger i
Sverige och Finland, vid fyra anlédggningar; Lulea
och Borlange samt Brahestad och Tavastehus.
Rortillverkning bedrivs framst i Tavastehus. SSAB
Europes framsta konkurrenter ar ArcelorMittal,
Dillinger, Salzgitter, ThyssenKrupp, Tata Steel
Europe och Voestalpine.

SSAB Europe fokuserar pa att 6ka
premiumerbjudandet, som till exempel inom
avancerade stal och koldioxidreducerat stal. En
hogre andel premiumerbjudande ger béattre och
stabilare Ionsamhet 6ver konjunkturcykeln. Det
nya moderna stalverket i Lulea, som beréknas
vara i drift i slutet av 2029, kommer att 6ka
kapaciteten och majligheterna for bland annat
tredje generationens avancerade héghallfasta
stal for fordonsindustrin samt nya avancerade
metallbeldggningar. SSAB kan ocksa bredda
erbjudandet med nya dimensioner, vilket
mojliggor nya anvandningsomraden.

SSAB Europe har redan idag en stark position
inom flera fordonstillampningar inom sakerhet
med avancerade ultrahoghallfasta stal.
Efterfragan pa den hér typen av stal véxer

SSAB ARSREDOVISNING 2025

snabbare &n standardstal och drivs av
biltillverkarnas behov av lagre vikt, sarskilt for
elbilar, och 6kad sakerhetsprestanda.
Produkterna séljs framforallt under varumarket
Docol®. Ytterligare exempel pa avancerade
stalprodukter ar fargbelagda produkter for
byggindustrin, stal for effektiv laserskarning samt
korrosionsbesténdiga stal, med varumérken som
GreenCoat®, SSAB Laser® och SSAB
Weathering®.

Efterfragan var svag under 2025, bland annat
inom kundsegmentet Construction. Tack vare en
stark marknadsposition var leveranserna av
hoghallfasta stal (AHSS) till Automotive-
segmentet pa en god niva.

Rastalsproduktionen under 2025 ckade
marginellt med 1 % och platproduktionen 6kade
med 5 % jamfort med 2024. Under 2025 var de
externa leveranserna av plat 3 % hogre jamfort
med 2024.

Intakterna minskade med 6 % jamfort med
2024 och uppgick till 39 433 (41 791) Mkr.
Lagre priser paverkade med 5 procentenheter
och valutaeffekter svarade for en negativ effekt
pa 3 procentenheter. Hogre leveranser hade en
positiv effekt om 3 procentenheter. Rorelse-
resultatet for 2025 minskade till 78 (714) Mkr.
Minskningen med 636 Mkr jamfért med 2024
var framst relaterad till lagre priser.

Det operativa kassaflodet for 2025 uppgick till
1957 (2 058) Mkr. Minskningen var framst
hanforlig till det Iagre resultatet.
Investeringarna under 2025 uppgick till 5 995

(1 800) Mkr varav 4 661 (403) Mkr avsag
strategiska investeringar framst relaterat till det
nya stalverket i Luled.

SSAB Europe nyckeltal

2025 2024
Intékter (Mkr) 39433 41791
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA (Mkr) 2155 2 696
EBITDA-marginal (%) 5 6
Rorelseresultat (Mkr) 78 714
Rorelsemarginal (%) 0 2
Operativt kassaflode (Mkr) 1957 2058
Rastalsproduktion (kton) 4213 4165
Platproduktion (kton) 4272 4057
Platleveranser (kton) 3292 3194
Antal anstallda vid periodens slut 6 888 6 854

”For oss handlar
det aldrig bara om
stal. Det handlar
om att skapa varde

<4

och en hallbar framtid
tillsammans. Vart kundfokus
i kombination med vara
produkter i varldsklass ar det
som gor oss unika.”

Tony Harris, Divisionschef SSAB Europe

Strategi:

Ompositionering mot ett
premiumerbjudande med hogre och
stabilare intjaning

Framgangsrik expansion inom
fordonssegmentet och nya
applikationer

Utoka erbjudandet inom
koldioxidreducerat stal genom
partnerskap med kunder

Tillvaxt inom vardeadderande
Idsningar och bearbetning

Stark marknadsandel i Norden. Nar
en fragmenterad kundbas via Tibnor
och Ruukki Construction
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Volvo Cars kommer att anvanda SSAB Zero™ i serieproduktion

SSAB och Volvo Cars tecknade under aret ett Med framatblickande partners som Volvo Cars
banbrytande avtal om leverans av stalet SSAB fortsatter SSAB Europe att leda omstallningen
Zero™. Genom detta avtal blir Volvo Cars den av stalindustrin — och levererar stal utan att
forsta biltillverkaren som atar sig att anvanda kompromissa med den hdga kvaliteten.
koldioxidreducerat stal i serieproduktion.
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SSAB Americas ar den ledande producenten av
grovplat i Nordamerika och har en stark position
genom hog kostnadseffektivitet och kvalitet.

SSAB Americas ansvarar for forsaljningen av
grovplat i Nordamerika samt ansvarar for den
skrotbaserade stél- och platproduktionen i

Montpelier, USA. SSAB Americas fokuserar pa en

h6g niva av kundservice och kvalitet samt att

behalla de ldgsta produktionskostnaderna. Under

de senaste fem aren har SSAB Americas uppnatt
den hogsta branschpoéngen fran kunder
avseende kvalitet, service och 6vergripande
kundngjdhet.

SSAB Americas anlaggning, baserad pa
ljusbagsugn (EAF) ar hégproduktiv och
kostnadseffektiv och har ett etablerat program
for kontinuerliga forbattringar. Under senare tid
har avancerad digitalisering ytterligare hojt
produktiviteten i EAF-processerna, vilket bland
annat har resulterat i lagre kostnader for el.
Sedan starten av produktionen av SSAB Zero™
2023 bidrar SSAB Americas till SSABs
erbjudande inom koldioxidreducerat stal.

Strategin innebé&r ocksa att oka tillvaxten av
premiumprodukter for energi-, och
infrastruktursegmenten samt tunga transporter,
vilket bland annat innefattar jarnvagsvagnar och
skeppsbyggande.

1) Jacobson Plate Survey, 5 ars genomsnitt.
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De framsta konkurrenterna ar amerikanska
stalproducenter som Nucor, Cleveland-Cliffs,

Orion, Algoma Steel samt importerade produkter.

Priserna pa den nordamerikanska
grovplatsmarknaden forsvagades under 2025.
Kunderna inom staldistributorer var avvaktande
medan aktiviteten inom kundsegmentet Energy
var god.

Réastalsproduktionen 6kade med 17 % och
platproduktionen 6kade med 14 % jamfort med

2024. De externa leveranserna av plat 6kade med

7 % jamfort med 2024.

Intakterna minskade med 7 % jamfort med
2024 och uppgick till 21 173 (22 708) Mkr.
Lagre priser paverkade negativt med 6
procentenheter och negativa valutaeffekter
med 7 procentenheter. Hogre leveranser hade
en positivt effekt om 7 procentenheter.
Rorelseresultatet uppgick till 2 167 (2 883) Mkr,
en minskning med 716 Mkr jamfort med 2024.
Det ldgre resultatet var i huvudsak relaterat till
lagre priser.

Det operativa kassaflodet for 2025 uppgick till
2 011 (3 284) Mkr. Kassaflodet paverkades
negativt av det lagre resultatet samt en 6kning i
rorelsekapital. Investeringarna under 2025
uppgick till 242 (260) Mkr varav 8 (13) Mkr
avsag strategiska investeringar.

SSAB Americas nyckeltal

2025 2024
Intakter (Mkr) 21173 22708
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA (Mkr) 2431 3150
EBITDA-marginal (%) 11 14
Rorelseresultat (Mkr) 2167 2883
Rorelsemarginal (%) 10 13
Operativt kassaflode (Mkr) 2011 3284
Rastalsproduktion (kton) 1237 1054
Platproduktion (kton) 1139 998
Platleveranser (kton) 1835 1713
Antal anstallda vid periodens slut 728 713

"SSAB Americas
levererar marknads-
ledande kvalitet och
en dverlagsen kund-
upplevelse samtidigt
som vi behaller den lagsta
produktionskostnadeni
Nordamerika.”

Tom Cox, Divisionschef SSAB Americas
(sedan 1 februari 2026)

Strategi:

+ Ta en starkare ledarroll inom véaxande
kundsegment, exempelvis
skeppsbyggnad, kraftledningsmaster
och tung utrustning

+ Etablera SSAB inom nya
premiumsegment och 6ka andelen
premiumprodukter till 20 %

» Bibehalla en ledande position
avseende kostnad, kvalitet och
kundupplevelse pa SSABs
nordamerikanska hemmamarknad
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SSAB Zero™ uppfyller IEA:s riktlinjer for nara nollutslapp

Stalet SSAB Zero™, tillverkat med HYBRIT®- Tillkdnnagivandet gjordes vid GE Vernovas

tekniken, &r varldens forsta nara arliga konferens for vindkraftleverantorer.

nollutsléppsstal som uppfyller International Produkten kommer att finnas tillganglig for

Energy Agency (IEA:s) standard enligt First anvandning i GE Vernovas vindkraftstorn.

Movers Coalition. Bilden visar SSAB Zero™ som formas till
sektioner for vindkraftstornen.
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Tibnor

Tibnor ar den ledande stalleverantéren i Norden och Baltikum
och erbjuder kunderna det bredaste sortimentet av
stal- och metallprodukter samt tjanster.

Tibnor &r en fullsortimentsdistributor av stal och
metaller i Norden och Baltikum. Tibnor levererar
material, producerat bade av SSAB och andra
leverantdrer, och spelar en viktig roll nar det
géller att sékra SSABs ledarskap pa den nordiska
hemmamarknaden. Tibnor stravar efter att
betjana kunderna med marknadens mest
kompetenta experter och specialister. Fokus
ligger pa okad tillvaxt inom premium-
stalprodukter och bearbetning, genom 6kad
onlinefdrsaljning och en stark lokal narvaro.
Tibnor har ett ndra samarbete med manga
leverantorer och partners for att skapa béttre
|6sningar for kunderna i Norden och Baltikum.
Tibnors framsta konkurrenter &r BE Group, Stena
Stal, Norsk Stal, Lemvigh Muller och Feon samt
ett antal lokala foretag och nischaktérer.

Marknaden under 2025 var relativt svag.
Intdkterna for 2025 minskade med 12 % jamfort
med 2024 och uppgick till 10 656 (12 065) Mkr.
Minskningen var hanforlig lagre priser och lagre
leveranser. Rorelseresultatet for 2025 uppgick till
37 (81) Mkr, en nedgédng med 44 Mkr jamfort
med 2024. Lagre leveranser och lagre priser
paverkade negativt, vilket delvis kompenserades
med kostnadsbesparingar.

Det operativa kassaflodet for 2025 uppgick till
436 (360) Mkr. Okningen var hanforlig till
frigérande av rorelsekapital. Investeringarna
under 2025 uppgick till 102 (133) Mkr varav 1
(52) Mkr avsag strategiska investeringar.

Nyckeltal

2025 2024
Intakter (Mkr) 10 656 12065
Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA (Mkr) 252 293
EBITDA-marginal (%) 2 2
Rorelseresultat (Mkr) 37 81
Rorelsemarginal (%) 0 1
Operativt kassaflode (Mkr) 436 360
Platleveranser (kton) 725 794
Antal anstéllda vid periodens slut 1042 1046
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Strategi:
« Strategiskt fokus pa vardehgjande tillvaxt,

exempelvis inom premiumprodukter, som
koldioxidreducerat stal,
komponenttillverkning och bearbetning

« Fortsatt satsning pa sma och medelstora

foretag genom lokal nérvaro

« Bibehalla en lagkostnadsposition och

kapitaleffektivitet samt fortsatta
programmet for
prisséattningsforbattringar

"Tibnor ar
marknads-
ledande inom

nordisk stal-

Tibnor och Rodoverken
levererar hallbar
fjarrvarme

Under 2025 gav Vastervik Miljé & Energi,
Sverige, Rodoverken i uppdrag att bygga
en 70 meter hog ackumulatortank kladd
med aluminium och COR-TEN®-stal,
vilket sékrar fjdrrvdarme och minskar
oljeanvandningen under vintertoppar.
Tibnor levererade stal och expertis, och
bidrog till byggandet av tanken och
montering av paneler, dar prefabricering
minskade utsldppen och paskyndade
monteringen. Projektet visar Tibnors
tillforlitlighet, tekniska kompetens och
engagemang for hallbarhet.
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Ruukki Construction

Ruukki Construction tillverkar stalbaserade produkter for
vaggar och tak, bade for kommersiella byggnader och privata
hem, med fokus pa norra och dstra Europa.

"Ruukki Construction
ar Nordens ledande

aktor inom stal- .
baserade premium- ‘
produkter for vaggar och tak.”

Sami Eronen, President Ruukki Construction

Ruukki Construction erbjuder kompletta
stalbaserade véagg- och takkonstruktioner till
kunder i Norden, Baltikum och Centraleuropa.
Erbjudandet omfattar produkter, design och
teknisk support for taklosningar och klimatskal,
med SSAB som huvudleverantor av stal. Ruukki
Construction har 14 specialiserade
produktionsanlaggningar och en stark narvaro i
10 europeiska lander. De framsta varumarkena ar
Ruukki och Plannja. De storsta konkurrenterna &r
andra leverantérer av stalbaserade
byggprodukter, sdésom Kingspan, Lindab och
Areco.

Under aret publicerade Ruukki Construction en
klimatfardplan med malet att na netto-
nollutslapp till 2045. Till 2035 siktar Ruukki
Construction pa att minska utsldappen

fran den egna verksamheten med 85 % och
utslappen i vardekedjan med 40 % jamfort med
2019.

Efterfragan var fortsatt svag under 2025,
framforallt inom nya projekt i Norden. Intdkterna
for 2025 minskade med 2 % jamfort med 2024
och uppgick till 5 423 (5 508) Mkr.
Rorelseresultatet for 2025 uppgick till 52 (50)
Mkr, en 6kning med 2 Mkr jamfort med 2024.
Atgarder for att sanka kostnaderna hade en viss
positiv effekt.

Det operativa kassaflodet for 2025 uppgick till 13
(108) Mkr. Kassaflodet paverkades framst av en
okning av rorelsekapital. Investeringarna under
2025 uppgick till 131 (307) Mkr varav 35 (201)
Mkr avsag strategiska investeringar.

Nyckeltal

2025 2024
Intakter (MKr) 5423 5 508
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA (Mkr) 283 279
EBITDA-marginal (%) 5 5
Rorelseresultat (Mkr) 52 50
Rorelsemarginal (%) 1 1
Operativt kassaflode (Mkr) 13 108
Antal anstéllda vid periodens slut 1323 1349
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Strategi:

« Leverera varde till SSABs stalaffar,
i form av volymer samt genom att
stodja forsaljningen av
premiumprodukter

« Sjalvstandigt vardeskapande genom
tillvaxt och Ionsamhet

Ruukkis losningar for
AWS-data center

Ruukki levererade vagg- och
takkonstruktioner till tre nya datacenter
for Amazon Web Services i Eskilstuna,
Katrineholm och Vasteras, Sverige. For
en av platserna omfattade leveransen
Ruukki® Life LowCarbon-
sandwichpaneler tillverkade av fossilfritt
stal.
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Rapporter

Den har delen av SSABs Arsredovisning innehaller
Bolagsstyrningsrapporten, Ersattningsrapporten,
Forvaltningsberattelsen, Hallbarhetsrapporten samt
Finansiella rapporter.
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Kommentar fran styrelseordforanden

SSAB utvecklades val under ett ar som praglades av svag marknad och turbulens
kring tullar och handelshinder. | styrelsen har vi under aret sarskilt bevakat
de stora investeringsprojekten som pagar och den turbulenta omvarldsutvecklingen.

Marknaden i Europa utvecklades svagt med
fortsatt hdga importvolymer samtidigt som
marknaden for grovplat i Nordamerika mattades
av. SSABs ledande position inom
specialprodukter och geografiska diversifiering
har bidragit till god stabilitet trots en utmanande
marknad, da manga konkurrenter haft det
besvarligt. | det svaga marknadslaget har SSAB
den finansiella styrkan att sta fast vid de
omfattande investeringarna i Oxeldsund och
Lulea.

Utmaningar och majligheter

Den europeiska stalindustrin star infor
omfattande omstallningar, och styrelsen har lagt
betydande tid pa fragor kopplade till framtidens
stalproduktion och SSABs langsiktiga strategi.
Véagen framat bygger pa att forstarka SSABs
konkurrenskraft. Med investeringarna i det nya
stalverket i Luled tas ett avgorande steg for att
ompositionera SSAB Europe till en
premiumtillverkare med forbattrad
kostnadsposition, vilket ar centralt for att starka
koncernens Ionsamhet — sérskilt i svagare
marknadsférhallanden.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Investeringarna innebar samtidigt att de stora
koldioxidutslapp som lénge préglat branschen
kan minskas kraftigt. Genomférandet &r
beroende av infrastruktur i form av végar,
jarnvagar och elférsorjning. Den arliga strategi-
och riskoversynen identifierade inga nya risker,
men osakerheten i tillstdndsprocesserna —
sarskilt kring nya kraftledningar — ar fortsatt
besvérande.

Styrelsen hade femton mé&ten under aret och
besdkte bland annat USA for att fordjupa
kunskapen om verksamheten och
konsekvenserna av den politiska utvecklingen.

Utskottens arbete

Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Revisionsutskottet hade
atta moten och arbetet inkluderade uppféljning
av de stora investeringsprojekten i Oxelosund
och Lulea. Arbetet med finansieringen av
investeringen i Lulea, som slutfordes under aret
och omfattar ndrmare 30 miljarder kronor,
gjordes i ndra samarbete med utskottet.
Utskottet har ocksa foljt implementeringen av

EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD) samt moderniseringen av koncernens

affarssystem som syftar till att optimera order-
och lagerhantering, materialfloden samt
kostnads- och kvalitetskontroll.

Ersattningsutskottet, som hade fyra méten under
aret, arbetade framst med organisations- och

personalfragor i den hogsta ledningen, samt med
de kort- och langsiktiga incitamentsprogrammen.

Jag vill, & styrelsens vagnar, rikta ett stort tack till
SSABs ledning och medarbetare for ett val
genomfort ar. Er kompetens och ert engagemang
ar avgorande for genomforandet av strategin och
for att skapa langsiktigt varde for alla bolagets
intressenter.

Lennart Evrell
Styrelsens ordférande

”| ett svagt marknadslage
och en turbulent omvarld
haller SSAB fast vid
investeringar for okat
kundvarde och kraftigt
forbattrad
klimatprestanda.”
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SSAB ar noterat pa Nasdag Stockhol
och lyder under dess regelverk samt
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(bolagskoden). SSAB ar aven noterat pa

r S — Nasdaq Helsinki. Denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och bolagskoden
O rt 2 O 2 5 som en separat rapport som ar skild fran
= ‘L forvaltningsberattelsen.
sezacty  paatzeais
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Bolagsstyrningsrapport

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som paverkar bolagsstyrningen:

Vasentliga interna regelverk och policyer

+ Bolagsordning

+ Styrelsens arbetsordning inkl. vd-instruktion
och instruktioner till styrelseutskotten

+ Uppforandekod

Vasentliga externa regelverk

+ Svensk aktiebolagslag

+ Svensk bokforingslag

+ Svensk arsredovisningslag

+ Regelverk for Nasdaq Stockholm och
Nasdaq Helsinki

+ Svensk kod for bolagsstyrning

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Organisation per 31 december 2025

SSABs organisation utmarks av ett
decentraliserat arbetssatt dar en stor del av
ansvar och befogenheter delegerats till
respektive division och dotterbolag. SSAB har tre
divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe och
SSAB Americas samt tva storre heldagda
dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. De
tva sistndmnda styrs som sjalvstandiga
dotterbolag.

Avvikelser fran bolagskoden
Det finns inga avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning att rapportera om for 2025.
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Aktiedgare
Agare den 31 december 2025
% av % av
rosterna  kapitalet
LKAB 16,5 10,9
Finska staten 8,3 6,5
Folksam 58 2,1
Vanguard 3,7 3,6
BlackRock 1,7 2,2
Allianz Global Investors 1,5 0,5
State of Wisconsin
Investment Board 1,3 0,5
Norges Bank Investment
Management 1,1 0,7
Goldman Sachs Asset
Management 0,9 0,5
Dimensional Fund Advisors 038 09
Ovriga aktiedgare 58,6 71,6
Summa 100,0 100,0
Varav utlandsregistrerade
aktiedgare” 40,8 34,6

1) Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland.
Kélla: Modular Finance

Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier,
dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma ratt
till andel av bolagets tillgangar och resultat.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet
aktiedgare till 266 914. Ovanstaende tabell
presenterar de tio rostmassigt storsta agarna
vilka sammanlagt dgde 41,4 % av rosterna och
28,4 % av aktiekapitalet. Agare utanfér Sverige
och Finland kontrollerade 40,8 % av rosterna och
34,6 % av kapitalet.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget
utovas. Pa arsstamman (ordinarie bolags-
stamma) beslutar aktiedgarna bland annat om
foljande:

- Faststéllelse av arsredovisning och
koncernredovisning

Disposition av bolagets resultat
Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren

Val av och erséttning till styrelsen, dess
ordférande och revisorer

Hur valberedningen ska utses

(i forekommande fall)

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare (i forekommande fall)
Beslut om godkannande av ersattningsrapport

| enlighet med SSABs bolagsordning sker kallelse
till bolagsstamma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
finns tillganglig pa SSABs webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

Arsstimman 2025

Arsstamman 2025 genomfardes i Stockholm.
Aktiedgare kunde dven utdva sin rostratt pa
stdmman genom postréstning i enlighet med
foreskrifterna i SSABs bolagsordning.
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Arsstamman faststallde den av styrelsen och vd
avlamnade arsredovisningen och koncern-
redovisningen for 2024, beslutade om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens
ledaméter och vd ansvarsfrihet. Stdmman
beslutade om erséttningar till styrelse och revisor
i enlighet med valberedningens forslag. Det
beslutades vidare att styrelsen ska besta av atta
ledamdter. Till styrelseledamoter omvaldes Petra
Einarsson, Lennart Evrell (omvald ordférande i
styrelsen), Bernard Fontana, Marie Grénborg,
Mikael Méakinen, Maija Strandberg, Kerstin
Enochsson och Pierre Heeroma.

Det beslutades pa forslag av valberedningen att
bolagets revisorer skulle vara ett registrerat
revisionsbolag och att Ernst & Young AB skulle
omviljas som revisor i bolaget till och med
arsstdmman 2026.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens, av
revisorn tillstyrkta, forslag att vinstutdelning for
rakenskapsaret 2024 ska uppga till 2,60 kr per
aktie och att aterstoden av vinstmedlen
balanseras i ny rakning.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att godkanna det langfristiga incitaments-
programmet for 2025 samt bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier. Forslagen
hade funnits tillgangliga hos SSAB och pa
bolagets webbplats sedan den 18 mars 2025.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens
ersattningsrapport, som funnits tillganglig hos
SSAB och pa bolagets webbplats sedan den 20
mars 2025.

Se arsstammoprotokoll pa www.ssab.com.
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Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar bland annat att infor
arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledaméter, revisor, ordférande vid
arsstamman, arvode till styrelsen och arvode till
revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen

Det sammanlagda antalet ledamoter ska inte
uppga till mer &n sex. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren.
Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs
pa bolagets hemsida, www.ssab.com, den 16
september 2025.

Aktiedgare kunde fram till den 31 december 2025
lamna forslag till valberedningen.
Valberedningens forslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstamman. |
anslutning till att kallelsen till arsstamman
utfardas kommer valberedningen pa
www.ssab.com att ldamna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens mangfaldspolicy

SSAB arbetar aktivt med att framja mangfald i
bolaget. Som ett led i det arbetet tillampar
valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagskoden) som mangfalds-
policy. | enlighet med denna regel ska styrelsen
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
i styrelsen ska ocksa efterstréavas.

HALLBARHETSRAPPORT
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Malsé&ttningen med mangfaldspolicyn ar att
sakerstalla en tillracklig mangfald i styrelsen i
syfte att framja oberoende asikter och ett kritiskt
forhallningssatt for att bidra till ett effektivt
styrelsearbete i bolaget.

Under 2025 har valberedningens mangfalds-
policy beaktats i samband med valberedningens
arbete infor arsstdmmorna 2025 och 2026. Det
har resulterat i en mangsidig och &ndamalsenlig
styrelsesammansattning med ledaméter som
besitter erforderlig kompetens och erfarenhet
inom for styrelsen viktiga ansvarsomraden, som
till exempel internationell industri, global
forsaljning, energi, omstéllning och
genomforande av stora investeringsprojekt.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2026
Valberedningen utsags i september 2025 och har
under hosten sammantrétt sex ganger.
Ytterligare sammantréden ar planerade under
forsta kvartalet 2026, fore arsstdmman. Vid ett
mote i november 2025 fick valberedningen ta del
av styrelsens utvarderingsprocess och dess
utfall.

Valberedningen har diskuterat styrelsens
sammansattning och enats om de huvudsakliga
krav som bor stéllas pa styrelseledamoterna
inbegripet kravet pa oberoende ledamdéter.
Valberedningen har i sitt styrelseforslag sarskilt
beaktat mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt strévan efter en jamn kons-
fordelning och kompetens och erfarenhet inom
de for bolaget viktigaste omradena.

Valberedningen arbetar kontinuerligt med att
identifiera och utvardera potentiella nya

styrelseledaméter. Valberedningen har vid
framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen
och dess utskott bland annat gjort en Gversyn av
nivaerna for styrelsearvoden i liknande bolag.
Infor valet av revisor vid arsstdmman 2026
presenterades revisionsutskottets utvardering av
revisorsinsatsen for valberedningen vid dess
mdte i december tillsammans med utskottets
rekommendation vad géller bade val av revisor
och arvodering. Valberedningen féljde revisions-
utskottets rekommendation i dess forslag till
arsstdmman 2026.

Valberedningen infor arsstamman 2026

Andel i procent av
rosterna, per 31

Namn, utsedd av december 2025
Niklas Johansson, LKAB

(ordférande i valberedningen) 16,5
Jukka Ohtola, finska staten 8,3
Emilie Westholm, Folksam 58

Lennart Evrell
(styrelseordférande) =
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Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som dvergripande uppgift att
forvalta bolagets angeléagenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares gemensamma intresse.
Styrelsen ska fortlopande bedoma koncernens
ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. | styrelsen avgors bland
annat fragor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om
vasentliga investeringar (6verstigande 100 Mkr).
Styrelsen &r ocksa ytterst ansvarig fér koncernens
héllbarhetsarbete).

Styrelsen ska i forekommande fall uppratta
forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till verkstéallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning for beslut vid
arsstdmman.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
inkluderande en vd-instruktion som bland annat
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur ofta
styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska
fordelas pa styrelseutskotten. Arbetsordningen
anger att det ska finnas ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Infor varje styrelsemote
erhaller styrelseledamoterna en skriftlig dag-
ordning och ett fullédigt beslutsunderlag. Vid
varje styrelsemate sker en genomgang av
olycksfallsstatistiken, hallbarhetsmal, aktuellt
affarslage, koncernens resultat och finansiella
stéallning samt verksamheten. For mer
information om styrelsens ansvar for hallbarhet
se avsnitt Styrelsens och koncernledningens
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ansvar for héllbarhetsarbetet (GOV-1). Ovriga
fradgor som regelbundet behandlas pa
styrelsemétena ar bland annat konkurrens- och
marknads-situationen.

Styrelsens ordforande

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete,
foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar for
utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten
med vd samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
minst fem och hogst tio bolagsstémmovalda
ledamater. Styrelsen ar beslutfor om mer an
hélften av alla styrelseledaméterna ar
ndrvarande. Styrelsen ska ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Nya styrelseledaméter genomgar
en introduktionsutbildning for att effektivt erhalla
den kunskap som forvantas for att pa basta satt
tillvarata bolagets och aktiedgarnas intressen.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 holls 15 protokollférda samman-
traden och styrelsen var alltid beslutfor.
Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsijurist,
som inte ar ledamot i styrelsen.

Under aret har styrelsen foljt de globala
héndelseutvecklingarna och hur foretaget har
hanterat de efterfoljande konsekvenserna. Nar
det géller foretagets huvudmarknader — Europa
och Nordamerika — var Europa svagt, med en hog
andel importvolymer. SSAB Europe vidtog
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atgarder for att anpassa sig till den laga
efterfragenivan. Trots ett svagare marknadsldge
for grovplat i Nordamerika var marginalerna
battre dn i Europa. Den generella efterfragan
paverkades negativt av turbulensen kring
handelshinder och tullar, vilket ocksé paverkade
marknaden for hoghallfasta stalprodukter.
Styrelsen har dven dgnat mycket tid at fragor
kopplade till omstallningen till fossilfri stal-
tillverkning.

Under aret har styrelsen besokt SSABs
anlaggning i Mobile, Alabama, USA.

Styrelsens erfarenhet och kompetens inom
bolagets sektorer, produkter, geografiska
platser samt hallbarhet

Styrelsen utvarderas arligen for att sakerstélla att
ledaméterna har en erforderlig samlad erfarenhet
och kompetens for SSABs verksambhet, vilket
inkluderar bolagets produkter, de sektorer och
geografiska platser dar SSAB bedriver sin
verksamhet samt vasentliga héllbarhetsomraden.
Utvarderingen for 2025 administrerades av
SSABs chefsijurist, och utgjordes av ett
omfattande frageformular som besvarades
enskilt av ledamoterna samt enskilda intervjuer
med ledamoterna. Fragorna rérde huvudsakligen
styrelsens effektivitet och samlade kompetens
att hantera styrelseansvaret i forhallande till de
for bolaget viktigaste omradena. Svaren
sammanstalldes och redovisades anonymt till
styrelsen samt till valberedningen infor att
valberedningen tar fram forslag till val av
styrelse-ledamoter (fér mer information om val-
beredningens arbete se avsnittet Valberedning).
Slutsatsen fran styrelseutvarderingen som
utfordes under 2025 var att styrelsens ledaméter

bedomdes inneha lamplig erfarenhet och
kompetens for bolagets verksamhet.

For att framgangsrikt driva den mest centrala
delen av SSABs hallbarhetsarbete, bolagets
omstallning till fossilfri staltillverkning, ldggs
sarskild vikt vid att styrelsen har erforderlig
kompetens for genomforandet av detta, vilket
bland annat omfattar kompetens och erfarenhet
inom tung processindustri, internationell
marknadsforing och forséljning, storre
investeringsprojekt, finans, IT och digitalisering
samt ansvarsfullt foretagande.

Revisionsutskott

Arbetsuppgifter

Bland revisionsutskottets ledaméter ska en
ordférande utses. Revisionsutskottets ledamoter
ska utses bland styrelseledaméter som inte ar
anstallda av bolaget. Minst en av utskottets
ledamdéter ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i
styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin
helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, férelagger
styrelsen arenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stodja
styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen samt hallbarhets-
rapporteringen.

Revisionsutskottet 6vervakar bolagets interna
kontroll och riskhantering avseende bade den
finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen. Revisionsutskottet bitrader aven
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valberedningen vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet traffar fortlopande bolagets
revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt
faststaller riktlinjer for vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fran bolagets revisor.
Sédana tillaggstjanster upp till maximalt 100 Tkr
per uppdrag ska godkénnas pa férhand av
bolagets ekonomi- och finansdirektor. Uppdrag
som overstiger 100 Tkr ska godkénnas pa
forhand av revisionsutskottets ordférande. Alla
tillaggstjanster ska redovisas for revisions-
utskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess
inom SSAB. Revisionsutskottet tar del av och
beaktar de riskomraden som identifierats i
processen (bade affarsrisker och risker for fel i
den finansiella rapporteringen samt hallbarhets-
rapporteringen). Baserat pa utfallet i den interna
och externa riskbeddmningen analyserar
utskottet I6pande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna
revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en
internrevisionsplan som bland annat &r baserad
pa de risker som framkommit i riskhanterings-
processen. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och
kvalitetsforbattra det I6pande revisionsarbetet.
Chefen for internrevision presenterar genom-
forda revisioner och drenden som rapporterats
via visselblasarfunktionen. Utskottet analyserar
och belyser dessutom vasentliga redovisnings-
fragor som koncernen paverkas av.
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Arbetet 2025

Under 2025 har fokus for revisionsutskottets
arbete varit bland annat styrmodellen for de olika
omstallningsinvesteringsprojekten. Revisions-
utskottet tog del av, och analyserade
tillsammans med de externa revisorerna, den
riskanalys och revisionsplan som revisorerna
upprattat som underlag for den lagstadgade
revisionen. Utskottet har dven foljt arbetet kring
finansiering av omstallningsprojekten samt
implementeringen av det nya IT-systemet for
intern kontroll.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes sedan
det konstituerande styrelsemotet den 29 april
2025 av Petra Einarsson (ordférande), Lennart
Evrell och Maija Strandberg. Under 2025 hade
revisionsutskottet atta protokollférda
sammantraden.

Ersattningsutskott

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordférande ska ersattnings-
utskottet besta av en eller flera av bolags-
stdmman valda styrelseledaméter, vilka ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Bland ersattningsutskottets
ledamaoter ska erforderlig kunskap och erfarenhet
i fragor om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnas. Ersattningsutskottets arbets-
uppgifter anges i styrelsens arbetsordning.
Verkstallande direktoren ska i egenskap av
foredragande narvara vid utskottets
sammantraden.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen
om verkstéllande direktorens 16n och dvriga
anstallningsvillkor, faststaller I6ner och
anstallningsvillkor for dvriga koncernledningen
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samt ger ramar for I6ner och anstallningsvillkor
for 6vriga hogre befattningshavare.

Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar i
ovrigt att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, att bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for bestammande av 16n och
annan ersattning till verkstallande direktdren och
ovriga koncernledningen, vilket inkluderar

utvardering om i vilken utstrackning ersattning
ska baseras pa hallbarhetsrelaterade mal, samt
att félja och utvardera tillampningen av dessa.
Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera program for rorliga erséttningar till
koncernledningen.

Arbetet 2025

Under 2025 hade ersattningsutskottet fyra
protokollférda sammantraden. Ersattnings-
utskottet utgjordes av Lennart Evrell
(ordférande), Bernard Fontana och Petra
Einarsson. Vd &r adjungerad till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen I6n och egna
anstallningsvillkor.

Koncernledning

Koncernledningens arbete och ansvar
Koncernledningen ansvarar for att utforma och
genomfdra koncernens évergripande strategier
samt behandlar fragor som till exempel forvarv och
avyttringar. Sadana fragor samt storre investeringar
(6verstigande 100 Mkr) bereds av koncern-
ledningen for beslut av moderbolags-styrelsen.

Narvarostatistik 2025

Invald i Erséttnings- Revisions-
Namn pa styrelseledamot styrelsen Styrelsematen utskott utskott
Bolagsstammovalda™
Lennart Evrell, ordférande 2021 15 4
Petra Einarsson 2014 15 4 8
Kerstin Enochsson 2024 15
Bernard Fontana 2022 10 3
Marie Grénborg 2019 15
Pierre Heeroma 2024 15
Mikael Makinen 2022 15
Maija Strandberg 2021 15 8
Arbetstagarrepresentanter
Mikael Henriksson 2017 15
Robert Holmstrém 2023 15
Sven-Erik Rosén 2021 15
Suppleanter
Tomas Jansson 2014 15
Tomas Karlsson 2015 15
Patrick Sjoholm 2011 15

1) Information om arvoden finns i not B.4 i Finansiella rapporter.
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Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31
december 2025 utdver vd av divisionscheferna
for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB
Special Steels, ekonomi- och finansdirektoren,
chefen for organisation, kultur och hallbarhet,
kommunikationsdirektoren, tekniska chefen och
ansvarig for omstallningskontoret samt chefen
for strategi och digitalisering.

Koncernledningen har méten manadsvis for att
folja upp koncernens samt divisionernas resultat,
finansiella stallning och hallbarhetsarbete.
Koncernledningen ansvarar for den strategiska
inriktningen for hallbarhetsarbetet och foljer
regelbundet upp koncernens hallbarhetsarbete.
For mer information se avsnitt Styrelsens och
koncernledningens ansvar for hallbarhetsarbetet
(GOV-1). Ovriga fragor som regelbundet
behandlas pa koncernledningsmotena &r bland
annat strategifragor samt uppféljning av budget
och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive
divisions resultat och balansréakning. Den
overgripande operativa styrningen av
divisionerna sker via kvartalsvisa uppféljnings-
moten. Moderbolagets vd ar ocksa i de flesta fall
ordforande i de storre direktdgda dotterbolagens
styrelser, till exempel Tibnor och Ruukki
Construction, dér det dven ingar andra ledaméter
fran koncernledningen samt arbetstagar-
representanter. Parallellt med de kvartalsvisa
uppfoljningsmaétena overvakar dotterbolags-
styrelserna den I6pande verksamheten samt
faststaller respektive strategier och budgetar.
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Koncernens operativa ledningsstruktur

1) Medlem av koncernledningen

Incitamentsprogram for ledande
befattningshavare

SSABs langfristiga incitamentsprogram omfattar
bolagets vd, 6vriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i SSAB och I6per i rullande
tredrsperioder. Syftet med programmet &r att
driva bolagets langsiktiga utveckling samt att
framja bolagets formaga att rekrytera och
behalla séarskilt viktiga medarbetare.
Arsstamman 2025 godkande programmet for
innevarande rakenskapsar, kopplat till total-
avkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en
referensportf6lj samt total forséljning av stal
utan fossila CO,-utslapp, som riktas till hogst 180
personer. For narmare information se not B.4 i
Finansiella rapporter.
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Internkontroll

Syftet med intern kontroll &r att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och
mal f6ljs upp och att &garnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska tillse att den
interna och externa rapporteringen, med rimlig
sakerhet, ar tillforlitlig. Den ska aven tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagar och forordningar, samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs. Intern kontroll ar det
samlade begreppet for den organisation och de
system, processer och rutiner som bidrar till att
uppratthalla kontrollen i dessa avseenden.

Riskhantering
Koncernen forebygger att risker forverkligas
samt minimerar foljderna av intréffade

forlusthandelser genom olika atgéarder. Som en
integrerad del av den éarliga strategiprocessen
genomfors en riskkartlaggning av koncernens
interna och externa risker. Resultatet av arbetet
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Béde arbetet med att aktivt forebygga att forlust
overhuvudtaget uppstar och arbetet med att
minimera effekter av forluster som trots allt
uppstar, 6vervakas och foljs upp av ansvariga
koncernfunktioner. Divisioner och dotterbolag har
det yttersta ansvaret att aktivt bedriva
forlustforebyggande arbete.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar, enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning, for den interna kontrollen. Beskrivningen
av intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

SSABs interna kontroll tar sin utgangspunkt i
COSO-ramverket, som &r utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket
baseras pa fem komponenter: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av
organisationsstrukturen, ledningens arbetssétt
och varderingar samt 6vriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen i redovisningsfragor som &r vasentliga

39



OM SSAB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

» RAPPORTER

for koncernen samt foljer upp den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. For
att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och en
god intern kontroll har styrelsen delegerat det
praktiska ansvaret till verkstéllande direktoren,
som i sin tur fordelat ansvaret till vriga i
koncernledningen samt till dotterbolagschefer.

Kontrollmiljon for den finansiella rapporteringen
sakerstalls via olika styrande dokument, t.ex.
direktiv och instruktioner. Det finns bland annat
ett koncerngemensamt direktiv for redovisning,
direktiv for finansiella risker och investeringar,
attestinstruktioner samt uppférandekoden. De
styrande dokumenten uppdateras regelbundet
vid andringar i lagstiftning och standarder.
Arbetet med att informera om koncernens
uppférandekod fortsatte under aret och i slutet
av 2025 hade 89 (85) % av alla nyanstéllda
paborjat introduktionsprocessen som bland
annat omfattar att genomga utbildningen om
uppforandekoden.

Riskbedomning

Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ror framforallt fel i redovisningen
vid varderingar av tillgdngar och skulder, intakter
och kostnader samt avvikelser fran upplysnings-
krav. Vidare ar bedrégeri, forlust/ forskingring av
tillgangar samt brister i affarsetik risker som
utvarderas och hanteras. SSABs verksamhet
karaktériseras av val inarbetade processer,
rutiner och system.

De 6vergripande riskbedémningarna pa
koncernniva utgor en integrerad del i den I6pande
rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden for bedémningen
av risker for fel i den finansiella rapporteringen.
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Finansiella risker sdsom valuta-, refinansierings-
och motpartsrisker samt rante- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
koncernens direktiv for finansiella risker (se not
D.1 och D.3).

Kontrollaktiviteter

Det framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att
forebygga och pa ett tidigt stadium upptécka
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen sa
att de kan hanteras och atgardas. Kontroll-
aktiviteter finns pa olika nivaer inom koncernen
och &r av bade manuell och automatiserad
karaktér. Detta innefattar @ven rutiner och
aktiviteter for att hantera och atgarda vasentliga
risker som éar relaterade till den finansiella
rapporteringen och som identifierats i risk-
analysen. Beroende pa kontrollaktivitetens
karaktar och tillhorighet sker korrigerande
atgarder, implementering, dokumentation samt
kvalitetssakring pa koncern-, dotterbolags- eller
processniva. Liksom for 6vriga processer
ansvarar respektive chef for kontroll-
aktiviteternas fullstandighet och riktighet.

Darutover finns ett systematiskt arbetssatt for att
identifiera finansiella risker men dven risker av
annan karaktar samt for att dokumentera
kontroller for att forebygga sadana risker.
Identifierade kontroller utgor koncernens ramverk
for intern kontroll och finns dokumenterade i ett
koncerngemensamt system. Kontrollernas
design och effektivitet bedoms genom sjalv-
utvardering, kompletterat med uppféljning och
utvalda granskningar.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i
koncernen dar det &r lampligt. Ett exempel pa
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detta ar analys och uppféljning av finansiella
rapporter dér den initiala uppféljningen gors pa
bolags- och divisionsniva. Koncernledningens
uppfoljning sker bland annat genom regelbundna
mdten med divisionschefer samt cheferna for
Ruukki Construction och Tibnor betraffande
verksamheten, dess ekonomiska stallning och
resultat samt finansiella och operativa nyckeltal.
Styrelsen i sin tur analyserar [6pande bland annat
koncernledningens verksamhetsrapporter om
affarsutveckling samt koncernens ekonomiska
stallning och resultat. Vasentliga fluktuationer
och avvikelser foljs darmed upp pa flera nivaer,

vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

SSAB har vl inarbetade informations- och
kommunikationsrutiner for att sakerstalla
fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Uppdateringar om finansiella
direktiv och instruktioner kommuniceras
kontinuerligt av moderbolaget till berérd
personal. Darutover sker regelbundna koncern-
gemensamma ekonomimoten dar finans-
funktioner pa olika nivaer bland annat behandlar
information om forandringar av

Kontrollmiljo

Uppféljning

Riskbeddomning

Process for
intern kontroll

Information
och
kommunikation
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redovisningsprinciper och upplysningskrav samt
uppdateringar inom intern kontroll. Bolagets
intranat ar ytterligare en viktig informationskanal.
Foretagets visselblasarfunktion (Ethics line) kan
anvandas for att rapportera overtradelser rorande
redovisning och intern kontroll.

Finansiell information om koncernen far endast
lamnas av styrelsens ordférande, koncernchefen,
koncernens ekonomi- och finansdirektor,
kommunikationsdirektoren samt chefen for
Investor Relations. Divisionerna far endast sprida
ekonomisk information om sin verksamhet forst
efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker
framst genom revisionsutskottet. Bolagets
process for intern kontroll innefattar regelbundna
sjalvutvarderingar och systematisk uppféljning
av riskanalyser och kontrollaktiviteter. Darutéver
genomfor bolagets internrevision granskningar
av intern kontroll. Uppfdljningen av intern kontroll
sker dven inom ramen for den externa revisionen.
Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska
redovisningen och tar del av rapporteringar fran
de interna och externa revisorerna.

Hallbarhetsredovisningen

SSAB har integrerat hallbarhetsrapporteringen i
samma styrnings- och kontrollstruktur som den
finansiella rapporteringen. For ytterligare
information se Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering (ESRS 2 GOV-5).
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Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar till
revisionsutskottet och ar funktionellt understalld
ekonomi- och finansdirektoren. Internrevisionens
verksamhet &r att stodja vardeskapandet i
koncernen genom att identifiera riskomraden,
utfora interna revisioner och déarefter
rekommendera forbattringar inom dessa
omraden. Internrevisorn deltar vid méten

i revisionsutskottet.

Internrevisionen ar organiserad koncern-
overgripande med en revisionsplan utarbetad for
hela koncernen. Revisionsaktiviteterna beslutas
av revisionsutskottet. Arbetet utgors av
revisioner enligt revisionsplan samt specifika
revisioner och uppféljning av sjalvutvarderingar
av intern kontroll. Funktionen genomfor aven
granskningar exempelvis pa uppdrag av
styrelsen.

Revisionerna utfors enligt en revisionsprocess
som kontinuerligt utvecklas for att optimera
arbetssatt och mervardesskapande rapportering.
Observationer, rekommendationer och
forbattringsomraden som féljer av revisionerna
syftar till att starka och effektivisera
riskhanteringen och den interna kontrollen.

Internrevisionen genomforde under 2025
I6pande, oberoende och objektiva granskningar
av koncernens bolagsstyrning, internkontroll och
riskhantering enligt revisionsplanen.
Granskningarna utfordes enligt beslutad process
och avslutas formellt med en rapport och en
planerad uppféljning av vidtagna atgérder och
status pa genomférandet. Resultatet
presenterades lopande till divisions-chefer och
revisionsutskottet.
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Under aret genomforde internrevisionen aven ett
antal revisioner av dotterbolag dér revision av
risker for bedrageri och korruption ingick.
Revisionerna pavisade inte nagra konkreta
oegentligheter, men majligheter att reducera
risker identifierades. Dessa
forbattringsmojligheter implementeras i enlighet
med framtagna handlingsplaner.

Chefen for internrevision informerar dven
revisionsutskottet kvartalsvis om samtliga Ethics
Line-rapporter, inklusive sammanfattningar av
pagaende utredningar.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva
revisorer eller ett eller tva registrerade revisions-
bolag. Det beslutades pa arsstamman 2025 att
Ernst & Young AB skulle omvéljas som revisor i
bolaget till och med arsstamman 2026. Det
upplystes om att Rickard Andersson kommer att
vara huvudansvarig revisor.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Bolagets huvudansvariga
revisor deltar vid samtliga méten i revisions-
utskottet. Vid atminstone ett styrelsemote per ar
deltar revisorn och gar igenom arets revision
samt for en diskussion med styrelseledamoterna
utan nérvaro av den verkstallande direktdren och
ovriga personer i bolagets ledning.

Arvode till revisorerna redogors for i not B.3. i
Finansiella rapporter.

Ovriga obligatoriska upplysningar
enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen
Med anledning av kraven i 6 kap 6 §
Arsredovisningslagen betraffande vissa sarskilda
upplysningar som ska lamnas i bolagsstyrnings-
rapporten upplyses om foljande:

Av bolagets aktiedagare har LKAB, direkt eller
indirekt ett aktieinnehav, som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget. LKAB:s innehav uppgick per
31 december 2025 till 16,5 % av det totala
rostetalet och 10,9 % av det totala antalet

aktier.

Det finns inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestdmmelser om entledigande av
styrelseledamater eller om @ndring av
bolagsordningen.

Bolagsstamman har lamnat bemyndigande till
styrelsen att besluta att bolaget ska forvarva
egna aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrningen i
SSAB aterfinns pa www.ssab.com med bland
annat féljande information:
+ Rutiner for arsstdmman:
- nar och var arsstaimman ska hallas
- hur aktiedgare kallas och anmaler sig
— vilka beslut som ska fattas pa arsstamman
+ Information fran SSABs tidigare arsstammor,
vilket generellt inkluderar kallelser, protokoll,
verkstéllande direktérens anféranden och
kommunikéer
+ Bolagsordning
- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
+ Information om valberedningen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org. nr 556016-3429

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna
34-41 samt 43-46 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrnings-rapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-lagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 10 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
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Presentation av styrelse — utsedda av arsstamman’

Lennart Evrell

Svensk. Foédd 1954.
Styrelseordforande, invald 2021.
Utbildning

Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan; Civilekonom,
Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag

Styrelseledamot: Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Tidigare befattningar

Vd och koncernchef: Boliden AB,
Sapa och Munters. Styrelseledamot:
ICA Gruppen AB, Epiroc AB, Svenskt
Naringsliv och Industriarbetsgivarna.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

50 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja

Petra Einarsson

Svensk. Fodd 1967.
Styrelseledamot, invald 2014.
Utbildning

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag

Styrelseledamot: Alimak Group och
Linjemontage.

Tidigare befattningar

Vd och koncernchef: BillerudKorsnas
AB. EVP och andra seniora poster:
Sandvikkoncernen. Styrelseledamot:
Biokraft AB, Norsk Hydro, Svenska
Aerogel AB, Svenskt Naringsliv,
Industri-arbetsgivarna och
Jernkontoret.

Aktieinnehav

(inkl. ndrstaendes aktier)

21 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja

1 Ingér i héllbarhetsrapporten, ESRS-2 GOV-1
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Kerstin Enochsson

Tysk och svensk. Fodd 1975.
Styrelseledamot, invald 2024.
Utbildning

Master of Laws, Freie Universitat
Berlin, Tyskland; MBA, ESCP Business
School, Paris, Frankrike.

Ovriga nuvarande uppdrag

Chef: affarsomradet Automotive i
SKF AB.

Tidigare befattningar

Inkops- och leveranskedjechef samt
VP Corporate Strategy & Project
office: Volvo Car Group. Global
Director Parts: Volvo Construction
Equipment.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

2 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja

Bernard Fontana

Fransk. Fodd 1961.
Styrelseledamot, invald 2022.

Utbildning

Civilingenjor, Ecole Polytechnique och
Ecole Nationale Supérieure des
Techniques Avancée Paris.

Ovriga nuvarande uppdrag

Styrelseordférande och vd: EDF.
Styrelseordforande: Framatome och
Arabelle Solutions. Styrelseledamot:
Edison (Italien), EDF Energy
(Storbritannien), Thales Group och
GIFEN.

Tidigare befattningar

Vd och koncernchef: Holcim Group
och Framatome. Vd: Arabelle
Solutions. Styrelseordférande:
Jeumont Electric. Seniora positioner:
Aperam och ArcelorMittal.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

3 914 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja

Marie Gronborg

Svensk. F6dd 1970.
Styrelseledamot, invald 2019.

Utbildning

Civilingenjor Kemiteknik, Chalmers
tekniska hégskola och Imperial
College London.

Ovriga nuvarande uppdrag

Styrelseordférande: Eolus AB (publ).
Styrelseledamot: Lantmannen,
Bioextrax AB (publ) och Aduro Clean
Technologies Inc.

Tidigare befattningar

Vd och koncernchef: TreeToTextile AB,
Purac AB, EVP Perstorp Group,
Business Area Specialities &
Solutions. Seniora positioner:
Perstorp-koncernen och Formox AB.
Styrelseledamot: Permascand Top
Holding AB.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

14 750 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja

Pierre Heeroma
Nederlandsk. F6dd 1957.
Styrelseledamot, invald 2024.
Utbildning

B. Sc. geologi, mineralogi och
tektonik, Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag

Vd: Scandinavian Ferrous and Non-
Ferrous Metal Discovery AB.
Styrelseledamot: Vanadis Battery
Metals AB och Nordic Iron Ore AB.

Tidigare befattningar

SVP Business Development,
Exploration and Strategic Projects:
LKAB AB. SVP Strategy and Business
Development: Boliden AB.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

1 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja
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Styrelse — utsedda av anstallda

Mikael Makinen

Finsk. Fodd 1956.
Styrelseledamot, invald 2022.

Utbildning

Civilingenjor Marinarkitektur, Helsingfors
Tekniska Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag

Styrelseordforande: Aker Arctic Oyj och
Corvus Energy Holdings AS.
Styrelseledamot: Finnlines.

Tidigare befattningar

Vd och koncernchef: Cargotec. Vd:
MacGregor och Rolls-Royce Marine.
Styrelseordférande: Valmet.
Styrelseledamot: Stora Enso Oyj.

Aktieinnehav
(inkl. narstaendes aktier)

10 000 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och

Maija Strandberg

Finsk. Fodd 1969.
Styrelseledamot, invald 2021.

Utbildning
Masterexamen ekonomi, Abo University.

Ovriga nuvarande uppdrag

Generaldirektor: dgarstyrningsenheten,
finska statsministerns kansli. Ordférande i
nomineringskommittén: Neste Oyi, Finnair
Oyj, Fortum Oyj och Posti Group Oyj.
Medlem i nomineringskommittén:
Municipality Finance Plc (MuniFin) och
Neova Oyj.

Tidigare befattningar

Senior finansradgivare
dgarstyrningsenheten, finska

statsministerns kansli. CFO: Uponor Oyj, VP

Finance Valmet. Styrelseledamot: Neova
Oy, Nordic Morning Group, Dustin Group,
Danske Bank Qyj, Finnair Oyj, Fortum Oyj.
Seniora positioner: ALSO, John Deere,
Timberjack, Huhtamaki.

Aktieinnehav
(inkl. narstaendes aktier)

10 000 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget och

Mikael Henriksson

Fodd 1961.
Masugnsoperator,

SSAB Special Steels.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2017.

Robert Holmstrom

Fodd 1962.

Assistent, SSAB Europe.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2023.

Sven-Erik Rosén
Fodd 1965.

Truckforare, SSAB Europe.

Arbetstagarrepresentant
sedan 2021.

Suppleanter

. A Tomas Jansson Tomas Karlsson Patrick Sjoholm
ledningen ledningen
Fodd 1966. Fodd 1962. Fodd 1965.
Ja Ja Saljkoordinator, SSAB Europe. Underhéllsmekaniker, Systemkonstruktor,

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ja (anstalld av finska staten som
representerar cirka 8 % av résterna)

1 Ingér i hallbarhetsrapporten, ESRS-2 GOV-1

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Suppleant (arbetstagar-
representant) sedan 2014.

SSAB Europe.
Suppleant (arbetstagar-
representant) sedan 2015.

SSAB Special Steels.
Suppleant (arbetstagar-

representant) sedan 2011.
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Presentation av koncernledning’

@&

aw 'Ad

C—

Johnny Sjostrom Leena Craelius Per Elfgren Tony Harris Charles Schmitt?

Svensk. Fodd 1974. Finsk. Fodd 1971. Svensk. Fodd 1971. Engelsk. Fodd 1966. Amerikansk. Fodd 1959.

Vd och koncernchef. Ekonomi- och finansdirektor. Divisionschef SSAB Special Steels. Divisionschef SSAB Europe. Medlem Divisionschef SSAB Americas.
Medlem i koncernledningen sedan Medlem i koncernledningen sedan Medlem i koncernledningen sedan i koncernledningen sedan 2025. Medlem i koncernledningen sedan
2019. Anstélld i SSAB 2012-2014 2021. Anstalld i Rautaruukki/SSAB ~ 2024. Anstélld i SSAB 1996-2009 Anstélld i Rautaruukki/SSAB sedan ~ 2011. Anstélld i IPSCO/SSAB sedan
samt sedan 2019. sedan 2005. samt sedan 2012. 2010. 1990.

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Magisterexamen i Fysik och MBA, Handelshdgskolan Civilingenjor Materialfysik, Uppsala ~ MBA, University of Warwick. Civilekonom, The University of Texas
doktorsexamen i Materialteknik, Helsingfors. Universitet. at Arlington. Tvaarigt stalstipendium
Karlstads Universitet; docent Luled pa American Iron and Steel Institute.

Tekniska Universitet samt EMBA,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag Ovriga nuvarande uppdrag Ovriga nuvarande uppdrag Ovriga nuvarande uppdrag Ovriga nuvarande uppdrag
Styrelseledamot och medlem i Styrelseledamot: American Iron and
revisionsutskottet: Metsa Board Steel Institute och Steel
Corporation. Manufacturers Association.

Tidigare befattningar Tidigare befattningar Tidigare befattningar Tidigare befattningar Tidigare befattningar

Vd: Uddeholms AB, Scana Leshan Ekonomichef: SSAB Europe. Marknadsutvecklingschef och chef:  Forséljnings- och Befattningar inom US Steel

(Kina), Teknik- och Controllerchef for forséljning: SSAB  Abraservice (heldgt dotterbolag till affarsutvecklingschef pa SSAB Corporation. Ansvarig for

marknadsutvecklingsansvarig: SSAB  Special Steels, Chef for operations SSAB). Ledande befattningar inom Europe. Ett flertal ledande verksamheten i Latinamerika inom

APAC. Produktchef: Outokumpu. controlling: Ruukki Metals Division. ~ SSAB Special Steels. befattningar inom SSAB Europe och  SSAB Americas.

Teknik- och kvalitetschef: Forséljningschef: Lapp Miltronic AB.  Rautaruukki.

Outokumpu.

Aktieinnehav Aktieinnehav Aktieinnehav Aktieinnehav Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier) (inkl. narstaendes aktier) (inkl. narstaendes aktier) (inkl. narstaendes aktier) (inkl. narstaendes aktier)

52 654 A-aktier 13 720 B-aktier 5511 B-aktier 8 966 A-aktier, 4 928 B-aktier -

1 Inférlivad i héllbarhetsrapporten, ESRS-2 GOV-1
2 Charles Schmitt Idmnade rollen som divisionschef fér SSAB Americas och medlem av SSABs koncernledning den 31 januari 2026, och eftertréddes fran och med den 1 februari 2026 av Tom Cox.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Maria Langberg

Svensk. Fédd 1970.

EVP Organisation, kultur och
héllbarhet.

Medlem i koncernledningen sedan
2016. Anstélld i SSAB sedan 2013.
Utbildning

Civilekonom, Uppsala Universitet.

MBA, Handelshdgskolan Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag

Tidigare befattningar

Vd: Merox. Héllbarhetsdirektor:
SSAB. Kommunikationsdirektor:
SSAB och Gambro. Seniorkonsult:
JKL.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

37 213 B-aktier

Helena Norrman

Svensk. Fédd 1970.

EVP Kommunikationsdirektor.
Medlem i koncernledningen sedan
2025. Anstélld i SSAB sedan 2025.

Utbildning
Civilekonom, Link&pings Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag
Styrelseledamot: Inderes Oy.

Tidigare befattningar

Partner och
kommunikationsradgivare pa Kekst
CNC. Ett flertal ledande befattningar
inom Ericsson.

Aktieinnehav

(inkl. narstaendes aktier)

8 770 B-aktier

Carl Orrling

Svensk. Fodd 1972.

EVP Teknisk chef och ansvarig for
omstéllningskontoret. Medlem i
koncernledningen sedan 2025.
Anstélld i SSAB sedan 2003.
Utbildning

Tekn. Dr i materialteknik, Carnegie
Mellon University.

Ovriga nuvarande uppdrag

Styrelseledamot: Metallurgiska
Forskningsbolaget i Lulea AB.

Tidigare befattningar

Ansvarig for omstallningskontoret.
Ett flertal ledande befattningar inom
SSAB.

Aktieinnehav
(inkl. narstaendes aktier)

7 575 A-aktier

1 Fran och med januari 2026 &ven tillfésrordnad CFO fér det heldgda dotterbolaget Ruukki Construction.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Viktor Stromberg’

Svensk. Fodd 1973.

EVP Strategi och digitalisering.
Medlem i koncernledningen sedan
2018. Anstélld i SSAB

sedan 2011.

Utbildning

M.Sc. Industrial Engineering and
management, Linkdpings universitet.
MBA, INSEAD.

Ovriga nuvarande uppdrag

Tidigare befattningar

Strategichef: SSAB AB. Associate
Partner: McKinsey & Company.
Produktchef: SAP. Konsult: IBM.

Aktieinnehav
(inkl. narstaendes aktier)

16 000 B-aktier

FINANSIELLA RAPPORTER
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befattningshavare fér SSAB AB, antagna av|a| rs-s amman 2022,

tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare utgivet av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Ersattningsrapport 2025

Denna rapport innehaller information om
ersattning till verkstallande direktoren. Ytterligare
information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not B.4 till
koncernredovisningen i arsredovisningen for
2025. Information om erséttningsutskottets
arbete under 2025 finns i bolagsstyrnings-
rapporten i avsnittet Erséttningsutskott i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sé&dant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not B.4 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser
SSABs affarsstrategi innebar att leverera unikt
kundvéarde genom att accelerera
premiumledarskapet. Detta ska uppnas genom
att starka erbjudanden inom avancerade stal,

expandera vardeskapande tjanster samt erbjuda
koldioxidreducerade stal. SSABs mal ar att vara
det sakraste stalbolaget i varlden, att folja hoga
miljostandarder samt vara en ansvarsfull partner
gentemot alla intressenter. En mer utforlig
beskrivning av affarsstrategin finns i
Arsredovisningen for 2025 i avsnittet Marknad
och strategi.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer syftar till att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen vara marknadsmaéssig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning bestaende av en kortfristig
rorlig del (“STI") och en langfristig rorlig del
(“LTI"), pensionsférmaner och andra férmaner.

Tabell 1 Totalersattning till verkstallande direktoren under 2025

HALLBARHETSRAPPORT
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Ersattningsriktlinjerna finns i
forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen for
2025.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjer.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa https://
www.ssab.com/company/investors/corporate-
governance/remuneration-policy.

Bolaget har under 2025 fullt ut foljt de av
arsstamman beslutade erséttningsriktlinjerna,
utan avvikelser, i enlighet med géllande regler
och den redovisningsstruktur som foljer av
Svensk kod for bolagsstyrning. Ingen erséttning
har kréavts tillbaka.

STl-ersattning for verkstallande direktoren 2025
STl mats under en period om ett ar och avser
helédret 2025. STI far uppga till hogst 75 % av den
fasta Ionen for 2025. Prestations-kriterierna for
vd:s STl bestar av 100 % koncernmal.

Det finns tre koncernmal vilka samtliga méts i
forhallande till forutbestdmda malnivaer; 1)
EBITDA-marginal i férhallande till en

Relation mellan

Kortfristig Langfristig Kostnad fast och rorlig
Tkr Fastlon?  Andra férmaner 2 rorlig 16n (STI)? rorlig I6n (LTI)®  pensionsforman 4 Total ersittning ersittning
Johnny Sjostrom (vd) 11169 264 6 996 185 3411 22 025 67%/33%

1) Inklusive semesterersattning om 169 Tkr.
2) Avser huvudsakligen bilférman.

)
3) STl redogor for prestationsperioden 2025 (for utbetalning 2026). LTI redogor for prestationsperioden 2023-2025 (for utbetalning 2026).
)

4) Pensionskostnaden baseras i sin helhet pa den fasta Ionen och &r premiebaserad. Kostnaden ingar darfor i berdkning av fast ersattning i rapporterade relationen mellan fast och rorlig ersattning.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

jamforelsegrupp", 2) Operativt kassaflode i
forhallande till justerat rérelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar, och 3) Ett
hallbarhetsmal som méter olycksfallsfrekvensen
med franvaro mer &n en dag (LTIF).

STI-malen har utformats for att bidra till
foretagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
genom att vara tydligt kopplade till
affarsstrategin och okat vardeskapande for
foretaget.

En forutsattning for STl-utbetalning ar att
koncernen uppvisar ett positivt justerat
rorelseresultat (exklusive jamforelsestorande
poster). Detta troskelvarde uppnaddes for 2025
och STl-utfallet fordelar sig enligt foljande. 1)
SSABs EBITDA-marginal dversteg
jamfdrelsegruppens genomsnittliga EBITDA
marginal med 4,4 procentenheter, vilket innebar
maximalt utfall. 2) Det operativa kassaflodet i
forhallande till justerat rérelseresultat uppgick till
75 % vilket innebar 24,0 % utfall. 3)
Olycksfallsfrekvensen (LTIF) méttes till 0,56, och
innebar darmed maximalt utfall.

For ytterligare information om STl-erséttning for
verkstéllande direktoren, se tabell 2(a).
1) Arcelor Mittal Europe, BE Group, JFE , Kingspan, Kléckner,

Lindab, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, US Steel och
Voestalpine
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LTI-ersattning for verkstallande direktoren 2025
LTI &r kontantbaserad och har métts under en
period av tre ar (2023-2025). Utfallet &ar
begransat till hogst 35 % av arslon per den 1
januari 2023. Vd:s LTI &r till 90 % kopplad till den
relativa totalavkastningen pa bolagets aktier
(TSR) under rakenskapsaren 2023, 2024 samt
2025 i forhallande till ett referensvarde som till
70 % bestar av genomsnittlig totalavkastning for
en jamforelsegrupp bestdende av andra bolag?
och till 30 % av index OMX30.

ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

10 % av vd:s LTI ar kopplat till ett hallbarhetsmal
som mater SSABs totala forsaljning av
utslappsfria produkter.

Malen for LTI syftar till att skapa ett gemensamt
intresse for koncernledningen och aktiedgarna
att driva verksamheten mot langsiktigt god
aktieavkastning samt framja bolagets formaga
att rekrytera och behalla viktiga medarbetare.
Styrelsen har beslutat om en aktiedgarpolicy
tillamplig for deltagare i LTI for att sakerstalla
aktieinnehav i SSAB.

Tabell 2(a) Verkstillande direktorens mal och utfall under det rapporterade rakenskapsaret: STI-ersattning

HALLBARHETSRAPPORT
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SSAB nadde inte upp till TSR-referensvéardet
vilket innebér noll i utfall for detta mal. Avseende
hallbarhetsmalet sa naddes det till 97 % vilket
innebar ett utfall om 9,7 % som betalas under
2026.

For ytterligare information om LTl-ersattning for
vd, se tabell 2(b).

2) Arcelor Mittal, JFE, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp och
Voestalpine

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande
direktorens rorliga erséttning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att framja
agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till
hallbarhetsinriktningen samt bolagets
varderingar.

Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmiaitt resultat Maluppfyllnad " Utbetalning
EBITDA-marginal i forhallande till jamforelsegrupp 2025 70 % 4,4%-enheter 100 % 5775000 kr
Johnny Sjstrém (vd) Operativt kassaflode i forhallande till justerat rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar 2025 20 % 75 % 24,0 % 396 000 kr
Olycksfallsfrekvens (LTIF) 2025 10 % 0,56 100 % 825000 kr
1) Procent av maximalt utfall per prestationsmal.
Tabell 2(b) Verkstallande direktorens mal och utfall under det rapporterade rakenskapsaret: LTI-ersattning
Beskrivning av prestationsmal Viktning avseende prestationsmal Uppmitt resultat Maluppfylinad V) Utbetalning
Totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en
L referensportfélj 2023-2025 90 % 0 0% 0 kr
Johnny Sj6strom (vd) s =
SSABs totala forséljning av utsléppsfria produkter 2023-
2025 (kton) 10 % 194,0 9,7 % 184 526 kr
1) Procent av maximalt utfall per prestationsmal.
Aktiebaserad ersattning
SSAB hade inga aktiebaserade ersattningsprogram for utbetalning under 2025.
Information om ersattning och bolagets resultat
Tabell 3 - Erséttning och bolagets resultat under det rapporterade rékenskapsaret
Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Vd total erséttning 22025 34331 33566 29818 26116
Justerat rorelseresultat 6116 000 7 860 000 16 467 000 29283 000 18 837 000
Genomshnittlig total ersattning avseende heltidsekvivalenter for
anstillda i moderbolaget " 1141 1252 1238 1180 1080

1) Exkluderat medlemmar i koncernledningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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SSAB AB (publ), organisationsnummer 556016-3429, ar en
global ledare inom premiumstal och formar en starkare, lattare
och mer hallbar varld. SSAB har tillverkat stal sedan 1878 och
har anlaggningar i Sverige, Finland och USA. SSAB-aktien ar
noterad pa Nasdaq Stockholm, med en sekundarnotering pa

Nasdaq Helsinki.

HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal
Mkr 2025 2024
Intakter 96 220 103 418
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 10189 12 069
EBITDA-marginal, % 11 12
Rorelseresultat 6116 7 860
Rorelsemarginal, % 6 8
Resultat fore skatt 6232 8313
Periodens resultat 4906 6 527
Resultat per aktie (kr) 4,92 6,54
Operativt kassaflode 7 621 10 692
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -11 596 17777
Nettoskuldséattningsgrad, % -17 -25
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 12 13
Intakter EBITDA-marginal
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Affarsoversikt 2025

Marknaden

Under 2025 var aktiviteten inom byggsektorn i
Europa fortsatt lag. Samtidigt var
importvolymerna till Europa pa en hég niva och
importvolymerna till USA okade.

Marknaden for hoghallfasta stal var stabilare dn
for standardprodukter, men paverkades av
turbulensen kring tullar och handelshinder.
Efterfragan pa tillvaxtmarknaderna var stabilare
inom flera segment.

Marknadspriserna pa tunnplat och grovplat i
Europa aterhamtade sig nagot fran en lag niva
under senare delen av aret.

| Nordamerika sjonk priserna pa grovplat efter en
kraftig uppgang i inledningen av 2025.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
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Enligt World Steel Association uppgick den
globala rastalsproduktionen 2025 till 1 804

(1 839) miljoner ton, vilket &r 2 % lagre jamfort
med 2024. Stalproduktionen minskade med 4 % i
Kina och med 3% inom EU, medan den dkade
med 1% i Nordamerika.

Produktion och leveranser

Rastalsproduktionen var 3 % hdgre och
platproduktionen var 5 % hégre under 2025
jamfort med 2024. SSABs platleveranser uppgick
till 6 364 (6 134) kton, en 6kning med 4 % jamfort
med 2024.

Produktion och leveranser

kton 2025 2024
Rastalsproduktion 7 536 7 349
Platproduktion 6970 6 658
Platleveranser 6 364 6134

Nettokassa
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Intakter och rorelseresultat

Intékterna for 2025 uppgick till 96 220 (103 418)
Mkr, en minskning med -7 198 Mkr eller 7 %
jamfort med 2024. Minskningen var framst
hanforlig till lagre priser i SSAB Europe och SSAB
Americas.

Rorelseresultatet for avskrivningar (EBITDA) for
2025 uppgick till 10 189 (12 069) Mkr och
EBITDA-marginalen till 11 (12) %.
Rorelseresultatet for 2025 uppgick till 6 116

(7 860) Mkr, en minskning med 1 744 Mkr
jamfort med 2024. Nedgéngen var framst
relaterad till Idgre priser for SSAB Americas och
SSAB Europes produkter. Rantabiliteten pa
sysselsatt kapital for 2025 uppgick till 12 (13) %.

Andel av externa intakter 2025

ERSATTNINGSRAPPORT
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Finansnettot for 2025 uppgick till 116 (452) Mkr,
nedgangen var framst hanforlig till lagre
ranteintakter fran likvida medel. Resultatet fore
skatt uppgick till 6 232 (8 313) Mkr.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare for 2025 uppgick till 4 902 (6 522)
Mkr, motsvarande 4,92 (6,54) kronor per aktie.
Kostnaden for inkomstskatt uppgick till 1 326
(1 786) Mkr.

Med ett resultat pa 4 902 (6 522) Mkr och ett
ovrigt totalresultat (i huvudsak bestdende av
omrakningsdifferenser) pa -5 497 (2 734) Mkr
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
det egna kapitalet for moderbolagets aktiedgare
till 67 785 (70 966) Mkr, vilket motsvarade 68,01
(71,21) kronor per aktie. Rantabiliteten pa eget
kapital for 2025 uppgick till 7 (9) %.

Andel av EBITDA 2025

I SSAB Special Steels, 27 (27) %
SSAB Europe, 35 (34) %

B SSAB Americas, 22 (22) %
Tibnor, 11 (12) %

B Ruukki Construction, 6 (5) %

SSAB ARSREDOVISNING 2025

I SSAB Special Steels, 55 (51) %
SSAB Europe, 19 (20) %

B SSAB Americas, 21 (24) %
Tibnor, 2 (2) %

I Ruukki Construction, 3 (2) %
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Intakter och rorelseresultat per rorelsesegment

Intakter Rorelseresultat
Mkr 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
SSAB Special Steels 26 352 28788 -2 436 4958 5297 -339
SSAB Europe 39433 41791 -2 358 78 714 -636
SSAB Americas 21173 22708 -1 535 2167 2883 -716
Tibnor 10 656 12 065 -1410 37 81 -44
Ruukki Construction 5423 5508 -85 52 50 1
Ovrigt = = = -1176 -1164 -12
Koncernjusteringar -6 817 -7 442 625 = = =
Summa 96 220 103 418 -7 198 6116 7 860 -1744
Analys av total férandring i intdkter och rorelseresultat”
Intakter Rorelseresultat
Forandring jmf Forandring jmf
med 2024, % med 2024, Mkr
Volymer 4 Volymer 635
Pris -3 Pris och produktmix -6 540
Produktmix 0 Rorliga kostnader 4000
Valutaeffekter -5 Fasta kostnader -240
Ovrig intakter -3 Kapacitetsutnyttjande 370
Valutaeffekter 32
Summa -7 Summa -1744
1) Beréknad férandring, siffrorna i tabellen &r avrundade.
Externa intakter pa de storsta marknaderna
Mkr 2025 Andel, % 2024 Andel, %
Sverige 13471 14 14129 14
Finland 8052 8 8206 8
Ovriga EU 27958 29 30117 29
Ovriga Europa 7322 8 8335 8
USA 28188 29 30 026 29
Ovriga Amerika 5694 6 6322 6
Asien 4230 4752 5
Ovriga vérlden 1304 1530 1
Summa 96 220 100 103 418 100
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Insatsvaror

a
Q

W Jarnmalm, pellets 23 (24) %
Kol, 21 (24) %

B Skrot, 28 (26) %
Legeringar, 14 (13) %

W Ovrigt, 14 (13) %

Koncernens kostnadsstruktur

Insatsvaror, 44 (46) %
Tillverkningskostnader, 26 (25) %
Erséttning till anstéllda, 14 (13) %
Energi, 6 (6) %

Kopta produkter, 6 (6) %
Avskrivningar, 4 (4) %

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Ramaterial

SSAB koéper i huvudsak jarnmalm fran LKAB,
Sverige, och priserna ar lankade till
marknadsindex. Inkop av kokskol gors fran
Australien, USA och Kanada, normalt med arliga
leveranskontrakt och manatliga priser. Den
amerikanska verksamheten anvéander atervunnet
stalmaterial och koper skrot pa spotmarknaden.
Kombinationen av ledtider och kontraktsvillkor
for jarnmalm gor att resultatet paverkas med
ungefar ett kvartals efterslapning medan kokskol
har en ledtid pa cirka ett och ett halvt kvartal.
Skrotpriserna har en ledtid pa cirka en manad.
Tabellen nedan visar SSABs inkdpspriser.

Forandring i SSABs genomshnittliga inkopspriser 2025

Jamfort med 2024
%-forandring usD SEK
Jarnmalm -11% -17%
Kokskol -24% -30%
Skrot 1% -6%

Storre underhallsstopp

Tabellen nedan visar samtliga storre genomférda
underhallsstopp under 2025 och 2024. Siffrorna
avser summan av den direkta
underhallskostnaden och kostnaden for sémre
kapacitetsutnyttjande (underabsorption), dock
inkluderas inte utebliven marginal.

Storre underhallsstopp 2025 och 2024

Transformationsprojekt

Konverteringen av stalverket i Oxelésund
fortsatter med byggnationen av den nya
ljusbagsugnen samt infrastrukturen for
skrothanteringen. Konverteringen innebar att
nuvarande masugnar och koksverk kommer att
stangas ned. Samtidigt kommer en stor del av
Oxelosunds verksamhet att fortsdtta som
tidigare, vilket innefattar det avancerade
valsverket och de unika hardlinjerna som
producerar hoghallfast stal. SSAB arbetar med
att sakra tillgdng pa hogkvalitativt skrot, bland
annat har avtal tecknats med Volvo Cars.
Produktionsstarten planeras att ske i inledningen
av 2027.

Byggandet av ett hogeffektivt stalverk (en sa
kallad mini-mill) i Luled paborjades under
sommaren 2025 och under fjarde kvartalet
faststallde Mark- och miljéoverdomstolen
tillstandet, som hade 6verklagats. Driftstarten for
det nya stalverket beréknas till slutet pa 2029.
SSAB har flexibilitet for ett robust genomférande
av investeringen med beaktande av finansiell
kapacitet, kundernas efterfrdgan och
marknadssituationen i stort. Under 2025
tecknades finansieringspaketet for Lulea om
totalt 2,7 Md euro. Under fjarde kvartalet
beslutade Energimyndigheten att tilldela SSAB
314 Mkr kronor i stod via Industriklivet.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Mkr Kv 1 Kv 1 Kv 2 Kv 2 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv4 Helar Helar
SSAB Special Steels 0 0 0 0 60 110 490 420 550 530
SSAB Europe 0 0 0 0 330 390 220 270 550 660
SSAB Americas 0 0 0 0 0 450 310 0 310 450
Summa 0 0 0 0 390 950 1020 690 1410 1640

Sedan tidigare har SSAB beviljats 1,45 Mdkr via
Fonden for rattvis omstallning och Tillvaxtverket
for transformationen av Lulea.

Det nya stélverket i Lule3, tillsammans med
konverteringen av Oxeldsund, mojliggor for SSAB
att minska de direkta koldioxidutslappen med
cirka 50 %. SSABs transformationsplan ar
beroende av att nodvandig infrastruktur finns
tillgénglig i ratt tid, framst med avseende pa
elforsorjningen och det finns pagaende
overklaganden relaterade till kraftledningen till
Oxeldsund.

Det sista steget i planen for den nordiska
transformationen blir konverteringen av
stalverket i Brahestad i Finland, dar masugnar
och koksverk planeras att ersattas med
ljusbagsugnar, i linje med tillvdgagangssattet i
Oxeldsund.

| samband med transformationen har SSAB inlett
moderniseringen av koncernens affarssystem
(Enterprise Resource Planning, ERP) for att
optimera order- och lagerhantering,
materialfloden samt kostnads- och
kvalitetskontroll. Implementeringen startar med
det nya integrerade stalverket Luled och darefter
fortsatter implementeringen stegvis pa dvriga
produktionsorter. Kostnaden uppskattas till 225
miljoner euro under perioden 2025-2029, vilket
tidigare har kommunicerats.

Kapitalmarknadsdag

| november 2025 arrangerade SSAB kapital-
marknadsdag i Oxelosund och presenterade den
langsiktiga strategiska inriktningen att accelerera
tillvaxten inom premiumerbjudandet, med fokus
pa de mest attraktiva kundsegmenten. Malet &r

53



OM SSAB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

» RAPPORTER

att premiumerbjudandets andel av koncernens
totala leveranser ska uppga till 65 % omkring
2030 och 75 % till 2035, jamfort med 55 % idag.
Strategin lagger grunden for en hdgre och
stabilare Ionsamhet.

Investeringar

Investeringsutbetalningarna under 2025 uppgick
till 10 122 (5 375) Mkr, varav 7 215 (2 601) Mkr
avség strategiska investeringar. Okningen avsag
framst transformationen av Lulea. For helaret
2026 bedoms att summan av underhalls-
investeringar och strategiska investeringar
kommer att uppga till cirka 13,5 Mdkr, vilket kan
jamfoéras med 10,1 Mdkr under 2025.

Kassaflode, finansiering och likviditet

Det operativa kassaflodet for 2025 minskade till
7 621 (10 692) Mkr, framforallt hanforligt till det
lagre resultatet. Nettokassaflodet uppgick, efter
utdelning om 2 591 (4 983) Mkr, till -3 271 (-964)
Mkr. Jamforelseperioden inkluderade aterkop av
egna aktier om 1 215 Mkr. Nettokassan uppgick
per den 31 december 2025 till 11 596 (17 777)
Mkr. Minskningen var framst relaterad till
negativt nettokassaflode. Likvida medel uppgick
till 22 766 (27 810) Mkr och outnyttjade
kreditloften, exklusive finansieringspaketet for
Luledinvesteringen, till 8 041 (8 500) Mkr, vilket
sammantaget motsvarar 32 (35) % av helarets
intdkter. Den genomsnittliga I6ptiden pa den
totala laneportfoljen uppgick per den

31 december till 5,6 (6,5) &r med en
genomshnittlig réntebindningstid pa 0,9 (1,1) ar.

I november 2025 emitterade SSAB sina forsta
grona obligationer under sitt EMTN-program om
2 miljarder euro, daterat den 25 juni 2025. De tva
femariga seniora icke-sékerstallda gréna
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obligationerna med ett kombinerat belopp pa
2 800 Mkr forfaller i november 2030. Kupong-
rantan ar baserad pa 3 man Stibor +1,12 % for
obligationen med rorlig rénta (2 250 Mkr),
respektive 3,565 % for obligationen med fast
ranta (550 Mkr). Nettolikviden kan allokeras till
grona kvalificerade projekt inom de kategorier,
som definieras i SSABs ramverk for grén och
hallbar upplaning.

Forvarv, avyttringar samt tillgangar som innehas
for forsaljning

Under 2025 forvarvade SSAB Special Steels
blastrings- och malningsverksamheten fran
Blastech Mobile LLC i USA. Kopeskillingen
uppgick till 218 Mkr, varav 96 Mkr bestod av
aktier i Blastech Mobile LLC och 121 Mkr
betalades kontant. Verkligt varde pa
nettotillgdngarna uppgick till 102 Mkr och
goodwill uppgick till 116 Mkr. Tibnor forvarvade
aktier i Stalsenteret AS i Norge. Kopeskillingen
uppgick till 24 Mkr och verkligt véarde pa
nettotillgdngarna uppgick till 24 Mkr. Koncernens
likvida medel paverkades med -17 Mkr. Under
2025 forvarvades minoritetens andel av aktierna i
Designtak i Smaland AB for 12 Mkr.

Under fjarde kvartalet tecknade Tibnor avtal med
Ovako om att forvarva Ovako Metals Oy.
Forvarvet stérker Tibnors position pa den finska
marknaden genom att ta 6ver Ovako Metals
distributionsverksamhet i Finland, inklusive
produktportfolj, logistik och lagerhantering,
bearbetningstjanster och lokala
séljorganisationer. Forvarvet &r foremal for
konkurrensmyndighetens godkannande.

Under 2025 avyttrade SSAB Special Steels
aktierna i Virsbo Bergbultar AB och Virsbo

HALLBARHETSRAPPORT
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Operativt kassaflode och nettoskuld

Mkr 2025 2024
Rorelseresultat fore avskrivningar 10189 12 069
Forandring rorelsekapital 1155 2470
Underhallsinvesteringar -2907 -2773
Ovrigt ) -816 -1074
Operativt kassaflode 7 621 10 692
Finansiella poster -142 461
Inkomstskatter -932 -3230
Rorelsens kassaflode 6 546 7923
Strategiska investeringar i anlaggningar -7 215 -2 601
Forvarv rorelser och andelar -139 -38
Avyttringar rorelser och andelar 144 -
Kassaflode fore utdelning -663 5284
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -2 591 -4 983
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -4 -4
Forvarv egna aktier - -1215
Forvarv andelar av innehav utan bestdmmande inflytande -12 -47
Nettokassaflode -3271 -964
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) vid periodens borjan 17777 18 206
Nettokassaflode -3271 -964
Ovrigt? -2910 535
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) vid periodens slut 11 596 17777

1) Under 2025 uppgick nettoinkdp av utsléppsrétter till -724 (-1 207) Mkr.
2) | huvudsak vardeférandringar pa derivat och omvérderingar av 6vriga finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta.

Bergbultar Fastigheter AB. Forsaljningspriset
uppgick till 144 Mkr, och avyttrade nettotillgdngar
uppgick till 102 Mkr. Koncernens likvida medel
paverkades med 144 Mkr. | de finansiella
rapporterna 2024, redovisas tillgdngar samt
relaterade skulder i Virsbo som tillgangar som
innehas for forsaljning. Inga avyttringar skedde
under 2024.

Aterkop och indragning av egna aktier

| oktober 2023 beslutade SSABs styrelse att
genomfora ett aterkdpsprogram till ett varde om
sammanlagt hogst 2,5 Mdkr. Programmet

avslutades under mars 2024. Antalet aktier som
aterkopts under programmet uppgick 33 217 659
aktier, varav 8 216 940 serie A-aktier och 25 000
719 serie B-aktier. Vardet pa egna aktier uppgick
till 2 507 Mkr. Transaktionskostnader relaterade
till programmet uppgick 7 Mkr, varav 1 Mkr
redovisades under 2023 och 6 Mkr under 2024.
Den 24 april 2024 beslutade arsstdmman om
indragningen av de aktier som aterképts under
programmet.

Aktiekapitalet om 9 063 Mkr forblev oforandrat
eftersom det samtidigt med beslutet om
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indragning av aterkopta aktier, beslutades att 6ka
aktiekapitalet genom en éverforing fran fritt eget
kapital till aktiekapitalet (fondemission). Detta
skedde utan att nagra nya aktier emitterats.

Efter indragningen under 2024 innehar SSAB inga
egna aktier. Det totala antalet aktier i SSAB
uppgar till 996 617 667 aktier, varav 295 966 330
aktier av serie A och 700 651 337 aktier av serie
B. Det totala antalet roster uppgar till

366 031 463,7, varav A-aktierna motsvarar

295 966 330 roster och B-aktierna motsvarar

70 065 133,7 roster.

Bemyndigandet fran arsstdamman 2025 att
besluta om foérvarv av egna aktier utnyttjades
inte.

Rorelsesegment

Koncernen ar organiserad i fem rapporterbara
rorelsesegment vilka har ett tydligt
resultatansvar. Rorelsesegmenten bestar av
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB
Americas samt Tibnor och Ruukki Construction.
Tibnor och Ruukki Construction styrs
sjalvstandigt genom respektive styrelse. For
ovrig information om rorelsesegmenten, se
avsnittet Rorelsesegment i denna arsredovisning
och not B.1 i Finansiella rapporter.
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Personal

Antalet anstéllda (exklusive visstidsanstallda)
uppgick per den 31 december 2025 till 14 609
(14 618). Arets erséttningar till anstallda,
inklusive sociala kostnader och pensioner,
uppgick till 13 089 (12 887) Mkr. For ytterligare
information om ersattningar till anstéllda, se not
B.4.

Antal anstillda vid arets slut

HALLBARHETSRAPPORT
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Miljo

Staltillverkning &r en energiintensiv process som
paverkar miljon, bland annat genom
koldioxidutslapp. SSABs masugnar &r bland de
mest koldioxideffektiva i varlden men i Sverige
och Finland tillhér SSABs masugnar anda
respektive lands storsta utslappskallor for
koldioxid. Den lokala miljopaverkan runt SSABs
anldggningar har minskat vasentligt under de
senaste decennierna. Teknisk utveckling och
skarpta krav styr verksamheten mot kontinuerliga

SSABs verksamhet omfattas av miljétillstand
med hundratals miljévillkor som bland annat
reglerar produktionsnivaer, utslapp till luft och
vatten, bullernivaer och regler for deponier.

2025 2024
SSAB Special Steels 4065 4043  forbattringar.
SSAB Europe 6 888 6 854
SSAB Americas 728 713 Tillaten produktion vid de svenska verksamhetsorterna")
Tibnor 1042 1046 Tillaten Produktion Produktion
Ruukki Construction 1323 1349 kton Ort produktion 2025 2024
Ovrigt 563 613 Koks Lulea 800 661 665
Summa 14 609 14618 Oxelésund 530 341 328
Rajarn Luled? 0 1799 1823
Forskning och utveckling o Oxel?sund 2000 927 848
Arbetet inom forskning och utveckling syftar till Stalamnen LUIe? 2300 1711 1713
s " . Oxel6sund 1900 903 852
att starka SS.’ABS Idnsamhet. Nara samarbeten Varmvalsad pidt Boriange e e s
med strategiska kunder och kundsegment ger Oty 7600 e 517
forutsattningar for en marknadsdriven Betad plét e 5500 Toay 1550
produktutveckling som skapar okat varde dven Kallvalsad plat Borlange 17400 667 793
for slutanvandarna. Detta &r speciellt tydligt for Glodgad plat Borlange 900 590 601
SSABs hoghallfasta stal dar ocksa det tekniska Malade produkter Képing 30 14 15
kundstddet &r en viktig del av forskning och Finspang?® 40 20 23
utvecklingsarbete. Kontinuerligt arbete bedrivs Stalror Virsbo® 125 = 11

dven med utveckling av de egna processerna for
en Okad kostnadseffektivitet, hallbara processer
och energihushallning. Under 2025 uppgick
forsknings- och utvecklingssatsningarna till 479
(488) Mkr.

1) I Nordamerika bestams de tillatna produktionsnivaerna genom begrénsningar av maximal tillaten produktionsvolym per timme,

medan det i Finland inte finns begrénsningar i produktionsvolymer.
2) Ej reglerat.
3) Levererad plat.
4) Produktionen mats i miljoner m2.
5) Verksamheten avyttrades i borjan av 2025.
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Immateriella nyckelresurser

SSABs verksamhet &@r beroende avimmateriella
nyckelresurser som kompletterar koncernens
materiella anldggningstillgangar. Dessa resurser
utgor grunden for bolagets konkurrenskraft,
innovationsférmaga och framsteg i
omstéllningen mot fossilfri stalproduktion.

Koncernens immateriella nyckelresurser omfattar
Teknik-, FoU- och processexpertis relaterad till
avancerad stalproduktion samt
utvecklingsarbetet kopplat till fossilfri
staltillverkning. SSABs omstéllning innebar
omfattande tekniska investeringar och
kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom
organisationen.

Varumaérken och kundrelationer som ar
centrala for SSABs position som leverantor av
hoghallfasta stal pa flera globala marknader.
Programvara och digitala plattformar som
stodjer driftledning, produktionsprocesser och
kundgrénssnitt. IT-miljon ar avgérande for
effektivitet och kvalitetssakring.

.

.

.

Aktien och aktiekapital

SSABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm
och pa Nasdaq Helsinki. Per den 31 december
2025 fanns det sammanlagt 996 617 667 aktier i
SSAB, varav 295 966 330 A-aktier, motsvarande
295 966 330 roster, och 700 651 337 B-aktier,
motsvarande 70 065 133,7 roster, totalt
motsvarande 366 031 463,7 roster. Varje A-aktie
ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost.
SSABs aktiekapital uppgar till 9 063 Mkr och det
nominella vardet per aktie uppgar till 9,09 kr.
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Agarstruktur

| slutet av 2025 hade SSAB 266 914 aktiedgare.
SSABs tre storsta agare enligt antal roster var i
slutet av 2025 LKAB (16,5 %), Finska staten
(8,3 %) och Folksam (5,8 %).

De tio storsta identifierade aktiedgarna avseende
roster agde sammanlagt cirka 41,4 % av rosterna
och 28,4 % av aktiekapitalet i slutet av 2025.
Agare registrerade utanfér Sverige och Finland
kontrollerade 40,8 % (36,5 % i slutet av 2024) av
rosterna.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en
separat rapport som ér skild fran forvaltnings-
beréttelsen. Bolagsstyrningsrapporten
tillsammans med revisorernas yttrande om
denna finns separat i denna arsredovisning.

Utdelning och vinstdisposition

Utdelningen foreslas uppga till 2,00 (2,60) kronor
per aktie for verksamhetsaret 2025. Avsnittet
Overvaganden vid forslag till vinstdisposition i
not D.6 och Forslag till vinstdisposition pa sida
176 ar en del av forvaltningsberattelsen.

Héandelser efter periodens utgang

| januari 2026 intraffade en olycka med dodlig
utgang vid SSABs stalverk i Mobile (USA). En
anstalld hos en underleverantdr omkom. SSAB
samarbetar med polismyndigheten i utredningen
av handelsen, enligt normala rutiner.
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Utsikter for forsta kvartalet 2026

SSABs leveranser spas forbattras under det
forsta kvartalet jamfort med foregaende kvartal,
mot bakgrund av en sésongsmassigt béattre
efterfragan.

Jamfort med fjarde kvartalet 2025 bedoms SSAB
Special Steels leveranser att bli vasentligt hogre
med stabila priser. SSAB Europes leveranser
vantas bli hdgre under det forsta kvartalet 2026,
jamfort med fjarde kvartalet 2025. Priserna
bedoms bli ndgot hogre. For SSAB Americas
bedoms att bade leveranser och priser blir nagot
hogre.

Storre planerade underhallsstopp 2026

Kostnaderna for ramaterial for SSAB Special
Steels och SSAB Europe vantas vara stabila
jamfort med det foregaende kvartalet, medan de
véntas bli ndgot hogre for SSAB Americas.

Storre planerade underhallsstopp 2026

Totalt vantas koncernens underhallskostnader
uppga till 1 450 (1 410) Mkr under 2026. Tabellen
nedan visar de forvantade kostnaderna for de
storre planerade underhallsstoppen for 2026
samt den faktiska kostnaden under 2025 och
2024. Siffrorna avser summan av den direkta
underhallskostnaden och kostnaden fér sémre
kapacitetsutnyttjande, men utebliven marginal
inkluderas inte.

2026 2026 2026 2026 2026 2025 2024

Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar Helar Helar
SSAB Special Steels 0 0 100 280 380 550 530
SSAB Europe 0 0 310 270 580 550 660
SSAB Americas 0 0 490 0 490 310 450
Summa 0 0 900 550 1450 1410 1640
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Riskhantering

SSABs resultat och finansiella stéllning paverkas
av manga faktorer som kan paverka foretaget
positivt eller negativt. Manga av faktorerna ligger
utanfor SSABs kontroll. Klok riskhantering stoder
uppnéendet av SSABs strategiska mal, och
sakerstaller verksamhetens kontinuitet aven
under forandrade omstéandigheter.

Riskstyrning och riskhanteringsprocess
Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande
hanteringen av strategiska risker foljer
koncernens delegeringsordning, fran styrelse, till
vd och vidare till cheferna for rérelsesegmenten.
De senare har det huvudsakliga ansvaret for
hanteringen av de operativa riskerna i koncernen.

SSABs Enterprise Risk Management (ERM)-
process ér integrerad i den arliga
strategiprocessen och koordineras av ekonomi-
och finansdirektdren. Syftet med processen ar att
sakerstalla att SSAB kan uppfylla strategi och
mal, samt sakerstalla affarskontinuitet dven vid
stora fluktuationer pa den globala
stalmarknaden. Den inkluderar en éarlig
riskbedémning som utfors av divisions- och
dotterbolagscheferna som en del av deras
strategiprocess. Resultatet av koncernens
riskbedomning rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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SSABs forsakringsfunktion har till uppgift att
upphandla koncerngemensamt skydd for de
forsakringsbara riskerna. Koncernens
finansavdelning hanterar finansiella risker
centralt. SSABs internkontrollfunktion stoder
divisionerna i identifieringen av riskomraden och
etableringen av kontrollprocesser for att minska
identifierade risker. SSABs internrevision
genomfor revisioner av SSABs verksamhet,
inklusive interna kontroller och processer, och
rekommenderar forbattringar. For mer
information om koncernens interna kontroll och
internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.

Finansiell paverkan och/eller paverkan pa SSABs
varumérke (ryktesrisk) fran hallbarhetsfaktorer ar
integrerad i ERM-processen sedan flera ar och
beddms av alla divisioner, medan bedémning av
hallbarhetsrisker (risk fér negativ paverkan pa
manniskor och milj6) inkluderades forsta gangen
2024. Se avsnitt IRO-1 i Hallbarhetsrapporten for
beskrivning av processen samt avsnitt SBM-3 for
en sammanstallning.

Riskbedomning

Risknivén for en viss risk bedéms utifran den
uppskattade effekten (finansiell paverkan/
ryktesskada) och sannolikheten att risken
intraffar.

FINANSIELLA RAPPORTER

SSABs operativa risker

Medium Hig

Paverkan (finansiell risk/ryktesrisk)

ag

Operativ risk, @ Operativ risk, . Hallbarhetsrisk,
extern intern

Hig

Sannolikhet

mm o 0 o =

@

Hallbarhetsrisk,

Risk

Variation i efterfragan
Férsening i omstéllningen till
fossilfri staltillverkning

Olika installningar till statsstod
Utvecklingen av priset pd CO,
Okad konkurrens

Okning av tullar och
protektionis

Stérre produktionsavbrott
IT-saékerhetsintrang och/eller
driftstopp

Forlust av viktiga kund- och
marknadsandelar
Genomnforande av omstallnings-
program och investeringar
misslyckas

Svarigheter att attrahera och
behalla erforderlig kompetens
Allvarliga sakerhetsrisker
och personalolyckor

Globala stérningar i leverans-
kedjan och inkép

Otillrdcklig leveransformaga
Okade etiska krav och andra
regelverk
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SSABs storsta operativa risker aterfinns nedan. For riskbedémning, se illustration pa foéregaende sida.

ID

Risk

Beskrivning

FINANSIELLA RAPPORTER

Atgird

Variation i efterfragan och
stalpriser

Stalindustrin paverkas av konjunkturutvecklingen. Forandringar i efterfragan i kombination
med relativt fast produktionskapacitet kan leda till snabba férandringar av marknadspriset.

SSABs strategi &r att fokusera pa hemmamarknaderna, samt segmenten fér hoghallfasta stal
globalt, dar efterfragan ar stabilare. Genom att fokusera pa att utveckla specialprodukter och
hogklassiga nischprodukter kan SSAB behalla och stdrka marknadspositionen i forhallande
till vara konkurrenter. En stark finansiell stéllning gér SSAB dven mer motstandskraftig mot
eventuella konjunkturnedgangar.

Forsening i omstallningen till
fossilfri staltillverkning

SSAB har paborjat arbetet med att stélla om till fossilfri staltillverkning, att ersatta masugnar
med elektriska ljusbagsugnar. Pa grund av langa och oférutsagbara tillstandsprocesser finns
det risk for att omstaliningen fordrojs om miljétillstand for kritisk infrastruktur, exempelvis
byggnation av elledningar, inte kan erhallas i tid och stabil tillgéng till fossilfri el darfor inte
kan garanteras.

SSABs tillstandsansokningar bygger pa omfattande analyser, ofta i samarbete med externa
experter. SSAB har ett ndra samarbete med viktiga leverantérer och andra intressenter, for en
aktiv dialog med representanter for de lokala samhallena for att fa en god forstaelse av
forutsattningarna och har tydliga alternativa planer om nyckelleverantérer inte skulle kunna
leverera enligt omstéllningsplanen.

Olika installningar till
statsstod

Det har férekommit stora statliga stod till SSABs konkurrenter i exempelvis Tyskland och
Frankrike, for att stodja omstallningen inom den nationella stéalindustrin.

SSAB har en aktiv dialog med den svenska regeringen och EU med syfte att fa till stand
konkurrens pa lika villkor.

Utvecklingen av priset pa CO,

Inom EU satts priset for CO,-utslapp genom ETS-systemet och kostnaden for stalindustrin
berdknas oka i takt med att den fria tilldelningen av utslappsratter gradvis minskar. Andra
regioner har generellt Iagre kostnader for CO,-utslapp, vilket kan leda till sdmre
konkurrenskraft for europeiska staltillverkare.

SSAB har en av de mest CO,-effektiva masugnarna i Europa. Dessutom har SSAB regelbundet
kopt utslappsratter pa marknaden sedan 2018. SSAB arbetar aktivt med att frémja ett globalt
pris for CO,-utslapp.

Okad konkurrens

Stalmarknaden praglas av hog konkurrens. SSAB kan péverkas av att konkurrenter utvecklar
nya produktionstekniker, produkter, tjanster och kunderbjudanden.

For att behalla konkurrenskraften investerar SSAB i ny produktionsteknik och FoU for att
stimulera utvecklingen av nya produkter. Dessutom fortsatter SSAB driva strategin med fokus
pa hemmamarknaderna och hoghallfasta stal men arbetar &ven med intressebolag och
foretagsforvarv nedstroms.

Okning av tullar och
protektionistiska atgarder

Ett sammanbrott i det globala handelssystemet, drivet av tullar och protektionistiska
atgarder, kan ha negativ paverkan pa SSABs verksamhet och pa efterfragan pa SSABs
produkter.

SSAB har en vl diversifierad produktion med hénsyn till nationella handelshinder, med
anlaggningar i bade Europa och USA. Vidare &r SSABs hoghallfasta stal och andra
premiumprodukter mindre kansliga for tullar jamfort med standardstal.

Storre produktionsavbrott

Stalproduktion &r beroende av kontinuerlig drift av viktig produktionsutrustning. Driftstopp i
produktionen kan intréffa pa grund av oférutsedda maskinella fel eller andra handelser.
Storningar i produktionsprocessen kan ha en vasentlig negativ effekt pa SSABs verksamhet
och kundservice.

SSAB arbetar med forebyggande riskbedomningar av utrustning och system, samt lagerhaller
reservdelar for att minska driftstopp. SSAB lagerhaller dven nédvandiga ravaror, varor under
tillverkning och fardiga varor samt analyserar leverantdrer och inkommande floden. SSAB har
aven kontinuitetsplaner, egendomsskadeforsakring och avbrottsforsakring.
Kontinuitetsplanerna omfattar atgarder for att skydda personal inom kritiska funktioner.
SSAB kommer ocksa se till att de nya produktionsanlaggningarna fungerar enligt plan, innan
gamla anldggningar ldggs ned.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Atgird

IT-sékerhetsintrang och/eller
driftstopp

SSAB &r beroende av en effektiv IT-infrastruktur for att undvika skador relaterade till
cyberbrott sdsom dataintrang, datastold, obehorig atkomst eller hacking.

SSAB har ett cybersékerhetsprogram pa plats, inklusive riskbedomningar for dldre system,
utbildning och aktiviteter for att ka medvetenheten om IT-sdkerhetsrisker. Den digitala
uppgraderingsplanen sakerstaller en forbattring i IT-miljon under de kommande aren.

Forlust av viktiga kund- och
marknadsandelar

SSABs kunder kan uppleva problem, till exempel pa grund av en konjunkturnedgéng, vilket
kan leda till farre affarer for SSAB eller att kunden véljer en konkurrent.

SSABs forséljningsorganisation arbetar med kundmix och segment samt uppratthaller ett
nédra samarbete med kunder for att forsta utvecklingen av efterfragan.

Genomforande av
omstéllningsprogram och
investeringar misslyckas

Om SSABs omstallning till fossilfri stalproduktion inte genomférs eller blir forsenad sa finns
det en risk att SSAB forlorar marknadsandelar och/eller att produktionskostnaderna dkar.

SSAB har en ledande position i stalindustrins omstéllning och har redan levererat fossilfritt
stal till kunder samt lanserat ett nytt stal utan fossila koldioxidutslapp under 2023. SSAB har
en solid projektorganisation for de olika omstéllningsprogrammen.

Svarigheter att attrahera och
behalla erforderlig kompetens

SSABs formaga att fortsatta uppratthalla och utdka sin verksamhet samt erbjuda produkter
av hog kvalitet &r beroende av motiverade och kvalificerade medarbetare i hela koncernen.

SSAB genomfor flera program for att stérka attraktionskraften som arbetsgivare, till exempel
samarbeten med universitet, varna om talanger genom langsiktig karridrplanering, aktiv
successionsplanering samt langfristiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.

Allvarliga sékerhetsrisker och
personalolyckor

Som tillverkningsforetag foreligger risker kopplade till industriolyckor som kan leda till
allvarliga olyckor for anstéllda och entreprendrer, produktionsstopp, forlust av viktiga
tillgangar eller negativ paverkan pa personer i naromradet.

Grundldggande sakerhetsatgarder vidtas kontinuerligt, till exempel riskbedémningar och
férebyggande utbildning av anstallda och entreprendrer och utvecklingen av sakerhetsarbetet
foljs noga av styrelsen och koncernledningen.

Global leveranskedja och
tillganglighet av ramaterial

Stalproduktion kréver betydande méngder ramaterial, inklusive jarnmalm, metallskrot,
metallurgiskt kol, injektionskol, koks och legeringar. Om inte tillgangen till ramaterial &r
sékrad kan det ha en negativ effekt pa SSABs resultat.

SSABs inkopsfunktion arbetar for att diversifiera ravaruinkopen samt for att sakra
ramaterialen som kommer att behdvas for de framtida elektriska stalverken i Norden.
Diversifiering av leverantdrsbasen minskar risken for forlust av nyckelleverantorer.

Otillracklig leveransférmaga

Ledtiden till kunderna &r i hog grad beroende av att staltillverkningsprocessen gar smidigt.
Produktionsstérningar kan paverka leveransformagan till kunder.

SSAB har vidtagit flera atgarder, som att forbattra produktionsstabiliteten och
prognostiseringen, forbattra orderhanteringen, oka flexibiliteten mellan stalverken samt
logistikplanering.

Okade etiska krav och andra
regelverk

Att inte leva upp till krav for att motverka korruption, mutor och andra affarsetiska

forvantningar kan fa negativa konsekvenser for SSAB vad galler bade resultat och varumérke.

SSABs uppforandekod omfattar affarsetiska fragor och arbete mot korruption. SSAB har
implementerat styrdokument, kontinuerlig utbildning, intern styrning och pagéende arbete for
att sakerstélla att 6vertradelser av uppférandekoden och andra styrdokument rapporteras
och utreds ordentligt.
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Finansiella risker och kanslighetsanalys

SSABs finansiella risker presenteras narmare i noter D.1 och D.3 till de finansiella rapporterna.

ID Risk Beskrivning

Atgard

P Refinansieringsrisk Risken att SSAB inte kan betala sina forpliktelser pa

Lanestrategin fokuserar pa sakring av koncernens behov av lanefinansiering avseende langfristiga lan och SSABs dagliga betalningsforpliktelser till
sina langivare och leverantorer. Upplaning sker framst genom moderbolaget med beaktande av koncernens finansiella mal. For att minska
likviditets-/refinansieringsriskerna har SSAB tillrackligt med likvida medel och garanterade kreditl6ften pa plats. Refinansieringsrisken minimeras
genom att diversifiera finansieringskéllorna med malet att langfristiga Ian ska ha en jamn I6ptid och en genomsnittlig I16ptid 6verstigande tre ar.
Likviditetsbufferten (dvs. icke utnyttjade bindande kreditfaciliteter samt likvida medel) ska, beroende pa nettoskulds&ttningsgrad, Gverstiga 5-10 %
av koncernens intakter.

/likviditetsrisk grund av otillrécklig likviditet eller svarigheter att fa ny
finansiering.
Q Kreditrisk Risken for forluster pa grund av att koncernens kunder

eller motparter i finansiella kontrakt inte kan fullgéra sina
betalningsforpliktelser.

Finansiella motparter véljs baserat pa Standard & Poor’s och Moody's aktuella kreditbetyg for langfristig upplaning och med beaktande av
koncernens 6msesidiga affarsrelationer med relevant motpart. Lagsta godtagbara kreditbetyg for finansiella instrument ar A- fran Standard &
Poor’s eller A3 fran Moody's. Kreditrisker i kundfordringar och andra fordringar hanteras inom respektive division och dotterbolag med beaktande av
koncernens kreditdirektiv. Kreditforsakring tacker merparten av kreditrisken. Om en kreditférsakring ej ar tillganglig kan SSAB krava en remburs, en
bankgaranti eller en forskottsbetalning for att sékra kreditrisken.

R Marknadsrisk Risken for att koncernens resultat eller finansiella
stéllning paverkas av forandringar i marknadspriser,
sdsom ravaru- och energipriser, rantor och valutakurser.
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Ravaru- och energiprisrisker: Ravaror och energi prissétts pa marknaden och priserna varierar i allménhet beroende pa tillgdngen pa ravaror och
energi samt efterfragan pa stal. For att begrénsa dessa risker har SSAB som mal att utveckla ravaruforsérjningen, inklusive olika skrotkvaliteter, och
att sakerstalla dubbla forsorjningskallor dar sa ar mojligt. Inkop av jarnmalm prissékras i begransad omfattning. Merparten av prisrisken for el
sakras genom derivat och fysisk leverans.

Rénterisker: Koncernens ranterisker hanfor sig till forandringar i marknadsrantor och deras péaverkan pa skuldportféljen. Den genomsnittliga
rantebindningstiden i den totala skuldportféljen bor vara cirka 1 ar men tillats variera mellan 0,5 och 2,5 ar.

Valutarisker: SSABs valutaexponering, relaterad till omréakningsexponering, avser omrakningsrisken avseende utlandska dotterbolags nettotillgéangar.
Denna exponering valutasakras delvis genom upplaning i utlandsk valuta. Malet &r att minimera valutapaverkan pa nettoskuldsattningsgraden. Som
en konsekvens av det starka kassaflodet som resulterar i den positiva nettokassapositionen, finns det for narvarande inga nettoskuldsékringar. |
handelse av en forandring i nettoskuldpositionen kommer sakringarna att aterinforas, i enlighet med de finansiella instruktionerna. For att hantera
transaktionsrisken valutasékras kontrakterade kommersiella valutafloden. Storre investeringar och projekt som beslutas i utlandsk valuta kan sékras
baserat pa ledningens beslut. Koncernens viktigaste valutafloden framgar av vidstaende diagram.

Kanslighetsanalys

Den berdknade helarseffekten pa resultatet fore skatt och resultat per aktie av forandringar av véasentliga faktorer framgar av nedanstaende kanslighetsanalys.

Forandring, %  Effekt pa resultat fore skatt, Mkr Effekt pa resultat per aktie, kr? Effekt pa eget kapital, Mkr?
Plétpris — stalrérelsen +/-10 +/-7 990 +/-6,31 +/-6 290
Volym - stalrérelsen” +/-10 +/-1610 +/-1,27 +/-1267
Malmpriser +/-10 +/-840 +/-0,66 +/-661
Kolpriser +/-10 +/-580 +/-0,46 +/-457
Skrotpriser +/-10 +/-1 040 +/-0,82 +/-819
Réantesats +/-1%-enhet +/-120 +/-0,09 +/-94
Svensk krona® +/-5 +/-840 +/-0,66 +/-661

1) Exklusive paverkan av l4gre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
2) Réknat pa 21 % skatt.

3) Beraknat pa SSABs exponering utan valutasékringar. Om kronan férsvagas innebér detta en positiv effekt.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktoren
och 6vriga personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera
bolaget som branschledande bade vad galler
I6nsamhet och hallbarhet bland jamférbara
foretag. SSAB har som uttalad malsattning att bli
det sékraste stalbolaget i varlden att arbeta i och
ska darutdver folja hoga miljostandarder samt
vara en ansvarsfull partner gentemot alla
intressenter. En mer utforlig beskrivning av
affarsstrategin finns beskriven pa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Dessa
riktlinjer syftar till att kunna erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning vilket i sin tur framjar bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning bestaende av en
kortfristig rorlig del ("STI") och en langfristig
rorlig del ("LTI"), pensionsférmaner och andra
formaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om andra
ersattningar eller incitamentsprogram, sdsom
aktie- eller aktiekursrelaterade erséttningar.

STl-ersattning ska vara kopplad till
forutbestdamda och méatbara mal med ettarig
matperiod. Malen ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. STl-ers&ttning far
uppga till hégst 75 % av den fasta arliga
kontantlonen for verkstallande direktdren och

hogst 50 % for dvriga ledande befattningshavare.

LTl-ersattning ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterad och saledes godkénnas av
bolagsstamman. Malen for LTI ska syfta till att
skapa ett for bolagsledningen och aktiedgarna
gemensamt intresse att driva verksamheten mot
langsiktigt god aktieavkastning samt framja
bolagets férmaga att rekrytera och behalla
viktiga medarbetare.

Pensionsférmaner ska for verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
vara premiebestdmda med undantag for de fall
dar det foljer av reglerna i en generell

pensionsplan (till exempel den svenska ITP2-
planen).

Pensionsalder ska sattas individuellt, dock aldrig
lagre an 62 ar. Vid avgang fore pensionsaldern
ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjanad
pension. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande med undantag for de fall dar
det foljer av reglerna i en generell pensionsplan.
Pensionspremierna ska uppga till hdgst 50 % av
den arliga pensionsgrundande l6nen.

Andra férmaner far innefatta bland annat
sjukforsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader med
anledning av sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hégst 10 % av den fasta arliga
kontantlonen.

Betrédffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana
regler eller lokal marknadspraxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphérande far
uppséagningstiden vara hogst tolv ménader. Fast
16n under uppséagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta |6nen under 24
manader for verkstéllande direktéren och 18
manader for 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppségning fran befattningshavarens sida far

uppséagningstiden vara hégst sex manader, utan
rétt till avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige
kan uppségningstid och avgangsvederlag avvika
fran det ovanstaende pa grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Kriterier for rorlig kontantersattning m.m.
Kriterierna for STI satts arligen och ska besta av
koncernmal, enhetsmal (dvs. mal relaterade till
viss division, visst dotterbolag eller viss funktion)
och/eller individuella mal, med férdelning enligt
nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke
finansiella. De finansiella malen ska utg6ra minst
60 % av koncernmalen och ska vara kopplade till
EBITDA-marginaler i férhéllande till en
jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter, egen
EBITDA-niva eller marginal, avkastning pa
sysselsatt kapital, bolagets kassaflode eller
bolagets lageromsattning. De icke-finansiella
koncernmalen ska vara kopplade till hallbarhet

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For
enheter med tydligt resultatansvar ska
enhetsmalen till minst 50 % utgdras av finansiella
mal som ska vara kopplade till omséttning,
volym, rorelseresultat, rérelsemarginaler,
kostnadsbesparingar, avkastning pa sysselsatt
kapital eller kassafloden. Resterande del av
enhetsmalen ska utgéras av operationella mal
som ska vara kopplade till hallbarhet och
uppfyllande av enhetens strategiska plan.
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For 6vriga enheter ska enhetsmalen vara
utformade sa att de pa ett tydligt s&tt bidrar till
uppfyllelsen av respektive enhets strategi
inklusive hallbarhet.

STl ska for verkstéllande direktoren besta till
minst 85 % av koncernmal och till resterande del
av kvantitativa eller kvalitativa individuella mal
syftande till 6kat vardeskapande for bolaget. For
ledande befattningshavare med eget tydligt
resultatansvar ska STI besta till minst 45 % av
enhetsmal och till resterande del av koncernmal.

For ovriga ledande befattningshavare ska STI
besta till minst 70 % av koncernmal och till
resterande del av enhetsmal.

Program for rorlig kontantersattning ska
utformas sa att styrelsen, om exceptionella
forhallanden rader, har majlighet att begréansa
eller underlata utbetalning av rorlig
kontantersattning om en sadan atgard bedoms
som rimlig och forenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga
intressenter.

Nar méatperioden for rorlig kontantersattning
avslutats ska det bedomas i vilken utstrackning
malen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sadan
bed6mning savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktoren efter forslag av
ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig
kontantersattning till ovriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet
for bedomningen efter samrad med verkstallande
direktoren. Nar styrelsen bedomer hur de
finansiella malen har uppfyllts ska detta géras
mot den senaste offentliggjorda finansiella
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informationen med de eventuella justeringar som
styrelsen anser nédvandiga eller Iampliga.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattning
verkstélls ska styrelsen verifiera att malen
kopplade till ersattningen har uppfyllts och att
ersattningen har berdknats pa korrekt sétt.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid
utgjort en del av styrelsens och
ersattningsutskottets beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens och ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram
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forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
motiverat for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket dven innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande
forandringar av riktlinjerna och
hur aktieagarnas synpunkter
har beaktats

Det har gatt fyra ar sedan tidigare riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare antogs
av arsstamman, varfér bolagets styrelse och
ersattningsutskott har gjort en 6versyn av
riktlinjerna vilket resulterat i foljande forslag till
andringar:

- Taket for STl-ersattning i forhallande till den
fasta arliga kontantlonen har hojts fran 75 %
for den verkstéllande direktdren och 50 % for
ovriga ledande befattningshavare till 100 % for
bade den verkstéllande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare.

Golvet for pensionsalder har hojts fran 62 till 65
ar.

Smarre justeringar av kriterierna for STI har
gjorts och det har mojliggjorts for d&ven andra

ledande befattningshavare an verkstallande
direktoren att viss del av STI kan besta av
individuella mal.

Golvet for hur stor andel av verkstallande
direktérens STI-mal som ska utgéras av
koncernmal har sénkts fran 85 % till 70 % for
att ge utrymme for en storre andel individuella
mal.

Det har lagts till ett fortydligande att bolaget
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning
som utbetalts pa felaktiga eller olampliga
grunder.

.

.

Utover vad som namnts har enbart smarre
redaktionella andringar har gjorts jamfért med
tidigare riktlinjer. Inga synpunkter pa riktlinjerna
har erhallits fran nagon aktiedgare.
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Samhalls- Bolags-
Allméanna Miljo- ansvars- styrnings-
upplysningar information information information
+ Allmanna upplysningar « Klimatforandringar (E1) « Egen arbetskraft (S1) + Ansvarsfullt
(ESRS 2) foretagande (G1)
« Miljoéfororeningar (E2) * Arbetstagare i
vardekedjan (S2)

Resursanvandning och
cirkular ekonomi (E5)

Upplysningar enligt
EU:s taxonomi

Hallbarhetsupplysningar presenteras i avsnitten ovan med tillhérande noter. | respektive not finns
upplysningar om uppskattningar och bedémningar samt redovisningsprinciper.
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Allmanna
upplysningar

SSABs héllbarhetsarbete utgar fran
bolagets hallbarhetsataganden och
uppférandekoden. Hallbarhetsarbetet
ar integrerat i affarsstrategin och
omfattar alla koncernens bolag.

Innehall

+ Allmanna upplysningar (ESRS 2)
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Due diligence avseende héllbarhet

e Rapportera och o Policy, ataganden

Jol]
Jol]
20
20
20

kommunicera @ och styrning
o Uppfdljning och Ll E\/ o Identifiera och
utvardering bedoma risker

!

e Forebygga och
hantera risker

SSABs styrning av hallbarhetsarbetet foljer beskrivningen av due diligence i OCED:s riktlinjer
for multinationella foretag. Processen omfattar att identifiera, forbygga, hantera och
redogora for faktiska och potentiella negativa konsekvenser i verksamheten, leverantorsledet
och andra affarsrelationer. Las mer i stycket GOV-4 Due diligence avseende hallbarhet.
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Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med 6 kap. 12 § Arsredovisningslagen (ARL),
vilket innebar att rapporteringen foljer kraven
enligt EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD) samt de europeiska standarderna for
héllbarhetsrapportering (ESRS). Fér utfall av
granskning se revisorsrapport pa sidorna
181-182.

Grunder for upprattande av
Hallbarhetsrapporten (BP-1)

SSABs héllbarhetsrapport har upprattats pa
konsoliderad grund. Omfattningen av hallbarhets-
rapporten ar densamma som for de finansiella
rapporterna. Intressebolag, joint ventures eller
underleverantorer inkluderas inte, om inte annat
anges.

Inget av SSABs dotterbolag som ingar i
konsolideringen &r skyldigt att utarbeta
hallbarhetsrapport pa individuell eller
konsoliderad grund och darfor har inget avdem
anvant sig av undantaget i artiklarna 19a(9) eller
29a(8) i EU:s direktiv 2013/34.

SSABs héllbarhetsrapport omfattar information
om SSABs verksamhet samt i vissa fall
vardekedja i tidigare och senare led, utifran de
héllbarhetsomraden som definierats som
vasentliga. Se tabell i avsnitt SBM-3 samt
upplysningar i respektive standard om vilka delar
av vardekedjan som rapporteringen omfattar.

SSAB har inte anvant sig av alternativet att
uteldamna viss information som galler

SSAB ARSREDOVISNING 2025

immateriella réattigheter, know-how eller resultat
av innovation. SSAB har inte heller utnyttjat
undantaget fran upplysning av forestaende
utveckling eller fragor som &r under férhandling.

Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter (BP-2)
Sérskilda omsténdigheter (tidshorisonter,
uppskattning av vardekedjan, kallor till osékerhet
i uppskattning och utfall, &ndringar av hur
héllbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras samt fel i rapportering under tidigare
perioder) presenteras i noter till de standarder
dar det &r relevant, under rubrikerna
Redovisningsprinciper eller Uppskattningar och
beddmningar. Det inkluderar dven om andra
tidshorisonter @n de som foreskrivs av ESRS-1
(mindre &n 1 ar, 1-5 ar samt 6ver 5 ar) anvands.

Sarskilt om Scope 3 utslapp

Rapporteringen av Scope 3-utslapp inkluderar
uppgifter om vardekedjan som uppskattas med
hjélp av indirekta kallor. Grunden for utarbetandet
av mattet, resulterande graden av noggrannhet
samt de planerade atgarderna for att forbattra
noggrannheten i framtiden beskrivs i not E1.
SSAB beddmer att rapporteringen av Scope 3-
utslappen &r ett matt med en hog grad av
matosakerhet. Kallorna till matosakerhet samt de
antaganden och bedémningar som anvants vid
varderingen beskrivs i not E1.

Hanvisning
SSAB har utnyttjat mojligheten att hanvisa till
andra delar av Arsredovisningen avseende
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information om styrelsen och koncernledningen,
dar hanvisning gors till avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten. Vidare gors referenser
till finansiella noter.

Styrelsens och koncernledningens
ansvar for hallbarhetsarbetet (GOV-1)
Styrelse

SSABs styrelse ar ytterst ansvarig for koncernens
hallbarhetsarbete. Det omfattar bland annat att
tillse att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt
satt, att bolaget genomfor en vasentlighetsanalys
samt att bolagets hallbarhetsarbete &r integrerat
i strategi och verksamhet. Styrelsen beslutar
formellt om SSABs héllbarhetsrapport.

Strategiska hallbarhetsfragor behandlas av
styrelsen som helhet. Hallbarhetsredovisningen
behandlas i revisionsutskottet som en del av
Arsredovisningen. Hallbarhetsfragor kopplade till
SSABs incitamentsprogram behandlas av
ersattningsutskottet. Styrelsen har inte inrattat
ett sarskilt hallbarhetsutskott.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2025 bestatt
av 8 bolagsstammovalda ledamoter. Styrelsen
per den 31 december 2025 bestod av 4 kvinnor
och 4 man, vilket motsvarande en kvot avseende
kvinnliga/manliga ledaméter om 50 (50) %. For
mer information om styrelsens sammansattning,
roller, ansvarsomraden, oberoende samt
kompetens se avsnitt Styrelse — utsedda av
arsstdmman i Bolagsstyrningsrapporten.

Koncernledning

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer
och darmed aven for det I6pande
héllbarhetsarbetet. Vd har i sin tur delegerat
ansvaret for vissa hallbarhetsfragor till
medlemmar i koncernledningen samt
divisionschefer:

« Chefen for Organisation, kultur & hallbarhet
ansvarar fér samordning av hallbarhetsfragor
pa koncernniva samt SSABs arbete inom
inkludering och mangfald.

Den tekniska chefen ansvarar for miljé- och
energifragor, samt omstallningsprojektet i
Lulea.

Ekonomi- och finansdirektdren ansvarar for
hallbarhetsrapporteringen, investeringar med
koppling till SSABs omstallning samt SSABs
riskhanteringsprocess dar klimat- och
hallbarhetsrisker ingar.

Divisionschefen for SSAB Europe ansvarar for

koordinering av SSABs arbete med ansvarsfulla
inkop, Scope 3-berdkningar samt samordning
av SSABs sékerhetsarbete.

Divisionscheferna ansvarar for att driva
hallbarhetsarbetet samt att félja de direktiv och
instruktioner som koncernledningen utfardar

for olika hallbarhetsomraden.
Darutover ansvarar SSABs chefsjurist, som
rapporterar direkt till vd, for fragor rérande etik

och regelefterlevnad.

Koncernledningen foljer regelbundet utvecklingen
av hallbarhetsarbetet samt ansvarar for att
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processer finns pa plats for att identifiera,
forhindra och atgarda negativ paverkan som
SSABs verksamhet kan orsaka.
Koncernledningen faststéller koncernens
ambitioner och mal for de strategiskt viktiga
hallbarhetsomradena. Dessa mal delges dven
styrelsen inom ramen for den arliga
strategiprocessen.

Styrelsens och koncernledningens erfarenhet
och kompetens

Styrelsen utvarderas arligen for att sékerstalla att
den har en erforderlig samlad erfarenhet och
kompetens for SSABs verksamhet, vilket
inkluderar bolagets produkter, sektorer och
geografiska platser for verksamheten samt
vasentliga hallbarhetsomraden.

Sarskild vikt 1aggs vid att styrelsen har erforderlig
kompetens for att Gvervaka och driva
genomforandet av SSABs omstallning till fossilfri
staltillverkning. Dessa kompetenser omfattar
bland annat erfarenhet inom tung
processindustri, internationell marknadsforing
och forsaljning, storre investeringsprojekt, finans,
IT och digitalisering samt ansvarsfullt
foretagande.

Slutsatsen fran styrelseutvérderingen som
utfordes under 2025 var att styrelsens ledamoter
bedomdes ha lamplig erfarenhet och kompetens
for bolagets verksamhet. Utover den kompetens
som styrelsen besitter inom hallbarhetsomradet
har styrelsen aven tillgang till ytterligare
kompetens vid behov, framférallt genom
specialiserade medarbetare inom koncernen.

For mer information om styrelsens och
koncernledningens sammansattning, roller,
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ansvarsomraden, oberoende samt kompetens se
avsnitten Presentation av styrelse och
Presentation av koncernledning i
Bolagsstyrningsrapporten.

Styrning och rapportering av
hallbarhetsfragor (GOV-2)

Styrelsen uppdateras minst kvartalsvis om
utvecklingen av SSABs hallbarhetsarbete genom
information i interna rapporter eller andra
underlag och presentationer som tillhandahalls
infor och presenteras vid styrelsemoten. For de
omraden som har faststéllda mal tar styrelsen
del av aktuellt utfall i relation till dessa.
Information om koncernens sdkerhetsarbete och
SSABs omstallning till fossilfri staltillverkning ges
vid varje ordinarie méte. Under aret har styrelsen
aven behandlat vasentlighetsanalysen samt
koncernens ambition inom inkludering och
mangfald.

Potentiell paverkan, risker och majligheter &r en
del av den regelbundna riskutvarderingen som
styrelsen tar del av. En analys av viktiga faktorer
kopplat till paverkan, risker och majligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv har varit en integrerad del
av de storre investeringsbesluten kopplat till
SSABs omstallning som styrelsen beslutat om de
senaste aren.

Styrelsen foljer de viktigaste intressenternas
synpunkter avseende SSABs hallbarhetsarbete,
till exempel ingér arbetstagarrepresentanter i
styrelsen vilket ger de anstallda majlighet till
inflytande i de fragor som avhandlas i styrelsen.
Vidare har styrelsen aven kontakt med
exempelvis aktiedgare, framfor allt i samband
med arsstdmman, samt myndigheter och
politiker. Styrelsen informeras, om det bedéms
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nodvandigt, vid fordndringar av koncerndirektiv
och -instruktioner till féljd av exempelvis
regelverksforandring eller utifran intern
utvardering. | 6vrigt har styrelsen delegerat
intressentdialogerna till koncernledningens
medlemmar inom respektive ansvarsomrade. Vid
behov eller storre forandringar informeras
styrelsen.

Koncernledningen har méten manadsvis for att
folja upp koncernens samt divisionernas resultat,
finansiella stéllning och hallbarhetsarbete, vilket
konsolideras och ligger till grund for det som
rapporteras till styrelsen. Medlemmarna av
koncernledningen informerar om utvecklingen
inom deras respektive ansvarsomrade inom
hallbarhet vid behov i samband med ordinarie
mdéten. Information om koncernens
sakerhetsarbete och SSABs omstéllning till
fossilfri staltillverkning presenteras vanligtvis vid
varje ordinarie méte.

Integration av hallbarhet i
incitamentssystem (GOV-3)
Upplysningar om hallbarhets- och klimat-
relaterade aspekter i SSABs incitamentprogram
finns i not B.4.

Due diligence avseende hallbarhet
(GOV-4)

SSABs styrning av hallbarhetsarbetet foljer
beskrivningen av due diligence i OECDs riktlinjer
for multinationella foretag. Processen omfattar
att identifiera, forebygga, hantera och redogoéra
for faktiska och potentiella negativa
konsekvenser i verksamheten, leverantorskedjan
och andra afférsrelationer. Eftersom de olika
delprocesserna tacks av upplysningskraven i

ESRS 2 samt respektive amnesstandard, och
déarmed presenteras genomgaende i SSABs
hallbarhetsrapport, ges nedan endast exempel pa
var i hallbarhetsrapporten olika delprocesser
beskrivs.

Policy, ataganden och styrning
Uppforandekoden &r grundldaggande for SSABs
arbete med att vara ett ansvarstagande foretag.
SSABs styrning och ataganden inom respektive
hallbarhetsomrade slas fast i respektive direktiv
och instruktioner. Ataganden, direktiv och
styrning for varje hallbarhetsomrade finns
beskrivna under respektive omrade.

Identifiera och bedoma risker

Paverkan, risker och majligheter inom hallbarhet
identifieras genom den dubbla
vasentlighetsanalysen. Intressenters perspektiv
beaktas genom intressentdialoger. Las vidare om
intressentdialoger och vasentlighetsanalys i
SBM-2, SBM-3 och IRO-1.

Forebygga och hantera risker

SSAB forebygger och hanterar paverkan och
risker relaterade till hallbarhet som en del i
affarsstrategin och den operativa styrningen.
Hanteringen anpassas utifran varje
héllbarhetsomrade och identifierad paverkan,
maojligheter och risker. Las vidare om
hallbarhetsstrategi i SBM-1 samt under mal och
aktiviteter for varje hallbarhetsomrade i
respektive standard.

Uppfoljning och utvardering

Péverkan, mojligheter och risker foljs upp
regelbundet genom olika nyckeltal och mal.
Uppfdljningen ar anpassad utifran respektive
hantering. Las vidare om hallbarhetsstrategi i
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SBM-1 samt upplysningar om aktiviteter och
nyckeltal i respektive @mnesstandard.

Rapportera och kommunicera

SSABs héllbarhetsrapport &r en del av
kommunikationen till interna och externa
intressenter. Las vidare om intressentdialoger i
SBM-2.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering (GOV-5)

SSAB har integrerat hallbarhetsrapporteringen i
samma styrnings- och kontrollstruktur som den
finansiella rapporteringen. Funktionen for intern
kontroll stoder arbetet med att kartlagga och
dokumentera risker och mitigerande kontroller,
vilka ingar i koncernens ramverk for intern
kontroll och hanteras i ett gemensamt system.
Under aret har SSAB gatt igenom befintliga
kontroller samt undersokt behovet av nya for att
sakerstélla att kontrollmiljon &r effektiv och
tillforlitlig. Exempel pa risker relaterade till
héllbarhetsrapportering ar risk for att kraven i
CSRD-ramverket inte efterlevs samt att den
rapporterade informationen inte &r fullstandig
och/eller tillforlitlig.

Efterlevnad av styrnings- och kontrollstrukturen
sakerstalls genom koncerndirektiv och
-instruktion for hallbarhetsrapportering.
Uppdateringar sker enligt samma rutin som for
den finansiella rapporteringen. Uppdateringar
kommuniceras av koncernansvarig for
héllbarhetsredovisningen genom regelbundna
moten eller vid behov. Direktivet och
instruktionen finns tillgangliga pa koncernens
intranat. For att sdkerstélla tillforlitlighet och/
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eller fullstéandighet ligger fokus initialt pa
avstamning, analys och rimlighetsbeddmning av
bade kvantitativ och kvalitativ hallbarhetsdata.
Kontrollerna utfors framst av koncernens
funktion for hallbarhetsrapportering samt Gvriga
ansvariga for hallbarhetsomraden pa
koncernniva. Framover kommer arbetet fokusera
pa att identifiera och dokumentera motsvarande
kontrollaktiviteter pa divisions- och
anléggningsniva.

Styrelsens uppfdljning av intern kontroll
avseende héllbarhetsredovisningen sker framst
genom revisionsutskottet. | dvrigt omfattas
kontrollerna av samma utvarderingsrutiner som
kontroller for den finansiella rapporteringen, det
vill séga regelbundna sjalvutvarderingar samt
systematisk uppfdljning av riskanalyser och
kontrollaktiviteter. Kontrollerna ar aven foremal
for revision.

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

Affarsmodell

SSAB &r en nischad aktor pa stalmarknaden med
verksamhet i frimst Norden och USA. SSABs
unika kunnande inom avancerade stal &r en
central del i affarsmodellen.

Affarsstrategin innebar att leverera unikt
kundvarde genom framforallt SSABs premium-
erbjudande. Detta ska uppnas genom att starka
erbjudandet inom avancerade stal, expandera
vardeskapande tjanster och I6sningar

samt erbjuda koldioxidreducerade stél, som
sanker klimatavtrycket i kundernas produkter och
applikationer. Premiumprodukter bidrar till en
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stabilare intjaning, vilket skapar varde for
investerare och andra intressenter.

SSAB har anstéllda i 6ver 50 Iander och
produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och
USA och &r en betydande arbetsgivare pa flera
orter. SSAB har fem rorelsesegment: SSAB
Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas
samt Tibnor och Ruukki Construction’

Uppstroms vardekedja (leverantorer)

SSABs inkop sker framst fran Sverige, Finland
samt andra europeiska lander (64 % av inkdpen
sker fran Europa), men dven USA (31 %). Endast
en mindre andel kommer fran 6vriga lander, och
da framst Australien. Under 2025 kopte SSAB in
produkter, material och tjanster till ett varde av
cirka 71 (77) miljarder kronor. Skrot &r den
storsta inkopskategorin, foljt av jarnmalm och
mekanisk utrustning. Dessa tre kategorier
uppgick till omkring 29 % av koncernens totala
kostnader. Skrot kops pa spotmarknaden.
Jarnmalm kops i huvudsak fran LKAB, Sverige,
och priserna ar lankade till marknadsindex. Stora
inkdp av kategorin mekanisk utrustning drivs
framst av omstallningen, som inkluderar
investeringar i design och utvecklingen av
processutrustning. Utvecklingen av fossilfri
jarnsvamp, som tillsammans med skrot och
fossilfri el kommer att vara insatsvaror for de
planerade elektriska stalverken i Norden, sker i
Hybrit Development AB:s pilotanldggning i Lulea.
Hybrit Development AB &r ett intressebolag som
ags till lika delar av SSAB, LKAB och Vattenfall.

Nedstroms vardekedja (kunder)
SSABs kunder omfattar bland annat féretag inom
tunga transporter, byggindustrin, fordonsindustrin

och bygg- och anlaggningsmaskiner. Pa
hemmamarknaderna Norden och Nordamerika
séljs standardstal i viss utstrackning via
servicecenter och distributorer. SSAB &r dven
aterforsaljare av stal och andra metaller via Tibnor
samt erbjuder stalbaserade byggprodukter via
Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki
Construction koper stal fran SSAB men aven fran
andra stalleverantorer.

Hallbarhet integrerat i affarsstrategin

SSABs héllbarhetsarbete ar integrerat i
affarsstrategin och omfattar alla koncernens
bolag. SSAB vill vara ledande inom hallbarhet,
vilket omfattar ambitionen att bli varldens
sakraste stalforetag och att i stort sett ta bort
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten.

SSABs overgripande hallbarhetsmal

Utslapp av vaxthusgaser: Minskning med 48 %
till 2033 jamfort med 2018.

Séakerhet: Olycksfallsfrekvens (LTIF) under 1,0
och total registrerbar skadefrekvens under 4,5
(avseende 2030).

Leveranser av SSAB Zero™, ett stal producerat
av atervunnet stal och fossilfri energi:
Leveranser av 100 000 ton 2025.

.

.

.

Hallbart erbjudande

SSAB stoder kundernas ambitioner att bli mer

hallbara och konkurrenskraftiga genom att

erbjuda avancerade hoghallfasta stal och
koldioxidreducerade stal.

» SSABs avancerade stal gor applikationer
starkare, lattare och 6kar produktiviteten. Till
exempel kan anvandandet av starkare stal i
applikationer spara vikt och material vilket i sin

1 Antal anstéllda per land redovisas i not B.4. For finansiella upplysningar per segment se not B.1. SSAB har inga intékter relaterade till verksamheter som namns i SBM-1 40 d (exempelvis utvinning av fossila brénslen).
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tur leder till battre bransleekonomi och lagre
koldioxidavtryck for SSABs kunder.

SSABs koldioxidreducerade stal omfattar SSAB
Zero™, ett stal producerat av atervunnet stal
och fossilfri energi, samt pagaende
pilotleveranser av stal producerat med fossilfri
jarnsvamp, utvecklad med HYBRIT-tekniken.
Stalen sénker koldioxidavtrycket i kundernas
applikationer avsevart och starker deras
hallbarhetsambitioner och konkurrenskraft.
SSAB Zero™ har funnits pa marknaden sedan
2023 och anvands exempelvis av kunder inom
gruv- och transportindustrin.

.

Intressentdialoger (SBM-2)

SSAB har regelbunden kontakt med intressenter
och arbetar for en 6ppen dialog for att oka
forstaelsen for deras perspektiv.
Intressentdialogerna anpassas for att tillgodose
intressenternas behov, och kan ske exempelvis
genom enskilda eller offentliga moten.

Intressentdialoger sker i stor utstrackning pa
lokal niva i anslutning till
produktionsanlaggningar, exempelvis med
boende i naromradet och 6vriga lokalsamhillet,
men beroende pa fragestallningar dven pa
koncernniva. Intressentdialoger sker dven utanfor
SSABs egna processer i form av samrad med
olika aktorer som en del av miljotillstands-
processen.

Styrelse och koncernledning informeras om
viktiga intressenters synpunkter och intressen
relaterat till SSABs héllbarhetsp&verkan. Ovriga
beslutsfattare inom SSAB informeras om
resultatet av relevanta intressentdialoger och
beaktar det for bade operativa och strategiska
fragor. Intressenternas synpunkter har tagits i
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beaktande i bedémningen av SSABs vasentliga
omraden.

Intressenternas synpunkter kan paverka den
strategiska inriktningen, som till exempel 2022
nar SSABs styrelse beslutade att tidigareldgga
omstallningen av det nordiska produktions-
systemet till foljd av en hog efterfragan frén
kunder pa koldioxidreducerat stal.

SSAB beddmer att intressenterna i stort stodjer
bade analysen av de viktiga omradena och
foretagets strategi och omstallning.
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Paverkan, risker och majligheter i
forhallande till strategi och
affarsmodell (SBM-3)

SSABs vasentliga omraden inom hallbarhet
presenteras i tabellen pa féljande sida.
Omradena ar generellt oférandrade jamfort med
2024, men vasentlig paverkan, risker och
mojligheter (sa kallade IROer, Impacts, Risks and
Opportunities) har fortydligats ytterligare.

Hallbarhetspaverkan

SSABs paverkan pa omvarlden foljer till stor del
av det faktum att bolaget verkar inom tung
industri (till exempel miljopaverkan och saker
arbetsmilj6) och har en global vardekedja (till
exempel arbete med affarsetik och hallbarhet i
leverantorsledet).

Nyckelintressenter Typ av engagemang

Installning till SSABs

Syfte med engagemang affarsmodell och strategi

Aktiedgare, investerare och M®dten, konferenser Fa insikt i Stddjande
finansiarer finansmarknadens
perspektiv
Befintliga och nya Méten, konferenser, Ta del av leverantorers Stodjande
leverantorer massor erbjudanden och deras
héllbarhetsarbete
Befintliga och nya kunder ~ MG&ten, konferenser, Forsta kunders behov och  Stodjande

massor

deras ambitioner inom
héllbarhet

Lokalsamhéllen néra
SSABs
produktionsanldggningar

Offentliga samrad, méten
med lokala aktorer som
exempelvis kommuner,
narboende och
intresseorganisationer

Okad férstaelse for lokala
perspektiv och fragor

Till storsta del stodjande

Myndigheter och andra
offentliga organisationer

Offentliga eller enskilda
moten

Omsesidig forstaelse i
fragor som paverkar
SSABs verksamhet och
omstéllning, exempelvis
tillgang till fossilfri el och
olika tillstandsprocesser

Stodjande

Interna och externa moten,
massor

Befintliga och nya
anstallda

Okad férstaelse for
anstalldas synpunkter och
identifiera fragor viktiga for
framtida rekryteringar

Stodjande

Genom den beslutade inriktningen att stalla om
framforallt den nordiska stalproduktionen kan
SSABs miljopaverkan minska vasentligt. Det
kontinuerliga arbetet med 6vriga
hallbarhetsomraden kan ocksa ge positiva
langsiktiga effekter inom exempelvis arbetsmiljo.

Finansiella risker och majligheter fran
hallbarhetsaspekter

Klimat ar det omrade som sammantaget har
storst finansiell betydelse for SSAB, framst
genom att den fria tilldelningen av utslappsratter
minskas stegvis och planeras att upphora i
mitten av nédsta artionde, samtidigt som SSAB
investerar for att stalla om den nordiska
stalproduktionen och 6ka andelen
premiumprodukter. Premiumprodukter, inklusive
koldioxidreducerat stal, kan séljas till ett hdgre
marknadspris jamfort med standardstal och
innebar darfor en finansiell mojlighet for SSAB.

SSAB avser att finansiera omstallningen med
egen balansrakning. Under 2025 sakrades grona
lanefaciliteter for omstallningsprojektet i Lulea
och SSAB emitterade dven bolagets forsta grona
obligationer.

Utforligare information om SSABs omstéllning
och investeringar finns i avsnitt E1 samt
Upplysningar enligt EU:s taxonomi. Se not C.1.
for upplysningar om SSABs forbrukning av
utslappsratter samt relaterade kostnader.

Ovriga héllbarhetsomraden bedéms i nuldget inte

medfora signifikanta finansiella effekter for
SSAB.
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Tidshorisont

Sammantaget bedoms samtliga
hallbarhetsomraden vara vasentliga pa kort,
medellang och l&ng sikt (upp till 5 ar) som en
konsekvens av bolagets verksamhet. SSABs
omstallning till fossilfri staltillverkning planeras
for de narmaste tio aren, och kommer vasentligt
att minska bolagets CO,-utsléapp samt 6vriga
utslapp till luft och vatten. | samband med
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omstallningen genomfdrs relevant
kompetensutveckling i samband med
omstallning for SSABs medarbetare.

Resiliens i strategi och affarsmodell

SSAB anser att foretagets strategi och
affarsmodell inte bara hanterar de olika
vasentliga riskerna relaterade till hallbarhet utan
aven direkt adresserar de hoga utslappen,
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framforallt av koldioxid men dven 6vriga utslapp
till luft och vatten, fran masugnsbaserad
staltillverkning.

SSAB har pa ett systematiskt s&tt analyserat
risker inom klimat, bade omstallningsrisker och
risker som ett forandrat klimat medfér, och funnit
att bolagets strategi och affarsmodell har
kapacitet att hantera dessa risker pa ett adekvat

satt. Lds mer om riskanalysen i E1 under rubriken
Paverkan, risker och mdéjligheter i forhallande till
strategi och affarsmodell (SBM-3),
kompletterande upplysningar.

Kommentar till tabell nedan

Tabellen visar SSABs identifierade vasentliga
omraden, dar kolumnen Delomréade avser de
identifierade IROerna. En mer detaljerad
beskrivning 6ver varje delomrade finns i
inledningen till varje standard i rapporten.

Tidshorisont

Styrning

Paverkan, risk eller Mellan
Visentligt omrade Delomrade mojlighet (IRO) Vardekedja Kort (< 1 ar) (1-5 ar) Lang (> 5 ar)
Klimatférandringar Koldioxidutslapp fran masugnsbaserad stalproduktion (Scope 1 och 3) Leverantorsledet
Egen verksamhet (masugnsbaserad stalproduktion) X X X
Ovriga koldioxidutslapp (Scope 3) 0 Leverantorsledet X X X
Energianvandning (inkluderar Scope 2) Egen verksamhet X X X
Miljofororeningar Utslapp till luft 0 Egen verksamhet X X X
Utslapp till vatten fran masugnsbaserad stalproduktion o Egen verksamhet (masugnsbaserad stalproduktion) X X X
Buller fran hantering av skrot Egen verksamhet (nordiska anléaggningar) X X X
Resursanvandning och cirkular ~ Anvédndning av material och insatsvaror 0 Egen verksamhet X X X
ekonomi Avfall 0 Egen verksamhet (masugnsbaserad stélproduktion) « " «
Kundledet
Resurseffektivitet i kunders produkter Q Kundledet X X X
Egen arbetskraft Trygga och sékra arbetsférhallanden for egna anstallda Egen verksamhet X X X
Inkluderande arbetsmiljo Egen verksamhet X X X
Kompetensutveckling i samband med omstalining Egen verksamhet (nordiska anlaggningar) X X X
Arbetstagare i vardekedjan Sékra arbetsforhallanden for entreprendrer Leverantorsledet (entreprendrer) X X X
Arbetsratt och ménskliga rattigheter Leverantérsledet X X X
Ansvarsfullt foretagande Ansvarsfullt foretagande Egen verksamhet X X X
Incidenter relaterat till korruption eller mutor Leverantorsledet X « X
Egen verksamhet, kundledet
Ansvarsfulla inkdp Q Leverantérsledet X X X
Péverkan Risk Mojlighet
SSAB ARSREDOVISNING 2025 71
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SSABs paverkan
pa omvarlden

Uppstroms

Ramaterial

fragor ar sdkerhet for entreprendrer vid

arbete pa SSABs anldggningar, affarsetik

och anti-korruption samt vérnandet om
manskliga rattigheter.

SN

Transporter till och fran SSABs
anldggningar har en negativ paverkan

framst pa grund av anvandning av fossila

branslen. SSAB arbetar med att tka
fossilfria transporter.

Brytning av jarnmalm, kol och legeringar
har negativ miljopaverkan och ger upphov
till COz-utslédpp. Miljpaverkan kommer att
minska i takt med att SSAB stéller om till
elektriska stalverk i Norden. Andra viktiga

OVRIGT

SSAB arbetar for att hantera och minimera koncernens paverkan pa ett
ansvarsfullt satt. SSABs omstallning till staltillverkning i ljusbagsugnar i
Norden kommer att medféra affarsmassiga majligheter samtidigt som

miljo- och klimatpaverkan kommer att minska avsevart.

Egen verksamhet

Stalproduktion

Stalproduktion, sérskilt i masugn, har en hog
miljopaverkan, framfor allt genom utsl&pp av

€0z men &ven dvriga utsldpp till luft och vatten,
generering av avfall och energianvandning.
Sékerhet for de anstéllda ar ytterligare en viktig
friga. Omstallningen av verksamheten kommer
medféra vasentlig minskad miljépaverkan genom
bland annat minskade utslépp till luft och vatten,
samtidigt som SSAB kan erbjuda kunderna

premieprodukter i form av koldioxidreducerat stal.

=y

Nedstroms

#
LE

Anvandningsfas

Genom att anvanda héghallfasta stal kan
kunderna tillverka produkter som anvander
mindre material, &r starkare och l&ttare

och som ger en forbéttrad totalekonomi.
SSABs koldioxiodreducerade stal innebir ett
okat mervérde av kundernas produkter hos
slutkund.

~ Stal ar varldens mest atervunna industriella material och behaller
z () sina egenskaper oavsett hur manga ganger det atervinns.
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Process for bedomning av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter
(IRO-1)

Det hér avsnittet innehaller en beskrivning av
metod och process for vasentlighetsanalysen,
samt kompletterande upplysningar med fokus pa
klimat, fororeningar, resursanvandning och
cirkular ekonomi samt affarsetik. En dversyn av
vésentlighetsanalysen sker arligen.

1. Omfattning

Vésentlighetsanalysen omfattar foljande led i

vardekedjan:

- Uppstroms (leverantérer samt entreprendrer
som arbetar pa SSABs anldggningar)

- Egen verksamhet (koncernens bolag)

Nedstroms (kunder, servicecenter och

distributorer med direkta affarsrelationer med

SSAB, samt Tier 2 kunder som vidareforadlar
SSABs produkter)

2. Metod for bedomning och troskelvarden
SSAB har utvecklat ett internt index for
héllbarhetspaverkan dar paverkan bedoms
utifrén omfattning (inklusive allvarlighetsgrad),
mojlighet till terstéllande samt sannolikhet.

Bed6émning av finansiella effekter fran
héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter (IROer) har utforts enligt en intern
skala dar den finansiella effekten mats i kronor.
Skalan for sannolikhet &r densamma som i
bedomningen av hallbarhetspaverkan. |
processen har SSAB sarskilt beaktat den
koppling som finns mellan bolagets paverkan pa
manniskor och miljé och den finansiella paverkan
pa bolaget av dessa omraden, vilket tydligt
framgar av omradet klimatférandringar.
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ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

3. Input fran intressenter

En sammanfattning av intressenternas input, se
avsnitt SBM-2, inkluderas i bedémningen. Ingen
sarskild intressentdialog utférdes enbart for
vasentlighetsanalysen under 2025, utan
sammanfattningen baserades pa dialoger
genomfdrda i den Iopande verksamheten.

4. Bedomning av paverkan, risker och
moajligheter

a) Kvantitativ

Den kvantitativa bedomningen enligt punkt 2 gors
i samband med den arliga strategi- och
riskprocessen av representanter fran divisioner,
dotterbolag och interna experter inom olika
hallbarhetsomraden.

b) Kvalitativ

Ekonomi- och finansdirektoren, Chef
Organisation, kultur & héllbarhet, Chef Strategi
samt Chef Energi & Miljo kan justera den
kvantitativa bedémningen genom en kvalitativ
beddmning utifran affarsstrategiska och
beddémningsmassiga skal.

5. Summering

Utfallet efter den kvalitativa justeringen
summeras utifran vasentlig paverkan, risker och
mojligheter (IROer) som bedéms som vésentliga.
Ingen gradering av vésentlighet gors.

Om vasentlighetsanalysen 2025

SSAB har som en del i implementeringen av
CSRD arbetat med att forbattra dokumentationen
kring metod och process for
vasentlighetsanalysen samt infort relevanta
internkontroller.
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| 2025 ars vasentlighetsanalys inkluderades
mojligheter (till skillnad frén tidigare ar), vilket
omfattar SSABs erbjudande inom
koldioxidreducerat stal och miljoférdelar som
uppstar nar kunder uppgraderar till hoghallfast
stal. Dessutom gjordes vissa fortydliganden vad
géller vilken del av verksamheten eller
vardekedjan som omfattas. Utifran resultat av
intressenters synpunkter har buller fran hantering
av skrot lagts till som en vasentlig negativ
paverkan och risk.

Omraden under vasentlighetstroskeln

SSAB arbetar brett med hallbarhetsfragor och
foljer upp verksamheten utifran respektive
anldaggnings miljotillstand. Omraden som
vattenforbrukning och -anvdndning samt
biologisk mangfald bedomdes i arets process
vara under vasentlighetstroskeln. SSAB ser dver
samtliga relevanta hallbarhetsomraden arligen, i
samband med Gversynen av
vasentlighetsanalysen.

Kompletterande upplysningar till IRO-1
avseende klimatforandringar
Klimatfoérandringar &r ett vasentligt omrade for
SSAB. Bedomningen baseras pa SSABs utslapp
av koldioxid och den paverkan pa manniskor och
miljé som uppstar som en konsekvens, samt den
potentiella finansiella paverkan men ocksa
affarsmojligheten genom att stélla om till fossilfri
stalproduktion. Se narmare forklaring i E1.
Bedomningen av vasentlighet har skett utifran
den process som beskrivs ovan.

Under 2025 har en uppdaterad bedémning av
konsekvenser av klimatférandringar genomforts.
Nedan redogors for processen for att bedoma
klimatrelaterade fysiska risker, det vill sdga risker

som ett fordandrat klimat medfor, samt risker for
klimatrelaterade omstallningsrisker, det vill séga
risker forknippade med att samhéllet i stort vidtar
atgarder for att begransa den globala
uppvarmningen.

Bedomningen i bada processerna utgar fran
SSABs verksamhet. Bedomning av
klimatrelaterade risker i vardekedjan gors vid
behov av ansvarig division. Under kommande ar
kommer klimatférandringarnas paverkan pa
leverantors- och kundledet att analyseras.

Processen for bedomning av klimatrelaterade
fysiska risker

Processen utgar fran en bruttolista av
klimatrelaterade handelser i enlighet med
tabellen i ESRS E1 AR 11. Interna experter pa
miljé och hallbarhet gor en forsta bedémning av
vilka av dessa héandelser som ér relevanta for
SSAB. Sedan summeras tillgangliga
klimatanalyser. Under 2025 genomfdrdes bland
annat en analys av klimatrisker for de storsta
anldggningarna, samt i samband med
taxonomibeddmning och gron finansiering av
den nya anldggningen i Lulea.

Efter detta analyseras de relevanta
klimathandelserna i olika scenarier. Utifran
scenarioanalysen samt dven anvandandet av
riskskalan for finansiell vasentlighet gjordes
sedan en bedomning om vilka klimathéandelser
som utgor vasentliga risker. SSAB bedémer inte
att de stora stalproduktionsanléggningarna &r
utsatta for vasentliga risker relaterade till ett
forandrat klimat under den kommande
tiodrsperioden. Las mer under E1 SBM-3 dar dven
mer specifik information om scenarioanalysen
finns.
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Processen for omstallningsrisker och
-majligheter

Processen utgar fran en bruttolista av olika
handelser relaterade till mojliga atgarder i
sambhallet i stort for att begransa den globala
uppvarmningen i enlighet med ESRS E1 AR 12.
Interna experter inom miljo och strategi gor en
bedémning av vilka handelser som &r relevanta
for SSAB, ocksa med hansyn till att olika
handelser kan ha olika stor relevans beroende pa
vilken tidshorisont som appliceras. Flera
handelser, som exempelvis inférandet av EU ETS,
hade hog relevans redan innan SSABs
omstéllningsplan beslutades. Andra handelser,
som kostnader for ramaterial, blir mer relevanta
ju langre fram i genomférandefasen av
omstéllningsplanen bolaget befinner sig. Sedan
analyseras de relevanta omstéllningshéndelserna
i olika scenarier. Utifran scenarioanalysen samt
anvandandet av riskskalan for finansiell
vasentlighet gors en bedomning av vilka
klimathandelser som utgor vasentliga risker.
SSAB bedomer att flera omstallningshandelser
utgor vasentliga risker, men ocksa i vissa fall
mojligheter, for den kommande tioarsperioden.
Las mer under E1 SBM-3 for mer specifik
information avseende scenarioanalysen samt en
tabell 6ver riskerna.

Overensstimmelse med den finansiella
rapporteringen

Klimatrelaterade 6vervdaganden ingar i den
Iopande Oversynen av exempelvis
avskrivningstakt samt tillgangsvarde. Se not A.2
for allménna upplysningar och not C.1 for
nyttjandeperioder for materiella
anldggningstillgangar och
nedskrivningsprovning. Not C.1 innehaller
upplysningar om hur SSABs omstallning och

SSAB ARSREDOVISNING 2025

tillhérande investeringsbeslut paverkar
uppskattningar av aterstaende nyttjandeperioder
for de tillgdngar som kommer att erséttas.

Kompletterande upplysningar till IRO-1
avseende fororeningar samt
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Fororeningar till luft och vatten samt
resursanvandning och cirkular ekonomi ar
vésentliga omraden for SSAB. Se ndrmare
forklaring i E2 och E5. Bedomning av vasentlighet
har skett utifran den process som beskrivs ovan
och avser SSABs verksamhet.

SSAB har de miljctillstand som kravs for
verksamheten i respektive land och uppfyller
kraven vad galler miljéfororeningar samt
material- och avfallshantering. Respektive
milj6tillstand for verksamheten hanterar dven
ovriga fragor relaterade till milj6féroreningar och
anvandningen av olika amnen.

Inom ramen for respektive miljotillstdndsprocess
har det genomférts samrad med bland andra
allmanhet, kommun, myndigheter, narliggande
verksamheter och sarskilt berérda, exempelvis
boende i ndromradet. SSAB har inte ansett det
vara vardeskapande att inom ramen for
vésentlighetsanalysen genomféra nagon
ytterligare intressentdialog, miljoriskanalys eller
granskning som gar utanfér kraven i
milj6tillstanden.

Kompletterande upplysningar till IRO-1
avseende ansvarsfullt foretagande
Ansvarsfullt féretagande &r vasentligt omrade for
SSAB. Se narmare forklaring i G1. Bedémning av

vasentlighet har skett utifran den process som
beskrivs ovan och avser SSABs verksamhet,
leverantorsledet samt kundledet. SSAB har inom
ramen for vasentlighetsanalysen tagit hansyn till
verksamhetens lokalisering, verksamhet, sektor
och struktur, exempelvis genom en arlig
sjalvutvardering avseende affarsetiska risker av
de legala enheter dar SSAB dger minst 50 %.

Upplysningskrav som omfattas av
Hallbarhetsrapporten (IRO-2)
Upplysningar enligt IRO-2 syftar till att redogora
for vilka upplysningskrav enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) som
ar inkluderade i SSABs Hallbarhetsrapport 2025.
Dessa presenteras i Innehall: Upplysningar som
ingar i Hallbarhetsrapporten pa sidan 65.

Vidare omfattar IRO-2 krav pa att redogéra for
hanvisningar till annan EU-lagstiftning for berérda
paragrafer inom upplysningskraven. Dessa
hanvisningar presenteras i indexet pa sidan 113.
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Klimatférandringar (E1)

Utslapp av vaxthusgaser fran framforallt den nordiska
jarnmalmsbaserade stalproduktionen har vasentlig miljdpaverkan
pa grund av anvandningen av koks och kol som reduktionsmedel
vid staltillverkningen men aven fran forbranning av fossila
branslen. Aven indirekta utslapp av vaxthusgaser, exempelvis
frén transporter och energi, har vasentlig paverkan. De storsta
finansiella riskerna relaterade till klimatforandringar omfattar
Okade kostnader for utslapp av koldioxid. Investeringar i
omstallningen av det nordiska produktionssystemet kommer att
starka SSABs premiumerbjudande, inklusive koldioxidreducerat
stal, samt minska utslappen av vaxthusgaser.

Paverkan, risker och majligheter

Tidshorisont

Klimatforandringar IRO Vardekedja Kort Mellan Lang
Koldioxidutslapp fran Leverantorsledet

masugnsbaserad Egen verksamhet « X X
stalproduktion (Scope 1 (masugnsbaserad

och 3) stalproduktion)

Ovriga koldioxidutslapp o Leverantorsledet

(Scope 3) X X
Energianvandning Egen verksamhet

(inkluderar Scope 2) X X
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Omstallningsplan (E1-1)

SSAB inledde redan 2016 arbetet med att
utveckla fossilfri stalproduktion och
omstéllningen utgor en central del i bade
affarsmodellen och strategin. De framsta
drivkrafterna for omstallningen kommer fran
kundernas efterfragan pa produkter med laga
klimatavtryck samt d6kade kostnader for utslapp
genom exempelvis EU ETS. De viktigaste
atgarderna som SSAB planerar att genomféra de
kommande aren beskrivs nedan under rubriken
Atgarder (E1-3). Samtliga investeringsbeslut i
samband med omstallningen tas av styrelsen,
som ocksa foljer upp dessa vid varje mote.
Omstéllningen till fossilfri stalproduktion pagar
enligt plan, &ven om mindre forseningar
beroende pa externa faktorer kommunicerades
under aret.

| linje med Parisavtalet

SSABs klimatmal (se E1-4) &r validerade av
Science Based Targets initiative, som har
klassificerat malen att vara i linje med
ambitionsnivan for en 1,5°C-bana enligt
Parisavtalet.

Finansiering

SSAB avser att finansiera omstéllningen av det
nordiska produktionssystemet med egen
balansrakning. Styrelsen har godkéant
investeringen av en ny ljusbagsugn och
tillhdrande ravaruhantering i Oxelsund (6,2
miljarder kronor, samt ytterligare 2 miljarder
kronor for kraftledning) samt investering av
omstéllningen i Lulea (4,5 miljarder euro).

Undvikande av inlasningseffekter
Genomfdrandet av SSABs omstallningsplan ar
nodvandig for att koncernens klimatmal ska
uppnas och for att undvika sa kallad inlasning av
vaxthusgasutslapp. Om SSABs omstallning inte
genomfors, medfor det att den
masugnsbaserade stalproduktionen skulle
fortsétta att vara i drift. Det skulle innebéara 6kade
kostnader i form av utslappsratter, fortsatta
utslapp av vaxthusgaser motsvarande dagens
nivaer samt dven behov av kostsamma
underhallsinvesteringar i masugnar och
koksverk.

Ovrig information

SSAB bedomer att den framtida staltillverkningen
i ljusbagsugnar i Norden kommer att
overensstamma med kriterierna i EU:s taxonomi,
precis som verksamheten i USA. SSAB har dock
inga direkta mal kopplade till taxonomin. For
information om capex-planen, se Upplysningar
om EU:s taxonomi. SSAB har inte gjort nagra
betydande investeringar i kol-, olja- eller
gasrelaterade verksamheter under aret. Vad
SSAB kunnat bedéma, &r bolaget inte principiellt
uteslutet fran nagot aktieindex som foljer EU:s
forordning om referensvarden géllande
Parisavtalet.

Policy och styrande dokument (E1-2)
Arbetet med att hantera klimatfragor styrs av
SSABs koncerndirektiv och -instruktion for miljo.
Dessa styrdokument inkluderar SSABs atagande
att arbeta med kontinuerliga forbattringar inom
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miljoomradet samt minskning av koncernens
miljopaverkan, exempelvis vad galler utslapp av
véxthusgaser, men dven pa andra s&tt motverka
och begrénsa effekterna av klimatforandringar.
| instruktionen for miljoarbetet framgar att SSABs
miljdarbete ska drivas i enlighet med ISO 14001.

Energifragor styrs av SSABs koncerndirektiv och
-instruktion for energi, som inkluderar SSABs
atagande att arbeta med kontinuerliga
forbattringar inom energiomradet och darigenom
forbattra koncernens energieffektivitet och stodja
arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser
genom anvandande av fossilfri energi.
Instruktionen specificerar sarskilt att elektrifiering
av processer ska prioriteras. Om elektrifiering ej ar
genomforbar ska SSAB stréva efter att anvanda
fornybara eller fossilfria brénslen.

Koncerndirektiven for miljé och energi beslutas
av SSABs koncernledning och ses 6ver minst
arligen. Styrdokumenten omfattar SSABs
verksamhet samt arbetet med motsvarande
fragor tillsammans med leverantérer och kunder.
Styrdokumenten innehéller inga
malformuleringar utan mal for respektive
omrade tas fram i en separat process.
Intressenternas synpunkter har beaktats inom
ramen for vasentlighetsanalysen men de har inte
varit direkt involverade i framtagandet av
styrdokumenten. Dokumenten finns tillgangliga
pa SSABs hemsida.

Arbetet med klimatfragor i leverantorsledet
omfattas av SSABs leverantorskod, som beskrivs
narmare under Ansvarsfullt féretagande, avsnitt
G1-2.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Utslapp av vaxthusgaser:

Merparten av SSABs direkta utslapp
(Scope 1) kommer fran den nordiska
stalproduktionen som sker med
masugnar, dar koks och kol anvdnds som
reduktionsmedel. Mojligheterna att
minska utsldppen fran nuvarande
processer ar begransade och innan den
planerade omstallningen ar genomford
beddms utslappen i hog grad folja
variationen i producerad mangd stal.

Indirekta utslapp (Scope 2) kommer
framst fran inkdp av den elektricitet som
anvands for att driva ljusbagsugnarna i
USA, men ocksa fran el for valsning bade i
USA och Norden. SSAB koper framst in el
utifran den energimix som finns tillgénglig
pa respektive lokal marknad, men till
anlaggningen i Montpelier, USA, ger
elleverantdren lokal industri fortur till
fornybar el, till storsta delen vindkraft. |
Sverige och Finland képer SSAB dven en
del fossilfri el genom sa kallade
ursprungsgarantier.

Ovriga indirekta utslépp (Scope 3)
omfattar framst ink6p av ramaterial och
produkter, transporter och frakt fran
leverantdrer och till kunder samt
bearbetningen av salda produkter.

Energi:

SSABs produktionsprocesser ar
energiintensiva. El ar den storsta
energikéllan och star for cirka 50 % av
den totala energianvandningen
(exklusive kol och koks som
reduktionsmedel). El anvénds framst till
att driva de elektriska ljusbagsugnarna
vid de amerikanska anldggningarna.
Naturgas, propan och eldningsolja
anvands framst for olika varmnings- och
varmebehandlingsprocesser.

Atgarder (E1-3)

For en sammanfattning av SSABs planerade
atgarder, se nedan illustration 6ver SSABs
nyckelatgarder for att na klimatmalen.

Minskning av utslapp av vaxthusgaser

De framsta tekniska atgarderna som ingar i SSABs
omstallningsplan omfattar omstallningen fran
masugnsbaserad tillverkning till elektriska
ljusbagsugnar pa de nordiska anlaggningarna.
Ungefér 90 % av SSABs direkta koldioxidutslapp
kan hérledas till den nordiska staltillverkningen.
Avveckling av saval masugnar som koksverk utgor
de huvudsakliga aktiviteterna for att na koncernens
klimatmal (se E1-4). Resterande 10 % av de direkta
utslappen hérror fran fossila branslen. De kommer
att minskas genom elektrifiering av processer
samt anvandning av fossilfria branslen som till
exempel biogas.

Vad géller de indirekta utslappen fran inkopt energi
(Scope 2), framst elektricitet, forvantas dessa vara
relativt oférandrade efter omstéllningen jamfort
med dagens niva. Utfasningen av fossila branslen

genom elektrifiering kommer att 6ka anvandningen
av elektricitet men samtidigt kommer
utslappsintensiteten for den elektricitet som
anvands att minska, genom 6vergang till fossilfri
elmix. SSABs beddmning &r att minskningen av
Scope 1-utslappen kommer att vara tillracklig for
den malsatta utslappsreduktionen for bade
Scope 1 och Scope 2. For Scope 3 harrér en stor
del av utsléppen fran utvinning och transport av
kol och kokskol. | samband med att SSABs
omstéllning till staltillverkning i ljusbagsugnar
kommer dessa utslapp att upphéra. For 6vriga
Scope 3-utsldapp pagar ett arbete for att
identifiera potentialen i olika typer av atgarder.
Till exempel har SSAB Americas under aret
arbetat med att stddja nya leverantorer av biokol
och biogas for att ersétta fossila insatsvaror vid
produktionen av stalamnen for SSAB Zero™.

Energieffektivisering

Vad géller energieffektivisering och -atervinning
sker ett systematiskt arbete pa alla anldggningar,
samt elproduktion frén egna processgaser, for
att sakerstalla en hog systemverkningsgrad och
begransa de totala utslappen. Genom att aterta
processgaser och varmeenergi vid koksverk,
masugnar och stalverk kan SSAB aterta energi
for eget bruk, men dven for att producera el och
fjarrvdrme som kan séljas externt. Under 2025
har en varmepumps-anldggning tagits i drift vid
SSABs anléggning i Tavastehus for att arligen
atervinna cirka 50 GWh 6verskottsvarme fran
kylvatten. Den atervunna energin levereras till det
lokala fjarrvarmenatet.

Majligheter

Manga av SSABs kunder och andra aktorer pa
marknaden, inte minst inom fordons- och
byggindustrin, har satt ambitiésa mal for att
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minska sin klimatpaverkan fran material. | manga
fall star stal for en betydande andel av
koldioxidutslappen kopplade till material och
tillverkning av dessa produkter.
Koldioxidreducerade stal med lagre
klimatpaverkan skapar stort varde for SSABs
kunder och tillfor ytterligare en dimension till
SSABs premiumerbjudande. Redan 2023
lanserade SSAB ett unikt koldioxidreducerat stal i
kommersiell skala, SSAB Zero™, tillverkat av
atervunnet stalskrot och fossilfri energi. |
september 2025 var SSAB det forsta foretaget i
vérlden att producera stal som uppfyller
gransvardet for nara-noll-utslapp enligt
International Energy Agencys riktlinjer.

Mal (E1-4)

SSABs klimatmal summerar det férvantade
resultatet av atgarderna i omstéllningsplanen
och omfattar en minskning av den
klimatpéverkan som orsakas av
vaxthusgasutsldpp. Klimatmalen ar godkédnda av
Science Based Targets initiative (SBTi) och foljer
SBTi:s specifika riktlinjer for stalindustrin och
avser de absoluta utslappsnivaerna. SSABs
klimatmal &r i 6verensstammelse med
Parisavtalets ambition om 1,5 °C och foljer det
som fastslagits i SBTi:s specifika riktlinjer for
stalindustrin.

Bland intressenter har framforallt aktie- och
kreditanalytiker samt kunder, men &ven anstallda,
varit stodjande i SSABs beslut att ta fram
vetenskapligt baserade klimatmal. Ur ett
samhallsperspektiv kommer uppfyllandet av
SSABs klimatmal att ge ett betydande bidrag till
de nationella klimatmalen i Sverige och Finland.
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Tekniskt fokuserar SSAB pa att stédnga ner
masugnarna och ersatta dem med elektriska
ljusbagsugnar for staltillverkningen. Darutover
fokuserar SSAB pa produktion av fossilfri
jarnsvamp genom vatgasbaserad direktreduktion
(H-DRI). Den utvecklas i samriskbolaget Hybrit
Development AB, och vatgasen framstalls med
hjalp av fossilfri elektricitet.

Med denna omstallning av verksamheten

bedomer SSAB att bolaget moter de politiska
ambitioner som kommunicerats saval globalt
som i de lander dar SSAB har staltillverkning.

SSABs klimatmal:

Mal pa kort sikt:

+ Minska utsldppen av vaxthusgaser
(Scope 1, 2 och 3) med 48 % till 2033,
jamfort med 2018.

Mal pa lang sikt:

+ Minska utsldppen av vaxthusgaser
(Scope 1, 2 och 3) med 93 % till 2045,
jamfort med 2018.

Netto-nollmal:
+ Netto-nollutslapp av vaxthusgaser
genom hela vardekedjan till 2045.

Fler detaljer samt arets utfall finns i noter.

Basar och metod

Processen for SBTi-godkdannandet omfattade en
beddmning av att basaret (2018) &r relevant och
representativt for bade SSABs verksamhet och
for de indirekta utslapp som genereras
uppstroms och nedstroms i vardekedjan. |
processen sakerstalldes ocksa att granserna for

HALLBARHETSRAPPORT
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inventeringen av utslappen av vaxthusgaser har
skett enligt GHG-protokollet.

Vagen mot att na klimatmalen kommer att félja
en stegvis reduktionskurva, dar de storsta
bidragen till maluppfylinad kommer fran
omstéllningen av den masugnsbaserade
staltillverkningen i Sverige och Finland. Se ovan
under E1-3 Atgarder samt illustration nedan for
tidplanen for de olika nyckelatgarderna.

Energianvandning (E1-5)

SSAB redovisar den energianvandning som
anses vasentlig for koncernen som helhet. Se not
E1-5 for mer detaljer.

Utslapp av vaxthusgaser (E1-6)

SSAB redovisar de utslapp som anses vasentliga
for koncernen som helhet. Se not E1-6 for mer
detaljer.

Forvantade finansiella effekter (E1-9)
SSAB har valt att inte rapportera pa E1-9 fér 2025
men finansiella upplysningar kopplade till klimat
finns beskrivna i not A.2 samt C.1. Prissékring av
elférbrukningen genom fysisk leverans och
finansiella instrument finns beskrivet i not D.1.
Elpriserna i USA &r reglerade i respektive delstat.

Paverkan, risker och majligheter i
forhallande till strategi och
affarsmodell (SBM-3)

Kompletterande upplysningar

SSAB har identifierat ett antal vasentliga
omstéllningsrisker (risker till foljd av att
samhallet i stort vidtar atgarder for att motverka
global uppvarmning). Dessa presenteras i
tabellen nedan. Olika samhallsatgarder for att

begransa global uppvarmning kan ocksa
innebara affarsmojligheter for SSAB. Betydelsen
av olika omstallningsrisker och -méjligheter kan
variera utifran vilken fas av SSABs omstaéllning
som avses, dar vissa haft en storre betydelse for
upprattandet av omstallningsplanen, medan
andra ar mer betydelsefulla i
genomfdrandefasen. De identifierade
omstallningsriskerna och -mdjligheterna
hanteras inom ramen for omstallningsplanen.

Vad géller fysiska klimathandelser (som sker till
foljd av ett férdndrat klimat), har SSAB i detta
skede inte identifierat nagra vésentliga risker ur
ett koncernperspektiv. Klimatforandringar
beaktas I6pande pa lokal niva, exempelvis vid
ombyggnationer, nybyggnationer och vid
planering av leveransrutter. Noggranna
genomlysningar av klimatrisker vid
anlaggningarna i Oxelosund och Luled gors i
samband med de pagaende
omstallningsprojekten och utvarderingen enligt
EU:s taxonomi.

SSABs omstéllningsplan bygger pa de
identifierade omstallningsriskerna och -
mojligheterna samt de &tgéarder och aktiviteter
som planeras for att minska dessa risker. SSABs
uppfattning ar darmed att bolagets strategi ar val
positionerad for potentiella omstallningsrisker.

Slutsatsen baseras pa en bedémning av
omstallningsrisker och fysiska klimatrisker, med
fokus pa SSABs egna verksamhet (de storsta
produktionsorterna). Bedomningen genomférdes
under 2025 och kompletterar tidigare analyser pa
omradet. En analys av olika handelser utifran
klimatscenarier har applicerats. For
bedémningen av fysiska klimatrisker anvandes
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ett externt verktyg, som inkluderade
klimatscenarierna SSP1-2.6 samt SSP5-8.5. For
bedémningen av omstallningsrisker anvandes
kvalitativa scenarier som utvecklats internt, med
utgangspunkt i SSP1-2.6 samt SSP5-8.5. En
sammanfattning av de kvalitativa scenarierna
finns nedan. Resonemang kring
makroekonomiska forutsattningar,
energianvandning samt val av teknologi ingar i
scenariebeskrivningarna.

For bedémning av fysiska klimatrisker har en
tidshorisont pa upp till 30 ar anvants. Langre
tidshorisonter, upp till 70 ar, paverkar inte
slutsatserna namnvart. For beddmning av
omstallningsrisker har en kortare tidsperiod
anvants, eftersom flera av handelserna som
dessa risker (och mdjligheter) refererar till redan
kunnat pavisats sedan SSABs
omstallningsstrategi lanserades 2016.
Bedomningen har darfor gjorts utifran den
kommande tioarsperioden, i linje med SSABs
omstallningsplan.

OVRIGT

Det finns alltid osédkerheter kopplade till olika

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga klimatrelaterade omstallningsrisker for SSAB

typer av framtidsanalyser. For SSAB ar klimat en

Politik och reglering

Teknik

Marknad Varumérke/rykte

viktig faktor i omstallningsstrategin, men dven
andra faktorer ar viktiga, som efterfragan pa stal,

Hogre priser pa
vaxthusgasutslapp

Ersattning av befintliga
produkter med alternativ
med lagre utslapp

Forandrat kundbeteende Vaxlande kundonskemal

tillgang till energi och ramaterial samt 6vriga
produktionsrisker. For att hantera oséakerheter
genomgar alla investeringar relaterade till

Framgéngsrik investeringi  Osakra marknadssignaler ~ Okad oro och risk for

ny teknik

negativ respons fran
intressenter

omstallningen specifika risk- och
kénslighetsanalyser dar manga olika faktorer

Kostnader fér omstéllning ~ Okade kostnader for ravaror
till teknik med lagre utslapp

beaktats.

Det ska ocksa noteras att omstallningsrisker,
enligt definitionen i ESRS, inte omfattar risker
som kan uppsta som en konsekvens av att
samhéllet begrénsar eller reducerar atgéarder
som tidigare beslutats eller kommunicerats for
att motverka den globala uppvarmningen. Detta
skulle exempelvis kunna vara forandringar i det
regulatoriska landskapet, som skulle kunna oka
risken for att SSABs omstallning inte kan
genomfaras enligt plan eller far ett ldgre
affarsmassigt varde.

SSABs kvalitativa framtidsscenarier for
omkring 2050

Samhaillet i stort

Stalindustrin

SSABs marknadsposition

Scenario 1: Laga framtida utslapp
(inspirerat av SSP1)

Den globala temperaturékningen har begréansats till under 2
grader och koldioxidutsldappen &r negativa. Globala
overenskommelser har resulterat i en strikt internationell
klimatpolitik och hdga kostnader fér CO,-utslapp. Hog
efterfragan pa hallbara produkter och hogt regulatoriskt tryck
har bidragit till att samtliga industrier har stéllt om till
produkter med laga klimatavtryck.

Stora stalbolag har stallt om till fossilfri stalproduktion eller
produktion med ldga CO,-utslapp, bland annat pa grund av en
stark efterfragan. Stal med lagt CO,-avtryck har utvecklats Gver
tid och blivit en standardprodukt. Férmagan att snabbt stélla
om och anpassa verksamheten har varit en konkurrensfordel.

Stal med lagt CO,-avtryck &r pa vag att bli det nya normala.
Under en 6vergangsperiod kan fossilfritt stal sannolikt
motivera ett hogre mervarde for kunden jamfort med
standardstal. Denna prispremie bedoms dock vara mindre
sannolik nér stora delar av industrin stéllt om.

Scenario 2: Hoga framtida utslapp
(inspirerat av SSP5)

Den globala temperaturokningen &r 4 grader och
koldioxidutslappen &r 3 ganger sa hoga som idag. Globala
overenskommelser om klimatpolitik och bindande ataganden
om utslappsminskningar har inte kommit till stand.
Befolkningens resursintensiva livsstil fortsatter och &ven om
vissa industrier stéller om mot lagre klimatavtryck, fortsatter
andra ofordndrat med hoga utslapp.

Ménga stélproducenter har fortsatt anvanda koldioxidintensiva
produktionsmetoder och ett mindre antal har valt att stélla om
mot nischade stalprodukter med l&ga utslapp av CO,.

Det finns en efterfragan pa fossilfritt stal, men sannolikt i
mindre omfattning &n i scenariot ovan. Den mgjliga
prispremien for fossilfritt stal bedoms inte vara lika uttalad,
men kan troligen realiseras 6ver en langre tidsperiod.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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SSABs

SSABs nyckelatgéarder e
for att na klimatmalen

klimatmal

Konverteringen vid anlaggningen i
Brahestad planeras att ske ndgon
gang efter 2030. Nar masugnarna
sténgs ned berdknas CO,-
utslappen minska med upp till 4

Nyckelatgarderna omfattar omstéllning till elektriska
ljusbagsugnar (EAF) samt produktion av
koldioxidreducerat stal.

48 %

Pagaende

Pagaende

Produktion av SSAB Zero™,
tillverkat av atervunnet stal och
fossilfri energi, pagar sedan
2023. Under 2025 levererades
cirka 90 000 ton av SSAB Zero™
till SSABs kunder. De fossila
koldioxidutslappen i SSABs
produktion av SSAB Zero™ &r
lagre an 0,05 kg CO,e/kg stal.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Pagéaende

Konverteringen av anlaggningen i
Oxelésund pagar genom byggnation
av ljusbagsugn och sténgning av
masugnarna samt koksverket.
Ljusbagsugnen forvantas tas i drift i
borjan av 2027. Nar masugnarna
stangs ned berdknas CO,-utslappen
minska med upp till 1,5 miljoner ton
per ar (Scope 1). Styrelsen har
godkant en investering pa 6,2
miljarder kronor i en ny ljusbagsugn
med tillhérande ravaruhantering i
Oxelosund (exklusive kraftledning).

Omstallningen av anlaggningen i
Lulea ska ske genom byggnation av
ett integrerat elektrostalverk (sa
kallad mini-mill) med ljusbagsugn,
integrerad valsning och
vidareforadling samt sténgning av
masugnen och koksverket. Det nya
elektrostalverket planeras att tas i
drift i slutet av 2029. Nar masugnen
sténgs ned berdknas CO,-utslappen
minska med upp till 3 miljoner ton per
ar (Scope 1). Styrelsen har godkéant en
investeringsram om 4,5 miljarder
euro.

miljoner ton per ar (Scope 1).
Investeringsbeslut ar @nnu inte

minskning av de absoluta
fattat.

utslappen av vaxthusgaser till
2033 (Scope 1, 2 och Scope 3),
jamfort med 2018

93 %

minskning av de absoluta
utslappen av vaxthusgaser till
2045 (Scope 1, 2 och Scope 3),
jamfort med 2018

Netto-noll

Netto-nollutslapp av vaxthusgaser
genom hela vardekedjan till 2045
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Noter om klimatférandringar (E1)

Rapporteringen omfattar foljande anlaggningar:
» Sverige: Oxelésund, Luled, Borlénge, Finspang
samt Jarnforsen (Ruukki Construction) och
Koping (Tibnor)

Finland: Brahestad, Tavastehus, Kankaanpag,
Oulainen, Pulkkila och Toijala

USA: Mobile och Montpelier

Polen: Oborniki (Ruukki Construction)

Uppskattningar och bedomningar

Scope 1: Scope 1-utslappen fér Norden for
innevarande ar &r preliminara. Pagdende
verifieringsprocess inom EU ETS for
utslappsrapporter for koldioxid kan medfora
mindre justeringar. Varden for tidigare ar har
uppdaterats jamfort med tidigare rapportering av
samma anledning.

Scope 3: SSAB anvéander en hybridmetod som
kombinerar utgiftsbaserade och
aktivitetsbaserade berakningar. Den
utgiftsbaserade metoden beraknar utslapp
utifran utgifter for inkdp och branschspecifika
emissionsfaktorer. Den aktivitetsbaserade
metoden anvander faktiska mangder av inkopta
material eller produkter. Dessutom anvander
SSAB leverantors- och produktspecifik data,
sdsom LCA och EPD:er, for att 6ka precisionen.
Berakningarna &r baserade pa antaganden och
schablonvarden som kan komma att uppdateras,
aven for historiska varden. SSAB arbetar aktivt
med att forbattra datakvalitet for att minska
beroendet av schablondata och har under aret
infort ett relevant systemstod for okad
sparbarhet och reviderbarhet.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciper

Vaxthusgasutslapp

Rapportering av vaxthusgasutslapp upprattas i
enlighet med GHG-protokollet.
Véaxthusgasutslapp rapporteras som
koldioxidekvivalenter (CO,e), och rapporteringen
omfattar direkta utslapp fran den egna
verksamheten (Scope 1), indirekta utslapp fran
inkopt energi (Scope 2) samt 6vriga indirekta
utslapp fran vardekedjan (Scope 3).

Scope 1: Scope 1-utslapp berdknas utifran
direkta vaxthusgasutsldpp fran stationara och
mobila férbranningskallor som ags eller
kontrolleras av SSAB, samt processrelaterade
utslapp, i enlighet med WBCSD GHG-protokollet.

Utslapp av biogen koldioxid (CO,) behandlas som
klimatneutrala och berdknas baserat pa inkopt
mangd biogena branslen som till exempel
biogas. Daremot inkluderas utslapp av andra
véxthusgaser an CO, fran forbranning av biogena
bréanslen i den totala GHG-utslappsberakningen,
men dessa ar generellt sett sma. Biogena CO,-
utslapp redovisas separat.

Scope 2: Scope 2-utslapp berdknas genom att
total forbrukning av inkopt el och varme
multipliceras med relevanta emissionsfaktorer
(marknadsbaserade eller platsbaserade) i
enlighet med GHG-protokollet. De
marknadsbaserade emissionsfaktorerna for el
baseras pa leverantorsspecifika
emissionsfaktorer och, om dessa inte finns
tillgangliga, residualmixen, som representerar
genomsnittliga utslapp fran kallor som inte

HALLBARHETSRAPPORT
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omfattas av specifika avtal. For den
platsbaserade metoden anvands
emissionsfaktorer for nationell elmix utan
marknadsbaserade korrigeringar.

Vid marknadsbaserade berékningar tillampas en
emissionsfaktor pa noll for inkop av fornybar el,
till exempel vind- och vattenkraft, och dven for
karnkraft.

Scope 3: Ovriga indirekta utslépp av
véxthusgaser (CO,e), ej inkluderade i Scope 2,
som sker i SSABs vardekedja, uppstroms och
nedstréms. Scope 3 ar berdknat i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Value chain
(Scope 3) Accounting and Reporting standard
(WRI & WBCSD 2011). Féljande Scope 3-
kategorier beddms inte vara vésentliga for SSAB
och rapporteras darfor inte: 9 och 11-15.

Energi

Rapportering av anvand energi baseras pa
inkdpta mangder branslen, el och varme. Kol och
koks anvands framst som reduktionsmedel i jarn-
och staltillverkningen och redovisas darfor i not
E5. Det forekommer inga andra fossila kallor
utover de som specificerats. Andelen
egenproducerad, icke-branslebaserad fornybar
energi, till exempel fran solpaneler, &r forsumbar i
forhallande till den totala elanvandningen och
betraktas darfér som noll i rapporten.
Energiredovisningen omfattar anvandningen av
elektricitet, inkdpta branslen och inkdpt varme.
Anvandningen av elektricitet inkluderar dven
externa bolag inom industriomradena.

Intensitetsmatt

Véxthusgasintensitet per ton stal avser utslappen
av CO,e (ton) i Scope 1 och 2 dividerat med total
volym rastal (ton). Total volym rastal aterfinns i
Forvaltningsberattelsen under rubriken
produktion.

Vaxthusgasintensitet per nettointakt avser CO,e-
utslapp (Scope 1 och 2) dividerat med
koncernens nettoomséttning (not B.2 Intakter).

Energiintensiteten motsvarar total
energianvandning (elektricitet, inkopta brénslen
och inkopt varme) i kWh dividerat med total
volym rastal i ton.
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Utslapp av vaxthusgaser (E1-6)
Utslapp av vaxthusgaser
Forandring Arlig
jamfort med Basar Utfall Mal Mal minskning
2025 2024 2023 2024 2018 2025 2033 2045
kton CO,e % kton CO,e % % % %
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser 9839 9479 9947
Varav scope 1-utslapp som regleras av utslappshandelssystem (%) 92 92 94
Scope 2-utsldpp av vaxthusgaser
Scope 2 utsldpp av vaxthusgaser, platsbaserad metod 806 806 829
Scope 2 utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserad metod 896 1260 1157
Scope 3-utsldpp av vaxthusgaser
Scope 3-utslapp av vaxthusgaser 10913 10 204 10 444
Varav kategori 1: Kdpta varor och tjanster 6 501 5966 6277
Varav kategori 2: Kapitalvaror 63 78 103
Varav kategori 3: Brénsle- och energirelaterade verksamheter 412 381 367
Varav kategori 4: Uppstroms transporter och distribution 2471 2557 2420
Varav kategori 5: Avfall frdn verksamheten 220 195 182
Varav kategori 6: Tjdnsteresor 5 11 5
Varav kategori 7: Anstélldas resor till/fran arbetet 11 12 12
Varav kategori 8: Uppstroms tillgangar som leasas 20 23 25
Varav kategori 10: Bearbetning av salda produkter 1210 981 1053
Summa utslapp av vaxthusgaser
Summa utslapp av vaxthusgaser, platsbaserad metod 21 558 20 488 21219
Summa utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserad metod 21 647 20943 21 547
Summa utslépp av véxthusgaser, marknadsbaserad metod, omfattning som for SBTi-mélet? 20118 19 643 20167 24 21130 -4,8 -47,9 Netto-noll 4,33

Redovisade Scope 1-utslépp ligger inom det forvantade intervallet. Variationerna mellan aren &r framst ett resultat av skiftningar i produktionstakten. Scope 2-utsldappen (marknadsbaserad metod) har
minskat tack vare 6kad andel inkopt fossilfri el. Variationer i Scope 3-utslappen jamfort med féregaende ar forklaras huvudsakligen av forandringar i emissionsfaktorer i samband med inférandet av ett nytt
systemstod. Det nya systemet har forbattrat majligheterna till sparbarhet och datakvalitet, men paverkar dock jamforbarheten med tidigare ars utfall. For en av de storsta leverantorerna har SSAB tillgang
till leverantorsspecifik utsldppsdata, vilket sammantaget uppgar till cirka 3 % av de totala rapporterade Scope 3 utsldppen. Denna typ av datagrund forbattrar datakvaliteten genom att minska beroendet av

schablonvarden. SSAB stréavar efter att utoka andelen leverantorsspecifik data for att ytterligare starka tillforlitligheten och transparensen i rapporteringen.

1 Mindre justeringar har gjorts for historiska data till foljd av EU ETS-verifieringen av CO,-utsldppsrapporteringen.

2 SBTi-mélet 2033 omfattar vaxthusgasutsldppen i Scope 1 och 2 samt Scope 3, kategorierna 1, 3 och 4. Nettonoll-malet 2045 inkluderar ett reduktionsmal p& 93% och darefter kan kompensationsétgarder tillampas. Utéver 2033-malets omfattning inkluderas &ven Scope 3

kategori 10 i nettonoll-mélet.

3 Den &rliga vaxthusgasutslappsreduktionen i procent &r ett medelvérde for malperioden fram till 2033. | praktiken &r SSABs utsléppsreduktion inte linjar utan foljer den stegvisa omstallningen mot en fossilfri stalproduktion.
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Scope 1- och 2-utslapp av totala vaxthusgasutslapp
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Viaxthusgasutslappsintensitet per intakt

% 2025 2024 2023 ton CO,e/Mkr 2025 2024 2023
Andel Scope 1- och 2-utsléapp, platsbaserad metod 49 50 51 Totala utslépp av véaxthusgaser enligt platsbaserad metod per
Andel Scope 1- och 2-utsl&pp, marknadsbaserad metod 50 51 52 nettointékt 224 198 178
Totala utslapp av védxthusgaser enligt marknadsbaserad metod per
nettointakt 225 203 180
Scope 1 och 2 vaxthusgasintensitet per ton rastal
Ton CO,e/ton rastal 2025 2024 2023 Scope 2 vaxthusgasutslapp, marknadsbaserad metod
Malmbaserad staltillverkning, Norden kton CO,e 2025 2024 2023
Scope 1- och 2-utslapp enligt platsbaserad metod per ton rastal 1,77 1,73 1,74 Malmbaserad stalproduktion, Norden
Scope 1- och 2-utslapp enligt marknadsbaserad metod per ton rastal 1,86 1,85 1,83 SSAB Brahestad 304 425 389
Skrotbaserad staltillverkning, USA SSAB Lulea 44 36 21
Scope 1- och 2-utslapp enligt platsbaserad metod per ton rastal 0,64 0,64 0,57 SSAB Oxelésund 48 36 21
Scope 1- och 2-utsldpp enligt marknadsbaserad metod per ton rastal 0,48 0,59 0,51 SSAB Borlénge 33 27 16
SSAB Tavastehus 73 100 91
Skrotbaserad stalproduktion, USA
Scope 1 véaxthusgasutslapp” SSAB Montpelier = 202 204
kton CO,e 2025 2024 2023 SSAB Mobile 382 420 401
Malmbaserad staltillverkning, Norden Ovrigt
SSAB Brahestad 4074 3877 3963  Qvriga rapporterade anldggningar 11 14 13
SSAB Luled 3053 3027 3384
SSAB Oxelésund 1631 1560 1683 Summa Scope 2 vaxthusgasutslapp, marknadsbaserad metod 896 1260 1157
SSAB Borlénge 219 220 235
SSAB Tavastehus 70 68 63
Skrotbaserad staltillverkning, USA Tillaggsinformation
SSAB Montpelier 374 292 597 _KtonCO; 2 iz e
SSAB Mobile 204 297 313 Biogena CO,-utslapp (Scope 1) 11 13 19
Ovrigt
Andra rapporterade anldggningar 14 14 14
Summa Scope 1 vaxthusgasutslapp 9839 9 479 9947

1) Mindre justeringar har gjorts for historiska data till f6ljd av EU ETS-verifieringen av CO,-utsléppsrapporteringen.
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Energianvandning (E1-5)

Den totala energianvandningen (elektricitet, inkdpta branslen och inkopt varme) var 9 121 (8 950)

HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

Energianvandning och elmix 2025

GWh. Néastan 80 % av elférbrukningen kommer fran fossilfria kallor eller fran &tervinning av egna Malmbaserad  Skrotbaserad Ovriga
processgaser. stalproduktion, stalproduktion, rap.[.)ortgrade
GWh Norden USA anldggningar

Energianvéandning” och mix Fossila branslen

GWh 2025 2024 2023 Naturgas 1158 2092 3
Fossila branslen Gasol 994 = 56
Naturgas 3253 3112 3206 Olja 124 - 0
Gasol 1050 1055 1053 Diesel, etc. 24 8 1
Olja 124 164 200 Fornybara branslen
Diesel, etc. 34 23 24 Biogas 12 1 -
Fornybara branslen Biodiesel 27 3 1
Biogas 13 11 8 Elektricitet
Biodiesel 30 40 40 Elférbrukning? 2 688 1877 35
Elektricitet Varav fossil energi 323 697 11
Elférbrukning? 4601 4525 4616 Varav karnkraft 701 276 11
Varav fossil energi 1031 1156 979 Varav férnybar energi 542 904 13
Varav karnkraft 988 961 1316 Varav fran SSABs processgaser 1122 = =
Varav fornybar energi 1459 1524 1201 Véarme

Varav fran SSABs processgaser 1122 884 1121 Fjarrvdarme, kopt varme = - 17
Varme Fjarrvdarme, sald varme 1020 = 10
Fjarrvarme, kopt varme 17 20 19 Summa
Fjarrvarme, sald varme 1031 981 1161 Summa fossila branslen 2301 2100 60
Summa Andel fossila branslen av total energianvandning, % 46 53 53
Summa fossila brénslen 4461 4354 4483 Summa férnyabara branslen 39 4 1
Andel fossila brénslen av total energianvéandning, % 49 49 49 Andel férnybara brénslen av total energianvéndning, % 1 0 0
Summa férnybara branslen 43 51 48 Summa elférbrukning 2688 1877 35
Andel férnybara branslen av total energianvandning, % 0 1 1 Andel elektricitet av total energianvéndning, % 53 47 31
Summa elférbrukning 4601 4525 4616 Summa energianvandning® 5028 3981 112
Andel elektricitet av total energianvandning, % 50 51 50 Summa energianvéandning, netto (summa energianvandning
Summa energianvandning® 9121 8950 9166 minus sald varme)? 4007 3981 102

. o . . o . . 1) Energiinnehall i reduktionsmedel (koks och kol) ingar inte.

Sumrr!_a energianvandning, netto (summa energianvéndning minus o) InkIUsvelextarmaltoretaglinomiindustiomradet
sdld varme)? 8090 7969 8004 3) Anstalldas resor och externa transporter &r inte inkluderade.
Elforbrukning per killa Energiintensitet per intakt
% 2025 2024 2023 GWh/Mkr 2025 2024 2023
Fossil energi 22 26 21 Total energianvandning per intakt 0,09 0,09 0,08
Kéarnkraft 21 21 29
Férnybar energi 32 34 26
SSABs processgaser 24 20 24
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Tillaggsupplysning: SSABs klimatmal

Nedan finns detaljerad information om SSABs
klimatmal. Science Based Targets initative (SBTi)
har validerat att SSABs klimatmal
overensstammer med SBTi Critieria and
Recommendations (Criteria version 5.1) samt
SBTi Corporate Net Zero Standard. Enligt SBTi
ska bolag med validerade klimatmal redovisa
utfall I6pande under tidsperioden fram till
malaret.

Mal pa kort sikt (2033)

SSAB har atagit sig att minska utsléappen av
absoluta vaxthusgaser i Scope 1, 2 och 3 med
47,9 % till 2033 jamfort med basaret 2018.

2033 SBTi-mal reduktionsbana

ERSATTNINGSRAPPORT
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Scope 3 ar har begransat till kategorierna 1, 3
och 4. SSAB tillampar en sektorspecifik
avkarboniseringsbana for de utslapp som ligger
inom systemgransen for karnverksamhet enligt
SBTi:s véagledning for stalindustrin. For utslapp
utanfor denna systemgrans tillampas absolut
kontraktionsmetod.

Malet om en minskning med 47,9 % avser den

samlade minskningen baserat pa féljande tre

mal, alla for tidsramen 2033 jamfort med baséaret

2018:

+ Minskning av absoluta utslapp i Scope 1, 2 och
3 for karnverksamheten med 55,1 %

+ Minskning av 6vriga absoluta utslapp av
vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 63,0 %

HALLBARHETSRAPPORT
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+ Minskning av 6vriga absoluta utslapp av
vaxthusgaser i Scope 3 med 37,5 %
For samma tidsram finns ocksa ett
intensitetsmal att minska utslappen med 56,8 %
per ton varmvalsat stal omfattande Scope 1, 2
och 3 for karnverksamheten, samt en grans pa
63 % for den maximala tilldtna skrotandelen.
2025 uppgick minskningen av utsldppen per ton
varmvalsat stal till 2 % och skrotandelen for
koncernen till 38 %.

For malet pa kort sikt finns en prognos for
utslappsminskningen per ar, se nedan.
Prognosen ingar i SSABs ramverk for grén och
hallbar upplaning (Green and Sustainability-linked
Finance Framework).

Mal pa lang sikt (2045)

SSAB har atagit sig att minska utsléappen av
absoluta véaxthusgaser i Scope 1, 2 och 3 med
93 % till 2045 jamfort med basaret 2018, samt att
uppna netto-nollutslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan senast 2045. Vardet for basaret ar
22 821 kton CO,e for bada malen. Jamfort med
det 6vergripande malet pa kort sikt inkluderar
malen pa lang sikt och netto-nolimalet dven
Scope 3, kategori 10 (bearbetning av salda
produkter). Eftersom metodutveckling pagar for
berédkning av denna kategori, rapporterar SSAB
for narvarande inte utfallet for dessa langsiktiga
mal. SSABs reduktionsmal ar likstéllda med
kravnivan for 1,5 °C-scenariot och dess
referensmalvarde sammanfaller darfor med
redan redovisade malnivaer.

Basar Utfall Reduktionsbana Mal
2018 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vaxthusgasutslapp jamfért med basaret, miljoner ton CO,e = -1,0 -1,0 -1,0 -1,3 -2,3 -3,2 -5,5 -5,5 -6,7 -10,1
Vaxthusgasutslapp jamfort med basaret, % = -4,8 -5,0 -5,0 -6,0 -11,0 -15,0 -26,0 -26,0 -32,0 -47,9
Summa vaxthusgasutslapp, miljoner ton CO,e 21,1 20,1 20,1 20,1 19,8 18,8 17,9 15,6 15,6 14,4 11,0
2033 SBTi-malnedbrytning”
Basar Utfall Mal
2018 2025 3033
kton CO,e % %
Scope 1, 2 och 3, inom SBTis kérngrans (varmvalsning och uppstroms) 12 201 -7,6 -55,1
Scope 1 och 2, utanfor SBTis karngrans (nedstroms efter varmvalsning) 222 1,7 -63,0
Scope 3, dvriga vaxthusgasutslapp uppstroms och nedstréms i vardekedjan 8707 -1,0 -37,5
Summa 21130 -4,8 -47,9

1) Marknadsbaserad metod har anvants for Scope 2-utslapp.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

85



OM SSAB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

» RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT

Miljofororeningar (E2)

Stalproduktion och vidareforadling av stadlamnen har en
betydande miljdpaverkan, framst genom utslapp till luft fran
olika forbranningsprocesser. Stalproduktion i masugnar orsakar
aven miljopaverkan genom utslapp av kylvatten och férorenat
processvatten. Omstallningen till elektriska stalverk i Norden
medfor minskad miljobelastning men den 6kande hanteringen
av skrot medfor utmaningar nar det galler buller.

Paverkan, risker och majligheter

Tidshorisont

Miljofororeningar IRO Viardekedja Kort Mellan Lang
Utslapp till luft 0 Egen verksamhet X " X
Utslapp till vatten fran o Egen verksamhet

masugnsbaserad (masugnsbaserad X X X

stalproduktion stalproduktion)

Buller fran hantering av Egen verksamhet i
skrot Norden

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Policy och styrande dokument (E2-1)
Arbetet med att hantera fragor om foéroreningar
fran verksamheten styrs ytterst av SSABs
koncerndirektiv och -instruktion for miljo. Dessa
styrdokument inkluderar SSABs atagande att
arbeta systematiskt med kontinuerliga
forbattringar inom miljdomradet samt minskning
av koncernens miljopaverkan, exempelvis vad
galler fororeningar till luft och vatten.
Instruktionen for miljo inkluderar att SSABs
miljoarbete ska drivas i enlighet med I1SO 14001.
Koncerndirektivet och -instruktionen for miljo
beslutas av SSABs koncernledning och ses over
minst arligen. De omfattar SSABs verksamhet
och finns tillgangliga p4 SSABs hemsida.
Samtliga av koncernens bolag ar ansvariga for
att bedriva verksamheten i linje med géllande
koncerndirektiv och -instruktioner.

Koncernens styrdokument for miljdarbetet
innehaller inga explicita krav eller styrmedel for
begransning av fororeningar till luft, vatten eller
mark, utan dessa hanteras av varje division eller
dotterbolag for deras respektive anlaggningar
utifran lokala forutséattningar samt miljtillstand
dar sadana fordras. Styrdokumenten pa
koncernniva innehaller inte heller nagra krav pa
utfasning eller minimering av sarskilt utpekade
amnen i till exempel kemikalier, da d@ven dessa
fragor hanteras lokalt (se nedan under Atgarder).

For samtliga anléaggningar (se lista i noter) finns
krav fran relevanta miljomyndigheter och kopplat
till miljotillstand finns dven specifika
utsldppsvillkor pa anlaggningsniva.

Tillstdndsprovningen inkluderar en
samradsprocess vilken medfor att intressenter
som myndigheter och narboende beaktas.
Anlaggningarnas ledning ansvarar for att
sakerstalla att utslappen halls inom ramen for
utslappsvillkor och andra krav fran
miljomyndigheterna. Inom varje division samt
Tibnor och Ruukki Construction finns séarskilda
miljéfunktioner med ansvar for att bevaka lagar
och krav, handldgga tillstdandsansckningar samt
att genomfora egenkontroll som till exempel
matningar av utslapp och rapportering av dessa.

Pa anldaggningsniva finns lokala styrdokument
och instruktioner for utslapp till luft, vatten och
buller i samtliga fall dar detta utgor betydande
miljoaspekter enligt ISO 14001. De lokala
styrdokumenten och instruktionerna &r inte
publika men anldggningarnas miljétillstand och
miljorapporter till myndigheterna ar offentliga
handlingar (dock kan vissa delar vara
sekretessbelagda for att skydda kanslig
affarsinformation). De lokala styrdokumenten
beslutas av anlaggnings- eller divisionsledningen.

Pa lokal niva finns dven styrdokument och
instruktioner for hur incidenter och
nodsituationer kopplade till miljoféroreningar ska
hanteras och i mojligaste man undvikas (del av
respektive miljéledningssystem).

Atgarder (E2-2)

Miljoarbetet sker i forsta hand inom ramen for
ISO 14001-standarden och alla
produktionsanléggningar &r certifierade enligt
denna standard. Miljoledningssystemet omfattar
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framtagande av policy, rutiner och arbetssatt i
syfte att kontinuerligt forbattra miljoarbetet och
att mata eller 6vertraffa lagar och andra krav.
Inom ramen for miljoledningssystemet
identifieras den lokala verksamhetens
miljoaspekter, med hénsyn till den lokala och
regionala miljon, for att sdkerstélla att arbetet
fokuseras pa det som &r av storst betydelse for
miljon pa respektive plats.

Utslapp till luft

Forebyggande atgarder omfattar till exempel val
av bransletyp och -kvalitet samt val av
forbranningsteknik dar olika val kan bidra till
lagre utslapp av stoft, SOx och NOx.

Sekundara atgarder omfattar
reningsanldggningar, som exempelvis luftfilter,
skrubberanlaggningar och efterbrannkammare.
For att minska diffus damning anvénds till
exempel dammbindande medel och
vegetationsbarridrer.

Utslapp till vatten

Alla SSABs anldggningar vidtar atgarder for att
forebygga risken for férorening av lokala
vattenresurser samt for att minska utslappen av
fororenat vatten till vattenrecipienter.

Forebyggande atgarder omfattar till exempel val
av processkemikalier vilket paverkar vilka
fororeningar som kan uppsta. Det anvands dven
invallningar for kemikalier och flytande avfall for
att minimera risken for utslapp.

Sekundara atgarder omfattar
vattenreningsanlaggningar av olika typer,
biologisk rening, flotationsanlaggningar och
sandfilter, sedimenteringsanlaggningar och

SSAB ARSREDOVISNING 2025

indunstare. For att minska utslappen via
dagvatten sker till exempel sopning av
asfalterade ytor.

Exempel pa atgarder: minskning av
utslapp till luft genom SSABs
omstallning

SSABs omstallning, som omfattar
stangning av masugnar i Sverige och
Finland, kommer inte bara innebara att
koldioxidutslappen minskar, utan aven
att utslapp av stoft (som exempel
koldamm) och svaveldioxid kommer att
minska kraftigt. Aven utslappen av
kvaveoxider berdknas minska.

Buller

Forebyggande atgarder omfattar val av plats och
arbetssatt exempelvis for hantering av skrot (se
faktaruta). Sekundara atgarder i form av
bullerbarriarer tillampas vid behov och dven
begransningar i tid forekommer dar nattperioden
undviks for vissa aktiviteter.

Mal (E2-3)

Eftersom arbetet med att minska fororeningar till
luft och vatten samt buller sker pa lokal niva,
utifran lokala och regionala férutsattningar och
inom ramen for respektive tillstand, anser inte
SSAB att koncernmal fér dessa omraden skulle
vara vardeskapande.

De lokala anldggningarna satter lokala miljomal
som foljs upp och bevakas av respektive
anlaggnings ledning.

Fororening av luft, vatten och mark
(E2-4)
SSAB redovisar de utslapp som anses vara

vasentliga for koncernen som helhet. Se not E2-4
for mer detaljer.

Forvantade finansiella effekter (E2-6)
SSAB har valt att inte redovisa E2-6 for 2025,
men upplysningar om finansiella effekter av
framtida aterstallning av miljo finns i not C.5.

Exempel pa atgarder: containerlosning
for att minska buller

N&r den nya ljusbagsugnen i Oxelésund
tas i drift kommer upp till 1,5 miljoner
ton skrot per ar att behovas som
ramaterial, jamfort med nuvarande
nivaer pa cirka 200 000 ton om aret. For
att minska bullernivaerna fran
skrothanteringen specialtillverkar SSAB
2 000 containrar. Att anvanda containrar
jamfort med ett traditionellt skrotlager
innebar att bullret vid hanteringen
begransas till lossningen i hamnen déar
strikta bullerrestriktioner finns samt
inne i den nya stalverksbyggnaden dar
buller till omgivningen dédmpas av bland
annat tjocka betongvaggar.

87



OM SSAB » RAPPORTER

OVRIGT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  ERSATTNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

Noter om miljoférorening (E2)

Rapporteringen omfattar foljande anlaggningar:
Sverige: Oxel6sund, Luled, Borldnge, Finspang
samt Jarnforsen (Ruukki Construction) och
Koping (Tibnor)

Finland: Brahestad, Tavastehus, Kankaanpag,
Oulainen, Pulkkila och Toijala

USA: Mobile och Montpelier

Polen: Oborniki (Ruukki Construction)

Uppskattningar och bedomningar

Nér direkta matningar av utslapp till luft inte ar
maojliga berdknas utslappen med hjalp av
bransledata och relevanta emissionsfaktorer.

Redovisningsprinciper

SSAB rapporterar utslapp av partiklar (PM10),
svaveloxider (SO,) och kvaveoxider (NO,) till luft.
De rapporterade utslappen till vatten utgors av
suspenderade dmnen (vanligen fororeningar av
kalcium, magnesium och kisel) som har sitt

ursprung i stalverken och masugnarna, samt
kvave, zink, cyanider och fenoler. Rapporteringen
sker i enlighet med platsspecifika miljétillstand
och regionala foreskrifter.

Luftutslapp mats genom kontinuerliga
emissionsmaétsystem (CEMS) eller genom
periodisk provtagning. Utslapp till vatten
kontrolleras genom provtagning i faststallda
utslappspunkter. Vattenproverna analyseras vid
ackrediterade laboratorier och utsléppta
mangder berdknas baserat pa det utgdende
vattenflodet.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

All data samlas in pa anldggningsniva enligt
system baserade pa ISO 14001 och konsolideras
centralt pa koncernniva. Kvalitetssakring sker
genom kalibrering, verifiering och regelbundna
granskningar av tredje part, i enlighet med
lagkrav, basta tillgangliga teknik (BAT) enligt
industriutslappsdirektivet (IED) for europeiska
anléggningar samt tillampliga foreskrifter pa
federal och delstatsniva for anlaggningar i USA.
Detta tillvdgagangssitt &r i linje med principerna i
det europeiska registret for utslapp och
overforingar av fororeningar (E-PRTR) och
sakerstéller transparens, jamforbarhet och
efterlevnad inom hela SSABs verksamhet.

Fororening av luft, vatten och mark (E2-4)

Utslapp till luft

Ton 2025 2024 2023
Kvéaveoxider (NO) 3503 3643 3426
Svaveloxider (SO,) 3359 2695 3578
Partiklar (PM10) 630 628 576
Utslapp till vatten

Ton 2025 2024 2023
Totalkvave 138 104 189
Suspenderade &mnen 504 274 353
Zink och zinkféreningar (Zn) 3,8 1,7 1,7
Cyanider (totalt CN) 2,6 1,9 29
Fenoler (totalt C) 0,1 0,1 0,1

SO,-utslappen varierar 6ver en tvaarscykel, framst till f6ljd av drift- och underhallsrelaterade faktorer.

Fluktuationen &r i linje med férvantningarna. Ovriga typer av utslapp till luft ligger i nivd med

foregaende ars utfall.

Vad galler utslapp till vatten uppvisar mangden suspenderande @mnen variation mellan aren men

miljopaverkan ligger inom foérvéantade nivaer.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5)

| stdlproduktion anvands flera olika material som insatsvaror,
exempelvis jarnmalmspellets, reduktionsmedel som kol och
koks samt skrot. Graden av miljopaverkan fran dessa
insatsvaror varierar, bade fran utvinning och anvandning.
Stalproduktion i framforallt masugnar ger upphov till avfall och
restprodukter som exempelvis slagg. Efter vidareforadling kan
vissa restprodukter anvandas vidare i andra branscher. SSAB
bidrar till 6kad resurseffektivitet nar kunder uppgraderar fran
konventionellt stal till hdghallfasta stal, till exempel genom att
mindre mangd stal behovs for samma styrka i en konstruktion.

Paverkan, risker och méjligheter

Tidshorisont

Resursanvandning och

cirkular ekonomi IRO Vardekedja Kort Mellan Lang
Anvéandning av input o Egen verksamhet
material x X
Avfall o Egen verksamhet

(masugnsbaserad

stalproduktion) X x X

Kundledet
Resurseffektivitet i kunders @ Kundledet

X X X

produkter

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Policy och styrande dokument (E5-1)
Arbetet med resursanvandning och hantering av
avfall omfattas av koncernens direktiv och
instruktion for miljdarbetet samt tillampade
miljoledningssystem. Se E2-1, forsta stycket, for
mer information. Arbetet med att begrénsa
anvandningen av resurser och de avfallsmangder
som uppkommer sker lokalt. SSAB har ingen
koncernpolicy for resursanvandning, vare sig vad
galler materialanvandning eller hantering av
avfall. Relevanta arbetsinstruktioner finns pa
divisions- och lokal niva.

Vad galler avfall har samtliga SSABs
anldggningar egna 6vervaknings- och data-
insamlingssystem som uppfyller myndigheternas
krav. SSAB arbetar |I6pande med att minska
avfallsmangderna samt 6ka atervinningen och
anvandningen av restprodukter.

Atgarder (E5-2)

Anvandning av material och insatsvaror

SSAB arbetar redan idag med att minska behovet
av material och insatsvaror, exempelvis genom
varmeatervinning och anvandning av
processgaser, vilket minskar behovet av inkdpta
bréanslen och el. N&r det ar majligt atervinner
SSAB restmaterial i staltillverkningsprocesserna
for att utvinna mer varde, minska forbrukningen
av jungfruliga ravaror och minimera méngden
avfall som deponeras. Exempelvis kan
anvandningen av skrot optimeras i
staltillverkningen, for att minska behovet av
jarnmalm som insatsvara. | de nordiska
anldggningarna som idag ar jarnmalmsbaserade,

anvandes 18,6 (18,5) % skrot. De amerikanska
anlaggningarna anvander redan idag
ljusbagsugnar dar 97,9 (97,5) % skrot anvands
som ravara. Totalt inom SSAB uppgick
skrotanvéandningen under aret till 3,7 (3,5)
miljoner ton.

SSABs omstallning till fossilfri stalproduktion
kommer att innebara en férandring av vilka
ramaterial som anvands for staltillverkningen i de
nordiska anldaggningarna, dar anvandningen av
kol och koks kommer att upphora och
anvandningen av skrot och fossilfri jarnmalms-
pellets kommer att 6ka.

Anvandning av restprodukter

Staltillverkning ger upphov till olika restprodukter
och SSAB efterstravar en effektiv och 6kad
anvandning av egna restprodukter som
insatsmaterial i den egna produktionen. Till
exempel kan jarnhaltigt material aterforas till
staltillverkningen vilket minskar behovet av
jungfruliga ravaror. Detta minskar i sin tur dven
uppkomsten av avfall. Material som inte kan
ateranvandas internt kan vidareforadlas till
biprodukter och séljas externt for att ersatta
naturresurser i andra branscher. Biprodukter som
slagg anvands i olika industrier, till exempel inom
vagkonstruktion och som erséattning for cement.
Bensen, svavel och stenkolstjara (restprodukter
fran kokstillverkning) anvénds inom kemisk
industri som ravara. Resultatet av arbetet med
anvandning av restprodukter visas i Not E5
(tabellen Resursutflode E5-5).
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| den nordiska verksamheten arbetar SSAB med
atercirkulering av material till den egna
produktionen, bearbetning och forséljning av
biprodukter som slagg samt hantering av avfall
som inte har ndgon miljomaéssig eller ekonomisk
forsvarbar avsattning. Ett av SSABs fokus-
omraden fér den egna verksamheten kopplat till
cirkular ekonomi ar nyttjandet av slagg. Den
totala efterfragan pa slaggbaserade produkter
har 6kat och nya tillampningar for slagg skapar
ocksa nya intdktsstrommar for SSAB. Slagg-
anvandningen, definierad som andel slagg som
anvants internt eller externt i forhallande till
mangden slagg som genererats under aret, fran
verksamheten i Sverige och Finland uppgick till
100 (88) %.

Dar det inte finns nagot miljomassigt eller
ekonomiskt forsvarbart alternativ for anvandning
uppstar ett avfall som antingen maste skickas till
egna deponier eller till externa avfallsmottagare.
P& de stora anldggningarna i Norden har SSAB
egna deponier, for exempelvis stoft och slam
fran jarn- och stalproduktionen. Dessa deponier
drivs i enlighet med erforderliga tillstdnd och
efterlevnaden 6vervakas av tillsynsmyndigheter. |
USA har SSAB inga egna deponianlaggningar
eller transporter for avfall. Materialet som
skickas till deponi provtas av en tredje part och
klassificeras innan leverans.

Under aret har SSAB Americas minskat
transporter av filterstoft genom att materialet nu
atervinns istéllet for att deponeras. Detta minskar
bade transportrelaterade kostnader och utslapp.
Genom att arbeta med automatisering och
digitalisering av produktionsprocessen har SSAB
Americas dven kunnat optimera tillsattning av
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ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

kalk, vilket har lett till en minskning av
forbrukningen.

Exempel pa atgarder:
Resurseffektivitet — miljomassiga
fordelar med SSABs hoghallfasta stal
SSAB erbjuder ett brett sortiment av
hoghallfasta och slitstarka stal
utvecklade for att ge lagre vikt och
hogre kapacitet i kundernas
slutprodukter. Dessa stal ger ocksa
vasentliga miljofordelar i
anvandningsfasen for slutprodukterna
genom forbattrad bransleekonomi och
langre livslangd.

Under 2025 uppnadde kunder, som
uppgraderade till SSABs hoghallfasta
stal, en total viktminskning pa 1 036
(1 043) tusen ton, jamfort med praxis i
respektive kundsegment.

Mal (E5-3)
SSAB har inget koncernmal for resursanvandning
och cirkuldr ekonomi.

Resursinfloden (E5-4)

SSAB redovisar de material som anses
vasentliga for koncernen som helhet. Se not E5-4
for mer detaljer.

Resursutfloden (E5-5)
SSAB redovisar genererade avfallsmangder enligt
not E5-5.

Forvantade finansiella effekter (E5-6)
SSAB har valt att inte redovisa finansiella effekter
enligt E5-6 for 2025.

HALLBARHETSRAPPORT
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Noter om resursanvandning och
cirkular ekonomi (E5)

Rapporteringen omfattar foljande anlaggningar:
Sverige: Oxel6sund, Luled, Borldnge, Finspang
samt Jarnforsen (Ruukki Construction) och
Koping (Tibnor)

Finland: Brahestad, Tavastehus, Kankaanpag,
Oulainen, Pulkkila och Toijala

USA: Mobile och Montpelier

Polen: Oborniki (Ruukki Construction)

Uppskattningar och bedomningar

Resurseffektivitet: SSAB berdknar den mangd
stal som sparas genom att jamféra vikten av
SSABs leveranser av hoghallfasta stal med den
mangd konventionellt stal som annars hade
kravts. Den senare berdkningen gors av SSABs
tekniska experter och baseras pa deras
specialistkunskap inom respektive omrade.

Redovisningsprinciper

Data samlas in fran lokala system och
dokumentation fran avfallshanterare och
konsolideras pa koncernniva. Klassificering av
farligt och icke-farligt avfall fljer lokala tillstand
och EU:s avfallskoder i Sverige, Finland och
Polen, samt federala och delstatliga
avfallsforeskrifter for anlaggningarna i USA, och
sammanstalls till enhetliga kategorier for att
mojliggodra jamforbarhet. Samtliga anlaggningar
ar certifierade och driver miljéledningssystem i
enlighet med ISO 14001, vilket dven inkluderar
uppfoljning av datakvalitet pa anlaggningsniva
samt trend- och avvikelseanalyser i férhallande
till produktionsstatistik pa koncernniva.

Materialanvdndning baseras framst pa
godsmottagningsregister lagerforingsloggar och
stycklistor, dar direkt métning prioriteras framfor
uppskattning. Sekundéra insatsvaror utgors av
externt inkdpta atervunna material, exempelvis
skrot. Emballage som anvénds vid leverans
(sédsom stal- eller plastband, pallar, hérnskydd
och plastfilm) rapporteras inte som ett separat
resursinflode. Detta foljer samma tillvaga-
gangssétt som i SSABs miljodeklarationer (EPD),
i enlighet med 1SO 14025, dar emballaget
exkluderats pa grund av dess marginella
paverkan. Emballage som blir avfall inom SSABs
verksamhet redovisas dock fullt ut under
relevanta avfallskategorier och typ av behandling.

Den totala méngden genererat avfall i Norden
redovisas och kategoriseras i floden som styrs
mot atervinningsforfaranden (férberedelse for
ateranvandning, materialatervinning, annan
atervinning) och floden som styrs till bort-
skaffande (deponering och annan bortskaffning),
med separat rapportering for farligt och icke-
farligt avfall. Priméara datakallor inkluderar
anléggningsregister, vagintyg och intyg fran
entreprendrer. | USA tillampas samma
kategoriseringsmodell, med anpassning till
delstatsspecifika kategorier.

Mangden icke-atervunnet avfall berdknas som

den totala méangden genererat avfall minus det
avfall som gatt till atervinningsforfarande.

90



OM SSAB » RAPPORTER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ERSATTNINGSRAPPORT

Resursinfloden (E5-4)

Resursinfloden

OVRIGT

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

Resursutfloden (E5-5)

Resursutfloden

kton 2025 2024 2023 kton 2025 2024 2023
Jarnmalmspellets 6776 6551 6980 Biprodukter
Reduktionsmedel? 2388 2330 2427 Anvandning internt
Slaggbildare? 636 637 666 =laggRiodikien] 935 232 659
Internt skrot 1067 953 939
Legeringar 107 100 108 Tackjarn och skrot fran slagg 38 27 129
Metall- och férgbeléggningar 49 46 45 Briketter av material med jarninnehall, etc. 463 427 432
Atervunna material 4513 4308 4435 Forsiljning externt
Varav skrot (externt och internt) 3673 3513 3658 Slaggprodukter 1247 1463 1470
Varav andra jarnbarare® 839 795 776 ?te:.\.t. skroth SR 1;2 ::gg ::iz
5 s ackjarn och skrot fran slagg
Andel atervunna material, % 31 31 30 G ) eI, 5a = 5
1) Koks, kol och andra reduktionsmedel sdsom olja. Zinkslagg 2 1 2
2) Kalksten, brand kalk, dolomit, karbid, etc. Koksverkprodukter 168 205 183
3) Briketter med jarninnehallande material, etc. Avfall som avletts fran bortskaffande
Farligt avfall
Viérdena fér resursinfléden &r stabila utan nigra vésentliga forandringar jamfért med tidigare &r. Férberedelse for &teranvéandning = 0 0
Materialatervinning 43 23 23
Andra atervinningsforfaranden 2 3 3
Icke-farligt avfall
Cirkularitet, nyckeltal Forberedelse for ateranvéndning 1 1 1
% 2025 2024 2023 Materialatervinning 19 23 21
Nyttjandegrad av slagg 100 88 120 Andra &tervinningsforfaranden 71 103 77
Avfall som skickas till bortskaffande
Atervinningen av slagg i Norden ligger pa en mycket hég niva. Vérden dver 100% visar att dven lagrad Farligt avfall
slagg fran tidigare &r kunnat atervinnas. Avfallsférbranning : : 2
Avfall till deponi 6 22 21
Annan bortskaffning 2 5 2
Icke-farligt avfall
Avfallsforbréanning 4 3 3
Avfall till deponi 325 335 320
Annan bortskaffning 0 1 0
Summa utflode av biprodukter och avfall
Biprodukter 4304 3983 4193
Avfall 476 522 473
Varav farligt avfall 57 56 51
Varav icke-farligt avfall 419 466 422
Varav atervinning 135 153 124
Anvandning av biprodukter och atervinning av avfall % 93 92 93

SSAB ARSREDOVISNING 2025

1) Ut6ver slagg kan de redovisade uppgifterna dven omfatta mindre mangder av andra restprodukter, sdsom eldfast tegel.

Vérdena for resursutfloden ar generellt sett i linje med foregaende ar. Materialatervinningen av farligt
avfall 6kade under 2025 pa grund av att filterstoft atervinns vid SSABs anldggning i Montpelier istéllet

for att skickas till deponi. Det forklarar aven minskningen av Avfall till deponi. Mer an 90 % av allt

material som genereras utéver stalproduktionen anvédnds som biprodukter eller atervinns.
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(o] " o e m o . o . .
Sta|ets ||Vscyke| S}al ar vgrldens mest atervunna ma‘FerlaI o?h k.an atervmn?s om och om |91en u.tan"att
. . forlora sina egenskaper. Tack vare sin bestandighet har stalprodukter en lang livslangd
OCh Cl rkU |ar|t9t och kan ateranvandas eller atervinnas for nya stalprodukter, vilket sparar resurser.

” SSAB

Gruvdrift

Brytning, anrikning och Jamframstéllning Staltillverkning Bearbetning av stal Tillverkning av produkter Anvindningsfas
pelletisering Reduktion av Staltillverkning, Valsning, Service Centers, bilindustrin, Anvéndning av
jarmmalm sekundarmetallurgi, varmebehandling, byggindustrin, etc. slutprodukter
e stranggjutning beldggning, etc. Kindes R
000 = E falsverk/beldggning
[0 ]+]

Internt Ateranvindning
Legeringar skrot av produkter Uttjéinta produkter
Insamling, sortering,
fragmentering
Skrot N
zo

— BF-BOF-produktionsrutt (normalt ~20% tillsats av skrot)
== DRI-EAF-produktionsrutt (flexibel tillsats av skrot)

== EAF-produktionsrutt (normalt ~100% tillsats av skrot)
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Upplysningar enligt EU:s taxonomi

SSAB rapporterar omsattning, capex och
driftsutgifter enligt Redovisningsprinciper nedan.
SSAB har infor arets rapportering identifierat
oklarheter i reglering och vagledning vad galler
gransdragning for omfattning av taxonomin,
vilket forklaras narmare i Redovisningsprinciper.
Rapportering for ar 2025 bygger pa SSABs
nuvarande analys och tolkning av regelverket,
men kan komma att dndras.

Omfattning av taxonomin (eligibility)
Beddmningen av gréansdragningen for omfattning
av taxonomin gors av SSABs interna experter
inom hallbarhet, miljé och redovisning. SSABs
stalproduktion ingar i kategorin 3.9 Jarn- och
stalproduktion, som aterfinns i bilaga | till EU:s
taxonomiférordning EU 2020/852, och omfattas
darmed av miljomalet Begrénsning av
klimatforandringar.

SSAB bedomer att samtliga ekonomiska
aktiviteter som aterfinns i produktionsledet
omfattas av taxonomin, frén staltillverkning till
fardig produkt. Se narmare under
Redovisningsprinciper. Dessa ekonomiska
aktiviteter motsvarar i princip 100 % av SSABs
direkta koldioxidutslapp (Scope 1).

Omsattning, capex och driftsutgifter for Ruukki
Construction bedoms som icke-vasentliga
eftersom de uppgar till mindre dn 10 % av
koncernens respektive utfall. Tibnor har inte
nagra aktiviteter som omfattas av taxonomin.

SSAB har inga aktiviteter som omfattas av de
delegerade akterna for 6vriga miljomal.

Externa intdkter som omfattas:
83 (83) % av de totala intdkterna omfattas av
taxonomin, utifran SSABs metodik. En snavare

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

gransdragning motsvarande enbart produktion av
stalamnen skulle motsvara 0 (0) %. Anledningen
ar att SSAB vidareforadlar i princip samtliga
internt producerade staldmnen genom
exempelvis varm- och kallvalsning, vilket sker
antingen i direkt anslutning till produktionen av
stalamnen eller vid en annan av SSABs
anldggningar.

Capex som omfattas:

95 (93) % av total capex omfattas av taxonomin,
utifran SSABs metodik. Dras gréansen vid enbart
produktion av stalamnen skulle 54 (60) %
omfattas. Skillnaden i siffrorna forklaras av att en
stor del av SSABs investeringar relaterade till
stalproduktionen gors i aktiviteter som valsning
eller vidare bearbetning. Dessa aktiviteter ar i
realiteten integrerade i stalproduktionen.

Driftsutgifter som omfattas:

95 (94) % av driftsutgifterna omfattas av
taxonomin enligt SSABs metodik. Dras gransen
vid enbart produktion av staldmnen skulle
motsvarande siffra uppga till 38 (39) %.
Forklaring till skillnaden i siffrorna & densamma
som for capex.

Bedomning av forenlighet (alignment)

Tekniska gransvarden:

+ SSABs skrotbaserade stéltillverkning i
elektriska ljusbagsugnar anvander mer &n 90 %
atervunnet stalskrot och uppfyller darmed
gransvardet i den delegerade akten. Nedan
redogors for analysen avseende kriterier for att
inte orsaka betydande skada. Externa intakter,
capex och driftsutgifter rapporteras som
férenliga med taxonomin.

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar forenliga med
2025 taxonomikraven
Andel av
Verksamheter : verksamheter
som &r som &r
Verksamheter Andel av Icke- forenliga med : forenliga med
Andel av som &r verksamheten bedémda taxonomi- taxonomi-
verksamheter forenliga som &r Andel av verksamheter i kraven under | kraven under
som med forenligmed : Begrénsning i Anpassning mojlig- Andel av som anses foregédende : foregéende
Central omfattas av i taxonomikrav i taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gorande | omstéllnings-: vara icke- rakenskapsar | rakenskapsar
resultatindikator Totalt taxonomin en kraven foréndringar : fordndringar | Vatten ekonomi : Fororeningar i mangfald ; verksamhet ; verksamheter : vésentliga (N-1) (N-1)
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omséttning 96 220 83 26 746 28 28 = = = = = = 28 6 29 228 28
Kapitalutgifter 14 949 95 595 4 4 = = = = = = 4 1 832 9
Driftsutgifter 6227 95 913 15 15 = = = = = = 15 2 863 14

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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+ Inget av SSABs stalverk som producerar
jarnmalmsbaserat stal i masugn klarar
gransvardena for framstallning av rajarn eller
koks och ar darmed inte forenliga. Ingen vidare
analys avseende kriterier for att inte orsaka
betydande skada har genomforts. Externa
intakter, capex och driftsutgifter rapporteras
som att de omfattas av taxonomin (eligible).
Den nya ljusbagsugnen i Oxelosund samt det
nya, integrerade elektrostalverket i Luled
berédknas, oavsett ravara, klara gransvardet pa
0,209 ton CO,e/ton stal. SSAB har erhallit
tredjepartsverifiering som intygar mojlig
taxonomiforenlighet for bada projekten.
Eftersom de &r under uppforande aterstar vissa
atgarder, som behovs for att full
taxonomiforenlighet ska kunna intygas,
exempelvis avseende
klimatanpassningsatgéarder. Till dess att SSAB
har erhallit tredjepartsverifiering pa full
taxonomiforenlighet rapporteras capex som att
den omfattas av taxonomin (eligible) samt
potentiellt taxonomiforenlig.

.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada:
Analysen av SSABs skrotbaserade staltillverkning
i USA utgar fran SSABs bedomning av syftet med
regleringen samt utifran ett vasentlighets-
perspektiv. Verksamheten bedoms inte orsaka
betydande skada kopplat till andra mal vid sidan
av klimatforandring:

Klimatanpassning: Klimatriskanalys har
genomfdrts med vedertagna modeller. Inga
vasentliga risker har identifierats for
anldggningarna i USA.

Vatten och marina resurser: SSABs
skrotbaserade anldaggningar har erforderliga
tillstand for uttag av vatten, utslapp av
kylvatten, processavloppsvatten och

.

.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

dagvatten. Bada anldggningarna har faststallda

rutiner och processer for att forhindra utslapp.
Bada anléggningarna finns i omraden med lag
vattenstress. SSAB beddmer att
anldggningarna uppfyller kriterierna.
Féroreningar: SSAB bedomer att
anlaggningarna uppfyller kriterierna, genom att
de skrotbaserade anldggningarna till exempel
har de miljétillstand som kravs, att samtliga
kemikalier bedoms anvéandas under
kontrollerade former och att det inte finns
alternativ teknik eller kénda alternativ for
substitution av de kemikalier som skulle kunna
paverka uppfyllandet av dessa kriterier.
Biologisk mangfald: SSAB bedémer att
anldggningarna uppfyller kriterierna. Risker for
biologisk mangfald till foljd av utslapp till luft,
vatten eller mark hanteras inom ramen for de
milj6tillstand som finns for verksamheterna.
Erforderliga forsiktighetsmatt har vidtagits och
riskerna bedoms darmed inte som betydande.
Anlaggningarna ligger inte heller néra (inom 50
km) nagot omréde som bedéms vara sarskilt
kansligt, som till exempel Natura 2000-
omraden.

Minimiskyddsatgéarder:

SSAB bedémer att minimiskyddsatgarderna &r
uppfyllda for koncernen som helhet genom
arbetet som bedrivs inom bland annat affarsetik,
antikorruption, halsa och sakerhet, anstallda
samt ansvarsfulla inkdp.

Sammanfattningsvis rapporterar SSAB en
taxonomiférenlighet pa 28 (28) % avseende
intdkter, 4 (9) % avseende capex samt 15 (14) %
avseende driftsutgifter. Motsvarande siffror

baserat pa enbart produktion av staldmnen skulle

uppga till 0 (0) %, 1 (2) % respektive 4 (5) %.

Forandring jamfort med foregaende ar Capexplan enligt taxonomin

Andelen taxonomiforenlig omsattning i SSABs capexplan enligt taxonomin omfattar de
forhallande till koncernens totala omséttning planerade investeringarna i Oxelésund och Lulea
forblev oférandrad. Andelen av kapitalutgifterna (se E1-3). Rorelsekostnader ér inte inkluderade i
som avser taxonomiforenliga aktiviteter kapitalutgiftsplanen eftersom fardigstallandet av
minskade till foljd av investeringar i Luled och anlaggningarna ligger i slutet av den definierade
Oxel6sund, vilka omfattas av taxonomin men femarsperioden och &r darfor svara att bedoma.

annu inte ar taxonomiférenliga. Andelen

driftsutgifter hanforliga till taxonomiférenliga

aktiviteter, i forhallande till koncernens totala
driftsutgifter, okade eftersom
underhallskostnaderna i den skrotbaserade
stalproduktionen 6kade mer &dn de totala
driftsutgifterna.

Reglering och végledning avseende EU:s
taxonomi ar under kontinuerlig utveckling och det
finns begrénsad praxis av rapportering. Som en
foljd av detta &r interna bedémningar och
overvaganden nodvandiga.
Taxonomirapporteringen kan komma att andras i
takt med att ny regulatorisk vagledning ges,
marknadspraxis utvecklas eller att
taxonomiforordningen utokas eller fortydligas.

Finansiering i linje med taxonomin

SSAB publicerade ett uppdaterat ramverk for
gron och hallbarhetslankad finansiering under
2024. Under 2025 emitterade SSAB tva grona
obligationer under ramverket (dock inte sa
kallade europeiska grona obligationer). SSAB har
under aret dven sakrat finansiering for
investeringar i det nya, moderna stélverket i
Luled, i linje med ramverket.

Kapitalutgiftsplan — kapitalutgifter

Mkr 2025 2024
Potentiellt taxonomiférenliga kapitalutgifter for rdkenskapsaret 7054 1971
Potentiellt taxonomiférenliga kapitalutgifter de kommande fem &ren" 46 968 55682
Summa 54 022 57 653

1) Potentiellt taxonomiférenliga kapitalutgifter motsvarar investeringsbeslut for Oxelosund (ny ljusbagsugn och tillhérande
ravaruhantering, exklusive kraftledning) om 6,2 miljarder kronor samt investeringsbeslut for Lulea om 4,5 miljarder euro
minus redan betalda kapitalutgifter (EUR omraknat till SEK med kursen 11,07 (11,43)).
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Redovisningsprinciper

SSAB anser att det rader osakerhet hur
gransdragningarna avseende eligibility ska dras.
Detta grundar sig i skrivningar, och tolkningar av,
den delegerade akten (bilaga I till EU:s
taxonomiférordning EU 2020/852) samt
kommissionens FAQ (Commission Notice on the
interpretation and implementation of certain
legal provisions of the EU Taxonomy
Environmental Delegated Act, the EU Taxonomy
Climate Delegated Act and the EU Taxonomy
Disclosures Delegated Act, Question #11).

Enligt SSABs uppfattning finns det stod i den
delegerade akten for att inkludera staltillverkning
och tillhorande foradlingsaktiviteter i taxonomin,
medan FAQ:n ger uttryck for en snavare tolkning
vilket enbart skulle tillata staltillverkning, det vill
sdga produktion av stalamnen.

Omsittning
2025

ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

Givet osdkerheten sa har SSAB valt att rapportera
i linje med foregaende ar, det vill séga
inkluderande foradlingsaktiviteter, men att daven
ange vad motsvarande siffror for enbart
produktion av stalamnen skulle uppga till.

For SSABs redovisning av intdkter, investeringar

och driftsutgifter ar foljande NACE-koder

relevanta:

+ C19.10 Tillverkning av koksugnsprodukter

+ C24.10 Tillverkning av enklare jarn och stal
samt av ferrolegeringar

+ C24.20 Tillverkning av ror, halprofiler och
tillhérande beslag av stal

+ C24.32 Kallvalsning av smal bandplat

+ C24.52 Gjutning av stal

+ C25.61 Behandling och beldggning av metaller

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Vidare inkluderar SSAB verksamheter utan
specifika NACE-koder som betning, glédgning,
spaltning, formatklippning och emballering samt
stodjande eller kompletterande aktiviteter sasom
vattenuttag, reningsverk, atervinning av
restprodukter, deponier, kraftverk, produktion av
vatgas och syre.

Definitioner:

Externa intékter motsvarar not B.2 Intékter.
Capex motsvarar summan av investeringar i
materiella och immateriella tillgangar samt
nyttjanderattstillgangar. Beloppet
Overensstammer med summa Inkop under aret
enligt not C.1 Immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgdngar och
tillkommande nyttjanderattigheter enligt not C.2
Leasing.

Driftsutgifter motsvarar fasta kostnader for
underhall, fast egendom samt forskning och
utveckling. De fasta kostnaderna enligt
definitionen i taxonomin uppgar till cirka 7 % av
rorelsens totala kostnader enligt not B.3
Rorelsens kostnader.

Miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Centrala
resultatindikatorer

Centrala

Centrala
resultatindikatorer

Andel som ar

som omfattas av : resultatindikatorer | som &r férenliga férenlig med
taxonomikraven i som ér forenliga med taxonomikraven
(andel av med taxonomikraven av den andel
omsattning som : taxonomikraven (andel av Begrédnsning ;| Anpassning Mojlig- som omfattas
omfattas av (monetart varde | taxonomiforenlig i av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gorande : Omstéllnings- av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) av omséttning) omsaéttning) foréndringar : fordndringar ;| Vatten ekonomi : Fororeningar i mangfald : verksamhet : verksamhet : taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % E T %
Jarn- och stéltillverkning CCM 3.9. 83 26 746 28 28 - - - - - - T 33
Summan av férenligheten per mal 28 - - - - -
Omséttning totalt 83 26 746 28 28 = = = = = = T 33

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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2025 Miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Centrala Centrala
resultatindikatorer Centrala resultatindikatorer Andel som &r
som omfattas av : resultatindikatorer | som &r férenliga férenlig med
taxonomikraven i som &r forenliga med taxonomikraven
(andel av med taxonomikraven av den andel
omsattning som | taxonomikraven (andel av Begrédnsning ;| Anpassning Majlig- som omfattas
omfattas av (monetart varde | taxonomiforenlig i av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gorande : Omstéllnings- av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) av omséttning) omséttning) forandringar ; férandringar Vatten ekonomi : Fororeningar i mangfald : verksamhet: verksamhet :taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % E T %
Jarn- och stéltillverkning CCM 3.9. 95 595 4 4 — - - - — — T 4
Summan av férenligheten per mal 4 - - - - -
Kapitalutgifter totalt 95 595 4 4 - - - - - - T 4
Driftsutgifter
2025 Miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Centrala Centrala
resultatindikatorer Centrala resultatindikatorer Andel som &r
som omfattas av : resultatindikatorer | som &r férenliga férenlig med
taxonomikraven i som &r forenliga med taxonomikraven
(andel av med taxonomikraven av den andel
driftsutgifter som | taxonomikraven (andel av Begrédnsning | Anpassning Mojlig- som omfattas
omfattas av (monetart varde :taxonomiférenliga: av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk gorande : Omstéllnings- av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) av driftsutgifter) driftsutgifter) forandringar : forandringar Vatten ekonomi : Fororeningar i mangfald :verksamhet: verksamhet : taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % E T %
Jarn- och stéltillverkning CCM 3.9. 95 913 15 15 - - - - - - T 15
Summan av férenligheten per mal 15 - - - - -
Driftsutgifter totalt 95 913 15 15 = = = = = = T 15

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Samhallsansvars-
iInformation

SSAB vill vara det sakraste
stalféretaget i varlden och erbjuda en
trygg och inkluderande arbetsplats for
bade anstéllda och entreprencrer.

Innehall

+ Egen arbetskraft (S1)
+ Arbetstagare i vardekedjan (S2)

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Antal anstallda

2285
4796
Il Sverige Finland
H USA Ovriga lander

Konsfordelning

78 %

W Kvinnor Mén

Olycksfallsfrekvens

16

12

8

4 ‘

0 I I I | | | | | | [ |
18 19 20 21 22 23 24 25

I Olycksfallsfrekvens (LTIF)
Total registrerbar skadefrekvens (TRIF)

97



OM SSAB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

» RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT

Egen arbetskraft (S1)

Trygga arbetsforhallanden, en séker och inkluderande
arbetsmiljo samt utvecklingsmaojligheter i samband med SSABs
omstallning har beddomts som vasentliga omraden. Detta
utifran de sakerhetsrisker som finns i SSABs arbetsmiljo,
mojlighet till positiv paverkan pa den egna arbetskraften, samt
finansiella risker (exempelvis produktionsstorningar) och
mojligheter (exempelvis formaga att behalla och attrahera ratt
kompetens) som forknippas med dessa omraden.

Paverkan, risker och méjligheter

Tidshorisont

Egen arbetskraft IRO Viardekedja Kort Mellan Lang
Trygga och sékra Egen verksamhet

arbetsforhallanden for X X X
egna anstallda

Inkluderande arbetsmiljo Egen verksamhet X X X
Kompetensutveckling i Egen verksamhet i X « «

samband med omstéllning Norden

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Policy och styrande dokument (S1-1)
SSABs anstillda i Sverige och Finland omfattas
av kollektivavtal som &r forenliga med
internationellt erkanda instrument. Avtalen
reglerar bland annat |6ner, arbetstid och 6vriga
anstallningsvillkor for arbetstagare.
Arbetsgivarorganisationer och fackféreningar
férhandlar gemensamt [6ner och
anstallningsvillkor. Genom kollektivavtalen kan
reglerna om anstallningsvillkor bli battre an enligt
lag. Majoriteten av de anstallda i Sverige och
Finland &r representerade av fackféreningar. For
de anstallda i USA, samt dvriga lander, finns det
olika engagemang enligt praxis och arbets-
lagstiftning i respektive land.

SSAB har flertalet styrande dokument som
omfattar vdsentliga omraden avseende den egna
arbetskraften. Vid framtagandet av dessa har
relevanta intressenters perspektiv beaktats, dock
har ingen specifik intressentdialog genomforts.

SSABs anstallda:

SSAB hade vid slutet av aret 15 176
anstallda, en minskning med ca 1 %
jamfort med foregaende ar. SSAB har flest
anstallda i Sverige, foljt av Finland och
USA. 96 % ar tillsvidareanstallda. 22 % av
personalstyrkan ar kvinnor. Personal-
omséttningen uppgick till 7 (6) % och
under aret anstalldes 717 (677) nya
medarbetare.

SSABs uppforandekod

SSABs uppférandekod faststaller koncernens
principer for ansvarsfullt féretagande och
omfattar omraden som sakerhet, miljo,
manskliga rattigheter och affarsetik.
Uppforandekoden baseras pa SSABs stod for
FN:s Global Compacts principer samt
International Bill of Human Rights, Internationella
Arbetsorganisationens (ILO:s) kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. SSAB har atagit sig att
implementera processer for att forhindra,
identifiera och atgarda negativ paverkan pa
manskliga rattigheter som verksamheten kan
orsaka eller bidra till.

Koden vagleder alla medarbetare i hur de ska
agera och utgor koncernens etiska riktlinjer.
SSAB tillater inte ndgon form av diskriminering
och har nolltolerans mot alla former av barn-,
tvangsarbete och modernt slaveri.

Av uppférandekoden framgar dven att SSAB
erkanner och respekterar medarbetares ratt till
foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, att
SSAB fdljer tillampliga lagar, branschstandarder
och kollektivavtal om arbetstid, inklusive dvertid
och dvertidsersattning, sékerstaller tillracklig tid
for vila och fritid och har atagit sig att betala
rattvisa [oner. SSAB respekterar de anstalldas
rattigheter att organisera sig i enlighet med
nationella lagar och bestammelser.
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Flera processer och aktiviteter anvands for att
Overvaka efterlevnad. Respektive HR-avdelning
overvakar efterlevnad i samrad med lednings-
grupperna och de fackliga organisationerna i
enlighet med géllande kollektivavtal.

Overtradelser av uppférandekoden kan
rapporteras och féljas upp i kanaler for
rapportering och visselblasning (se avsnitt G1-1).
Koden finns tillgénglig for alla anstallda pa
SSABs intranat och hemsida. Utbildning om
uppforandekoden &r obligatorisk for alla
anstallda. Utbildningen inkluderar dven
arbetsforhallanden samt manskliga rattigheter.

For att forebygga manniskorattsrisker foljer
SSAB lokal lagstiftning och internationella
normer for manskliga rattigheter. Utover
uppférandekoden ger styrdokument pa
koncernniva ytterligare véagledning inom
exempelvis inkludering och mangfald dar dven
forbud mot trakasserier ingar. SSAB foljer
gallande nationella lagar och regler, exempelvis
kollektivavtal, avseende eventuell gottgorelse for
Overtradelse av individers rattigheter.

Styrdokument for halsa och sakerhet

SSABs arbete for en saker arbetsmiljo styrs av
koncerndirektivet och -instruktionen for hélsa och
sdkerhet. Dessa dokument inkluderar SSABs
ambition att vara det sékraste stalféretaget i
vérlden och uppna noll arbetsplatsolyckor och
sjukdomar. Styrdokumenten péatalar ocksa att
sakerhetsarbetet ar obestridligt samt vikten av
det individuella ansvaret for att sakerstalla sdkert
arbete. Koncerndirektivet for hdlsa och sdkerhet
beslutas av koncernledningen och ses 6ver minst
arligen. Direktivet omfattar SSABs anstallda och

SSAB ARSREDOVISNING 2025

ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

underleverantorer pd SSABs anldggningar och
finns tillgangligt pa SSABs hemsida.

SSABs ambition inom sakerhet:

SSABs ambition inom sékerhet &r att vara
det sékraste stalforetaget i varlden och att
uppna noll arbetsplatsolyckor och
sjukdomar. Alla anstéllda och entreprendrer
har ratt till en halsosam arbetsmiljé utan
olycksfall. For att uppna detta arbetar SSAB
utifran féljande principer:

Samtliga skador och arbetsrelaterade
sjukdomar kan och ska forhindras
Medarbetarengagemang och utbildning
ar en forutsattning for ett framgangsrikt
sakerhetsarbete

Att arbeta sakert ar en forutsattning for
anstallning hos SSAB

Ett bra arbete inom halsa och sakerhet
ger aven bra affarsresultat

Hélsa och sékerhetsfragor ska
integreras i affarsprocessen

Styrdokument for inkludering och mangfald
Arbetet med inkludering och méngfald styrs,
utover uppforandekoden, av ett koncerndirektiv
och -instruktion. De utgor ett ramverk for hur
SSAB arbetar med att skapa en inkluderande
arbetsplats dar alla anstéllda har lika mojligheter
att delta och vara involverade i SSABs
verksamhet. Styrdokumenten redogor for att
rekrytering, utveckling och I6neséttning ska ske
utifran kompetens och formaga, att lika villkor for
alla anstéllda ska sakerstéllas samt dven
motverkande av diskriminering i alla former. Nio
diskrimineringsgrunder adresseras: kon,
konsoverskridande identitet, etnisk eller nationell
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tillhorighet, religion eller annan trosaskadning,
funktionsnedséttning, alder, sexuell Iaggning,
civilstand eller foraldrastatus samt politisk
askadning eller medlemskap i fackforening.
Koncerndirektivet omfattar hela SSABs
verksamhet, beslutas av koncernledningen och
ses 6ver minst arligen. Inkludering, mangfald och
en icke-diskriminerande foretagskultur ingar dven
i den obligatoriska utbildningen om
uppforandekoden. SSABs visselblasarsystem
Ethics Line ar en viktig kanal for att sakerstalla
nolltolerans mot diskriminering och SSABs
medarbetarundersokning &r ett viktigt instrument
for att folja upp att policy och arbete med
inkludering och mangfald systematiskt framjas.

Styrdokument for kompetensutveckling i
samband med omstallning

SSABs uppférandekod ar utgangspunkt for
personalfragor kopplade till den strategiska
omstéllningen till fossilfri stalproduktion. Utéver
koden finns ett projektledningssystem for
omstallningsprojektet i Luled dar miljo och
sociala fragor ingar. Det utgar fran bade svensk
och europeisk lagstiftning samt internationella
standarder.

Dialoger med anstéllda och
arbetstagarrepresentanter (S1-2)

SSAB sakerstéaller samverkan med den egna
arbetskraften angaende eventuell negativ
paverkan bade genom direkt kontakt och genom
arbetstagarrepresentanter. Den direkta kontakten
sker genom medarbetarundersokningar,
arbetsplatstraffar samt medarbetardialoger som
halls arligen mellan medarbetare och chef.
Information om tillgdngliga kanaler tillhandahalls
via intranatet och av HR-organisationen.

Samverkan med arbetstagarrepresentanter
regleras av lokal lagstiftning samt lokala
kollektivavtal. Samverkan med arbetstagar-
representanter sker med syfte att informera om
utvecklingen i verksamheten samt inhdmta de
anstalldas synpunkter. | vissa situationer finns
ocksa krav pa formella férhandlingar med
arbetstagarrepresentanterna genom lokal
lagstiftning. HR-organisationen har det
overgripande ansvaret for kontakten med
arbetstagarrepresentanter. | Sverige och Finland
finns dven sarskilda roller med overgripande
ansvar for fackliga relationer.

Avtal med de fackliga organisationerna
sakerstaller att dialoger och informationsutbyte
inom ramen for samverkan sker pa ett
strukturerat satt, exempelvis genom:

Group Works Council dar delar av
koncernledningen kvartalsvis traffar
arbetstagarrepresentanter for medarbetare i
Sverige och Finland.

Division Works Council dar ledningen for
divisionen traffar arbetstagarrepresentanter
atta ganger per ar.

Local Works Council dar ledningen for varje
anldggning traffar lokala
arbetstagarrepresentanter.

.

.

.

P& SSAB finns dven ett europeiskt foretagsrad
(European Works Council), vilket &r reglerat
genom ett sarskilt avtal. Inom ramen for detta
avtal samlas arbetsgivarrepresentanter fran
samtliga europeiska lander dar SSAB har fler &n
75 anstallda for ett arligt mote med SSABs
foretagsledning, som informerar om aktuella
fragor med betydelse for de anstallda.
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Rutiner for gottgorelse och kanaler for
att uppmarksamma problem (S1-3)

De olika kanalerna som SSAB tillhandahéller
(mekanismer for klagomalshantering, rutiner
samt uppf6ljning) finns beskrivna i G1-1.
Darutéver implementerade SSAB under aret en
sarskild aterkopplingskanal fér omstallnings-
projektet i Luled. SSAB féljer gallande nationella
lagar och regler, exempelvis kollektivavtal,
avseende eventuell gottgorelse.

Atgérder (S1-4)

Koncernens bolag ansvarar for arbetet inom
omradena och driver aktiviteter och projekt pa
lokal niva. Det finns inga specifika upplysningar
om resursfordelning. Resurstillsédttning sker inom
ramen for arliga budgetprocessen.

Sakerhet

Inom SSABs verksamhet finns potentiell negativ
paverkan for de anstéllda och entreprencrer
relaterad till risk for olyckor och skador.
Olyckorna sker framst pa produktions-
anlaggningarna och de vanligaste incidenterna ar
sar- och klamskador, stukningar, strackningar,
frakturer och hjarnskakningar.

SSABs sakerhetsarbete omfattar alla anstéllda
och entreprencrer. Alla medarbetare har bade
mojlighet och ansvar att rapportera avvikelser,
tillbud och potentiella faror pa arbetsplatsen.
Medarbetarna deltar ocksa i sakerhets-
ronderingar for att identifiera risker och kartlagga
behov av forbattringar av arbetsmiljon. Alla
olyckor och identifierade risker utvarderas.
Grundorsakerna till intraffade incidenter
identifieras och atgarder satts in i syfte att
forhindra att de intraffar igen. Alla anstéllda och
entreprendrer uppmuntras ocksa att ge forslag
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pa hur arbetssatt kan forbattras for att
mojliggora en sakrare arbetsmiljo. Alla anstéllda
och entreprendrer har tillgang till n6dvandiga
instruktioner samt utbildning och utrustning for
att kunna arbeta pa ett sakert sétt. Alla
koncernens bolag ar ansvariga for
sdkerhetsarbetet och leder manga aktiviteter och
projekt relaterade till omradet.

Exempel pa atgarder: Sakerhet

Under aret har bland annat féljande
aktiviteter genomforts:

+ Inom SSAB Special Steels har
utbildningar i ledarskap och
riskhantering genomforts for att starka
sakerhetskulturen. Vidare genomfordes
rotorsaksanalyser av incidenter och
information om béasta praxis inom
sakerhetsarbete for alla anlaggningar. |
Oxel6sund har implementering av ett
digitaliserat arbetssétt for planering och
uppfoljning skett.

Inom SSAB Europe etablerades en

process vid anlaggningen i Lulea for att
sadkerstalla en saker arbetsmiljo for
gravida och ammande kvinnor. Vid
anlaggningen i Borlange utvecklades en
ny utbildning i arbetsmiljo och hélsa for
nyanstallda.

Inom SSAB Americas utvecklades ett
arbetssatt for att gora det tydligt vilka
olika dimensioner som utgor en bra

sakerhetskultur, till exempel en bra
kanslomassig kontakt med medarbetare
och att forsta vikten av att ledare foregar
med gott exempel.

De historiskt laga utfallen vad galler
olycksfallsfrekvens, med LTIF pa 0,56 for 2025,
visar att det langsiktiga, strukturerade
sakerhetsarbetet ger resultat. Flera av SSABs
anldggningar hade inga skador med franvaro
under aret.

Exempel pa atgarder: Inkludering och

mangfald

Under aret har bland annat foljande

aktiviteter genomforts:

+ SSAB Special Steels har arbetat med
aktiviteter for att motverka omedvetna
fordomar vid rekrytering, bland annat
har anvandningen av tester och
videofragar utvecklats.

+ SSAB Europe arrangerade en riktad
utbildning pa anldaggningen i Borlange:
Vald i néra relationer — att agera som
chef eller kollega. Syftet var att starka
kunskapen om hur vald kan upptackas
och bemétas — en viktig del av arbetet
inom jamstalldhet, inkludering och en
trygg arbetsmiljo.

Inkludering och mangfald

SSABs arbete inom inkludering och mangfald
syftar till att sdkerstalla ett inkluderande
arbetssatt i koncernen och att alla anstélldas
kompetens kommer till sin ratt, samt att
motverka diskriminering i alla former. Omradet &r
en viktig del i arbetet med att skapa en god
foretagskultur och for att SSAB ska kunna
attrahera och behalla medarbetare i framtiden.

SSAB deltar sedan tidigare i flera olika natverk
som syftar till att 6ka mangfalden i
stalbranschen, till exempel Teknikspranget i
Sverige, Women in Tech Finland, Inklusiiv i
Finland och Association of Women in the Metal
Industries i USA.

HR-funktionen pa koncernniva ansvarar for
koncerndvergripande styrning av inkludering och
mangfald. Divisionerna och dotterbolag ansvarar
for att ta fram lampliga atgarder och initiativ pa
lokal niva.

Kompetensutveckling i samband med
omstillning

SSABs omstallning till fossilfri stalproduktion
kommer krava nya kompetenser och arbetssatt.
SSABs koncernovergripande utbildningsramverk
for kompetensutveckling i samband med
omstéllningen kallas SSAB Academy. SSAB
Academy borjar utvecklas for anldggningen i
Luled. For detta har SSAB tilldelats stod fran EU:s
Fonden for en rattvis omstallning pa 1,45
miljarder kronor. Malsattningen &r att SSAB
Academy ska innehalla lokalt anpassade
utbildningar utifran behov och férutsattningar.

SSAB samarbetar néra de fackliga parterna och har
bland annat diskuterat kommande behov och olika
sé&tt att na ut till medarbetare. Detta inkluderar
intervjuer for att kartlagga behov samt delaktighet i
planering av upplégg och innehall. Fackliga parter
ingar dven i styrgruppen fér SSAB Academy.

Infor starten av nya utbildningar genomfors alltid
en kartlaggning av kompetensbehov. | samband
med detta ingar dven dialoger med deltagare och
personer med kompetens inom aktuellt omrade.
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Exempel pa atgarder:
kompetensutveckling

Inom ramen for projektledningssystemet
for omstallningsprojektet i Lulea har
styrdokument och planer géllande bland
annat personal, utbildning och
arbetsvillkor tagits fram och
implementerats. Under aret har
medarbetare inom metallurgisk utveckling
vid SSAB i Luled pabérjat utbildning i drift
av ljusbagsugn och relaterade processer.

Mal (S1-5)

Sakerhet

SSAB foljer framst upp sédkerhetsarbetet genom
olycksfallsfrekvens (LTIF) och total registrerbar
skadefrekvens (TRIF) per miljon arbetade
timmar. De tillhérande mélsattningarna
inkluderar egna anstéllda och entreprendorer.
Koncernmalen beslutas av koncernledningen.
Divisionerna och Tibnor och Ruukki Construction
har arliga mal pa LTIF och TRIF och utfallet
rapporteras manadsvis till koncernledningen.
Relevanta intressenter (representanter for
anstéllda och entreprenarer) involveras i
processen for att satta upp mal. | processen
ingar dven utvardering av tidigare utfall och mal.
Styrdokumenten innehéller inga
malformuleringar utan mal for respektive omrade
sétts i en separat process.

Som en del av SSABs arbete for en séker
arbetsmiljo har tre koncernmal faststallts (se
kolumn langst till hoger). For 2025 uppgick
olycksfallsfrekvensen (LTIF) till 0,56 (0,75). Den
totala registrerbara skadefrekvensen (TRIF)
uppgick till 5,6 (6,7). Inga dodsolyckor intréffade.
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Inkludering och mangfald

SSAB har inget koncernmal, men en langsiktig
ambition om att arbetskraften, bade anstallda
och chefer, ska besta av minst 30 % av vardera
kon vid 2035. Arbetet inom inkludering och
mangfald foljs upp genom interna KPl:er.
Styrdokumenten innehaller inga mal-
formuleringar.

Kompetensutveckling i samband med
omstillning

Arbetet for att kompetensutveckla medarbetare i
samband med SSABs omstaéllning omfattas inte
av nagra mal.

Uppgifter om anstallda (S1-6)

For upplysningar om anstéllda, se nedan under
noter samt redovisningsprinciper. Antalet
anstallda per land redovisas i not B.4.

Uppgifter om icke-anstallda (S1-7)

P& SSAB utfors arbete av olika entreprendrer,
samarbetspartners och externa konsulter inom
alla delar av organisationen och inom olika typer
av arbetsomraden, exempelvis stadning av
lokaler, underhallsarbete pa produktions-
anlaggningarna och olika typer av IT-tjanster.
SSAB har ingen central uppfoljning av de olika
externa resurserna utan det hanteras pa lokal
niva.

Mangfaldsindikatorer (S1-9)

For upplysningar om méngfald, se noter samt
avsnitten Styrelse och Koncernledning i
bolagsstyrningsrapporten.
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Matt for utbildning och

kompetensutveckling (S1-13)

SSAB har flera interna utvecklingsprogram for
olika nivaer av organisationen, exempelvis ett
internt affarsutvecklingsprogram och
utbildningsprogram for chefer pa olika nivaer.
SSAB har aven traineeprogram, exempelvis med
fokus pa teknik och ledarskap.

Under 2025 har SSAB Academy fortsatt att
starka kompetensutvecklingen inom koncernen.
Totalt deltog 880 medarbetare i olika
utbildningsinsatser under aret. Den samman-
lagda utbildningstiden uppgick till ca 19 500
timmar.

Matt for arbetsmiljo (S1-14)
Ledningssystemet for sakerhet uppfyller kraven
enligt ISO 45001 och &r implementerat pa alla
anldggningar. Se Not S1-14 for matt for
arbetsmiljo.

Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter
(S1-17)

Antalet klagomal som lamnats in genom kanaler
for rapportering och visselblasning framgar
under G1-1. Inga klagomal har rapporterats
genom nationella kontaktpunkter for
multinationella foretag inom OECD. Inte heller
utdomdes nagra sanktioner eller skadestand for
arenden som rapporterats in till Ethics Line. Inga
fall av allvarliga inverkningar pa manskliga
rattigheter intraffade under perioden.

For vidare upplysningar om kanaler och
incidentrapportering se G1-1.

SSABs

sakerhetsmal

<1

olycksfallsfrekvens (skada med
franvaro per 1 miljon arbetade
timmar) 2030, anstéllda och
entreprendrer

<4,5

total registrerade skador per
1 miljon arbetade timmar 2030,
anstallda och entreprendrer

Nr T

Att vara det sdkraste stélforetaget
i varlden och 0 arbetsplatsolyckor
och sjukdomar (langsiktig
ambition)
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Intressenter

(Kompletterande upplysningar till ESRS-2
SBM-2)

SSABs anstallda ar en viktig intressentgrupp och
deras intressen och asikter ar en viktig del av
SSABs uppférandekod och andra relevanta
styrdokument inom koncernen. SSAB har
regelbundna méten med anstéllda i syfte att
informera om den planerade omstallningen av
SSABs anldaggningar och ge medarbetarna
mojlighet att stélla fragor. SSAB har dven dialog
med de fackliga foretradarna om kompetens-
utveckling, exempelvis i samband med
omstéllningen, samt medarbetarnas arbetsmiljo.

Paverkan, risker och majligheter i
forhallande till strategi och
affarsmodell (SBM-3)

Kompletterande upplysningar

SSABs paverkan géller frimst egna anstéllda
men dven entreprendrer som utfor arbete pa
SSABs anldggningar. Indirekt berors dven
anstallda i 6vriga delar av leverantorsledet. Den
framsta potentiella negativa paverkan anser
SSAB relatera till risker kopplade till skador och
olyckor pa SSABs anldggningar. Bristande
sakerhet kan leda till finansiella risker till foljd av
kostnader for sjukfranvaro, produktionsbortfall
samt ryktesrisk.

Utover sakerhetsaspekter ar risker kopplade till
arbetsforhallanden, inkludering och
kompetensutveckling vasentliga for den egna
arbetskraften. Avsaknaden av en inkluderande
arbetsmiljo eller kontinuerlig kompetens-
utveckling kan pa medelldng och lang sikt
innebara forlorad kompetens, minskat
engagemang och forsamrad konkurrenskraft.
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Samtidigt finns ocksa mojligheter genom att
framja sakra och rattvisa arbetsférhallanden, en
inkluderande kultur och kontinuerlig
kompetensutveckling. Detta starker
engagemang, vélbefinnande och langsiktig
jobbsékerhet, vilket kan skapa finansiella férdelar
genom okad produktivitet, effektivitet och
férmaga att attrahera och behalla kvalificerad
personal.

SSAB har inte genomfort bedémning av
arbetstagargrupper, geografiska omraden eller
verksambheter for att identifiera eventuell hogre
risk for negativa sociala konsekvenser. Det finns
darmed inga identifierade utsatta grupper, lander
eller organisatoriska delar att rapportera.
Upplysningarna kommer att uppdateras nar en
formell riskkartlaggning har genomférts.

Noter om den
egna arbets-
kraften (S1)

Sakerhet

SSAB har ingen formaliserad rapportering pa
arbetsrelaterad ohélsa. Upplysningarna i
rapporten omfattar endast arbetsrelaterade
skador.

Manatliga sammanstallningar av sakerhetsdata
delas av anlaggning och/eller division.
Informationen kommer fran ett dokument-
hanteringssystem dar medarbetare sjalva
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rapporterar in handelser. En ansvarig grupp
klassar eventuella fall av registrerbara skador.
Darefter konsolideras data pa koncernniva.

Skada med franvaro (LTI, Lost Time Injury) avser
arbetsrelaterad skada som resulterar i att
medarbetaren inte kan aterga till arbetet foljande
kalenderdag. Atergang till arbetet med begransad
arbetsformaga utgor inte en skada med franvaro.
Mattet inkluderar entreprendrer om inget annat
anges.

Olycksfallsfrekvens (LTIF) avser antalet
rapporterade skador med minst en dags franvaro
per miljon arbetade timmar. Inkluderar
entreprendrer om inget annat anges.

Total registrerbar skadefrekvens (TRIF) avser
totalt registrerbara skador per miljon arbetade
timmar. Registrerbar skada innebar skador med
rapporterad franvaro, skador med medicinsk
behandling och fall med alternativa
arbetsuppgifter. Matt inkluderar entreprenérer
om inget annat anges. FOr entreprendrer i
verksamheten i USA ingar ej uppgifter om skador
med medicinsk behandling och fall med
alternativa arbetsuppgifter.

Allvarlig LTI avser skada som medarbetaren inte
kan eller férvéantas aterhdmta sig fran inom 6
manader.

Anstallda

Data avseende personal samlas in fran SSABs
globala HR-system och konsolideras pa
koncernniva for att sedan sammanstllas i olika
grupperingar baserade pa exempelvis alder,
anstallningsform och geografisk fordelning.

Total personalstyrka avser totala antalet
anstallda vid arets slut och inkluderar bade
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.

Personalomsattning omfattar tillsvidareanstallda
och beraknas till totala antalet anstéllda som
slutat dividerat med genomsnittet av antal
anstallda under aret (vid varje kvartal).

Visstidsanstéllda omfattar olika tidsbegréansade
anstallningar som exempelvis semestervikarier

och studenter. Avser vid arets slut.

Deltidsanstallda omfattar anstéllda som arbetar
mindre dn 100 %. Avser vid arets slut.

Linjechefer avser tillsvidareanstallda tjansteméan
med direktrapporterande personal.

Nyanstallda avser antal nya, tillsvidareanstallda
medarbetare under aret.
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Uppgifter om anstallda (S1-6)

Antal anstallda uppdelat i man och kvinnor

Merparten av SSABs anstallda &r anstéllda i Sverige, Finland

Konstillhrighet 2025 2024 2023 ° o g

Man S P e och USA. 78 % av de anstallda ar méan och 22 % kvinnor.
K 5597 3556 3790 Merparten av de anstéllda &r tillsvidareanstallda, pa heltid.
Ej angivet = = =

Totalt anstéllda 15176 15263 15126

Antal anstéllda per land

Land 2025 2024 2023
Sverige 6 542 6 647 6 500
Finland 4796 4777 4731
USA 1553 1535 1500

Antal anstéllda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor

2025 2024 2023
. Uppgift . Uppgift . Uppgift

Avtalstyp Kvinnor Man Ovriga saknas Totalt Kvinnor Maén Ovriga saknas Totalt Kvinnor Man Ovriga saknas Totalt
Antal anstéllda 3274 11902 - - 15176 3259 12 004 - - 15263 3170 11 956 = = 15126
Antal tillsvidareanstallda 3114 11 495 - - 14 609 3060 11 558 - - 14618 2974 11 591 - - 14 565
Antal tillfalligt anstéllda 160 407 - - 567 199 446 - - 645 196 365 - - 561
Antal behovsanstallda" = = = = = = = = = = = = = - -
Antal heltidsanstéllda 3113 11575 - - 14 688 3107 11704 - - 14 811 3042 11673 - - 14715
Antal deltidsanstallda 161 327 = = 488 152 300 = = 452 128 283 = = 411
Antal anstallda efter avtalstyp och region

2025 2024 2023
Avtalstyp Sverige Finland USA Ovriga Totalt Sverige Finland USA Ovriga Totalt Sverige Finland USA Ovriga Totalt
Antal anstéllda 6 542 4796 1553 2285 15176 6 647 4777 1535 2304 15263 6 500 4731 1500 2395 15126
Antal tillsvidareanstallda 6298 4593 1542 2176 14 609 6302 4580 1518 2218 14618 6209 4581 1481 2294 14 565
Antal tillfalligt anstéllda 244 203 11 109 567 345 197 17 86 645 291 150 19 101 561
Antal behovsanstéllda” = = = = = - - - - - - - - - -
Antal heltidsanstéllda 6253 4667 1553 2215 14 688 6373 4662 1535 2241 14811 6243 4620 1500 2352 14715
Antal deltidsanstallda 289 129 = 70 488 274 115 - 63 452 257 111 = 43 411

1 SSAB har ingen central process for hantering av data avseende behovsanstéllda. Darav gors ingen utfallsrapportering.
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2025 2024 2023 Olycksfallsfrekvens (LTIF) efter land/region (anstallda och underleverantorer)

Totalt 2025 2024 2023
Skador med franvaro (LTl:er) 16 21 25 Sverige 0,84 0,77 1,02
Olycksfallsfrekvens (LTIF) 0,56 0,75 0,87 Finland = 0,49 =
Totalt registrerbara skador (TRIF) 56 6,7 6,2 USA 1,11 0,91 1,36
Anstillda Ovriga Europa 0,34 1,33 2,20
Dodsolyckor - - - Ovriga lander - - -
Allvarliga skador med franvaro (LTl:er) 2 1 2

Totala skador med franvaro (LTl:er) 2 5 18 Totalt registrerbara skador per miljon arbetade timmar (TRIF) efter land/region (anstallda)

Olycksfallsfrekvens (LTIF) 0,48 0,65 0,72 2025 2024 2023
Totalt registrerbara skador (TRIF) 51 6,5 58 Sverige 54 6.6 78
Arbetade timmar 24919758 24716355 25153659 Finland 45 57 41
Underleverantorer USA 57 84 50
Dddsolyckor - . . Ovriga Europa 52 6,1 48
Allvarliga skador med franvaro (LTl:er) 1 = = Ovriga lander 58 58 37
Totala skador med franvaro (LTl:er) 4 5 7

Olycksfallsfrekvens (LTIF) 1,11 1,58 1,96

Arbetade timmar 3605487 3168028 3564809

Det totala antalet arbetsrelaterade personskador (LTl:er) minskade, vilket ocksa avspeglas i lagre

olycksfallsfrekvens. Bade olycksfallsfrekvensen (LTIF) och totalt registrerbara skador (TRIF)

minskade jamfort med féregaende ar.

For de egna anstéllda noterades inga dodsolyckor, och bade totala och allvarliga skador med

franvaro minskade. LTIF sjonk till 0,48, medan TRIF minskade till 5,1, vilket indikerar att

sakerhetsinsatserna haft god effekt trots i stort sett oférandrad arbetstidsvolym.
Aven fér underleverantérerna noterades forbattrade resultat. Totala LTI:er minskade till 4, och LTIF

forbattrades till 1,11, trots en 6kning i arbetade timmar. Antalet allvarliga olyckor lag fortsatt pa en

Iag niva och inga dédsolyckor intraffade.
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Styrelse? Arbetare
2025 2024 2023 % 2025 2024 2023
Totalt antal 8 8 7 Kvinnor 18 13 13
Kvinnor 4 4 3 Man 87 87 87
Man 4 4 4 <30ar 18 18 17
<30ar - - - 30-50 ar 49 49 49
30-50 ar - 1 - > 50 ar 33 33 34
> 50 ar 8 7 7
1) Medlemmar utsedda av anstéllda (6) ar inte inkluderade. Tjansteman
% 2025 2024 2023
Koncernledning Kvinnor 34 34 34
2025 2024 2023 Maén 66 66 66
Totalt antal 9 11 11 <30ar 8 8 7
Kvinnor 3 4 4 30-50 ar 55 56 56
Kvinnor, % 33 36 36 > 50 ar 37 37 37
Méan 6 7 7
ZA:S‘; o7 o4 o4 SSABs anstillda bestar av 22 % kvinnor och 78 % méan. Majoriteten av de anstallda &r mellan 30-50 ar.
<30ar, % = — -
30-50 ar = = 1
30-50 ar, % = = 9
> 50 ar 9 11 10
>50 ar, % 100 100 91
Anstéllda
% 2025 2024 2023
Kvinnor 22 21 21
Man 78 79 79
<30ar 14 14 13
30-50 ar 52 52 52
> 50 ar 35 35 35

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Arbetstagare i vardekedjan (S2)

For arbetstagare i SSABs vardekedja kan framfdrallt bristande
sakerhet vid arbeten pa SSABs anlaggningar ha en negativ
paverkan, men aven generellt i leverantorsledet finns risk for
negativ paverkan inom arbetsratt och manskliga rattigheter.
For SSAB innebar dessa omraden aven en finansiell risk genom
risk for produktionsstorningar, ryktesrisk och okade kostnader.

Paverkan, risker och majligheter

Tidshorisont

Arbetstagare i

vardekedjan IRO Vardekedja Kort Mellan Lang
Sékra arbetsforhallanden Leverantorsledet

for entreprendrer pa SSABs (entreprendrer) X X X
anldaggningar

Arbetsrétt och ménskliga Leverantorsledet « «

rattigheter
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Policyer och styrande dokument (S2-1)
SSABs uppforandekod for leverantorer
Koncerndirektivet for inkop faststéller att alla
inkdp inom SSAB ska ske i linje med
uppférandekoden for leverantorer. Den utgor
grunden for miljomassiga och sociala krav
gentemot leverantorer. Till stod for medarbetare
med inkdpsansvar finns dven instruktioner och
rutinbeskrivningar for hallbarhetsuppféljning av
leverantorer.

Uppférandekoden for leverantorer baseras pa
SSABs uppfdérandekod samt internationella
konventioner och standarder som FN Global
Compacts principer samt International Bill of
Human Rights, Internationella
Arbetsorganisationens (ILO:s) kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och
FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter.

Uppfdérandekoden for leverantorer omfattar
SSABs leverantorer bade uppstroms och
nedstroms. Koden ses 6ver arligen och beslutas
av koncernledningen. Den finns tillganglig pa
SSABs hemsida.

| uppforandekoden for leverantorer beskrivs

bland annat vilka krav SSAB har vad galler

manskliga rattigheter. For varje krav finns dven

exempel for att underlatta for leverantoren.

Koden innehaller bland annat:

+ SSAB tolererar varken barnarbete eller
tvangsarbete, inklusive modern slavhandel

- Leverantorerna ska tillhandahalla sékra och
halsosamma arbetsférhallanden och behandla
anstéllda med réattvisa, vardighet och respekt

« Leverantorer far inte tolerera nagon form av
diskriminering

+ Leverantorerna ska betala rattvisa Ioner och
formaner, relevanta for marknaden och i
overensstammelse med branschstandarder dar
de ar verksamma

+ Anstéllda hos leverantdrerna ska ha ratt att
lagligt, frivilligt och utan inblandning, etablera
och ga med i fackliga organisationer och
forhandla kollektivt i enlighet med lokal
lagstiftning och internationella konventioner

« Alla leverantorer maste vara rattmaétiga och
lagliga agare eller anvandare av den egendom
de ar verksamma pa

+ Leverantorer ar skyldiga att respektera, framja
och skydda ursprungsbefolkningar och deras
rattigheter

+ Leverantorer ska inte dgna sig at markrofferi

Séker arbetsmiljo pa SSABs anlaggningar
Arbetet med en saker arbetsmiljé for under-
leverantorer pa SSABs anldaggningar styrs av
koncerndirektivet for hédlsa och sdkerhet som
beskrivs i S1-1. Underleverantdrer har samma
ratt till en saker arbetsplats som SSABs egna
anstallda.

SSAB foljer géllande nationella lagar och regler,

exempelvis kollektivavtal, avseende eventuell
gottgorelse.
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Dialoger med arbetstagare i
vardekedjan (S2-2)

Sékerhet pa SSABs anldaggningar

Det generella sakerhetsarbetet som dven
omfattar entreprenorer beskrivs i S1.

SSAB har en val utbyggd dialog med
entreprendrer pa anlaggningarna. SSAB staller
krav pa att alla entreprendrers medarbetare
genomgar sékerhetsutbildningar, bédde generella
och lokala kurser for den specifika anldggningen
dar de ska arbeta. Entreprendrer har mojlighet att
gora sakerhetsobservationer antingen via en
arbetsledare eller direkt via ett verktyg. Alla
riskobservationer, tillbud, olycksfall samt
krankningar och diskrimineringar som
rapporteras i verktyget av entreprendrer foljs upp.
Uppfdljningen gors bland annat av inkdps-
organisationen som skapar relevanta
atgérdslistor och handlingsplaner.
Entreprendrerna deltar ocksa i utredningar av
olyckor och allvarliga tillbud i de fall deras
personal har varit inblandad. Alla utrednings-
rapporter ar tillgangliga for entreprendrer.
Separata evenemang har ordnats for
entreprenorer for att diskutera aktuella
sakerhetsfragor. | forekommande fall kan
entreprenorens medarbetare kontaktas, till
exempel vid revision.

Utover det som beskrivits ovan avseende
sdkerhet pa SSABs anldggningar har inte SSAB
nagra systematiska rutiner for kontakter med
arbetstagare i vardekedjan. SSAB har inte heller
en etablerad process for att bedoma
effektiviteten i dialogerna med arbetstagare i
vardekedjan. Vidare har SSAB inte genomfort
nagon analys for att identifiera grupper av
arbetstagare i vardekedjan som kan vara sarskilt
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sarbara for paverkan eller marginaliserade.
Darfor finns ingen specifik process for att
inhdmta insikter fran dessa grupper.

Rutiner for gottgorelse och kanaler for
att uppmarksamma problem (S2-3)
SSAB foljer géllande nationella lagar och regler,
exempelvis kollektivavtal, avseende eventuell
gottgorelse. SSABs visselblasarsystem ar 6ppet
for personer utanfor SSAB att rapportera
misstankta dvertradelser av SSABs
uppférandekod samt lagar och regler. Se G1-1 for
mer information. Eftersom visselblasarsystemet
ar tillgangligt pa hemsidan har SSAB inga
sérskilda rutiner for att se till att anstéllda hos
leverantorer eller kunder har ytterligare tillgang
till det. SSAB undersoker inte sarskilt huruvida
arbetstagarna i vardekedjan kanner till SSABs
visselblasarsystem. SSABs leverantdrskod
uttrycker foérvantningar pa leverantérer att dessa
ska ha eller etablera egna kanaler for
visselbladsararenden eller rapportering av
problem, samt att de anstallda ska kunna
anvanda dessa kanaler utan risk for repressalier.

Atgérder (S2-4)

SSAB riskbedémer leverantérer utifran bland
annat risker relaterade till miljo, arbetsuvillkor,
manskliga rattigheter och korruption.
Bedomningen gors med hjalp av ett externt
verktyg. Varje leverantor har en riskprofil baserad
pa land- och branschrisk. Leverantdrer som
beddms som medel eller hog risk maste antingen
svara pa SSABs egna frageformular om milj6,
arbetsrétt, médnskliga rattigheter, etik och hallbar
upphandling eller dela med sig av en
hallbarhetsutvardering gjord i det externa
verktyget. Baserat pa resultatet av dessa
utvarderingar vidtar SSAB eventuella dtgéarder.
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Dessa atgéarder kan vara forslag pa forbattrings-
atgarder med uppfoljning och/eller en revision.
Revisioner sker @ven planerat hos leverantorer
som dr klassade som kvalitets- eller
sakerhetskritiska (som till exempel entreprenorer
pa SSABs anlaggningar). For mer information om
revisioner hos leverantdrer samt exempel pa
atgarder se G1.

SSAB kommer att fortsatta utveckla metoderna
for att faststalla risker for anstéllda i vardekedjan
under kommande ar. | detta arbete ingar ocksa
att vidta lampliga atgarder och inféra en
systematisk uppfdljning. Resurstillsattning gors
inom ramen for budgetprocessen for
ansvarsfulla inkop.

For mer information om incidenter kopplade till
manskliga rattigheter se G1.

Mal (S2-5)

SSAB foljer upp och malsétter
olycksfallsfrekvens (LTIF) och total registrerbar
skadefrekvens (TRIF) for entreprendrer, se S1-5.
SSAB har for narvarande inga 6vriga koncern-
gemensamma mal avseende arbetstagare i
vardekedjan, utan arbetar systematiskt med den
overgripande hallbarhetsrisken i leverantorsledet,
se G1-2.

Intressenter

(Kompletterande upplysningar till ESRS-2
SBM-2)

Anstéllda i SSABs vardekedja, sarskilt
entreprendrer som utfor arbete pa SSABs
anlaggningar, ar en viktig intressentgrupp, och
deras intressen och asikter ar en viktig del av
SSABs uppfdérandekod och andra relevanta
styrdokument inom koncernen.

Processen for bedomning av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter
(Kompletterande upplysningar till ESRS-2
SBM-3)

Med anstallda i vardekedjan avser SSAB framst
entreprendrer som utfor arbete pa SSABs
anlaggningar, anstallda uppstroms i vardekedjan
inom exempelvis brytning av jarnmalm och kol,
samt anstallda nedstroms i vardekedjan som
exempelvis arbetare inom logistik och
transporter som nyttjas av SSAB. Dessa grupper
bedomer SSAB utsétts for hogst risk for negativ
paverkan rérande arbetsmiljo och manskliga
rattigheter. Vissa industrier och geografiska
omraden dar SSAB ar verksam bedéms ha hégre
risk for negativa sociala och miljomassiga
konsekvenser. Dessa risker ar identifierade pa
bransch- och landniva, men &r inte kopplade till
specifika leverantorer. SSAB kommer att
fortsatta utveckla metoderna for att faststélla
risker for anstéllda i vardekedjan under de
narmaste aren.

Noter om
arbetstagare |

vardekedjan (S2)

For definitioner av nyckeltal om sékerhetsarbetet
pa SSABs anldggningar, se not S1.
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B O | ag S Sty r n i n g S - Antal audits av leverantorer

iInformation 8 9
% .

SSABs arbete med ansvarsfullt o
féretagande omfattar bland annat Andel nyanstallda som 50
maénskliga rattigheter, affarsetik och gemETEits Ml *
antikorruption samt ansvarsfulla inkop. uppforandekoden : 2 2 24 25

Andel av nya leverantorer som
utvarderats avseende hallbarhet

Innehall

+ Ansvarsfullt féretagande (G1)

100

75

25

22 23 24 25
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Ansvarsfullt foretagande (G1)

SSABs arbete inom ansvarsfullt foretagande syftar till att
sakerstalla etiskt agerande, efterlevnad av SSABs
uppférandekod och ansvarsfulla inkdp, och darigenom undvika
negativ paverkan i vardekedjan eller finansiella risker for SSAB,
som exempelvis boter eller paverkan pa varumarket.

Paverkan, risker och méjligheter

Tidshorisont

Ansvarsfullt foretagande IR0 Vardekedja Kort Mellan Lang

Egen verksamhet X X X

Ansvarsfullt féretagande

Incidenter relaterat till Leverantorsledet

korruption eller mutor Egen verksamhet X X X
Kundledet
Ansvarsfulla inkép 0 Leverantorsledet X X X

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Policyer och styrande dokument samt
foretagskultur (G1-1)

Foretagskultur

SSABs foretagskultur sammanfattas av
plattformen SSAB Compass. SSAB Compass
innehaller SSABs vision och varderingar, samt
forvantningar pa bade chefer och anstallda i
arbetet mot SSABs olika mal for att uppna
visionen och leverera pa strategin. SSAB
Compass &r utgangspunkt for de arliga
utvecklingssamtalen och medarbetar-
undersokningen.

SSABs atagande inom ansvarsfullt
foretagande:

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact
och star bakom de tio principerna inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. SSAB har ocksa atagit sig
att bedriva verksamheten i linje med FN:s
globala mal for hallbar utveckling och
Parisavtalet.

SSAB stoder dven International Bill of
Human Rights, Internationella
Arbetsorganisationens (ILO:s)
karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Uppforandekoden och 6vriga styrdokument
Grunden for SSABs arbete inom ansvarsfullt
foretagande ar uppforandekoden. Den ar SSABs

etiska kompass som anger hur medarbetare
forvantas bete sig i forhallande till intressenter
och pa marknaden genom att Gversatta SSABs
varderingar till riktlinjer for agerande.
Uppférandekoden omfattar omraden som halsa
och sakerhet, miljo, manskliga rattigheter och
affarsetik. Den baseras pa SSABs stod for FN:s
Global Compacts principer samt International Bill
of Human Rights, Internationella
Arbetsorganisationens (ILO:s) kdrnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Uppforandekoden
kompletteras med en guide for att tydliggora
SSABs affarsetiska principer. Uppforandekoden
ses Gver minst en gang arligen och beslutas av
styrelsen. Bade uppférandekoden och guiden
finns tillgangliga pa SSABs hemsida.

Ovriga styrdokument inom ansvarsfullt
foretagande ar koncerndirektiv och -instruktion
om antikorruptionsarbete samt koncerndirektiv
och -instruktion om korruptionsriskbedémning av
affarspartners. Dokumenten syftar till att sla fast
SSABs nolltolerans mot korruption och mutor.
Dokumenten ses 6ver minst en gang arligen och
beslutas av koncernledningen. Koncerndirektiv
och -instruktion om antikorruptionsarbete finns
tillgéngliga pa SSABs hemsida. SSAB har dven
ett koncerndirektiv och -instruktion for Ethics
Line och interna rapporteringskanaler for
visselblasning, for att sékerstélla att SSAB agerar
i enlighet med EU:s direktiv 2019/1937. Det ses
Over minst arligen och beslutas av
revisionsutskottet.
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P& koncernnivé ansvarar Ethics and Compliance-
funktionen for det strategiska arbetet samt
implementering av ny lagstiftning inom affarsetik
och antikorruption. Ansvaret for efterlevnad av
instruktionerna ligger hos linjeorganisationen.
Samordning sker genom ett koncerndvergripande
etikrad.

Kanaler for rapportering och visselblasning
SSAB uppmanar medarbetare att rapportera
overtradelser av lagar och uppférandekoden. |
koden slas fast att ingen person som pa rimliga
grunder rapporterar oegentligheter far utsattas
for repressalier eller trakasserier. Rapportering
kan till exempel ske till narmaste chef eller HR-
representant. Dessa arenden foljs upp
regelbundet inom linjeorganisationen med stod
av personalavdelningen, juristfunktionen och
internrevision. Det finns ingen koncerninstruktion
eller process for hur dessa utredningar ska
bedrivas inom linjeorganisationen. Medarbetare
inom EU kan aven rapportera via lokala interna
rapporteringskanaler for visselblasning, inrattade
i enlighet med implementering av EU:s direktiv
2019/1937.

Vid rapportering via dessa kanaler kommer
utredningen att hanteras av lokalt utsedda
personer. Information om de interna
rapporteringskanalerna och hur de fungerar finns
tillgénglig pa SSABs intran&t och hemsida och
omnamns dven i den obligatoriska utbildningen
om uppforandekoden. | policyn for de interna
rapporteringskanalerna och uppférandekoden
framgar uttryckligen att visselblasare skyddas
och inte far utséattas for repressalier pa grund av
rapporteringen. SSAB har pabérjat utbildning for
de personer som ar behoriga att ta emot och
utreda rapporter fran rapporteringskanalerna.
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Rapportering kan dven ske genom SSABs globala
visselblasarsystem, Ethics Line. Information om
Ethics Line finns tillgénglig pa SSABs intranét
och hemsida och bade interna och externa
intressenter kan lamna in rapporter. Information
om Ethics Line ingar dven i den obligatoriska
utbildningen om uppférandekoden.

Ethics Line tillhandahalls av en oberoende
leverantor och rapporterna vidarebefordras till en
intern styrgrupp for darendehantering som tillser
att drenden (inbegripet eventuella korruptions-
och mutbrott) utreds snabbt, oberoende och
objektivt. Av instruktionen for visselblasar-
systemet Ethics Line framgar att styrgruppen ska
vara objektiv fran dem som &r inblandade i
drendet och att det inte far hanvisas till nagon
som omfattas av rapporten eller pa annat satt ar
oldmplig att delta i utredningen. Processen
beskrivs i instruktionen och det framgar dven att
visselblasare inte far utséattas for repressalier pa
grund av rapporteringen.

SSAB Ethics Line:

SSABs globala visselblasarsystem, Ethics
Line, finns tillgangligt i nastan alla lander
dar SSAB har verksamhet. Rapportering
kan ske pa 13 sprak. Via Ethics Line &r
det mojligt att rapportera anonymt dygnet
runt, antingen online eller via telefon.
Under 2025 hade 96 (96) % av alla
anstallda tillgang till Ethics Line.
Anstéllda som inte har tillgang till Ethics
Line har andra rapporteringskanaler.
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Styrgruppen for Ethics Line bestéar av SSABs chef
for internrevision, chefen for Etik & Compliance
samt VP People & Culture. Chefen for
internrevision informerar SSABs revisionsutskott
kvartalsvis om samtliga Ethics Line-rapporter,
inklusive sammanfattningar av pagaende
utredningar, utan att delge personuppgifter.
Chefen for internrevision rapporterar direkt till
revisionsutskottet men ar funktionellt understalld
ekonomi- och finansdirektoren.

Under 2025 rapporterades 41 (37) incidenter via
Ethics Line och efter utredning konstaterades 9
arenden vara inom ramen for Ethics Line och
atgarder vidtogs i 3 drenden (relaterade till
regelefterlevnad). 2 arenden é&r fortfarande under
utredning och 30 drenden bedomdes inte vara
inom ramen for visselblasararenden och
rapportoren hanvisades till andra
rapporteringskanaler. Antalet rapporter i Ethics
Line pavisar att medarbetare kanner till och litar
pa strukturerna for rapportering. Inga
diskrimineringsarenden inkom som avsag
konstillhdrighet, etnisk tillhdrighet, nationalitet,
religion eller trosuppfattning eller
funktionsnedséttning. Inga rapporter om
overtradelser av méanskliga rattigheter inkom.
Inte heller utdémdes nagra sanktioner eller
skadestand for d&renden som rapporterats in till
Ethics Line.

Om en korruptionsovertradelse skulle identifieras
vidtas olika atgérder beroende pa situation men
foljande atgéarder kan forekomma: Efter en intern
utredning, beslutas om drendet ska polis-
anmalas. Darutover kan anstéllda bli foremal for
disciplinara atgérder, inklusive uppségning,
beroende pa omstandigheter i varje enskilt fall,
vilket beslutas av ansvariga chefer tillsammans

med personalavdelningen. Aven férebyggande
arbete initieras for att undvika att situationen
upprepas.

Utbildningar

SSABs utbildning om uppforandekoden, som
dven inkluderar arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter och arbete mot korruption
samt hur avvikelser rapporteras, ar obligatorisk
for alla medarbetare. Utbildningen finns pa tio
sprék och maste géras om vart tredje ar. Under
2025 genomférde 89 (85) % av aktiva nyanstéllda
utbildning i uppférandekoden. Alla medlemmar
av koncernledningen har genomfort utbildningen.

Aktiviteter under aret

Lanseringsaktiviteter for att implementera SSABs
uppdaterade uppforandekod fortsatte under aret
och medarbetare, bade nyanstallda och
medarbetare som genomgatt den tidigare
utbildningen i affarsetik, bjods in for att genomga
utbildningen.

SSAB fortsatte dven arbetet med att etablera nya
interna kanaler inom EU for att rapportera
missforhallanden dar drenden hanteras av lokalt
utsedda personer, med utgangspunkt i SSABs
koncerndirektiv och -instruktion géllande Ethics
Line och interna rapporteringskanaler for
visselbldsardrenden. SSAB genomférde
utbildning for de personer som ar behoriga att ta
emot och utreda rapporter fran de interna
rapporteringskanalerna. Dessa aktiviteter ar en
del av SSABs arbete for att sakerstalla att
medarbetare har information om och tillgang till
interna rapporteringskanaler samt Ethics Line.
Utbildningarna genomférdes for medarbetare i
Sverige, Finland, Estland, Frankrike, Holland och
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Italien. SSAB planerar fortsatta med liknande
aktiviteter under de narmaste aren.

SSAB foljer upp arbetet for att sakerstalla att nya
medarbetare har fatt utbildning om
uppforandekoden samt att medarbetare har
tillgang till Ethics Line.

Ansvarsfulla inkop (G1-2)

Arbetet med hallbarhet i leverantorsledet
omfattar bade SSABs direkta leverantorer och i
okad omfattning deras underleverantorer, i vissa
fall i flera led. Det omfattar &ven SSABs anstéllda
med inkopsansvar, i form av utbildningar och
instruktioner. | SSABs leverantorskedja kan
framforallt risk for negativ miljopaverkan uppsta,
exempelvis fororeningar till luft, vatten och mark,
negativ paverkan pa biologisk mangfald samt
utslapp av vaxthusgaser. Halsa och sakerhet och
manskliga réttigheter ar ocksa viktiga fragor.

Uppforandekod for leverantorer
Koncerndirektivet for inkop faststéller att alla
inkop inom SSAB ska ske i linje med
uppférandekoden for leverantorer. Den utgor
grunden fér SSABs miljoméassiga och sociala
krav gentemot leverantorer. Till stod for
medarbetare med inkdpsansvar finns dven
instruktioner och rutinbeskrivningar for
héllbarhetsuppfdljningar av leverantorer.

Uppférandekoden for leverantorer baseras pa
SSABs uppférandekod och de dtaganden som
den innebar (se foregéende sida) samt krav pa
leverantorer att respektera internationellt erkanda
manskliga rattigheter. Koden omfattar SSABs
leverantorer bade uppstréms och nedstréoms.
Den ses over arligen och beslutas av
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koncernledningen. Koden finns tillganglig pa
SSABs hemsida.

Styrdokumenten innehaller inga mal-
formuleringar utan malen sétts i en separat
process. SSAB har ingen sarskild policy for att
forhindra forsenade betalningar till leverantorer.

Identifiering och bedomning av leverantorsrisker
SSAB riskbedomer leverantorer utifran bland
annat risker relaterade till miljo, arbetsvillkor,
manskliga rattigheter, korruption samt
sanktioner. Bedomningen gors med hjalp av ett
externt verktyg. Varje leverantor har en riskprofil
baserad pa lands- och branschrisk. Leverantorer
som bedoms som medel eller hog risk maste
svara pa ytterligare fragor om bolagsstyrning,
sociala villkor och miljoarbete, och utifran det
vidtar SSAB eventuella atgarder som exempelvis
narmare uppfdljning eller revision. Hogre risk kan
ocksa innebara att SSAB avstar fran att inga avtal
med nya leverantorer eller fornya avtal med
befintliga leverantdrer. Under 2025 riskbedémdes
99 (99) % av alla nya leverantorer avseende
hallbarhet. Andelen av totala utgifter som
ytterligare utvarderats avseende hallbarhet
uppgick till 70 (53) %.

Riskutvardering och revisioner

Den arliga revisionsplanen slar fast hos vilka
leverantorer riskutvardering eller tredjeparts-
revision ska genomfdras. SSAB genomfor
leverantorsriskutvarderingar och
leverantdrsrevisioner som en del av leverantors-
hanteringsprocessen. Leverantorers
riskutvarderingar utfors av inképsorganisationen
medan leverantorsrevisioner kan utféras av
SSABs internrevisorer eller av tredje part,
beroende pa behov och typ av leverantor.

HALLBARHETSRAPPORT
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Avvikelser fran SSABs uppférandekod for
leverantérer, policyer, kontrakt eller tidigare
revisioner kan leda till en ny utvardering eller
revision. Leverantorsriskutvarderingar ger en
indikation pa leverantorens riskniva och paverkar
uppfdljningen, till exempel revideras
hogriskleverantorer minst vart tredje ar och
leverantdrer med tidigare avvikelser foljs upp
oftare, beroende pa omstandigheterna i varje
enskilt fall. Fokusomraden vid revisionerna &r
hallbarhet, arbetsmiljo och kvalitet, inklusive
efterlevnad av ISO- och IATF standarder. Resultat
och atgéarder dokumenteras for sparbarhet och
uppfoljning. Under aret genomfordes 127 (144)
audits eller riskutvarderingar.

Exempel pa atgard: tredjeparts revision av
underleverantor i Kina

Under aret genomfordes en
tredjepartsrevision av en ravaruleverantor i
Tier 2, i Kina. Revisionen identifierade 17
avvikelser och 3 goda exempel. Atgarder
som nddljus, utrymningsskyltar och
forbattrade viloperioder for arbetstagare
har initierats och kommer foljas upp.

Arbete mot modern slavhandel

SSAB stoder och respekterar internationellt
faststdllda manskliga réttigheter och har vidtagit
flera atgarder for att forhindra att barnarbete,
tvangsarbete, slaveri och manniskohandel
forekommer i leverantorskedjan. Atgarderna
omfattar uppdatering av SSABs leverantorskod,
riskutvarderingar och revisioner och utbildning av
SSABs anstillda.

Aktiviteter under aret

Hallbarhetsfunktionen inom Inkop leder arbetet
med insamling av utsléppsdata fran leverantorer
samt att utveckla lamplig styrning for att na
SSABs klimatmal (beskrivs narmare i ET). Under
aret implementerade SSAB en global plattform
for miljorapportering, vilket kar transparensen i
rapporteringen av utslappsdata, framférallt av
leverantdrers data, forbattrar styrningen och
majliggor automatisering av datahantering.

SSAB genomférde under aret en kartlaggning av
hallbarhetsrisker i leverantorsledet, baserad pa
ett representativt urval av leverantorskategorier.
Analysen syftade till att identifiera potentiella
vésentliga omréaden i leverantorsledet som en del
av SSABs vasentlighetsanalys. Analysen
identifierade relevanta branscher som utgor
startpunkten for en leverantorsspecifik
kartlaggning. Urvalet anvéands for fortsatt analys
och kontakt med nyckelleverantorer, som en del
av ett systematiskt arbetssatt.

Under aret utférde SSAB dven en undersokning
bland leverantorer avseende ursprung av olika
mineraler i enlighet med den uppdaterade
rapporteringen Extended Minerals reporting
template. Se faktarutan pa nésta sida for
resultat.

SSAB planerar att fortsatta med liknande
aktiviteter under de narmaste aren.
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Inga konfliktmineraler:

SSAB anvénder inte sa kallade
konfliktmineraler (guld, tenn, volfram och
tantal) och pa begéran lamnas intyg som
bekraftar detta till kunderna. Litium och
kobolt anvands inte i slutprodukter fran
SSABs stalproduktion. Andra mineraler
(glimmer, nickel, naturlig grafit och koppar)
kan forekomma men kops inte fran sa
kallade konflikt- och hogriskomraden.

Arbete mot korruption och mutor
(G1-3)

SSAB arbetar med att férebygga och upptacka
korruption genom direktivet och instruktionen om
antikorruption (tillganglig pa 11 sprak) med
tillhérande utbildning samt handbok i affarsetik
som finns tillgdnglig pa intranatet. Styr-
dokumenten innehaller information om hur SSAB
definierar muta och otillborliga formaner samt
hur medarbetare forvantas agera vid sina
kontakter med leverantdrer, kunder och andra
affarspartners. SSAB har a@ven en instruktion for
affarsetisk granskning som framst omfattar
agenter och distributorer i hogriskomraden for
korruption. Instruktionen innebar att SSAB inte
far inga avtal med affarspartners som foretrader
SSAB innan en forsta bedomning visar att dessa
respekterar SSABs affarsetiska regler.

Revision av risker for bedréageri och korruption
ingar dven vid revisionsgranskningar av
dotterbolag. Revisionerna har inte pavisat nagra
konkreta oegentligheter men majlighet att
reducera risker har identifierats. Dessa
forbattringsmojligheter atgardas i enlighet med
framtagna handlingsplaner. SSAB uppmuntrar

SSAB ARSREDOVISNING 2025

aven medarbetare och externa intressenter att
rapportera eventuella korruptionsincidenter
genom rapporteringskanalerna.

Aktiviteter under aret

SSAB genomfor regelbundet utbildning i
affarsetik, framst riktad mot chefer och
medarbetare inom forsaljning och inkdp, som
Ioper storre risk att utsattas for korruption i sitt
dagliga arbete. SSAB tillhandahaller dven en
intern utbildning i konkurrensratt och
antikorruption. Den senare baseras pa
instruktionen om antikorruption och fokuserar pa
hur man kan forebygga och upptéacka korruption
samt hantera intressekonflikter. Utbildningarna
innehaller dilemmadiskussioner samt ett
kunskapstest. Under aret har utbildningsinsatser
pagatt med malet att 6ka medvetenheten om
SSABs antikorruptionsarbete och nolltolerans
mot korruption och mutor. SSAB Special Steels
genomfdrde till exempel en riktad
antikorruptionsutbildning for saljteam i Kina.
Utbildningen syftade till att starka kunskapen om
SSABs Instruktion om Antikorruption och belyste
sarskilt korruptionsrisker relaterade till aktuellt
omrade och till saljrollen. Utbildningen inneholl
aven dilemmadiskussioner.

Under aret har dven det koncernévergripande
etikradet arbetat med en kartlaggning av
korruptionsrisker. Mindre risker och mitigerande
atgarder identifierades, till exempel utbildning for
anstallda i hogriskomraden samt genomgang av
avtalsmallar.

Dessa aktiviteter ar lankade till SSABs
koncerndirektiv och -instruktion om
antikorruptionsarbete. SSAB planerar fortsatta
med liknande aktiviteter under de ndrmaste aren.

Utbildningar

Vid slutet av aret hade 95 (97) % av malgruppen
genomfort utbildningen i konkurrensratt och 83
(94) % utbildningen i antikorruption. Malgruppen
for utbildningarna avser i forsta hand
medarbetare inom forséljning och inkdp som
|oper storre risk att utséttas for korruption i sitt
dagliga arbete. Malgrupperna for utbildningen i
konkurrensrétt och antikorruption omfattar 1 470
respektive 1 277 medarbetare. Alla medlemmar
av koncernledningen har sedan tidigare
genomgatt dessa utbildningar.

Fall av korruption eller mutor (G1-4)
Under aret fanns inga korruptionsincidenter att
rapportera enligt gallande regelverk.
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Index: Hanvisningar till rapportering enligt annan EU-lagstiftning

Referensvérdes- EU:s Inkluderad i
Upplysningskrav enligt ESRS Datapunkt SFDR Tredje pelaren forordningen klimatlag hallbarhetsrapporten
ESRS 2 GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 21 d-e [} ® Sida 67
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 [} Sida 68
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 40 d i-iv [} [ ) [ ) Sida 69
ESRS E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 14 [} Sida 76
ESRS E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 169 [} [ ) Sida 76
ESRS E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 34 [} [} [ Sida 78
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix 37-38,40-43 [} Sida 78, 84
ESRS E1-6 Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 44, 53-55 ([ ] [ ] [} Sida 78, 82-83
ESRS E1-7 Anvandning av koldioxidkrediter 56 ® Ej tillamplig
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter relaterat till klimatforandringar 66, 66 a ® (] Ej inkluderad (infasning)
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter relaterat till klimatférandringar 67c [} Ej inkluderad (infasning)
ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter relaterat till klimatférandringar 69 ° Ej inkluderad (infasning)
ESRS E2-4 Milj6fororening av luft, vatten och mark 28 ® Sida 87-88
ESRS E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 9,13-14 [ ] Ej vasentlig
ESRS E3-4 Vattenfoérbrukning 28¢c, 29 [} Ej véasentlig
ESRS E4 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och i relation till strategi och affarsmodell 16ai,16 b-c [} Ej vésentlig
ESRS E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 24 b-d [} Ej vésentlig
ESRS E5-5 Resursutfléden 37d,39 ) Sida 90-91
ESRS S1 SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och mojligheter och i relation till strategi och affarsmodell 14fg [} Sida 102
ESRS S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 20-23 ® ° Sida 98
ESRS S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan 32¢ ® Sida 100, 109
ESRS S1-14 Matt for arbetsmiljo 88b-c,e [ ] (] Sida 101, 104
ESRS S1-16 Erséttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 97 a [} [ ) Ej véasentlig
ESRS S1-16 Erséttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 97b [} Ej vésentlig
ESRS S1-17 Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga rattigheter 103 a [} Sida 101
ESRS S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter 104 a [} [ Ej védsentlig
ESRS S2 SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter 11b [} Sida 107
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 17-19 [} ® Sida 106
ESRS S2-4 Atgarder och strategier for vasentlig paverkan och risker 36 ° Ej tillamplig
ESRS S3-1 Policyer for berérda samhallen 16-17 [ ] (] Ej vasentlig
ESRS S3-4 Atgarder och strategier for visentlig paverkan och risker 36 [} Ej vésentlig
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéandare 16-17 [} [ Ej vésentlig
ESRS S4-4 Atgarder och strategier for véasentlig paverkan och risker 35 [} Ej vésentlig
ESRS G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 10b,10d [} Ej védsentlig
ESRS G1-4 Fall av korruption och mutor 24 a [} ® Sida 112
ESRS G1-4 Fall av korruption och mutor 24 b [} Ej tillamplig
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Koncernens rakenskaper

Koncernens rapport over resultatet
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Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Intékter B.2 96 220 103 418 Arets resultat 4906 6 527
Kostnad for sélda varor B.3 -83 830 -88 926
Bruttoresultat 12390 14 492 Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Forsaljningskostnader B.3 -2 899 -2932 Omrakningsdifferenser D.6 -5286 2851
Administrationskostnader B.3 -3464 -3 546 Omvarderingseffekter avseende hyperinflation, netto efter skatt 38 107
Ovriga rérelseintékter B.5 1698 1503 Kassaflodesséakringar D.6 -389 -268
Ovriga rérelsekostnader B.3,B.5 -1 648 -1 651 Inkomstskatt pa kassaflodessékringar E.1 80 54
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt B.6 40 -4 Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet D.6 - -35
Rorelseresultat 6116 7 860 Inkomstskatt pa sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet E.1 - 7
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatet -5558 2716
Finansiella intakter D.5 3161 2485
Finansiella kostnader D.5 -3045 -2 033 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Resultat fore skatt 6232 8313 Omvarderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen D.7 74 22
Inkomstskatt pa omvarderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen E.1 -15 -4
Inkomstskatt E1 -1 326 -1786 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 59 19
Arets resultat 4906 6527
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5499 2735
Varav hanforligt till: Summa totalresultat -593 9261
Moderbolagets aktiedgare 4902 6 522
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 4 Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -595 9256
Resultat per aktie, kr" D.6 4,92 6,54 Innehav utan bestdmmande inflytande 2 6
Utdelning per aktie, 2025 - forslag, kr D.6 2,00 2,60

1) Det finns inga utestaende aktieinstrument vilket innebér att det inte finns ndgon utspadning.
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Mkr Not 31Dec 2025 31 Dec 2024 Mkr Not 31Dec2025 31 Dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgéngar C1 2009 1520 Aktiekapital 9063 9063
Materiella anléaggningstillgangar C1 35745 30343 Ovrigt tillskjutet kapital 23022 23022
Nyttjanderéattstillgangar C.2 2677 2896 Reserver 10814 16 401
Andelar i intressebolag och joint venture B.6 860 969 Balanserat resultat, inkl. arets resultat 24 886 22 481
Uppskjutna skattefordringar E.1 420 534 Summa eget kapital for moderbolagets aktiedgare D.6 67 785 70 966
Langfristiga derivattillgangar D.1 26 88
Ovriga langfristiga tillgangar D.4 393 349 Innehav utan bestdmmande inflytande 37 49
Summa anldggningstillgangar 42130 36 698 SUMMA EGET KAPITAL 67 821 71015
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager C.3 28 301 31780 Uppskjutna skatteskulder E.1 2248 2757
Kundfordringar c4 9388 9 696 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser D.7 313 336
Aktuella skattefordringar 870 2087 Langfristiga avsattningar C.5 214 227
Kortfristiga derivattillgangar D.1 406 550 Langfristiga derivatskulder D.1 338 43
Ovriga korta réntebarande fordringar D.3 54 21 Langfristiga rantebarande skulder D.3 7111 6 501
Ovriga kortfristiga fordringar c4 2214 1967 Langfristiga leasingskulder C.2 2136 2340
Likvida medel D.3 22766 27810 Ovriga langfristiga skulder c4 189 217
Summa omsittningstillgangar 63999 73910 Summa langfristiga skulder 12 550 12 421
Tillgangar som innehas for forséljning E.2 - 120 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 106 129 110728 Kortfristiga avsattningar C.5 197 305
Leverantorsskulder C4 16 790 18 852
Aktuella skatteskulder 604 1148
Kortfristiga derivatskulder D.1 382 136
Kortfristiga rantebarande skulder D.3 1309 495
Kortfristiga leasingskulder C.2 787 816
Ovriga kortfristiga skulder c.4 5688 5531
Summa kortfristiga skulder 25758 27 284
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forséljning E.2 = 8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 129 110728
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
2025 2024

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat . Balanserat
Ovrigt resultat, Innehav utan Summa Ovrigt resultat, Innehavutan  Summa
Aktie- tillskjutet inkl. arets bestaimmande eget  Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande eget
Mkr Not kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 9063 23022 16 401 22 481 70966 49 71015 9063 23022 13793 21993 67 872 76 67948
Omrakningsdifferenser D.6 - - -5284 - -5284 -2 -5 286 - - 2849 - 2849 1 2 851
Kassaflodessékringar, netto efter skatt D.6 - - -309 - -309 - -309 - - -215 - -215 - -215
Séakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet,
netto efter skatt D.6 - - - - - - - - - -27 - 27 - -27
Omvarderingseffekter i
nettopensionsforpliktelsen, netto efter skatt D.7 - - - 59 59 - 59 - - - 19 19 - 19
Omvarderingseffekter avseende hyperinflation,
netto efter skatt - - - 38 38 - 38 - - - 107 107 - 107
Summa ovrigt totalresultat - - -5 594 97 -5 497 -2 -5 499 - - 2607 126 2734 1 2735
Arets resultat - - - 4902 4902 4 4906 - - - 6 522 6 522 4 6 527
Summa totalresultat - - -5 594 4999 -595 2 -593 - - 2607 6 648 9256 6 9261
Omklassificering till pagdende nyanlaggningar D.6 - - 6 - 6 - 6 - - - - - - -
Forvarv innehav utan bestdmmande inflytande - - - 2 -2 -10 -12 - - - -19 -19 -29 -48
Utdelning, moderbolagets aktiedgare - - - -2 591 -2 591 - -2 591 - - - -4983 -4 983 - -4983
Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -4 -4 - - - - - -4 -4
Forvarv egna aktier D.6 - - - - - - - - - - -1160 -1160 - -1160
Indragning av egna aktier D.6 - - - - - - - -292 - - 292 - - -
Fondemission D.6 - - - - - - - 292 - - -292 - - -
Eget kapital 31 december 9063 23022 10814 24 886 67 785 37 67 821 9063 23022 16 401 22 481 70 966 49 71015
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Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 6116 7 860 Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar C.1 -13 532 -8 215
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstillgéngar C.1 2720 1646
Poster som inte paverkar kassaflodet: Forvarv av rorelser och andelar E.2 -139 -38
Ej utdelade andelar i intressebolags och joint ventures resultat -40 4 Avyttrade rorelser och andelar E.2 144 -
Avskrivningar/nedskrivningar pa anlaggningstillgangar C.1,C.2 4072 4208 Ovrig investeringsverksamhet 65 -5
Resultat vid forséljning av materiella anldaggningstillgangar -27 8 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -10 742 -6 611
Resultat vid forséljning av rorelser och andelar -42 8
Forandring avsattningar -107 86 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga aterfringar 25 19 Utdelning till moderbolagets aktiedgare D.6 2591 -4 983
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -4 -4
Erhdlina réntor 278 1315 Férvary egna aktier D.6 - 41215
Betalda rantor -420 -854 Forvary innehav utan bestimmande inflytande -12 -47
Betald skatt -932 -3230 Nya lan D.3 2793 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i Aterbetalning/amortering av 1an D.3 -825 -1198
rérelsekapital 81921 9425 Ovrig finansiering " -2 358 135
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2998 -7 313
Forandring i rorelsekapital
Varulager 1507 1399 LIKVIDA MEDEL
Kundfordringar 0 1313 "Behalining den 1 januari 27810 28916
I:everantt')rsskulder iz 1223 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10079 11896
(?vriga kortfristiga fordringar 2 769 Kassaflode fran investeringsverksamheten -10742 -6 611
Ovriga kortfristiga skulder 160 695 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2998 -7313
Kassafléqe fran ofb‘ria‘ndrin.g i rorelsekapital 1155 2470 Omrakningsdifferenser, likvida medel ) 384 93
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10 079 11 896 LIKVIDA MEDEL den 31 december 22766 27810
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8041 8500
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 30 807 36311

SSAB ARSREDOVISNING 2025

1) SSAB har &ndrat presentationen av omrakningsdifferenser pa likvida medel, vilket resulterat i en omklassificering mellan de hanvisade

posterna. Jamférelseperioderna fér 2024 har justerats i enlighet med detta och har resulterat i en omklassificering fran Ovrig

finansiering till Omrékningsdifferenser, likvida medel med 2 110 Mkr.
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Noter till koncernredovisningen

>A

»B

Grund for
rapportering

Rorelse-
resultat

A.1 Allméan information B.1 Rorelsesegment RP

A.2 Grunder for B.2 Intdkter RP

rapportens uppréattande

RP, U&B, R B.3 Rorelsens kostnader

RP

A.3 Alternativa nyckeltal o .
B.4 Ersattningar till

anstéllda

B.5 Ovriga rorelseintékter/
-kostnader RP

B.6 Intressebolag, joint
venture och
narstaendetransaktioner
RP

»C

Operativa
tillgangar och
skulder

C.1 Immateriella tillgangar
och materiella
anldggningstillgangar u&B,
RP

C.2 Leasing RP
C.3 Varulager U&B, RP

C.4 Kundfordringar,
leverantdrsskulder och
ovriga fordringar och
skulder R, RP

C.5 Avsattningar U&B, RP

»D

Finansiell
riskhantering

D.1 Finansiell
riskhantering R, RP

D.2 Vardering finansiella
tillgangar och skulder RP

D.3 Nettoskuld/
Nettokassa R

D.4 Ovriga l&ngfristiga
tillgangar RP

D.5 Finansiella intakter
och kostnader RP

D.6 Eget kapital RP

D.7 Pensioner R, U&B, RP

»E

Ovriga noter

E.1 Inkomstskatt U&B, RP

E.2 Forvarv, avyttringar
och tillgangar som
innehas for forséaljning

E.3 SSABs dotterbolag

E.4 Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper (RP), viktiga uppskattningar och bedémningar (U&B) samt risker (R) presenteras i varje relevant not.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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A.1 Allman information

SSAB AB (publ) &r ett aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige och produktionsanlaggningar
i Sverige, Finland och USA. Moderbolaget ar
borsnoterat pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq
Helsinki.

Foretagsinformation

ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

SSAB ér en global ledare inom premiumstal och

formar en starkare, lattare och mer hallbar vérld.

SSAB har fem rérelsesegment: SSAB Special
Steels, SSAB Europe och SSAB Americas samt
Tibnor och Ruukki Construction. SSAB har cirka
15 000 anstallda i 6ver 50 lander.

HALLBARHETSRAPPORT

Féretagsnamn SSAB AB (publ)
Organisationsnummer 556016-3429
Bolagsform Aktiebolag
Registreringsland Sverige

Foretagsadress

Box 70, 101 21 Stockholm

SSAB ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

A.2 Grunder for rapportens upprattande

SSABs koncernredovisning for rakenskapsaret
2025 som omfattar perioden 1 januari till 31
december 2025 har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) i den form de
antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats. | koncernredovisningen
ingar dven lagstadgad Hallbarhetsrapport, for
vidare beskrivning se avsnitt Grund for
uppréttande i Hallbarhetsrapporten. SSABs
Arsredovisning enligt ESEF-regelverket publiceras
i XHTML-format pa koncernens hemsida,
www.ssab.com.

Koncernredovisningen presenteras i miljoner
svenska kronor om inget annat anges. Alla siffror
ar avrundade och darmed kan summan av
enskilda siffror avvika fran den presenterade
aggregerade siffran. Nyckeltal har berdknats med
exakta siffror.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, och omfattar
redovisningen for moderbolaget, SSAB AB (publ)
och samtliga koncernbolag. Dotterbolagen
konsolideras enligt férvarvsmetoden och utgors
av samtliga enheter 6ver vilka SSAB har kontroll.

For varje enskilt forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdammande inflytande i det
forvarvade bolaget redovisats till verkligt véarde
eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de
intraffar och redovisas som
administrationskostnader eller 6vriga
rorelsekostnader beroende pa karaktar.

Transaktioner i utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta redovisas till den valutakurs som radde pa
transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den
faktiska kursen till den genomsnittliga kursen
under en manad. Valutakursdifferenser
hanforliga till rorelsen redovisas i
rorelseresultatet under ovriga rorelseintakter och
-kostnader medan differenser hanforliga till
finansiering redovisas i finansiella intdkter och
kostnader.

De utlandska dotterbolagens resultatrdkningar
och kassafloden raknas om till svenska kronor
efter arets genomsnittliga valutakurser medan
deras balansrakningar rédknas om efter
balansdagens kurser. Omrakningsdifferenser
redovisas i koncernens 6vriga totalresultat och
redovisas i omrakningsreserv i eget kapital.
Goodwill och justeringar av tillgédngar och skulder
till verkligt véarde i samband med forvarv av
utlandska dotterbolag rapporteras som tillgangar
och skulder i utlandsverksamheten och
omraknas saledes till balansdagens kurser.
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Forandringar i IFRS Redovisningsstandarder
Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft
2025 och som &r relevanta for koncernen

ANDRING AV IAS 21, AVSAKNAD AV
VAXLINGSBARHET. Dessa andringar géller fran
och med 1 januari 2025. Andringen klargdr hur
ett féretag ska bedéma om en valuta &r
vaxlingsbar till en annan valuta och, om en valuta
inte ar vaxlingsbar, for att bestdmma vilken
vaxlingskurs som anvands och vilka upplysningar
som lamnas. Koncernen har tillampat dessa
andringar fran och med 1 januari 2025. Denna
andring har ej haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Standarder, @ndringar och tolkningar som ar relevanta
for koncernen men som &@nnu inte tratt i kraft och inte
har tillampats av koncernen i fortid

IFRS 18 — PRESENTATION OCH UPPLYSNINGAR
| FINANSIELLA RAPPORTER. Denna standard
géller fran och med 1 januari 2027, men har annu
inte antagits av EU. IFRS 18 ersatter IAS 1 -
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 infor
nya krav pa presentation och upplysningar av
intdkter och kostnader, och definierade
delsummeringar i resultatrakningen. Standarden
infor dven krav pa upplysningar om ledningens
resultatmatt. Standarden innebér dven att nagra
nuvarande valmgjligheter vad galler presentation
av kassafloden tas bort. Koncernen kommer att
tillampa IFRS 18 nér standarden antas av EU,
tidigast fran och med 1 januari 2027. Standarden
kommer att paverka presentationen av
koncernens primara finansiella rapporter och
relaterade upplysningar samt upplysningar om
resultatmatt.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Kritiska uppskattningar och bedomningar

For redovisningsandamal kravs uppskattningar
och antaganden om framtiden vid upprattandet
av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder. Dessutom méste
ledningen gora vissa bedomningar vid
tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De tillampade
beddmningarna utvarderas och revideras for att
aterspegla férandringar i koncernens verksamhet
och 6vriga omsténdigheter. Uppskattningarna
och bedémningarna &r baserade pa ledningens
basta formaga, dessa kan komma att avvika fran
det faktiska utfallet.

Kritiska uppskattningar och bedémningar &r
inkluderade i de noter dar komplex bedomning
kravs eller dar uppskattningarna och
beddmningarna &r av vdsentlig betydelse.
Tabellen i borjan av noterna till
koncernredovisningen beskriver dessa noter.

Finansinspektionens (FI) undersokning
avseende upplysning kring goodwillnedskrivning
under 2022

Som tidigare upplysts om, ifrdgasatte Namnden
for svensk redovisningstillsyn (Néamnden) en del
av den nedskrivning av goodwill om 33,3 Mdkr
som rapporterades av SSAB under 2022. Efter en
dialog mellan SSAB och Namnden under 2023
och 2024 lamnade Namnden &ver drendet till FI.
Fl initierade i mars 2025 en undersokning
avseende de upplysningar som lamnats kring
goodwillnedskrivningen. | september 2025
meddelade FI att drendet lamnats dver for
sanktionsprévning. Undersékningen pagar
fortfarande. SSAB vidhaller att notupplysningen i
allt vasentligt rapporterades i enlighet med

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

relevanta riktlinjer, en bedémning som delas av
bolagets revisorer och 6vrig expertis som SSAB
har konsulterat i drendet.

Klimatforandring

SSAB har analyserat klimatrelaterade risker och
mojligheter genom tva alternativa scenarier, ett
scenario med laga framtida utslapp och ett
scenario med hoga framtida utslapp. SSABs
affarsstrategi, att 6verga till fossilfri
staltillverkning, ar vél positionerad i bada
scenarierna. Forvantade fysiska
klimatfoérandringar som paverkar SSAB kan
omfatta exempelvis stigande temperaturer och
nederbordsnivaer, men eventuellt 6kade
kostnader for att hantera detta forvantas ej vara
betydande.

Foljaktligen ar de storsta riskerna relaterade till
koncernens omstallning till fossilfri
staltillverkning. Omstallningen &r dven en
betydande mojlighet for koncernen, men riskerna
inkluderar forseningar i omstallningen om
miljctillstand for kritisk infrastruktur, exempelvis
elledningar, inte kan erhallas i tid samt
misslyckat genomférande av
omstallningsprogram och investeringar. Det finns
dven osdkerhet i prisutvecklingen for
utslappsratter. For mer information, se
upplysningarna IRO-1 och ET i
Hallbarhetsrapport.

Omstallningen till fossilfri staltillverkning
kommer att paverka SSABs finansiella
rapportering. Aterstaende nyttjandeperioder for
tillgangar i Sverige och Finland, som kommer att
ersattas i omstéllningen, foljs upp regelbundet. |

april 2024 fattade SSABs styrelse beslut om att
ga vidare med omstallningen genom att bygga
ett hogeffektivt stalverk i Luled. Nar det ar klart
kommer SSAB att avveckla det nuvarande
masugnsbaserade produktionssystemet.
Driftstarten for det nya stalverket beréknas till
slutet pa 2029. Till foljd av investeringsbeslutet
har SSAB reviderat uppskattningarna av den
aterstaende nyttjandeperioden for de tillgangar
som kommer att ersattas i det nya
produktionssystemet. Dessa tillgdngar kommer
att skrivas av till sina restvarden i slutet av 2029.
Klimatrisker har beaktats i
nyttjandevardesberakningarna for
nedskrivningsprovning, i den man de kunnat
estimeras. Framtida investeringar och 6vriga
kassafloden avseende SSABs omstéllning till
fossilfri staltillverkning har ej inkluderats i
berakningarna. Mer information om
nyttjandeperioder for materiella
anldggningstillgdngar och nedskrivningsprévning
finnsinotC.1.

Geopolitiska konflikter

Geopolitiska spanningar och konflikter utsatter
SSAB for risker och osékerheter som kan ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella resultat och finansiella stéllning.
Konflikten i Mellandstern innebér bland annat
risk for storningar i leveranskedjor och/eller
handel, hdgre inkopspriser, inklusive energi, samt
risk for en allman nedgang i konjunkturen. Pa
grund av osdkerheten som rader ar det inte
mojligt att bedéma hur detta kommer att paverka
SSABs finansiella resultat i framtiden. Endast en
mycket liten del av SSABs intdkter kommer fran
Mellandstern.
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A.3 Alternativa nyckeltal

SSAB presenterar i sin arsredovisning vissa
nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS
Redovisningsstandarder och applicerar darfor
riktlinjerna fran ESMA (European Securities and
Markets Authority) om alternativa nyckeltal.
Dessa nyckeltal ger kompletterande information
om bolagets resultat, finansiella stéllning och
kassafloden och anvands regelbundet av
koncernledningen.

Eftersom dessa nyckeltal inte definieras enligt
IFRS Redovisningsstandarder &r de inte alltid
direkt jamférbara med de finansiella matt som
anvands av andra foretag, inklusive de i samma
bransch. Dessa alternativa nyckeltal ska inte
bedomas isolerat fran, eller som ersattning for,
finansiell information i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder.

HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Mkr
Nyckeltal Definition / kalla i Finansiella rapporter 2025 2024 Nyckeltal Definition / killa i Finansiella rapporter 2025 2024
Justerat rorelseresultat Justerat rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA
Kompletterande matt till Rorelseresultat som exkluderar jgmférelsestorande poster Kompletterande, mer likviditetsbaserat matt &n rérelseresultatet, som exkluderar
och paverkar jamforbarheten mellan perioder jamférelsestérande poster mellan perioder
Rorelseresultat Koncernens rapport dver resultatet 6116 7860 Rorelseresultat fore avskrivningar  Definieras tidigare i denna not 10189 12 069
Jamforelsestérande poster - - Jamforelsestorande poster - -
Justerat rérelseresultat Rorelseresultat — Jamforelsestorande poster 6116 7 860 Justerat rérelseresultat fore Rérelseresultat fére avskrivningar -
avskrivningar, EBITDA jamforelsestorande poster 10 189 12 069
Rorelsemarginal (%)
Kompletterande Iénsamhetsmatt fér att presentera rorelseresultatet i férhallande till Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, marginal
intakter Kompletterande Ibnsamhetsmatt for att presentera rorelseresultatet fére
avskrivningar i férhallande till intakter
Rorelseresultat Koncernens rapport éver resultatet 6116 7 860
Intékter Koncernens rapport over resultatet 96 220 103418 Rorelseresultat fore avskrivningar,
Rorelsemarginal (%) Rorelseresultat / Intékter 6 8 EBITDA Definieras tidigare i denna not 10189 12 069
Intakter Koncernens rapport dver resultatet 96 220 103 418
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar, Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA /
Kompletterande, mer likviditetsbaserat matt &n rérelseresultat EBITDA, marginal (%) Intakter 1 12
Rorelseresultat Koncernens rapport dver resultatet 6116 7 860
Avskrivningar och nedskrivningar ~ Not B.3 Rorelsens kostnader 4072 4208
Rorelseresultat fére avskrivningar, Rorelseresultat fére avskrivningar och
EBITDA nedskrivningar 10189 12 069

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Mkr Mkr
Nyckeltal Definition / kélla i Finansiella rapporter 2025 2024 Nyckeltal Definition / killa i Finansiella rapporter 2025 2024
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) Réntabilitet pa eget kapital (%)
Maétt for det vérde koncernen genererar pa investerat kapital, investerat i Matt for det varde koncernen genererar pa dgarnas investerade kapital
verksamheten. Beréknas pa rullande 12 manader
Arets resultat Koncernens rapport dver resultatet 4906 6 527
Totalt rorelseresultat och o Genomsnittligt eget kapital, Summa eget kapital fran rapport 6ver finansiell
finansiella intakter Definieras nedan 9277 10346 senaste 12 manader stallning, i genomsnitt 12 manader 68 163 69313
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Rantabilitet pa eget kapital (%) Arets resultat / Genomsnittligt eget kapital 7 9
senaste 12 manaderna Definieras nedan 78 808 80108
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Totalt rorelseresultat och finansiella intakter / Operativt kassafléde
(%) Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 13 — —— - - — - -
Kassaflodesmatt for verksamheten, inklusive underhallsinvesteringar, men exklusive
réntor och skatter
Totalt rorelseresultat och finansiella intdkter
Rorelseresultat Koncernens rapport dver resultatet 6116 7 860 - - -
: : ™ o Kassaflode fran den I6pande
Finansiella intakter Koncernens rapport 6ver resultatet 3161 2485 verksamheten Koncernens rapport dver kassafloden 10079 11 896
Totalt rérelseresultat och Aterlaggning erhalina rantor Koncernens rapport éver kassafldden -278 -1315
finansiella intakter Summa 9277 10 346 e " - -
Aterldggning betalda réntor Koncernens rapport dver kassafldden 420 854
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 12 manader Aterldggning betald skatt Koncernens rapport dver kassafldden 932 3230
oA - ’ : Al Kassaflode fran
Summa tillgdngar Koncernens rapport 6ver finansiell stéllnin 106 129 110728
- 9an9 - PP 9 investeringsverksamheten Koncernens rapport 6ver kassafloden -10742 -6 611
Skulder i sysselsatt kapital: PR :
: - : : o Aterlaggning strategiska
Uppskjutna skatteskulder Koncernens rapport éver finansiell stallning 2248 2757 investeringar Not B.1 Rérelsesegment 7215 2601
Ovriga langfristiga skulder Koncernens rapport dver finansiell stallning 189 217 Aterlaggning forvéry av rérelser
Leverantorsskulder Koncernens rapport dver finansiell stallning 16 790 18 852 och andelar Koncernens rapport éver kassafléden 139 38
Aktuella skatteskulder Koncernens rapport éver finansiell stélining 604 1148 Aterlaggning forvarv/tillskott
Ovriga kortfristiga skulder Koncernens rapport over finansiell stallning 5688 5531 intressebolag och joint venture Koncernens rapport éver kassafloden - -
Avsattningar Not C.5 Avsattningar 411 532 Aterlaggning avyttringar rorelser
Sysselsatt kapital, 31 Dec Summa tillgéngar — Skulder i sysselsatt kapital 80199 81690 och andelar Koncernens rapport éver kassafléden 4 _
o : Operativt kassaflode Summa 7 621 10 692
Genomshnittligt sysselsatt kapital,
senaste 12 ménaderna Sysselsatt kapital, i genomsnitt 12 manader 78 808 80108
Kassagenerering (%)
Kassagenerering &r ett ytterligare kassaflédesmatt som visar den andel av
rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, som faktiskt realiseras som operativt
kassafléde
Operativt kassaflode Definieras tidigare i denna not 7 621 10 692
Rorelseresultat fore avskrivningar  Definieras tidigare i denna not 10189 12 069
Operativt kassaflode / Rorelseresultat fore
Kassagenerering (%) avskrivningar 75 89
SSAB ARSREDOVISNING 2025 123
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Mkr Mkr
Nyckeltal Definition / kélla i Finansiella rapporter 2025 2024 Nyckeltal Definition / killa i Finansiella rapporter 2025 2024
Nettokassaflode Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Kassaflodesmatt, exklusive kassaflode héanforligt till nettoskuld/-kassa Matt for koncernens finansiering, skuld/likvida medel
Kassaflode fran den I6pande Summa skulder nettoskuld/
verksamheten Koncernens rapport éver kassafloden 10079 11 896 -kassa Not D.3 Nettoskuld / Nettokassa 11872 10 548
Kassaflode fran Summa tillgéngar i nettoskuld/
investeringsverksamheten Koncernens rapport dver kassafloden -10742 -6 611 -kassa Not D.3 Nettoskuld / Nettokassa 23468 28324
Utdelning till moderbolagets Summa skulder i nettoskuld eller -kassa —
aktiedgare Koncernens rapport 6ver kassafloden -2 591 -4983 Nettoskuld (+) / Nettokassa (=)  Summa tillgangar i nettoskuld eller -kassa -11 596 -17 777
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande Koncernens rapport 6ver kassafloden -4 -4 Nettoskuldsattningsgrad (%)
Forvarv egna aktier Koncernens rapport éver kassafloden - -1215 Matt for Koncernens skuldséttning och indikator eller finansiell risk. Negativ som
Férvary innehav utan en foljd av nettokassa.
bestdmmande inflytande Koncernens rapport dver kassafloden -12 -47
Nettokassaflode Summa -3271 -964 Nettoskuld (+) / Nettokassa (=)  Definieras tidigare i denna not -11 596 17777
Summa eget kapital Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning 67 821 71015
Investeringar Nettoskuld (+) eller nettokassa (-) / Summa
Matt for totala investeringar i anldaggningstillgdngar Nettoskuldsattningsgrad (%) eget kapital -17 -25
Underhallsinvesteringar Not B.1 Rérelsesegment 2907 2773 Soliditet (%)
Strategiska investeringar Not B.1 Rérelsesegment 7215 2601 Matt pa Koncernens totala tillgdngar, finansierade med eget kapital och en
Investeringar Summa 10122 5375 indikator pé finansiell risk
Summa eget kapital for
moderbolagets aktiedgare Koncernens rapport éver finansiell stallning 67 785 70966
Summa tillgangar Koncernens rapport dver finansiell stallning 106 129 110728
Summa eget kapital for moderbolagets
Soliditet (%) aktiedgare / Summa tillgangar 64 64
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B. Rorelseresultat

. . Intdkter Rorelseresultat
SSABs rorelseresultat for 2025
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B.1 Rorelsesegment
B.2 Intakter Resultat per aktie

B.3 Rérelsens kostnader 15
B.4 Erséttningar till anstéllda 10
B.5 Ovriga rorelseintékter och -kostnader 5

B.6 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner
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Rorelsresultat, Mkr
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Koncernen ar organiserad i fem rorelsesegment med ett tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten

bestar av SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt Tibnor och Ruukki Construction.

Tibnor och Ruukki Construction styrs sjalvstandigt genom respektive styrelse och verkar med

armlangds avstand i forhallande till resten av SSAB. Yitterligare information finns i avsnittet

Rorelsesegment i denna arsredovisning.

Rorelsesegment

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

anlaggningstillgéngar per geografiskt omrade, se not C.1.

Utover dessa finns andra rorelsesegment som ej &r rapporterbara eftersom de inte uppnar

For mer information om externa intékter per rérelsesegment, se not B.2 och information om

tréskelvérden i IFRS 8 samt att de inte foljs upp separat av koncernledningen. De ingér i “Ovrigt”.

2025 SSAB SSAB SSAB Ruukki Koncern-

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Ovrigt justeringar Summa
Externa intakter 25839 33651 20778 10 537 5414 - - 96 220
Interna intakter 513 5782 396 118 9 - -6 817 =
Summa intakter 26 352 39433 21173 10 656 5423 - -6 817 96 220
Rorelseresultat 4958 78 2167 37 52 -1176 - 6116
Finansnetto - - - - - - - 116
Resultat fore skatt - - - - - - - 6232
Vasentliga kostnadsposter

Ravaror, inklusive forandring av varulager 14619 16 296 6473 -6 16 - -98 37300
Ovriga material, varor och tjanster, inklusive féréndring av varulager -3093 6312 8511 8953 3626 64 -7192 17181
Personalkostnader 3640 6 037 966 829 848 769 - 13 089
Avskrivningar och nedskrivningar 1235 2077 263 216 231 51 - 4072
Underhallsinvesteringar 1026 1334 233 101 96 60 56 2907
Strategiska investeringar 2510 4661 8 1 35 - - 7215
Summa investeringar 3536 5995 242 102 131 60 56 10122

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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B.1Rorelsesegment forts.

Rorelsesegment

2024 SSAB SSAB SSAB Ruukki Koncern-

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor Construction Ovrigt justeringar Summa
Externa intakter 28147 35560 22284 11927 5501 - - 103 418
Interna intakter 641 6231 424 139 7 - -7 442 -
Summa intakter 28788 41791 22708 12 065 5508 - -7 442 103 418
Rorelseresultat 5297 714 2883 81 50 -1164 - 7 860
Finansnetto - - - - - - - 452
Resultat fore skatt - - - - - - - 8313
Vasentliga kostnadsposter

Ravaror, inklusive fordandring av varulager 15797 19 604 5980 -6 14 - -66 41 323
Ovriga material, varor och tjanster, inklusive féréndring av varulager -2126 5620 9 556 10318 3749 42 -7 818 19 341
Personalkostnader 3625 5885 943 802 845 787 - 12 887
Avskrivningar och nedskrivningar 1468 1982 267 212 229 50 - 4208
Underhallsinvesteringar 913 1397 247 81 107 31 -2 2773
Strategiska investeringar 1933 403 13 52 201 - - 2601
Summa investeringar 2846 1800 260 133 307 31 -2 5375

Redovisningsprinciper

Segmentrapportering

SSABs definition av segment baseras framst pa stalkvalitet och typ av stalprodukter, men dven

pa geografiska omraden samt affarsmodell. Koncernledningen &r den hdgsta verkstéllande

beslutsfattaren med ansvar foér beddmning av rérelsesegmentens resultat och tilldelning av resurser.

Segmentrapporteringen sker pa ett satt som 6verensstammer med den interna rapporteringen till

koncernledningen.

Rorelsesegmentens resultat bedoms framst pa justerat rérelseresultatet, exklusive jamférelsestérande
poster. Justerat rorelseresultat &r ett alternativt resultatmatt och mer information finns i not A.3. SSAB
rapporterade inga jamforelsestdrande poster under 2025 eller 2024, vilket innebér att det justerade

rorelseresultatet var detsamma som rorelseresultatet enligt IFRS Redovisningsstandarder.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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B.2 Intakter

Externa intakter

2025 2024
SSAB SSAB SSAB Ruukki SSAB SSAB SSAB Ruukki

Mkr Special Steels Europe Americas Tibnor  Construction Summa  Special Steels Europe Americas Tibnor  Construction Summa
Geografiska omraden

Sverige 692 7 388 - 3842 1549 13471 628 7762 - 4327 1412 14129
Finland 413 4476 - 1840 1323 8052 406 4 407 - 1935 1458 8206
Ovriga EU 7676 14946 25 3307 2005 27958 7894 16 256 25 3905 2037 30117
Ovriga Europa 2 553 2710 - 1532 527 7322 2983 3037 - 1734 582 8335
USA 5498 2929 19755 1 3 28188 6 250 2689 21084 - 3 30026
Ovriga Amerika 4146 544 998 - 6 5694 4592 547 1174 - 8 6322
Asien 3612 603 - 15 - 4230 3933 794 - 25 1 4752
Ovriga varlden 1249 55 - - - 1304 1461 68 - - - 1530
Summa 25839 33651 20778 10 537 5414 96 220 28 147 35560 22284 11927 5501 103 418
Produktomrade

Stalprodukter 25295 31578 20763 - - 77 636 27 427 33161 22284 - - 82872
Handelsverksamhet - - - 10 537 - 10 537 - - - 11927 - 11927
Ruukki Constructions verksamhet - - - - 5414 5414 - - - - 5501 5501
Stalamnen, biprodukter och skrot 414 2031 - - - 2 445 584 2 351 - - - 2935
Ovrigt 130 42 15 - - 187 136 47 - - - 183
Summa 25839 33651 20778 10 537 5414 96 220 28 147 35560 22284 11927 5501 103 418

Redovisningsprinciper

Intékter fran avtal med kunder Intdkter redovisas till transaktionspris efter avdrag for mervardeskatt. Rérliga intiktskomponenter

SSAB genererar intakter framst fran forsaljning av producerat stal och stalprodukter samt distribution omfattar volymrabatter, andra bonusar och &terbetalningar i samband med reklamationer. Dessa

av stal och andra metaller. Prestationsataganden foér dessa varor &r uppfyllda och intakter redovisade poster uppskattas baserat pa prognostiserade volymer och redovisas som en minskning av

vid en tidpunkt nér kunden har erhdllit kontroll dver de sélda varorna. intakter och kundfordringar. Om en ersattningsprodukt levereras till kunden istallet for en
aterbetalning, redovisas de tillhérande kostnaderna i kostnaden for sélda varor och kortfristiga

Vid forséljning av stél och stalprodukter samt distribution av stal och andra metaller Sverfors avsittningar. | skulder avseende avtal med kunder ingdr upplupna rabatter, bonusar och reklamationer

kontrollen till koparen nar de salda varorna levereras till kunden och ingen dispositionsrétt eller samt mottagna férskottsbetalningar som presenteras i not C.4.

mojlighet till faktisk kontroll 6ver varorna kvarstar for koncernen, samt nar det ej finns nagra

ouppfylida dtaganden som kan paverka kundens godkénnande av varorna. | praktiken redovisas Kontrakterade intékter fran avtal som |6per langre &n tolv manader &r inte vésentliga, varfor

vanligtvis intakter vid leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade leveransvillkor. upplysningar ej Idmnas. SSAB har inga stdrre kunder enligt definitionen i IFRS 8.
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B.3 Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader per kostnadsslag Statliga stod

Mkr 2025 2024
Ravaror, inklusive forandring av ravarulager 37 300 41323
Forbrukningsmaterial och 6vriga insatsvaror 3034 2809
Kopta produkter i handelsrorelsen 4442 5269
Kopta produkter i stalrorelsen 718 799
Energi 5321 5228
Lagerforandring produkter i arbete och fardigvarulager -1010 347
Personalkostnader 13 089 12 887
Material, tjanster och underhall 9996 10118
Avskrivningar och nedskrivningar 4072 4208
Frakt 9514 8 636
Ovrigt 5364 5434
Summa 91 841 97 057
Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forsknings och utveckling med 479 (488) Mkr.

Arvoden och ersittningar till revisionsbolag

Mkr 2025 2024
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 33 27
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 4
Skatteradgivning = -
Ovriga tjénster 2 2
Summa Ernst & Young 36 33
Ovriga

Revisionsuppdrag 8 8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 4
Skatteradgivning 12 8
Ovriga tjanster 4
Summa ovriga 28 24

Under aret har EY Sverige fakturerat 20 (13) Mkr avseende revisionsuppdrag. EY Sveriges arvoden for
andra tjdnster an revision uppgar till 16 (39) % jamfort med EY Sveriges arvoden for revision. EY-
natverkets arvoden for andra tjanster an revision uppgar till 9 (21) % jamfort med EY-n&tverkets
arvoden for revision.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Under 2025 erholl SSAB investeringsstod uppgaende till totalt 794 Mkr avseende investeringen av ett
modernt elektrostalverk i Luled. 479 Mkr erh6lls fran EU och Tillvéxtverket inom ramen fér Fonden for
en réttvis omstallning, vilket rapporterades som en minskning av vérdet fér den pagaende
investeringen (se not C.1). 315 Mkr erhélls fran Energimyndigheten via Industriklivet och har
rapporterats som 6vriga kortfristiga skulder (se not C.4).

Under 2025 rapporterade SSAB statliga stod om 113 (151) Mkr som &vriga rorelseintakter. Dessa
statliga stod bestar till stérsta delen av den Finska Energimyndighetens elektrifieringsstod for
energiintensiv industri (se not B.4). Under 2025 erholls 0 (5) Mkr i statliga stod avseende
personalkostnader som rapporterades som en minskning av ovriga rérelsekostnader.

Statliga stod

Statliga stod och bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och redovisas i rapporten 6ver
resultatet dver samma period som de kostnader som bidragen &r avsedda att kompensera for. Dessa
bidrag redovisas antingen som minskning av relevant kostnadspost eller som 6vriga rorelseintékter.
Bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom reduktion av tillgdngens redovisade
vérde. | den man de kostnader som stodet avser att tdcka dnnu inte har uppkommit eller villkoren for
stodet inte har uppfylits, redovisas det mottagna stodet som 6vriga kortfristiga skulder.
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Erséttningar till anstéllda

HALLBARHETSRAPPORT

Mkr 2025 2024
Loner och andra erséttningar 10293 10 156
Sociala kostnader 1628 1577
Pensionskostnader 1169 1155
Summa 13 089 12 887

Mer information om pensioner finns in not D.7.

Ersattningar och formaner till koncernledningen” vd Ovrig koncernledning
Mkr 2025 2024 2025 2024
Fast 16n2 11,2 13,8 40,2 44,0
Ovriga férméaner? 0,5 0,2 1,3 21
Kortfristig rorlig lénedel, utbetald 10,0 10,1 24,2 26,3
Langfristig rorlig lénedel, utbetald* 9 4,6 2,7 10,0 9,9
Summa ersittningar, fore sociala kostnader och

pensionskostnader 26,3 26,8 75,7 82,3
Sociala kostnader 10,8 8,5 111 13,7
Pensionskostnader 34 6,0 11,0 14,5
Summa 40,5 41,3 97,8 110,5

1) Omfattar ersattning till 4 (11) koncernledningsmedlemmar for hela rékenskapsaret samt 7 for del av &r dar de var medlemmar av
koncernledningen.

2) Ingér utbetalning till vd avseende semestererséttning med 0,2 (0,2) Mkr samt kostnadsersattning for tjanstebostad med 0,0 (0,1) Mkr.

3) Avser framst bilférman.

4) Utbetalningarna avser ersattning som intjénats tidigare ar. Bokforda rorliga lonedelar for 2025 for hela koncernledningen uppgick till
30,5 (53,1) Mkr.

5) Beloppet for vd inkluderar utbetalning till den tidigare vd:n Martin Lindqvist som &r intjanad i hans roll som vd.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattningar till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i Forvaltningsberéattelsen. Ersattningen till
vd behandlas vidare i Ersattningsrapporten. Vd:s och 6vriga koncernledningens ersattning bestod av
fast 16n, en kortfristig rorlig Ionedel samt en langfristig rorlig Ionedel.

Kortfristig rorlig ersattning

Den kortfristiga rérliga Ionedelen for 2024 (utbetalad under 2025) relaterades till: A) tre koncernmal:
1. EBITDA-marginal i férhallande till en jamforelsegrupp (Arcelor Mittal Europe, BE Group, JFE,
Kingspan, Klockner, Lindab, Nucor, Salzgitter, Tata Steel Europe, US Steel och Voestalpine),

2. Operativt kassaflode i forhallande till justerat rorelseresultat fore avskrivningar och 3. ett
hallbarhetsmal med fokus pa sadkerhet, vilket méts genom olycksfallsfrekvens kombinerat med B)
divisionsmal som kan vara finansiella och operationella.

For vd och gruppfunktionscheferna star koncernmalen fér 100 % och for divisionscheferna bestér 40 %
av koncernmal samt 60 % av divisionsmal.

Den kortfristiga rérliga [onedelen &r maximerad till 75 % av arslon for vd och 50 % for Gvriga utom for
divisionschefen for SSAB Americas som har en rérlig ersattning som ar konkurrenskraftig pa den
lokala marknaden. Malutfallet &r 60 % av arslon men kan vid starka resultat uppga till maximalt 180 %.
Utfallet av den utbetalda kortsiktiga rérliga ersattningen under 2025 i férhallande till arslon var 74,3
(75,0) % for vd och i genomsnitt 46,5 (60,2) % for de 6vriga koncernledningen.

Med hénvisning till hallbarhetsfragor kopplade till erséattning (GOV-3) s& omfattas alla anstallda som
har kortfristig rorlig ersattning i enlighet med globala instruktioner (cirka 2 100 anstallda) av
gruppmalet hallbarhet med fokus pé sakerhet. Utéver det kan divisioner och dotterbolag ha ytterligare
hallbarhetsmal pa enhetsniva. Detaljer avseende vd:s mal och utfall presenteras i
Ersattningsrapporten.
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Langfristig rorlig ersattning

Ett koncerngemensamt, langfristigt incitamentsprogram omfattar vissa nyckelpersoner, daribland
bolagets vd och 6vriga ledande befattningshavare. Programmets syfte &r att framja bolagets férmaga
att rekrytera och behalla viktiga medarbetare. Med hénvisning till hallbarhetsfragor kopplade till
ersattning (GOV-3) har SSAB f6r narvarande ingen direkt koppling mellan ersattningsprogrammen och
malen for minskning av vaxthusgasutsldpp eftersom de stora effekterna av omstallningsplanen inte
forvéntas ske férran om nagra ar. | de nu aktiva langsiktiga incitamentsprogrammen &r ett av malen
forsaljning av stal utan fossila koldioxidutslapp, se nedan tabell. Malnivéerna beslutas av arsstdmman,
se respektive kallelse.

Langfristiga incitamentsprogram

HALLBARHETSRAPPORT

Program 2025-2027 2024-2026 2023-2025 2022-2024
Maximalt antal deltagare 180 160 160 150
Utbetalas Kontant 2028 Kontant 2027 Kontant 2026 Kontant 2025

FINANSIELLA RAPPORTER

Uppsédgning av anstallning och pensionering

For vd och den 6vriga koncernledningen géller en uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida.
Déarutover utgér i en saddan situation avgangsvederlag motsvarande 6 méanadsloner. Vid egen
uppséagning fran vd eller den 6vriga koncernledningen &r uppsagningstiden 6 manader och det finns
ingen rétt till avgédngsvederlag. Rérliga I6nedelar intjdnas under uppséagningstiden endast om vd
kvarstar i aktiv tjdnst.

Vd:s pensionsalder &r 65 &r. Pensionen ar premiebestamd och ar 2025 uppgick kostnaden till

29 (30) % av den fasta lonen. Intjanad pension &r oantastbar men premiebetalningarna upphdr vid
anstallningens upphdrande. Lagsta pensionséaldern for den 6vriga koncernledningen &r 62 ar och
pensionerna ar avgiftsbaserade forutom Charles Schmitt, vars pension ér i enlighet med amerikansk
lagstiftning och praxis.

Styrelsearvoden™

Totalavkastningen Totalavkastningen Totalavkastningen Totalavkastningen 2025 2024
P SSAB-aktieni  pa SSAB-aktieni  pa SSAB-aktieni  pd SSAB-aktien i Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
forhallande tillen  forhallande tillen  forhallande tillen  forhallande till en 2 .
L L L L Tkr? Invald Befattning arvode arvode arvode arvode
referensportfolj referensportfolj referensportfolj referensportfolj
samt total samt total samt total Ordférande/
forséljning av stal  forséljning av stal  forséljning av Lennart Evrell 2021 Ledamot 2124 362 2055 349
Resultatiriterior 129 EtTcT‘ f°§§"ta s EtTg'fo§;llta s Uts'j‘PlftSf”a Petra Einarsson 2014 Ledamot 706 426 685 403
esultatkriterier oldioxidutsla oldioxidutsla rodukter
Vi P 50— PP 3ea0 PP 250 20 Kerstin Enochsson 2024 Ledamot 706 = 518 -
aximalt utfall, ledande % 75 % av %—40 % av %—-40 % av
befattningshavare 4 arslon arslon arslon 35 % av arslon Bernard Fontana 2022 Ledamot 4y (25 685 125
30%20%av  30%20%av  30%-20%av  30%-20%av Marie Gronborg 2019 ...Ledamot 706 , 685 ,
Maximalt utfall, andra deltagare ¥  &rslén &rslon arslén &rslon Pierre Heeroma 2024 Ledamot 706 = 518 -
Beraknad maximal arlig kostnad, Mikael Makinen 2022 Ledamot 706 = 685 -
inklusive sociala kostnader, Mkr® 177 166 160 120 Maija Strandberg 2021 Ledamot 706 167 685 154
Realiserad utbetalning vid 1) Arsstdmman har beslutat om foljande styrelsearvoden for perioden framtill nésta arsstdmma: 2 140 Tkr till ordférande, 711 Tkr till
programslut © n/a n/a n/a 100%

1) Jamforelsegruppen omfattar 70 % av staljamférelsegruppens genomsnitt ArcelorMittal, JFE, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp,
Voestalpine, US Steel och 30 % av Stockholm OMX30 Index for program 2022.

2) Jamforelsegruppen omfattar 70 % av staljamforelsegruppens genomsnitt ArcelorMittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, Voestalpine
och 30 % av Stockholm OMX30 Index fér program 2023, 2024 och 2025.

4) For deltagare i Nordamerika &r utfallet maximerat till 24 %-108 % av den fasta |6nen f6r program 2022, 2023, 2024 och 2025.

5) Arlig periodisering av kostnader r baserat pa en kontinuerlig bedémning av utfallet for trearsperioden.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

ledamoter (exkl. vd), 171 Tkr till ledamot i revisionsutskottet, 125 Tkr till ledamot i ers&ttningsutskottet, 308 Tkr till ordférande i
revisionsutskottet och 195 Tkr till ordférande i ersattningsutskottet. Totalt erhdll styrelsen 8 144 (7 545) Tkr i arvode. Vd och
arbetstagarrepresentanter uppbar inga arvoden for sin roll i styrelsen.

2) Avser utbetalda arvoden 6ver hela rakenskapsaret.
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B.4 Ersattningar till anstallda, forts.

Medelantal anstillda och konsfordelning

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal anstallda

Andel kvinnor, %

HALLBARHETSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER

B.5 Ovriga rérelseintakter och -kostnader

Ovriga rorelseintakter

2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024
Moderbolaget, Sverige 107 117 58 56 Vidareforséljning av kdpt energi och media 206 275
Dotterbolagen, Sverige 6735 6681 24 23 Forséljning tjanster 25 32
Finland 4995 4980 17 17 Netto valutakursvinster 1056 593
USA 1554 1522 15 15 Vinst vid forséljning av rorelser och andelar 42 -
Polen 642 663 35 33 Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 35 10
Estland 169 173 27 26 Statliga bidrag 113 151
Norge 152 145 28 27 Forsakringsersattning 5 172
Danmark 133 128 26 26 Ovrigt 216 269
Kanada 106 103 17 17 Summa 1698 1503
Nederlanderna 102 106 25 24
Frankrike 91 91 24 26 Ovriga rérelsekostnader
Kina 86 85 35 33 Mkr 2025 2024
Tyskland 83 81 29 26 Kostnad for sald energi och media -308 -372
Italien 75 72 28 26 Netto valutakursforluster -985 -736
Storbritannien 66 69 24 24 Forlust vid forséljning av rorelser och andelar 0 -9
Ukraina 63 68 20 19 Forlust vid férséljning av anlaggningstillgangar -8 -20
Spanien 51 52 24 22 Ovrigt -347 -514
Litauen 50 52 25 29 Summa -1648 -1 651
Tjeckien 49 50 39 38
Chile 35 35 17 17 -
Brasilien 33 35 7 20 Ovriga rorelseintakter inkluderar intdkter fran forséljning av energi och tjanster. | vissa fall kan dven
Lettland 30 32 2 25 foérséljning av energi redovisas som en kreditering av energikostnader. Vinster vid avyttring av
Mexiko 29 28 47 43 anlaggningstillgangar eller verksamheter, forsakringserséattningar samt statliga bidrag i den
Sydafrika 19 21 22 20 utstrackning som de inte krediteras utgifter eller tillgdngar (se not B.3), redovisas som 6vriga
Ovriga < 20 anstéllda 199 201 31 34 rorelseintékter. Ovriga rérelsekostnader omfattar inkdp hanférliga till sald energi och tjanster nar
Summa 15 689 15626 22 21 motsvarande intakter redovisas som 6vriga rorelseintakter. Aven férluster vid avyttring av

Medelantal anstallda berdknas som ett genomsnitt av totalt antal anstéllda vid utgangen av respektive kvartal under aret.

Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 19 (17) % och andelen i moderbolagets
styrelse uppgick till 50 (44) %. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper (inklusive verkstéllande

direktorer) uppgick till 18 (20) %. Koncernledningen bestar av 6 mén och 3 kvinnor.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

anlaggningstillgéngar eller verksamheter redovisas som 6vriga rérelsekostnader.

Om nettot av valutakursdifferenser fran den Iopande verksamheten och tillhérande icke
sakringsredovisade derivatinstrument uppgar till en nettovinst, redovisas det som 6vriga
rorelseintakter. Om det uppgar till en nettoférlust redovisas det som 6vriga rérelsekostnader. Nettot av
valutakursdifferenser som uppkommer fran finansieringsverksamheten redovisas som finansiella
intakter och kostnader.
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B.6 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner

Bokfort varde i intressebolag och joint venture

Resultatandel och andel av intakter

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Site %" 2025 2024 Andel av arets resultat Andel av intakter
Joint venture Mkr 2025 2024 2025 2024
Hybrit Development AB* Stockholm 33 557 557 Lulekraft AB 2 2 136 141
Blastech Mobile LLC? USA 50 = 30 Oxeldsunds Hamn AB 3 10 234 240
Intressebolag Blastech Mobile LLC (joint venture) - 0 - 85
Lulekraft AB* Luled 50 10 10 Bet-Ker Oy 13 13 89 82
Oxelésunds Hamn AB Oxeldsund 50 6 Manga LNG Oy 14 10 326 255
Bet-Ker Oy Finland 44 2 2 Raahen Voima Oy - - 274 325
Manga LNG Oy Finland 25 77 81 Hybrit Development AB (joint venture) -38 376 63
Raahen Voima Oy Finland 75 272 288 Eliitti Holding Oy 0 48 45
Eliitti Holding Oy Finland 46 0 0 Summa 40 -4 1482 1236
Intressebolagens och joint ventures egna kapital

utover bokforda varden i moderbolaget -64 -5

Summa andelar i intressebolag och joint venture 860 969

* Aktier dgda direkt av moderbolaget.

1) Procentsiffran anger kapitalandelen som 6verensstammer med réstandelen férutom Raahen Voima, dar ett aktie4garavtal begrénsar

rostandelen till 50 %.
2) Aktier in Blastech Mobile LLC avyttrades under 2025.

Fullstéandig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i
Stockholm.

Forandring i intressebolag och joint venture

Andel av tillgangar och skulder

Andel av tillgangar

Andel av skulder

Mkr 2025 2024
Bokfort varde 1 januari 969 959
Avyttringar -93 -
Resultatandel efter skatt 40 -4
Utdelning -14 -10
Omrakningsdifferenser -42 25
Bokfort varde 31 december 860 969

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Mkr 2025 2024 2025 2024
Lulekraft AB 95 82 77 64
Oxeldsunds Hamn AB 271 276 72 74
Blastech Mobile LLC (joint venture) = 133 = 29
Bet-Ker Oy 111 80 47 17
Manga LNG Oy 247 271 100 129
Raahen Voima Oy 500 838 228 550
Hybrit Development AB (joint venture) 556 170 398 17
Eliitti Holding Oy 9 10 6 10
Summa 1788 1860 927 890
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B.6 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner, forts.

Finansiell information om vasentliga intressebolag och joint venture

Transaktioner och saldon med narstaende

Hybrit Development AB Raahen Voima Oy Manga LNG Oy Mkr 2025 2024

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Intakter
Rorelsens intakter 1127 191 365 434 1302 1018 Intressebolag 468 550
Rorelsens kostnader -193 -307 -355 -425 -1233 -958 Joint venture 4 8
Finansiella poster och inkomstskatt 1 3 -10 -9 -12 -12
Arets resultat 935 -114 - - 58 48 Kostnad for salda varor

Intressebolag 1339 1066
Anlaggningstillgéngar 335 373 567 647 684 773 Joint venture 71 123
Omséttningstillgangar 1331 136 99 472 303 311
Summa tillgangar 1667 509 666 1119 988 1084 Inkop av immateriella tillgangar

Joint venture 306 -
Eget kapital 1393 458 363 384 619 598
Langfristiga skulder - - 271 697 183 291 Fordringar och skulder
Kortfristiga skulder 274 51 33 38 185 195 Kundfordringar 53 34
Summa eget kapital och skulder 1667 509 666 1119 988 1084 Leverantorsskulder 472 95

Ovriga kortfristiga skulder 70 422
Agarandel % 33 33 75 75 25 25

Intékter fran nédrstaende avser forséljning av gas och bransle till energiproducerande féretag samt
Resultatandel 312 38 - - 14 12 forsalining av tjéinster. InkGp avser energi, material och tjanster och redovisas som kostnad for salda
Interneliminering 306 _ = - = —  varor. Under 2025 képte SSAB dven licenser fran Hybrit Development AB som redovisas som
Resultatandel efter eliminering 5 -38 - - 14 12 . . e

immateriella tillgdngar.

Kapitalandel 464 153 272 288 155 150
Internaliminering 7306 o o o o o Erséttning till koncernledning och styrelseledamoter framgar av not B.4.
Kapitalandel efter eliminering 158 153 272 288 155 150

Finansiell information &r presenterad for Hybrit Development AB, ett joint venture for utveckling av

fossilfritt stal, samt energibolagen Raahen Voima Oy och Manga LNG Oy. Raahen Voima Oy och

Manga LNG Oy anses vara av vésentlig storlek baserat pa deras finansiella information i relation till

ovriga intressebolag och joint ventures, medan Hybrit Development AB har en strategiskt viktig roll i

SSABs transformation till fossilfri stéltillverkning.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciper

Intressebolag och samarbetsarrangemang

SSABs intressebolag omfattar samtliga foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande. SSAB definierar vanligtvis betydande inflytande baserat p& andelen roster
som ar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Rostkraften ar avgorande dven om dgandet 6verstiger 50 %.
SSABs samarbetsarrangemang ér klassificerade som joint venture vilket innebar att SSAB och en eller
flera andra parter har gemensamt bestimmande inflytande och har ratt till nettotillgdngarna.

Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i intressebolags och
joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet da verksamheten i dessa bolag &r relaterad till

SSABs verksamhet och anses vara av rorelsekaraktar.
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C. Operativa
tillgangar och skulder

Under 2025 paborjade SSAB byggandet
av ett hogeffektivt stalverk i Lulea.
Projektet syftar till att sanka
kostnaderna, korta ledtiderna, forbattra
produktmixen och i stort sett ta bort
koldioxidutslappen jamfort med det
nuvarande produktionssystemet.

Innehall

C.1 Immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar
C.2 Leasing

C.3 Varulager

C.4 Kundfordringar, leverantorsskulder och 6vriga fordringar
och skulder

C.5 Avsattningar

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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C.1Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

2025 2024
Pagaende Varumarke, Pagaende Varumarke,
Licenser arbeten Ovriga obestimbar Licenser arbeten Ovriga obestimbar
Kund- och Program- immateriella Utsldpps- immateriella  nyttjande- Kund- och Program- immateriella Utsldpps- immateriella  nyttjande-
Mkr relationer  patent vara tillgangar ratter tillgangar period Goodwill Summa relationer  patent vara tillgangar ratter tillgangar period Goodwill Summa
Anskaffningsvarde
1 januari 10973 31 1130 176 6 1197 453 37007 50974 10014 23 978 195 7 1106 439 34096 46857
Inkop - 308 1 153 3411 8 - - 3880 - 2 16 115 2840 6 - - 2980
Okning genom
rorelseforvéry 20 — — - - - - 116 136 - - - - - - - - -
Avyttringar och
utrangeringar - - -25 - -3199 21 - - -3202 - - -26 - -2 348 -6 - - -2380
Omeklassificeringar - 9 -32 -53 - 155 - - 79 - 8 126 -139 - 4 - - -2
Omrakningsdifferenser -1766 1 -69 -8 -185 -165 -25 -5349  -7566 959 -2 36 6 -493 88 14 2910 3520
Anskaffningsvarde
31 december 9226 348 1005 268 34 1216 428 31774 44300 10973 31 1130 176 6 1197 453 37007 50974
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
1 januari 10877 13 803 - - 1110 — 36651 49454 9 889 11 699 - - 1015 — 33747 45361
Avyttringar och
utrangeringar - - -29 - - 21 - - -8 - - -25 - - -6 - - -31
Arets avskrivningar 20 -1 100 - - 22 - - 142 29 4 102 - - 9 - - 145
Arets nedskrivningar - - - - - - - 10 10 2 - - - - 5 - - 7
Omklassificeringar - 9 -86 - - 75 - - -1 0 - 1 - - - - - 1
Omrakningsdifferenser -1763 2 -48 - - -163 - -5334  -7307 957 -2 25 0 - 87 - 2904 3970
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
31 december 9134 24 740 - - 1066 — 31328 42290 10 877 13 803 - - 1110 — 36651 49454
Bokfort varde
31 december 93 325 265 268 34 150 428 447 2009 96 18 327 176 6 87 453 356 1520

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i rapport ver resultatet med 102 (97) Mkr i kostnad

for salda varor, med 13 (14) Mkr i férséljningskostnader samt med 37 (41) Mkr i

administrationskostnader. Under 2025 gjordes en nedskrivning av goodwill om 10 Mkr till foljd av
likvidation av ett dotterbolag i Ruukki Construction.

Utslappsratter

Berdknad forbrukning av utslappsratter 2025 uppgick till 8,6 (8,3) miljoner ton. De tilldelade ratterna
tackte inte férbrukningen och en upplupen kostnad pa 634 (260) Mkr rapporterades i upplupna

SSAB ARSREDOVISNING 2025

kostnader (se not C.4). Under 2025 képte SSAB 3,7 miljoner ton utslappsratter och salde 3,1 miljoner
ton. Samma antal réatter som saldes koptes tillbaka med terminskontrakt. Nettoinkdp av utslappsratter
uppgick till -724 (-1 207) Mkr. De sélda ratterna medférde en forlust pa 184 (494) Mkr och
rapporterades som forutbetald kostnad/intékt (se not C.4). Vardet av framtida leveranser av
utslappsratter ar rapporterat som ansvarsforbindelse (se not E.4). Vid arsskiftet &gde koncernen
utslappsratter till ett varde av 34 (6) Mkr. Erhallna utsldppsrétter redovisas till anskaffningsvardet noll

kronor.
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C.1Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
och ovriga tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
ovriga tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod gors pa rorelsesegmentniva som
ar koncernens kassagenererande enheter, och
den ldgsta nivan som dessa tillgangar foljs upp
pa. Allokering av goodwill till rorelsesegment
baseras pa forvantade bidrag fran det forvary
som ger upphov till goodwillen.

Atervinningsvardet for en kassagenererande
enhet baseras pa berékningar av nyttjandevarden
som baseras pa bolagets budget och prognoser
som l6pande upprattas av ledningen.
Kassafloden bortom en femarsperiod
extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt som
inte Gverstiger den langfristiga tillvaxttakten for
marknaden dar dessa kassagenererande enheter
ar verksamma.

I den arliga nedskrivningsprévningen uppgick
atervinningsvardet till ett belopp som understiger
det redovisade vardet och resulterade saledes €j i
nagon nedskrivning under 2025 eller 2024.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Uppskattningar och bedomningar

Nar de kassagenererande enheternas
atervinningsvarde berdknas, for att bedéma ett
eventuellt nedskrivningsbehov, gors flera
antaganden och uppskattningar om framtida
forhallanden.

Viktiga antaganden &r diskonteringsranta
(WACC), langsiktig tillvéxttakt och utveckling av
volymer, forsaljningspriser, kostnader och
investeringar. Diskonteringsrantan definieras
separat for varje rérelsesegment for att
aterspegla specifika risker som géller for
segmentet och den baseras pa genomsnittliga
l&nga réntor under november—december och
anges fore skatt. Den langsiktiga tillvaxttakten
motsvarar de prognoser som baseras pa
ledningens strategiska antaganden och kunskap
om stélbranschen. De uppskattade
bruttomarginalerna baseras pa historiska resultat
och férvantad marknadsutveckling for respektive
rorelsesegment. Klimatrisker har beaktats, i den
man de kunnat estimeras. Framtida investeringar
och kassafloden avseende SSABs omstallning till
fossilfri staltillverkning i Luled har ej inkluderats i
berdkningarna. En 6kning av diskonteringsrantan
fore skatt med 0,5 procentenheter och en
minskning av marginalen med 0,5 procentenheter
for SSAB Special Steels och Tibnor skulle ej
medfdra nagot nedskrivningsbehov. For Ruukki
Construction skulle motsvarande férandringar
medfdra ett nedskrivningsbehov med 26 Mkr
respektive 153 Mkr.

Goodwill och dvriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Bokfort varde Atervinningsvirde

Mkr 2025 2024 2025 2024
SSAB Special Steels 112 - 32674 25786
Tibnor 31 32 4 505 5229
Ruukki Construction 731 777 3618 4204
Summa 874 809 40797 35219
Varav goodwill 447 356

Varav varumarket Ruukki " 428 453

1) Varumarket Ruukki redovisas inom Ruukki Construction.

Vasentliga antaganden som anvints i berakningar av nyttjandevarden

Vagd genomshnittlig
diskonteringsréanta (WACC),

Langsiktig tillvaxttakt fore skatt
% 2025 2024 2025 2024
SSAB Special Steels 2 - 12,1 -
Tibnor 2 2 11,2 10,9
Ruukki Construction 2 2 11,2 10,6
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C.1Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Materiella anlaggningstillgangar

2025 2024
Pagaende Pagaende
Inventarier, nyanldggningar Inventarier, nyanldaggningar
Mark och mark- verktyg och och forskott till Mark och mark- verktyg och och forskott till
Mkr anlaggningar  Byggnader Maskiner installationer leverantorer Summa anldaggningar Byggnader Maskiner installationer leverantorer Summa
Anskaffningsvérde 1 januari 1469 11023 56 497 5526 7914 82429 1327 9869 52 860 4894 6 527 75477
Inkdp 4 200 868 154 9048 10273 12 147 355 123 4733 5369
Okning genom rérelseférvary 0 37 50 5 - 92 1 35 4 -4 0 36
Avyttringar och utrangeringar -8 -122 -2190 77 - -2 244 -4 -24 -688 -32 - -749
Minskning genom avyttring av verksamhet - -10 -47 0 - -57 - - - - - -
Omklassificeringar 28 547 1811 421 -2 827 -20 97 589 2211 335 -3 454 -222
Omrakningsdifferenser -69 -766 -3328 -430 -173 -4767 37 407 1756 210 108 2518
Anskaffningsvarde 31 december 1423 10908 53 660 5752 13962 85706 1469 11023 56 497 5526 7914 82429
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1 januari 478 6 064 42 430 3114 - 52 086 437 5498 39429 2772 - 48 135
Avyttringar och utrangeringar -8 -122 -2185 78 - -2 237 -4 -30 -679 -31 - -744
Arets avskrivningar 39 438 2347 308 - 3132 38 430 2 540 287 - 3295
Arets nedskrivningar - - - 0 - 0 - - - - - -
Reverserad nedskrivning tidigare ar -1 -2 -2 - - -5 - -1 - - - -1
Minskning genom avyttring av verksamhet - - - 0 - 0 - - - - - -
Omklassificeringar 0 13 36 -6 - 42 0 -21 -131 -1 - -163
Omrakningsdifferenser -16 -370 -2474 -198 - -3058 8 187 1271 97 - 1563
Ackumulerade av- och nedskrivningar
31 december 492 6021 40 151 3296 - 49 960 478 6 064 42 430 3114 - 52 086
Bokfort varde 31 december 931 4 887 13 509 2457 13962 35745 991 4959 14 067 2412 7914 30343
Anlaggningstillgangar per land/region
Immateriella/materiella anliggnings- Inkép av immateriella/materiella Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i rapport 6ver resultatet med 3 066 (3 234) Mkr i kostnad
tillgéngar och nyttjanderitter anléggningstillgéngar for salda varor, 29 (28) Mkr i forsaljningskostnader och 33 (33) Mkr i administrationskostnader.
Mkr 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Sverige 22778 56 15034 43 1239 88 6731 81 Under 2025 uppgick de l&neutgifter som aktiverats i materiella anlaggningstillgéngar till 15 (12) Mkr
Ifinland A sl 9890 28 i U 849 10 och den genomshnittliga rantesats till 3,85 (4,61) %.
Ovriga Europa 1545 4 1 586 5 171 1 162
RSA, - 6662 18 7866 2 299 4 262 ! Per balansdagen uppgick kontrakterade investeringar i anldaggningstillgangar till 3 350 (4 806) Mkr.
Ovriga vérlden 342 1 383 1 46 0 45 1
Summa 40 431 100 34759 100 14157 100 8 349 100

SSAB ARSREDOVISNING 2025 138



OM SSAB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

» RAPPORTER

ERSATTNINGSRAPPORT

OVRIGT
FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

C.1Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar, forts.

Uppskattningar och bedomningar

Nyttjandeperioder for immateriella och
materiella anldggningstillgangar
Nyttjandeperioder &r viktiga antaganden som
vasentligt paverkar vardet pa immateriella och
materiella anldggningstillgédngar, och dessa
uppskattningar revideras nar forandringar av
tidigare uppskattningar identifieras. Forandringar
i uppskattningar kan leda till vasentliga skillnader
i tillgangsvardena inom féljande rékenskapsar
eller senare.

Nyttjandeperioden for koncernens tillgangar i
Sverige och Finland &r under regelbunden
oversyn, till foljd av koncernens strategiska
planer pa att stélla om till fossilfri stalproduktion
i den nordiska verksamheten. Koncernledningen
har faststallt milstolpar eller omstéandigheter
(t.ex. ett investeringsbeslut) for att revidera
uppskattningarna av den &terstaende
nyttjandeperioden for de tillgdngar som kommer
att ersattas av de kommande investeringarna.
Faktorer som paverkar bedémningen av
aterstaende nyttjandeperiod inkluderar till
exempel i vilken ordning bruken kommer att
omstéllas och ldangden pé olika
godkannandeprocesser.

SSAB har bérjat att bygga ett toppmodernt
stalverk i Luled. Né&r det &r klart kommer det
nuvarande masugnsbaserade produktions-
systemet att avvecklas. Det nya stalverket védntas
vara i bruk mot slutet av 2029. Till foljd av detta
har SSAB reviderat uppskattningarna av den
aterstaende nyttjandeperioden for de tillgangar
som kommer att erséttas. Dessa tillgangar

SSAB ARSREDOVISNING 2025

kommer att skrivas av till sina restvarden i slutet
av 2029.

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarden efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen, for att bringa
den pa plats och i skick for avsedd anvandning,
sadsom inkopspris, inklusive eventuella
tullavgifter, transportkostnader, utgifter for att
stélla i ordning plats eller omrade for installation,
samt kostnader relaterade till installation,
projektledning och testning. Kostnad for egen
personal som direkt bidrar till projektet ingar i
anskaffningsvardet. | vasentliga, langsiktiga
investeringsprojekt ingar lanekostnader i
anskaffningskostnaden for tillgangen. Om
kassaflodesséakringsredovisning tillampas pa
investeringar, inkluderas aven det realiserade
verkliga vardet pa dessa derivat i tillgangens
anskaffningsvarde. Aterstillningskostnader i
samband med utrangering av
anlaggningstillgangar inkluderas endast i
anskaffningsvardet om en rimlig uppskattning av
sadana utgifter kan goras. | sddana fall redovisas
dven en avséttning for aterstéllande. Se not C.5
for mer information om aterstéllningskostnader
och relaterade avséttningar. Utgifter for
vasentliga ersattande komponenter laggs till
tillgangens varde eller redovisas som en separat
tillgang endast nar komponenten forvantas
anvandas langre &n 3 ar. Alla andra former av

reparationer och underhall redovisas som
kostnader under den period de uppkommer.
Statliga stod relaterade till anlaggningstillgangar
redovisas som en minskning av tillgangens
redovisade varde. Se not B.3 for mer information.

| SSABs investeringsrapportering definieras
strategiska investeringar som investeringar som
ska Oka bolagets framtida kassaflode genom
forvarv av rorelser och investeringar i expansion
av anlaggningar eller ny konkurrenskraftshéjande
teknik. Underhallsinvesteringar definieras som
investeringar som utgors av konkurrenskrafts-
bevarande investeringar av underhalls-,
rationaliserings-, eller ersattningskaraktar samt
investeringar for att uppfylla regulatoriska krav.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgdngar med en bestambar
nyttjandeperiod baseras pa féljande bedémd
nyttjandeperiod:

Bedomd nyttjandeperiod

Materiella

anldggningstillgangar beréknat nyttjande, ar

Fordon, kontorsinventarier och

datorer 3-5
L&tta maskiner 5-12
Tunga maskiner 12-25
Markanldggningar 20
Byggnader 25-50

Immateriella tillgangar beréknat nyttjande, ar

Kundrelationer, varumarken

och licenser 5-12
Programvara 3-5
Ovriga immateriella tillgdngar 5-15

Linjar avskrivningsmetod anvéands for samtliga
typer av materiella anldggningstillgangar och

immateriella tillgdngar med en begransad
nyttjandeperiod. Mark férutséatts ha en odndlig
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar redovisas som
skillnaden mellan forsaljningsintdkten och
tillgangens redovisade varde och i koncernens
rapport over resultatet som dvriga rorelseintakter
eller kostnader.

Immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod omfattar goodwill och vissa
varumérken. Immateriella tillgdngar med en
obestambar nyttjandeperiod (daribland goodwill)
testas éarligen for eventuell vardenedgang eller i
ovrigt da det finns tecken pa en vardenedgang.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgéang da det finns tecken pa en
véardenedgang. Nedskrivningar redovisas som
kostnad i rorelseresultatet.

Utslappsratter

Utslappsratter redovisas till anskaffningsvarden
efter eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Anskaffningsvéardet for ratter som erhallits utan
kostnad ar noll. Utslappsratter som inte har
bestambar nyttjandeperiod testas kvartalsvis for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. En
avsattning gors om ett underskott av
utslappsratter identifierats mellan dgda ratter
och de rétter som ska levereras pa grund av
gjorda utslapp. Vinster eller forluster vid avyttring
av utslappsratter ar uppskjutna och redovisas
som oOvriga rorelseintékter eller -kostnader under
samma perioder som de relaterade
utslappskostnaderna.
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C.2 Leasing
Nyttjanderattstillgangar
2025 2024
Inventarier, Inventarier,
Mark och verktyg och Mark och verktyg och

Mkr Byggnader anlaggningar Maskiner installationer Fordon Summa Byggnader anldggningar Maskiner installationer Fordon Summa
Redovisat belopp 1 januari 1428 29 936 17 485 2896 1150 20 1002 13 516 2701
Redovisat belopp 31 december 1199 24 714 12 727 2677 1428 29 936 17 485 2 896
Tillkommande nyttjanderétter under aret 192 3 4 4 590 792 406 3 0 4 207 620
Arets avskrivningar pa nyttjanderéatter 363 130 8 287 793 351 5 139 7 259 761
Mkr 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 787 816 Leasing (leasetagare)
Langfristiga leasingskulder 2136 2340 Vid leasingperiodens bérjan redovisas en nyttjanderattstillgadng och leasingskuld. Leasingskulden
Summa 2924 3156 redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter. Om diskonteringsréantan ej framgar av

leasingavtalet, definierar koncernens finansavdelning en marginell lanerénta per valuta med hansyn till
Loptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp leasingperioden och leasetagarens kreditrisk. N&r ett avtal innehaller bade leasing- och icke-
Mkr 2025 2024 leasingelement, eller fasta och rérliga element, utvarderas det fran fall till fall baserat pa vasentlighet
Inom ett &r 810 935 om leasingskulden endast omfattar de fasta leasingelementen eller om icke-leasingelementen ocksa
Artva 676 775 ingdr.
Artre 494 617
Ar fyra 402 440 Nyttjanderattstillgdngen varderas till initialt varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar,
Ar fem 278 375 eventuella ackumulerade nedskrivningar och med beaktande av eventuella omvarderingar. Om
Ar sex och senare 1009 1321 tillgangens agande 6vergar till SSAB vid leasingperiodens slut, bedoms tillgangens nyttjandeperiod pa
Summa 3670 4463 samma satt som for inkdpta anlaggningstillgangar. Forlangningsoptioner beaktas i leasingperioden

nar det ar hogst sannolikt att optionen kommer att utnyttjas.
Belopp som redovisas i koncernens rapport 6ver resultatet
Mkr 2025 2024 Koncernen tilldmpar ett undantag fran ovanstaende principer for leasingavtal av lagt varde samt
Kostnader for leasingavtal av 1agt varde 3 7 korttidsleasingavtal, for vilka ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas.
Kostnader for rérliga leasingavgifter 12 12 Leasingavgifterna for dessa avtal redovisas som kostnader i rérelseresultatet linjart over
Avskrivningar 793 761 leasingperioden. Leasingavtal av l&gt vérde definieras som tillgdngar med ett vérde i nyskick
Rintekostnader 185 197 understigande cirka 50 Tkr, exempelvis kontorsutrustning sdsom skrivare, kopieringsmaskiner och
Summa 998 979 kaffemaskiner. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingperiod pa mindre dn 12 manader. Ingen

Totalt kassautflode for leasingavtal under aret uppgick till 961 (910) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas for leasingavtal med verkligt rorliga leasingavgifter.
Dessa avgifter redovisas istallet som kostnader i rorelseresultatet.
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C.3 Varulager

Varulager

Mkr 2025 2024
Ravaror och férbrukningsmaterial 9621 11 498
Stalamnen 2229 2661
Halvfabrikat och produkter i arbete 4205 4523
Fardigvarulager 12247 13097
Summa 28301 31780

Av lagervardet var 331 (893) Mkr varderat till nettoforsaljningsvéarde. Den del av varulagret som
kostnadsforts under aret uppgick till 83 830 (88 926) Mkr varav 205 (294) Mkr avser kostnad avseende
nedskrivning av varulager, fraimst hanforligt till minskade férsaljningspriser for standardprodukter.

Uppskattningar och bedomningar

Varulagrets varde paverkas vasentligt av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler,
antaganden tillampas vid berdkning av nettofdrséljningsvardet och bedémningar av inkurans. Vid
varderingen av varulagret tillampas antaganden sasom forst-in, férst-ut (FIFU). Att bestamma
kvantiteten av vissa ramaterial ar komplext och kraver bedémningar och uppskattningar av sadant
som volym och vikt. Fordndringar i tillimpade uppskattningar och bedémningar kan leda till vasentliga
skillnader i lagervardet inom féljande rakenskapsar eller senare.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar vagt genomsnittsvarde-metoden eller FIFU-metoden (férst in, forst ut) for att
berdkna anskaffningsvardet. SSAB Special Steels, SSAB Europe. SSAB Americas samt Ruukki
Construction tillampar huvudsakligen vagt genomsnittsvarde-metoden, medan Tibnor tillampar
huvudsakligen FIFU-metoden.

Nettoforséljningsvardet ar berdknat som normalt forséljningspris med avdrag for fardigstéllande- och
forsaljningskostnader. For produkter i handelsrorelsen anvands ateranskaffningsvéardet med tillagg for
en berdknad bruttomarginal som det basta méttet pa nettoforsaljningsvardet. For ravaror anvands
ateranskaffningsvardet som det basta mattet pa nettoforsaljningsvéardet. Ravaror skrivs dock inte ned
under anskaffningsvardet om den slutprodukt i vilken de ingér férvantas kunna séljas till ett pris som
overstiger tillverkningskostnaden. Inkurans av lager utvarderas och lagervarde skrivs ned enligt
koncernens riktlinjer for olika material och produkter.
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C.4 Kundfordringar, leverantdrsskulder och dvriga fordringar och skulder

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Aldersanalys over kortfristiga fordringar, fore forvantade kreditforluster

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Kundfordringar ™ 9388 9 696 Ej forfallna 8 682 9613
1-30 dagar 1195 1282
Ovriga kortfristiga fordringar 31-120 dagar 216 187
Momsfordran " 599 564 121-365 dagar 81 42
Forutbetalda finansieringskostnader 580 19 > 365 dagar 96 88
Upplupna rabatter, bonusar, licenser och dylikt 140 122 Summa 10 270 11212
Levererade ej fakturerade varor och tjanster 171 69
Forutbetalda forsakringspremier 135 96
Forutbetada kostnader fén utslippritir 7 - R
Upplupna ranteintakter 33 77 Kreditrisk
Ovri i 1.2) o . A . . . . .
?V"ga ]tordrlngar 89 732 Kreditrisk i kundfordringar och 6vriga fordringar hanteras i respektive dotterbolag. Vardet pa dessa
Ovri orutbetalda kostnad h | intakt 395 287 . " Lo . . A . .
svnga ?.ru. © i rif .ost.na fer:? upplupna intakter 2214 1967 fordringar brutto fére nedskrivning uppgick till 10 270 (11 212) Mkr. Férvéntade kreditférluster uppgick
umma ovriga Kortiristiga rordringar . . . ° .
s g 9 9 T 11662 till 193 (220) Mkr, vilket utgjorde 1,9 (2,0) % av utestaende kundfordringar per 31 december 2025. Det
umma
finns inga koncentrationer av kreditrisk, eftersom risken ar utspridd pa ett stort antal kunder som &r
1) Ingér i valutaférdelningen, aldersanalysen och forvantade kreditforluster i foljande tabeller. . . . . . e L. .. .. .
2) Ovriga fordringar 2024 bestér till stérsta delen av svenska koncernbolags saldo pé skattekontot i Skatteverket. spr|dda internationellt. Dartill sker individuell kredltprovnmg och limiter sétts for respektlve kund.
- - - - Redovisningsprinciper
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar per valuta
Mkr 2025 2024  Kundfordringar och dvriga fordringar
SEK 1181 1658  Kundfordringar och 6vriga fordringar inkluderar finansiella tillgangar varderade till upplupet
usb 3142 3196  anskaffningsvarde. Kundfordringar och évriga fordringar varderas med avdrag fér ackumulerade
EUR 3588 3498  nedskrivningar. Koncernen tillampar den forenklade metoden fér berakning av forvantade
Ovriga valutor 2T 2641 kreditférluster dar avsittningen motsvarar den férvéntade férlusten éver kundfordrans hela 18ptid.
Summa 10076 10992 tigigare kreditforluster samt beddmning av nuvarande och framtida ekonomiska forhallanden beaktas
i analysen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas som forséljningskostnader i koncernens
rapport over resultatet.
Forandring i forvantade kreditforluster
Mkr Sobal 2222 Zgzg Factoring av kundfordringar
Ingaende balans 1 januari - - . . o . ] . A -
J J_A Kundfordringar som omfattas av factoringavtal bokas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
Konstaterade kundforluster 39 27 . o . X . " i . . . .
R - " risker och férmaner vasentligen har 6verforts till motparten i factoringtransaktionen. Nar koncernen
Forandring av férvantade kundforluster -27 -12 o . . L
R : har tecknat en kreditforsakring for dessa fordringar, redovisas ett belopp som motsvarar sjalvrisk i
Omrakningsdifferenser 14 -2 B ) . T ; o o
Utgaende balans 31 december 103 220 koncernens rapport over finansiell stéllning som kundfordringar och 6vriga kortfristiga skulder.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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C.4 Kundfordringar, leverantorsskulder och 6vriga fordringar och skulder, forts.

Leverantorsskulder och vriga skulder

Mkr 2025 2024
Langfristiga poster

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 175 193
Investeringsstdd (Alabama tax credit) 13 19
Ovriga poster 1 5
Summa ovriga langfristiga skulder 189 217
Kortfristiga poster

Leverantorsskulder " 16790 18 852
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader 2345 2390
Skulder fér personalskatter och sociala avgifter " 471 523
Forutbetalda intakter fran utslappsrétter - 376
Upplupna kostnader for utsléappsratter 634 260
Momsskuld " 231 285
Erhallna ej fakturerade varor och tjanster 941 889
Upplupna statliga stod avseende Luledinvesteringen 315 -
Mottagna férskottsbetalningar " 129 146
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 233 288
Upplupna poster relaterade till sélda fordringar 65 74
Upplupna rantekostnader 58 63
Ovriga skulder ™ 171 124
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 96 113
Summa ovriga kortfristiga skulder 5688 5531
Summa leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 22 478 24 384
1) Ingér i valutaférdelningstabellen nedan.

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder per valuta

Mkr 2025 2024
SEK 4005 2592
usb 9186 12 486
EUR 4043 3306
Ovriga valutor 558 1547
Summa 17 792 19 931

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Avtalsskulder fran avtal med kunder

Mottagna forskottsbetalningar samt upplupna rabatter, bonusar och reklamationer ingar i
avtalsskulder och presenteras i tabellen till vanster. Forskottsbetalningarna forvantas intaktsforas
under de kommande 3 manaderna.

Leverantorsfinansiering

SSAB har ett program for leverantorsfinansiering dar leverantorer anvander SSABs kreditprofil nar de
oaterkalleligt saljer sina fordringar till en bank. Inom leverantdrsfinansiering samarbetar SSAB med
banken som betalar till leverant6ren. Programmet stods av faciliteter som tillhandahalls av banken for
att tacka SSABs betalningsrisk som banken tar nar den koper leverantorers kundfordringar.
Betalningsvillkoren for inkdpsfakturor som ingar i leverantérsfinansieringsprogrammet ar 60—90
dagar, medan betalningsvillkoren for inkdpsfakturor vanligtvis &r 30 dagar. Skillnaden beror pa
generella variationer i avtalsvillkor.

Leverantorsfinansiering

Inkopsfakturor under programmet Belopp betalats till leverantorerna

Mkr 2025 2025
Ingéende balans 1 januari 3425 3011
Foérandring under aret -226 -302
Omrakningsdifferenser -164 -150
Utgaende balans 31 december 3035 2559

Redovisningsprinciper

Leverantorsskulder och dvriga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder inkluderar finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Leverantorsfinansiering
Leverantorsfakturor avseende ink6p som ingar i SSABs leverantérsfinansieringsprogram redovisas
som leverantdrsskulder i koncernens rapport dver finansiell stéllning.

Utslappsratter

SSAB deltar i EU:s system for handel med utslappsratter. Om det finns ett underskott mellan den fria
tilldelningen av utsldppsratter och de uppskattade utsldppen for perioden, redovisas skillnaden som
upplupna kostnader for perioden. Utsldppsrétterna redovisas som immateriella tillgangar och varderas
till anskaffningsvérde.
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C.5 Avsattningar
Avsittningar
2025 2024
Personal- . Personal- .
Garanti- Miljo- relaterade Ovriga Garanti- Miljo- relaterade Ovriga
Mkr ataganden avsattningar avsattningar avsattningar Summa ataganden avséttningar avsattningar avsattningar Summa
Ingaende balans 1 januari 33 57 192 250 532 40 55 174 159 429
Tillkommande avsattningar 0 - 62 37 100 0 - 114 119 233
Utnyttjat under aret -3 - -50 -105 -157 -8 - -79 -21 -107
Aterféring av icke utnyttjade
avsattningar -15 - -39 - -54 - - -22 - -22
Omklassificering - - 0 0 - - 0 4 4
Omrakningsdifferens -1 -3 -12 6 -10 1 2 5 -12 -4
Utgaende balans 31 december 15 54 154 187 411 33 57 192 250 532

Avsittningar i rapport over finansiell stillning

Mkr 2025 2024
Langfristiga avséttningar 214 227
Kortfristiga avsattningar 197 305
Summa 411 532

Uppskattningar och bedomningar

Framtida aterstallning av miljo

P4 staldivisionernas olika anlaggningsomraden finns ett behov av framtida marksanering och
aterstéllning. Sddana atgarder kommer dock att bli aktuella férst nar SSAB upphor att bedriva
verksamhet pa omradet och de nédvandiga utgifterna uppskattas vanligtvis nar det beslutas om
nedldggning av verksamheten. Vid omstéllning till fossilfri stalproduktion kommer i synnerhet
masugnarna och koksugnarna att avvecklas. Inga vasentliga kostnader avseende nedmontering av
dessa anldggningar har dock identifierats. Aterstallningen av dessa omraden i Oxeldsund eller Luled
bedéms dnnu inte vara aktuell eftersom verksamheten kommer att fortsétta pa dessa omraden.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Redovisningsprinciper

Avsittning for omstruktureringsatgarder gérs nar en detaljerad, formell plan for atgéarderna finns och
valgrundade forvantningar skapas hos dem som kommer att beréras av atgarden. Avséttningar
utvarderas under varje redovisningsperiod. Personalrelaterade avsattningar innehaller mest
avséttningar fér bonusprogram som I6per i rullande treédrsperioder, se not B.4 for ytterligare
information.

Kostnader for aterstéllande av miljo

Kostnader for miljdinsatser som sammanhénger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till
nuvarande eller framtida intdkter kostnadsfors nar de uppkommer. Avsattningen berdknas utifran
tolkningar av gallande miljélagstiftningar och regleringar. Avsattningar gors vanligtvis inte till
marksanering och aterstéllande av industriomraden dar verksamheten pagar, da det ej gar att géra en
rimlig uppskattning for tidpunkten eller kostnaden fér en sddan avséttning.
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D. Finansiell
riskhantering

Nettokassa(+)/Nettoskuld(-)

20000
0000
SSABs finansiella stallning 2025 var L 1 J
fortsatt stark. Under 2025 tecknades = ° = «
finansieringspaketet for Luled om totalt 710000
-20 000

2,7 Md euro. SSAB emitterade aven sina
forsta grona obligationer med ett
kombinerat belopp pa 2,8 Mdkr.

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

'17 %

Nettoskuldsattningsgrad

Innehall

D.1 Finansiell riskhantering

D.2 Vardering finansiella tillgangar och skulder
D.3 Nettoskuld/Nettokassa

D.4 Ovriga langfristiga tillgdngar

D.5 Finansiella intakter och kostnader

D.6 Eget kapital

D.7 Pensioner

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Nettoskuldsattningsgrad

40

20

|

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

-20

-40

Mal: nettoskuldsattningsgrad mellan -20 % och 20 %.

Rantabilitet pa eget kapital
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D.1 Finansiell riskhantering

SSAB &r genom sin affarsverksamhet exponerad
for diverse finansiella risker. Hanteringen av
finansiella risker regleras i koncernens direktiv
for finansiella risker, som anger ansvar,
processer och andra principer for finansiell
riskhantering. Malen for finansiell riskhantering
ar att minska volatiliteten i koncernens resultat
samt sékerstélla tillrdcklig likviditet for
koncernens verksamhet. Group Treasury ar en
centraliserad funktion inom koncernen som
agerar som en motpart for dotterbolag och &r
ansvarig for finansiering samt hantering av
finansiell risk. Den koncerninterna finansieringen,
som tidigare huvudsakligen hanterades av SSAB
Finance Ireland, dvertogs av SSAB AB under
2025. | samband med detta gjordes en utdelning
och lanefordringarna tillsammans med
tillhérande derivatinstrument 6verlats fran SSAB
Finance Ireland till SSAB AB, vilket resulterade i
en koncernintern utdelningsintakt for SSAB AB
om 22 465 Mkr. Som en del av den padgaende
omstruktureringen planeras verksamheten i
Irland att avvecklas. Under det fjarde kvartalet
2025 gjorde SSAB AB en nedskrivning av
aktieinnehavet till 0 kr.

Finansiella risker inkluderar marknads- och
kreditrisker samt likviditets- och
refinansieringsrisker. Som en global aktor ar
SSAB exponerad for foéréandringar i valuta- och
rantekurser samt olika marknadspriser, vilket kan
ha en paverkan pa koncernens resultat eller

SSAB ARSREDOVISNING 2025

finansiella stéllning. Dessa marknadsrisker
inkluderar réante-, valuta- och ravarurisk, vilket
hanteras av Group Treasury. Kreditrisker
relaterade till kundfordringar ingar i not C.4
medan likviditets- och refinansieringsrisker ingar
i not D.3. For narmare beskrivning av koncernens
finansiella risker, se avsnitt Finansiella risker och
kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Ranterisk och sakringar

SSAB ar exponerad for ranterisk genom
finansierings- och likviditetsrelaterade aktiviteter.
Fluktuationer i marknadsrantor kan leda till hogre
finansieringskostnader och péverka avkastning
av finansiella investeringar samt vardering av
finansiella poster i rapport for finansiell stéllning.
SSAB hanterar ranterisk i sin skuldportfolj genom
att balansera fast och rorlig ranta samt
kontrollera den genomsnittliga rdntedurationen.
Likvida medel I6per med kortfristiga rantor.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens
rantebarande laneskulder till 8 420 (6 995) Mkr
varav 3 047 (2 500) Mkr var upptagna eller
swappade till fast rénta. Inraknat ranteswappar,
uppgick den genomshnittliga réantebindningstiden
1ill 0,9 (1,1) ar. For nettoskulden/nettokassan vid
arsskiftet, inklusive rantesékringar, skulle en
forandring av marknadsrantan med 100
rantepunkter (1 procentenhet) ha en positiv eller
negativ paverkan pa arets resultat med cirka 94
(150) Mkr.

HALLBARHETSRAPPORT
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Vid arsskiftet 2025 uppgick vardet pa
ranteswappar fran rorlig ranta till fast ranta (vilka
ingatts for att sakra kassaflddet vid
rantebetalningarna) till 7 (28) Mkr.
Kassaflodesséakring tillampas for dessa swappar
och ingen ineffektivitet har identifierats under
aret. De utestéende réntederivaten hade en
genomshnittlig I6ptid pa 5 (17) manader vid
arsskiftet. Koncernens rantebarande tillgangar
uppgick till 23 468 (28 324) Mkr och utgjordes
nastan uteslutande av likvida och sparrade medel
vilka I6per med rérlig rénta.

Valutarisk och sakringar

SSAB ar som en global koncern exponerad for
valutakursrisker i olika valutor. Valutasakring
anvands for att reducera risken forknippad med
forandringar i valutakurser. Kontrakterade
kommersiella floden i storre valutor sdkras med
syfte att minska valutaeffekter i koncernens
resultat. Storre investeringar och projekt i
utlandsk valuta kan sékras baserat pa ledningens
beslut. Tillampade sakringsinstrument ar
valutaterminer, valutaswappar och optioner.

Upplaning fordelat per valuta

Mkr 2025 2024
SEK 6127 4516
UsD 2009 2 406
EUR 269 1
Ovriga valutor 13 71
Summa 8 420 6 995

Derivat per valuta

Derivattillgangar

Mkr 2025 2024
SEK 7 28
uUsD 341 208
EUR 78 372
Ovriga valutor 6 31
Summa 431 638

Derivatskulder

Mkr 2025 2024
SEK 0 0
uUsD 142 35
EUR 573 130
Ovriga valutor 5 14
Summa 720 179

Under 2025 hade koncernen ett nettoutflode av
utlandska valutor pa -1 (8) Mdkr. Mest vasentliga
valutafloden framgar av diagrammet i avsnittet
Finansiella risker och kénslighetsanalys i
forvaltningsberattelsen. Fordelningen av
kundfordringar och leverantorsskulder per valuta
ingérinot C.4.

Fem procentenheters férsvagning av den
svenska kronan mot koncernens tva viktigaste
valutor, US-dollar och euro skulle, inklusive
valutasé&kringar, innebéra en positiv effekt pa
arets resultat med 252 (190) Mkr avseende US-
dollarn och en positiv effekt pé 74 (85) Mkr
avseende euro. Utdver detta skulle eget kapital
paverkas positivt via omrakningseffekter i
utlandska dotterbolag, netto efter sékringar av
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eget kapital, med 950 (2 077) Mkr. Under 2025
uppgick netto kursdifferenser till 71 (-143) Mkri
rorelseresultatet och till -57 (-114) Mkr i
finansnettot.

Omrakningsexponeringen i nettoinvesteringar
sdkras i forsta hand genom lan i samma valuta. |
avsaknad av sadana skulder kan valutaderivat
anvéandas istéllet. Malet &r att minimera
valutapaverkan pa nettoskuldsattningsgraden.
Per den 31 december 2025 uppgick dessa
nettoinvesteringar till 1 865 (1 776) miljoner euro
respektive 92 (2 140) miljoner USD. Minskningen
av nettoinvesteringen i US-dollar var framst
hanforlig till koncernintern finansiering som inte
langre tillhandahélls av det dollardenominerade
dotterbolaget SSAB Finance Ireland. Ingen
nettoinvesteringssakring genomférdes under
2025. Den ackumulerade férandringen fore skatt
avseende sakring av nettoinvesteringar, uppgick
vid arsskiftet till -4 701 (-4 701) Mkr. Under 2025
har inte nagon ineffektivitet identifierats.

Under 2025 anvéndes kassaflodessékring for att
delvis sakra valutarisken vid investeringar i euro.
Vid arsskiftet uppgick det verkliga vardet pa
dessa derivat till -322 (—) Mkr. Ingen ineffektivitet
forelag per den 31 december 2025.

Sé&kring av verkligt varde tillampas for att sdkra
valutarisk i samband med ink&p av utslappsratter
i euro. Vid arsskiftet uppgick dessa inkdpsorder
till-1,7 (-1,7) Mdkr. Derivaten for sékring av
verkligt varde hade vid utgangen av aret ett
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verkligt véarde netto pa -63 (25) Mkr medan
sakringsredovisade inkdpsorder och
leverantorsskulder héanforliga till sakrade
inkopsorder bokforts till 63 (-25) Mkr, vilket
innebar att ingen ineffektivitet férelag vid
bokslutstillféllet.

Vid utgangen av aret uppgick det verkliga vérdet
netto av ej sakringsredovisade derivat till 78
(364) Mkr varav -39 (214) Mkr bokforts i
rorelseresultatet i vriga rorelseintakter och -
kostnader samt 117 (151) Mkr i finansnettot. De
utestaende valutaderivaten vid arsskiftet hade en
genomsnittlig aterstdende 16ptid pa 9 (3)
manader.

Ravaru- och energiprisrisk och sikring
Information angaende ravaru- och energiprisrisk
kan hittas i avsnittet Finansiella risker och
kénslighetsanalys i forvaltningsberéattelsen.
Kassaflodesséakring anvands vid sékring av
prisrisken i el och jarnmalm.

Prisrisken pa prognostiserad framtida
elkonsumtion vid anlaggningarna sékras delvis
genom derivatinstrument och delvis genom
kontrakt med fysisk leverans. Vid arsskiftet
uppgick volymen av prognostiserade framtida
inkop sakrade med elderivat till 3 564 (3 048)
GWh och det verkliga vardet pa de relaterade
derivatinstrumenten till 9 (48) Mkr. Ingen
ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet. De
utestdende elderivaten hade en genomsnittlig
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aterstdende I6ptid pa 26 (26) manader per den
31 december 2025.

Inkop av jarnmalm prissékras i viss utstrackning.
Derivatet som anvénds ar swappar. Vid arsskiftet
uppgick de prognostiserade framtida inkdpen
sakrade med jarnmalmsderivat till 35 000

(77 100) ton och det verkliga vérdet pa de
relaterade derivatinstrumenten till 2 (-5) Mkr.
Ingen ineffektivitet forelag vid arsskiftet. De
utestdende jarnmalmsderivaten hade en
genomsnittlig aterstaende |6ptid pa 0 (2)
manader vid arets slut.

Motpart kreditrisk

Finansiella motparter ar varsamt selekterade
baserat pa tillganglig extern rating samt analys
av affarsrelationen med berérd motpart.
Limiterna mot SSABs enskilda motparter eller
kunder utvarderas I6pande for att undvika
forluster. Kreditrisk uppstar fran kundfordringar
liksom finansiella derivat, depositioner och
finansiella investeringar med finansiella
institutioner. For derivattransaktioner anvander
SSAB ramverket fran International Swaps and
Derivative Association (ISDA) som riskhantering.
Per den 31 december 2025 uppgick den totala
motpartsrisken till 22 477 (28 270) Mkr, varav
derivat stod for -289 (460) Mkr och placeringar i
likvida medel for 22 766 (27 810) Mkr.

Redovisningsprinciper

Derivatinstrument

Verkligt varde pa ett derivatinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller
langfristig skuld nér den sékrade postens
aterstaende 16ptid ar langre &n tolv manader, och
som omséttningstillgang eller kortfristig skuld
nar den sékrade postens aterstaende 16ptid
understiger tolv manader.

Vinster eller forluster relaterade till férandringar i
verkligt varde rapporteras i rorelseresultatet nar
derivatinstrumenten hanfor sig till den I6pande
verksamheten och i finansnettot nar
derivatinstrumenten hanfor sig till
finansieringsverksamheten.

Valutaterminer och swappar anvands for att
sakra kursen pa kontrakterade leverantérsskulder
och fordringar i storre valutor, vid storre
investeringar av anldggningstillgéngar i utlandsk
valuta, for sékring av nettoinvestering i utlandska
dotterbolag samt for att sékra betalningsflodet i
utlandska lan till svensk krona. Ranteswappar
anvands for att sdkra exponering for ranterisker.
Verkligt varde pa valutaterminer och
valutaswappar beraknas utifran gallande
terminskurser pa balansdagen, medan
ranteswappar varderas med berdkning av
framtida diskonterade kassafldden.
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Sakringsredovisade derivat
2025 2024
I Forandring i . Forandring i
Sikrings- . Reserv for Verklig varde- sikrings- Sikrings- . Reserv for Verklig varde- sikrings-
instrumentets  Sakringsinstrumentets o yjiga Justering pa instrumentets  instrumentets  Sakringsinstrumentets o 1yiga Justering pa instrumentets
nominella redovisade belopp  y1den (fore sékrad post verkligt viarde nominella redovisade belopp 5 den (fore sékrad post verkligt virde

Mkr belopp Tillgangar  Skulder skatt) Tillgangar  Skulder (fore skatt) belopp Tillgangar  Skulder skatt) Tillgangar  Skulder (fore skatt)
Kassaflodessakringar
Ravarurisk
Terminer — el 3564 GWh 59 50 9 - - -39 3048 GWh 133 85 48 - - -227
Terminer — jarnmalm 35000 ton 2 - 2 - - 7 77 100 ton - 5 -5 - - -11
Valutarisk
Terminer — EUR investeringar 13 096 1 323 -322 - - -322 1152 6 6 - - - -29
Ranterisk
Réntebetalningar, extern skuld 1000 7 — 7 - - -21 1000 28 - 28 - - -39
Verkligt varde sakringar
Valutarisk
Utslappsrattsinkop i EUR 1737 - 63 - 63 - 88 1718 27 3 - - 25 34
Sakring av utlandska
nettoinvesteringar
Valutarisk
Eget kapital - - - -4 701 - - - - - -4701 - - -35

Redovisningsprinciper

Sakringsredovisning

Sakringsredovisade derivatkontrakt
kategoriseras som sakring av verkligt varde av en
redovisad tillgang eller skuld eller av en tecknad
leveransorder (sakring av verkligt varde), sékring
av en planerad transaktion (kassaflodesséakring)
eller sékring av en nettoinvestering i ett utlandskt
bolag.

Vid sékring av verkligt varde redovisas
forandringar i verkligt varde pa derivat under

SSAB ARSREDOVISNING 2025

kostnad for salda varor i resultatrdkningen
tillsammans med férandringar i verkligt varde pa
den tillgang, den skuld eller den leveransorder
som sakringen avser.

Vid kassaflodessakring redovisas den effektiva
delen av forandringar i verkligt varde pa
derivatinstrument i 6vrigt totalresultat, medan
vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrdkningen
som finansiella poster. Om kassaflodessakringar
avser investeringar, redovisas det realiserade

verkliga vérdet pa derivaten i tillgangens
anskaffningsvéarde.

Vid sakring av nettoinvesteringar redovisas den
effektiva delen av férandringar i verkligt véarde pa
derivatinstrument i 6vrigt totalresultat, och inom
omrakningsreserv i eget kapital. Vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen som finansiella
poster.

Kallor till sdkringsineffektivitet under

sakringsforhallandets 16ptid inkluderar vasentliga

forandringar i kreditrisk hos en av parterna samt,
vid kassaflodessakring, forandring av tidpunkt for
betalning av den sdkrade posten, eller om
faktiskt utfall skulle understiga sdkrad volym.
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2025 2024
Niva i verkligt Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
varde- anskaffnings- Verkligt varde/ varde/ovrigt anskaffnings- Verkligt vérde/ vérde/ovrigt
Mkr hierarkin varde resultat totalresultat  Bokfort varde Verkligt varde varde resultat totalresultat  Bokfort virde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar - 120 - - 120 120 135 - - 135 135
Derivattillgangar 2 - 362 69 431 431 - 471 167 638 638
Kundfordringar - 9388 - - 9388 9388 9 696 - - 9 696 9696
Ovriga korta réntebarande fordringar - 54 - - 54 54 21 - - 21 21
Likvida medel - 22766 - - 22766 22766 27810 - - 27 810 27 810
Summa finansiella tillgangar 32328 362 69 32759 32759 37 662 471 167 38300 38300
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2 7111 - - 7111 7 201 6501 - - 6 501 6 587
Kortfristiga rantebarande skulder 2 1309 - - 1309 1313 495 - - 495 495
Derivatskulder 2 - 347 373 720 720 - 83 96 179 179
Leverantorsskulder - 16790 - - 16790 16790 18 852 - - 18 852 18 852
Summa finansiella skulder 25210 347 373 25930 26 023 25 847 83 96 26 026 26113
Derivattillgangar och skulder
2025 2024
Niva i verkligt Verkligt Verkligt
varde- Verkligt vérde/ varde/ovrigt Verkligt varde/ varde/ovrigt

Mkr hierarkin resultat totalresultat  Bokfort varde Verkligt varde resultat totalresultat  Bokfort virde Verkligt varde
Derivattillgangar
Kassaflodessakringar 2 - 69 69 69 - 167 167 167
Verkligt varde-sakringar 2 - - - - 27 - 27 27
Derivat som ej sékringsredovisas 2 362 - 362 362 444 - 444 444
Summa derivattiligangar 362 69 431 431 471 167 638 638
Derivatskulder
Kassaflodesséakringar 2 - 373 373 373 - 96 96 96
Verkligt varde-sakringar 2 63 - 63 63 3 = 3 3
Derivat som ej sdkringsredovisas 2 284 - 284 284 80 - 80 80
Summa derivatskulder 347 373 720 720 83 96 179 179

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Verkliga varden pa finansiella instrument
SSAB tillampar en definierad hierarkisk
varderingsmetod for att vardera finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde. Verkligt
vérde &r priset vid varderingstidpunkten pa ett
finansiellt instrument i en transaktion mellan
marknadsaktérer under normala férhallanden.

Niva 1 - Verkligt vdrde bestéams enligt priser
noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument per balansdagen. Priserna ar
konsekvent tillgdngliga pa erkanda kallor som
borser, handlare, méklare, prissattningstjanster
eller tillsynsmyndigheter. For finansiella tillgdngar
anvands kopkursen som det noterade
marknadspriset.

Niva 2 - Verkligt vdrde bestdams av
vérderingstekniker som baseras pa observerbar
marknadsdata, vilka ar lattillgangliga och
regelbundet tillhandahalls av borser, handlare,
maklare, prissattningstjanster eller
tillsynsmyndigheter. Instrumenten varderas med
hjalp av modeller och andra metoder dar all
vasentlig indata ar direkt eller indirekt
observerbar.

Niva 3 - Verkligt vdrde bestdams av
varderingstekniker som inkluderar vasentlig
indata som inte baseras pa observerbar
marknadsdata. Dessa vérderingar bygger pa
antaganden, uppskattningar och interna modeller
till foljd av avsaknad av lattillganglig
marknadsinformation.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Baserat pa verkligt varde-hierarkin i tre nivaer
klassificeras samtliga av SSABs finansiella
tillgadngar och skulder i niva 2 eftersom deras
verkliga vardering baseras pa andra observerbara
marknadsdata &@n noterade priser.

Verkligt varde pé ravaruprisderivat berdknas
utifrdn marknadspriser pa relevanta borser.
Verkligt varde pa valutaderivat berdknas utifran
radande terminspriser pa rapporteringsdatumet.
Verkligt varde pa réntederivat berdknas med hjalp
av diskonterade kassaflédesmetoden.

Léng- och kortfristiga rantebarande skulder
bestar framst av lan som varderats till upplupet
anskaffningsvarde. Verkliga varden har berdknats
utifrén den ranta som gallde vid arsskiftet for
aterstaende I6ptider.

Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter bedémning av
férvantade kreditforluster. Ovriga kortfristiga
rantebarande fordringar innefattar sparrade
medel med |6ptid mindre dn 12 manader medan
likvida medel bestér av medel pa bankkonton och
placeringar i bank med korta |6ptider. For bada
dessa poster bedoms verkliga varden i allt
vasentligt overensstémma med de redovisade
posterna.

Leverantorsskulder redovisas till det belopp som
forvantas bli utbetalt och varderas till
anskaffningsvarde.
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Kvittning av derivattillgangar och skulder

Om full kvittning enligt ISDA-avtal tillampats hade
derivaten bokforts till 0 (460) Mkr i finansiella
tillgadngar och 289 (0) Mkr i finansiella skulder.

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar och skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Placeringar, kundfordringar, 6vriga fordringar
samt likvida medel &r finansiella tillgangar som
aterfinns i denna kategori. Likvida medel omfattar
kassa, omedelbart tillgangliga
banktillgodohavanden samt 6vriga kortfristiga
placeringar med ursprunglig 16ptid understigande
tre manader (kortfristiga placeringar).
Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen
som upplaning bland kortfristiga rantebarande
skulder.

Forvantade kreditforluster bedéms for
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar,
redovisningsprinciper framgar av not C.4.

Finansiella skulder i denna kategori inkluderar
upplaning, leverantorsskulder och 6vriga skulder.
Laneskulder varderas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde baserat
pa den effektivranta som berdknades da skulden

togs upp.

Avgifter for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for upplaningen i den man
det ar sannolikt att kreditutrymmet kommer att

utnyttjas och redovisas under I16ptiden nar
kreditutrymmet utnyttjas. | den man utnyttjandet
inte ar sannolikt, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for likviditeten och fordelas
over laneloftets 16ptid.

Se not C.4 for redovisningsprinciper for
leverantorsskulder och andra skulder.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde via ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori
inkluderar derivatinstrument for vilka
sakringsredovisning tillampas, se not D.1 for
redovisningsprinciper.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde via resultat

Finansiella tillgdngar som forvaltas och
utvérderas baserat pa verkliga varden aterfinns i
denna kategori. Aven derivatinstrument som inte
s&kringsredovisas aterfinns i denna kategori.
Vardeforandringar redovisas i resultatrakningen
antingen i rérelseresultatet for derivat hanforliga
till affarsverksamheten eller i finansnettot for
derivat relaterade till finansiell verksamhet. For
mer information om redovisningsprinciper
relaterade till derivatinstrument och
sakringsredovisning, se not D.1.
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Mkr 2025 2024
Tillgangar i nettoskuld/nettokassa

Likvida medel 22766 27 810
Kortfristiga rantebarande fordringar 54 21
Forvaltningstillgdngar, pensioner 274 214
Ovriga langfristiga fordringar 36 41
Derivattillgdngar i nettoskuld/nettokassa 339 239
Summa 23 468 28 324
Skulder i nettoskuld/nettokassa

Langfristiga réantebarande skulder 7111 6 501
Kortfristiga rantebarande skulder 1309 495
Leasingskulder 2924 3156
Avséttningar fér pensioner 313 336
Derivatskulder i nettoskuld/nettokassa 215 60
Summa 11872 10 548
Summa nettoskuld (+) / nettokassa (-) -11 596 -17 777

Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal. For mer information, se not A.3.
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Likviditets- och refinansieringsrisk

SSAB hanterar upplaningen centralt och i
samordning av Group Treasury. For att minska
likviditets- och refinansieringsrisker stravar
koncernen efter att uppratthalla tillrdckliga likvida
medel och bindande kreditl6ften samt en
balanserad forfalloprofil for sin langfristiga
uppléning. Likviditeten &r pa en standigt tillracklig
niva vilket sakerstalls genom en effektiv
likviditetsforvaltning och bankkontostruktur.
Finansieringsplaner ses dver regelbundet baserat
pa divisionernas och dotterbolagens
kassaflodesprognoser.

Koncernens likvida beredskap, bestaende av
likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjade bindande kreditl6ften, exklusive
finansieringspaketet for Luledinvesteringen,
uppgick vid arsskiftet till 30 807 (36 311) Mkr
vilket motsvarade 32 (35) % av omsattningen.

For langfristig upplaning, upp till tio ars 16ptid,
anvands ett europeiskt Medium Term Note-
program (EMTN) med en laneram uppgaende till
2 000 miljoner euro. Under &ret emitterade SSAB
nya grona obligationer om 2 800 Mkr under
programmet. Den totala langfristiga upplaningen
i EMTN-programmet uppgick vid arets utgang till
6 127 (4 095) Mkr.

SSAB kan utnyttja ett 5 000 Mkr svenskt och ett
500 miljoner euro finskt certifikatprogram. Dessa
forblev outnyttjade vid arets utgang. Vidare kan
SSAB aven utnyttja en 700 miljoner euro

revolverande kreditfacilitet, med en grupp
bestaende av 11 banker, med forfall under 2029.
Denna forblev outnyttjad vid arets utgang. Under
aret tecknades ett finansieringspaket for
Luleainvesteringen bestaende av fyra grona
lanefaciliteter om upp till 2 700 miljoner euro.
Dessa faciliteter ar strukturerade inom SSABs
ramverk for gron och hallbarhetslankad
finansiering.

| den méan 6verskottslikviditet uppstar forsoker
koncernen att amortera av lan eller placera
likvida medel i depositioner eller finansiella
investeringar hos godkanda motparter. Per den
31 december 2025, uppgick den totala
l&neskulden till 8 420 (6 995) Mkr, och hade en
genomshnittlig aterstdende |6ptid pa 5,6 (6,5) ar.
Den langfristiga uppléningen uppgick till 7 111

(6 501) Mkr huvudsakligen via kapitalmarknaden
och befintliga obligationsprogram.

SSABs kreditbetyg &r BBB— med stabil outlook
fran S&P Global Rating.

Forvaltning av kapital

Kapitalstrukturen forvaltas med syfte att
bibehalla en effektiv kapitalstruktur, innefattande
bade eget kapital och skulder, for att sékerstélla
att verksamheten kan drivas vidare och generera
god avkastning till aktiedgarna. Kapitalstrukturen
ses Over regelbundet av koncernledningen samt
av styrelsen. Koncernens verksamhet ar
konjunkturberoende och maélet &r att halla netto-
skuldsattningsgraden mellan -20 % och 20 %.
Sedan 2021 har SSAB redovisat nettokassa, och
déarmed en negativ nettoskuldsattningsgrad.
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Langfristiga rantebarande skulder Utestaende langfristiga rantebarande skulder
Mkr 2025 2024 Réntesats
Kapitalmarknadslan 8136 6 500 Mkr (nominell), % 2025 2024
Banklan 200 —_ Kapitalmarknadslan (fast ranta)
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder 13 1 2023-2030 SEK 3,57-4,88 2047 1498
Summa 8348 6501 Summa kapitalmarknadslan (fast rénta) 2047 1498
Avgar kortfristig del 1237 _ Kapitalmarknadslan (rorlig ranta)
Summa 7111 6501  2021-2030 SEK Stibor +1,12-1,85 4080 2597
2010-2040 USD 3,35-4,33 2009 2 405
Summa kapitalmarknadslan (rorlig ranta) 6 089 5002
Kortfristiga rantebarande skulder
Mkr 2025 2024 Banklan (rorlig rénta)
Kortfristig del av langfristiga rantebarande skulder 1237 - 2025-2040 EUR Euribor + 0,6 200 -
Checkrakningskrediter - 71 Summa banklan (rorlig rénta) 200 -
Ovriga kortfristiga rantebédrande skulder 72 424 Summa 8335 6 500
Summa 1309 495
Kontraktuellt kassaflode, 31 december 2025
Kontraktuellt
Mkr Bokfort varde kassaflode 2026 2027 2028 2029 2030 Senare
Lan
Kapitalmarknadslan 8136 9687 1504 251 2338 156 2950 2488
Banklan 200 252 4 6 6 6 5 225
Ovriga réntebarande skulder 85 85 73 3 3 3 2 -
Summa, lan 8420 10 024 1582 260 2347 165 2958 2713
Leverantorsskulder 16 790 16 790 16 790 - - - - -
Derivat, nettoutflode 720 720 382 223 84 20 12 —
Derivat, nettoinflode, (=) -431 -431 -406 -17 -5 -1 -3 -
Summa, inklusive leverantorsskulder och derivat 25 499 27 103 18 348 466 2426 184 2967 2713

Réntefloden berdknas utifran rdanta och valutakurs vid arets utgang. Kontraktuellt kassaflode fran leasingavtal framgar av not C.2.
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D.3 Nettoskuld/Nettokassa, forts.
Forandring av skulder fran finansieringsverksamheten
2025 2024

Rantebarande Leasing- . Rantebarande Leasing- .
Mkr skulder skulder Ovrigt Summa skulder skulder Ovrigt Summa
Ingaende balans 1 januari 6995 3156 60 10211 7711 2912 93 10715
Kassafloden 1968 -787 157 1337 -1198 -725 -39 -1962
Forandring leasingavtal (ej kassaflodespéverkande) - 554 - 554 - 971 - 971
Omvérderingar (ej kassaflddespaverkande) -543 1 -2 -544 483 -3 6 486
Utgaende balans 31 december 8420 2924 215 11 559 6 995 3156 60 10 211
Kortfristiga rantebarande fordringar
Mkr 2025 2024
Spérrade medel 0 6
Ovriga korta rantebarande fordringar 54 15
Summa 54 21
Likvida medel
Mkr 2025 2024
Kassa och bank 12992 14165
Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare &n tre man) 9774 13 645
Summa 22766 27 810

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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D.4 Ovriga langfristiga tillgangar D.5 Finansiella intakter och kostnader

Ovriga langfristiga tillgangar

Finansiella intdkter och kostnader

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Aktieinvesteringar 84 94 Finansiella intakter
Fordringar pa pensionsforpliktelser 274 214 Rénteintakter pa tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 749 1218
Ovriga langfristiga fordringar 36 41 Rénteintékter pa derivatinstrument 37 99
Summa 393 349 Valutakursdifferenser 2366 1146
Utdelningar 2 1
Aktieinvesteringar Ovrigt 7 21
Mkr 2025 2024 Summa 3161 2485
Bokfort varde 1 januari 94 92
Investeringar 0 2 Finansiella kostnader
Avyttringar -6 -3 Réntekostnader pa skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde -569 -728
Omklassificeringar - 1 Réntekostnader pa derivatinstrument -25 -10
Omrakningsdifferenser £5) 3 Valutakursdifferenser -2 423 -1 260
Bokfort varde 31 december 84 94 Ovrigt -28 -35
Summa -3045 -2033
Under 2025 beviljade SSAB ett |&n till Voimaosakeyhtié SF om 6 (7) Mkr vilket skrevs ner till 0 (0) Mkr. Summa finansnetto Ui 452

Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper

Aktieinvesteringar Valutakursdifferenser inkluderar valutakursvinster eller -forluster vid vérdering av likvida medel, skuld-

Aktieinvesteringar varderas till verkligt varde. For vissa onoterade egetkapitalinstrument kan verkligt och lanefordringar i utlandsk valuta till balansdagens kurser samt vid férandringar i verkligt varde av

vérde inte matas pa ett tillforlitligt s&tt och anskaffningsvardet kan anvdndas som en approximation derivat relaterade till finansieringsverksamheten.

av verkligt véarde. For sadana instrument kan vésentlig minskning av verkligt véarde redovisas i form av

en nedskrivning. Rantekostnader pé leasingskulder ingar i rantekostnader pa skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Rantekostnader pa leasing framgar av not C.2.

Ovriga finansiella intdkter och kostnader inkluderar ranteintékter och kostnader avseende
férmansbaserade pensionsforpliktelser, avgifter avseende bindande kreditloften och
leverantorsfinansiering samt réntor som aktiverats till vérdet avimmateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.
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D.6 Eget kapital

Forandring reserver

2025 2024
Reserv for sakring Reserv for Reserv for sakring Reserv for
av utlands- kassaflodes- Omraknings- av utlands- kassaflodes- Omraknings-
Mkr verksamhet sakringar reserv Summa verksamhet sakringar reserv Summa
Reserver 1 januari -3733 -30 20164 16 401 -3706 184 17 315 13793
Omrakningsdifferenser under perioden - - -5284 -5284 - - 2849 2849
Verkligt vardeforandringar under perioden - -671 - -671 -35 -1150 - -1185
Skatt hanforlig till verkligt vardeforandringar - 86 - 86 7 195 - 202
Poster omforda till resultat - 282 - 282 - 882 - 882
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultat - -6 - -6 - 141 - 141
Omklassifiering till padgaende nyanléggningar - 8 - 8 - - - -
Skatt hanforlig till omklassifiering till pagaende nyanlaggningar - -2 - -2 - - - -
Reserver 31 december -3733 -333 14 881 10814 -3733 -30 20 165 16 401
Resultat per aktie
2025 2024 Aktier, aktiekapital och ovriga tillskjutna medel
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 4902 6522  Aktiekapitalet bestar av 996,6 (996,6) miljoner aktier med ett kvotvarde pa 9,09 (9,09) kr per aktie. Av
Antal aktier i genomsnitt, miljoner 996,6 997,7 aktierna ar 296,0 (296,0) miljoner av serie A och 700,7 (700,7) miljoner av serie B. Varje aktie av serie A
Resultat per aktie, kr 4,92 6,54 medfor en rést och varje aktie av serie B en tiondels rost. Pa arsstdamman 2024 beslutades om
Det finns inga utestiende aktieinstrument vilket innebér att det inte finns n&gon utspadning. indragning av 33,2 miljoner egna aktier (varav 8,2 miljoner aktier av serie A och 25,0 miljoner aktier av
serie B). Aktiekapitalet om 9 063 miljoner kronor forblev oféréndrat eftersom det beslutades att 6ka
Antal aktier/aktiekapital aktiekapitalet genom en 6verféring fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Detta
2025 2024 skedde utan att nagra nya aktier emitterats. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 996,6 (997,7)

Antal aktier, miljoner 996,6 9966 miljoner. Ovriga tillskjutna medel uppgér till 23 022 (23 022) Mkr och utgérs av medel som inbetalats
Aktiekapital, Mkr 9063 9063

SSAB ARSREDOVISNING 2025

av aktiedgarna i samband med nyemissioner utover aktiens nominella vérde.

Reserver

Till omrékningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrakning av nettoinvesteringen
i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Till reserven for sakring av utlandsverksamhet fors de
kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av Ian eller andra finansiella instrument som upptagits
for att kurssakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag. Till reserven for kassaflodessakringar fors
kursdifferenser fran kassaflodessékring av forséljning i utlandsk valuta, prissékring av vissa inkdp
samt av rantesékringar fran rorlig till fast ranta.
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D.6 Eget kapital, forts.

Aterkop av egna aktier

Under 2023 genomfdrde SSAB ett
aterkopsprogram till ett varde om sammanlagt
hogst 2,5 Mdkr. Detta program avslutades under
mars 2024. Antalet aktier som aterkopts under
programmet uppgick till 33 217 659 aktier, varav
8216 940 serie A-aktier och 25 000 719 serie B-
aktier. Vardet pa egna aktier uppgick till 2 507
Mkr. Transaktionskostnader relaterade till
programmet uppgick till 7 Mkr, varav 1 Mkr
redovisades under 2023 och 6 Mkr under 2024.
Den 24 april 2024 beslutade drsstdmman om
indragningen av de aktier som aterkopts under
programmet. Efter indragningen innehar SSAB
inga egna aktier.

SSABs utdelningspolicy
Koncernens policy ar att dela ut 40 % av vinsten
efter skatt.

Overviganden vid forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att utdelning ska utgé med 2,00
(2,60) kronor per aktie for 2025, vilket motsvarar
1993 (2 591) Mkr. Ovriga vinstmedel balanseras i
ny rakning. Beslut att godkénna eller avsla detta
forslag tas av aktiedgarna pa arsstdamman 2026.

Den 31 december 2025 uppgick koncernens
balanserade vinstmedel till 24 886 (22 481) Mkr
och moderbolagets fria egna kapital uppgick till
62 433 (63 330) Mkr. | det egna kapitalet finns
orealiserade vinster foranledda av att finansiella
instrument redovisats till marknadsvarde
uppgéende till 126 (58) Mkr. Den 31 december

SSAB ARSREDOVISNING 2025

2025 uppgick nettokassan till 11 596 (17 777)
Mkr och nettoskuldsattningsgraden uppgick till
-17 (-25) %. Da koncernens verksamhet ar
konjunkturberoende &r malet att
nettoskuldséattningsgraden ska vara mellan -20 %
och 20 %. Arets resultat for koncernen uppgick till
4906 (6 527) Mkr.

SSABs styrelse fattade under 2022 ett
inriktningsbeslut att bygga om det nordiska
produktionssystemet for tunnplat i grunden, ett
stort steg i SSABs arbete for att bli det férsta
stalbolaget i varlden att erbjuda
koldioxidreducerat stal p& marknaden, och att i
stort sett ta bort koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten. | juni 2023 fattade SSABs
styrelse ett investeringsbeslut fér konverteringen
av stélverket i Oxelésund, som &r ett viktigt steg i
SSABs omstallning till fossilfri stalproduktion. |
april 2024 fattade SSABs styrelse ett beslut om
att ga vidare med nésta steg i SSABs omstéllning
genom att bygga ett toppmodernt stalverk i Lule3,
vilket paborjades under sommaren 2025. Dessa
styrelsebeslut kommer att innebéra stora
investeringar i den nordiska verksamheten under
de kommande 10 &ren. | sitt utdelningsforslag
har styrelsen tagit hansyn till framtida
investeringsbehov samt koncernens starka
finansiella stallning och nettokassa.

Redovisningsprinciper

Utdelning

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte
eget kapital forran utdelningen har fastslagits av
arsstamman.

Egna aktier

Nar moderbolaget eller ndgot annat koncernbolag
koper egna aktier, reduceras koppriset inklusive
transaktionskostnader fran moderbolagets
balanserade vinstmedel som egna aktier till dess
att aktierna ar makulerade.
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D.7 Pensioner

Koncernens anstéllda, tidigare anstéllda och
deras Overlevande kan téckas av
avgiftsbestamda och férmansbestamda planer
avseende formaner efter anstéllning. De
formansbestdmda planerna tacker alderspension
och efterlevandepension.

Skuld pa pensionsforpliktelsen som redovisas i
balansrakningen harror fran de
formansbestdmda planerna. Koncernens storsta
pensionsplaner ar Rautaruukkis finska
pensionsstiftelse (A-s3étio), finska
formansbestdmda planer och den norska
pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse) men det
finns ocksa mindre planer i Sverige och i USA.
Planerna téacks av en aterforsdkrad avséttning i
balansrakningen och av pensionsférménsplaner
och fonder.

For de avgiftsbestdamda planerna gors
kontinuerliga betalningar till staten och till
oberoende institutioner som tar 6ver
skyldigheterna gentemot de anstallda.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en
avgiftsbestamd pensionsplan. Tjansteméan
omfattas av ITP-planen. Béda planerna bygger pa
kollektivavtal och omfattar flera arbetsgivare
inom flera filialer.

ITP-planen har tva delar, ITP1, en avgiftsbestamd

pensionsplan som &r giltig for anstéllda fodda
1979 eller senare, samt ITP2, en avgiftsbestamd

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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pensionsplan vilken géller for anstéllda fodda
fore 1979. Huvuddelen av ITP2-planen hanteras
av SSAB genom FPG/PRI-systemet.
Finansieringen sker genom en avséttning som
skyddas av en kreditforsakring i
Forsakringsbolaget PRI-pensionsgaranti. En del
av ITP2-planen &r skyddad genom en férsakring
inom Alecta. | SSAB AB finns det férutom
ovanstaende skyldigheter andra
formansbestamda forpliktelser tillampade pa
enskilda pensionsavtal till tidigare anstallda och
pensioner till ledande befattningshavare.

Nagra tjanstemén i Sverige omfattas av ITP2-
planerna, de forménsbestamda
pensionsatagandena for alders- och
familjepension (alternativ familjepension) genom
en forsakring av Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
klassificeringen for ITP-planer, som finansieras
genom forsakring av Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 (saval
som 2024) hade foretaget inte tillgang till all
information for att kunna rékna ut sin
proportionella andel av planens forpliktelse,
tillgdngar och administrationskostnader, vilket
resulterar i att det inte varit mojligt att redovisa
planen som en férmansplan. Pensionsplanen
ITP2 som skyddas genom en forsékring av
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Forvantad avgift for nasta
rapporteringsperiod for ITP2-forsakringar som
genomfors i Alecta uppgar till 51 Mkr.

HALLBARHETSRAPPORT
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Den kollektiva konsolideringsnivéan bestar av
marknadsvérdet pa tillgangarna i Alecta, i
procent av forsakringsatagandena berédknade i
enlighet med forsakringstekniska metoder och
antaganden frén Alecta, som inte motsvarar IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 %.
Om den kollektiva konsolideringsnivan i Alecta
kommer att vara utanfor dessa trosklar ska
atgarder vidtas sa att konsolideringsnivén
atergar till det normala intervallet. Pa lag
konsolideringsnivé kan en atgard vara att hoja
den 6verenskomna avgiften for nya uttag och/
eller befintliga férmaner. Pa en hog
konsolideringsnivé kan en atgard vara att
genomfora bidragsminskningar. | slutet av aret
var Alectas o6verskott, i form av en kollektiv
konsolideringsniva, 167 (162) %.

Utbetalningar till de férmansbestdamda planerna
under 2026 forvantas uppga till 16 Mkr.

Exponering av de mest signifikanta riskerna i
formansbestamda planer

Tillgangarnas volatilitet — Pa lang sikt férvantas
egetkapitalinstrument generellt Gvertraffa
obligationer som i sin tur minskar volatiliteten
och ar mindre riskfyllda &n aktier pa kort sikt.
Placeringsportfoljen kan ocksa vara utsatt for
risker sdsom kreditrisk pa obligationer och
exponering mot fastighetsmarknaden.

Diskonteringsranta — Férmansbestamda
pensionsforpliktelser har berdknats med
diskonteringsrénta som baserar sig pa rantan for
forstklassiga foretagsobligationer. En minskning
i obligationslanerantan okar
pensionsforpliktelserna dven om det delvis
kompenseras av en 6kning i vardet av
forvaltningstillgangarna.

Inflationsrisk — Pensionsforpliktelserna ar

utsatta for inflation och en 6kning av inflationen
oOkar pensionsforpliktelserna.
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Férandringar i den formansbestamda pensionsférpliktelsen, netto i balansrakningen

Mkr 2025 2024 2025 2024
Avgifter for avgiftsbestdamda planer 905 906 Netto Netto
Avgifter fér pensionsférsakringar tecknade i Alecta 163 143 _Pensions-  Forvaltnings _ pensions-  Pensions-  Fgrvaltnings  pensions-
- Mkr forpliktelser  -tiligangar forpliktelser forpliktelser -tillgangar forpliktelser
Pensionskostnader, férméansbaserade planer 4 10 - -
Summa 1 januari 1380 1258 122 1385 1230 155
Sérskild Ioneskatt 97 96 T
- — Formaner intjanade under
Summa pensionskostnader i rorelseresultatet 1169 1155 aret 56 _ 56 34 _ 34
Netto rantekostnader, formansbaserade planer 3 4 Réntekostnader/intakter 21 38 3 49 45 4
Summa pensionskostnader i rapport 6ver resultatet 1172 1159 Aktuariella vinster/
Netto aktuariella vinster (-)/forluster (+) fore skatt, formansbaserade planer -74 -22 forluster -39 35 -74 10 32 -22
Summa pensionskostnader i totalresultat 1098 1136 Tillskjutna medel - 53 -53 - 54 -54
Betalda formaner -134 -132 2 -128 -125 -3
Reduceringar och
regleringar -1 0 0 - - -
Pensionsforpliktelser, netto i balansrakningen Omklassificeringar 1 0 1 - o -
Mkr 2025 2024 Omrakningsdifferenser -90 -78 -13 30 22 8
Avsittningar for pensioner 313 336 “sSumma 31 december 1211 1172 40 1380 1258 122
Finansiella anldggningstillgangar 274 214
Netto pensionsforpliktelser 40 122
Specifikation av forvaltningstillgangar
Fordelning, % 2025 2024
Egetkapitalinstrument 25 22
Obligationer 51 51
Fastigheter 11 11
Kassa 1 0
Investeringsfonder 13 15
Summa 100 100
Fordelning av pensionsforpliktelser per land
2025 2024
USA och USA och
Mkr Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa Finland Norge Kanada Sverige Ovriga Summa
Pensionsforpliktelser som fonderats 554 248 99 9 1 910 695 253 107 9 - 1065
Forvaltningstillgangars verkliga varde 750 311 103 7 0 1172 823 320 107 8 - 1258
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar -196 -64 -4 2 (1] -262 -128 -67 1 1 - -193
Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 81 11 82 56 72 301 96 12 88 41 78 315
Netto pensionsforpliktelser per land -115 -53 78 58 72 40 -32 -55 89 43 78 122
SSAB ARSREDOVISNING 2025 158



OM SSAB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

» RAPPORTER
ERSATTNINGSRAPPORT

D.7 Pensioner, forts.

Vasentliga aktuariella antaganden

OVRIGT
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Finland Norge USA och Kanada Sverige
% 2025
Diskonteringsranta 3,8 4,2 53 2,6
Inflation 2,0 — — 2,0
Forvantad I6nedkning 3,0 4,0 34 -
Pensionsindexering 2,3 — — 2,0
Forvantad aterstaende serviceperiod (ar) 2 1 4 -
Gompertz’ PRI2012-MP2021/
model (2015 CPM2014 Private Sector,
Dodlighetstabell/livslangd parametrar) K2013  Projection Scale CPM-B DUS23
Duration, ar 9 14 13 5
2024
Diskonteringsranta 3,1 4,0 53 2,6
Inflation 2,0 - - 2,0
Forvantad I6nedkning 3,0 3,8 34 -
Pensionsindexering 2,2 - - 2,0
Forvantad aterstaende serviceperiod (ar) 2 1 5 -
Gompertz’ PRI2012-MP2021/
model (2015 CPM2014 Private Sector,
Dédlighetstabell/livslangd parametrar) K2013  Projection Scale CPM-B DUS23
Duration, ar 9 17 14 5
Kanslighet for de betydande aktuariella antagandena
USA och
Finland Norge Kanada Sverige Summa
Mkr 2025
Diskonteringsranta +0,5% -22,7 -17,.8 -16,2 -0,3 -56,9
Diskonteringsrénta -0,5% 24,6 20,1 18,2 0,3 63,3
Forvantad 6kad livslangd, +1 ar 15,4 8,9 2,3 1,0 27,7
2024
Diskonteringsranta +0,5% -30,1 -10,4 -18,9 -0,3 -59,7
Diskonteringsranta -0,5% 32,9 11,6 19,3 0,3 64,1
Forvantad okad livslangd, +1 ar 19,3 5,4 2,5 1,2 28,5

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Uppskattningar och bedomningar

Formansbaserade pensionsplaner

Vardet for de férmansbestdamda planerna &r
foremal for aktuariella antaganden sasom
forvantad livslangd, inflation och
diskonteringsranta. Dessa antaganden anvands
for att bestdamma atagandets storlek och
kostnad. Antagandena foreslads av externa

oberoende aktuarier och godkénns av ledningen.

En kanslighetsanalys har gjorts pa ovanstaende
aktuariella antaganden eftersom férandringar i
dessa kan paverka den formansbestamda
forpliktelsen. Analysen har gjorts genom att
beakta fordndringen i varje antagande separat
(utan hansyn till samband mellan antagandena).
Med hansyn till det totala beloppet av
koncernens formansbestamda
nettopensionsforpliktelser forvantas rimliga
forandringar i antagandena ej leda till nagon
vasentlig forandring av
nettopensionsforpliktelsen.

Redovisningsprinciper

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda
som férmansbestamda pensionsplaner.
Generellt finansieras planerna genom
inbetalningar till forsakringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder. |
formansbestdamda planer bar koncernen risken
for att kostnaderna for de utfasta ersattningarna
blir hogre &n berédknat.

| koncernbalansréakningen redovisas nettot av
berdknat nuvarde av de férmansbestamda
forpliktelserna och verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna som antingen en skuld
pa pensionsforpliktelser eller en fordran i vriga
langfristiga fordringar.

ITP2-planen, en kompletterande pension for
tjanstemannen, &r en kollektiv formansbestamd
plan som finansieras genom tecknande av
pensionsforsakringar i det omsesidiga
forsakringsbolaget Alecta. Det finns ingen
tillganglig information for att kunna redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan och
darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd
plan. Foljaktligen redovisas de premier som
under aret har betalats till Alecta som
pensionskostnader.
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E. Ovriga noter

Inkomstskatt Effektiv skattesats
8000 50
Innehall 6 000 0 —H B B B E __EH BN
_ 4000 50
E.1 Inkomstskatt = °
2000 -100
E.2 Forvary, avyttringar och tillgangar som innehas .
0o g — — =" -150
for forsaljning
2000 -200
E.3 SSABs dotterbolag 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

E.4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

1326

Inkomstskatt, Mkr
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E.1 Inkomstskatt

Inkomstskatt Avstamning av skattesats
Mkr 2025 2024 % 2025 2024
Svensk inkomstskatt 502 0 Gallande skattesats i Sverige 20,6 20,6
Utlandsk inkomstskatt 1070 1931
Summa aktuell skattekostnad 1572 1931 Skatteeffekt av:
Icke avdragsgilla kostnader 73,7 2,0
Uppskjuten skattekostnad (+) / inkomst (=) -246 -145 Icke skattepliktiga intakter -79,5 -2,6
Summa skattekostnad i resultatrakningen 1326 1786 Annan skattesats i utlandska dotterbolag 1,6 08
Skatter avseende tidigare period 0,7 -0,2
Summa skattekostnad (+) / inkomst (-) i 6vrigt totalresultat?) -65 -57 Ej bokférda underskottsavdrag 0,1 0,6
1) Detaljerna framgér i Koncernens rapport dver totalresultat. Ovriga skillnader 4,1 03
Effektiv skattesats 21,3 21,5
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler om global minimibeskattning (Pelare 2). Enligt Icke avdragsgilla kostnader under 2025 avser nedskrivningar i aktier i dotterbolag medan ej skattepliktiga intzkter avser utdelning fran
regelverket ar koncernen skyldig att ta ut en tilliggsskatt motsvarande skillnaden mellan den effektiva ~ dotterbolag.
skattesatsen enligt en sa kallad GloBE-berakning och en miniskatt pa 15 %. Koncernen redovisade en
aktuell tillaggsskattekostnad om 28 (28) Mkr for 2025. Den redovisade tilldggsskattekostnaden ingar i Uppskijutna skattefordringar och skulder
arets aktuella skattekostnad i resultatrakningen. Mkr 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
- forfaller inom 12 manader 281 270
- forfaller efter mer @n 12 manader 139 264
Summa 420 534

Uppskjutna skatteskulder

- forfaller inom 12 manader 178 43
- forfaller efter mer @n 12 manader -2 426 -2 801
Summa -2248 -2757
Uppskjutna skatteskulder, netto -1828 -2223

Koncernen har inte redovisat uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgdende till
2 713 (3 283) Mkr. Av dessa underskottsavdrag forfaller 0 (23) Mkr inom 12 manader. Ingen
uppskjuten skatt redovisas pa balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag eftersom 6verféring
av dessa vinstmedel till moderbolaget normalt &r skattefri. | den man Gverféringen inte ar skattefri, kan
moderbolaget bestdmma nar dessa vinster dverfors och sddana dverféringar kommer inte att ske
inom overskadlig framtid.
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E.1Inkomstskatt, forts.
Forandring uppskjuten skatt (fordran + / skuld -)
2025 2024

Overavskrivning Uppskjuten  Outnyttjade Overavskrivning Uppskjuten  Outnyttjade

pa anldggnings- Nyttjande- Leasing- skatt pa underskotts- pa anldggnings- Nyttjande- Leasing- skatt pa underskotts-
Mkr tillgangar rattstiligangar  skulder Pensioner 6verviarden avdrag  Ovrigt Summa tillgangar rattstiligangar  skulder Pensioner o6vervarden avdrag  Ovrigt Summa
Uppskjuten skatt 1 januari 2934 -587 635 247 -83 71 427 -2223 -2785 -575 615 237 141 76 234 2339
Forandringar mot
resultatet 91 93 -97 -3 18 -27 172 246 -47 -5 13 -6 80 9 102 145
Forandringar mot ovrigt
totalresultat - - - -13 - - 80 67 - - - 5 - - 53 57
Forandringar mot
investeringsstod - - - - - - -7 -7 - - - - - - - -
Okning genom
rorelseforvarv - - - - -4 - - -4 - - - - -4 - - -4
Fordndring genom
avyttring av bolag - - - - - -4 - -4 - - - - -4 -12 - -16
Omrakningsdifferens 193 -14 15 -6 6 2 -94 98 -102 -6 7 11 -14 -1 38 -67
Uppskjuten skatt 31
december, netto -2 649 -508 553 224 -63 39 578 -1828 -2934 -587 635 247 -83 71 427 -2223

Uppskattningar och bedomningar

Uppskjuten skatt

Koncernen &r verksam i flera lander vilket 6kar
komplexiten vid faststéllande av uppskjuten
skattefordran och skatteskuld, och det krévs
vasentliga bedomningar och antaganden for att
bestamma vardet pa den uppskjutna
skattefordran och skatteskulden pa balansdagen.
Bolaget maste bedéma sannolikheten for att
utnyttja de uppskjutna skattefordringarna mot
framtida beskattningsbara vinster. Framtida
forandringar av skattelagstiftningar samt
utvecklingen av affarsklimat paverkar bolagets
framtida skattemassiga vinster och dérmed
mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran
pa underskottsavdrag och pa 6vriga temporara

SSAB ARSREDOVISNING 2025

skillnader. En forandrad bedémning av
sannolikheten for framtida skattemassiga vinster
kan sdledes ge en positiv eller negativ effekt pa
koncernens resultat. Vasentliga bedomningar
och antaganden gors dven vad géller redovisning
av avsattningar och eventualforpliktelser
avseende skatterisker. Forandringar i tilldmpade
uppskattningar och bedémningar kan leda till
vésentliga skillnader i uppskjutna
skattefordringar och skulder inom féljande
rakenskapsar eller senare.

Pelare 2

Den nuvarande bedomningen ar att
implementeringen av Pelare 2-regelverket
kommer att ha en liten paverkan pa koncernens

totala inkomstskattekostnad och effektiva
skattesats. Det finns dock komplexitet i
tilldmpningen av lagstiftningen, och reglerna har
annu inte implementerats i vissa jurisdiktioner.
Koncernen fortséatter att noggrant 6vervaka
implementeringen och effekterna av Pelare 2-
regelverket.

Redovisningsprinciper

Koncernen utvéarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i inkomstdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler &r foremal
for tolkning och bedémer om det &r troligt att en
skattemyndighet kommer att godta en osaker
skattemassig behandling. Koncernen varderar
sina redovisade skatter antingen baserat pa det

mest sannolika beloppet eller det forvantade
vardet, beroende pa vilken metod som bast
forutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader som ger upphov till
uppskjutna skattefordringar och -skulder bestar
framst av Gveravskrivningar pa
anlaggningstillgangar, vinster fran koncerninterna
lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av
periodiseringsfonder, leasingavtal, outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag samt justeringar
av verkligt varde vid rorelseforvarv. Koncernen
tilldmpar undantaget i IAS 12 och redovisar inte och
ldmnar ingen information om uppskjuten skatt till
foljd av Pelare 2-regelverket.
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E.2 Forvarv, avyttringar och tillgangar som
innehas for forsaljning

Forvarv

Under 2025 forvarvade SSAB Special Steels blastrings- och malningsverksamheten fran Blastech
Mobile LLC i USA. Kopeskillingen uppgick till 218 Mkr, varav 96 Mkr reglerades med aktier i Blastech
Mobile LLC och 121 Mkr betalades kontant. Verkligt varde pa nettotillgangarna uppgick till 102 Mkr
och goodwill uppgick till 116 Mkr.

Tibnor forvérvade aktier i Stalsenteret AS i Norge. Képeskillingen uppgick till 24 Mkr och verkligt varde
pa nettotillgangarna uppgick till 24 Mkr. Koncernens likvida medel paverkades med -17 Mkr. Under
2025 forvarvades dven minoritetens andel av aktierna i Designtak i Smaland AB for 12 Mkr.

Under 2024 forvarvade Ruukki Construction 100 % av aktierna i ett svenskt fastighetsbolag, Buskaker
Industrifastigheter AB. Képeskillingen uppgick till 39 Mkr och verkligt varde pa nettotillgdngarna
uppgick till 39 Mkr. Koncernens likvida medel paverkades med -38 Mkr. Under 2024 férvarvades
minoritetens andel av aktierna i Dala-Profil AB for 39 Mkr samt i Vimpelin Listapalvelu Oy for 8 Mkr.

Avyttringar och tillgangar som innehas for forsaljning

Under 2025 avyttrade SSAB Special Steels aktierna i Virsbo Bergbultar AB och Virsbo Bergbultar
Fastigheter AB. Forsaljningspriset uppgick till 144 Mkr, och avyttrade nettotillgdngar uppgick till 102
Mkr. Koncernens likvida medel paverkades med 144 Mkr.

| de finansiella rapporterna 2024, redovisades tillgangar samt relaterade skulder i Virsbo som
tillgangar som innehas for forsaljning. Tillgdngarna som innehas for forsaljning uppgick till 120 Mkr
och bestod av materiella anldggningstillgangar om 57 Mkr samt varulager om 62 Mkr. Skulderna
hanforliga till tillgangar som innehas for forséljning uppgick till 8 Mkr och bestod av upplupna
personalkostnader.

Inga avyttringar skedde under 2024

SSAB ARSREDOVISNING 2025

E.3 SSABs dotterbolag

SSABs dotterbolag, direktigda av SSAB AB markerade med *

Namn Site Innehav %
Bevaknings AB Foretagsskydd Sverige 100
Borléange Handelsstal AB Sverige 100
Buskéker Industrifastigheter AB Sverige 100
Dala-Profil AB Sverige 100
Dannemora Gruvor AB Sverige 100
Designtak i Smaland AB Sverige 100
Forvaltnings Aktiebolaget Tegelhdgen Sverige 100
Handelsstalgruppen i Sverige AB Sverige 100
LaserTool i Blekinge AB Sverige 100
Norrbotten Stél AB Sverige 100
Plannja AB Sverige 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100
Platdepan i Borlange AB Sverige 100
Ruukki Sverige AB Sverige 100
Smalands Stal AB Sverige 100
SSAB EMEA AB Sverige 100
SSAB Europe SSC AB Sverige 100
SSAB Nordic Steel AB Sverige 100
SSAB Technology AB Sverige 100
Sundsvalls Stal AB Sverige 100
Swestal AB Sverige 100
Tappers Stal & Metaller AB Sverige 100
Tibnor AB Sverige 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Orebro Expeditéren 11 AB Sverige 100
SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100
SSAB Swedish Steel Pty Ltd. Australien 100
Abraservice Belgium SA Belgien 100
SSAB Swedish Steel Comércio De Ago Ltda. Brasilien 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100
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Namn * Sate Innehav % Namn * Sate Innehav %
SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB Colombia S.A.S. Colombia 100 Western Steel Ltd Kanada 100
Plannja A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakhstan 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel Co Ltd. Kina 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan) Co., Ltd. Kina 100
Tibnor AS Danmark 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Shanghai Kina 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel Ltd Korea 100
Rannila Ui Estland 100 SSAB Adriatic d.o.o. Kroatien 100
Rautaruukki Ui Estland 100 Tibnor Latvia SIA Lettland 100
Ruukki Products AS Estland 100 UAB Tibnor Litauen 100
SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
Tibnor Estonia AS Estland 100 SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB Swedish Steel Philippines Inc Filippinerna 100 Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Piristeel Oy Finland 100 Geha Beheer B.V. Nederlanderna 100
Poimukate Oy Finland 100 Geha Laverman B.V. Nederlanderna 100
Presteel Oy Finland 80 SSAB Swedish Steel B.V. Nederlanderna 100
Rautaruukki Oyj * Finland 100 Plannja A/S Norge 100
Ruukki Construction Oy Finland 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB Svensk Stal AS Norge 100
Tibnor Oy Finland 100 Stélsenteret AS Norge 100
TM Rauta Oy Finland 100 Tibnor AS Norge 100
Abraservice France SAS Frankrike 100 SSAB Swedish Steel Pakistan (Private) Limited Pakistan 100
Abraservice Holding SAS Frankrike 100 SSAB EMEA AB Sucursal De Peru Peru 100
Fonciére Saint-Marcel Frankrike 100 Abraservice Polska Sp. z.0.0 Polen 100
SSAB Swedish Steel SAS * Frankrike 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
SSAB Swedish Steel FZE Forenade Arabemiraten 100 SSAB Poland Sp.z.0.0 Polen 100
SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100 SSAB Protection Poland Sp.z.0.0. Polen 100
SSAB Swedish Steel Ltd, Hong Kong Hong Kong 100 Abraservice Portugal LDA Portugal 100
Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Indien 100 SSAB Swedish Steel - Unipessoal Lda Portugal 100
SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Indien 100 Ruukki Romania S.R.L. Ruménien 100
SSAB Swedish Steel Indonesia Indonesien 100 SSAB Swedish Steel SRL Ruménien 100
SSAB Finance Ireland DAC * Irland 100 SSAB Swedish Steel CIS LLC Ryssland 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Saudi Factory LLC Saudiarabien 100
Abraservice Italia SpA Italien 100 SSAB Swedish Steel d.o.o. Serbien 100
SSAB Swedish Steel SpA Italien 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd. Singapore 100
SSAB Swedish Steel, Japan Japan 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
SSAB Central Inc. * Kanada 100 Abraservice Ibérica INT, SAU Spanien 100
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Namn Site Innehav % - - - H
: : E.4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
SSAB Swedish Steel S.L. Spanien 100
Abraservice Scotland Ltd Storbritannien 100
Abraservice UK Ltd Storbritannien 100
Ruukki UK Ltd Storbritannien 100 . "
SSAB Swedish Steel Ltd. UK Storbritanni 100 Stllda sakerheter
wedals : eel . ori r|‘ann|en Mkr 2025 2024
SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 74 Fastighetsinteckningar 30 30
SSAB Swedish Steel Taiwan Ltd. Taiwan 100 Spérrade medel 0 6
SSAB Swedish Steel (Thailand) Co. Ltd. Thailand 49 Summa 30 36
Abraservice CZ Sro Tjeckien 100
Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100 . e
SSAB Swedish Steel spol. 5.0, Tjeckien 100 Ovriga ataganden och eventualforpliktelser
o - - - Mkr 2025 2024
Abraservice Ozel Celik Ltd Si Turkiet 100 — — —
YR PTI pe e o o Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser 13973 2001
w.e ish Steel Celik Dis Ticaret Ltd. Sti. urkiet Ovriga ansvarsférbindelser 345 723
Abraservice Deutschland GmbH Tyskland 100 Bvriga ataganden 2395 1672
SSAB Swedish Steel GmbH Tyskland 100 Summa 18713 7396
Ruukki Investment LLC Ukraine Ukraina 100
Ruukki Ukraine LLC Ukraina 100 . . T - .
Koncernens ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser avser framst moderbolagsgarantier
SSAB Swedish Steel LLC Ukraina 100 L o e te . . .
- - samt bankgarantier. Okningen under 2025 ar frdmst hanforlig till betalningsgarantier relaterade till
SSAB Svéd Acél Kereskedelmi Kft. (SSAB Kft.) Ungern 100 . . . . I I - . .
investeringen i Luled. Koncernens 6vriga ansvarsforbindelser bestar framst av ej bokforda
Abraservice, LLC USA 100 . . P . . . o . .
pensionsforpliktelser. Ovriga dtaganden relaterar huvudsakligen till terminskontrakt pa utslappsratter.
SSAB Alabama Inc. USA 100
SSAB Construction Inc. USA 100 R . L. S
SareE e Uen o Forhallanden som ej foranlett redovisning som ansvarsforbindelse
nterprises " o o . . . . . . .
P Koncernen &r da och dé inblandad i olika rattstvister med kunder, leverantorer och anstéllda. Det
SSAB Inc USA 100 v o . . A
forvantade utfallet av sddana tvister har beaktats i beslut om redovisning av dessa.
SSAB lowa Inc. USA 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100
SSAB Sales Inc. USA 100
SSAB Texas Inc. USA 100
SSAB US Holding Inc. USA 100
SSAB Swedish Steel LLC Uzbekistan 100
SSAB Swedish Steel LLC Vietnam 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100
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Moderbolagets rapport 6ver resultatet
Moderbolagets
Bruttoresultat - -

ra kn I n g a r Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -743 -868

Ovriga rérelseintékter och -kostnader 3 337 491
Rorelseresultat -406 -376
Resultat fran andelar i dotterbolag och intressebolag 5 1178 3686
Ovriga finansiella resultatposter 5 447 891
Resultat efter finansnetto 1219 4201
Bokslutsdispositioner 6 500 115
Resultat fore skatt 1719 4316
Inkomstskatt 7 -8 -5
Arets resultat 1710 4312

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Mkr Not 2025 2024
Arets resultat 1710 4312

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodesséakringar -21 -40
Inkomstskatt hanforlig till kassaflodessakringar 7 4 8
Ovrigt totalresultat -16 -32
Summa arets totalresultat 1694 4280
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Moderbolagets rapport 6ver finansiell stallning

Mkr Not 31dec2025 31 dec 2024 Mkr Not 31dec2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar 8 324 26 Bundet eget kapital
Materiella anldaggningstillgangar 8 0 0 + Aktiekapital 12 9 063 9 063
Aktier i dotterbolag och &vriga bolag 9 54210 66 500 + Reservfond 902 902
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 10 1813 6722 Fritt eget kapital
Ovriga langfristiga fordringar 10 26 92 + Balanserad vinst 60 723 59018
Uppskjutna skattefordringar 7 38 4 - Arets resultat 1710 4312
Summa anldggningstillgangar 56 410 73344 SUMMA EGET KAPITAL 72 397 73294
Omsittningstillgangar Avsittningar
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 10 21227 6126 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 2
Aktuella skattefordringar 107 107 Langfristiga avséttningar 13 54 62
Ovriga kortfristiga fordringar 10 1166 552 Uppskjutna skatteskulder 7 1 6
Kassa och bank 11 21776 26 694 Summa avsattningar 58 70
Summa omsittningstillgangar 44 277 33479
SUMMA TILLGANGAR 100 686 106 823 Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 14 26 61
Ovriga langfristiga skulder 14 5428 4138
Summa langfristiga skulder 5454 4199
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avséattningar 13 2 22
Skulder till dotterbolag 14 20 457 28473
Aktuella skatteskulder 35 1
Ovriga kortfristiga skulder 14 2283 764
Summa kortfristiga skulder 22778 29 260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 686 106 823
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Moderbolagets forandring i eget kapital
2025 2024
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Fond for Balanserat Arets Aktie- Overkurs- Fond for  Balanserat Arets

Mkr kapital Reservfond fond verkligt virde resultat resultat Summa kapital Reservfond fond verkligt virde resultat resultat Summa
Eget kapital 1 januari 9063 902 22 469 22 36 528 4312 73294 9063 902 22 469 54 32725 9946 75157
Kassaflodessakringar - - - -21 - - -21 - - - -40 - - -40
Inkomstskatt pa kassaflodessékringar - - - 4 - - 4 - - - 8 - - 8
Arets resultat - - - - - 1710 1710 - - - - - 4312 4312
Summa arets totalresultat - - - -16 - 1710 1694 - - - -32 - 4312 4280
Balansering av féregdende rs resultat - - - - 4312 -4312 - - - - - 9946 -9 946 -
Utdelning till aktie4gare - - - - -2 591 - -2 591 - - - - -4 983 - -4 983
Forvarv egna aktier - - - - - - - - - - - -1160 - -1160
Indragning av egna aktier - - - - - - - - - - - -292 - -292
Fondemission - - - - - - - - - - - 292 - 292
Eget kapital 31 december 9063 902 22 469 6 38248 1710 72397 9063 902 22 469 22 36 528 4312 73294

Mer information om aterkdp och indragning av egna aktier samt fondemission under 2024 finns i not D.6 till koncernredovisningen.
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Rorelseresultat -406 -376 Investeringar i immateriella/materiella anldaggningstillgangar 8 -6 404 -4 474
Forséljning av immateriella/materiella anlaggningstillgangar 8 6098 4474
Poster som inte paverkar kassaflodet: Utdelning fran dotterbolag 5 22475 4156
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 8 9 9 Erhélina/ldmnade koncernbidrag 115 65
Resultat vid férséljning av rorelser och andelar 9 0 8 Lamnade aktiedgartillskott till dotterbolag 9 -9 000 -
Forandring avsattningar 13 -28 7 Avyttrade rorelser och andelar 9 4 -
Ovriga &terféringar 0 1 Ovrig investeringsverksamhet 3 -3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 13292 4218
Erhallna rantor 781 1925
Betalda réntor 732 -1491 FINANSIERINGSVERKSAMHET
Betald inkomstskatt -7 -164 Utdelning till aktiesgare -2 591 -4983
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i Forvérv egna aktier - -1215
rorelsekapital -384 -81 Nya 1an 14 2793 —
Aterbetalning/amortering av 1an 14 -771 -1124
Forandring i rorelsekapital Finansiella placeringar 31 4
Kundfordringar 0 0 Finansiella koncernmellanhavanden -17 066 2234
Leverantorsskulder 376 12 Ovrig finansiering 841 642
Ovriga kortfristiga fordringar 234 101 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -16 824 -5726
Ovriga kortfristiga skulder 378 -131
Kommersiella koncernmellanhavanden -704 176 LIKVIDA MEDEL
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 284 -44 Behalining den 1 januari 26 694 27398
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -100 125 “ossafide fran den I6pande verksamhet 100 o5
Kassaflode frén investeringsverksamhet 13292 4218
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 824 -5726
Valutaeffekter, likvida medel " -1 285 928
LIKVIDA MEDEL den 31 december 11 21776 26 694
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8041 8500
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 29818 35194

1) SSAB har dndrat presentationen av omrakningsdifferenser pa likvida medel, vilket resulterat i en omklassificering mellan de hanvisade
posterna. Jamforelseperioderna for 2024 har justerats i enlighet med detta och har resulterat i en omklassificering fran Ovrig
finansiering till Omrékningsdifferenser, likvida medel med 2 110 Mkr.
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Moderbolagets noter

1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, utom i de fall som anges nedan.
Dessa avvikelser mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar att
tillimpa IFRS Redovisningsstandarder i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillampats.

Intressebolag och samarbetsarrangemang: | moderbolaget redovisas intressebolag och joint venture
enligt anskaffningsvardemetoden.

Leasing - Leasetagare: | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som en kostnad linjart ver
kontraktets I6ptid.

Pensioner: Moderbolaget redovisar férmansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler.
Utdelningar: Forvantad utdelning redovisas i de fall d& moderbolaget har ratt att ensamt besluta om
utdelningens storlek och fore balansdagen fattat beslut betraffande utdelningens storlek samt

sakerstallt att utdelningen inte Overstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag: Erhallna samt Iamnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en
bokslutsdisposition och skatteeffekten som en skattekostnad/-intékt i resultatrakningen.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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2. Forsaljnings- och administrationskostnader

Mkr 2025 2024
Personalkostnader 280 322
Tjanster 262 363
Avskrivningar 9 9
Ovrigt 192 174
Summa 743 868
Arvoden och ersittningar till revisionsbolag
Mkr 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsarvoden 10 7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 3
Ovriga tjanster 1 2
Summa 12 12
3. Ovriga rorelseintakter och -kostnader
Mkr 2025 2024
Statliga bidrag " 1 -3
Netto valutakursvinster 7 5
Koncerngemensamma tjanster & 499
Ovriga intakter 1 4
Netto valutakursforluster -5 -5
Forlust vid forsaljning av rorelser och andelar 0 -8
Summa 337 491
1) Under 2024 har SSAB AB aterbetalat bidrag som var relaterade till Covid-19 och som mottogs &r 2020.
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7. Inkomstskatt

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Loner och andra erséttningar 177 205 Aktuell skattekostnad 42 3
Sociala kostnader 57 71 Uppskjuten skattekostnad (+) / inkomst (=) -34 2
Pensionskostnader 45 45 Summa skattekostnad i resultatrakningen 8 5
Summa 280 322 Summa skattekostnad (+) / inkomst (=) i 6vrigt totalresultat -4 -8
Avstamning av skattesats
5. Finansiella intakter och kostnader % 2025 2024
Gallande skattesats i Sverige 20,6 20,6
Mkr 2025 2024 Skatteeffekt av:
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag Icke avdragsgilla kostnader 255,1 0,1
Utdelningar fran dotterbolag " 22 475 4156 Icke skattepliktiga intakter -275,6 -20,6
Utdelningar fran intressebolag 1 1 Skatter avseende tidigare period 0,3 0,0
Nedskrivning dotterbolag " -21 281 0 Effektiv skattesats 0,5 0,1
Rénteintakter frén dotterbolag 713 745 Icke avdragsgilla kostnader under 2025 avser nedskrivningar i aktier i dotterbolag medan ej skattepliktiga intékter avser utdelning fran
Réntekostnader till dotterbolag -731 -1216 dotterbolag.
Summa resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 1178 3686
Forandring uppskjuten skatt (fordran + / skuld -)
Ovriga finansiella poster MKkr
Rénteintakter pé tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 669 1118 2025 Pensioner Ovriga poster? Summa
Rénteintakter pé derivatinstrument = 52 Uppskjuten skatt 1 januari 144 146 2
Réntekostnader pa skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde -175 -224 Forandring mot resultatet 2 31 34
Rantekostnader pa derivatinstrument -10 - Férandring mot 6vrigt totalresultat — 4 4
Netto valutakursdifferenser 16 -46 Uppskjuten skatt 31 december, netto 147 -110 36
Ovrigt -21 -8
Summa 6vriga finansiella poster 447 891 2024
Uppskjuten skatt 1 januari 154 -162 -8
Summa finansiella intdkter och kostnader 1625 4578 Férandring mot resultatet -10 7 2
1) Under 2025 erholl SSAB AB utdelning fran SSAB Finance Ireland om 22 465 Mkr. Under aret har ansvaret for den interna utlaningen Forandring mot dvrigt totalresultat - 8 8
;Iitrtzrlsoff:n SSAB Finance Ireland till SSAB AB. | samband med omstruktureringen gjorde SSAB AB en nedskrivning av aktieinnehavet, Uppskjuten skatt 31 december, netto 144 146 2
‘ 1) Ovriga poster avser framst vérdering av derivat.
6. Bokslutsdispositioner
Mkr 2025 2024
Erhéllna koncernbidrag 500 115
Summa 500 115
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8. Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

2025 2024
Summa Summa
Summa materiella Summa materiella
Patent och immateriella anldaggnings- immateriella anliggnings-
Mkr Utslappsratter licenser Programvara tillgangar tillgangar Utslappsratter Programvara tillgangar tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari - - 46 46 12 - 46 46 12
Inkop 6098 306 - 6 404 0 4474 - 4474 -
Avyttringar och utrangeringar -6 098 - - -6 098 = -4 474 - -4 474 -
Anskaffningsvarde 31 december - 306 46 352 12 - 46 46 12
Ackumulerade avskrivningar 1 januari - - 20 20 12 - 10 10 12
Arets avskrivningar - - 9 9 0 - 9 9 -
Ackumulerade avskrivningar 31 december - - 29 29 12 - 20 20 12
Bokfort varde 31 december - 306 17 324 0 - 26 26 0
Materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier, verktyg och installationer.
Under 2025 har SSAB AB forvarvat licenser fran Hybrit Development AB om 306 Mkr.
9. Aktier i dotterbolag och ovriga bolag
2025 2024
Aktier i Aktieri Ovriga aktier och Aktier i Aktieri Ovriga aktier och
Mkr dotterbolag intressebolag andelar Summa dotterbolag intressebolag andelar Summa
Bokfort vérde 1 januari 65928 567 6 66 500 65977 567 8 66 552
Aktiedgartillskott " 9 000 - - 9 000 - - - -
Avyttringar -4 - -5 -10 -50 - -3 -52
Nedskrivningar? -21 281 - - -21 281 - - - -
Bokfort varde 31 december 53643 567 0 54210 65928 567 6 66 500
Dotterbolag och intressebolag som &r direktdgda av moderbolaget framgar av noterna E.3 och B.5 till koncernredovisningen.
1) Aktiedgartillskott till SSAB EMEA AB.
2) Nedskrivning aktier i dotterbolag avser SSAB Finance Ireland DAC med 21 120 Mkr och SSAB Central Inc med 116 Mkr.
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12. Eget kapital

Mkr 2025 2024 Forandring av antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989
Langfristiga fordringar pa dotterbolag Forandring av
N . Forandring av antal aktiekapital, Aktiekapital,
Lénefordringar 1475 6679 Ar aktier Antal aktier Mkr Mkr
Derivattillgéngar 338 43 1989 Konvertering 1 500 000 26 500 000 150 2650
Summa langfristiga fordringar pa dotterbolag 1813 6722 1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
Ovriga langfristiga fordringar 1998 InlGsen -15891 199 112 108 801 -397 2803
Derivattillgéngar 26 88 2001 Nedséttning -11 210 880 100 897 921 -281 2522
Ovriga poster - 3 2005 Inlssen -9 968 861 90 929 060 -249 2273
Summa ovriga langfristiga fordringar 26 92 2006 Inlésen -4 546 453 86 382 607 114 2159
2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 2006 Split 3:1 172765214 259 147 821 0 2280
Lanefordringar 20240 5766 2007 Nyemission 1:4 64 786 954 323934775 571 2 851
Koncernbidrag, fordringar 500 15 2014 Nyemission 225310735 549 245 510 1982 4833
Upplupna ranteintakter 118 29 2016 Nyemission 8:7 480 589 816 1029 835 326 4229 9063
Kundfordringar 197 139 2024 Indragning 33217 659 996 617 667 292 8771
Derivattillgangar 172 78 2024 Fondemission 0 996 617 667 292 9063
Summa kortfristiga fordringar pa dotterbolag 21227 6126
i} 13. Avsattningar
Ovriga kortfristiga fordringar g
Kundfordringar och &vriga fordringar 122 7
- - Personalrelaterade avséttningar
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 639 127
. Mkr 2025 2024
Derivattillgangar 406 418
o - . Ingaende balans 1 januari 84 76
Summa ovriga kortfristiga fordringar 1166 552
- Tillkommande avsattningar 9 25
1) Okningen av lanefordringarna under 2025 beror pa att ansvaret for den interna utlaningen flyttats fran SSAB Finance Ireland till SSAB -
AB. Utnyttjat under aret -22 -13
Aterforing av icke utnyttjade avsattningar -15 -4
11 ] Kassa OCh bank Utgaende balans 31 december 56 84
Mkr 2025 2024 Léngfristiga avséattningar 54 62
Kassa och bank 12 002 13 049 Kortfristiga avséattningar 2 22
Kortfristiga placeringar (I6ptid kortare &n 3 manader) 9774 13 645 Summa il 84
Summa 21776 26 694
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14. Skulder
Mkr 2025 2024 Utestaende rantebérande skulder
Langfristiga skulder pa dotterbolag Rintesats
Derivatskulder 26 61 Mkr nominell, % 2025 2024
Summa langfristiga skulder pa dotterbolag 26 61 Kapitalmarknadslén (fast rénta)
2023-2030 SEK 3,57-4,88 2047 1498
Ovriga langfristiga skulder Summa kapitalmarknadslan (fast ranta) 2047 1498
Kapitalmarknadslan 4890 4095
Banklan 200 — Kapitalmarknadslan (rorlig ranta)
Derivatskulder 338 43 2021-2030 SEK Stibor +1,12-1,85 4080 2 597
Summa ovriga langfristiga skulder 5428 4138 Summa kapitalmarknadslan (rérlig ranta) 4080 2597
Summa kapitalmarknadslan 6127 4095
Kortfristiga skulder pa dotterbolag
Rénteb&rande skulder 20323 28118 Banklan (rorlig ranta)
Leverantdrsskulder 65 15 2025-2040 EUR Euribor + 0,6 200 -
Derivatskulder 69 340 Summa banklan (rorlig réanta) 200 -
Summa kortfristiga skulder 20 457 28 473 Summa 6 327 4095
Ovriga kortfristiga skulder Amorteringar av langfristiga rantebarande skulder
Kortfristig del av l&ngfristiga kapitalmarknadslan 1237 - Mkr 2025 2024
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 504 469 inom 1 ar 1237 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 160 169 inom 1-2 ar 0 1999
Derivatskulder 382 125 inom 2-3 ar 2097 0
Summa ovriga kortfristiga skulder 2283 764 inom 3-4 ar - 2096
inom 4-5 ar 2793 -
Senare &n 5 ar 200 -
Summa 6 327 4095
Upplaning fordelat per valuta
Mkr 2025 2024
SEK 6127 4095
EUR 200 -
Summa 6 327 4095
Varav:
Kapitalmarknadslan 6127 4095
Banklan 200 -
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15. Finansiell riskhantering

SSABs affarsverksamhet exponerar koncernen och moderbolaget for diverse finansiella risker.
Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens direktiv for finansiella risker, som anger ansvar,
processer och andra principer for finansiell riskhantering. Malen for finansiell riskhantering &r att
minska volatiliteten i koncernens resultat samt sakerstalla tillracklig likviditet for koncernens
verksamhet. Merparten av de finansiella transaktionerna sker genom moderbolagets finansfunktion.
Den koncerninterna finansieringen, som tidigare huvudsakligen hanterades av SSAB Finance Ireland,
Gvertogs av SSAB AB under 2025. | samband med detta gjordes en utdelning och lanefordringarna
tillsammans med tillhérande derivatinstrument 6verlats fran SSAB Finance Ireland till SSAB AB, vilket
resulterade i en koncernintern utdelningsintakt for SSAB AB om 22 465 Mkr. Som en del av den
pagaende omstruktureringen planeras verksamheten i Irland att avvecklas. Under det fjarde kvartalet
2025 gjorde SSAB AB en nedskrivning av aktieinnehavet till 0 kr.

Ytterligare information om finansiell riskhantering framgar av forvaltningsberattelsen och i noterna till
koncernredovisningen: avseende marknadsrisker och motpartsrisker i not D.1 och avseende likviditets-
och refinansieringsrisk i not D.3.

Moderbolaget kan drabbas av kreditforluster pa sina fordringar gentemot andra koncernbolag. Dessa
fordringar &r huvudsakligen lanefordringar som hanfor sig till moderbolagets roll att finansiera sina
dotterbolag, de analyseras for forvantade kreditforluster. Fordringar har inte skrivits ned under vare sig
2025 eller 2024 pa grund av forvantade kreditforluster.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

16. Leasing
Mkr 2025 2024
Leaseavgifter under aret 31 30
Loptidsanalys av leasingataganden
Mkr 2025 2024
Inom ett &r 13 20
Artva 24 1
Artre 24 0
Ar fyra 24 -
Ar fem 24 -
Ar sex och senare 59 -
Summa 166 21
17. Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser
Mkr 2025 2024
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser 15947 4410
Ovriga dtaganden och ansvarsférbindelser 4199 4443
Summa 20 146 8853

Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser avser fraimst moderbolagsgarantier gentemot leverantérer samt
bankgarantier fér dotterbolagslan. Ovriga dtaganden och ansvarsférbindelser bestar fraimst av terminskontrakt pa

utslappsratter och ej bokférda pensionsforpliktelser.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 star:

Mkr

Balanserad vinst 60 723
Arets resultat 1710
Summa 62 433

Av detta utgor 6verkursfond 22 469 Mkr samt fond for verkligt varde pa 6 Mkr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Mkr

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie 1993
Till nasta ar 6verfors 60 440
Summa 62 433

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad koncernbalansréakning uppgick till 24 886
(22 481) Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar ocksa att arsredovisningen har uppréttats i enlighet

med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som
antagits med stod av EU:s taxonomiférordning.

SSAB ARSREDOVISNING 2025
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Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningens innehall blev klart den 10 mars 2026
och undertecknades av samtliga den 10 mars 2026.

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets lagstadgade
hallbarhetsrapportering, se sida 181 for revisorns yttrande.

Stockholm den 10 mars 2026

Lennart Evrell
Ordférande

Bernard Fontana

Ledamot

Mikael Henriksson

Ledamot

Sven-Erik Rosén
Ledamot

Petra Einarsson

Ledamot

Marie Gronborg

Ledamot

Robert Holmstrom

Ledamot

Maija Strandberg
Ledamot

Kerstin Enochsson

Ledamot

Pierre Heeroma

Ledamot

Mikael Makinen

Ledamot

Johnny Sjostrom
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen, samt gransknings-
berattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten, har lamnats den 10 mars 2026.

Ernst & Young AB

Rickard Andersson, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org nr 556016-3429.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar
2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 63-113 och bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-46. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 50-62 och
114-176 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder), s som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och balansréakningen for
moderbolaget och koncernen.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen &r
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r
de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for

HALLBARHETSRAPPORT
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revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden
ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.

Darmed genomfoérdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Virdering av materiella anlaggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Materiella anldggningstillgangar uppgar per 31
december 2025 till 35 745 Mkr och utgér en betydande
del av SSAB koncernens totala tillgangar.

| enlighet med information i not C.1 redovisas materiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas
anskaffningsvarde och berdknad nyttjandeperiod.
Uppskattad nyttjandeperiod baseras i sin tur i hdg grad
pé antaganden vilka far vdsentlig paverkan pa materiella
anlaggningstillgangars redovisade totalvarde samt
storleken pa arliga av- och nedskrivningskostnader
kopplade till desamma.

SSAB befinner sig for nérvarande i ett
omstéllningsarbete i Norden vilket innebér att en
betydande del av bolagets befintliga materiella
anlaggningstillgdngar kommer successivt att bytas ut.
Omstéllningen kraver omfattande och regelbunden
oversyn samt bedémningar géallande nyttjandeperioder
avseende bolagets nuvarande materiella
anlaggningstillgangar, dar ledningen har faststallt
milstolpar eller omstéandigheter (t.ex. ett
investeringsbeslut) for att revidera uppskattningar av
aterstaende nyttjandeperiod for de tillgdngar som
kommer att erséttas av de kommande investeringarna,
samt identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Baserat
pa ovan har vi bedémt vérdering av materiella
anlaggningstillgdngar som ett sérskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Vér granskning har bland annat omfattat féljande

granskningsatgarder;

+ Utvardering av bolagets process avseende
faststéllande av anskaffningsvérden, avskrivningar,
nedskrivningar och nyttjandeperioder.

+ Granskning avseende under aret anskaffade tillgangar.

+ Granskning av bedémda nyttjandeperioder pa
existerande anldggningstillgangar i Norden.

+ Analys av klimatriskers péverkan pa tillgangars
berdknade nyttjandeperiod och bolagets utvardering
av desamma.

+ Granskning av bolagets gjorda antaganden och
prognoser for upprattade nedskrivningstest.

+ Uppréattande av egna kénslighetsanalyser avseende
bolagets nedskrivningstest.

+ Analys avseende tillforlitligheten i tidigare prognoser
genom jamforelse av tidigare ars prognoser mot
faktiskt utfall.

+ Granskning av lamnade tillaggsupplysningar i
arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-33,47-49,63-113 och 183-186. Den andra
informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
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och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortséatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &@r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
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felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och @ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosé&ttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisions-beréattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande
bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts

.

.
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for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedoémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av
forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av SSAB AB
(publ) for ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisors-sed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medels-forvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
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granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av

Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappers-marknaden for SSAB AB (publ) for
ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till SSAB AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dandamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer nodvandig for
att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i
ett format som upp-fyller kraven i 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten &r uppréttad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
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system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten

har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till SSAB ABs (publ) revisor av
bolagsstdamman den 29 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 8 april 2019.

Stockholm den 10 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten upprattad av SSAB AB
(publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pé sidorna 63-113 i
detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstédndigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i
ESRS;

+ om den process som foretaget har genomfort
for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten; och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

SSAB ARSREDOVISNING 2025

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller aven annan
information &n héllbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-62 och 114-186 med
undantag for sidorna 177-182. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
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felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende
foregdende rakenskapsar har i vissa fall varit
foremal for 6versiktlig granskning enligt ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och dversiktliga granskningar av
historisk finansiell information med tillampning
av RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsinformation,
som lamnades den 11 mars 2025. Ovriga
jamforelsetal i hallbarhetsrapporten for ar 2025
har inte varit féremal for granskning.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har
uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en
sdadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer nodvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med
begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar
uppréttad enligt 6 kap. 12-12 f §§

arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utférts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kréaver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begrénsad
sdkerhet att hallbarhetsrapporten &r upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgéarder som har utforts for att
inhdmta bevis &r mer begrénsade &n for ett
uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet
och den sédkerhet som har uppnatts &r darfor
lagre &n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar majligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1
(International Standard on Quality Management),
som kréaver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.
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Vi ar oberoende i forhallande till SSAB AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedoma riskerna for
vésentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende
héllbarhetsrapporten inkluderade, men var inte
begransade till att:

+ Genom forfragningar erhalla en allmén
forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for
upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten;

Utvardera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som bolaget

.
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genomfort for att identifiera innehallet
hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r férenlig med kraven i
ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgéarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Utfoéra substansgranskningsatgérder pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
och

Genom forfragningar och analytiska
granskningsatgérder for att inhdmta underlag
till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande
information och forsta hur dessa metoder
tillampades.

Vara granskningsatgarder avseende den process
som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till
féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen genom att
genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvéands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument);

Granska foretagets interna dokumentation av
sin process; och

Utvérdera om den information som erhallits
fran vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget Overensstammer
med beskrivningen av processen pa sidan 73 i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgéarder avseende
taxonomiupplysningarna inkluderade, men var
inte begrédnsade till att:

+ Erhalla forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar férenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningséatgéarder pa
taxonomiupplysningarna;

Genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna;

Utvardera om presentationen av
taxonomiupplysningarna ar forenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning; och

Utfora substansgranskningsatgarder for
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS, maste styrelsen och
foretagsledningen for SSAB AB (publ) forbereda
framatblickande information utifran angivna
antaganden om héndelser som kan intraffa i
framtiden och majliga framtida aktiviteter av
SSAB AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
att bli annorlunda eftersom forvantade handelser
ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 10 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Aktien

Fakta:

» OVRIGT

Notering: Nasdagq, Stockholm och Nasdag, Helsingfors

Antal aktier: 996 617 667, varav 295 966 330 A-aktier och 700 651 337 B-aktier
Marknadsvardering: 69 667 Mkr (31 december, 2025)

Ticker: Nasdaq Stockholm: SSABA och SSABB; Nasdaq Helsinki: SSABAH och SSABBH

(A-respektive B-aktier)

ISIN kod: A-aktien: SE0000171100. B-aktien: SE0000120669
Kvot: Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost.

Data per aktie

Notering och handelsvolym

Under aret handlades SSAB-aktier pa Nasdaq
Stockholm for totalt 72,7 Mdkr vilket motsvarar
en genomshnittlig handel om 292 Mkr per dag.
Antalet A-aktier som handlades under aret pa
samtliga handelsplattformar motsvarade 267 %
av det genomsnittliga antalet utestdende aktier.

Antalet B-aktier som handlades under aret

motsvarade 355 % av det genomsnittliga antalet

utestdende aktier.

Under 2025 steg A-aktien med 57 % till 70,48 kr

och B-aktien med 59 % till 69,66 kr.

SSAB-aktien handlas ocksa pa multilaterala
handelsplattformar (MTF) pa marknadsplatser
som exempelvis CBOE och LSE Group. Av den
totala volymen omsatta aktier handlades 39 % av
A-aktierna och 41 % av B-aktierna pa Nasdaq

Nordic (Kélla: Modular Finance).

2025 2024 2023 2022 2021

Borskurs, 31 december, A-aktien Kr 70,48 44,97 76,68 56,94 52,44
Resultat per aktie Kr 4,92 6,54 12,67 -10,57 14,24
Kassaflode fore utdelning och finansiering per aktie Kr -0,67 5,30 15,71 13,75 12,24
Eget kapital per aktie Kr 68,01 71,21 65,91 65,18 71,35
Utdelning per aktie" Kr 2,00 2,60 5,00 8,70 5,25
Genomsnittligt antal aktier utstdende miljoner 996,6 997,7 1028,0 1029,8 1029,8
Antal aktier vid arets slut miljoner 996,6 996,6 10298 10298 1029,8
Borsvérde vid arets slut Mkr 69 667 44 084 79 221 56 651 49 048
Vardering

Direktavkastning, %" 2,84 578 6,52 15,28 10,01
P/E tal? 14,33 6,88 6,05 - 3,68
Kurs/eget kapital, %2 104 63 116 87 73
1) 2025 enligt styrelsens forslag.
2) Baserad pa slutkurs i A-aktien. Justerat resultat per aktie 2022 var 22,38 kr.
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Tio ar i sammandrag
Nyckeltal

» OVRIGT

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter, Mkr 96 220 103 418 119 489 128 745 95891 65396 76 485 74941 66 059 55354
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, Mkr * 10189 12 069 20141 32340 22094 3364 6177 8712 7 591 4951
EBITDA-marginal, % * 11 12 17 25 23 5 8 12 11 9
Rorelseresultat, Mkr 6116 7 860 16 467 -4 355 18 837 -325 1961 4940 3838 1213
Rorelsemarginal, % * 6 8 14 -3 20 0 3 7 6 2
Justerat rorelseresultat, Mkr * 6116 7 860 16 467 29283 18 837 -325 2159 5181 3838 1292
Resultat fore skatt, Mkr 6232 8313 16716 -4 641 18416 -802 1572 4403 2863 324
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 4902 6 522 13 029 -10 886 14 662 -510 1075 3549 2295 937
Resultat per aktie, kr 4,92 6,54 12,67 -10,57 14,24 -0,50 1,04 3,45 2,23 1,04
Utdelning per aktie, kr; 2025 - forslag 2,00 2,60 5,00 8,70 5,25 0,00 0,00 1,50 1,00 0,00
Balansomslutning, Mkr " 106 129 110728 107 839 109 711 112019 88 601 93979 94 432 87 476 90913
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), Mkr *" -11 596 17777 -18 206 -14 287 -2 346 10278 11 696 10 527 11574 17 887
Investeringar, Mkr *2 10122 5375 4 474 4148 2888 2204 2910 2340 1603 1326
Operativt kassaflode, Mkr * 7 621 10 692 21 524 22 693 15296 3460 5194 5969 6511 3207
Nettokassaflode, Mkr * -3271 -964 5922 8748 12434 2180 -289 3435 5068 6 875
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % * 12 13 22 -1 27 2 3 7 6 2
Réntabilitet pa eget kapital, % * 7 9 19 -12 23 -1 2 6 4 2
Soliditet, % *V 64 64 63 61 66 61 64 63 61 58
Nettoskuldséattningsgrad, % *" -17 -25 -27 -21 -3 19 19 18 22 34
Rastalsproduktion, kton 7 536 7 349 7778 7 293 8179 7 535 7 623 8028 7 995 7988
Platproduktion, kton 6970 6 658 7122 6727 7 568 6937 6994 7 391 7397 7 156
Platleveranser, kton 6 364 6134 6 460 6 341 6921 6 460 6 560 6 899 6908 6 652
Medelantalet anstéllda 15689 15626 15754 15799 15255 15121 15829 16 133 16 158 16 381
Olycksfallsfrekvens (LTIF)? 0,56 0,75 0,87 1,06 1,80 3,70 4,20 6,10 5,60 6,80
CO,e-utslapp fran produktionen (Scope 1), kton 9839 9479 9947 9844 10 641 9471 10154 10333 9867 9989
Indirekta CO,e-utslapp (Scope 2), kton 896 1260 1157 1179 1029 1339 1427 1487 1216 1165

1) Ingéende balans 1 januari 2019 has justerats med avseende pa IFRS 16.

2) Fran och med 2023 rapporteras som underhallsinvesteringar och strategiska investeringar. Jamférande information har uppdaterats.
3) Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer an en dag per miljon arbetade timmar (LTIF, Lost Time Injury Frequency), egna anstéllda och underleverantorer.

* Alternativt nyckeltal, se not A.3 for mer information.
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Adresser

KONCERNKONTOR SSAB Special Steels

SSAB AB Box 70

Box 70 101 21 Stockholm

101 21 Stockholm Telefon: +46 8 45 45700

Telefon: +46 8 45 45 700 Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.se SSAB Europe
Harvialantie 420 FI-13300 Tavastehus, Finland

Telefon: +358 20 5911

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

12400 Highway 43 North Axis.
Alabama 36505, USA

Telefon: +1 251 662 4400

Produktion: %ﬁawaq% o X
Narva Communications i samarbete med SSAB %/// ‘/‘I) Papper fran

Tryck: Elanders, Stockholm 2026 X7/ 4 FSC :;g:r::u;: :;'E;

Trycksak
3041 0123
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Tibnor

Box 600 169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 00 00
BesoOksadress: Sundbybergsvégen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction

Panuvagen 11 FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911

www.ruukki.com
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Box 70
SE-101 21 Stockholm

Tel. +46 8 454 5700
Fax. +46 8 454 5725

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.se
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