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FAZER KONSERNI HALLINNOINTIRAPORTTI 2024

Oy Karl Fazer Ab:n ja sen tytédryhtididen (Fazer-
konsernin, Fazerin tai konsernin) hallinnoinnissa
noudatetaan Fazerin yhtiojarjestyksessa ja Suomen
lainsdadanndssa asetettuja sdantoja ja maarayksia ja
hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat Suomen
osakeyhtidlakiin ja tietyilta osin Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin, jonka Arvopaperimarkkinayhdistys
on asettanut. Hallinnointiperiaatteiden tavoitteena on
tukea konsernin hyvaa hallinnointia seka yllapitaa ja

edistaa korkeatasoista paatoksentekoa ja hallintoa.

FAZERIN HALLINTOELIMET

Yhtickokous on konsernin ylin hallintoelin, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen,
paatoksentekoon ja valvontaan.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta toimeenpanosta. Konsernijohtaja
valvoo johtoryhmén avustuksella Fazerin ja sen

lilketoimintojen paivittdista operatiivista johtamista.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetdan kerran vuodessa
kesdkuun loppuun mennessé Helsingissa tai Vantaalla.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan sen
vastuualaan kuuluvia kysymyksia voimassa olevan
lainsdadannon ja Fazerin yhtidjarjestyksen mukaan.
Yhtiokokouksessa kéasitellaan muun muassa

e konsernin ja emoyhtion tilinpdatosten
vahvistaminen;

e taseen osoittaman voiton kaytosta paattaminen;

e vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille
ja konsernijohtajalle;

e yhtion hallituksen ja tilintarkastajan nime&dminen
sekd palkkioista paattaminen.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokouksesta ilmoitetaan
postitse viimeistdan 14 paivaa ennen yhtiokokouksen
ajankohtaa. Ylimaarainen yhtiokokous jarjestetaan
silloin, kun hallitus pit&é sita tarpeellisena. Vuonna

2024 pidettiin yksi ylim&arainen yhtickokous.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiékokous
Osakkeenomistajien varsinainen yhtickokous pidettiin
21.maaliskuuta 2024. Yhtickokous pé&atti hallituksen
jasenten ja konsernijohtajan vastuuvapauden
mydntédmisesta. Varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024
tehdyn ehdotuksen mukaisesti Harry Brouwer, Ketil
Eriksen, Jan Fazer, Casper von Koskull, Johan Linder,
Juhani Makinen, Laura Tarkka ja Elisabeth Dreijer von
Sydow valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja

Katharina Stenholm valittiin hallituksen uudeksi

jaseneksi. Casper von Koskull valittiin uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen ehdotuksen
mukaisesti osinkoa maksettiin yhteens& 20,5 miljoonaa

euroa, eli 3,00 euroa osakkeelta vuodelta 2023.

OSAKKAIDEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Osakkaiden nimitystoimikunnan vastuulla on
valmistella hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen

jasenten palkkioita koskevat.

HALLITUS

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa asioissa,
jotka eivdat Suomen osakeyhtidlain taikka konsernin
yhtijarjestyksen mukaan edellytd muiden toimielinten
kasittelya. Fazerin yhtigjarjestyksen mukaan hallitus
koostuu vdhintédan viidesta ja enintdan kymmenesta
jdsenestd, jotka valitaan vuosittain osakkeenomistajien
yhtiokokouksessa. Suomen osakeyhtidlain mukaan
hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd konsernin
hallintoa ja liiketoimintaa johdetaan asianmukaisesti.
Hallituksella on yleinen velvollisuus ajaa yhtion ja sen

osakkeenomistajien etua, ja se on siitd myds vastuussa.

Hallituksen vastuut:

¢ konsernin strategian, taloudellisten ja ESG-
tavoitteiden hyvaksyminen

e kirjanpidon ja taloushallinnon sekd muiden kuin
taloudellisten tietojen asianmukainen johtaminen

e vuotuisten liiketoimintasuunnitelmien

hyvaksyminen

e strategisista hankinnoista, myynneisté ja
strategisista sijoituksista paattdminen

e konsernin taloudellisen suoriutumisen ja aseman
valvominen

e ESG-kehityksen valvominen ja seuranta asetettuihin
tavoitteisiin ndhden

e konsernijohtajan nimittdminen ja tarvittaessa
erottaminen seké konsernin ylimmaén johdon
palkoista ja palkkioista paattaminen

e Fazerin yrityspolitiikan hyvdksyminen keskeisilla
johtamisen osa-alueilla, kuten hallinnointi,
vastuullisuus, riskienhallinta, taloushallinto,
rahoitus, sisdinen valvonta, yritysviestinta,
henkilostoresurssit, ymparisto,
litketoimintaperiaatteet ja hallinnointikdytannot

e vuosittaisen toiminnan ja tydmenetelmien
arvioiminen

e paattaminen hallitukselle lain mukaan kuuluvista
asioista.

Hallitus kokoontuu vahintdan kahdeksan kertaa
vuodessa. Vuotuiset tilinpaatokset hyvaksytaan
viimeistdan huhtikuussa. Konsernin strategia
paivitetdaan ja hyvdksytaan tarpeen mukaan. Kunkin
vuoden liiketoimintasuunnitelmat ja ylimman johdon
bonusohjelmat hyvaksytaan alkuvuodesta. Hallituksen
puheenjohtaja, konsernijohtaja tai joku hallituksen
jasenista voi tarvittaessa kutsua hallituksen
yliméaéaraiseen kokoukseen. Hallitus kokoontuu niin
usein kuin on velvollisuuksien asianmukaisen

tayttdmisen kannalta tarpeen.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Fazer tiedostaa monimuotoisuuden merkityksen yhtion
kaikilla tasoilla ja on sitoutunut liséamé&an
monimuotoisuutta kaikissa toiminnoissaan. Hallitus on
hyvaksynyt seuraavat hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ja tavoitteet. Hallituksen
monimuotoisuus huomioidaan suunniteltaessa
hallituksen kokoonpanoa yhtion nykyisten ja tulevien
litketoimintatarpeiden nakokulmasta. Hallituksen
monimuotoisuutta arvioidaan eri nakdkulmista. Fazerin
hallituksen jasenilld on oltava riittéva ja toisiaan
taydentava kokemus ja asiantuntemus Fazerin
liiketoiminnan kannalta keskeisilta toimialoilta ja
markkinoilta. Fazerin hallituksen jaseniltd edellytetdan
merkityksellisia taitoja ja kokemuksia,
toimialatuntemusta seka henkilokohtaisia
ominaisuuksia ja rehellisyytta. Lisaksi sen on otettava
huomioon Fazerin toiminnan, maantieteellisen
sijainnin, kehitysvaiheen ja tulevaisuuden tavoitteiden

asettamat vaatimukset.

Hallitus vuonna 2024

21. maaliskuut 2024 eteenpéin, hallitukseen kuuluivat
Casper von Koskull (puheenjohtaja), Harry Brouwer,
Elisabeth Dreijer von Sydow, Ketil Eriksen, Jan Fazer,
Johan Linder, Juhani Mé&kinen, Katharina Stenholm ja
Laura Tarkka. Cecilia Marlow toimi hallituksen jasenena
vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
Hallituksen jasenet on arvioitu riippumattomiksi

yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista, paitsi Jan

Fazer, joka on arvioitu ei-riippumattomaksi yhtiosta ja

sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 8 kertaa.
Hallitustyoskentelyn keskeisia teemoja olivat strategian
arviointi ja toteutus seké yhtion taloudellinen kehitys.
Muita tarkeita kasiteltavia aiheita olivat hankinta, ESG-
aiheet ja -riskien hallinta, tuotannon kehittaminen,
investoinnit sekd henkiloston ja osaamisen

kehittaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallitus nimittaa keskuudestaan puheenjohtajan.
Puheenjohtajan tehtavana on johtaa hallituksen
toimintaa, kutsua hallitus koolle ja valmistella
hallituksen kokoukset yhteistydssa konsernijohtajan
kanssa. Puheenjohtaja tekee tiivista ja aktiivista
yhteistyota konsernijohtajan kanssa, ja hdnen tulee olla
hyvin perilla merkittéavista konserniin ja sen
sidosryhmiin vaikuttavista asioista. Puheenjohtajan ja
konsernijohtajan vastuulla on varmistaa, etta
hallituksen jasenet ovat tietoisia konsernia koskevista
asioista ja ettd kokouskutsut, asialistat ja kaikki
tarvittavat asiakirjat toimitetaan hallituksen jasenille

hyvissa ajoin ennen kokouksia.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus paattaa valiokuntien asettamisesta ja
valiokuntien jasenten nimittdmisesta. Valiokuntien

tehtavana on valmistella asioita, jotka ovat tulossa

paatettaviksi hallituksen kokouksiin. Fazerin hallitus
asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja

henkilostovaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtéva on avustaa hallitusta
konsernin talouden asianmukaiseen hoitamiseen
liittyvissa vastuissa. Tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin taloudellista tilannetta, tilinpaatoksen
raportointiprosessia seka sisdisen valvonnan,
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta valvoo ulkoista ESG-
raportointia, asianmukaisten ESG-raportointikehysten
noudattamista ja ESG-prosesseja varmistaakseen ESG-
tietojen tarkkuuden, vertailukelpoisuuden ja
johdonmukaisuuden. Tarkastusvaliokunta seuraa
tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaateista
tilintarkastusta, arvioi lakisaateisen
tilintarkastusyhteisn riippumattomuutta seké
valmistelee paatosehdotuksen tilintarkastajan

valinnasta.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Jan
Fazer (puheenjohtaja), Ketil Eriksen, Juhani Mékinen ja
Laura Tarkka. Valiokunta piti tilikauden aikana viisi
kokousta, joissa se kasitteli sdantomaéaaraisten asioiden
ohella my6s kysymyksia, jotka liittyivdit muun muassa
tietoturvaan ja ydinliiketoimintaan kuulumattomiin

omaisuuseriin.
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Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtédvana on auttaa hallitusta
sen velvollisuuksissa, jotka liittyvat tydsuhteisiin ja
konsernijohtajan ja konsernin ylimman johdon
palkitsemiseen, johdon saamien kokonaispalkkioiden ja
henkilston kannustinohjelmien seuraamiseen ja
johdon tydskentelyn arviointiin sekd muun muassa
henkil6ston tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksien

tarkasteluun

Vuonna 2024, henkilostévaliokunnan jasenet olivat
Casper von Koskull (puheenjohtaja), Elisabeth Dreijer
von Sydow ja Johan Linder. Valiokunta kokoontui
tilikaudella nelja kertaa ja valmisteli hallitukselle asioita,
jotka liittyvat muun muassa Fazerin
henkilostostrategiaan, johtajuuden ja kykyjen

kehittamiseen sekd kannustinohjelmiin.

KONSERNIJOHTAJA JA VARATOIMITUSJOHTAJA
Fazerin hallitus nimittda - ja tarpeen vaatiessa erottaa -
konsernijohtajan. Suomen osakeyhtitlain vaatimusten
mukaisesti konsernijohtajan tehtdvana on vastata
yhtion paivittdisestd hallinnoinnista hallituksen
ohjeiden mukaisesti ja varmistaa, ettd yhtion
kirjanpidossa noudatetaan lainsaadannon vaatimuksia
ja ettd yhtion taloushallinto hoidetaan asianmukaisesti.
Konsernijohtaja raportoi toimistaan hallitukselle ja
tekee selkoa hallitukselle Fazerin toimintaympaéristoa
koskevista seikoista, muun muassa asiakkaista, kilpailu-

ja markkinatilanteesta ja yhtion taloudellisesta tilasta ja

sen kehityksesta. Konsernijohtajaa avustaa Fazer-
konsernin johtoryhmé ja varatoimitusjohtaja, jonka
hallitus tarvittaessa nimittaa. Christoph Vitzthum on

Fazer-konsernin konsernijohtaja.

FAZER-KONSERNIN JOHTORYHMA

Fazer-konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernijohtaja
(puheenjohtaja), liiketoiminta- alueiden
toimitusjohtajat seka keskeisten konsernitoimintojen
johtajat. Fazerin johtoryhman velvollisuuksiin kuuluu
avustaa konsernijohtajaa hanen tehtévissaan ja laatia
ehdotuksia hallitukselle. Liséksi Fazerin johtoryhma
koordinoi konsernin eri toimintoja ja huolehtii
toimintojen tehokkuudesta konsernitasolla. Vuonna
2024 konsernin johtoryhmé&éan kuuluivat Christoph
Vitzthum (konsernijohtaja), Aaron Barsness (konsernin
markkinointijohtaja), Jenni Gallagher (konsernin
henkilostojohtaja), Jouni Gronroos (talousjohtaja ja
varatoimitusjohtaja) toukokuuhun saakka, jonka jalkeen
Jukka Erlund siirtyi talousjohtajaksi, Sebastian Jagerhorn
(konsernin lakiasiainjohtaja), Joséphine Mickwitz
(konsernin viestinta- ja vastuullisuusjohtaja), Lara Saulo
(Fazer Makeiset -liiketoiminta-alueen toimitusjohtaja),
Krister Zackari (Fazer Lifestyle Foods -liiketoiminta-
alueen toimitusjohtaja) ja Tero Tynkkynen (konsernin

kaupallinen johtaja) heinakuusta eteenpéin.

Fazer-konsernilla on my6s laajennettu johtoryhma.
Tahan laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat

johtoryhmén jasenten lisdksi Marko Bergholm (Fazer

Leipomot Suomen toimitusjohtaja), Anne Mere (Fazer
Leipomot Baltian toimitusjohtaja), Petteri Nisonen
(Fazer-konsernin hankintatoimen johtaja) heindkuuhun
asti, ja syyskuusta eteenpéin Mattias Wivesson (Fazer-
konsernin hankintatoimen johtaja), Patrik Hellgren
(Fazer Leipomot Ruotsin toimitusjohtaja), Mats
Liedholm (Fazer Ruotsin toimitusjohtaja) ja Mikko

Makeld (VP, Strategia ja M&A).

PALKITSEMINEN

Hallituksen palkkiot

Varsinainen yhtiokokous p&attaa hallituksen jasenten
palkkioista osakkaiden nimitystoimikunnan
suosituksen perusteella. Hallituksen palkkio muodostuu
kiinte&sta palkkiosta, joka maksetaan kahdessa erédssa
hallituskauden aikana, seka kokouspalkkioista. Palkkiot
maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Hallituksen jasenet
eivat saa jasenyydestédan palkkiona osakkeita tai
osakejohdannaisia eivatka ole osa Fazerin
kannustinohjelmia. Vuonna 2024 hallituksen palkkiot

olivat yhteensa 756 tuhatta euroa.

Konsernijohtajan ja Fazerin johtoryhman palkitseminen
Hallitus paattaa konsernijohtajan palkkauksesta ja
eduista. Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy Fazerin
johtoryhmaén palkat ja muut etuudet. Konsernijohtajan
ja Fazerin johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu
kiinte&dsta peruspalkasta, luontoiseduista ja muista
eduista seka lyhyen ja pitkén aikavalin

kannustinjarjestelmista.
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Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelma (Short-term
incentive, STI)

Fazerin hallitus paattaa vuosittain lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelmé&n rakenteen, ehdot ja tavoitteet
konsernijohtajalle ja Fazerin johtoryhman jasenille.
Vuonna 2024 lyhyen aikavalin kannustinohjelman muut
kriteerit olivat Fazer-konsernin tulos seka joko
konsernin tai relevantin liiketoiminta-alueen tai -
yksikdn vastuullisuuskriteerit (véltettavissa oleva
ruokahéavikki ja tydtapaturmien taajuus, LTAF). Vuodelle
2025 Fazerin hallitus on paattanyt jatkaa samalla STI-

rakenteella kuin vuonna 2024.

Pitkédn aikavélin kannustinjarjestelméa (Long-term
incentive, LTI)

Fazerin pitkén aikavalin kannustinjarjestelma pyrkii
ohjaamaan yhtion suorituksen kehittymista ja
avainhenkildiden sitoutumista pidemmalla aikavalilla.
Fazerin hallitus paattaa vuosittain aina suoritusjakson
alkaessa LTI- ohjelman rakenteen, ehdot, tavoitteet,
ansaintamahdollisuudet seka ohjelman piiriin kuuluvat
henkilot. Kuuluakseen LTI-ohjelman piiriin henkilon
tulee olla jasen Fazerin johtoryhmaéssé, laajennetussa
johtoryhmaéssa, liiketoiminta-alueen johtoryhméssa tai
muussa avainjohtajaroolissa. Lisdksi henkilon tulee
tyoskennella ko. roolissa véhintaan 8 kuukauden ajan
suoritusjakson aikana sekéa tydsuhteen tulee olla

voimassa palkkioiden maksuhetkella.

Mikali Fazerin hallituksen asettamat tavoitteet
saavutetaan riittavalla tasolla, LTl:n piirissa olevat
henkilot tulevat saamaan palkkion suoritusjakson
paattymisen jalkeen. Fazerin hallitus hyvaksyy LTI-
ohjelman lopputuloksen, jonka jalkeen 1/3 ansaitusta
kokonaispalkkiosta maksetaan seuraavan kevaan
aikana. Sitouttamisnakokulmasta 2/3
kokonaispalkkiosta rahastoidaan, ja 1/3
kokonaispalkkiosta maksetaan toisena vuonnaja1/3

kolmantena vuonna suoritusjakson paattymisen jalkeen.

Irtisanomisaika ja eldkeika

Konsernijohtajan irtisanomisaika on yksilon osalta kuusi
(6) kuukautta ja yhtion osalta kaksitoista (12)
kuukautta, ellei toisin paateta. Jos konsernijohtajan
johtajasopimus irtisanotaan, mahdolliset maksettavat
palkkiot maaritetdan paikallisen lainsdadannon, yhtion
toimintaperiaatteiden, sopimusvelvoitteiden ja
sovellettavien lyhyen ja pitkan aikavélin kannustin- ja
etuusjarjestelmien ehtojen mukaisesti. Mikali yhtio
irtisanoo konsernijohtajasopimuksen, erokorvaus ei
yleensa ylita kahdentoista (12) kuukauden kiintedn
peruspalkan ja taloudellisten etuuksien arvoa (bonuksia
lukuun ottamatta). Konsernijohtajalla on mahdollisuus
jaada elakkeelle 62-vuotiaana. Konsernijohtajalla on
oikeus lisdeldkkeeseen, joka ylittaa lakisdateisen
jarjestelméan. Osa konsernin johtoryhman jasenista on
osallisena kollektiivisessa elakejarjestelyssa, joka

oikeuttaa heidat jaamaan eldkkeelle 62 vuoden iassa.

Konsernijohtaja ja konsernin johtoryhma

1000 euroa 2024 2023
Rahapalkka 2638 2321
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 1007 1161
Pitkén aikavélin kannustinpalkkiot 5562 1025
Palkka yhteensa 4196 4507
Lyhyen aikavélin edut 109 97
Yhteensa 4305 4604
TILINTARKASTAJAT

Varsinainen yhtiokokous nimittda konsernin
tilintarkastajan yhden vuoden toimikaudeksi.
Tilintarkastajien vastuulla on tarkastaa konsernin
kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto. Nama velvollisuudet
on méaritelty tarkemmin asiaa koskevassa
lainsadadannossa ja hyvaa tilintarkastustapaa koskevissa
maardyksissa. Tilintarkastajat osallistuvat hallituksen
kokoukseen, jossa késitelldan konsernitilinpaatosta,

seka tarkastusvaliokunnan kokouksiin.



FAZER KONSERNI HALLINNOINTIRAPORTTI 2024

Vuoden 2024 varsinainen yhtikokous valitsi
Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n
yhtion tilintarkastajaksi, ja pdavastuullisena

tilintarkastajana toimi Martin Grandell, KHT.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta, etta
taloudellinen ja muu informaatio on luotettavaa ja ettd
yhtid noudattaa asiaankuuluvia s&anndksia ja
toimintaperiaatteita. Hallitus vastaa
tarkastusvaliokunnan avustamana yhtion sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista. Sisdinen
tarkastus avustaa hallitusta sen valvontavastuussa
varmistamalla, ettd konsernin valvontatoimenpiteet on

suunniteltu ja toteutettu tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on vahvistaa ja suojata
yrityksen arvoa tarjoamalla riippumatonta ja
objektiivista laadunvalvontaa. Sen tarkoituksena on

mydtavaikuttaa jatkuvan riskinhallinnan ja sisdisen

valvonnan parantamiseen. Sisdinen tarkastus raportoi
tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus laatii
vuotuisen tarkastusohjelman, jonka hyvéaksyy
tarkastusvaliokunta ja josta saadut tulokset
raportoidaan saannollisesti konsernin johdolle,

tilintarkastajille seké tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Fazer- konsernin
hallinnointijarjestelmaa. Hallitus hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen noudattamista.
Riskienhallinta on jatkuva ja pitkajanteinen prosessi,
jolla tuetaan konsernin strategian ja
litketoimintatavoitteiden toteuttamista, huolehditaan
yhtion liiketoimintaan vaikuttavien riskien
tunnistamisesta, arvioidaan, seurataan ja ennakoidaan
liiketoimintaan vaikuttavia uhkia ja mahdollisuuksia ja
turvataan liiketoiminnan jatkuvuus. Liiketoiminta-
alueiden, liketoimintayksikéiden ja
konsernitoimintojen johdon vastuulla on tunnistaa ja
arvioida kutakin toimialaa koskevat riskit ja vahentaa
naité riskeja osana operatiivista toimintaa.

Rahoitusriskeja hallinnoi konsernirahoitus.

Konsernin talousjohtaja vastaa riskienhallinnasta ja sen
kehittamisesta seka raportoi riskienhallinnasta
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle. Lis&ksi
talousjohtaja tukee liiketoiminta-alueita,
litketoimintayksikoitd ja konsernitoimintoja

riskienhallinnassa.

Fazer méaarittelee riskin ulkoiseksi tai sisdiseksi
epavarmuustekijaksi, joka voi vaikuttaa konsernin
toteuttamaan strategiaan, tulosten saavuttamiseen tai
liiketoiminnan jatkuvuuteen. Riskit voivat olla Fazerin
sisdisten tapahtumien tai ulkoisten olosuhteiden tai
tapahtumien aiheuttamia. Riskien tunnistamisessa ja
valvonnassa riskit jaetaan neljaan luokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit ja taloudelliset
riskit. ESG-riskit on integroitu kaikkiin neljaéan

kategoriaan.

Konsernin vuoden 2024 keskeisia riskeja on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa

Konsernitilinpaatoksen yhteydessa.
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CASPERVON KOSKULL
s.1960

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen
puheenjohtaja vuodesta

2022

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus
Nordea Bank AB toimitusjohtaja 2015-2019. Pitka ura
kansainvalisessa pankkitoiminnassa, esimerkiksi

Goldman Sachs partneri.

Luottamustehtéva
European Business Leaders Convention (EBLC)
hallituksen puheenjohtaja. Citigroup Inc, Stena AB ja A.

Ahlstrom Oy hallituksen jasen.

Padasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Rahoitus, Konsernihallinnointi,
Kansainvalinen liiketoiminta, Vastuullisuus ja ESG,

Operatiivinen johto.

HARRY BROUWER

s.1958

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta

2023
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Unilever Food Solutions toimitusjohtaja 2014-2021.
Unilever DACH Executive Vice President &
puheenjohtaja 2009-2015. Unilever Benelux
puheenjohtaja 2005-2009.

Luottamustehtévat

Hutten Group ja University Medical Centre Groningen
hallituksen jasen vuodesta 2021. Cornelis Vrolijk
Seafood BV neuvonantaja vuodesta 2021. The
Accelerator Company perustaja ja toimitusjohtaja.
B&M hallinnollinen johtaja 2014-2018.

Padasiallinen osaaminen

Yritysjohtajuus, Kansainvélinen liiketoiminta,

Teollisuus, Innovaatiot, Vastuullisuus ja ESG.

ELISABETHDREIJER VON
SYDOW

s.1985

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta

2021
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Adelis Equity pddomasijoitusalan ammattilainen
vuodesta 2013. Handelsbanken Capital Markets
investointipankkitoimintaa 2010-2013. Coller Capital

Private equity associate vuonna 2010.

Luottamustehtavat
Bellaria AB, Socolate AB, Sorbum F&rvaltnings AB,
Prudaktia AB, ja Lia och Erik von Sydows stiftelse

hallituksen jasen.

P&daasiallinen osaaminen

Yritysjohtajuus, Rahoitus, Konsernihallinnointi.
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KETILERIKSEN
s.1963
Kauppatieteiden

kandidaatti

Hallituksessa vuodesta

2009

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Vanhempi neuvonantaja ja yksityissijoittaja vuodesta
2009. Vin & Sprit AB / The Absolut Company
toimitusjohtaja 2004-20009.

Luottamustehtavat

Paaasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Kansainvélinen liiketoiminta,
Teollisuus, Rahoitus, Konsernihallinnointi,

Operatiivinen johto.
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JANFAZER
s.1975

Hallituksessa vuodesta
2012

Ei-riippumaton yhtiosta
ja merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Useita tehtavia Fazer-konsernissa liiketoiminnan ja

strategiseen kehitykseen seka rahoitukseen liittyen.

Luottamustehtavat

Oy Cacava Ab hallituksen jasen.

P&daasiallinen osaaminen

Rahoitus.

JOHANLINDER
5.1959

Oikeustieteen

kandidaatti

Hallituksessa vuodesta

2000
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

United Bankers Plc toimitusjohtaja 1986-2006.
Procopé & Hornborg Attorneys Oy asianajaja 1983—
1986.

Luottamustehtavat
United Bankers Plc ja Oy Svarté Gard Ab hallituksen

puheenjohtaja.

Padasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Kansainvélinen liiketoiminta,

Rahoitus, Konsernihallinnointi, Operatiivinen johto.
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JUHANIMAKINEN
s.1956
Oikeustieteen

kandidaatti

Hallituksessa vuodesta

2006

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Hannes Snellman asianajotoimisto 1979-2011
asianajaja. Vanhempi osakas 2003-2010.
Toimitusjohtaja, osakas, riippumaton hallituksen

jasen julkisissa ja yksityisissa yrityksissa.

Luottamustehtavat

Viking Malt Oy, Jane and Aatos Erkko Foundation ja
Palcmills Oy varapuheenjohtaja. Pontos Oy
hallituksen jasen sekéa useita muita

luottamustehtavia..

‘ KATHARINASTENHOLM

s.1967
Tekniikan tohtori, biotekniikka

ja sovellettu biokemia

Hallituksessa vuodesta 2024

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus

Dsm-firmenich vastuullisuusjohtaja 2023-. Pepsico Europe
vastuullisuusjohtaja 2022-2023. Danone SVP, kiertotalous-
ja hankintajohtaja 2017-2021. SABMiller Procurement GmbH
toimitusjohtaja 2014-2016. Polttimo-yhtiot toimitusjohtaja
2005-2010. Useita toimivaan johtoon kuulumattomia

hallitusjasenyyksia.

Luottamustehtavat

World Business Council for Sustainable Developmentin
(WBCSD) neuvoston jasen 2023-. WBCSD Food &
Agriculture Board jasen 2019-2021, 2023-.

LAURATARKKA
s.1970
Diplomi-insin&ori

Hallituksessa vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus

Scandic Hotels Suomi johtaja 2023-. Gigantti Oy
toimitusjohtaja 2020-2023. Kdmp Collection Hotels Oy
toimitusjohtaja 2014-2020. Diacor Terveyspalvelut Oy

talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja 2013-2014.

Luottamustehtavat

Caruna Oy, Caruna Espoo Oy ja Ukko.fi hallituksen jasen.
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Konsernin johtoryhmé

CHRISTOPHVITITHUM

s.1969

Konsernijohtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden maisteri

HALLINNOINTIRAPORTTI 2024

AARON BARSNESS

s. 1973

Markkinointijohtaja,

Fazer-konserni

Humanististen tieteiden

kandidaatti

JUKKAERLUND

s.1974

Talousjohtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden maisteri

JENNI GALLAGHER

s.1972

Henkildstojohtaja,

Fazer-konserni

Humanististen tieteiden

kandidaatti

SEBASTIANJAGERHORN

s.1969

Lakiasiainjohtaja,

Fazer-konserni

Oikeustieteen kandidaatti,

Kauppatieteiden maisteri



FAZER KONSERNI

JOSEPHINEMICKWITZ

s.1968
Viestinta- ja

vastuullisuusjohtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden maisteri
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LARASAULO

s.1972

Toimitusjohtaja,

Fazer Makeiset

Kauppatieteiden maisteri

TERO TYNKKYNEN

s.1969

Kaupallinen johtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden ylioppilas

KRISTERZIACKARI

s.1963

Toimitusjohtaja,

Fazer Lifestyle Foods

Kauppatieteiden
kandidaatti






