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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2015

Toimintaymparisto

Suomen talouden edelleen heikentynyt tilanne
vaikutti infra-alaan ja koko rakennusalan toimin-
taympéristddn vuonna 2015. Haastava markkina-
tilanne nakyi paitsi tiukkana kilpailuna hankkeista
my®os tarjoushintojen poikkeuksellisen alhaisena
tasona. Kilpailuun tuli myds aiempaa harvemmin
suurhankkeita.

Infra-alan kysynta oli kuitenkin kohtuullinen ja
vuoden aikana kaynnistyi tai Kilpailutettiin useita
hankkeita niin julkisella kuin yksityisellékin puolel-
la. Kokonaismarkkinan laskusta huolimatta julkisen
sektorin hankeohjelman lahivuosille suunnitellut
suurhankkeet luovat peruskysyntaa infra-alalle.

Rakennusteollisuus ry:n, RT:n, lokakuussa jul-
kaiseman arvion mukaan rakentamisen maaran
ennakoitiin vahentyvén prosentin verran vuonna
2015. RT arvioi infrarakentamisen I&hitulevaisuuden
tilanteen jokseenkin epavarmaksi; useat isot pro-
jektit ovat paattymassa, eika nakopiirissa ole suuria
hankkeita, jotka voisivat kompensoida laskua. Li-
saksi valtio siirtaa infrarahoitustaan investoinneista
perusvaylanpitoon ja korjausvelan vahentédmiseen.
Rakennusteollisuus ennustaa vuodelle 2016 maltil-
lista, noin kahden prosentin kasvua.

Elinkeinoelaman keskusliiton, EK:n, rakenta-
misen luottamusindikaattorien mukaan rakennus-
yritysten luottamusindikaattori heikkeni hieman
joulukuussa, ollen silti kohtalaisen hyvalla tasolla
ja selvasti parempi kuin vuoden alkupuolella. Tilaus-
kannan kuvataan olevan hieman tavanomaista hei-
kompi. Suomen rakentamisen luottamusindikaattori
oli marraskuussa jonkin verran EU-maiden keski-
tasoa vahvempi.

Tilastokeskuksen mukaan maarakennusalan
kustannukset laskivat 1,7 prosenttia vuoden 2014
joulukuusta vuoden 2015 joulukuuhun. Kustannus-
ten vuosimuutos vaihteli osaindekseittéin paallys-
teiden -12,4 prosentista betonirakenteiden 1,7
prosenttiin. Kokonaisindeksin laskuun vaikutti eri-
tyisesti bitumin seka polttoaineiden ja energian hal-
peneminen edellisen vuoden joulukuussa. Kustan-
nusten laskua hillitsi tydvoimakustannusten nousu.
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IFRS-tilinpaatos

Konsernitilinpaatds vertailutietoineen on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien mukaisesti
(IFRS). Kesékuussa 2015 Destia Group Qyj:n lis-
tattua institutionaalisille sijoittajille suunnatun 65
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan Nasdaq
Helsinki Oy:n paalistalle, konserni on ottanut ra-
portoinnissa kayttéénsa IFRS 8 Toimintasegmentit
-standardin.

Destian liiketoiminta koostuu tie- ja rataverkos-
ton sekd& muiden infra-alan hankkeiden koko elin-
kaaren kattavista palveluista aina suunnittelusta,
toteutuksen kautta kunnossapitoon. Destian liike-
toimintarakenne perustuu yhtenaisiin liiketoiminta-
prosesseihin. Liiketoiminnan luonteen ja hallintora-
kenteen vuoksi raportoitava toimintasegmentti on
koko konserni.

Destia Group Oyj aloitti toimintansa 22.4.2014
Destia Oy:n oston yhteydess3, joten vertailuluvut
tasetta lukuunottamatta ovat vain toiselta vuosi-
puoliskolta 1.7.-31.12.2014.

Vuoden aikana saadut merkittavimmaét
uudet tilaukset ja tilauskanta
Destian toiminta asiakas- ja myyntity6ssa kehittyi
positiivisesti vuoden aikana. Yksityisen sektorin
asiakkaiden osuus niin kappalemaaraisesti kuin
likevaihdollisestikin kasvoi. Tilauskanta paattyneen
vuoden lopussa oli selkeésti suurempi kuin edellis-
vuoden lopussa ja jakaantuu aiempaa useammalle
vuodelle.

Joulukuun lopun tilauskanta oli 717,4 (628,2)
miljoonaa euroa. Vuoden 2014 loppuun verrattuna
tilauskanta kasvoi 14,2 prosenttia.

Vuoden aikana solmitut merkittavimmat yli 3

miljoonan euron arvoiset uudet sopimukset:

+ E18 Haminan ohikulkutien sisaéntuloteiden ra-
kentaminen Haminaan, valmis lokakuussa 2015

+ Imatran vesivoimalaitoksen padon peruskorjaus-
projekti, valmis joulukuussa 2018

+ Kunnossapitoalueen 12 radan ja turvalaitteiden
kunnossapito vuosina 2015-2020

Valtatie 8:n parantaminen Nousiaisissa, valmistuu
joulukuussa 2016

Eskola-Ylivieska paallysrakenneurakka 2, valmis-
tuu vuoden 2017 lopussa

Kantatien 77 parantaminen Viitasaarella valilla
Taimoniemi-Keitele, valmistuu lokakuussa 2017
Kunnossapitoalueen 8 (Itd-Suomi) radan ja tur-
valaitteiden kunnossapito vuosina 2015-2020
Maanteiden alueurakat: Sodankyla, Lapua, Puo-
lanka, Kemijarvi-Posio, Parkano ja Porvoo vuo-
sina 2015-2020

Maantien 148 parantaminen Keravan kohdalla,
valmistuu vuoden 2016 lopussa

Pohjois-Savon sillankorjausurakka, valmis joulu-
kuussa 2016

Tehdasalueen hoitourakka Raahessa vuosina
2015-2020

Valtatien 3 Hameenkyrdn kohdan ohituskaistan
rakentaminen, valmis marraskuussa 2015
Valtatien 8 parantaminen ST (suunnittele ja to-
teuta) -hanke, Luostarinkylan kohdalla Raumalla,
valmistuu marraskuussa 2016

Varkauden kunnallistekniikan rakentamisen ja
yllapidon toteutus vuosina 2016-2023
Aanekosken biotuotetehdasalueen rakennustyét,
valmis marraskuussa 2015

E18 Koskenkyla—Kotka vélisen moottoritien kun-
nossapito vuosina 2015-2020

Helsinki-Vantaan lentoaseman asematason laa-
jentaminen, valmistuu vuonna 2019

Juvan kunnossapidon alueurakka vuosina 2015-
2020 (ehdollinen markkinaoikeuden paatokselle
valituksesta johtuen)

Maakaasujakeluputken maanrakennus ja asen-
nusty6t Porissa, valmistuvat toukokuussa 2016
Patokankaan raakapuuterminaalin rakentaminen,
valmistuu lokakuussa 2016
Ydinvoimalahankkeen laitosalueen valmistelevat
ty6t Pyhgjoella, valmistuu maaliskuussa 2016
Siltojen yllapito- ja korjausurakka Uudellamaalla
vuosina 2016-2017

Ydinvoimalahankkeen laitosalueen maaraken-
nustydt Pyhéjoella, valmistuu heindkuussa 2017

Destia valittiin Valtatie 14 Savonlinnan keskustan
3. vaiheen, Laitaatsalmen syvavaylan, toteuttajaksi.
Hankintapaatdksesta valitettiin, valituksen késittely
on kesken.

Liikevaihdon kehitys
Konsernin liikevaihto oli tilikaudella 462,8 miljoonaa
euroa (7-12/2014: 261,8).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat tilikaudella 8,1
miljoonaa euroa (1,7). Ne siséltavat liiketoimintakau-
pan lisaksi padasiassa kayttbomaisuuden myynti-
voittoja seka kiinteistjen myynti- ja vuokratuottoja.

Tuloksen kehitys

Destian tilikauden liikevoitto oli 12,9 miljoonaa eu-
roa (12,5). Konsernin tilikauden tulos oli 6,7 miljoo-
naa euroa (5,5).

Tilikauden liikevoitto sisaltaa liiketoiminta- ja
kiinteistékaupan myyntivoittoja yhteensé 5,1 mil-
joonaa euroa. Vertailuvuoden liikevoittoa rasittavat
2,2 miljoonan euron ja vertailuvuoden tilikauden
tulosta 4,7 miljoonan euron kustannukset, jotka
liittyvat Destian osakkeiden hankintaan ja rahoi-
tusjarjestelyihin.

Tuloverot olivat tilikaudella 1,9 miljoonaa euroa
(1,9).

Tase, rahavirta ja rahoitus

Destian taseen loppusumma oli tilikauden paattyes-
sé 266,3 miljoonaa euroa (264,6). Sijoitetun paa-
oman tuotto oli 9,4 prosenttia (9,2), omavaraisuus-
aste 31,2 prosenttia (29,4) ja nettovelkaantumisaste
32,6 prosenttia (42,4).

Kausivaihteluiden ja onnistuneen hyvan kayt-
topadoman hallinnan seurauksena liiketoiminnan
rahavirta kehittyi vuoden 2015 lopussa hyvin.
Rakentamisen kausiluonteisuudesta johtuen on
kayttdpadoman vaade suurimmillaan toisella ja
kolmannella vuosineljanneksella. Viimeisella vuo-
sineljanneksella rahavirran kehitys kaantyi jalleen
positiiviseksi. Tilikauden rahavirta muodostui lii-
ketoiminnan rahavirrasta +10,8 miljoonaa euroa,
investointien rahavirrasta -2,1 miljoonaa euroa ja
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Destia Group Destia Group

Avainluvut (IFRS), Milj. EUR 1-12/2015 7-12/2014
Liikevaihto 462,8 261,8
Liikevoitto 12,9 12,5
% liikevaihdosta 2,8 4,8
Tilikauden tulos 6,7 55
% liikevaihdosta 1,5 2,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,4 9,2
Tulos/osake EUR 56,14 53,77
Omavaraisuusaste, % 31,2 29,4
Nettovelkaantumisaste, % 32,6 42,4
Henkilostd keskimaarin 1505 1502
Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat*® 7,6 9,3
Tilauskanta katsauskauden lopussa 717,4 628,2

* Tybétapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden

rahoituksen rahavirrasta, joka oli -3,5 miljoonaa
euroa. Rahoituksen rahavirta siséltda varsinaisen
yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti hybridilai-
nojen lyhennyksia 2,0 miljoonaa euroa ja koron
maksuja noin 1,5 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitusasema sailyi kohtalaisena.
Taseen mukaiset rahavarat tilikauden lopussa oli-
vat 42,9 miljoonaa euroa (37,7). Korollisen vieraan
padoman maara sailyi vuoden 2014 lopun tasolla
ja oli 66,8 miljoonaa euroa. Lainoista 0,3 prosenttia
oli lyhytaikaisia ja 99,7 prosenttia pitkaaikaisia. Ko-
rollinen nettovelka oli 23,9 miljoonaa euroa (29,1).

Destia-alakonsernin 150 miljoonan euron yri-
tystodistusohjelmaa ei kaytetty tilikaudella, eika se
ollut kdytdssa myoskaan vertailukaudella. Kaytto-
padoman rahoitustarpeita varten yhtiolla on liséksi
kaytdssa vakuudeton lyhytaikainen 10,0 miljoonan
euron rahoituslimiitti, joka oli tilikauden paattyessa
kayttamatta.

Destia Group Oyj:n 19.6.2014 liikkeeseen laske-
ma 65 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina institu-
tionaalisille sijoittajille listattiin kesdkuussa Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitdméaan Helsingin Pérssiin. Fi-
nanssivalvonta hyvéksyi 17.6.2015 joukkovelkakir-
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jalainan listalleottoesitteen. Joukkovelkakirjalaina
on vakuudeton ja se erdantyy kokonaisuudessaan
kesdkuussa 2019. Lainan kuponki on vaihtuvakor-
koinen perustuen kolmen kuukauden Euriboriin ja
lainan marginaali on 4,5 %. Laina on konsernissa
suojattu koronvaihtosopimuksella sen maturiteet-
tiin asti.

Konsernin omaan padomaan sisaltyy oman
paaoman ehtoisia hybridilainoja Ahlstrém Capital
-konsernilta 27,0 miljoonaa euroa (29,0), joiden
korko on 10,0 %. Hybridilainojen lyhennyksista ja
koronmaksuista paattaa yhtion hallituksen esityk-
sesta yhtiékokous. Korkokulut kirjataan maksu-
perusteisesti vuodesta 2015 eteenpain edellisten
tilikausien tulokseen verovaikutuksella oikaistuna.

Osakkeet, osakepddoma ja oma paddoma
Destia Group Oyj:n rekisteroity osakepadoma on
80 000 euroa ja osakkeiden méaéara on 80 000 kap-
paletta. Yhti6 on 100 %:sti AC Infra Oy:n, joka kuu-
luu Ahlstrom Capital -konserniin, omistama.
Destia Group -konsernin omaan padomaan si-
saltyvat liséksi sijoitetun vapaan padoman rahasto
38,0 miljoonaa euroa seka hybridilainat yhteensa

27,0 miljoonaa euroa (29,0) Ahlstrom Capitalilta ja
AC Infra Oy:lta.

Destia Group Oyj:n konserniavustus Ahlstréom
Capitalille tilikaudella 2015 oli 2,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja divestoinnit
Destia Group -konsernin bruttoinvestoinnit tilikau-
della olivat yhteensa 9,2 miljoonaa euroa (72,5) eli
2,0 prosenttia (27,7) liikevaihdosta. Investoinnit oli-
vat padasiassa kalustoinvestointeja ja ndiden liséksi
vertailuvuonna Destia Oy:n osakekannan hankinta.
Destia solmi 23.11.2015 liiketoimintakaupan, jol-
la se myi mittaus-, kairaus- ja laboratoriopalvelunsa
Mitta Oy:lle. Liiketoimintakauppa selkiytti Destian
liiketoimintaportfoliota ja vahvisti tasetta luoden
entistd paremmat edellytykset ydinliiketoimintojen
kehittamiseen ja kasvuun. Kauppa saatettiin paa-
tokseen 31.12.2015.

Henkilosto

Destian henkilémaara oli tilikaudella keskimaarin
1 505 (1 502) henkildd. Joulukuun lopun henkilo-
maara oli 1 492 (1 429), joista vakinaisia oli 1 403
(1 354) ja maaraaikaisia 89 (75) henkildad. Liiketoi-
minnan kausiluonteisuudesta johtuen henkilémaara
vaihtelee vuoden aikana ja on korkeimmillaan kesal-
1. Mitta Oy:n kanssa solmitun liiketoimintakaupan
johdosta 98 mittaus-, kairaus- ja laboratoriopalve-
luissa tyoskentelevaa henkilda siirtyi 1.1.2016 Mitta
Oy:n palvelukseen vanhoina tyéntekijéina.

Infra-alan toimihenkildiden ja infra-alan tydnte-
kijoiden uudet tyoehtosopimukset allekirjoitettiin
27.2.2014. Molemmat sopimukset ovat voimassa
1.4.2014 alkaen, ja sopimuskausi molemmissa
koostuu kahdesta sopimusjaksosta: 1.4.2014-
31.1.2016 ja 1.2.2016-31.1.2017.

Destian hallitus paatti 30.9.2015 koko henki-
|6st6a koskevan tulospalkkiojérjestelmén raken-
teesta ja periaatteesta vuodelle 2016. Tulospalkki-
ojarjestelman numeraaliset tavoitteet vahvistettiin
16.12.2015. Tulospalkkiojarjestelmd muodostaa
osan henkildston palkitsemisen kokonaisuutta. Tu-
lospalkkiojarjestelma tuo palkitsemiseen kannusta-
van, yhtion sisaista yhteistyota ja strategiaa tukevan
ohjaus- ja palkitsemiselementin. Jarjestelmalla tue-
taan yhtién kannattavuuden ja toimintaedellytysten
kehittamista. Uuden palkkiojarjestelmén kohderyh-

mana on viisi erilaista henkiléstéryhmaa: 1) Destian
projekteilla tydskenteleva henkildsto, 2) tydpaallikot,
3) konserniyksikdiden henkildsto ja tulosyksikdiden
tuen henkilosto 4) liiketoimintayksikdiden johtajat
seka 5) tulosyksikoiden johtajat.

Destia Group Oyj:n hallitus paatti 30.10.2014
uudesta johdon pitkén aikavélin kannustinjarjestel-
masté vuosille 2014-2018. Jarjestelman tarkoituk-
sena on sitouttaa tietyt avainhenkil6t yhtiéon ja tar-
jota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma. Pitkéan
aikavélin kannustinjarjestelmasta seka sen piiriin
kuuluvista henkildista paattaa hallitus. Jarjestelman
piiriin kuuluu noin 75 henkil6a. Ansaintajakso on
2014-2018 ja ansaintakriteeri on yhtién arvonnou-
su. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kriteerit
ovat samat kaikille jarjestelman piiriin kuuluville.
Kriteerit ovat konsernitasoisia ja poikkeavat tulos-
palkkiojarjestelman kriteereistd. Ansaintajaksolta
kertynyt palkkio maksetaan rahapalkkiona viimeis-
tédan vuoden 2019 aikana. Jarjestelmén perusteella
kirjattiin 1,6 miljoonan euron kustannus vuodelle
2015, minka jalkeen taseeseen siséltyy yhteensa
2,7 miljoonan euron velka kannustejérjestelmaan
liittyen.

Vuoden 2015 henkiléstokulut olivat 88,2 (46,9)
miljoonaa euroa, joka on 19,1 (17,9) prosenttia lii-
kevaihdosta. Henkilstokulut siséltédvat koko hen-
kildston tulos- ja kannustepalkkioita yhteensé 5,3
(5,6) miljoonaa euroa.

Tilikaudella toteutettiin ulkopuolisen tahon suo-
rittamana vuosittainen henkiléstdtutkimus, jonka
vastausprosentti oli 76 (78). Tutkimuksen tulokset
kehittyivat edelleen positiivisesti ja ovat hyvalla ta-
solla. Tutkimuksen kokonaiskeskiarvo 3,81 (3,79)
nousi edellisvuoteen verrattuna, ollen vertailuyri-
tysten keskiarvoa korkeampi. Tulokset kasiteltiin
yhdessa tydyhteisdn kanssa ja sen pohjalta laadit-
tiin kehittdmistoimenpiteet yksikaoittain.

Henkildston kehittdminen oli edelleen paatty-
neené vuonna Destian strateginen painopistealue.
Tavoitteellista asiakastyota edistettiin vuosittai-
silla Tositoimi-valmennuksilla. Tyéturvallisuuteen
panostamista jatkettiin ja Destia saavutti uuden
ennatyksen tyoturvallisuudessa, kolmatta kertaa
perakkain. Tapaturmataajuutemme oli 7,6 tyétapa-
turmaa miljoonaa tyétuntia kohti. Tyéturvallisuuden
paraneminen on nakynyt projekteilla myds tehtyjen
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turvallisuushavaintojen méaaran lisdntymisena seka
asiakkailta ja tyosuojeluviranomaisilta saadussa
hyvéassa palautteessa. Turvallisuushavainnot ovat
edesauttaneet merkittévéasti vahinkojen torjunnas-
sa.

Vuonna 2015 kaynnistettiin ja vietiin eteenpain
useita sisdisia kehityshankkeita, joissa toimintoja
digitalisoidaan. Suurimpana ponnistuksena on Voi-
ma-hanke, jossa toimintatavat yhdenmukaistetaan
ja luodaan toiminnanohjausjarjestelma toiminnan
tueksi. Voima kehityshanke etenee vuoden 2016
aikana kayttéonottoihin.

Organisaatiorakenne ja johto

Destian liiketoiminta jakautui vuonna 2015 neljaén
alueelliseen tulosyksikkoéon, Etela-Suomi, Lan-
si-Suomi, [t4-Suomi ja Pohjois-Suomi seka valta-
kunnalliseen Asiantuntijapalvelut-tulosyksikk&on.

Alueellisten tulosyksikoiden liiketoiminta siséltéa
liikennevaylien, liikenne- ja teollisuusymparistdjen
seka koko elinympéristén rakentamisen, hoidon ja
kunnossapidon seké kelikeskuspalvelut. Kalliora-
kentamisen, ratarakentamisen ja -kunnossapidon,
kiviaineksen ja kaluston liiketoimintayksikot ovat
osa alueellisia tulosyksikaita.

Valtakunnallisen tulosyksikdn, Asiantuntijapal-
velujen, liiketoimintaa olivat suunnittelu ja mittaus
seké kansainvélinen konsultointi.

Tulosyksikoiden tukena toimi vuonna 2015 kon-
serniyksikot: Talous ja rahoitus, Lakipalvelut, Henki-
16std, Suurprojektien myynti ja hankekehitys, seka
Liiketoiminnan kehitys ja tuotannon tuki.

Destian johtoryhméan vuonna 2015 muodostivat
toimitusjohtaja Hannu Leinonen, talous- ja rahoi-
tusjohtaja Pirkko Salminen, johtaja Jouni Karjalai-
nen seka tulosyksikdiden johtajat Minna Heinonen,
Pasi Kailasalo, Jukka Raudasoja, Marko Vasenius
ja Seppo Ylitapio seké henkiléstén edustaja Jouko
Korhonen.

Joulukuussa 2015 péaatettiin organisaation
uudelleenjarjestelysta 1.1.2016 alkaen. Destian
organisaatio muodostuu edelleen vuonna 2016
neljasta alueellisesta tulosyksikosta, Etela-Suomi,
L&nsi-Suomi, Ita-Suomi ja Pohjois-Suomi, ja val-
takunnallisesta Asiantuntijapalvelut-tulosyksikosta
seka konserniyksikoista.
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Asiantuntijapalvelut-tulosyksikén johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi nimitettiin vuoden alusta
alkaen Heidi Erha. Erhan vastuulle kuuluu edelleen
jatkossa my6s Liiketoiminnan kehitys ja tuotan-
non tuki -konserniyksikkd. Jukka Raudasoja siirtyi
1.1.2016 johdon erityistehtaviin.

Destian liiketoiminnan tukena toimii vuonna
2016 viisi konserniyksikkda: Talous ja rahoitus,
Henkildsto, Lakipalvelut, Yrityssuunnittelu seka
Liiketoiminnan kehitys ja tuotannon tuki.

Suurprojektien myynti ja hankekehitys -konser-
niyksikoén toiminnot siirtyivat vuoden 2016 alusta
alkaen perustettuun Yrityssuunnittelu-yksikkéon.
Yrityssuunnittelu-yksikoén johtajaksi ja johtoryhméan
jaseneksi nimitettiin vuoden alusta alkaen Timo
Vikstrém. Jouni Karjalainen jatkaa tehtavéassaan
raportoiden jatkossa Timo Vikstromille.

Destian johtoryhméan muodostavat 1.1.2016 al-
kaen puheenjohtajana toimitusjohtaja Hannu Lei-
nonen ja jasenind henkiléstéjohtaja Laura Ahokas,
lakiasiainjohtaja Aki Markkola, talous- ja rahoitus-
johtaja Pirkko Salminen, yrityssuunnittelujohtaja
Timo Vikstréom seka tulosyksikdiden johtajat Heidi
Erha, Minna Heinonen, Pasi Kailasalo, Marko Vase-
nius ja Seppo Ylitapio seka henkiléston edustajana
Kimmo Laaksola.

Yhtiokokouksen paatoksia

Destia Group Oyj:n 17.3.2015 pidetty varsinainen
yhtiékokous vahvisti vuoden 2014 tilinpaatdksen
ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mu-
kaisesti, ettd 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta
ei jaeta osinkoa eikd padoman palautusta, mutta
maksetaan hybridilainojen lyhennyksia 2 miljoonaa
euroa ja lisdksi hybridilainojen kertyneité korkoja 1,5
miljoonaa euroa.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi
kuusi ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Arto
Rédyn. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Ja-
cob af Forselles, Matti Mantere, Panu Routila ja
Solveig Toérnroos-Huhtaméki. Uudeksi hallituksen
jaseneksi valittiin Marcus Ahlstrém.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
hallituksen varapuheenjohtajaksi Panu Routilan.
Hallituksen toimintaa tukemaan nimitettiin kaksi

pysyvaa valiokuntaa: HR-valiokunta seka tarkas-
tusvaliokunta. HR-valiokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Arto Raty seka jaseniksi Jacob af Forselles
ja Matti Mantere. Tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi valittiin Solveig Térnroos-Huhtamaki seka
jaseniksi Marcus Ahlstrém ja Jacob af Forselles.
Hallitus perusti lisdksi avustavan valiokunnan, joka
avustaa hallitusta ja johtoa tietyissa liiketoiminnan
projekteissa. Avustavaan valiokuntaan kuuluvat hal-
lituksen jasenista Arto Réaty ja Matti Mantere.

Yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti hallituk-
sen jasenten palkkiot paatettiin pitda ennallaan lu-
kuun ottamatta tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jan palkkiota, joka korotettiin samansuuruiseksi kuin
varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenina toimiville
yhtién osakkeenomistajien edustajille ei kuitenkaan
makseta palkkioita.

30.9.2015 alkaen, Destia Group Oyj:n osakkeen-
omistajan yksimielisella paatdksella, yhtion halli-
tuksen uudeksi jaseneksi nimitettiin Tero Telaranta.
Telaranta toimii sijoitusjohtajana Ahlstrém Capital
Oy:ssa. Destian hallitus valitsi Telarannan HR-va-
liokunnan jaseneksi.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtiésta ja suhteessa omistajaan seuraavin poikke-
uksin: Jacob af Forselles ja Tero Telaranta eivét ole
riippumattomia suhteessa yhtion osakkeenomista-
jaan, Arto Raty ei ole riippumaton suhteessa yhtiéén
eika yhtion osakkeenomistajaan 18.5.2015 alkaen ja
Panu Routila on ollut riippumaton suhteessa yhtién
osakkeenomistajaan 1.11.2015 jalkeen.

Destia Group Oyj:n tilintarkastajana on ollut
tilikaudella 2015 KPMG Oy Ab. P&avastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Virpi Halonen.

Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Hovioikeus paatti 20.8.2015 pitdad karajaoikeuden
tuomion ylijadmamateriaalin myynnista ennallaan.
Destia jatti tutkintapyynnén viranomaisille marras-
kuussa 2012 ylijadma- ja purkumateriaalin myymi-
sesté omaksi eduksi Destian ratatyémaalla. Helsin-
gin karajaoikeus tuomitsi elokuussa 2014 asiassa
kolme henkil6d ehdolliseen vankeuteen ja yhden
henkilon paivasakkoihin. Destialta ja Liikenneviras-
tolta kavallettu omaisuus, yhteensa 163 500 euroa,
on tuomittu korvattavaksi vaaditun mukaisesti. Kak-
si tuomittua valitti karajaoikeuden tuomiosta hovi-

oikeuteen. Kukaan tuomituista ei enaé tydskentele
Destian palveluksessa.

Destian kolmea tydntekijaa vastaan on joulu-
kuussa 2015 nostettu rikossyytteet ympariston
turmelemisesta. Syytteiden mukaan tydntekijat
ovat syyllistyneet ympéariston turmelemiseen Mant-
sélén Harjulan maa-ainesalueella syksyn 2010 ja
kesén 2012 vélisena aikana. Liséksi syyttéja vaatii
Destia Oy:lle vahintaan 50 tuhannen euron yhtei-
sosakkoa seké rikoksella saavutetun taloudellisen
hyddyn menetysta, noin 580 tuhatta euroa. Destia
kiistaa esitetyt vaatimukset. Yhti6 ilmoitti kesalla
2012 oma-aloitteisesti ymparistéviranomaisille, etta
maa-aineksia on otettu erehdyksessa voimassa ole-
van luvan mukaisen ottoalueen ulkopuolelta, mutta
edelleen yhtidn omistamalta kiinteistélta. lImoitus
ympéristoviranomaisille tehtiin valittdmasti, kun
erehdys oli huomattu. Ymparistéviranomainen teki
asiasta tammikuussa 2013 tutkintapyynnon.

Markkinaoikeus antoi 16.12.2015 paatdksen
asiassa, joka koski Suomen Maastorakentajat Oy:n
sopimatonta menettelya elinkeinotoiminnassa, kun
se hyodynsi Destian tuottamia tarjousasiakirjoja
omassa tarjoustoiminnassaan. Markkinaoikeuden
paatos kieltaa 100 000 euron sakon uhalla Suo-
men Maastorakentajia jatkamasta tai uudistamasta
menettelyd. Annetun paatdksen markkinaoikeuden
25.2.2015 samasta asiasta antama valiaikainen kiel-
totuomio raukeaa. Suomen Maastorakentajat on
velvoitettu suorittamaan Destialle asiasta aiheutu-
neita oikeudenkayntikuluja hieman yli 40 000 euroa
korkoineen. Paatods ei ole vield lainvoimainen.

Destialla on metron rakennusprojekteissa erimie-
lisyyksia urakkamaksuista Lansimetro Oy:n kanssa.
Destia on jattanyt haasteen Espoon kargjaoikeuteen
vuoden 2015 lopussa Lansimetroa vastaan, ja myos
Lénsimetro on toimittanut vastakanteen.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Destia luokittelee riskit markkina- ja toimintaym-
paristoriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, talous- ja
rahoitusriskeihin seka vahinkoriskeihin.

Markkina- ja toimintaympaéristériskeisté erityi-
sesti talouden suhdannevaihtelu ja markkinatilan-
teen epdvarmuus aiheuttavat merkittavan riskin
Destian liiketoiminnalle. Seka julkisen etté yksityi-
sen sektorin investoinnit infrarakentamiseen va-
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henevat, mika heijastuu alan kilpailutilanteeseen.
Destian ydinliiketoiminta-alueilla kilpailutilanne jat-
kunee tiukkana. Menestyminen maanteiden kun-
nossapidon alueurakoiden ja suurten urakoiden
kilpailutuksissa korostuu. Julkisten suurhankkeiden
kilpailutuksiin on tullut uusia kilpailumuotoja, jotka
vaativat uudenlaista osaamista.

Oljypohjaisten raaka-aineiden hintojen heilah-
telu aiheuttaa epavarmuutta yhtion kannattavuu-
delle. Riskia ehkaistadn seuraamalla ja arvioimalla
hyoddykkeiden hintakehitysta seké varmistamalla
keskeiset hankinnat projektien kannalta taloudelli-
sella tavalla ja muun muassa suojaamalla hintariski
johdannaisinstrumentteja kayttaen.

Toimintaymparistdsta aiheutuvien riskien hal-
linnassa on oleellista keskittyminen valituille lii-
ketoiminnan osa-alueille, toiminnan kustannuste-
hokkuuden ja vakavaraisuuden varmistaminen seka
valmius reagoida muuttuviin tilanteisiin.

Toiminnallisista riskeistéd merkittdvimmat liittyvat
projektien hallintaan ja kannattavuuteen. Epéavar-
muutta luovat panoshintojen mahdolliset vaihtelut
ja kyky hallita projektiliiketoiminnan riskit. Keskeiset
tekijat projektien hallinnassa ovat tehokas prosessi
tarjouslaskennasta toteutukseen, kustannusseu-
ranta ja resurssien varmistaminen seka osaamisen
kehittdminen.

Destia on panostanut luotettavaan ja siséllél-
taan oleelliseen taloudelliseen raportointiin, joka
on edellytys taloudellisten riskien tunnistamiselle
ja arvioinnille. Taloudellisten raporttien luotettavuus
varmistetaan valvontatoimenpitein ja kontrollimene-
telmia kehittamalla. Riskeja liittyy myos konsernin
toiminnanohjausjarjestelman uudistamiseen, minka
osana yhti6lla on erillinen riskitarkastelu ja seuranta.

Destia-alakonsernin nettovelattomuus on pie-
nentanyt merkittavasti rahoitukseen liittyvia riske-
ja. Emoyhtion, Destia Group Oyj:n, rahoitukseen
liittyvia rahoitusriskeja hallitaan rahoituspolitiikan
mukaisesti.

Destian vahinkoriskien hallinnassa keskeisia
tekijoitd ovat ennakoivat projektinhallinnan me-
nettelyt, panostukset tySturvallisuuteen ja riittavan
vakuutusturvan varmistaminen.

Yritysvastuu
Destian visiona on olla asiakkaiden ykk&svalinta
ja infra-alan ykkénen Suomessa, mika edellyttaa
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vastuullista toimintaa seka yhtidlta etta sen kanssa
tyoskenteleviltd. Destia jakaa yritysvastuunsa ta-
loudelliseen, sosiaaliseen ja ymparistdvastuuseen.
Osa-alueet on pilkottu edelleen olennaisuusnako-
kohdiksi, jotka eettisten ohjeiden ohella ohjaavat
vastuullisuuden toteutumista konsernin paivittai-
sessé tydssa.

Destia noudattaa yritysvastuun raportoinnissaan
kansainvalisen Global Reporting Initiativen (GRI)
raportointiohjetta ja sen G4-versiota core-tasolla.
Destia raportoi yritysvastuun osana vuosikertomus-
ta, joka sisaltdd myos GRI-koonnin.

Ympéristoasiat

Destialla on kansainvalinen laatu- ja ymparist6-
asioiden ISO 9001- ja 14001-yhdistelmasertifikaatti
koskien kaikkia urakoivia palvelujaan eli infraraken-
tamisen ja kunnossapidon asiantuntija- ja kiviai-
nespalveluiden seké rataliiketoiminnan palveluja.
Tilikaudella Destian toiminnassa kiinnitettiin huo-
miota ekotehokkuuteen, luonnonvarojen ja mate-
riaalien kayttéon, polttoaineiden ja energian kulu-
tukseen seka toiminnan ymparistéturvallisuuteen
ja lahiymparistén huomioon ottamiseen. Destian
ympéristdasioista kerrotaan tarkemmin vuosiker-
tomuksessa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Destia jakaa tuotekehityksensa kolmeen kokonai-
suuteen: mallipohjaiseen tuotantoon, tuotannon
mobiiliin tiedonkeruuseen seka tuotantoléhtdiseen
menetelma- ja teknologiakehitykseen. Tilikauden
aikana Destia eteni tuottavuutta ja turvallisuutta
parantavassa menetelma- ja kalustokehityksessa,
ja kdynnissa oli yli 50 mallipohjaisesti toteutettavaa
rakennusprojektia.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset
olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,5). Lisaksi kdynnissa
oli useita merkittavia kehitysprojekteja, joissa yhti-
6n toimintaa digitalisoidaan. Merkittavin naista oli
tuotannonohjausjarjestelman (ERP) kehitysprojekti.
Naiden kehittdmiskustannukset olivat 1,5 miljoonaa
euroa (0,6).

Destian tutkimus- ja kehitystoiminnasta kerro-
taan tarkemmin yhtién vuosikertomuksessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
Selvitys Destia Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastd julkaistaan yhtion vuoden 2015 vuosi-
kertomuksessa Destian verkkosivuilla osoitteessa
www.destia.fi.

Tilikauden jélkeiset tapahtumat
Ei tapahtumia.

Kasvustrategia ja taloudelliset tavoitteet
Hallitus on vahvistanut Destian strategian vuosille
2014-2022 seka taloudelliset tavoitteet liiketoi-
mintasuunnitelmakaudelle 2014-2016. Strategian
keskeinen ydin on kasvaa kannattavasti inframark-
kinassa hyvélla asiakastyolla ja omaa osaamista
hyddyntamalla.

Naista lahtékohdista hallitus vahvisti liiketoi-
mintasuunnittelukauden taloudellisiksi tavoitteiksi
kaudelle 2014-2016:

+ Liikevaihdon kasvu keskimaarin 5 % vuodessa

+ Liikevoitto 4 % vuoden 2016 loppuun mennesséa

+ Sijoitetun padoman tuotto 15 % vuoden 2016
loppuun mennessa

» Omavaraisuusaste 40 % vuoden 2016 loppuun
mennessa

Taloudelliset tavoitteet tullaan paivittdmaan liiketoi-
mintasuunnittelukaudelle 2017-2019 syksylla 2016.
Tamanhetkisen tiedon mukaan vuoden 2016 osalta
taloudellisia tavoitteita ei tultane saavuttamaan.

Destian ydinliiketoimintaa ovat suuret, erityis-
osaamista vaativat vayléprojektit seka infrastruk-
tuurin kunnossapito. Strategian mukaisesti yhtio
onnistui paattyneella tilikaudella kasvattamaan yk-
sityissektorin tilauksien méaaraa tilauskannassaan,
mika kertoo asiakas- ja myyntitydn kehittdmisen
tuloksellisuudesta. Paattyneend vuonna Destia
solmi sopimuksen yhtiéon ensimmaisesté allianssi-
mallilla toteuttavasta hankkeesta, Helsinki-Vantaan
lentoaseman asematason laajentamisurakasta. Eri-
tyisen vaativassa tydymparistossa toteutettavassa
hankkeessa hyédynnetddn monipuolisesti yhtion
infra-alan osaamistamme. Rataliiketoiminnassa
Destia saavutti merkittdvan vélitavoitteen, kun
puolet Suomen rataverkon kunnossapitourakoista
on yhtiélla.

Nakymét vuodelle 2016

Infra-alan ja koko rakennusalan toimintaymparisto
on edelleen haastava, ja kilpailu hankkeista jatkuu
tiukkana. Kysynta hankkeista pysynee kuitenkin
kohtuullisena johtuen muutamista suurista yksityi-
sen sektorin hankkeista seka valtion ilmoittamasta
lisdrahoituksesta infrahankkeisiin perusvaylanpi-
toon ja korjausvelan vdhentamiseen.

Tilauskanta yhdessa asiakas- ja myyntityon ke-
hittymisen kanssa antavat hyvat lahtékohdat vuo-
delle 2016. Hyva tilauskanta yhdessé asiakas- ja
myyntitydn kehittymisen kanssa antavat hyvat 1ah-
tékohdat vuodelle 2016. Vuoden vaihteen tilauskan-
nan katesisalto ei sisalla sopimuksiin liittyvia palkki-
omahdollisuuksia, minka vuoksi tilauskannan kate
on edellisvuotta alhaisempi. Tilauskanta yhdessa
asiakastyon ja projektienhallinnan parantamiseksi
tehdyt toimenpiteet muodostavat hyvan perustan
kannattavuuden ja kassavirran sailymiselle hyvalla
tasolla.

Markkinaohjeistus vuodelle 2016
Destian vuoden 2016 liikevaihdon arvioidaan nou-
sevan ja liikevoiton jadvan edellisvuodesta.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kaytosta
Destia Group Oyj:n FAS:n mukainen tilikauden voit-
to oli 3 051 660,32 euroa, joka ehdotetaan kirjat-
tavaksi voitot ja tappiot -tilille. Destia Group Oyj:n
jakokelpoiset varat ovat yhteensa 35 884 803,10
euroa, siséltden sijoitetun vapaan oman padoman
rahaston 38 000 000 euroa.

Destia Group Oyj:n hallitus ehdottaa yhtidko-
koukselle, ettd 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta
ei jaeta osinkoa eikd padoman palautusta.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1 000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.7.-31.12.2014 1 000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.7.-31.12.2014
Liikevaihto 4,5 462 758 261 780 Muut laajan tuloksen eréat
Liiketoiminnan muut tuotot 7 8144 1698 Erét, joita ei koskaan luokitella

tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

Materiaalit j Ivelut 6 324 683 176 732
ateriaalit ja pa v.e Y : uudelleen méaarittdmisesta johtuvat erat 1979 RS2

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 10 88 161 46 903 1979 1512
Poistot 8 9085 4715
Liiketoiminnan muut kulut 7 36 105 22 663 I e e R
Liiketulos 12 868 12 465 tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen

tayttyessa
Rahoitustuotot 12 130 30 Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 1 -1
Rahoituskulut 12 4343 5063 Rl sleEls -158 e
Voitto ennen veroja 8 655 7 432 -157 -908
Tuloverot 13 1934 1944 Tilikauden muut laajan tuloksen erét, netto 1823 -2 420
Tilikauden tulos 6721 5487

Tilikauden laaja tulos yhteensa 8 543 3 068

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat emoyrityksen omistajille.
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15 54 583 56 829
Liikearvo 16 82 829 83 154
Muut aineettomat hyédykkeet 18 2203 1723
Myytévissa olevat rahoitusvarat 20 2116 2083
Laskennalliset verosaamiset 24 2778 3739
Pitkaaikaiset varat yhteensa 144 509 147 529
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21 17 544 19 876
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 61 335 59 555
Rahavarat 23 42 867 37 650
Lyhytaikaiset varat yhteensa 121 746 117 081
Varat yhteensa 266 256 264 610

1000 EUR Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 25
Osakepaadoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 38 000 38 000
Hybridilainat 27 000 29 000
Muut erat -1 064 -908
Kertyneet voittovarat 9 281 2 493
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 73 297 68 666
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 24 1549 956
Elakevelvoitteet 30 186 2750
Varaukset 31 13157 13 801
Rahoitusvelat 26 64 916 64 399
Muut velat 27,29 2708 1100
Pitkaaikaiset velat yhteensa 82 517 83 006
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 28 73 264 75 303
Varaukset 31 5 461 5941
Rahoitusvelat 26 392 471
Saadut ennakot 31326 31224
Lyhytaikaiset velat yhteensa 110 442 112 938
Oma paaoma ja velat yhteensa 266 256 264 610
7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 EUR

1.1.-31.12.2015

1.7.-31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Asiakkailta saadut maksut 465 760 262 555
Maksut toimittajille ja henkilstélle -450 216 -239 667
Maksetut korot -3429 -1678
Saadut osingot 3

Saadut korot 63 38
Muut rahoituseréat -362 -993
Maksetut verot -1 069 -2 275
Liiketoiminnan rahavirta 10 751 17 980
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

kayttdomaisuushyddykkeisiin -8 827 -4 874
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 6 808 2212
Ostetut tytaryhtidosakkeet -87 532
Investoinnit muihin sijoituksiin -440

Luovutustulot muista sijoituksista 406

Investointien rahavirta -2 053 -90 194
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1000 EUR

1.1.-31.12.2015

1.7.-31.12.2014

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Maksullinen osakeanti 80
Sijoitus SVOP-rahastoon 38 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 65 000
Pitk&aikaisten oman padoman ehtoisten lainojen lisdys (+) 17 000
Pitk&aikaisten oman padoman ehtoisten lainojen vahennys (-) -2 000
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+) 9 000
Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -15 781
Maksetut korot ja muut rahoituserat -1482 -3 426
Rahoituksen rahavirta -3 482 109 873
Rahavarojen muutos 5216 37 659
Rahavarat tilikauden alussa 37 650
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 -9
Rahavarat tilikauden lopussa 42 867 37 650
8
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun vapaan

Osake- Suojausinstru- oman padaoman Hybridi-
1 000 EUR paaoma menttien rahasto rahasto lainat Muuntoerot Voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.7.2014
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5487 5487
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -1 -1
Rahavirran suojaus -907 -907
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen
madrittamisesta johtuvat erat -1 512 -1 512
Tilikauden laaja tulos yhteensa -907 -1 3976 3 068
Liiketoimet omistajien kanssa
Uusmerkinta 80 80
Sijoitus sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon 38 000 38 000
Hybridilainat 29 000 29 000
Hybridilainojen korot -1482 -1482
Oma paaoma yhteensa 31.12.2014 80 -907 38 000 29 000 -1 2493 68 666
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paagoma
Sijoitetun vapaan
Osake- Suojausinstru-  oman padoman Hybridi-
1 000 EUR paaoma menttien rahasto rahasto lainat Muuntoerot Voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2015 80 -907 38 000 29 000 -1 2493 68 666
Laaja tulos
Tilikauden tulos 6721 6 721
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot 1 1
Rahavirran suojaus -158 -158
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen
madrittamisesta johtuvat erat 1979 1979
Tilikauden laaja tulos yhteensa -158 1 8 700 8 543
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Hybridilainan lyhennykset -2 000 -2 000
Konserniavustus Ahlstrém Capital Oy -2 300 -2 300
Muut muutokset 388 388
Oma paaoma yhteensa 31.12.2015 80 -1 064 38 000 27 000 9 281 73 297
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Destia Group Oyj perustettiin Destia Oy:n omistus-
jarjestelyn yhteydessa 22.4.2014, ja se omistaa 100
prosenttisesti Destia Oy:n osakkeet. Destia Group
-konserni (Destia Group) on jatkanut Destia-alakon-
sernin (Destia) liiketoimintaa. Destia on suomalainen
infra- ja rakennusalan palveluyritys, joka rakentaa,
yllapitaa ja suunnittelee liikkennevaylien seka lii-
kenne- ja teollisuusympaéristdjen lisaksi kokonai-
sia elinymparist6ja. Palvelut ulottuvat kattavasta
maanpaallisesta toiminnasta myds maanalaiseen
rakentamiseen. Konsernilla on toimintaa paaasial-
lisesti Suomessa.

Konsernin emoyritys on Destia Group Oyj. Emo-
yrityksen kotipaikka on Vantaa, ja sen rekisterdity
osoite on c/o Destia Oy, PL 206, 01301 Vantaa.
Destia Group Oyj:n omistaa Ahlstrom Capital — kon-
serniin kuuluva yhtié AC Infra Oy.

Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavis-
sa internetosoitteesta www.destia.fi tai Destian paa-
konttorista osoitteesta Neilikkatie 17, 01300 Vantaa.

Destia Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 11.2.2016 t&man tilinpaatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai
hylaté tilinpaatds sen julkistamisen jéalkeen pidet-
tavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on
my6s mahdollisuus tehda paatds tilinpaatdksen
muuttamisesta.

1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Destia Group -konsernitilinpaétés on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voi-
massa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:o 1606/2002 sédadetyn menettelyn mukaises-
ti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja,
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ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen
litetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-sadnnok-
sia tdydentavien kirjanpito- ja yhteislainsdadannon
vaatimusten mukaiset. Koska Destia Group Oyj on
perustettu Destia-hankinnan yhteydessa, vertailulu-
kuja ei ole esittda kuin viimeiselta vuosipuoliskolta.

Konsernitilinpaatdksessa ja sen liitetiedoissa
raportoidaan Destia Group -konsernin taloudellis-
ta kehittymista tilikaudelta 1.1.-31.12.2015 seka
vertailuvuoden osalta 1.7.2014-31.12.2014 véliselta
ajalta.

Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen alku-
perdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta myy-
tavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
seka kayvan arvon suojauksen suojauskohteita, jot-
ka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpaatostiedot
esitetdan tuhansina euroina.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja tietoa harkintaan perustuvista
ratkaisuista, joita johto on tehnyt. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutus-
ta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset
Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteisdssé altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muut-
tuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan
tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus eli-
minoidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu
vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissé olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liit-

tyvat menot kirjataan kuluksi. Luovutettu vastike
ei sisélla hankinnasta erillisend kasiteltavia lii-
ketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankin-
nan yhteydessé tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan
arvoon hankintahetkelld, ja se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokitel-
tu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaén arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin. Omaksi
paaomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvos-
teta uudelleen. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpaatdkseen siité hetkesta Iahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maéaraysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
t6sté laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, etté tappio johtuu
arvonalentumisesta. Emoyrityksella tytaryritykses-
sé& olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen, késitelldan
omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen maaraysval-
ta. Yhteinen maaraysvalta on jarjestelya koskevan
madraysvallan pitdmisté yhteisena sopimukseen
perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityk-
sellisia toimintoja koskevat paatdkset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista. Yhteisjarjestely on joko yhteinen
toiminto tai yhteisyritys.

Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas
yhteisessa toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn
liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita. Konsernin tydyhteenliittymét ovat yh-
teisia toimintoja, joista konserni on yhdistellyt omat
varat, velat, tuotot ja kulut sek&d oman osuutensa
yhteisista varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Ulkomaan rahan méaréisten erien
muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista ase-
maa koskevat luvut mééaritetdén siina valuutassa,
joka on kunkin yksikdn paaasiallisen toimintaym-
péariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konserni-
tilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on
kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen ta-
pahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Kaytanndssa
kaytetdan usein kurssia, joka likimain vastaa tapah-
tumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset
monetaariset erat on muutettu toimintavaluutan
madaraisiksi raportointikauden paattymispaivan
kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin
arvoihin, on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttden kdyvan arvon maarittdmispaivan kursseja.
Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapah-
tumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin
eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten lai-
nojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja niista
lainoista, jotka on méaéritetty suojaamaan ulkomai-
siin yksikkoihin tehtyjé nettosijoituksia ja jotka ovat
siind tehokkaita. Nama kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin, ja kertyneet kurssierot esite-
tddn omana eranaan omassa padomassa, kunnes
ulkomaisesta yksikostd luovutaan kokonaan tai
osittain.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatosten
muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskel-
mien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat
on muunnettu euroiksi liiketoimien toteutumispéi-
vien kursseihin ja taseet raportointikauden paatty-
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mispaivan kursseja kayttéen. Tilikauden tuloksen ja
laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla, toisaalta
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa, ja
toisaalta taseessa aiheuttaa omaan pddomaan kir-
jattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jal-
keen kertyneiden oman padoman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvai-
kutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvos-
tettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka ai-
heutuvat valittdmasti aineellisen kayttomaisuuse-
rén hankinnasta mukaan lukien alkuperaisen arvion
mukaiset menot hyddykkeen purkamisesta tai siir-
tamisesté seka sijaintipaikan palauttamisesta alku-
perdiseen tilaan, jos téllainen velvoite on yhteisolle
syntynyt. Itse valmistetun omaisuuseran hankinta-
meno sisaltdéd materiaalimenot, tydsuhde-etuuksis-
ta aiheutuvat valittémat menot seka muut valittémat
menot, jotka johtuvat kdyttdomaisuuseran saatta-
misesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen.
Silloin kun omaisuuseran saattaminen valmiiksi sille
aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii
valttamatta huomattavan pitkan ajan, aktivoidaan
kyseisen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamises-
ta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan
padoman menot osaksi omaisuuserédn hankinta-
menoa.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu use-
ammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyo-
dykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydess& mahdollinen
jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Mydhemmin syntyvat menot sisallytetdan aineelli-
sen kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todennakoista, ettd hyddykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvéaksi ja hyédykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
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kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne toteutuvat.

Hyddykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa tasapoistot lukuun ottamatta
maa-ainesalueet, joista poistot lasketaan kayton
mukaisina substanssipoistoina. Maa-alueista ei
tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraa-
vat:

* Rakennukset 10-40 vuotta
+ Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
» Muut aineelliset hyédykkeet kayton mukaan.

Omaisuuseran jadnndsarvo ja taloudellinen vaiku-
tusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke
luokitellaan myytévana olevaksi IFRS 5 Myytadvéana
olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toi-
minnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaami-
nen lopetetaan. Aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kaytosté poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Julkiset avustukset

Julkisilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tu-
losvaikutteisesti, kun on kohtuullisen varmaa, etta
ne tullaan saamaan. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirja-
taan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jolloin avustus
on toteutunut. Avustukset esitetaén liiketoiminnan
muissa tuotoissa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liikearvo kirjataan m&araan, jolla luovutettu vastike
ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen kay-
paan arvoon arvostetun yksilditdvissa olevan net-
tovarallisuuden hankinta-ajankohtana. Liikearvoista
(ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomista aineettomista hyddykkeista) ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten lii-
kearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikoi-

den ryhmalle. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot merkitaédn kuluiksi tulosvaikuttei-
sesti. Uusien tai kehittyneempien toimintatapojen
ja -konseptien suunnittelusta johtuvat kehittdmis-
menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodyk-
keiksi siita lahtien, kun ne ovat teknisesti toteutet-
tavissa ja ne voidaan hyddyntaa kaupallisesti seka
niistd odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aktivoidut kehittdmismenot sisdltavat ne
materiaali-, ty6- ja testausmenot, jotka johtuvat va-
littdmasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille
aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluiksi kir-
jattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd mydhem-
min. Hyddykkeesté kirjataan poistoja siita lahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Hyédyke, joka ei
ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmisme-
not arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen jalkeen
hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyina.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitédan taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankin-
tameno on maaritettavissa luotettavasti ja on to-
denn&kdista, ettd omaisuuserasta johtuva odotet-
tavissa oleva vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat
ovat seuraavat:

+ ATK-ohjelmistot 5 vuotta
» Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niista
on alempi. Hankintameno maaritetdan painotetun
keskihinnan menetelmalla. Valmiin ja keskenerai-
sen vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista johtu-

vista menoista, muista valittémista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttu-
vista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista nor-
maalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut vaih-
to-omaisuuden valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja arvioidut tuottojen toteutumiseksi valtta-
méattémat menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuu-
serd merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajan-
kohtana vuokratun hyédykkeen kdypaan arvoon tai
vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi
niista on alempi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyo-
dykkeesté tehdaan poistot hyédykkeen taloudelli-
sen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen
siitd, kumpi néista on lyhyempi. Maksettavat leasin-
gvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhen-
nykseen vuokra-aikana siten, etta kullakin kaudella
jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoi-
tusvelkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokranantajal-
le, kéasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuok-
ra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyédykkeet sisaltyvat
taseen aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.
Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusai-
kana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista
aineellisista kayttéomaisuushyddykkeista. Vuok-
ratuotot merkitdan tulosvaikutteisesti tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.
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Aineellisten ja aineettomien

hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paéatty-
mispéivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuu-
seran arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee, arvi-
oidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettévissa oleva rahamaara
arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omaisuu-
serista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet seké kes-
keneraiset aineettomat hyddykkeet.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli
silla alimmalla yksikkétasolla, joka on padosin
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden
vastaavien yksikodiden rahavirroista. Kerrytettavis-
sé oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kéayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuse-
rasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka dis-
kontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus on suoritettu
IAS 36:n mukaisesti.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuu-
seran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Mikali ar-
vonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmalle, se kohdistetaan ensin véahen-
tdmaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmalle
kohdistettua liikearvoa. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvos-
ta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina
tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa ar-
vioissa, joita on kaytetty maéritettdessa omaisuu-
serdsta kerrytettavissa olevaa rahamaarad. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempag,
kuin mik& omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kir-
jattua arvonalentumistappiota ei peruta missdan
tilanteessa.
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Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai
maksupohjaisiksi jérjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suoritta-
miseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriu-
tumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Mak-
supohijaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
merkitaan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota
veloitus koskee.

Konsernin etuuspohijaisten elékejérjestelyjen vel-
voitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen
kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perus-
tuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method).

Elakemenot kirjataan kuluiksi henkildiden palve-
lusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoit-
teen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttaus-
korkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa, ja
mikali sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten
korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumus-
ten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevelvoitteen maturiteettia. Taseeseen kirjatta-
van eldkevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan
elakejarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden
paattymispaivaan kdypaan arvoon arvostettuina
seka viela vapaakirjautumatta olevat takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat menot.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot
merkitdan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaeriné sina
aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali
etuudet vapaakirjautuvat valittomasti, ne kirjataan
kuluiksi valittdmasti.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija
valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden na-
kemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja
velvoitteeseen liittyvista riskeistéd. Jos osasta vel-
voitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuu-
seraksi, kun korvauksen saaminen on kdytannésséa
varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisalta-
va hanke luovutetaan. Takuuvarauksen maéara pe-
rustuu kokemusperéiseen tietoon takuumenojen
toteutumisesta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus,
kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valtta-
mattdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hyddyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konser-
ni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjeste-
lysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeen-
panon tai tiedottanut asiasta.

Ympéristovelvoitteista kirjataan varaus silloin,
kun konsernilla on ympéristélainsdddannon ja kon-
sernin ympdristovastuuperiaatteiden perusteella
velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytdsta
poistamiseen, maa-alueiden maisemointivastuisiin,
ympéristévahingon korjaamiseen tai laitteiston pai-
kasta toiseen siirtdmiseen.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maarays-
vallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista
tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetadan liitetietona.

Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot ja laskennalliset verot
Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne
littyvat suoraan omaan padomaan tai laajaan tu-
loslaskelmaan kirjattuihin eriin. Talléin my&s vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan

perusteella. Laskennalliset verot lasketaan véliai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuiten-
kaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseréan tai velan
alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liiketoimintojen yhdistaminen eika lilketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon.

Tytaryrityksiin tehdyisté sijoituksista kirjataan
laskennallinen vero, paitsi milloin konserni pystyy
madradmaan valiaikaisen eron purkautumisajan-
kohdan eiké véliaikainen ero todennakoéisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat ai-
neellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistois-
ta, johdannaissopimusten arvostamisesta kdypaan
arvoon, etuuspohjaisista elakejarjestelyista ja kayt-
tamattomista verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivddn mennessa
saadettyja verokantoja tai jotka on kaytanndssa
hyvéksytty raportointikauden paattymispaivaan
mennessa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todennakadista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden
myynnistéd saadut tuotot kdypaén arvoon arvos-
tettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

Pitkaaikaishankkeet
Pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuo-
toiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida riittavan
luotettavasti. Valmistusaste méaéaritellaan kuhunkin
hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa
suoritetusta ty6sté aiheutuneiden menojen osuute-
na hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.
Menot, jotka liittyvat vield tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskeneraisina pitkaaikais-
hankkeina vaihto-omaisuuteen. Jos syntyneet me-
not ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkees-
ta laskutettu maara, erotus esitetdan taseen erdssa
"myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet
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menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hank-
keen laskutus, erotus esitetdén erassé "ostovelat ja
muut velat”. Silloin kun pitkaaikaishankkeen loppu-
tulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta
johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalla kaudella,
jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta saatavia tuot-
toja kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin toteu-
tuneita menoja vastaava rahaméaara on saatavissa.
Mikali on todennakdista, ettd hankkeen valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hank-
keesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroi-
den omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut
ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaan-
tOisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen
mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot pal-
veluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu
suoritetaan.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetel-
malla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon
on syntynyt.

Myytédvana olevaksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuu-
serét ja velat luokitellaan myytavina olevaksi, mikali
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan padasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun edel-
lytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittéin
todennakoéinen ja omaisuusera (tai luovutettavien
erien ryhma) on valittdmasti myytavissa nykyises-
sé kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun
johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Valittdmasti ennen luokittelua myytévéna ole-
vaksi kyseiset omaisuuserat tai luovutettavien erien
ryhmén varat ja velat arvostetaan niihin sovelletta-
vien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhet-
kesta lahtien myytévana olevat omaisuuserat (tai
luovutettavien erien ryhma) arvostetaan kirjanpito-
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arvoon tai myynnisté aiheutuvilla menoilla véhen-
nettyyn kdypaén arvoon sen mukaan, kumpi niista
on alempi. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkell&.

Luovutettavien erien ryhmaén kuuluvat omaisuu-
serdt, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvos-
tussdantojen soveltamisalaan, ja velat arvostetaan
niitd koskevien IFRS-standardien mukaan myds
luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on
luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja
joka tayttaa seuraavat edellytykset: se on merkitta-
va erillinen liiketoimintayksikké tai maantieteellista
aluetta edustava yksikkd, osa yhté koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantie-
teellisestd toiminta-alueesta, tai tytaryritys, joka
on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se
edelleen. Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan
omana eréanaan konsernin laajassa tuloslaskelmas-
sa. Myytéavana olevat omaisuuserat, luovutettavien
erien ryhmat, myytévana oleviin omaisuuseriin liit-
tyvét muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka
luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esite-
téaan taseessa erilladn muista erista.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryh-
miin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidettévat sijoituk-
set, lainat ja muut saamiset seka myytavissa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitel-
laan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on
erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana, joka on péiva, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitu-
sinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta poiskirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun
se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot kon-
sernin ulkopuolelle.

Kéypdéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoi-
tusvaroihin kuuluvat erét, jotka on hankittu kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitel-
laan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdayvan
arvon vaihtoehdon soveltaminen). Luokittelua voi-
daan muuttaa vain erityisen harvinaisissa tilanteis-
sa. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvarat, joita hallinnoidaan kaypéaan arvoon
perustuen tai rahoitusvaroihin kuuluva era, johon
littyy yksi tai useampi kytketty johdannainen, joka
muuttaa sopimuksen rahavirtoja merkittévasti jolloin
koko yhdistelmainstrumentti arvostetaan kaypaan
arvoon. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti lyhyen ai-
kavalin markkinahintojen muutosten hallintaan. Joh-
dannaiset, jotka eivat ole takaussopimuksia tai jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset seka
12 kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvarat
sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Ryhman erat on arvostettu kdypaén arvoon, joka
perustuu raportointikauden paattymispaivana no-
teerattuun markkinahintaan. Koronvaihtosopimus-
ten kéyvat arvot madritetadn vastaisten rahavirtojen
nykyarvona ja valuuttatermiinisopimukset puoles-
taan arvostetaan raportointikauden paattymis-
paivan valuuttatermiinikursseihin. Arvostettaessa
johdannaisia ja muita rahoitusinstrumentteja, jotka
eivat ole kaupankaynnin kohteina, konserni kayt-
taa yleisesti hyvaksyttyja arvonmadritysmenetelmia
seka vastaisten rahavirtojen diskontattuja arvoja.
Kéyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoi-
tumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai maaritettévissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla, eikd konserni pida niitd kaupan-
kayntitarkoituksessa tai alkuperéisen kirjaamisen
yhteydessa luokittele myytévisséa oleviksi. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efek-
tiivisen koron menetelmaa kayttaen. Ne sisaltyvat
taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitka-

aikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomai-
sesti luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luoki-
teltu muuhun ryhmaan. Ne siséltyvat pitkaaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuu-
kauden ajan raportointikauden paattymispaivasta
lahtien, jolloin ne siséllytetdan lyhytaikaisiin varoihin.

Myytévissé olevat rahoitusvarat voivat koostua
osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne arvos-
tetaan kdypaan arvoon, tai milloin kaypa arvo ei
ole méadritettavissa luotettavasti, hankintamenoon.
Sijoituksen kaypa arvo méaaritelldan sijoituksen
ostokurssin perusteella. Mikéli myytavissa oleville
rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, kon-
serni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvos-
tusmenetelmia. Naita ovat esimerkiksi vimeaikaiset
riippumattomien tahojen véliset kaupat, diskontatut
rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrument-
tien arvostukset. Tassa hyédynnetaén yleensa
markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman va-
han konsernin itsensa maarittelemié osatekijoita.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetdan kayvan arvon rahastossa verovaikutus
huomioon ottaen. Kertyneet kdyvan arvon muutok-
set siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi
luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai
kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa ole-
vien korkosijoitusten korkotuotot kirjataan rahoitus-
tuottoihin kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista sijoituk-
sista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen
tiedossa olevaan maaraan kéteisvaroja ja joiden
arvomuutosten riski on véhainen. Rahavaroihin luo-
kitelluilla erilla on enintédan kahdentoista kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana, onko olemassa objektiivista nayttéa
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yksittéisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai ra-
hoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Mikali
sijoitusten kdypa arvo on alittanut hankintamenon
merkittavasti ja konsernin maaritteleméan ajanjak-
son, tdma on osoitus myytavissé olevan sijoituk-
sen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta
on nayttéa, kayvéan arvon rahastoon kertynyt tappio
siirretaan tulosvaikutteiseksi eréksi. Myytévissa ole-
viin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padoman
ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei pe-
ruuteta tulosvaikutteisesti, kun taas korkoinstru-
mentteihin kohdistuneen arvonalentumistappion
my6&hempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentu-
mistappion, kun on olemassa objektiivista naytt6a
siitd, ettd saamista ei saada perityksi taysimaarai-
sesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlydnti
tai maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa
ovat nayttda myyntisaamisen arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitdén alunperin kirjanpitoon kay-
paan arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvel-
kojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja,
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jakso-
tettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luoki-
tellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtda velan maksua véhintaan 12 kuukau-
den p&aahan raportointikauden paattymispaivasta.
Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Laina-
sitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan
transaktiomenoiksi siihen maaraan asti, kuin on
todenndkdista, etta koko lainasitoumus tai osa siitd
tullaan nostamaan. Talldin palkkio merkitaéan tasee-
seen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston yh-
teydessa lainasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio
merkita&n osaksi transaktiokuluja. Silta osin kuin on
todennakoista, etté lainasitoumusta ei tulla nosta-
maan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksote-
taan kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon
alun perin k&ypaéan arvoon sina paivana, jona kon-
sernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan
my6hemmin edelleen kdypaén arvoon. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon arvosta-
misesta, kasitelladn kirjanpidossa johdannaisso-
pimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.
Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojau-
sinstrumentteja, arvonmuutosten tulosvaikutukset
esitetddn yhtenevaisesti suojatun erén kanssa. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kéasit-
telee ne joko saamisten, velkojen tai kiinteiden
sitoumusten ka@yvéan arvon suojauksina tai valuut-
tariskin kyseessé ollessa rahavirran suojauksina,
ennakoidun erittdin todennakdisen liiketoimen
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannais-
sopimuksina, jotka eivat tayta suojauslaskennan
soveltamisedellytyksia.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloit-
taessaan suojattavan kohteen ja suojausinstru-
menttien valisen suhteen seka konsernin riski-
enhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta
aloitettaessa, ja vahintaén jokaisen tilinpaatdksen
yhteydessé, suojaussuhteiden tehokkuuden tar-
kastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumo-
ta suojattavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen
muutokset.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannai-
sinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman padoman suojausrahastossa (si-
séltyy erdédn Suojaus-rahasto). Suojausinstrumen-
tista omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot
siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu era
vaikuttaa voittoon tai tappioon. Ennakoitua valuut-
tamaaraistd myyntia suojaavien johdannaisten voi-
tot ja tappiot kirjataan myynnin oikaisuiksi myynnin
toteutuessa. Suojausinstrumentin voiton tai tappion
tehoton osuus merkitaan liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin. Mikali suojattu ennakoitu liiketoimi
johtaa rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuse-

ran, kuten aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen
kirjaamiseen, omaan padomaan kertyneet voitot ja
tappiot siirretdan kyseisen omaisuuseran hankinta-
menon oikaisuksi. Kun rahavirran suojaukseksi han-
kittu suojausinstrumentti eraantyy tai se myydaan
tai kun suojauslaskennan soveltamisedellytykset
eivat enda tayty, suojausinstrumentista kertynyt
voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai
tappio kirjataan valittdomasti tulosvaikutteisesti.

Muut suojausinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa

Siitd huolimatta, etta erdat suojaussuhteet taytta-
vét konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan
suojauksen vaatimukset, niihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa. Téallaisia instrumentteja ovat muun
muassa operatiiviseen toimintaan liittyvaa hyddy-
keriskid suojaavat ja tietyt valuuttariskia suojaavat
johdannaiset. Naiden kayvan arvon muutokset
kirjataan konsernin noudattaman kirjaustavan mu-
kaisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Taseessa nama hyddykeriskiin ja ulkomaan valuutan
madraisiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvat
johdannaiset esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa
tai veloissa. Suojausinstrumenttien kayvat arvot ja
suojausrahaston muutokset esitetdan litetiedossa.

Oma padoma

Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Me-
not, jotka liittyvat omien oman pddomanehtoisten
instrumenttien lilkkkeeseenlaskuun tai hankintaan,
esitetddn oman padoman vahennyserana.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpdétoksen esittdminen -standardi ei maa-
rittele liiketuloksen késitettd. Konserni on méaéritel-
Iyt sen seuraavasti: liilketulos on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisdtaan liiketoimin-
nan muut tuotot, vdhennetaan ostokulut oikaistuina
valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen
muutoksella sekd omaan kayttoon valmistuksesta
syntyneilla kuluilla, vahennetaan tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvon-
alentumistappiot seka lilkketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liilketuloksen alapuolella. Kurssierot ja joh-
dannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat
liiketulokseen, mikali ne syntyvat lilkketoimintaan
liittyvista erista; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.
Konserni kayttda taulukoissaan ja teksteissaan seka
liketulos- etta liikevoittotermia.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja
oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaan
ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkai-
suja, jotka koskevat tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, ar-
vostamis- tai esittdmistapoja.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat
Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen ra-
portointikauden paattymispaivana. Arvioiden taus-
talla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatdshetkella todennéakdisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa kon-
sernin taloudellisen toimintaympéristén odotettuun
kehitykseen tuottojen ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten to-
teutumista sekd naiden taustalla olevien tekijdiden
muutoksia saénndllisesti yhdessa liiketoimintayk-
sikdiden kanssa kayttamalla useita seka sisaisia
etta ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan.
Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan ar-
vioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennai-

14



VI L LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL Ll ddd

sesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla.
Konsernin johto on katsonut néiden tilinpaatéksen
osa-alueiden olevan keskeisimmat. Niité koskevien
laatimisperiaatteiden soveltaminen edellyttéa eniten
merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta liikearvo, keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet ja ne aineettomat hyddyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus-
aika, seka arvioidaan viitteita arvonalentumisesta
edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Ra-
havirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdéarvoon perustuvi-
en laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttéad arvioiden kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkaai-
kaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmis-
tusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin
hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja ku-
luista, samoin kuin hankkeen etenemisen luotetta-
vaan mittaukseen. Mikali arviot hankkeen lopputu-
lemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua tuottoa ja
tulosta silla tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Verot

Veroja kirjattaessa johdon olennaisin arvio kohdistuu
laskennallisten verosaamisten kirjaamisperusteisiin.
Verotuksessa vahennyskelpoisen véliaikaisen eron
purkautuminen aiheuttaa verotettavan tulon piene-
nemisen tulevilla tilikausilla. Yleisin vahennyskelpoi-
nen valiaikainen ero verotuksen ja kirjanpidon valilla
on verotuksessa tappio. Johto joutuu arvioimaan,
kertyyko tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tu-
loa, jota vastaan kayttamattémia verotustappioita
voidaan kayttaa. Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan tappioista vain siihen maaréan asti, kuin tulevina
tilikausina on arvioitu syntyvan tuloja, joita vastaan
yhtié kykenee vahentdmaan verotustappionsa.
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Tyésuhde-etuudet

Johdon arviota edellyttavia tyésuhde-etuuksiin
liittyvien velvoitteiden laskennassa kaytettavia
tekijoita kytkeytyy muun muassa etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin kuuluvien varojen odotetun
tuoton arviointiin, tilikauden elakekulun ja eldke-
velvoitteen laskennassa kaytetyn diskonttokoron
maarittdmiseen, palkkatason tulevan kehityksen
ennustamiseen, eldkkeiden korotusoletukseen,
oletuksiin henkiléston palvelusaikojen pituuksiin ja
inflaatiokehitykseen.

Varaukset

Varauksia kirjattaessa konsernin johto joutuu ar-
vioimaan sitd, onko olemassa oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden
toteutuminen on todennékdista. Lisaksi johto joutuu
arvioimaan velvoitteen maaraa ja toteutumisajan-
kohtaa. Mikali ndma ovat luotettavasti arvioitavissa,
velvoite kirjataan tilinpaatékseen varauksena.

Konserni on soveltanut 1.1.2015 alkaen
seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja
ja tulkintoja:

IAS 19:n Ty6suhde-etuudet muutos (Defined Bene-
fit Plans: Employee Contribution). Muutoksilla on
selvennetty kirjanpitokasittelyad, kun etuuspohjai-
sessa jarjestelysséa edellytetdan tyodntekijoiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Stan-
dardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset paran-
nukset 2010-2012 ja 2011-2013. Muutosten vai-
kutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat
ole merkittavia.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut
standardit, joita konserni ei ole viela soveltanut.
Konserni ottaa ne kaytté6n kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmai-
nen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien. Muilla tassé listaamattomilla IASB:n
julkistamilla standardeilla tai tulkinnoilla ei konsernin

arvion mukaan ole vaikutusta konsernin tuleviin ti-
linpaatoksiin. Standardeja ei ole hyvaksytty EU:ssa.

IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardin
muutos (Disclosure Initiative: Amendments to IAS
1) koskien laatimisperiaatteiden ja liitetietojen esit-
téamista tilinpaatoksessa (voimaan 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla).

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voi-
maan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen
asiakassopimusten perusteella saatavien myynti-
tuottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja
IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin
kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna
ajankohtana, ja keskeisena kriteerind on maarays-
vallan siirtyminen. Standardi lisa&d myos liitetietojen
maaréaa. Konsernissa tullaan arvioimaan standardin
vaikutuksia. Standardia ei ole viela hyvaksytty so-
vellettavaksi EU:ssa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt
muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa nykyisen
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua
ja arvostamista seka sisaltda rahoitusvarojen ar-
vonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luot-
totappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen
luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin
nykyisia IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan
osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia.
Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan pe-
riaatteita on yhtenaistetty riskienhallinnan kanssa.
Konsernissa tullaan arvioimaan standardin mah-
dollisia vaikutuksia.

2. TOIMINTASEGMENTIT

Kesakuussa 2015 Destia Group Oyj:n listattua ins-
titutionaalisille sijoittajille suunnatun 65 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan Nasdag Helsinki Oy:n
paalistalle, konserni on ottanut raportoinnissa kayt-
t6onsa IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin.
Merkittéavat operatiiviset paatokset tekee Destian
Hallitus, joka on ylin operatiivinen paatdksentekija.
HR-valiokunta, tarkastusvaliokunta ja hallituksen

avustava valiokunta seké hallituksen puheenjohtaja,
yhdessé toimitusjohtajan kanssa, valmistelevat ja
tekevat paatdésehdotukset Hallitukselle.

Destian liiketoiminta koostuu tie- ja rataverkos-
ton seka muiden infra-alan hankkeiden koko elin-
kaaren kattavista palveluista aina suunnittelusta,
toteutuksen kautta kunnossapitoon.

Destian liiketoimintarakenne perustuu yhte-
naisiin lilkketoimintaprosesseihin. Liiketoiminnan
luonteen ja hallintorakenteen vuoksi raportoitava
toimintasegmentti on koko konserni.

Suurimmat asiakasryhmat, joiden tuotot ovat
vahintdan 10 % konsernin kokonaistuotoista:
 Liikennevirasto 109,8 miljoonaa euroa
+ Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY)

154,5 miljoonaa euroa

3. MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Liiketoimintakauppa, jolla myytiin mittaus-, kai-
raus- ja laboratoriopalvelut Mitta Oy:lle toteutui
31.12.2015. Sen myo6ta 98 mittaus-, kairaus- ja
laboratoriopalveluissa tyéskentelevaa henkiléa
siirtyi 1.1.2016 Mitta Oy:n palvelukseen vanhoina
tydntekijoina.

Liiketoimintakaupan myyntivoitto on kirjattu lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin ja Destian liikearvosta
on tehty 0,3 miljoonan euron liikearvovahennys liit-
tyen laboratoriopalveluiden myyntiin.

Vuonna 2014 ei ole myyty liiketoimintoja.
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4. LIIKEVAIHTO

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Liikevaihto, materiaalit 15 805 11 498
Liikevaihto, palvelut 27 965 17 245
Pitk&aikaishankkeista kirjatut tuotot 418 988 233 036
Liikevaihto yhteensa 462 758 261 780
5. PITKAAIKAISHANKKEET

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot

(véhennettyna tappioilla) 744 439 233 036
Keskeneraisista hankkeista saadut ennakkomaksut 29 893 30 462
6. MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Ostot tilikauden aikana 74 949 45 058
Varastojen muutos 2332 2 311
Ulkopuoliset palvelut 247 402 129 363
Materiaalit ja palvelut yhteensa 324 683 176 732

7. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Kéayttdomaisuuden ja liiketoiminnasta luopumisen
myyntivoitot 5167 891
Vuokra- ja muut tuotot 2977 807
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 8144 1698
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 3 3ill3
Vuokrat 5057 2 007
Vapaaehtoiset henkildstokulut 3 406 2214
Muut kiinteat kulut 27 639 18 129
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 36 105 22 663
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 80 61
Muut neuvontapalvelut 46 2
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 126 62
8. POISTOT
1000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Poistot hy6dykeryhmittdin
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 643 345
Rakennukset ja rakennelmat, rahoitusleasing 219 114
Koneet ja kalusto 6 533 3 562
Muut aineelliset hyddykkeet 981 350
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 708 345
Yhteensa 9 085 4715
16
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9. ARVONALENTUMISET

Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuonna 2015 eika 2014.
Liikearvonalentumisia on kasitelty liitetiedoissa 16 ja 17.

10. TYOSUHDE-ETUUDET

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Palkat 71453 37 935
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 12 486 6 688
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -89 30
Muut henkiléstésivukulut 4312 2249
Yhteensa 88 161 46 903

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty litetiedossa 35 Lahipiiri.

Etuuspohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 30 Eldkevelvoitteet.

2015 1.7.-31.12.2014
Henkil6kunta keskiméaarin
Tyontekijoita 538 560
Toimihenkiloita 966 942
Yhteensa 1505 1502
Henkil6kunta tilikauden lopussa 1492 1429

11. KEHITTAMISMENOT

Konsernin kehitystoiminnan kustannukset olivat vuonna 2015 0,9 miljoonaa euroa
(2014: 0,5 miljoonaa euroa). Konserni ei ole aktivoinut kehityskulujaan taseeseen.

12. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 3
Arvonmuutokset kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista 64
Korkotuotot laina- ja muista saamisista 63 30
Yhteensa 130 30
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista 3413 3415
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista 253
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 19 12
Muut rahoituskulut 911 1383
Yhteensa 4 343 5063
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 213 -5 033
Rahoituksesta on esitetty liitetietoja kohdassa 32.
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13. TULOVEROT

1000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 282 2 862
Edellisten tilikausien verot 257

Laskennalliset verot 1395 -917
Yhteensa 1934 1944

Laajan tuloksen eriin siséltyy raportointikaudella laskennallista verotuottoa rahavirran suojauksesta
yhteensa 39 tuhatta euroa (2014: 227 tuhatta euroa) ja etuuspohjaisista elékejarjestelyisté verokulua

495 tuhatta euroa (2014: verotuottoa 378 tuhatta euroa).

Verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen verojen vélinen

tasmaytyslaskelma

1000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Tulos ennen veroja 8 655 7 432
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1731 1486
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -15 7
Verovapaiden erien verovaikutus 119 -19
Véhennyskelvottomien erien verovaikutus -158 469
Aikaisempien tilikausien verot 257

Tuloverot yhteensa 1934 1944

TILINPAATOS 2015

14. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos, josta on vahenetty verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko, tilikauden aikana

ulkona olleiden osakkeiden lukumaéran painotetulla keskiarvolla.

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (1000 EUR) 6721 5487
Hybrilainan kertynyt korko -2787 -1482
Verovaikutus 557 296
Nettovaikutus 4 491 4 302
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden

aikana (1 000 kpl) 80 80
Osakekohtainen tulos (euroa/osake) 56,14 53,77
Konsernilla ei ole laimentavia, eli kantaosakkeiden maaraa lisdavia instrumentteja.
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15. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset Ennakkomaksut
Rakennukset ja ja rakennelmat, Muut aineelliset ja keskeneriiset
1 000 EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat rahoitusleasing Koneet ja kalusto hy6édykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2440 6734 690 29 593 21279 457 61193
Lisaykset 27 67 54 5138 929 2 596 8812
Vahennykset -49 -168 -2 317 -9 -2 542
Siirrot erien valilla -1 061 -1 061
Hankintameno 31.12.2015 2419 6 634 744 32414 22199 1993 66 402
Kertyneet poistot 1.1.2015 -345 -107 -3 562 -350 -4 364
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 27 895 922
Tilikauden poisto -643 -219 -6 533 -981 -8 377
Kertyneet poistot 31.12.2015 -961 -326 -9 200 -1 331 -11 819
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2419 5673 417 23214 20 868 1993 54 583
Rakennukset Ennakkomaksut
Rakennukset ja ja rakennelmat, Muut aineelliset ja keskeneraiset
1 000 EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat rahoitusleasing Koneet ja kalusto hy6édykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.7.2014
Tytaryritysten hankinta 2 403 6 457 644 25 358 18 638 645 54 146
Lisaykset 38 300 52 4 343 2 641 1357 8730
Vahennykset -26 =7 -1 603 -1 636
Siirrot erien valilla 3 1495 -1 545 -47
Hankintameno 31.12.2014 2440 6 734 690 29 593 21279 457 61193
Kertyneet poistot 1.7.2014
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7 7
Tilikauden poisto -345 -114 -3 562 -350 -4 371
Kertyneet poistot 31.12.2014 -345 -107 -3 562 -350 -4 364
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2 440 6 390 583 26 031 20 929 457 56 829
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16. LIIKEARVOT

1 000 EUR Liikearvo
Hankintameno 1.1.2015 83 154
Vahennykset -326
Hankintameno 31.12.2015 82 829
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 82 829
1 000 EUR Liikearvo
Hankintameno 1.7.2014

Tytaryritysten hankinta 83 154
Hankintameno 31.12.2014 83 154
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 83 154

17. ARVONALENTUMISTESTIT

Liikearvolle suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus, jossa liikearvon kirjanpitoarvoa

verrataan sen rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettavissa oleviin rahamaariin. Lisaksi
arvonalentumistestaus suoritetaan aina jos viitteitéa arvonalentumisesta ilmenee. Arvonalentumistappio
kirjataan jos rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmalle allokoitu nettovarojen kirjanpitoarvo (siséltaen
liikearvon) on suurempi kuin rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman kerrytettévissa oleva rahamaara.

Vuoden 2015 ja 2014 osalta Destia Group -konsernissa liikearvoa sisaltyi Destia-alakonsernin
liiketoimintakokonaisuuteen:

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014

Destia-alakonserni 82,8 83,2
Vuoden 2015 ja 2014 lopussa suoritettiin Destia-alakonsernin arvonalentumistestaukset. Testausten
perusteella ei syntynyt arvonalentumiskirjausta.

Liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhman kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat laskettuihin kayttéarvoihin.
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Kéayttdarvo madritelladn diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmaén jatkuvassa kaytéssa
olevien omaisuuserien tuottamat vastaiset rahavirrat nykyhetkeen.

Kayttéarvojen laskenta perustuu seuraaviin keskeisiin oletuksiin:

Laskelmissa kaytetyt rahavirrat perustuvat hallituksen joulukuussa hyvaksyméaan vuoden 2016
budijettiin ja syksylla tehtyyn 2017-2018 liiketoimintasuunnitelmaan. Nama sisaltavat olemassa olevan
tilauskannan. Mydhempien kausien rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla 1,9 % (1,8 % vuonna

2014) terminaalikasvua, joka kuvastaa seka odotettua keskimaaraista kasvunopeutta etta inflaation
vaikutusta. Vuoden 2015 testauksessa terminaalivuoden kayttdkate on normalisoitu vastaamaan edella
mainittujen vuosien keskiarvoa. Rahavirtojen diskonttaukseen on kaytetty verojen jalkeen maariteltya
diskonttauskorkoa. Diskonttauskorko perustuu keskimaaraiseen painotettuun padomakustannukseen
(WACC, weighted average cost of capital).

Kaytetty diskonttauskorko (verojen jalkeen) 2015: 7,13 % (2014: 7,53 %)

WACC on maaritelty seuraavilla perusteilla:

— Riskitdn korko: Suomen valtion 30 vuoden riskitén korko per 31.12.2015 (Suomen valtion 10 vuoden
obligaatiotuotto 31.12.2014)

— Vieraan padoman tuottovaatimus (ennen veroja) sekd maakohtainen markkinariskipreemio, joka on
yhtion liikkeeseenlasketun joukkovelkakirjalainan marginaali.

— Vertailuryhman markkinaehtoinen beta (beta kerroin kuvaa arvon muutoksen herkkyytta suhteessa
toimialan arvonmuutoksiin).

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit:

Destia-alakonsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhman kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon 189,0 miljoonalla eurolla (2014: 88,4). Herkkyysanalyysissa kaytetyt keskeiset oletukset
liittyvat kayttokatteeseen, diskonttauskorkoon ja kayttdpadomaan. Muiden oletusten pysyessa
ennallaan Destia-alakonsernin oletetussa kayttokatteessa tapahtuva yli 3 %-yksikén epasuotuisa
muutos aiheuttaisi arvonalennuksen kirjaustarpeen. Vastaavasti muiden oletusten pysyessa

ennallaan oletetussa diskonttauskorossa tapahtuva yli 8 %-yksikén epasuotuisa muutos aiheuttaisi
arvonalennuksen kirjaustarpeen.
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18. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat
1 000 EUR oikeudet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2063 4 2068
Lisaykset 141 10 151
Vahennykset -24 -24
Siirrot erien valilla 1 061 1061
Hankintameno 31.12.2015 3241 14 3 256
Kertyneet poistot 1.1.2015 -345 -345
Tilikauden poisto -708 -708
Kertyneet poistot 31.12.2015 -1 053 -1 053
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2188 14 2203
Aineettomat

1000 EUR oikeudet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.7.2014

Tytéryritysten hankinta 2014 10 2024
Vahennykset -4 -4
Siirrot erien valilla 54 -6 47
Hankintameno 31.12.2014 2 063 4 2068
Kertyneet poistot 1.7.2014

Tilikauden poisto -345 -345
Kertyneet poistot 31.12.2014 -345 -345
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 1718 4 1723

TILINPAATOS 2015

19. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuonna 2015 ei ole hankittuja liiketoimintoja.
Tilikauden 2014 hankinnat

Tytaryhtidhankinta

Konserni hankki 1.7.2014 toteutetulla osakekau-
palla Destia Oy:n koko osakekannan. Destia on
suomalainen infra- ja rakennusalan palveluyritys,
joka rakentaa, yllapitaa ja suunnittelee liilkenne-
vaylien seka liikkenne- ja teollisuusymparistéjen
liséksi kokonaisia elinymparistéja. Palvelut
ulottuvat kattavasta maanpaallisesta toiminnasta
myds maanalaiseen rakentamiseen. Destia Oy:lla
ja sen tytaryhtidilla on toimintaa paaasiallisesti
Suomessa.

Kauppa rahoitettiin Ahlstrom Capital -konser-
nin 38 miljoonan euron sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastolla seka 29 miljoonan euron
oman paaoman ehtoisilla hybridilainoilla. Liséksi
liikkeeseen laskettiin 19.6.2014 65 miljoonan
euron joukkovelkakirjalaina.

Tilikauden liikevoittoa rasittavat 2,2 miljoonan
euron ja tilikauden tulosta 4,7 miljoonan euron
kustannukset, jotka liittyvat Destian osakkeiden
hankintaan ja rahoitusjarjestelyihin.

Hankintamenolaskelma on lopullinen ja kaikki
nettovarallisuden ylittdva maara hankintamenosta
on liikearvoa. Liikearvon maara oli 83 miljoonaa
euroa.

Hankintahetken kayvat arvot 2014
Varat
Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 54
Muut aineettomat hyddykkeet 4
Vaihto-omaisuus 22
Myyntisaamiset ja muut saamiset 59
Laskennallinen verosaaminen 2
Rahat ja pankkisaamiset 50
Varat yhteensa 192
Velat
Rahoitusvelat 8
Ostovelat ja muut velat 100
Varaukset 17
Laskennallinen verovelka 1
Padoman palautus valtiolle 1.7. 42
Velat yhteensa 167
Nettovarallisuus 25
Liikearvo hankitusta
liketoiminnasta 83
Nettovarallisuus 25
Kokonaishankintameno 108
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20. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytéavissa Myytéavissa
olevat osakkeet olevat osakkeet
ja osuudet, ja osuudet,
1000 EUR noteeraamattomat 1 000 EUR noteeraamattomat
Hankintameno 1.1.2015 2083 Hankintameno 1.7.2014
Lisdykset 440 Tytaryritysten hankinta 2 083
Véhennykset -406 Hankintameno
MR E R 31.12.2014 2083
31.12.2015 2116 Kirjanpitoarvo
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2083
31.12.2015 2116
21. VAIHTO-OMAISUUS
1 000 EUR 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 17 544 19 876
Yhteensa 17 544 19 876
22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
1000 EUR 2015 2014
Myyntisaamiset 47 489 40 695
Muut saamiset 1 091 1397
Siirtosaamiset 12 755 17 462
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 61 335 59 555
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Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat

Arvonalentumis-

1000 EUR 2015 tappiot Netto 2015
Erdantymattomat 42 613 42 613
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 4033 4033
30-60 paivaa 180 180
61-90 paivaa 20 20
Yli 90 paivaa 28 -615 643
Myyntisaamiset yhteensa 46 874 -615 47 489
Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erat
Arvonalentumis-
1000 EUR 2014 tappiot Netto 2014
Eraantymattomat 36 826 36 826
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 2268 2268
30-60 paivaa 1254 1254
61-90 paivaa 336 336
Yli 90 paivaa 552 540 12
Myyntisaamiset yhteensa 41 235 540 40 695

Konserni on kirjannut myyntisaamisista arvonalentumistappion palautusta -615 tuhatta euroa

(2014: 540 tuhatta euroa tappiota). Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten tasearvot vastaavat parhaiten liittyvaa luottoriskin enimmaismaaraa.

Myyntisaamisiin liittyvat muut riskit on selostettu liitetiedossa 32. Saamisten kayvét arvot vastaavat

kirja-arvoja.

Siirtosaamisten olennaisimmat erat koostuvat osatuloutussaamisista ja myynnin jaksotuksista 8 680
tuhatta euroa (2014: 14 761 tuhatta euroa) ja muista erista 4 074 tuhatta euroa (2014: 2 701 tuhatta

euroa).
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23. RAHAVARAT

1 000 EUR 2015 2014
Kateinen raha ja pankkitilit 42 867 37 650
Rahavarat yhteensa 42 867 37 650
Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.
Rahavarojen tasearvot vastaavat parhaiten niihin liittyvaa luottoriskin enimmaismaaraa.
24. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennallisten verosaamisten 2015 erittely
Kirjattu muihin

Kirjattu tulos- laajan tuloksen
1 000 EUR 1.1.2015 laskelmaan eriin 31.12.2015
Vahvistetut tappiot 1292 -1292
Elake-etuudet 550 -18 -495 37
Muut jaksotuserot 1671 804 2 475
Suojausinstrumenttien
rahastoon kirjatut 227 39 266
Yhteensa 3739 -506 -455 2778
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 1484

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Destia Sverige AB:n osalta. Destia Sverige AB:n vahvistetut

tappiot eivat vanhene.

Laskennallisten verovelkojen 2015 erittely

Kirjattu Kirjattu

Kirjattu tulos- | muihin laajan omaan
1 000 EUR 1.1.2015 laskelmaan | tuloksen eriin paaomaan 31.12.2015
Poistoerot ja vapaa-
ehtoiset varaukset 493 -201 291
Muut jaksotuserot 463 1091 -296 1258
Yhteensa 956 890 -296 1549
| pDesTin _ ERTTRISNE

Laskennallisten verosaamisten 2014 erittely

Kirjattu tulos-

Kirjattu muihin
laajan tuloksen

1 000 EUR 1.7.2014 laskelmaan eriin 31.12.2014
Vahvistetut tappiot 1292 1292
Elake-etuudet 166 6 378 550
Muut jaksotuserot 1648 23 1671
Suojausinstrumenttien

rahastoon kirjatut 227 227
Yhteensa 1814 1320 605 3739
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 1452

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Destia Sverige AB:n osalta. Destia Sverige AB:n vahvistetut

tappiot eivat vanhene.

Laskennallisten verovelkojen 2014 erittely

Kirjattu tulos-

Kirjattu muihin
laajan tuloksen

1000 EUR 1.7.2014 laskelmaan eriin 31.12.2014

Poistoerot ja vapaa-

ehtoiset varaukset 267 226 493

Muut jaksotuserot 286 177 463

Yhteensa 553 403 956
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25. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden lukumaara

Sijoitetun vapaan oman

Muut erat

Suojausinstrumenttien

1 000 EUR (kpl) Osakepaaoma paaoman rahasto Hybridilainat Muuntoerot rahasto
1.1.2015 80 000 80 38 000 29 000 -1 -907

Muuntoerot 1

Rahavirran suojaus -158

Hybridilainan lyhennys -2 000
31.12.2015 80 000 80 38 000 27 000 -1064

Muut erat
Osakkeiden lukumaara Sijoitetun vapaan oman Suojausinstrumenttien

1 000 EUR (kpl) Osakepaaoma paaoman rahasto Hybridilainat Muuntoerot rahasto
1.7.2014

Tilikauden lisaykset 80 000 80 38 000 29 000 -1 -907
31.12.2014 80 000 80 38 000 29 000 -1 -907
Tiedot osakkeista ja osakepadomasta Hybridilainat

Destia Group Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden enimmaismaéra on 80 tuhatta kappaletta. Destia
Group Oyj:n osakepddoma on 0,08 milj. euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Destia Oy:n osakekaupan yhteydessa 1.7.2014 kauppa rahoitettiin Ahlstrom Capital -konsernin
sijoittamalla 38 milj. euron sijoitetun oman vapaan pddoman rahastolla seka 29 milj. euron
oman paaoman ehtoisilla hybridilainoilla. Liséksi liikkeeseen laskettiin 19.6.2014 65 milj. euron

joukkovelkakirjalaina, joka listatiin keséakuussa 2015 Nasdaq Helsinki Oy:n péaalistalle Helsingin porssiin.

Joukkovelkakirjalaina on esitetty liitetiedossa 26.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP) sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset
ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sitéd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita
osakepagomaan.
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Hybridilainat ovat omistajan antamia lainoja, jotka ovat omaan padomaan rinnastettavia eria.

Hybridilainojen lyhennyksista ja koronmaksuista paattaa yhtion hallituksen esityksesta yhtiokokous.
Korkokulut kirjataan maksuperusteisesti vuodesta 2015 eteenpdin edellisten tilikausien tulokseen
verovaikutuksella oikaistuna.

Lainat ovat etuoikeusjarjestyksessé viimeisena muita lainoja olevassa jarjestyksessa.

Omaan padaomaan sisaltyy oman padoman ehtoisia hybridilainoja Ahlstrém Capital-konsernilta 27
miljoonaa euroa (2014: 29 miljoonaa euroa). Lainojen korko on 10 %.

Muut erat
Muuntoerot
Muuntoerot sisaltdd ulkomaisten tytaryhtididen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Suojausinstrumenttien rahasto

Rahastot siséltda rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kertyneet kaypien
arvojen muutosten tehokkaat osuudet.
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26. RAHOITUSVELAT

1 000 EUR 2015 2014
Joukkovelkakirjalaina 63 335 62 854
Rahoitusleasingvelat 251 412
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 1331 1133
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 64 916 64 399
Rahoitusleasingvelat 194 209
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 198 262
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 392 471
Rahoitusleasingvelat - viahimmaisvuokrien

kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 220 245
Yli vuoden, enintéan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 246 415
Yhteensa 466 660
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 194 209
Yli vuoden, enintéan viiden vuoden kuluttua erdéantyvat 251 412
Yhteensa 445 620
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut -21 -40
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 445 620

Destia Group Oyj:n 19.6.2014 liikkeeseen laskema 65 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina

institutionaalisille sijoittajille listattiin kesdkuussa 2015 Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmaén Helsingin

Porssiin.

Finanssivalvonta hyvéksyi 17.6.2015 joukkovelkakirjalainan listalleottoesitteen. Joukkovelkakirjalaina

on vakuudeton ja se erdantyy kokonaisuudessaan kesékuussa 2019. Lainan kuponki on

vaihtuvakorkoinen perustuen kolmen kuukauden Euriboriin ja lainan marginaali on 4,5 %. Laina on

konsernissa suojattu koronvaihtosopimuksella sen maturiteettiin asti.

Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot

1000 EUR 2015 2014
Rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat (taso 3) 2116 2083
Kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset (taso 2) 48 580 42 093
Rahavarat (taso 2) 42 867 37 650
Rahoitusvelat
Kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusvelat
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa (taso 2) 1331 1133
Muut johdannaiset, ei suojauslaskennassa (taso 2) 198 262
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat, korollinen (taso 2) 63 335 62 854
Rahoitusleasingvelat, korollinen (taso 2) 251 412
Lyhytaikaiset
Rahoitusleasingvelat, korollinen (taso 2) 194 209
Ostovelat ja muut velat (taso 2) 75176 77 444
Kirjanpitoarvo vastaa kdypaé arvoa. Kaypien arvojen laskennassa sovellettavat tasot:
Taso 1: Markkinoilla noteeratut kayvat arvot
Taso 2: Kayvat arvot, jotka on méaaritelty todennettavissa olevien parametrien kautta
Taso 3: Kayvat arvot, jotka on maaritelty ei todennettavissa olevien sy6ttétietojen perusteella.
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27. MUUT VELAT

1 000 EUR 2015 2014
Pitkaaikaiset muut velat 2708 1100
28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1 000 EUR 2015 2014
Ostovelat 32 207 36 085
Muut korottomat velat 11 643 10135
Siirtovelat 29 413 29 083
Ostovelat ja muut korottomat velat yhteensa 73 264 75 303

Siirtovelkojen olennaisimmat erat koostuvat henkildstokulujaksotuksista 18 972 tuhatta euroa

(2014: 19 769 tuhatta euroa), ostojaksotuksista 5 232 tuhatta euroa (2014: 5 446 tuhatta euroa),
konserniavustusvelasta 2 300 tuhatta euroa (2014: nolla euroa), ja muista eristd 2 909 tuhatta euroa

(2014: 3 868 tuhatta euroa).

29. PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISJARJESTELMAT

Destia Group Oyj:n hallitus paatti 30.10.2014 uudesta henkildston pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmasta vuosille 2014-2018. Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa tietyt avainhenkilét yhtiéon ja
tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta seka sen
piiriin kuuluvista henkildista paattaa hallitus. Jarjestelméan piiriin kuuluu noin 75 henkil6a. Ansaintajakso
on 2014-2018 ja ansaintakriteeri on yhtién arvonnousu. Pitkén aikavélin kannustinjérjestelman kriteerit
ovat samat kaikille jarjestelman piiriin kuuluville. Kriteerit ovat konsernitasoisia ja poikkeavat tulospalk-
kiojarjestelman kriteereista. Ansaintajaksolta kertynyt palkkio maksetaan rahapalkkiona viimeistédan
vuoden 2019 aikana.

Konserniin on huomioitu AC Infra Oy:n mydntdma synteettinen optiojarjestely hallituksen puheenjohta-
jalle vuonna 2015.

Pitkan aikavalin kannustejarjestelman vaikutus henkildstékuluihin vuonna 2015 sisaltden AC Infra Oy:n

synteettisen optiojarjestelmén oli 1,7 miljoonaa euroa (2014: 1,1 miljoonaa euroa) ja jarjestelmaén
liittyva velka taseessa oli 2,7 miljoonaa euroa (2014: 1,1 miljoonaa euroa).
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30. ELAKEVELVOITTEET

Destia Oy:lla on lakisaateisen elaketurvan (TyEL) liséksi etuuspohjainen eldkejarjestely niille tydnte-
kijoille, joiden tyésuhde on alkanut ennen vuotta 1993. Liséelékkeelld turvataan ennen vuotta 1995
ansaittu elakkeen taso ja yksil6llinen eldkeikéd kuten muissakin valtion liikelaitosten yhtidittamisissa.

Vakuutuksen elakeika vaihtelee 60-65 vuoden valilla.

Vakuutusjarjestelyssa varjojen maara kuvastaa vakuutusyhtion vastuulla olevaa osaa velvoitteesta
ja se lasketaan samalla diskonttauskorolla kuin velvoite. Jarjestelyyn kuuluvat varat siséltavat 100%
hyvéksyttévia vakuutuksia. Yhtion vastuulla on lahinna tydelakeindeksin vaikutus velvoitteeseen.

Velvoitteen ja varojen laskenta on vuonna 2014 tehty ns. nettoperiaatteella. Vuonna 2015 on siirrytty
bruttoperiaatteeseen, jolloin elakkeen saajien ja vapaakirjojen velvoite ja vastaavat varat esitetaan
taysimaaraisina.

1000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Kauden ty6suoritukseen perustuva meno 4 3
Nettokorko 50 12

Kulut tuloslaskelmassa 53 15
Uudelleen maérittamisista johtuvat erat -2 474 1890

Kulut laajassa tuloslaskelmassa ennen veroja -2421 1905
Velvoitteen nykyarvo 29 287 11128
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -29 101 -8 378

Taseessa oleva nettovelka/omaisuusera (-) 31.12. 186 2750

Velvoitteen nykyarvo kauden alussa 11128 8 795
Kauden ty6dsuoritukseen perustuva meno 4 3
Korkokulu 706 159
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+)

taloudellisten oletusten muutoksista -3678 2287
demografisten oletusten muutoksista -713 -381
kokemusperdéisistd muutoksista 24120 1391
Velvoitteen tayttaminen -925
Maksetut etuudet -1442 -202
Yhtidjarjestelyt -836
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 29 287 11 128

1 000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden alussa 8 378 7 950
Korkotuotto 656 146
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pl. korkokuluun/
-tuottoon kuuluva era 22 203 1408
Velvotteiden tayttdminen -925
Maksetut etuudet -1 442 -202
Jarjestelyyn suoritetut maksut
Yhtidjarjestelyt -693
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 31.12. 29 101 8 378
Taseessa oleva velka kauden alussa 2750 845
Kulut tuloslaskelmassa 53 15
Jarjestelyyn suoritetut maksut
Uudelleenmaarittdmiset muun laajan tuloksen erissa -2474 1890
Yhtidjarjestelyt -143
Taseessa oleva velka 31.12. 186 2750
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 2,50 % 2,00 %
Palkankorotus, % 1,70 % 0,00 %
Elakkeiden korotus, % 1,44 % 2,00 %
Herkkyysanalyysi
Alla olevasta taulukosta nakyvat oletusten muutosten
vaikutukset nettovelkaan
Diskonttauskoron muutos +0,25 % -6 -105
Diskonttauskoron muutos -0,25 % 6 111
Palkankorotus +0,25 % 28 0
Palkankorotus -0,25 % -28 0
Elakkeiden korotuksen muutos +0,25 % 978 1326
Elékkeiden korotuksen muutos -0,25 % -946 -1189
Herkkyyksié laskettaessa muiden oletusten on oletettu pysyvan muuttumattomina.
Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 13,5 vuotta.
Destia Oy arvio maksavansa etuuspohjaiseen elakejérjestelynsa vuonna 2016 nolla euroa.
27



VI L LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL Ll ddd

31. VARAUKSET

Takuu- Ymparisto- Muut

1000 EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2015 3959 10 398 5385 19 742
Varausten lisdykset 956 70 3989 5015
Kaudella kaytetyt varaukset -674 -39 -3 640 -4 352
Kaudella peruutetut varaukset -1 366 -2 -658 -2 026
Diskonttauksen vaikutus 20 219 239
31.12.2015 2894 10 648 5076 18618
Takuu- Ymparisto- Muut
1000 EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.7.2014 4114 8 021 5 356 17 492
Varausten lisdykset 1108 1369 2477
Kaudella kaytetyt varaukset -328 -14 -1242 -1585
Kaudella peruutetut varaukset -1174 -116 -98 -1 388
Diskonttauksen vaikutus 238 2 506 2745
31.12.2014 3959 10 398 5385 19 742
1000 EUR 2015 2014
Pitk&aikaiset varaukset 13 157 13 801
Lyhytaikaiset varaukset 5 461 5941
Yhteensa 18618 19 742
Takuuvaraukset

Takuuvaraukset on tehty urakkasopimusten takuuajan mahdollisten velvoitteiden kattamiseksi. Takuu-
varaus perustuu aikaisempien vuosien kokemuksiin.

Ymparistovaraukset

Konsernilla on maa-alueita, joiden osalta konsernilla on velvoite saattaa alue alkuperéiseen kuntoon.
Arvioitujen maisemointikustannusten nykyarvo on aktivoitu alueiden hankintamenoon ja esitetty va-
rauksena. Nykyarvon maarittdmisessa kaytetty diskonttaustekija on 0,77 %.

Lisaksi konsernilla on pilaantuneen maa-alueen puhdistamisvaraus, joka on tehty Tuusulassa sijaitse-
van entisen asfalttiaseman puhdistamista varten.

TILINPAATOS 2015

Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat riita- ja oikeudenkayntiasioihin liittyvia varauksia 0,8 miljoonaa euroa (2014:
0,7 miljoonaa euroa) seka projektien tappiovarauksia 3,1 miljoonaa euroa (2014:3,7 miljoonaa euroa)
ja muita varauksia 1,2 miljoonaa euroa (2014: 1,0 miljoonaa euroa), joista henkildstéon liittyvid varauk-
sia 0,4 miljoonaa euroa (2014: 0,5 miljoonaa euroa).

32. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen. Rahoitusriskit ovat valuutta- ja korkoriski seké hyddykeriski. Konsernin rahoituspolitikassa
madritelladn konsernin rahoitustoiminnan linjaukset ja toimintatavat. Konsernin riskienhallinnan yleiset
periaatteet ja konsernin rahoituspolitiikan hyvaksyy hallitus, ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja seka keskitetty konsernin talous- ja rahoitusyksikkd yhdessa
liiketoimintaryhmien kanssa. Konsernin talous- ja rahoitusyksikko tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii
tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen laheisessa yhteistydssé operatiivisten yksikdiden
kanssa. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaises-
ti. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan valuuttatermiinej, valuuttalainoja, koronvaihtosopimuksia ja
hyddykejohdannaisia. Rahoitusriskeista raportoidaan konsernin tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
neljannesvuosittain. Ulkoinen ja sisdinen tarkastus seuraavat rahoituspolitiikan noudattamista konser-
nissa.

Luottoriski

Destia-konsernin luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien asiakassaamisten luottoriskista seké mui-
hin rahoitusinstrumentteihin liittyvasta vastapuoliriskista. Asiakassaamisen luottoriskin hallinnassa py-
ritddn lisddmaén saatujen ennakoiden méaaraa ja arvioimaan asiakkaan luottokelpoisuutta hyvisséa ajoin
tarjousprosessin aikana, jolloin mahdollisesti tarvittavan vakuuden maarag, instrumenttia ja tarjottavan
vakuuden kelpoisuutta voidaan arvioida. Luottoriskia hallitaan konsernissa talous- ja rahoitusyksikén
laatimien ohjeiden mukaisesti liiketoimintaryhmien controllereiden toimesta. Konsernilla ei ole merkit-
tavia saamisten luottoriskikeskittymia.

Muihin rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski syntyy, kun Destia sijoittaa varoja muiden
yhtididen, julkisyhteisdjen tai rahoituslaitosten rahamarkkinainstrumentteihin. Riski liittyy siihen, etta
sopimuksen vastapuoli ei pysty tayttdmaén sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Vastapuoliriskia halli-
taan vastapuolilimiittien avulla. Vastapuolilimiitit maaritetaéan vain vakavaraiseksi ja hyvan luottokelpoi-
suuden omaavaksi arvioiduille vastapuolille. Valikoiduille vastapuolille asetetaan sek& euromaaraiset
maksimilimiitit ettd maksimi maturiteettilimiitit. Vastapuolet ja vastapuolilimiitit hyvaksyy konsernin
hallitus.

Konsernin luottoriskin enimmaisméaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 22.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnalla pyritdén varmistamaan, etté konserni suoriutuu joka hetki rahoituksel-
lisista velvoitteistaan. Rahavirtaennusteet laaditaan strategian yhteydessé vuositasolla 3 vuodeksi ja
budjetoinnin yhteydessa kuukausitasolla vuodeksi eteenpain. Lisdksi toteutetaan péivittaistd maksu-

valmiussuunnittelua. Pitkalla aikavalilla maksuvalmiustilannetta pyritdan varmistamaan pitkdjanteisella,

ennakoivalla rahoituksen jarjestédmiselld ja lyhytaikaisia rahoituslimiitteja perustamalla. Kassavarat

tulee konsernin toimintaohjeiden mukaan sijoittaa likvideihin rahamarkkinainstrumentteihin joustavuu-

den varmistamiseksi.

Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa. Luvut ovat diskonttaamat-

tomia ja ne siséltévat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Sopimuksiin

perustuvat
31.12.2015 Tasearvo rahavirrat alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Lainat rahoituslaitoksilta 65 000 -75 694 -2 953 -2 958 -3126 -66 657
Ostovelat ja muut velat 43 850 -43 850 -43 850
Yhteensa 108 850 -119 544 -46 803 -2 958 -3126 -66 657
Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
Koronvaihtosopimukset 1331 -1032 -420 -384 -217 -10
Hyddykejohdannaiset 198 -198 -198
Yhteensa 1529 -1230 -618 -384 -217 -10
Sopimuksiin
perustuvat
31.12.2014 Tasearvo rahavirrat alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Lainat rahoituslaitoksilta 65 000 -79 246 -3 071 -3 095 -3 145 -3 260 -66 674
Ostovelat ja muut velat 46 221 -46 221 -46 221
Yhteensa 111 221 -125 467 -49 292 -3 095 -3 145 -3 260 -66 674
Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
Koronvaihtosopimukset 1133 -800 =272 -256 -197 -82 8
Hyddykejohdannaiset 262 -262 -262
Yhteensa 1395 -1 062 -534 -256 -197 -82 8
Taulukot eivat sisalla rahoitusleasingvelkoja, joiden osalta lisatietoja on esitetty liitteessa 26.
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Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sitd tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan liittyvaa epavarmuutta, joka aiheutuu
valuuttakurssien muutoksista. Destia-konsernin kansainvalinen toiminta on vahaistg, joten valuutta-
riskin alaiset erat eli ns. valuuttapositiot ovat pienet ja valuuttariski véhéista. Konsernin valuuttariskin
hallinta hoidetaan keskitetysti talous- ja rahoitusyksikon toimesta. Valuuttariski pyritaan keskittdméaan
yhtiodn laskuttamalla ulkomaisia tytaryhtidita niiden kotimaan valuutassa. My6s konsernin sisdiset
lainat ovat lainanottajan kotivaluutassa. Kansainvalisen toiminnan lisdéntyessa valuuttariski kasvaa,
jolloin riski& tulee mitata valuuttapositiolaskelmilla. Positiolaskelmat laaditaan erikseen valuuttakassa-
virroille ja valuuttamaéaraisille tase-erille.

Valuuttariski tulee konsernin rahoituspolitikan mukaan kattaa vahintdéan 50 ja enintd&n 100 prosent-
tisesti kayttamalla suojausinstrumenttina valuuttatermiini- ja —optiosopimuksia tai valuuttamaaraisia
lainoja. Suojaustoimet kohdistetaan erikseen valuuttavirtoihin ja tase-eriin. Valuuttajohdannaisia voi-
daan kéyttaa ainoastaan suojaamistarkoituksessa. Suojauksen tehokkuutta tulee mitata kuukausittain.
Konserni ei sovella valuuttasuojauksiin IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Konsernilla ei ole merkittavia avoimia valuuttapositioita. Tilikauden paattyessa varauksiin ei sisélly
suojaamattomia erié (2014: 3,6 MNOK-maarainen era).

Konsernin ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat raportointikauden paattymispaivana olivat
seuraavat:

2015 2014
1 000 EUR uUsD SEK NOK UsD SEK
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 42 140 15
Rahavarat 128 5 151 101
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 7 5 8
Muut varaukset 393
Yhteensa 163 5 -393 286 108
Valuuttatermiinit
Positio yhteensa 163 5 -393 286 108
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin omaan pddomaan mikali euro vahvistuisi
tai heikkenisi Norjan kruunuun, Yhdysvaltain dollariin tai Ruotsin kruunuun verrattuna ja muut tekijat
sailyisivat muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispéivan ulkomaan
rahan maaraisiin varoihin ja velkoihin.

2015 2014
1 000 EUR uUsD SEK NOK usD SEK
Muutosprosentti 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Vaikutus voittoon verojen jalkeen 13 0 -31 23 9

Vaikutus omaan pddomaan

Korkoriski

Korkoriski on riski, ettd markkinakorkojen vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja —tuottoihin.
Konsernin korkoriski muodostuu paéosin ulkoisen lainasalkun korkoriskista. Korkoriskia hallitaan
hajauttamalla konsernin lainanottoa ja sijoituksia toisaalta eri maturiteetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja
kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Laina- ja sijoitussalkun riski maaritetdan korkopositiolaskelman
avulla. Korkoriski tulee konsernin rahoituspolitiikan mukaan kattaa 100 prosenttisesti kdyttamalla
suojausinstrumenttina lyhyité tai pitkia korkotermiini- tai korkofutuuri- ja korko-optiosopimuksia tai
koronvaihtosopimuksia. Korkojohdannaisia voidaan kayttda ainoastaan suojaamistarkoituksessa.
Korkoriskin hallinta koordinoidaan Ahlstréom Capitalin kanssa ja hoidetaan konsernissa keskitetysti
talous- ja rahoitusyksikon toimesta.

Talla hetkellda konserni on suojannut vaihtuvakorkoista lainasalkkuaan koronvaihtosopimuksilla.
Konserni soveltaa naihin koronvaihtosopimuksiin IAS 39:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa.

Hybridilainoja ei ole otettu huomioon korkoriskikéasittelyssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korkopositio raportointikauden paattymispaivana:

1 000 EUR 2015 2014
Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvelat 65 000 65 000
Netto 65 000 65 000
Koronvaihtosopimukset 65 000 65 000
Vaihtuvakorkoinen positio yhteensa 0 0

Konsernilla ei ole kiintedkorkoisia rahoitusvaroja tai -velkoja.
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Korkomuutoksen vaikutus konsernin tulokseen ja omaan paaomaan

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin omaan padomaan mikali korot

nousisivat tai laskisivat ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu
raportointikauden paattymispaivan korkopositioon, joka siséltda 65 miljoonan euron nimellisarvoisen
koronvaihtosopimuksen.

1 000 EUR 2015 2014
Muutos +/-0,5 % +/-0,5 %
Vaikutus voittoon verojen jalkeen

Vaikutus omaan paddaomaan 1711 1194
Hyodykeriski

Destia-konserni altistuu toiminnassaan hyoddykeriskille, joka liittyy hyddykkeen hinnanvaihteluihin.
Destian merkittavat hyddykeriskit madaritetdan tarjoustoiminnan yhteydessa. Tarvittavat suojaustoimet
suunnitellaan projektikohtaisesti liiketoimintaryhmien seka talous- ja rahoitusyksikdn yhteisty6ssa.

Dieselin suojausta tehdaéan rullaavasti 12 kuukauden periodille eteenpéin. Dieselin suojausaste on
27 % keskimaaraisista vuosiostoista.

Paaoman hallinta

Destian padoman kaytén tehostamisen tavoitteena on nopeuttaa saapuvaa rahavirtaa ja hidastaa
lahtevaa rahavirtaa. Olemassa olevien varojen tehokas, turvallinen ja tuottava sijoittaminen tai kaytto
varmistavat padoman kayton tehokkuuden. Tehokkuutta varmistetaan myos maksuehtojen parantami-
sella sopimusneuvotteluissa, maksuliikkeen tehokkaalla hoidolla kassavirtaennusteita hyvaksikayttéen
seka tehokkaan pankkitiliverkoston ja -ohjelman avulla ja ajantasaisten reskontratoimintojen kautta.

1000 EUR 2015 2014
Oma padoma 73 297 68 666
Taseen loppusumma 266 256 264 610
Saadut ennakot 31326 31224
Omavaraisuusaste 31,2 % 29,4 %

TILINPAATOS 2015

33. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Muut vuokrasopimukset siséltéavat esim. toimitila- ja kalustovuokria. Vuokrasopimusten pituudet
ovat keskimaarin 1-7 vuotta. Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

1000 EUR 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 3 046 3314
Yli vuoden, enintéén viiden vuoden kuluessa 5439 2589
Yli viiden vuoden kuluessa 904 13
Yhteensa 9 389 5916

Tilikauden aikana on kirjattu muiden vuokrasopimusten perusteella tulosvaikutteisesti vuokramenoja
3 479 tuhatta euroa (2014: 1 819 tuhatta euroa).

34. EHDOLLISET VELAT JA VARAT

1000 EUR 2015 2014
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yrityskiinnitykset 39 000
Pankkitakaukset 94 796 79 301
Oman padoman ehtoisten hybridilainojen kertyneet

korkovastuut 2787

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit
Konsernilla on projekteihin liittyvia keskenerdisié riita-asioita, joihin on varauduttu kuluvarauksella silta
osin kun konserni katsoo, ettéd ne ovat oleellisia ja vaatimus on perusteltu.
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35. LAHIPIIRI

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat konsernin tytaryhtiot seké@ Ahlstrém Capital Oy ja sen tytar-, yhteis- ja
osakkuusyritykset (ml. AC Infra Oy).

Lisaksi Iahipiiriin luetaan myds hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja seka
heidéan perheenjasenensa.

Yhdelle hallituksen jasenen omistamalle yhti6lle on maksettu 2,3 tuhatta euroa konsultoinnista.

Lisaksi Ahlstrom Capital konsernin yhtidille on vuonna 2015 laskutusta 343,4 tuhatta euroa ja ostoja
12,3 tuhatta euroa.

AC Infra Oy:lle on maksettu hybridilainasta lyhennysté 2,0 miljoonaa euroa ja korkoja 0,9 miljoonaa
euroa seka Ahlstrom Capital Oy:lle on maksettu korkoja 0,6 miljoonaa euroa. Hybrilainojen maarat
31.12.2015: AC Infra Oy 15,0 miljoonaa euroa (2014: 17,0 miljoonaa euroa) ja Ahlstrom Capital Oy 12,0
miljoonaa euroa (2014: 12,0 miljoonaa euroa).

Vuonna 2015 Ahlstréom Capital Oy:lle on annettu konserniavustusta 2,3 miljoonaa euroa, joka on
kirjattuna sekd omassa padomassa etta velkana.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméan jasenet kuuluvat liitetiedon kohdassa 29. kuvattuun johdon pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet olivat seuraavat:

Konsernin | Emoyrityksen
omistus- ja omistus- ja

Yritys Kaupunki Kotimaa &adniosuus % &aniosuus %
31.12.2015

Destia Group Oyj, emoyhti® Vantaa Suomi

Destia Oy, alakonsernin emoyhti6 Vantaa Suomi 100 100

Destia Oy:n tytéryhtict

Destia Eesti AS Viro 100 100
Turgel Grupp AS Viro 100 100
Destia Rail Oy Kouvola Suomi 100 100
Destia Sverige AB Ruotsi 100 100
Destia International Oy Vantaa Suomi 100 100
Finnroad Oy Vantaa Suomi 100 100

Liséksi suuriin ja pitkdaikaisiin hankkeisiin on perustettu tydyhteenliittymia, joissa on mukana myoés
ulkopuolisia tahoja.

Johdon tyésuhde-etuudet:

1000 EUR 2015 1.7.-31.12.2014
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1944 1326
Yhteensa 1944 1326
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja 596 298
Hallituksen jasenet 138 46
Toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 63 vuotta.
36. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Ei raportoitavaa.
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KONSERNIN TUNNUSLUKUTAULUKKO, IFRS

Destia Group Destia Group

Milj. EUR 2015 7-12/2014
Liikevaihto 462,8 261,8
Muutos edellisesta vuodesta, % * 7,2
Liiketulos 12,9 12,5
% liikevaihdosta 2,8 4,8
Katsauskauden tulos 6,7 oI5
% liilkevaihdosta 1,5 2,1
Kayttokate 1) 22,0 19,1
% liikevaihdosta 4.7 7,3
Bruttoinvestoinnit 9,2 72,5
% liikevaihdosta 2,0 27,7
Taseen loppusumma 266,3 264,6
Oma padoma 73,3 68,7
Omavaraisuusaste, % 2) 31,2 29,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 3) 32,6 42,4
Korollinen vieras pddoma 66,8 66,8
Current Ratio 4) 11 1,0
Quick Ratio 5) 1,2 1,0
Oman padoman tuotto, % 6) 9,5 8,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 7) 9,4 9,2
Tulos/osake EUR ** 56,14 53,77
Oma padoma/osake EUR 916,21 858,32
Henkilostd keskimaarin 1505 1502
Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat *** 7,6 9,3
Tilauskanta 717,4 628,2
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot 0,9 0,5
% liiketoiminnan muista kuluista 2,6 2,1

TILINPAATOS 2015

* Liikevaihdon vertailulukuna on kaytetetty Destia-alakonsernin 431,5 miljoonan euron liikevaihtoa
2014

** Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, josta vahennetty verovaikutuksella oikaistu
hybridilainan korko jaettuna osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Destia Group Oyj:n osakemaéra on
80 000 kappaletta.

** Tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden

Kaavat:

1) Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset.

Kayttdékate vuonna 2014 korjattuna yrityskauppaan liittyvilla kertaluonteisilla erilla

2) (Oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot))*100

3) (Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) / (Oma paaoma)*100

4) (Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus) / Lyhytaikainen vieras padoma

5) Rahoitusomaisuus ilman osatuloutussaamisia / Lyhytaikaiset velat ilman ennakkomaksuja

6) (Tilikauden tulos / (Oma padoma keskimaérin)*100
(aloittava ja paattava tase)

7) (Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) / (sijoitetun padoman keskiarvo)*100
(taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset, aloittava ja paattava tase)

Kohdassa 6 ja 7 Destia Group-konsernin tasearvona on kaytetty omaa padomaa per 31.12.2014 ja
kokonaistasetta per 31.12.2014.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, DESTIA GROUP 0YJ, FAS

1 000 EUR 1.1.-31.12.2015 22.4.-31.12.2014
Liikevaihto 1659 600
Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot 1189 230
Elakekulut 373 4
Muut henkilésivukulut 38 7
Henkilostokulut 1601 278
Liiketoiminnan muut kulut 723 1611
Liiketulos -665 -1 289
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot konserniyrityksilta 432 1482
Korkotuotot muilta 0

Korkokulut veloista konserniyrityksille 2787 1482
Korkokulut veloista muille 3354 3353
Muut rahoituskulut 510 334
Rahoitustuotot ja -kulut -6 219 -5169
Tulos ennen satunnaisia eria -6 884 -6 459
Satunnaiset erat

Saadut konserniavustukset 13 000

Annetut konserniavustukset 2 300

Satunnaiset erat yhteensa 10 700

Tulos ennen veroja 3816 -6 459
Tulo- ja laskennalliset verot -764 1292
Tilikauden tulos 3 052 -5 167
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EMOYHTION TASE, DESTIA GROUP 0YJ, FAS

1 000 EUR 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa 109 352 109 352
Sijoitukset yhteensa 109 352 109 352
PYSYVAT VASTAAVAT 109 352 109 352
VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta 21944

Muut saamiset 1686 2 621
Laskennallinen verosaaminen 768 1292
Siirtosaamiset 8

Saamiset yhteensa 24 405 3913
Rahat ja pankkisaamiset 185 15975
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 590 19 888
VASTAAVAA 133 942 129 240

1000 EUR 31.12.2015 31.12.2014

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 80 80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 38 000 38 000

Edellisten tilikausien tulos -5167

Tilikauden voitto / tappio 3 052 -5167

Oma paaoma 35 965 32913

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paddoma

Oman padoman ehtoiset lainat 27 000 29 000

Joukkovelkakirjalainat 65 000 65 000

Pitkaaikainen vieras paaoma 92 000 94 000

Lyhytaikainen vieras padaoma

Ostovelat 4 496

Velat saman konsernin yrityksille 5158 1482

Muut velat 46 44

Siirtovelat 770 305

Lyhytaikainen vieras padoma 5977 2 327

VIERAS PAAOMA 97 977 96 327

VASTATTAVAA 133 942 129 240
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, DESTIA GROUP 0YJ, FAS

1000 EUR

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Asiakkailta saadut maksut 1353 600
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seké henkildstolle -2 398 -2 233
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -1 045 -1 633
Maksetut korot liiketoiminnasta -4 852 -3 243
Saadut korot liiketoiminnasta 105
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -30 -1877
Liiketoiminnan rahavirta -5 822 -6 753
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ostetut tytaryhtidosakkeet -97 352
Mydénnetyt lainat -11 500
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 531
Investointien rahavirta -7 969 -97 352
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 80
Sijoitus SVOP-rahastoon 38 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 65 000
Pitk&aikaisten oman padoman ehtoisten lainojen lisdys (+) 17 000
Pitkaaikaisten oman pddoman ehtoisten lainojen vahennys (-) -2 000
Rahoituksen rahavirta -2 000 120 080
Rahavarojen muutos -15790 15975
Taseen mukaiset rahavarat tilikauden lopussa 185 15975
Taseen mukaiset rahavarat tilikauden alussa 15975

-15790 15975
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, DESTIA GROUP 0YJ, FAS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Destia Group Oyj:n tilinpaatoksen laadintaperiaatteet (FAS)

Tilinpaatdoksen laskentaperiaatteet

Destia Group Oyj:n omistaa 100 %:sti Ahlstrém Capital -konserniin kuuluva AC Infra Oy.

Destia Group Oyj on Destia Oy:n emoyhti®, joka perustettiin Destian omistusjérjestelyn yhteydessa
22.4.2014 ja joka omistaa 100 %:sti Destia Oy:n osakkeet. Destia Group Oyj:n tilinpaatds tilikaudelta
1.1.-31.12.2015 seka vertailuvuoden osalta 22.4.-31.12.2014 on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti. Destia Group -konserni laatii kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisen
konsernitilinpaatdksen.

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusvelat
Oman padomanehtoisten hybridilainojen korot on jaksotettu tuloslaskelmaan.

Johdannaisinstrumentit
Johdannaissopimus, joka on tehty tulevina tilikausina syntyvien kassavirtojen suojaamiseksi, kaypa
arvo on kasitelty taseen ulkopuolisena vastuuna.

Konserniavustukset
Konserniavustukset on kirjattu satunnaisena eréna tuloslaskelmaan.

Elakkeet
Henkilékunnan eléketurva on jarjestetty vakuuttamalla ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa.
Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Lahipiiri
Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot seka Ahlstrom Capital Oy ja sen tytér-, yhteis- ja

osakkuusyritykset. Lisaksi l&hipiiriin luetaan my6s hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien
toimitusjohtaja sekd heidan perheenjasenensa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, DESTIA GROUP QYJ, FAS

1 000 EUR 2015 2014
Liikevaihto
Liikevaihto konserniyrityksilta 1659 600
Liikevaihto yhteensa 1659 600
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara 4
Henkil6ston maara tilikauden paattyessa 4 3
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 596 36
Hallituksen jasenet 138 8
Johdon palkat ja palkkiot yhteensa 734 44
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkio 2 2
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Matkakulut 11
Hallintokulut 553 1581
Vakuutukset ja sopimussakot 47 29
Muut liiketoiminnan kulut 112
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 723 1611

1000 EUR 2015 2014
Rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 432
Korkotuotot yhteensa 432
Rahoituskulut
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille 2787 1482
Muille 3354 818638
Korkokulut yhteensa 6 141 4 835
Muut rahoituskulut
Vakuus- ja takausprovisiot 52
Muut vieraan pdaoman kulut 481 279
Muut rahoituskulut 30 3
Muut rahoituskulut yhteensa 510 334
Tulo- ja laskennalliset verot
Tuloverot -240
Laskennallisen verosaamisen muutos -524 1292
Tuloverot yhteensa -764 1292
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TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA GROUP 0YJ, FAS

1 000 EUR 2015 2014
Pysyvit vastaavat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 1.1.2015 (1.7.2014) 109 352 109 352
Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12. 109 352 109 352
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset konserninyrityksilta 7
Lainasaamiset konserniyrityksilta 8610
Siirtosaamiset konserniyrityksilta 327
Konserniavustussaamiset 13 000
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 21 944
Saamiset
Muut saamiset 1686 2 621
Siirtosaamiset 8
Saamiset yhteensa 1694 2 621
Laskennallinen verosaaminen
Laskennallinen verosaaminen 768 1292

1000 EUR 2015 2014
Vastattavaa
Oma paaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepadoma 1.1.2015 (22.4.2014) 80 80
Osakepadoma 31.12. 80 80
Sidottu oma padoma yhteensa 80 80
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.2015
(1.7.2014) 38 000 38 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 38 000 38 000
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. -5 167
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. -5167
Tilikauden tulos 3 052 -5 167
Vapaa oma paaoma yhteensa 35 885 32 833
Oma paaoma yhteensa 35 965 32913
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 38 000 38 000
Edellisten tilikausien voittovarat -5 167
Tilikauden tulos 3 052 -5 167
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 35 885 32 833
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TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA GROUP 0YJ, FAS

Osakkeet ja osakeomistus

Rekisterdity Omistaja % Osakepaaoma EUR
22.4.2014 AC Infra Oy (Ahlstrom Capital) 100 80 000
1 000 EUR 2015 2014
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 65 000 65 000
Oman paadoman ehtoiset lainat 27 000 29 000
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 92 000 94 000
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 71
Korkosiirtovelat 2787 1482
Konserniavustusvelat 2 300
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 5158 1482
Ostovelat 4 496
Muut velat 46 44
Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat
Korkosiirtovelat 94 110
Henkilostoon liittyvat 436 195
Muut siirtovelat 240
Siirtovelat yhteensa 770 305

1000 EUR 2015 2014
Vastuut ja vakuudet
Leasingsopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 29
Mydhempina tilikausina maksettavat 20
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 65 000 65 000
Kéypa arvo -1 331 -1133

Nimellisarvot ja kdyvét arvot on esitelty nettomaéraisind. Kaypa arvo osoittaa arvion johdannaisista
realisoituvasta tuloksesta, mikali sopimukset olisi suljettu tilinpaatdshetkella.
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HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Destia Group Oyj:n FAS:n mukainen tilikauden voitto oli 3 051 660,32 euroa, joka ehdotetaan kirjatta-
vaksi voitot ja tappiot -tilille. Destia Group Oyj:n jakokelpoiset varat ovat yhteensa 35 884 803,10 euroa,
siséltden sijoitetun vapaan oman padoman rahaston 38 000 000 euroa.

Destia Group Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2015 paéttyneelta tilikaudelta ei jaeta

osinkoa.

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilinpaatésmerkinta

Vantaalla helmikuun 11. paivana 2016 Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa helmikuun 11. paivéna 2016

Marcus Ahlstrém Tero Telaranta
KPMG Oy Ab
Virpi Halonen

Panu Routila Jacob af Forselles KHT

Arto Raty Solveig Térnroos-Huhtamaki

Matti Mantere Hannu Leinonen

Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Destia Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Destia Group Oyj:n kir-
janpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaatds
sisaltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekda emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta kon-
sernitilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:s-
sa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja
toimitusjohtaja siita, etté kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksesta,
konsernitilinpaatdksesta ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritam-
me tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jésenet tai toimitus-

johtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yh-
tiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvisté luvuista ja niissa
esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdisté valvontaa pystydkseen suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myoés
sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esitta-
mistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpdatos
antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
jariittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsinki 11. helmikuuta 2016
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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