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Nyckeltal koncernen Omséttning och férsaljningsvolym
2009 2010 2011
Nettoomséttning, Mkr 4571 6671 7081 Mir Ton
Rdérelsemarginal, % 6,5 16,7 15,1 7500 500 000
Resultat fore skatt, Mkr 271 1084 1024 - )
2 6 250
Arets resultat, Mkr 206 804 762 /\ 375000
5000 \//
Soliditet, % 51,8 57,2 59,2 5750 250 000
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 27,6 24,9
2 500
125 000
Vinst per aktie, kr 5,92 23,11 21,90 1250
Utdelning, kr 3,00 10,00 10,00
2007 2008 2009 2010 2011
Medelantal anstéllda 1440 1619 1 696 —— Omséttning, Mkr Férséliningsvolym, Ton
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e Kontor/produktion

HBganas ar varldens ledande tillverk-
are av metallpulver. Vi har djupgéende
kunskaper om hur pulver kan anvandas

i applikationer med kostnadsfordelar,
Okad prestanda och minskad miljépaver-
kan som resultat.

Var stélining i branschen har vi natt
genom att erbjuda produkter av hdg
kvalitet och jamnhet, som |6ser kunder-
nas problem.

| samarbete med kunder och slutanvan-

dare utvecklas kontinuerligt nya anvand-
ningsomraden. Darigenom sékerstaller vi
en fortsatt god tillvaxt for pulverteknolo-

gin. Alla de mgjligheter som metallpulver
erbjuder kallar vi "Power of Powder”.
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VD-ORD

Strategin ger resultat — vi nadde
vara finansiella mal aven 2011
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Kéra aktiedgare,

Metallpulver ar ett fantastiskt material. Det &r
ett material som kan formas till vilken geome-
tri som helst. Nar metallpulver pressas till
komponenter blir det hart och slitstarkt. Pulv-
ret kan anvandas for uppvarmning, for att
belagga ytor med, till semipermeabla skikt
eller i elektromagnetiska applikationer. Det
drar at sig syre och forhindrar oxidation och
dessutom reagerar det med olika féroreningar
s& att de kan elimineras.

For oss som ar verksamma i metallpulver-
branschen ar det tydligt att metallpulver kan
|6sa méngder av de problem vi star infor idag,
pa ett miljo- och kostnadseffektivt satt.
Metallpulver har funnits l&nge, men det ar
forst nu som processtekniken borjar na en
niva dar man verkligen kan dra nytta av mate-
rialets fulla potential.

Har kommer aspekter som miljé och kost-
nader in, perspektiv som de allra flesta fore-
tag brottas med idag.

Strategiska investeringar

| det sammanhanget spelar Hoganas en avgo-
rande roll som draglok i utvecklingen av metall-
pulverapplikationer. Idag lagger vi alla vara
forskningsresurser pa att ta fram produkter
och tjanster som skapar varde for vara kunder
och deras kunder. Unika I6sningar som majlig-
gor var ambition att skapa en god avkastning
for vara aktiedgare &ven i framtiden.

Sedan en tid har vi fokuserat var utveck-
ling inom sex huvudomraden. Alla beror de —
pa olika satt — de utmaningar varlden stéar
infor idag: energi- och resurseffektivisering,

fornyelsebara kéllor till energi, hallbara och
branslesnala produktlivscykler, liksom kost-
nadseffektiv produktionsteknologi.

| den har arsredovisningen ger vi négra
exempel p& omraden dar vi drivit pa utveckling
eller gjort stérre genombrott under 2011. Vi
beréttar ocksa om négra av de satsningar vi
gar, till exempel att vi investerar i en ny bland-
ningsanlaggning i Korea, som kommer att
ytterligare stérka var formaga att leverera diffe-
rentierade kundldsningar med avsevért kortare
ledtider i Asien. Under &ret fardigstalldes aven
en expansion av var pulverfabrik i Stony Creek
i USA, for bade jarnpulver och rostfria pulver,
vilket ger oss fortsatta mdjligheter att véxa i
den takt som vi gjort under de senaste aren.

Fortsatt 6kad efterfragan

Hbganas nettoomséttning uppgick till drygt

7 miljarder kronor under 2011, 6 procent
hogre an foregaende ar. Forséljningen utveck-
lades totalt sett positivt under aret i samtliga
regioner. | Europa noterades goda forsalj-
ningsvolymer under forsta halvaret, med
ovantat stark forséljning i Sydeuropa, men en
férsvagning intradde efterhand. Forsaljiningen
i Tyskland var stark under érets tre forsta
kvartal, men mattades under fjarde kvartalet i
takt med svagare industrikonjunktur. | Nord-
amerika var volymtillvaxten stark, ocksa
exkluderat den positiva effekten av forsélj-
ningen till Hoeganaes Corporation (GKN), om
totalt ca 16 000 ton. Ocksa i Sydamerika
utvecklades forséljiningen positivt, &ven om
lagerjusteringarna under fjarde kvartalet redu-



» | backspegeln kan vi konstatera att
2011 blev ett starkt ar fér Hégands,
med en férséljningsékning pa 6 procent, ett
rérelseresultat pa SEK 1,1 miljarder och en
avkastning pa sysselsatt kapital
péa 25 procent. Detta visar att vi har valt rétt
VAg ndr vi ldgger véra resurser pa att
utveckla metallpulverapplikationer som l6ser
morgondagens problem inom energi, héllbar
produktion och kostnadseffektivitet.

cerade tillvaxtsiffrorna for helaret. Bedém-
ningen &r att férutsattningarna i Asien ar
goda, manga av Hoganas kunder investerade
under 2011 i 6kad kapacitet, men tillvaxt-
takten var betydligt svagare an under 2010.

| Kina orsakade regeringens atstramningsat-
garder en inbromsning. Dessutom drabbades
marknaden under andra kvartalet av krisen i
Japan efter jordbavningen och under fiarde
kvartalet av dversvamningarna i Thailand.

Arets resultat

Vi nadde under 2011, precis som under
2010, véara langsiktiga mal for saval tillvaxt,
som rérelsemarginal och avkastning. Rdrelse-
resultatet uppgick till 1 071 Mkr (1 114),
nagot lagre &n foregaende ar framst pa grund
av negativ valutapaverkan. Den svenska kro-
nan var i genomsnitt betydligt starkare jamfort

med féregéende &r, vilket hade en negativ
paverkan pa vért resultat. Storre forsaljinings-
volymer gav ett positivt bidragstillskott, men
produktionstakten i anlaggningarna var nagot
lagre &n normalt under andra halvaret, vilket
innebar mindre gynnsam kostnadsabsorption
an foregdende ar. Dessutom paverkas jamfo-
relsen mellan 2011 och 2010 av det faktum
att det under forsta halvaret 2010 gjordes
lagervinster som inte upprepades 2011. Som
tidigare néamnts 6kade vi under 2011 ocksa
investeringarna i forskning och utveckling,
framfor allt i form av fortsatta satsningar avse-
ende komponentlésningar for nya elektro-
magnetiska applikationer och pa pulverbase-
rade kugghijul till véxellador.

| skrivande stund &r situationen i varldseko-
nomin minst sagt oséker och det rader delade
meningar om vad 2012 bar med sig. Klart ar att

VD-ORD

Hoganas paverkas av svangningarna i varlds-
ekonomin, vilket gor det svart att forutse en

exakt utveckling for forsalining och Iénsamhet.

Som foretag star vi dock starka. De
senaste arens goda resultat, trots svang-
ningar i varldsekonomin, har visat att var
inslagna vag é&r riktig. Genom djup k&nnedom
om véra kunders behov och stegen langre
fram i vardekedjan kan vi erbjuda nya och dif-
ferentierade produkter och tjanster som
marknaden behdver.

Vi ser en framtid dar metallpulver anvands
i allt fler applikationer. Darfor lyder var vision:
Vi flyttar fram grénserna fér metallpulver. Jag
ser fram emot att dela den resan med er.

Med vanlig halsning

Alrik Danielson
VD och koncernchef
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OMVARLDSANALYS

Okad konsumtion och knappa
resurser kraver nya losningar

For att sékerstalla langsiktig tillvéxt och Ibnsamhet ar det av storsta vikt att Hoganas snabbt kan anpassa
sig till férandringar i omvarlden och ta vara pa de affarsmaojligheter som skapas. Genom vart ndra sam-
arbete med kunder och slutanvandare runt om i varlden, far vi tillgang till unik information om verkliga
behov. Dessutom gor vi varje &r en ingdende omvarldsanalys, som ligger till grund for véart strategiska arbete
inom styrelse och ledning. Varje region ansvarar for att understka viktiga branscher, teknikomraden och
andra intressanta drivkrafter tillsammans med féretagsledningen.

Ett antal Idngsiktiga, tongivande trender i omvéarlden kommer att ha
stor inverkan pa Hoganas framtida utveckling. For oss ar de tva mest
centrala trenderna jakten pa kostnadseffektivitet och den kraftiga till-
vaxten i lander som Brasilien och Indien.

De allra flesta féretag drivs av att standigt hdja kostnadseffektivite-
ten i sin verksamhet. Samtidigt dkar kraven pa kraftfulla miljo- och Kii-
matéatgarder varlden dver. Manga miljdproblem, till exempel koldioxid-
utslappen, ar globala.

Okat vélstdnd och dérmed ékad konsumtion och energiférbrukning
i en varldsdel paverkar behov och beteenden i hela varlden. Den
Okade konsumtionen i kombination med brist pa ravaror och rent vat-
ten gor att vi maste kunna producera fler varor pa ett allt mer kost-
nads- och resurseffektivt satt.

Den snabba utvecklingen i manga tillvaxtiander &r ocksa en stor
mojlighet for Hoganas. | BRIC-landerna — Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina — Okar valstandet snabbt och medelklassen véxer kraftigt.
Det skapar nya marknader med nya krav for manga branscher. | dessa

lander ar behovet av nya lésningar mycket stort for att effektivt kunna
producera billiga och resurssnéla produkter. Aktiviteten och innova-
tionskraften i dessa lander blir ocksa allt stérre. Utvecklingen gar
mycket snabbare an den gjorde i Europa eftersom man kan anvanda
existerande teknologi och péa sa sétt utvecklas betydligt fortare. Det
finns en stark vilja att fanga upp nya saker och att bli ledande.

Omvarldsanalysen visar pa konkreta behov som kraver nya pro-
dukter och Iésningar. Metaller och andra grundamnen ar knappa
resurser. Nar priserna stiger pa varldsmarknaden behdver manga
branscher optimera anvandningen av dem. Behovet av effektiva och
mindre miljdbelastande transporter Okar ocksa allt mer, inte minst i
storstéaderna. Exempelvis Okar efterfragan pa mindre, resurssnala och
billiga bilar. | tillvaxtlander drivs efterfragan bade av vilian att skaffa sig
en bil till en rimlig kostnad, och uppbyggnaden av infrastrukturen. |
vastvarlden drivs efterfragan av miljiokrav och tkande diesel- och
bensinpriser. Dessutom ar det enklare att ta sig fram och parkera en
mindre bil i de allt mer tatbefolkade storstaderna.

Fran...

Fran och med 2020 kommer det att produceras 100
miljoner bilar per ar. Samtliga med kuggvaxellador.

Bara kugghjulen i dessa bilar kommer att ha ett
sammanlagt marknadsvarde som motsvarar hela
marknaden fér PM-komponenter idag.
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BEHOVSINSIKT

Okad effektivitet

och minskad miljolbelastning

Var vision ar att allt man kan gdra med metallpulver ska man géra med metallpulver. Vi ser nast intill
obegransade mojligheter att utveckla nya eller battre produkter med vara metallpulver. Oftast blir det
billigare och effektivare for bade kunder och slutanvandare. Dessutom minskar paverkan pa miljon.

For att ta vara pa de mojligheter som forandringar i omvérlden skapar,
och driva pé utvecklingen mot en bredare anvandning av metallpulver,
satsar vi pa forskning och utveckling i vara globala utvecklingscenter.
Vi kallar dem Power of Powder Center (PoP Center) och de finns i
Sverige och Indien. | Nordamerika och Kina har vi Tech Center. Har har
vi samlat alla vara kompetenser for att tillsammans med vara kunder
utveckla framtidens applikationsomraden.

Hbganas har sex specialistgrupper, Global Development Team, for
vart och ett av de omraden dar vi ser en sérskilt stor potential for kost-
nads-, effektivitets- och miljofordelar med pulvermetallurgi. Vara speci-
alistgrupper arbetar i anslutning till vara PoP Center och har som mal
att utveckla behovsinsikterna inom varje omrade till applikationsidéer
och kundsamarbeten.

Sex prioriterade applikationsomraden:

Komponenter kan goras effektivare och lattare med pulvermetallurgi.
Med l&gre energidtgang och mindre materialspill kan de dessutom
goras mer milideffektiva. Tva exempel &r vevstakar och kugghjul inom
fordonsindustrin. Anvandning av pulvermetallurgiska komponenter Okar
dé de haller lika hog kvalitet, men kan produceras till en betydligt Iagre
kostnad jamfért med komponenter gjorda med traditionell teknik.

Ytbelaggning med pulver ger lagre kostnad och miljiébelastning fér
applikationer dér slittalighet och korrosionsbestandighet ar viktigt, som
jarnvagshjul och hydrauliska cylindrar. Istéllet for att tillverka hela appli-
kationen i séllsynta och dyra metaller anvands dessa material endast
pa ytan av vanliga, billiga stalkomponenter. Med denna process upp-
nas lika bra talighet mot nétning och korrosion.

..idé...

Darfor arbetar vi med att utveckla produk-
tionsteknologin for transmissionskugghiul

i pulverstal. Utvecklingsarbetet pagar i

vart PoP Center, pa universitet och med
industripartners. Vi testar ocksa kugghjulen i
Ramona Karlssons bil i rally-VM.
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L6édning med metallpulverbaserad pasta for hogtemperaturlédning

ger optimal sammanfogningsteknik. Hoganas nyutvecklade 16dpulver
innehaller mycket mindre mangder miljidbelastande metaller som nickel
och koppar. De ersétts istéllet med jarn. Detta ger bade okad héllfasthet
och besparingar i pengar och miljdbelastning. Tekniken anvands idag
framfor allt inom de kraftigt véxande marknaderna for varmevéaxlare,
EGR-kylare, katalysatorer och bréansleceller. Hdganas tecknade under
2011 ett licensavtal med Innobraze, en ledande tysk tillverkare av 16d-
pasta och satsar nu stort pa produktutveckling inom detta omrade.

Elektromagnetiska applikationer, till exempel elmotorer och induk-
torer, som tillverkas av mjukmagnetiskt pulver blir lattare, mindre och

billigare an de som tillverkas med traditionell teknik. Samtidigt har de

hogre verkningsgrad och blir enklare att tillverka och atervinna.

Filter blir billigare och far béttre egenskaper med metallpulver. De tal
hoégre temperaturer och har hdgre effektivitet och langre livslangd.
Avgasrening i dieselmotorer och vattenrening i vattenverk &r viktiga
anvandningsomraden. Metallpulver kan dven anvandas direkt for vat-
ten- eller markrening.

Formsprutade komponenter tillverkas med hjalp av en teknik som

ger samma férdelar som pressade komponenter, samtidigt som flexi-
biliteten i formgivningen Okar. Det &r en teknik som gor det majligt att
ta fram 3D-komponenter. Exempel pa anvandningsomraden &r klock-
boetter och kirurgiska instrument. En stor mangd smidda eller gjutna

komponenter bér kunna formsprutas med pulver i framtiden.




BEHOVSINSIKT

Var ar

metallpulvret?

Peppar- Kylskapet
kvam en Kompressorn innehaller ett

Den nedre kvarnen kan tillver-
kas i rostfritt stalpulver.

metallpulver som &r en kost-
nadseffektiv 16sning.

Kniven

Eggen kan vara belagd med
for att hjalpa till att ge ett till- hoglegerat pulver for utmarkt
rackligt intag av jarn. skarpa och hallbarhet.

Flingorna

Berikade med NutraFine™

il ,-:-!rﬁmﬂl LN

Hbganas samarbetar med de viktigaste
utvecklingsforetagen for véxellador. Vi har

investerat i testriggar av varldsklass for
att kunna férse bilindustrin med utmatt-
ningsdata foér kugghjul.
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KUNDNYTTA

Innovationer ger betydande
vinster for vara kunder

All produktveckling pa Hoganas utgéar fran marknadens behov och den storsta delen av utvecklings-
arbetet gors tillsammans med vara kunder och slutanvandare. Inom vara Global Development Team
identifieras behoven i olika kundsegment. Till exempel har vara specialister inom elektromagnetiska

applikationer tagit fram en 16sning fér energiindustrin.

Efterfrdgan pa atervinningsbara och billiga energikallor som sol- och
vindenergi Okar alltmer. Nér el genereras med dessa metoder bildas
likstrom. For att vi ska kunna anvanda elen i vara nat maste den
omvandlas till véxelstrom med hjélp av sé kallade invertrar.

I invertern spelar induktorn en nyckelroll fér en stérningsfri strom-
signal. P& Hoganas sag vi mojligheten att ta fram en induktor som
med hjélp av pulvermetallurgi skulle kunna tillverkas pé ett mer resurs-
och kostnadseffektivt satt. Potentiella kunder kontaktades och intres-
set visade sig vara stort. Vara forskare och utvecklare inom elektro-
magnetiska applikationer genomférde sedan ett gediget utvecklings-
arbete.

Resultatet blev Inductit™, en induktor som med hjélp av var
pulvermetallurgi fungerar béattre an traditionella 16sningar. Anledning-

...verklighet.

Snart har véaxelladskonstruktorer varlden Gver tillgang till
tillforlitiga data for Hoganas material och processer. Da

kommer de att kunna dimensionera och tillverka bilvaxel-
l&dor med méanga fler komponenter tillverkade av pulver.

arna &r framfor allt tva: den pulverblandning som vi tagit fram tal hoga
frekvenser battre och induktorns design blir mer kompakt.

Dessa egenskaper &r av storsta vikt for en induktor. Med Hbganas
teknik minskar energiférlusten i processen att omvandla el fran lik- till
vaxelstréom. Dessutom minskar tillverkningskostnad och materialspill
betydligt. Inductit™ kan anvandas i flertalet tilldmpningar. Hogaktuella
exempel &r for att producera solenergi och vindkraft eller i el-/hybrid-
fordon dér batteriets likstrdom ska omvandlas till vaxelstrom.

Pa liknande satt som med Inductit™ arbetar alla Global Develop-
ment Team med att omvandla behovsinsikter till konkreta utvecklings-
projekt. | vissa fall testar och utvecklar vi prototyper pa egen hand i
PoP Centret innan vi kontaktar en potentiell bestéllare. Oftast gar vara
specialistteam tillsammans med kunder och partner direkt till slutkund.

8 HOGANAS ARSREDOVISNING 2011



Minskad energiférlust

Det nya jarnbaserade material som Hoganés har ta-
git fram ger en unik kombination av hdg magnetisk
mattnad och laga magnetiska forluster. Resultatet
ar okad effektivitet, som gor att induktorn kan vara
mindre men lika effektiv.

Minskad storlek

Elektronisk utrustning tenderar att bli kraftfullare, effektivare och
mer kompakt. Vinsterna &r manga, till exempel sankt energifor-
brukning och forbéattrad design. Denna trend stéller dkande krav
péa ingédende komponenter. Inductit™ mater framtidens krav pé
effektivitet och kompakthet.

Eliminering av lackage i magnetfaltet

Den speciella designen gér att Hoganas induktor
innesluter magnetféltet i induktorn. Darigenom
stors inga andra elektriska kretsar i invertern eller
annan elektronik i dess narhet.

Billigare invertertillverkning

Inductit™ har en unik cylindrisk, kompakt design. Tillsammans
med laga energiforluster och eliminerat magnetiskt lackflode kan
induktorn i méanga fall placeras direkt pa kretskortet. Detta har
inte varit majligt tidigare. Resultatet &r sénkta tillverkningskostna-
der och att inverterns storlek kan minskas ytterligare.

Nastan inget materialspill

Det ar betydligt mer resurseffektivt att tillverka
induktorn med metallpulver jamfért med traditionellt
material d& man med pulvermetallurgi kan anvanda
allt rdmaterial.




VARDESKAPANDE

Genom att driva utvecklingen i branschen
skapar vi varde for aktieagarna

Hoganas ar véarldens ledande producent av metallpulver med gedigna applikationskunskaper i hur
pulvrets unika egenskaper kan utnyttjas for att uppna kostnadsférdelar, Okad prestanda och minskad
miljdbelastning. Som féregangare i branschen driver vi utvecklingen av pulvermaterial genom att
tillsammans med vara kunder hitta nya anvandningsomraden for metallpulver. Pa sa séatt breddar vi

marknaden och mojliggor fortsatt marknadstillvaxt,

Genom att utveckla applikationskunnande och bygga goda relationer
med kunder och slutanvandare kan vi dessutom ta steg framat i var-
dekedjan. Pa séa séatt kan vi erbjuda samarbeten och tjanster pa flera
nivaer i vardekedjan och fa en storre exponering.

Tack vare nara samarbete med ménga kunder runt om i varlden
har vi gjort en rad tekniska genombrott och skapat I6nsamma affarer
for alla inblandade. Véar framgéng bygger pa en vilja att lyssna och att
stéandigt anpassa oss till marknadens skiftande behov. Det &r sé vi
skapar en uthalligt I6nsam tillvaxt for Hoganas.

Véra finansiella mal &r att véxa med 6-8 procent per ar i genomsnitt
Gver en konjunkturcykel, att ha en rorelsemarginal pa 15 procent och att
na en avkastning pa sysselsatt kapital pa 20 procent. Precis som under
2010, uppnadde vi alla vara langsiktiga finansiella mal under 2011. De
senaste fem aren har den genomsnittliga tillvéxten varit nastan 7 pro-
cent. Under 2009 minskade efterfrégan kraftigt pa grund av lagkonjunk-
turen som félide av den finansiella krisen i slutet av 2008. Under 2010
skedde en kraftig aterhamtning och under 2011 var saval volymtillvaxt
som forsaljningstillvéxt 6 procent. Vi har sedan 2006 gatt fran 12 pro-
cent rorelsemarginal till 15 procent och fran 15 procent avkastning till
25 procent. Det visar att var strategi skapar varde for aktiedgarna.

)) Power of Powder

Metallpulver &r ett kreativt material som 6ppnar manga
nya vagar till battre och effektivare 16sningar med lagre
miljiébelastning. Det finns en fantastisk inneboende kraft
i materialet. Tillsammans med vara kunder utvecklar vi
med hjalp av var pulverteknologi standigt nya applika-
tionsomraden som skapar varde och méatbar nytta. Det
gynnar bade véara kunder och vara aktieagare.
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Det finns dven andra indikatorer som tydligt visar att vi langsiktigt byg-
ger varde med en ny marknadsposition och langa kundrelationer.
Under fjarde kvartalet 2011 startade projekteringen av en ny bland-
ningsanlaggning i Sydkorea. Investeringen starker var position pa den
asiatiska marknaden genom att vi som enda leverantér i regionen
kommer att kunna erbjuda avsevart kortare leveranstider for differen-
tierade kundlésningar i Asien. Dessutom majliggdér narvaron ett nar-
mare samarbete med den koreanska bilindustrin, som ligger langt fram
i utvecklingen. Under éaret tecknade Hoganés ocksa ett licensavtal
med en ledande tysk tillverkare av [6dpasta, Innobraze. Samarbetet
gor att vi kommer néarmare slutkunderna och kommer darfér att kunna
leverera betydligt battre produkter &n tidigare.

Ett exempel fran 2011 dér vi tilsammans med kunden skapar vér-
den for bade dem och oss, &r samarbetet med Embraco i Brasilien. |
boérjan av 2011 lanserade Embraco, som &r varldsledande i sin nisch,
en ny typ av mikrokompressor som &r baserad pé ett Somaloy®-
material fran Hoganas. Den nya mikrokompressorn kommer att skapa
utrymme for ett antal nya portabla produkter med kompressorer pa
marknaden.
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Volymtillvaxt

Malet &r att véxa med 6 till 8 procent i genomsnitt
over en konjunkturcykel. Under de senaste fem aren
var den genomsnittliga tillvaxten i linje med malsétt-
ningen, fram till den finansiella krisen i slutet av 2008.
Darefter har bilden storts av en mycket kraftig ned-
gang och sedan en betydande aterhamtning 2010.
Under 2011 uppgick volymitillvéxten till 6 procent.

Rdérelsemarginal

Malet &r att uppné en roérelsemarginal om 15 procent.
Under bade 2010 och 2011 overtraffade vi malet,
rorelsemarginalen 2011 uppgick till 15,1 procent.
Redan varen 2008, fore den finansiella krisen, var vi
mycket nara malet.

Avkastning

Malet &r att uppné en avkastning pa sysselsatt kapital
pé 20 procent Gver en konjunkturcykel. Under 2010
och 2011 har vi dvertraffat méalet, 2011 uppgick
avkastningen pé sysselsatt kapital till 24,9 procent.
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AFFARSOMRADEN

Components

Components star for allt det jarn- och metallpulver som vidareforadlas
till komponenter. Affarsomradet utgor cirka 75 procent av Hoganas
omsattning. Kunderna ar framst komponenttillverkare inom pulver-
metallurgisk industri. Inom Components arbetar man ocksa med att
marknadsfora férdelarna med metallpulver mot slutkund som ett led

i Hoganés strategi att flytta fram gréanserna for pulvermetallurgin.

Komponenttillverkarna pressar och sintrar
metallpulvret till mekaniska komponenter som
levereras till produkt- och systemtillverkare
eller direkt till sa kallade OEM-foretag. Manga
av de kraftéverférande komponenterna i per-
sonbilar (kedjehjul och synkroniseringsnav i
vaxellador, stotdampardetaljer, bromsar med
flera) tillverkas av metallpulver eftersom till-
verkningen blir mycket kostnads- och energi-
effektiv.

Pulverkomponenter pressas direkt till far-
dig form och behdver darfor inte frésas och
svarvas som ér fallet med smidda eller gjutna
amnen. Minskad materialatgang ger hdgre
utbyte och lagre materialkostnad. Med farre
arbetsmoment minskar ocksé genomlopps-
tiden, vilket ger hogre effektivitet, lagre energi-
atgang och mindre miljiopéverkan.

Att ta fram pulverblandningar som ger en
jamn kvalitet, litet verktygsslitage, 6kad hastig-
het fér kompakteringen och minimal efterbear-
betning &r viktiga faktorer for att héja kompo-
nenttillverkarnas effektivitet.

Sjalvklar partner i utvecklingen av
morgondagens motorer

Hoganés utvecklingsarbete bedrivs inom tre
huvudomraden; pressade komponenter,
mjukmagnetiska komponenter och formspru-
tade komponenter. Det langsiktiga mélet ar
att flytta fram grénserna for pulvermetallurgi,
det vill sdga hitta nya omraden for att tillvarata
metallpulvrets manga fordelar.

Nyckeltal affarsomradet

Kontinuerligt dkande krav pa hogre energi-
effektivitet och lagre miljobelastning kréaver
nya system i motorer. Ett exempel ar variabel
ventilinstalining som idag tillverkas fran pulver.
Pulvermetallurgi bidrar bade till att minska
energiatgangen i produktionen och till att
minska bransleférbrukningen genom att bidra
till Iattare motorer. Metallpulvertekniken méter
morgondagens krav och Hoganés ska vara
en sjalvklar samarbetspartner i utvecklingen
av morgondagens motorer.

Viktiga framsteg 2011

Med 6kad motorprestanda hojs kraven pa
ingédende komponenter. Hoganas utvecklade
for ett antal &r sedan kromlegerade pulver,
som ger hdghélifasta komponenter. Dessa pul-
ver passade sydkoreanska komponenttillver-
karen Sinterons produktion av pulversmidda
vevstakar. Biltillverkaren Hyundai &r mycket
n6jd med resultaten och vevstakarna sitter nu i
ett flertal modeller. Under 2011 dkade Sinteron
stadigt sin produktion av den hér typen av vev-
stakar.

Under hosten har Hoganas beslutat att
investera i en blandningsanlaggning for
metallpulver i Sydkorea. Den koreanska bilin-
dustrin ar den femte stérsta i varlden och
komponenttillverkarna ligger langt fram i
utvecklingen inom manga omraden. Anlagg-
ningen beraknas vara fardig vid arsskiftet
2012/2013 och stéarker ytterligare Hoganas
stalining péa den viktiga asiatiska marknaden.

Tyst och stark cykelmotor

Dagens transportproblem &r manga; trafik-
stockningar, parkeringsplatser, luftféro-
reningar for att ndmna nagra. Elektriska
fordon &r ett bra alternativ, de &r sma, latt-
mandvrerade, kostnadseffektiva och miljo-
vanliga. Med nastan 30 miljoner enheter
salda varlden over under 2011, har elektriska
cyklar blivit ett populart séatt att forflytta sig.

Hoganas har utvecklat ett elektriskt driv-
system (motor, kontrollenhet och display)
for elektriska cyklar som ger en saker, tyst
och smidig forflyttning. Motorn bygger pa
Hoéganas mjukmagnetiska pulver i kombi-
nation med avancerad elektronik och ger
bade battre prestanda i uppforsbackar
och 6kad rackvidd.

Det svenska foretaget Bike Production
Mosser tillverkar cyklar for bland annat
organisationer och logistikforetag. Mos-
sers cyklar ar utvecklade for att méota
hogt stéllda krav, som transport av stora
mangder post eller flera personer. Mosser
har valt Hoganas elektriska drivsystem
for dess robusthet och héga prestanda;
en rad cyklar anvands nu i faltférsok i
Skandinavien.

Marknadssegment
e Pulvermetallurgiska komponenter
* Mjukmagnetiska komponenter

Applikationer

e Synkroniseringsnav i manuella vaxellador
e Kugghijul i elektriska handverktyg

e (Stator) komponenter i elektriska motorer

Omsattning och rorelseresultat, Mkr

Mkr
Nettoomséttning
Rdrelseresultat

2011

Roérelsemarginal, %
Tillgangar
Investeringar
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Consumables

Inom Consumables séljs jarnpulver och héglegerade metallpulver som
anvands i processer som ytbelaggning, svetsning och 16dning. Metall-
pulver anvands ocksé inom en rad olika omraden sasom kemisk och
metallurgisk processindustri, till filter fér rening av vatten och avgaser
samt som tillsatser i livsmedel och foder. Affarsomradet star for cirka

25 procent av Hogands omsattning.

Genom sina unika egenskaper ar metallpulv-
ret anvandbart till en mangd olika applikatio-
ner och &r darfor en viktig bestandsdel i
méanga industriella processer.

Hoganés levererar pulver till producenter
av svetsmaterial, till anvandare av 16dnings-
och ytbelaggningstekniker, liksom till tillver-
kare av livsmedel och foder. Leveranserna
sker framst till OEM-foretag, men &aven till
deras underleverantorer.

Metallpulver har &ven méanga andra appli-
kationsomraden, som rening av vatten, jord
och avgaser, jarnberikning av livsmedel.
Hoganéas driver pa arbetet med utveckling av
nya applikationer.

Svetsning, 16dning och ytbelaggning
stora anvandningsomraden

Svetsning é&r ett stort anvandningsomréade
och den viktigaste applikationen fér Consu-
mables. Med jarnpulver i svetselektroder for-
battras svetsegenskaperna och kvaliteten pa
svetsgodset, vilket 6kar produktiviteten
genom sénkta produktionskostnader.

Pulver f6r hdgtemperaturlddning ar ett
annat prioriterat omrade. Lodning i tempera-
turer 6ver 900 grader stéller hdga krav pé
|6dpastan och dér kommer metallpulvrets flyt-
egenskaper val till pass. Hoganas pulver ger
en kostnadseffektiv Idsning och 6kar produk-
tiviteten hos kunden.

Genom ytbelaggning med metallpulver
Okas uthalligheten for komponenter som

Nyckeltal affarsomradet

utsatts for fratande miljder och hért slitage.
Metallytor far nya egenskaper och tkad pre-
standa och komponenter kan f& langre livs-
langd. Ytbelaggning med laser (laser cladding)
ger ytbelaggning med mindre inverkan pa
materialet. Tekniken anvands fér renovering av
viktiga komponenter som kullager och ventiler.

Rening och livsmedelstillsatser
exempel pa nya applikationer
Metallpulver har stor yta i relation till volymen
och lampar sig val for rening av vatten, jord
och avgaser. Behov av minskade utslapp,
béttre avgasrening och méjligheten att rena
fororenat vatten ar darfor viktiga drivkrafter for
Okad anvandning av metallpulver.

Andra anvandningsomraden &r livsmedels-
tillsatser. Jarnbrist ar en vanlig bristsjukdom
i hela varlden som kan kompenseras genom
tillsatser av jarn i livsmedel.

Viktiga framsteg 2011

Ett licensavtal med Innobraze GmbH fér metall-
pulverbaserad l6dpasta innebér att Hoganas
tar ett steg framét i vardekedjan. Med fler moj-
ligheter till néra samarbete med slutanvan-
darna, Okar forutsattningarna for utveckling av
kundspecifika applikationer. Innobraze &r en
ledande tillverkare av pasta for hdgtemperatur-
|6dning som anvéands framst for varmevéxlare,
katalysatorer och bransleceller.

AFFARSOMRADEN

Miljovanligare varmevaxlare

Energipriserna stiger i hojden. Fossila
brénslen som olja och kol blir allt dyrare
samtidigt som vart klimat hotas av hoga
koldioxidutslapp. Behovet av alternativa
energikallor &r stort och med hjélp av
exempelvis solvarmeteknik finns majlig-
heten att producera miljévanlig energi
kostnadseffektivt.

SWEP é&r en vérldsledande tillverkare

av varmevaxlare som standigt stélls

infor nya utmaningar. Miljdkraven pa
dricksvattenapplikationer staller stranga
krav pa halter av nickel och koppar

som avges i dricksvatten vid uppvarm-
ning. Detta gor traditionella nickel- och
kopparlod oldmpliga att anvanda. SWEP
och Hoganas arbetade tillsammans fram
en |6sning. Genom att anvédnda Héganas
rostfria lod BrazelLet® F300 lyckades
man ta fram en varmevéaxlare som helt
och héllet bestar av rostfritt stél och som
inte &r fogad med nickel- eller kopparlod.

SWEP:s nya l6dda varmevaxlare B10T
har monterats i en solenergilésning fran
Grundfos som ska anvandas av slut-
kunden Sonnenkraft fér uppvarmning av
varmvatten.

Marknadssegment
Ytbelaggning, friktionsmaterial, svetsning och
I6dning, filter, livsmedels- och foderberikning

Applikationer

e Svetselektroder

® Ytbelaggning av valsar

e | 6dning av vdrmevaxlare

Omsattning och rorelseresultat, Mkr

Mkr
Nettoomséttning
Rdrelseresultat

2011

Rorelsemarginal, %
Tillgangar
Investeringar
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MEDARBETARE

Talang for utveckling

Arbetet med att utveckla bade vara medarbetare och var organisation fortsatte
under 2011. Internkommunikation, personalutveckling och successionsplanering
var nagra av arets prioriterade satsningar. Vid slutet av aret hade Héganas 1 707
(1647) anstéllda i 15 lander, varav 15 procent (15) kvinnor och 39 procent (35)

med akademisk examen.

Starkt arbetsmiljo

Ett Gvergripande projekt for att starka Hoganas
globala arbetsmiljdarbete startades under
2010. Projektet fortlopte under 2011 da vi
bland annat tog fram en strategi fér den kom-
mande tvaarsperioden. Det dvergripande
maélet &r att erbjuda alla vara anstéllda en
séker och halsosam arbetsplats. Var vision ar
att det inte ska forekomma nagra arbetsplats-
olyckor. Vi sékerstéller ett systematiskt
arbetssatt genom att Hoganas arbetar utifran
OHSAS 18001s riktlinjer. Sedan 2011 har vi
en koncerngemensam miniminiva for séker-
hetsarbetet och i Ovrigt skots arbetet pa lokal
niva. Under 2012 kommer vi att genomfora
ett antal aktiviteter for att Oka kunskapsoéver-
foringen. Exempelvis ska vara olika enheter
kunna ta del av varandras goda exempel pa
insatser for battre halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen.
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Medarbetarna ar var nyckelresurs
Véra medarbetare med deras talanger och
kompetenser ar nyckeln till féretagets fram-
gang bade idag och pa sikt. Darfor &r det vik-
tigt for oss att ytterligare stérka positionen
som en attraktiv arbetsgivare och sékerstélla
tillgéngen pa affarskritisk kompetens. Detta ar
sérskilt viktigt d& vi verkar pa en nischmark-
nad och darmed har behov av specialkompe-
tenser, som kan vara svara att finna. Dess-
utom har vért rekryteringsbehov av ingenjorer
forandrats under de senaste aren. Fran att
framfor allt ha behov av ingenjorer inom mate-
rialteknik, till att numera ha ett rekryterings-
behov inom en méngd discipliner.

Det ar inte alltid nédvandigt att leta utanfor
den egna organisationen. Manga av vara med-
arbetare &r mycket talangfulla och kommer
att kunna ta andra roller med utdkat ansvar
i framtiden. Darfor kan en val fungerande
utvecklings- och successionsplanering — dar
vi stéttar, utvecklar och beldnar individer —
sékra tillgangen pa ratt kompetens i ratt tid.

Hoganas Business Academy (HBA) ar en
central plattform fér kompetensutveckling
inom foretaget. | tillagg till Ibpande insatser ar
vart mal med HBA att 6ka vara medarbetares
forstaelse for Hoganas strategier och mal.
Dessutom ar det ett viktigt forum dér medar-
betare fran olika verksamhetsomréden och
regioner kan lara kdnna varandra och utbyta
kunskap och erfarenheter.

Vi satsar pa internkommunikation
Kommunikation ar viktigt for vara medarbe-
tare. Darfor fortsétter vi att satsa pa fler och
battre verktyg for var internkommunikation.
Bland annat lanserade vi ett koncerngemen-
samt intran&t under slutet av aret. Ett av vara
mal &r bland annat att starka relationerna
mellan verksamhetsfunktioner och regioner.
Vart intranét majliggor kontakter och kun-
skapsutbyte via exempelvis projektrum,
samarbetsytor och méjlighet till dialog via
bloggar och forum.

Vi har ocksé forstarkt organisationen for
internkommunikation bade centralt och ute i
regionerna. Genom internutbildning kan de
regionala enheterna stérka sin narvaro i olika
interna kanaler. Vidare har personaltidningen
Hotspot utvecklats och arbetet med en ny
e-learningplattform har pabdrjats.

Gemensam uppférandekod

Sedan 2007 har Hoéganas en koncerngemen-
sam uppférandekod som omfattar relationer
med affarspartner, aktiedgare, medarbetare
och samhéllet. Uppférandekoden innehéller
omradena affarsetik, sociala och ménskliga
réttigheter samt miljé och finns tillganglig pa
Hoganas webbplats. Under 2011 gav vi ut
en uppdaterad uppférandekod pa svenska,
engelska, franska och portugisiska som
distribuerades till samtliga medarbetare runt
om i varlden.
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)) Tillsammans skapar vi varde

Alla medarbetare kan bidra till att skapa varde fér kunden
—var och en pa sitt satt. Har ar tvé exempel.

Insats: Effektiva inkép

Mervérde: Sékra leveranser

Hoganas produkter ar ofta affarskritiska fér kunden och
for kundens kund. Till exempel &r vi leverantér till kom-
ponenttillverkare inom bilindustrin. Kunder med global
verksamhet kraver identiska produkter, oavsett var i varlden
de levereras och anvéands. Darfor &r Hoganas tillgang

pa affarskritiska ramaterial, exempelvis koppar, lika viktig
som produkten som levereras. Hoganas globala inkops-
team sakerstaller tillgang till dessa material. Tack vare en
genomtéankt strategi och globala avtal kan inkdpsteamet
bidra till att vi levererar produkter av ratt kvalitet, till ratt
totalkostnad — och i ratt tid.

Insats: Kanban och tétare samarbete

Mervérde: God lagerkontroll

Hoganas kunder som levererar till fordonsindustrin satter
leveranssakerhet hogt pa kravlistan. | Brasilien har ett tatt
samarbete med en kund varit framgéngsrikt. Med hjalp
av Kanban, en metod for produktionsplanering ursprung-
ligen utvecklad av Toyota, har vi i Brasilien sékerstallt
stabila leveranser av metallpulver. Insatsen har ocksa gett
tidsbesparingar och battre lagerkontroll. Genom nérmare
kontakter och schemalagda avstamningar av lagernivaer
och behov fran kunden, har forsorjningskedjan utvecklats
for béade oss och véra kunder.

HOGANAS ARSREDOVISNING 2011
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HALLBAR UTVECKLING

Hallbar framgang

Utan hansyn till miljon och omvarlden gér det inte att na finansiell styrka och framgang.
Och vice versa, beroendet ar dmsesidigt. Det ar kéarnan i hallbar utveckling for oss pa
Hdganas. Hoganas bidrag ar i forsta hand vara metallpulver och de effektiviseringar de
maojliggdr. Dessutom &r det av yttersta vikt att vi fortsatter att minska var egen miliopaverkan.
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Hoganas erbjudande star sig val pa en mark-
nad dar framsynta kunder ser mdjligheter att
effektivisera forbrukningen av energi och
material. Avancerade komponenter som till-
verkats med pulvermetallurgi kan péaskynda
utvecklingen av framtidens energisystem.
Exempelvis handlar det om elmotorer och
distribution av férnyelsebar energi. | omréaden
med vattenbrist kan specialutvecklade pulver
anvandas till att rena grundvatten.

Inom var forskning och utveckling fokuse-
rar vi pa att vidareutveckla kunskapen om pul-
vermetallurgi och hur den kan anvandas, inte
minst i miljosparande syfte. Hoganas forskar
bade pa egen hand och i samverkan med
andra aktorer i branschen. Internt &r vara PoP
Center en viktig plattform, medan till exempel
Jernkontoret koordinerar en stor del av var
branschgemensamma forskning.

P& véra PoP Center, som finns i Hoganas
och i Pune i Indien, bedriver vi forskning och
utveckling tillsammans med véra kunder och
deras kunder. Medvetna materialval, optime-
rade processer och smartare applikationer
bidrar till produkter med allt battre miljbegen-
skaper. En av de senaste innovationerna &r
mjukmagnetiska komponenter som anvands i
motorer for elbilar. Motorerna blir 1attare, star-
kare, mer energieffektiva och ger battre vrid-
moment &n alternativen.

Detta ar ett exempel pa att vi pa Hoganés
driver utvecklingen i branschen och standigt
hittar nya applikationsomraden for var metall-
pulverteknik, exempelvis morgondagens
energisystem.

Forskningen inom pulvermetallurgi som
bedrivs gemensamt i branschen ar ocksa
viktig. Den bidrar till att ytterligare utveckla tek-
nologin och tilldmpningsomradena for metall-
pulver. Exempelvis pagar ett projekt inom
ramen for Jernkontorets energiprogram med
syfte att effektivisera ljusbagsugnens energi-

anvandning vid stalframstalining baserad pa
jarnsvamp eller skrot. Ett annat intressant pro-
jekt handlar om att ta tillvara och ateranvanda
slagg — en restprodukt fran smaltning av jarn —
som konstruktionsravara.

Hallbarhetsarbetet omfattar

flera omraden

Var koncerngemensamma organisation
Corporate Competence Center koordinerar
Hoganés héllbarhetsarbete. Var risk- och
vasentlighetsanalys visar att féljande

fragor &r sarskilt relevanta for Hoganas:

e minskad energianvandning

e minimera restprodukter och avfall

e uppférandekod for leverantorer

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen &r
ocksa ett prioriterat omrade, las mer om det
pé sidan 14.

Minskad energianvédndning

Hbganaskoncernens energistrategi &r baserad

pa den energikartidggning som vi gjorde under

2009 och 2010. Strategin, som borjade imple-

menteras under aret, innefattar bland annat att:

e Hbganas projekthandbok, som styr pro-
dukt- och processutveckling, ska innehélla
ett sérskilt avsnitt om energi

e samtliga regioner ska ha energilednings-
system

e varje regionledning ska utse en
energiansvarig

e samtliga regioner ska uppratta en treérs-
plan for energiarbetet, som rapporteras
till koncernledningen.

Dessutom accepterar Hoganas langre ater-
betalningstid for investeringar i energieffektivise-
ringar, vilket gor att vi kan genomfora fler atgar-
der. Vi fortsatte ocksa kartlaggningen av effekti-
viseringspotentialen och vi formulerade mélet:



_53 %

CO:

Hoganés ska minska energianvandningen i till-
verkningen med 10 procent till & 2020, métt i
kilowattimmar per ton med 2010 som basér.

Var svenska organisation har i samverkan
med Hbgands kommun och lantbrukare gjort
en forstudie for att undersdka mojligheterna att
ersétta naturgas med lokalt producerad bio-
gas. Utfallet hittills &r positivt, varfor vi planerar
att genomféra en férdjupad studie under 2012.
Ett konkret resultat som uppnatts under 2011
ar att vi har ingétt en avsiktsforklaring med
kommunen om energitillférsel. Avsiktsforkla-
ringen gar ut pa att kommunen levererar bio-
gas fran sitt reningsverk till oss mot att vi till-
handahaller dverskottsvarme for att hoja effek-
tiviteten i biogasanlaggningen.

_90 %
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™ 46 %

NOx

Sedan mitten av 1980-talet har utsldppen per ton producerat material minskats successivt. Idag ligger utsidppen
néra vad som dr mdjligt med dagens teknik eftersom jérn- och stéltillverkning &r beroende av kol som ger upphov till

koldioxidutslépp fran processen

Minimera restprodukter och avfall

Alla restprodukter fran véar produktion hante-
ras antingen som biprodukter eller som avfall.
Biprodukter atertas i var egna produktion eller
séljs vidare till véra kunder. Restprodukter
behandlas som avfall nar det miljoméssigt ar
motiverat.

Var vision é&r att inte generera négot
branschspecifikt avfall. Vara huvudsakliga
strategier for att na dit ar att:

e maximera materialutnyttjiande i produktio-
nen och darmed undvika spill

e minimera restproduktfldden exempelvis
genom att sluta processteg och att 6ka
antalet produktionscykler mellan utrust-
ningsunderhall

P Hoganas for hallbar utveckling

e minska avfallsmangder genom att hitta och
utveckla anvandningsomraden for restpro-
dukter internt eller externt med eller utan
foregéende upparbetning.

Ett exempel pé ett nytt anvandningsomrade
for restprodukter ar som blastermedel. Under
2011 levererade var nordamerikanska organi-
sation 6ver 150 ton blastermedel. En férdel
med vart blastermedel ar att det kan magnet-
separeras fran ofta giftiga fargrester och
annat efter anvandning. P& sa satt undviks
onddigt farligt avfall vid till exempel underhall
av malade stélbroar.

Var produktutveckling och processer préglas av nagra
overgripande ansatser som sétter ramarna for vart arbete.

Béttre alternativ

All utveckling ska ge minskad miljiopaverkan jamfort med
tidigare produkter eller processer. Darfor ar miljdkonsekvens-
analyser sjalvklara delar i vara beslutsunderlag. Exempelvis
erbjuder vi krom eller kisel som legeringselement i vissa
produkter. Miljdbelastningen blir mindre &n med alternativ
som nickel eller koppar. Det zinkfria materialet Intralube E
kan ersatta tidigare generationer smoérjmedel i formpress-
ningen av metallpulver.

Béttre processer sparar tid, material och energi
Tillverkning med pulvermetallurgi ger ofta béattre totalekonomi
i hela vardekedjan. Genom att producera komponenter av
metallpulver kan antalet tillverkningssteg reduceras. Dess-

utom kan komponenter av metallpulver hardas direkt efter
sintring genom en forcerad kylningsprocess, vilket sparar
tid och energi. Pulverteknologi gor att spill nastintill elimine-
ras, vilket ger betydligt mer effektiv materialanvandning.

Hdég prestanda och resurshushallning

Var ambition &r att fortsatta optimera resursanvandningen
med bibehéllen eller béttre produktprestanda. Det kréaver
fortsatt teknikutveckling. Ett exempel &r anvandningen av
avancerade designprogram for att optimera komponenters
utformning. Berakningar gors for att identifiera effektivi-
seringsmojligheter och battre prestanda. Till exempel kan
utformning av ett kugghjul till en véaxelldda beréknas sa att
det optimeras for att inte skapa onddig rérelseenergi utan
att gora avkall pa héllfasthet och bestandighet. Samtidigt
kan betydande besparingar av material och vikt géras.

HOGANAS ARSREDOVISNING 2011

17



HALLBAR UTVECKLING

Uppférandekod fér leverantérer
Under 2011 startade vi arbetet med att
utveckla vara insatser gentemot Hoganas mer
an 9 000 leverantorer. Uppdaterade verktyg
och rutiner kommer att bdrja anvandas under
2012 och vi kommer att lagga mest kraft pa
leverantorer av ramaterial och transporttjans-
ter. Detta eftersom dessa leverantdrer
beddms ha stérst paverkan pa var verksam-
het utifran risker, kommersiella férhallanden
och kundpéaverkan.

| de hér insatserna ingar en sarskild uppfo-
randekod for leverantdrer och ett system for
sjalvskattning. Leverantérerna kommer sjélva
att jamfora sina resultat mot de krav som stélls
i vér uppforandekod. Detta arbetssatt gor det
majligt att satsa pa effektiva forbattringsatgér-
der istallet f6r en tung kontrollapparat.

Villkor fér verksamheten

Var verksamhet regleras av tillstand fran myn-
digheter Overallt dar vi har tillverkning. Tillstan-
den reglerar framfor allt produktionsvolym,
utslapp till luft och vatten, buller samt avfall.
De kan gélla for viss tid eller tills vidare. Alla
vara produktionsanléaggningar har de tillstand
som Krévs.

Tillstandsérenden under dret

Vi har gjort en teknisk utredning med syfte att
ta fram atgarder for forbattrad luftmiljé. En 16s-
ning har redovisats for och godkéants av till-

synsmyndigheten. Den ar mycket effektiv och
bestér i att tidigare outnyttjade processgaser
leds om och férbranns i en ugnsmiljo. Det gor
att utslappen av stoft minskar samtidigt som
en del av naturgasférbrukningen kan rationali-
seras bort. Utbyggnaden av detta atervinnings-
system kommer att fardigstéllas under 2012.

Vid véra svenska anlaggningar fortsétter
den fordjupade kartlaggningen av férekomst
av markfororeningar och vi har utdkat kon-
trollprogrammet.

Processen for ansdékan om nya miljotill-
stand for anlaggningarna i Hoganés fortsatte
under aret. Samrad med allmanheten och
berdrda myndigheter halls i borjan av 2012,

Handel med utsléppsrétter
Anlaggningarna i Halmstad och Hoganas star
for cirka 90 procent av koncernens totala kol-
dioxidutslapp och omfattas av EU:s handels-
system for utslappsréatter av koldioxid. Syste-
met bygger pa att antalet tillgéngliga ratter
successivt minskas och att underskottet dri-
ver pa effektiviseringsinsatser for att minska
CO2-utslappen dar det &r mest kostnads-
effektivt.

Under handelsperioden 2008-2012 far
energiintensiva industrier fri tilldelning av
utslappsrétter for att europeiska féretags glo-
pala konkurrenskraft inte ska missgynnas.
Tilldelningen baseras pa historiska data for
utslapp och prognostiserade behov.

Y Energidtervinning

De svenska anldggningarnas arbete med att tillvarata spillvarme frén industriprocesserna &r ett exempel pa systematiskt
miljidarbete. Nar spillvérme anvands for uppvarmning ersatter det olja och naturgas som energikalla, vilket resulterar

i lagre utsldpp av vaxthusgaser. Dessutom gar ett dverskott av spillvarme till Hoganas Fjarrvarme AB. Under 2011 leve-
rerade H8ganas 43,3 GWh (45,2) energi, vilket motsvarar cirka 12 360 ton (12 900) minskade koldioxidutslapp.
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Var tilldelning for 20082012 beddms vara
tillrécklig for vara verksamheter.

Nya regler kommer att &ndra forutsatt-
ningarna for handelsperioden fran 2013 till
2020. Déarfor har vi under aret ansokt om till-
delning av kostnadsfria utsléappsratter enligt
de nya reglerna. Kostnadsfria utslappsratter
delas ut till verksamheter som verkar pa
marknader som inte omfattas av handels-
system for utsldppsratter. Vi deltar i dialogen
och forsoker paverka handelssystemet
genom den europeiska branschorganisa-
tionen EUROFER.

Utslapp, per producerat ton

0
1985 1990 1995 2000 2005 2011
e CO2 ton/ton prod  —— SO2 kg/ton prod

—— NOy kg/ton prod



Risker och riskhantering

Hoganas verksamhet ar utsatt for bade operationella och finansiella risker.
For att hantera dessa risker och minimera resultateffekter och stérningar
finns ett antal strategier och policies.

Risker i koncernens operativa
verksamhet

Produktion av metallpulver sker i en kedja av
processer, varfor storningar i de olika leden
kan f& stora konsekvenser. Avbrott i verksam-
heten pa grund av transporthinder eller brand,
explosioner eller andra typer av olyckor kan
bli dyra. For att minimera riskerna for f6ljd-
effekter halls ett sakerhetslager av ravaror och
fardiga produkter.

Produktion kan ocksa omlokaliseras inom
koncernen for att minska riskerna for produk-
tionsbortfall.

Sedan 2010 samarbetar Hoganas med en
forsakringsgivare fér egendom och produk-
tionsbortfall, FM Global, och genomfor arligen
omfattande besiktningar av samtliga produk-
tionsanlaggningar. Fortlépande och systema-
tiskt skadeférebyggande arbete bedrivs syf-
tande till att ytterligare minska riskerna for
produktionsstérningar.

Forsakringsrisker hanfors till de kostnader
som Hoganéas kan asamkas av ett ofillrackligt
forsakringsskydd. Hoganés stravar efter att
uppratthalla ett forsakringsskydd som haller
risknivan pa en acceptabel niva. Som ett led i
detta har H6ganas uppdaterade varderingar
av sina produktionsanlaggningar for att saker-
stélla att korrekta ateranskaffningsvérden rap-
porteras till férsékringsgivaren.

Ink&psrisker inbegriper leveranssakerhet,
kvalitet och pris pa material och energi.
Hoganés stravar efter att ha minst tva leve-
rantorer for utvalda strategiska ravaror.
Moderbolaget ansvarar for att inkdp av vissa
metaller och andra strategiska varor samord-
nas, medan 6vriga risker hanteras lokalt vid
respektive produktionsanlaggning.

Hbganés &r exponerat mot risken att inte
f& betalt for leveranser. Risken for kreditforlus-
ter begransas i viss man av att koncernens
forsaljining sker i ett stort antal lander till ett
stort antal kunder, vilket begransar expone-
ringen. Hoganas utnyttjar aven kreditforsak-
ringar for att minska risken for kreditforluster

bland kunder i USA, samt exportremburser
vid forsaljning pé vissa marknader i Asien. Vid
forséljning till nya kunder kontrolleras alltid
kreditvardigheten. Dessutom bevakas ford-
ringsbalansen I6pande.

Hbganas rykte kan skadas om sékerhe-
ten, miljidansvaret och etiken skulle komma
att ifrdgasattas. Dessa risker hanteras syste-
matiskt av godkanda ledningssystem och
skots lokalt av koncernens funktionssupport.
Fragorna uppmarksammas &ven i det
|6pande arbetet genom utbildning och attityd-
paverkan.

Mojligheten att attrahera och behalla kom-
petenta medarbetare &r viktig for att langsik-
tigt kunna bedriva verksamheten med god
|6bnsamhet. Kompetensutveckling och chefs-
utveckling bedrivs bland annat inom Hoganéas
Business Academy.

Vissa av de rattstvister och administrativa
forfaranden som uppstéar inom verksamheten
kan ocksa betraktas som risker. Dit hor fragor
som exempelvis miljo- och halsoansvar, imma-
teriella rattigheter, men &ven tvister med leve-
rantorer, kunder och andra externa parter, vilkka
kan handla om stora belopp. Juridiska tvister
hanteras av Hogané&s Corporate Legal-funktion
i samverkan med externa tjansteleverantorer.

| en global och konkurrensutsatt verksam-
het finns risk for att nya produkter och pro-
cesser kopieras. Immateriella egendomsrisker
hanteras av koncernens avdelning for forsk-
ning och utveckling. Héganas soker patent
pa tekniska uppfinningar och processer som
utvecklats inom koncernen, samt bevakar att
patentskyddet efterlevs.

Risker i omvarlden

Hoganéas verksamhet paverkas av den inter-
nationella konjunkturutvecklingen. Detta galler
priset pa ravaror, forsorining samt avsétt-
ningsmoajligheterna fr koncernens produkter.
Risker relaterade till forandringar i ravarupriser
behandlas i avsnittet om finansiella risker.
Exponeringen mot bilindustrin gér koncernen

RISKHANTERING

sarskilt kanslig for utvecklingen i denna
bransch. Dessa risker ar svara att skydda sig
mot pa kort sikt. | ett langre perspektiv gor
Hdganas detta genom utveckling av produk-
ter med hogre foradlingsvarde och satsning
pa framtidsomraden. Manga av Héganas pro-
dukter ar konkurrensutsatta och flera av de
storre konkurrenterna har kontinuerligt for-
battrat kvaliteten pa sina produkter under de
senaste aren. Den pulvermetallurgiska indu-
strin utmérks dessutom av dverkapacitet.

Genom strategin att vara den tekniskt,
produktméssigt och kommersiellt ledande
leverantdren av metallpulver, ska Héganas
bibehalla och stérka sin stallning i forhallande
till konkurrenterna.

Koncernens finansiella risker
Hoganés tillampar ett arbetssétt med ravaru-
och valutasakringar som syftar till att mini-
mera de direkta effekterna pa koncernens
resultat av variationer i ravarupriser och
valutakurser. Riskerna begransas pa tva
satt. Forst och framst genom att Héganas
vid bade inkdp och forséljning tillampar avtal
dar priset justeras mot aktuella valuta- och
ravarupriser. Genom att matcha villkoren i
inkdpsavtalen med villkoren i férséljnings-
avtalen reduceras risken. Dérefter anvander
Hoganas derivatinstrument for att hantera
den kvarvarande exponeringen.

Arbetssattet innebar att kvarvarande pris-
och valutarisker i samband med ink&p och
forsalining av metaller i stor utstrackning sak-
ras med derivatinstrument enligt den av sty-
relsen beslutade finanspolicyn. Finanspolicyn
anger hur de olika riskerna ska hanteras och
vilka riskmandat som beviljats. Finanspolicyn
omfattar finansiering, likviditetshantering, kre-
ditrisker och hantering av alla prisrisker som
ar maojliga att hantera genom derivat, det vill
séga valutor, réntor, vissa ravaror och energi.
Hoganas finansenhet ansvarar fér hante-
ringen av koncernens finansiella risker och
fungerar som internbank.
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Koncernen koper ravaror i form av metaller och
foradlar dessa, primart till metallpulverproduk-
ter. | ink&psavtalen stipuleras att priset ska
baseras pa géllande marknadspris med en for-
utbestamd tidsforskjutning. Likasa anges i kon-
cernens forsaliningsavtal att priset pa metall-
pulver innehaller en bestamd andel ramaterial,
vars pris ska baseras pa géllande marknads-
pris med en férutbestamd tidsforskjutning. For
att f& en korrekt uppfattning om koncernens
rédvaru- och valutarisker bor verksamheten
betraktas som tva delar. Den ena avser inkop
och forsélining av ravaror i form av metaller,
den andra den industriella foradlingsprocessen
av ravarorna till metallpulverprodukter.

Nér det géller inkdp av metallrévaror, vilket
vanligtvis sker i amerikanska dollar (USD)
uppstér prisrisken da priset for inkdpet fast-
stélls. Prisrisken bestér sedan fram till den
dag da priset pé& den metallpulverprodukt dar
révaran ingar bestams enligt forsaljningsavta-
let. Valutarisken kvarstéar daremot fram till
dess att kundfordran &r reglerad.

Ravaru- och valutarisker kan begréansas
genom att motvardet av summorna av de
exponerade vardena inom koncernen kops
eller séljs pa termin eller sdkras med andra
derivatinstrument. Avsikten &r att minimera
effekten av pris- och valutakursandringar i
handeln med révaror 6ver tiden, dock inte
nddvandigtvis i ett och samma kvartal. Mgjlig-
heten att helt eliminera riskerna begransas av
flera faktorer. Det skulle kréava tillgang till per-
fekt information om framtida affarsfldden.
Dessutom saknas fungerande marknadsplat-
ser for alla metaller, vilket gor att kostnaderna
for att gora en effektiv prissakring pa langa
kontrakt blir orimligt héga. Under 2011 utnytt-
jades metallderivatinstrument endast for pris-
sakring av nickel, koppar och molybden.

20 HOGANAS ARSREDOVISNING 2011

| den industriella foradlingsprocessen av rava-
rorna till metallpulverprodukter bestar expo-
neringen av féradlingsvardet. Detta véarde
uppstér i ett flertal valutor inom koncernen,
beroende pa var produkterna foradlas och
séljs. Riskens storlek paverkas ocksa av den
tidsrymd under vilken forséljningspriserna inte
kan justeras pa grund av andringar i forad-
lingsvéardet. Denna risk kan under en begran-
sad tid reduceras genom att vardet av expo-
neringen kops eller sdljs pa termin, eller med
andra derivatinstrument. Aven har paverkar
prognossékerheten i bolagets affarsfldden
mojligheten att helt ta bort riskerna. Genom
derivatinstrument kan Hoganas reducera
effekterna av vaxelkursforandringar pa kort
sikt. Pa lang sikt ar Hoganas alltid utsatt for
paverkan fran férandrade omvarldsforutsatt-
ningar. Hoganas har valt en sakringsstrategi
dar de prognostiserade flodena sékras pa
upp till 15 manader. Langsiktigt skyddar sig
Hobganas mot valutarisker genom att anpassa
verksamheten efter férandrade omvarldsfor-
héllanden.

Noteras bor ocksa att en valutarisk kan
vara "direkt” eller "indirekt”. Direktexponering
utgdrs av kontrakterat eller prognostiserat kas-
safléde. Indirekt exponering bestar déremot av
en exponering till félid av avtalsvillkor. Ett
exempel pa detta ar modellen for metallpristil-
l&gg till kunder, varvid valutakurser omréknas
vid en férutbestdmd tidpunkt fore fakturering.
Den indirekta exponeringen &r da inte direkt
"synlig” i koncernens kassafléde, men paver-
kar koncernens resultat pa samma satt som
om den hade varit det. Hoganas redovisar i
svenska kronor. D& en stor del av Hoganas
sysselsatta kapital finns i utlandsk valuta, sker
upplaning i dessa valutor for att stadkomma
en sékring av kapital i konvertibla valutor.

Ni
28

Cu
29

Mo

42

Finansieringsrisken avser den risk som ar for-
knippad med koncernens finansieringsbehov
till foljd av laneavtal som forfaller och ett Okat
behov av rérelsekapital. Nuvarande kreditfaci-
liteter, som vid &rsskiftet uppgick till 175 miljo-
ner Euro, togs upp 2010 hos en bankgrupp
om fyra banker och férfaller januari 2013.
Under 2011 har Hoganas éven anvant sig av
en obekraftad kreditfacilitet hos Svensk
Exportkredit (SEK). Utnyttjad andel vid arsskif-
tet och utestdende volymer for andra krediter
anges i not 31. Ranteswappar anvands for att
hantera ranterisken.

Hbganas sakringsstrategier

enligt finanspolicyn:

Hoganas finanspolicy anger grundstrategier

med tilldtna avvikelsemandat. Avvikelser ater-

rapporteras Idpande. De grundldggande stra-

tegierna kan sammanfattas i féljande punkter:

e pris- och valutarisker till f6ljd av kdp och
forséljning av ravaror och ravaruinnehallet i
olika produkter ska s&kras till 90 procent
forutsatt att det finns effektiva marknader
for sakringsinstrument

o valutarisker kopplade till féradlingsproces-
sen sékras till 90 procent pa en horisont
upp till 15 manader

e nettot av utestdende kundfordringar och
leverantdrsskulder sékras till 100 procent

e vardet av tillgangar i utidndska valutor
sékras genom att laneportfolien fordelas
pé dessa valutor

e ranterisken begransas genom att 40 pro-
cent av den rantebdrande skulden ska ha
en réntebindning langre an ett ar

e energikostnader sakras Iopande pa en
horisont pa upp till 18 méanader.



Kanslighetsanalys finansiella risker
Nedan folier en framéatriktad analys som beskri-
ver paverkan pa koncernens resultat. Kanslig-
hetsanalysen visar paverkan fran underlig-
gande exponering, det vill séga paverkan
exklusive sékringsinstrument. Ett undantag
finns och det &r ranterisk som visas med han-
syn till befintliga swappar. Analysen &r baserad
pa prognostiserade affarsvolymer for 2012.
Verkligt utfall kommer att paverkas av val av
sékringsgrad inom policyns awvikelsemandat,
sékerheten i prognoserna och férutsattning-
arna i marknaden fér derivatinstrument.
Valutarisker till foljd av leverantdrsskulder
och kundfordringar har inte tagits med i k&ns-
lighetsanalysen eftersom dessa sékras till

100 procent och déarmed inte ger ndgon
nettopaverkan pa Hoganas resultat- och
balansrakning varken pa kort eller lang sikt.
Likasé har investeringar i utlandska dotter-
bolag uteldmnats. Valutaeffekter frdn omvar-
deringen av investeringarna i de utlandska
dotterféretagen méts till stérre delen av
valutaeffekterna fran lan. Information om
kundfordringar och investeringar i utldndska
dotterbolag finns i not 31.

Tabellerna nedan visar den paverkan pa
koncernens resultatrékning som kommer att
uppstéa vid angiven kurs- eller prisforandring
exklusive sékringsinstrument.

Tidpunkten for nér effekten syns i resultat-
rékningen ar beroende av H6ganas redovis-

Pris- och valutarisker vid kép och férséljning av metaller

RISKHANTERING

ningsprinciper. Vinster eller forluster fran sak-
ringsinstrument bokas férst upp i en sékrings-
reserv i eget kapital. Darefter resultatfors de
vid den tidpunkt sakringen avsett. Darmed

ar det inte majligt att uppna en fullstandig
matchning mellan nér effekter fran underlig-
gande exponeringar och sékringsinstrument
resultatfors.

Metall Pris- och valutakursférandring ! Resultatpaverkan fran exponering, Mkr
Koppar +10 % -1
Nickel +10 % 12
Molybden +10 % 1
Skrot +10 % -6

Valutarisker i foradlingsprocessen

Valuta Vaxelkursforandring? Resultatpaverkan fran exponering, Mkr
USD/SEK +10 % 79
EUR/SEK +10 % 95
JPY/SEK +10 % 23
Ovriga +10 % 25
Summa 222

Energipriser

Energislag Pris- och valutakursférandring? Resultatpaverkan fran exponering, Mkr
El +10 % =31
Olia/gas +10 % -13
Ranterisk (Mkr)

Resultatpaverkan Resultatpaverkan Resultatpaverkan
Lan Rénteandring? ett ars horisont tva ars horisont tre ars horisont
952 +1 % -7 -9 -10

2) Prisvolatiliteten under 2011 var 3-10 procent

)
)
)
)

4 Rénteandringen under 2011 var 0,2 procentenheter

3 Prisvolatiliteten under 2011 var ca 15 procent for olja/gas samt 80 procent for el

1) Prisvolatiliteten under 2011 var ca 25 procent for koppar, 20 procent for nickel samt ca 15 procent fér molybden och skrot
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AKTIEN

Hoganasaktien

Hdganasaktien noterades péa Stockholmsbdrsen redan 1903 under namnet Hoganas
Billesholm. Efter ett utkdp 1987 aterintroducerades B-aktien pa Stockholmsborsen
1994 och handlas nu pa NASDAQ OMX Stockholms lista for Mid Cap-bolag. Aktien
ingar i delsektorindexet Metals & Mining inom Materialssektorn.

Typ av agare

1%

M Ovriga svenska
juridiska personer

M Finansiella foretag

Svenska fysiska personer Socialférsakringsfonder

M Utlandsboende agare Ovriga

Vinst per aktie och utdelning

24

2007 2008 2009 2010 2011

== Utdelning, kr == Vinst per aktie, kr
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Sista betalkurs 2011 for Hoganas B-aktie var
212,50 kronor (263), vilket ger ett borsvarde
péa B-aktierna pa 7 250 Mkr (8 973). Under
2011 sjonk aktiekursen med 19 procent, vil-
ket var nagot samre an boérsen som helhet,
men klart battre an MidCap-index och sek-
torindex. NASDAQ OMX Stockholm sjénk
med 17 procent och Mid Cap-index féll med
25 procent, medan sektorindexet Materials
foll med 20 procent. Den hogsta slutkursen
under &ret for Hoganas B-aktie var 282,50
kronor och noterades den 18 januari och den
lagsta slutkursen under &ret, 177 kronor,
noterades den 5 och 6 oktober.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgér till 175 494 660 kronor
fordelat pa totalt 35 098 932 aktier, varav
981000 &r A-aktier och 34 117 932 ar
B-aktier. B&da aktieslagen har ett kvotvarde
om 5,00 kronor per aktie och lika ratt till andel
i bolagets kapital och vinst. Varje A-aktie
medfor tio réster och varje B-aktie en rost.
Endast B-aktien ar noterad pa borsen. En
handelspost omfattar en aktie.

Aktieomsattning

Sedan EU:s MiFiD-direktiv inférdes i slutet av
2007, kan aktier handlas p& andra marknads-
platser &n borser. Exempel pa séddana mark-
nadsplatser &r Burgundy, Chi-X och Tur-
quoise. Konsekvensen sedan direktivet infor-
des har blivit att handeln med svenska aktier
successivt 6kat utanfor NASDAQ OMX
Stockholm.

Hoganasaktien &r noterad p& NASDAQ
OMX Stockholm och handeln pa Stockholms-
bdrsen stod fér drygt 67 procent av den
totala omséttningen i aktien under 2011. Han-
deln pa andra marknadsplatser har succes-
sivt Okat de senaste &ren, under 2010 och
2009 stod Stockholmsbdérsen for 85 respek-
tive 91 procent av handeln i Héganasaktien.

Totalt omsattes 26,16 miljoner (26,74) aktier i
116 727 (86 793) avslut, motsvarande en
omsattningshastighet om 77 procent (79).
Omséttningshastigheten for Stockholmsbor-
sen var oférandrad pé& 96 procent (95) medan
omsattningshastigheten fér Mid Cap-listan
sjonk till 52 procent (66).

Innehav av egna aktier

Vid arsskiftet 2011/2012 uppgick Hoganas
innehav av egna aktier oférandrat till 293 800
B-aktier, motsvarande 0,8 procent av det
totala antalet B-aktier.

Agandet

Vid utgéngen av 2011 hade Hoganas 7 271
aktiedgare (7 359). De kapitalméassigt tre
storsta dgarna i Hoganés var vid arsskiftet
2011/2012, liksom vid foregdende arsskifte,
Lindéngruppen AB, AB Industrivarden och
Didner & Gerge Fonder AB med tillsammans
55,7 procent av résterna och 44,1 procent av
kapitalet. Trenden med en 6kande andel
utlandskt dgande har fortsatt under 2011,
aktiekapitalet i Hoganas AB agdes vid arsskif-
tet till 76,2 procent (78,2) av svenska agare
och till 23,8 procent (21,8) av utlandska
agare. Bland svenska &gargrupper som har
Okat sitt gande under 2011 finns Industrivar-
den samt Handelsbanken fonder, den senare
ar ny bland de tio storsta aktiedgarna. Av de
svenskagda aktierna i Hoganas ags 43 pro-
cent av finansiella féretag och drygt 2 procent
av socialférsakringsfonder. Svenska privatper-
soners direktdgande stér for ca 6 procent av
agandet. Det storsta utlandsagandet stéar
USA och Storbritannien for med 9,1 procent
(4,6) respektive 7,0 procent (6,5) av kapitalet.



AKTIEN

Storsta aktieagare

Innehav per

Aktiedgare 2011-12-30 % roster* % kapital

Lindéngruppen AB 7 650 000 37,8% 21,8%

AB Industrivarden 4408 046 10,1% 12,6%

Didner & Gerge aktiefonder AB 3416 419 7,8% 9,7%

Marathon Asset Management 2335312 5,4% 6,7%

Alecta 1760 500 4,0% 5,0%

Lannebo fonder 1100 000 2,5% 3,1%

Handelsbanken fonder 1052 407 2,4% 3,0%

Swedbank Robur fonder 1026 901 2,3% 2,9%

i AFA Forsékring 641 590 1,5% 1,8%
Utdelning SEB Asset Management 505 897 1,2% 1,4%
Styrelsens avsikt ar att ha en arlig utdelnings- Summa tio stdrsta agarna 23 897 072 75,0% 68,0%

niva om 30-50 procent av drets resultat. * Hoganas aterkopta 293 800 aktier ar inte medraknade i procentandel av roster.
Utdelningen ska anpassas till Hoganés resul-
tatniva, utsikter for framtiden, kassaflode och Nyckeltal aktien

investeringsbehov samt andra relevanta fak-

.. N N o . 2007 2008 2009 2010 2011

torer. Hoganas efterstravar ocksa en jamn till- -

sixt | Utdelninaen. For rékenskapsaret 2071 Resultat, kr/aktie * 12,39 11,31 5,92 23,11
vent ! Lideiningen. nsKap Kassaflode efter investeringar, ki/aktie* 9,00 630 18,00 11,80
foreslar styrelsen en utdelning om 10 kronor Eget kapital, kr/aktie* 79.50 69.10 76.20 93.05
(10), vilket innebar 46 procent av arets resul- Utdelning, kr/aktie ™ 6.95 3.00 3.00 10.00
tat. Utdelningen motsvarar en direktavkast- Bérskurs per balansdagen, kr* 136,75 70,00 164,00 263,00
ning péa 4,7 procent, beraknat pa sista betal- Direktavkastning, % *** 4,6 4,3 1,8 38
kursen for 2011. Sedan bdérsintroduktionen * Enligt definitioner pa sidan 95

har Hoganas haft en genomsnittlig direkt- ™ Enligt styrelsens forslag for 2011
) 2 ***Utdelning i procent av borskurs vid arets slut
avkastning om 3,0 procent per ar.

Analytiker som foljer H6ganasaktien

Aktiehistorik
Hbganas borsintroducerades redan 1903 pé Foretag Analytiker
Stockholms Fondbdérs, under namnet Hoga- ABG Sundal Collier Erik Pettersson
nés Billesholm. 1987 frvérvade Lindéngrup- CA Chevreux Bjorn Gustafsson
pen AB samtliga aktier i bolaget, vilket inne- Carnegie Investment Bank AB Agnieszka Vilela
bar att aktien avnoterades. Aktien introduce- Danske Bank Carl Gustafsson
. L Erik Penser Bankaktiebolag Johan Dahl
rades ater pa davarande Stockholms Fond- Handelsbanken Capital Markets Hampus Engellau
bors i april 1994 och handlas idag pa Nordea Andreas Koski
NASDAQ OMX Stockholm pé listan for Mid Pareto Ohman David Jacobsson
Cap-bolag. Lindéngruppen AB kvarstar som SEB Enskilda Anders Trapp
storsta &gare i foretaget. Swedbank Ola Sédermark
Investor relations Aktiekurs och omséttning relativt index

Under 2011 har ett stort antal méten med
representanter fran finansiella institutioner

300

©NASDAQ OMX

agt rum i Hoganas, Stockholm och London. oo VL 1
Hbganés arrangerar regelbundet telefonkon- W

ferenser och presentationer samt genomfér o ) mhm /VN
investerarmoten i samband med publicering ML WW

av delérsrapporter och bokslutskommuniké.
5000

150 r

B T e
il T tssal bl -

2007 2008 2009 2010 2011

M Omsatt antal aktier 1 000-tal —— Hogands B === OMX Stockholm Mid Cap === SX Materials
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Hoganas éar ett svensk publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm och tilldampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen lamnar i enlighet med arsredovisnings-
lagens och Kodens regler har 2011 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten ar granskad av
bolagets revisorer och revisorernas yttrande finns pé sidan 33.

Organ fér bolagsstyrning i Héganas
Hoganés éar ett svenskt publikt aktiebolag.
Aktie&garna fattar ytterst beslut om koncer-
nens styrning genom att pa arsstamman utse
bolagets styrelse, styrelsens ordférande samt
bolagets revisorer. Styrelsen &r i sin tur ansva-
rig for den I6pande styrningen under aret och
att denna styrning foljer lagar liksom 6évriga
externa och interna styrinstrument.

Modellen nedan beskriver hur bolags-
styrningen &r organiserad i Hoganas.

Organ for bolagsstyrning i Héganas

Information

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Mal, strategier
och kontroll Rapporter och

kontroll

VD och bolagsledning

Interna styrinstrument

Etisk policy — koncernens grundldggande vérderingar
i etiska fragor

Revisionsutskott

Efterlevnad av Koden

Hbganas folier Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se) med ett undantag.
Styrelseledamoten Jenny Lindén Urnes ar
utsedd till ordférande i bolagets valberedning.
Eftersom Lindéngruppen varit huvudaktie-
agare i Hoganas under lang tid, har det
bedodmts vara mest &ndamalsenligt for valbe-
redningens arbete att huvudrepresentanten
for huvudaktiedgaren har detta uppdrag.

Arsstamma

Information

Revisorer
Granskar finansiell
rapportering och
férvaltning. Rappor-
terar till styrelsen
och aktieagarna.

Information

Externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, NASDAQ OMX-

Finanspolicy - av styrelsen antagen instruktion som
reglerar finansfunktionens ramar for till exempel
finansiering och valutarisker

Informationspolicy — koncernens regler for extern

Stockholms regelverk for
emittenter, andra relevanta

lagar och Svensk kod for
bolagsstyrning.

informationsgivning

Insiderpolicy - reglerar insiderfragor med anvisningar
for insiders

Miljopolicy - riktlinjer, ramar och normer for
koncernens miljdarbete

Riskpolicy - 6vergripande regler for koncernens
riskhanteringsarbete

Hdganas &r ett svenskt publikt aktiebolag. Héganas aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut om koncernens styr-
ning, genom att pa arsstdmman utse bolagets styrelse som i sin tur &r det organ som Iépande under aret &r ansvarigt
for att styrningen foljer lagar liksom &vriga externa och interna styrinstrument. Modellen beskriver hur bolagsstyr-
ningen &r organiserad i Hégand&s.
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Aktieagare

Per 30 december 2011 hade Hoganas 7271
(7 359) aktieagare. Lindéngruppen AB har varit
bolagets huvudégare sedan aktien aterintrodu-
cerades pd Stockholmsbérsen 1994. Agandet
domineras i dvrigt av svenska institutioner och
aktiefonder. Svenska juridiska personer &gde
vid arsskiftet 2011/2012 70,7 procent av kapi-
talet och 76,6 procent av résterna medan
svenska privatpersoner &gde 5,6 procent av
kapitalet och 4,4 procent av résterna. Det
utlandska agandet uppgick vid arsskiftet till
23,8 procent av kapitalet och 19,0 procent av
rosterna. Direkta eller indirekta aktieinnehav i
foretaget, som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i foretaget
utgdrs av Lindéngruppen med 21,8 procent av
aktiekapitalet och 37,8 procent av résterna
samt Industrivarden med 12,6 procent av
aktiekapitalet och 10,1 procent av résterna.
For ytterligare information om Hoganasaktien
och &garstrukturen, se sid 22-23.

Arsstamma
Hoganas arsstamma 2011 holls den 2 maj i
Hoganas. Samtliga styrelseledaméter var
narvarande pa stimman. Av bolagets storre
aktie&gare var Lindéngruppen AB, AB Indu-
strivarden, Alecta, Didner & Gerge Fonder,
Swedbank Robur, SEB och SHB Fonder
representerade pa stdmman. Hoganas ars-
stdmma genomfors pé svenska. For utland-
ska aktiedgare finns stdammohandlingar pa
engelska att bestalla fran bolagets huvudkon-
tor samt tillgangliga pa bolagets webbplats.
Samtliga stammohandlingar finns tillgéngliga
pa Hoganas webbplats www.hoganas.com.
Nedan redogérs for nagra av de viktigaste
beslut som fattades pa arsstamman 2011:

Val av styrelse och styrelsens ordférande
Styrelseledamdterna Anders G Carlberg, Alrik
Danielson, Jenny Lindén Urnes, Bengt Kjell,

Peter Gossas, Urban Jansson och Erik Urnes



omvaldes. Nyval skedde av Bjérn Rosengren.
Anders G Carlberg omvaldes som styrelseord-
forande. Bernt Magnusson hade avbojt omval.

Erséttning till styrelse och revisorer
Arsstamman beslutade, i enlighet med val-
beredningens férslag, om en hojning av det
sammanlagda styrelsearvodet till totalt
2350000 kronor (2 100 000), varav 500 000
kronor till styrelsens ordférande och 250 000
kronor vardera till 6vriga ledamdter som inte
ar anstéllda i koncernen samt 350 000 kronor
for utskottsarbete.

Ersattningen for utskottsarbete ska forde-
las med 100 000 kronor till ordféranden res-
pektive med 50 000 kronor vardera till de tva
Ovriga externa styrelseledamdterna i revi-
sionsutskottet samt med 50 000 kronor var-
dera till de tre externa styrelseledamdterna i
erséattningsutskottet.

Stamman beslot vidare att ersattning till
revisorerna skulle utga enligt I6pande rakning.

Erséttning till bolagsledningen
Arsstamman beslutade anta styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till bolagsled-
ningen. Riktlinjerna éverensstdmmer med de
riktlinjer som tillampats de senaste aren.
Riktlinjerna finns atergivna i sin helhet i
stéammoprotokollet pd www.hoganas.com.

Utdelning

Arsstamman beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag om en hojning av utdelningen till
10,00 kronor per aktie (3,00). Utdelningen speg-
lade resultatférbattringen under 2010 liksom
Hoganas fortsatt stabila finansiella stallning.

Las mer pa www.hoganas.com

Pa webben finns mer information om
bolagsstyrning i Hoganas, bland annat

Bolagsstyrningsrapporter frdn och med
2005

Bolagsordning
Policydokument
Information om valberedningen

Information frén tidigare arsstammor
med bodrjan 2004

Overlételse av aktier for
personaloptionsprogram

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrel-
sens forslag, om mandat for styrelsen att
under tiden fram till n&sta arsstdmma besluta
om Overlatelse av B-aktier i Hoganas i syfte att
fullgéra och tacka ataganden i samband med
personaloptionsprogrammen 2007 och 2009.

Principer fér tillsdttande
av valberedning
Arsstamman fastslog principer for tillsattande
av valberedning infor arsstamman 2011, inne-
barande att valberedning ska besta av repre-
sentanter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per 31 augusti 2011 samt styrel-
sens ordférande.

Dessa principer motsvarar i allt vasentligt de
principer som gallt sedan arsstamman 2005.

Valberedning

Valberedningens sammansattning infor ars-
stéamman 2012 framgaér av tabellen pa
sidan 28.

Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift &r att infor kom-
mande arsstdmma bereda och lamna forslag
till val av stammoordftrande, val av styrelse-
ordférande och dvriga styrelseledamdéter, sty-
relsearvode, arvode till revisor och revisors-
suppleant (i forekommande fall) samt att i
Ovrigt fullgéra de uppgifter som ankommer pa
valberedningen enligt Koden.

Valberedningen har under tiden fram till
offentliggdrandet av férslagen i februari 2012,
haft tre moéten. Valberedningen utvérderar arli-

Agarkoncentration
Andel av roster, %
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gen styrelsens arbete och dess sammansatt-
ning. Utvarderingen gors mot bakgrund av att
styrelsen ska ha en lamplig sammanséttning
avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund med hansyn till Hoganas verksamhet
samt aven i enlighet med de 6vriga kriterier
som framgar av Koden. Den arliga utvérde-
ringen av styrelsen ligger till grund for valbe-
redningens forslag till &rsstamman.

Styrelsens arbete

Ordférandens ansvar

Styrelsens ordférande organiserar, utvarderar
och leder styrelsens arbete sa att detta utévas
i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag (inklusive Koden) samt styrel-
sens interna styrinstrument. Ordféranden foljer
|6pande verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att dvriga styrelseledamoter far
den information som &r nddvandig for att full-
gora styrelsens arbetsuppgifter. Ordféranden
ar delaktig i utvardering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattningsha-
vare och foretrader bolaget i garfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen faststaller varje ar en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och
dess inbdrdes arbetsfordelning, inklusive arbe-
tet i utskotten, beslutsordningen inom styrel-
sen, styrelsens motesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter. Styrelsen utfardar ocksa
en instruktion for verkstallande direktoren samt
en instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett flertal
andra policys for koncernens verksamhet.

Narvaro arsstammor

Andel av roster, % Antal aktiedgare

80 300
250
60 —
200
40 7 —  —  — 150
100
20— — —  —
50
0
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M Andel av roster, % = Antal aktiedgare
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Styrelse

Namn
Invald ar

Befattning

Fodd
Nationalitet

Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Ersattning*)

Egna och
narstaendes
aktieinnehav

Nérvaro
styrelsemoten

Narvaro ersattnings-
utskottets méten

Narvaro revisions-
utskottets méten

Narvaro finans-
utskottets méten

Beroende /
oberoende**

Jenny Lindén Urnes
2004

Styrelseledamot
samt ledamot av
Erséattningsutskottet

1971
Svensk

Bachelor of Arts i
filosofi

Styrelseordférande

i Lindéngruppen AB
och Stiftelsen Fargfa-
briken. Styrelseleda-
mot i Becker Industrial
Coatings Holding AB,
ColArt International
Holdings Ltd och
Moorbrook Textiles Ltd

VD Lindéngruppen
AB. VD och koncern-
chef AB Wilh. Becker.
Styrelseuppdrag inom
AB Wilh. Becker med
dotterbolag

20 000 privat och
7 650 000 via bolag

7/9

6/6

Beroende i forhallande
till stérre aktiedgare
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Alrik Danielson
2005

VD och koncernchef
i Hoganas AB

1962
Svensk

Civilekonom

Styrelseledamot

i Jernkontoret,

EFG European
Furniture Group AB,
Seco Tools AB

och Sydsvenska
Industri-och Handels-
kammaren

VD for SKF do Brazil
och chef fér Industrial
Division inom AB SKF

27 800

9/9

3/3

1

Beroende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

Bjoérn Rosengren
2011

Styrelseledamot

1959
Svensk

Civilingenjor

Koncernchef i Wartsila
Corporation. Styrelse-
ledamot i HTC AB och
Danfoss A/S

Vice VD och afférs-
omrédeschef for
Anlaggnings- och
gruvteknik inom Atlas
Copco. Divisionschef
Atlas Copco Rock
Drilling Equipment.
Divisionschef Atlas
Copco Craelius.

GM Nordhydraulic,
Nordwin AB

5/5

Oberoende

Anders G Carlberg
2009

Styrelseordférande i
Hbéganés AB och ord-
férande i Ersattnings-
utskottet samt ledamot
i Revisionsutskottet

1943
Svensk

Civilekonom

Vice styrelseordf6-
rande i Sapa AB.
Styrelseledamot i

Axel Johnson Inc.,
Mekonomen AB,
Svenskt Stal AB
(SSAB), Investment AB
Latour, Beijer Aima AB
och Sweco AB m fl

VD Axel Johnson Int.
AB, Nobel Industries
Sweden AB,

J S Saba AB,

Vice VD Svenskt Stél
AB (SSAB)

5000

9/9

6/6

3/3

Oberoende

Bengt Kjell
2006

Styrelseledamot samt
ordférande i Revisions-
utskottet och ledamot i
Ersattningsutskottet

1954
Svensk

Civilekonom

VD AB Handel

och Industri.
Styrelseordférande
Indutrade AB och
Hemfosa AB.
Styrelseledamot
Pandox AB, Swegon
AB och Helsingborgs
Dagblad m fl

VWD Industrivarden
(Head of Investment),
Chef for Corporate
Finance i Securum
och Senior partner

i Navet AB

8/9

5/6

3/3

Oberoende

Urban Jansson

2007

Styrelseledamot

1945
Svensk

Diplomerad
bankekonom

Styrelseordférande

i EAB, HMS Networks
och Svedbergs.
Styrelseledamot

i Clas Ohlson,
Lindéngruppen AB
och SEB

VD Ratos AB samt
ledande befattningar
inom SEB och
Incentive Group

5000

7/9

1

Oberoende



Namn
Invald ar

Befattning

Fodd
Nationalitet

Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Ersattning®

Egna och
néarstaendes
aktieinnehav

Nérvaro
styrelsemoten

Narvaro ersattnings-
utskottets méten

Narvaro revisions-
utskottets méten

Narvaro finans-
utskottets méten

Beroende /
oberoende**)

R
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Peter Gossas
2008

Styrelseledamot

1949
Svensk

Civilingenjor

Styrelseordférande
Stal & Metall Arbets-
givareférbundet.
Managementkonsult
med inriktning afférs-
utveckling

VD for affarsomrade
Sandvik Materials
Technology 2002—
2011. Styrelseordfo-
rande for Sandvik

i Indien samt for
Sandvik South East
Asia. Platschef samt
olika divisionschefs-
befattningar Avesta/
Avesta Sheffield/
Avesta Polarit/Outo-
kumpu. Olika befatt-
ningar i SSAB

9/9

Oberoende

Erik Urnes
2009

Styrelseledamot samt
ledamot i Revisions-
utskottet

1971
Norsk

B. Eng. (Mechanical
Engineering), MBA

VD i Lindéngruppen AB
Styrelseordférande

i Becker Industrial
Coatings Holding AB
och ColArt Internatio-
nal Holdings Ltd
Styrelseledamot i
Lindéngruppen AB

Strategikonsult

Bain & Company,
investeringsansvarig
Browallia Ltd och
Reuters Greenhouse
Fund, VD i ColArt
International Holdings,
VD AB Wilh. Becker

Narstéende ager

20 000 aktier privat
och 7 650 000 aktier
genom bolag

9/9

2/3

Beroende i forhallande
till storre aktiedgare

Karl-Henry Boo
1993

Arbetstagar-
representant
i styrelsen

1959
Svensk

Gymnasieingenjor

Ledamot i Unionen
vid Hoganas AB

9/9

Tony Petersson
2006

Arbetstagar-
representant
i styrelsen

1966

Svensk

Ordférande IF Metall
vid H6ganas AB

8/9

Gary Paulsson
2006

Arbetstagar-
suppleant
i styrelsen

1965

Svensk

Ledamot IF Metall
vid H6ganas AB

8/9

Ola Litstrom
2008

Arbetstagar-
suppleant
i styrelsen

1969
Svensk

Bergsingenjor/
Civilingenjor
Materialteknik
Medlem i
Akademiker-
féreningen vid
Hbganas AB

Tidigare applika-
tionsingenjér pa
Lign Multiwood AB

8/9

%) Arsstémman 2011 beslGt att arvode till styrelsen ska utga med totalt 2350000 kronor, varav styrelsens ordférande ska erhalla 500000 kr och 6vriga stémmovalda ledamcter
som inte &r anstéllda i koncernen skulle erhélla 250 000 kr vardera. Resterande 350000 kr ska utgd som arvode for utskottsarbete med 50000 kr vardera till tre externa
ledamdter i bolagets erséttningsutskott samt med 100000 kr till revisionsutskottets ordférande och med 50000 kr vardera till tva externa ledaméter i revisionsutskottet.
Se vidare information om styrelsens erséattning pa &rsredovisningens sid 83, not 25.

**) Beddmningen avseende styrelsens beroende/oberoende har utférts enligt Kodens kriterier for oberoende.
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Styrelsen 6vervakar verkstéallande direktdrens
arbete genom I6pande uppfdlining av verk-
samheten under aret. Styrelsen ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer for for-
valtning av bolagets angeldgenheter ar &nda-
malsenligt uppbyggda och att det finns en till-
fredsstéllande intern kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdlining av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvary och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar samt tillsatt-
ningar och erséttningar i koncernledningen. Sty-
relsen framlagger arsbokslutet for arsstamman.

Styrelsearbetet 2011

Enligt den géllande arbetsordningen ska styrel-
sen sammantrada vid minst fyra ordinarie till-
fallen och vid ett konstituerande sammantréde
per &r. Vidare avhalls separata sammantraden,
foretradesvis per telefon i samband med avgi-
vandet av kvartalsrapporter och darutdver nar
situationen sé pékallar. De ordinarie samman-
tréadena ager rum i februari, april, augusti/sep-
tember och i november/ december.

Vid styrelsemotena deltar bolagets eko-
nomi- och finansdirektor samt styrelsens sekre-
terare. Andra tjdnsteman i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredragande av
sérskilda fragor och nar s& bedéms lampligt.
Kallelse med dagordning och skriftligt underlag
for métena ska genom verkstéllande direktd-
rens forsorg om majligt utsdndas en vecka fore
respektive styrelsemdéte. Under 2011 hade
styrelsen 9 sammantraden.

Valberedningens sammansattning

De fasta punkterna vid varje ordinarie méte
utgors bland annat av en genomgéng av
resultatutveckling, finansiell stélining, rappor-
ter fran utskotten samt investeringsbeslut.
Ovriga fragor som behandlats férdelar sig
under éret:

e Februari: bokslutskommuniké, rapport fran
revisorerna, arsbokslut, utkast till arsredo-
visning och bolagsstyrningsrapport samt
forslag till vinstdisposition och andra aren-
den infor arsstamman

e April: uppfdlining av investeringar samt
marknadsutvecklingen

e Augusti/september: strategifragor

¢ November/december: resultatmal kom-
mande &r och kapitalstruktur, rapport fran
revisorerna samt utvardering av verkstal-
lande direktdérens arbete, utvardering av
styrelsens arbete samt utvardering av efter-
levnad av Koden och utvardering av behov
av internrevision.

Styrelsearbetet har under 2011 fokuserats pa
uppfolining av utvecklingsprojekt och investe-
ringar. Dessutom har en genomgang gjorts av
miljosituationen vid koncernens tillverknings-
anlaggningar.

Utvérdering av styrelsens arbete
Ordféranden ansvarar for att styrelsen
|6pande fordjupar sina kunskaper om bolaget
och att det sker en utvardering av styrelsens
arbete. Efter samrad med valberedningen
genomfor styrelseordféranden en enkétbase-

rad utvardering av styrelsearbetet bland sty-
relseledamaoterna. Dessutom diskuterar ord-
féranden dven muntligen styrelsearbetet med
samtliga styrelseledamdter. Styrelseordféran-
den redovisar dérefter resultatet av utvarde-
ringen till styrelsen samt till valberedningen.

Styrelsens utskott
Vid styrelsens konstituerande méte, som fol-
jer direkt efter arsstamman, utser styrelsen
inom sig ledaméter i revisions- och ersatt-
ningsutskotten. Arbetsordningen inom utskot-
ten ar sédan att respektive utskotts ordfo-
rande ansvarar for kallelse och dagordning till
utskottets méten. Protokoll ska foras vid varje
mote. Efter varje mote lamnar utskottet en
rapport till styrelsen avseende sitt arbete.
Samtliga styrelseledamdter och suppleanter
far kopia av protokoll fran utskottens maéten.
Styrelsen har tidigare ar inom sig utsett ett
finansutskott. For 2011 beslots att behov av
ett finansutskott inte langre foéreligger. Kon-
cernens exponering mot valutor, metaller och
elpriser rapporteras manatligen direkt till sty-
relsen och folis upp dar. Finansutskottets tidi-
gare uppgifter har darmed 6vertagits av sty-
relsen.

Revisionsutskott

Sammanséttning

Vid styrelsens konstituerande sammantrade
efter &rsstdmman utser styrelsen arligen inom
Sig ett revisionsutskott. Utskottet ska enligt
styrelsens arbetsordning besta av minst tre

Agarandel (roster)

Namn Representerande Befattning i Hoganas, %"

Jenny Lindén Urnes Lindéngruppen AB Styrelseordférande Lindéngruppen 37,8

Carl-Olof By AB Industrivarden Agaransvarig 10,0
Fondforvaltare, ordférande Didner &

Henrik Didner Didner & Gerge Fonder AB Gerge Fonder AB 7,7

Ramsay Brufer Alecta Agaransvarig 4,0
Styrelseordférande

Anders G Carlberg - Hbganas 0,0

Summa 59,5

1) Vid tidpunkten for valberedningens tillsattande.

Valberedningens sammanséttning meddelades i Hoganas nioménadersrapport som offentliggjordes den 26 oktober 2011. Jenny Lindén Urnes ar valberedningens ordfo-
rande. Valberedningen har sedan arsstamman 2011 haft tre moten.
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styrelseledama&ter. Under 2011 bestod utskot-
tet av styrelsens ordférande Anders G Carl-
berg, Bengt Kjell, utsedd till ordférande i
utskottet, och Erik Urnes.

Hoganas koncernchef, ekonomi- och
finansdirektor, koncernredovisningschef samt
externa revisorer deltar i utskottets moten.
Ersattning utgar med 100 000 kronor till
utskottets ordférande samt med 50 000 var-
dera till de dvriga externa ledaméterna i
utskottet.

Arbetsuppagifter

Utskottets arbete regleras av en sarskild

instruktion som antagits av styrelsen som

en del av dess arbetsordning. Till utskottets

uppgifter hor att:

e Fortldpande diskutera effektiviteten i bola-
gets redovisning och finansiella kontroll
med de externa revisorerna och féretags-
ledningen samt dvervaga eventuella rekom-
mendationer for att forbattra den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen

e Fortlbpande diskutera med foretagsled-
ningen och de externa revisorerna bolagets
aktuella riskbild, riskexponering och
bolagsledningens vidtagna eller planerade
atgarder for att begransa, vervaka eller
kontrollera sadana risker

e Delta i planeringen av revisionsarbetet,
folia upp den externa revisionen och
kvalitetssékra bolagets finansiella informa-
tionsgivning

e Delta i faststéllandet av policies avseende
finansiella fragor

e For styrelsen bereda fragor rérande revi-
sionsupphandling och arvode till revisorerna

e Uppfdlining och utvérdering av revisorernas
arbete

¢ Ange riktlinjer och delta i beslut angéende
upphandling av icke revisionsrelaterade
konsulttjanster frdn de externa revisorerna.

Beslutanderatt
Beslutanderatt i nagon enskild fraga har inte
delegerats till revisionsutskottet.

Arbetet under aret

Arets utskottsarbete har bedrivits i enlighet
med den instruktion som styrelsen antagit for
utskottets arbete. Utskottet sammantradde
tre ganger under 2011 varvid Anders G Carl-
berg och Bengt Kjell deltog vid samtliga tillfal-
len medan Erik Urnes deltog vid tva tillfallen.
Utskottet har vid samtliga méten haft genom-
gangar med, och fatt rapporter frén, bolagets
externa revisorer.

Erséttningsutskott
Sammanséttning
Vid styrelsens konstituerande sammantréde
efter &rsstdmman utser styrelsen arligen inom
sig ett ersattningsutskott. Utskottets ordfo-
rande ska enligt styrelsens arbetsordning vara
densamma som styrelsens ordférande. Under
2011 bestod utskottet av styrelsens ordf6-
rande Anders G Carlberg samt av ledamo-
terna Jenny Lindén Urnes och Bengt Kjell.
Utskottet kan harutéver, om det finner det
lampligt, adjungera annan representant fran
bolagsledningen eller annan 1dmplig person
att delta i dess moten. Sadan person deltar
daremot inte i fragor som géller hans eller
hennes egen erséattning.

Ersattning utgar med 50 000 kronor var-
dera till utskottets tre ledamater.

Arbetsuppgifter

Utskottets arbete regleras av en sérskild
instruktion som antagits av styrelsen som en
del av dess arbetsordning. Utskottet handlag-
ger och bereder erséttningsprinciper och
ersattningsarenden som ror bolagsledningen,
aktierelaterade incitamentsprogram och gene-
rella vinstrelaterade bonusprogram. Vidare fol-
jer och utvarderar utskottet program for rérliga
erséattningar till bolagsledningen, tillAmpningen
av ersattningsprinciper samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer. Pa sty-
relsens uppdrag har utskottet aven ansvar for
att ta fram forslag till principer for erséttning
och andra anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen for godkannande av arsstamman.

BOLAGSSTYRNING

Beslutanderatt
Beslutanderétt i nagon enskild fraga har inte
delegerats till ersattningsutskottet.

Arbetet under aret

Ersattningsutskottet sammantradde sex
ganger under 2011 varvid Anders G Carlberg
och Jenny Lindén Urnes deltog vid samtliga
tilifdllen medan Bengt Kjell deltog vid fem till-
fallen. Arets utskottsarbete har bedrivits i
enlighet med den instruktion som styrelsen
antagit for utskottets arbete.

Verkstallande direktérens ansvar
Verkstéllande direktoren leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen beslutat. Verkstéllande direk-
toren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nddvandigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsemoten, foredrar aren-
den och motiverar férslag till beslut. Verkstal-
lande direktdren ska aven I6pande mellan sty-
relsemdtena informera styrelsen om utveck-
lingen av bolagets resultat och verksamhet.
Rapporter ska ldmnas méanadsvis till styrel-
sen. Verkstéllande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad
med Ovriga i ledningen. Foretagsledningen
har regeloundna verksamhetsgenomgéangar
under verkstéllande direktdrens ledning.

Riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen
Vid arsstamman 2011 godkandes styrelsens
forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéliningsvillkor fér bolagsledningen. Riktlin-
jerna var desamma som de som godkéandes
av arsstdmman 2010. Riktlinjerna fastslar
bland annat att ersattningen ska besta bade
av en fast och en rérlig del och att den rérliga
delen inte ska dverstiga den fasta delen och i
normalfallet inte heller Gverstiga sex méanads-
l6ner. Enligt arsstammobeslut har styrelsen
ratt att franga principerna i enskilda fall om det
finns sérskilda skal darfor. Riktlinjerna i sin hel-
het aterfinns bland arsstdmmohandlingarna
pa Hoganés webbplats www.hoganas.com.
Fullstandiga uppgifter om ledningens
erséttning framgar av arsredovisningen sid
82-83.
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Revisorer

Vald revisor

Fran och med 2010 I6per nyvalda revisors-
mandat p& ett &r mot tidigare fyra &r. Ars-
stdmman 2011 valde KPMG AB som revisor
intill arsstamman 2012. Helene Willberg
anméldes till stdmman som huvudansvarig
revisor.

Revisorernas arbete
Revisorerna arbetar efter en revisionsplan dar
styrelsens synpunkter arbetats in. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen
under revisionens gang och slutligen i sam-
band med att arsredovisningen faststalls.
Revisorerna deltar vid samtliga revisionsut-
skottsmadten for &ret och avrapporterar iaktta-
gelser samt deltar i ett arligt styrelsemote utan
koncernledningens nérvaro. Revisorerna del-
tar vid arsstdmma och beskriver och uttalar
sig dar om revisionsarbetet.

Revisorerna har under 2011 haft konsult-
uppdrag avseende koncernredovisningsfragor
och skatteradgivning.

Helene Willberg

Huvudansvarig revisor

Foédd: 1967

Revisor i Héganas sedan: 2011
Auktoriserad revisor sedan: 1997
6vriga publika bolag: Investor AB,

Thule Group AB, Nobia AB, Ortivus AB
och Cloetta AB

6vrigt: Partner i KPMG sedan 2001, VD i
KPMG sedan 2008

Erséattning till ledande befattningshavare 2011 (Mkr)

Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade

Grundlon ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
VD 6,3 1,5 0,2 2,0 - 10,0
wWD 1,9 0,2 0,1 0,5 - 2,7
Ovrig bolagsledning 18,3 3,5 2,2 3,5 - 27,5
Summa 26,5 5,2 2,5 6,0 - 40,2
Erséttning till revisorerna (Mkr)
Ar Revisionsuppdrag Ovrigt Summa
2011 4,9 1,3 6,2
2010 5,2 1,2 6,4
2009 5,5 1,6 71
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Koncernledning
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Carl Eklund, Hans Séderhjelm, Anders Andersson, Per Engdahl, Alrik Danielson, Fredrik Emilson, Srini \/ Srinivasan, Sven Lindskog, Avinash Gore, Claudinei Reche, UIf Holmqvist

Alrik Danielson

VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2005

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: VD for SKF
do Brazil och chef fér Industrial
Division inom AB SKF

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Jernkontoret, EFG European Furniture
Group AB, Seco Tools AB och
Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren

Antal aktier i Hoganés: 27 800
Antal optioner: 25 000

Ulf Holmqvist

wWD

Anstélld sedan: 1988

Fodd: 1954

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare erfarenheter: Befattningar
inom ABB Robotics

Antal aktier i Hoéganéas: 7 500
Antal optioner: 9 000

Anders Andersson

HR-direktor

Anstélld sedan: 1977

Fodd: 1951

Utbildning: B. Sc.

Tidigare erfarenheter: Befattningar
inom den offentliga sektorn

Antal aktier i Hoganas: O

Antal optioner: 9 000

Sven Lindskog

Ekonomi- och finansdirektor
Anstéalld sedan: 2007

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: CFO Sardus
AB, ekonomidirektér Unilever Nordic
och olika befattningar inom
Unileverkoncernen

Antal aktier i Hoganas: 1 000
Antal optioner: 9 000

Hans Soderhjelm

Direktdr Marknad/Produktutveckling
Anstalld sedan: 1984

Fodd: 1955

Utbildning: Bergsingenjor

Tidigare erfarenheter: Forsknings-
assistent RIT

Antal aktier i Hoganas: 10 100
Antal optioner: 9 000

Carl Eklund

VD Hbganéas Japan KK
Anstélld sedan: 2004

Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjor
Tidigare erfarenheter:

VD Volvo Nippon KK

Antal aktier i Hoganés: 2 500
Antal optioner: 7 219

Fredrik Emilson

Chef region Asien

VD Hoganas (China) Co. Ltd.
VD Hbganas Taiwan Ltd.

VD Hbganas Korea Ltd
Anstélld sedan: 2010

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom
Tidigare erfarenheter: VD Pergo
Europe, VD Trelleborg Waterproofing
Antal aktier i Ho6ganés: 0

Antal optioner: O

Per Engdahl

Chef region Europa

Anstélld sedan: 1985

Fodd: 1958

Utbildning: Bergsingenjor

Tidigare erfarenheter: Forsaljinings-
och afférsutvecklingsdirektor

Hoganas AB, befattningar inom SSAB

Antal aktier i H6ganas: 3 000
Antal optioner: 9 000

Avinash Gore

Chef region Nordamerika

VD North American Héganas, Inc.
Anstalld sedan: 2002

Fodd: 1954

Claudinei Reche

Chef region Sydamerika

VD Hbganés Brasil Ltda
Anstélld sedan: 2005

Fodd: 1967

Utbildning: B.Sc (Econ)
Tidigare erfarenheter: Séljledare
Daimler Chrysler och forsaljnings-
direktér inom SKF

Antal aktier i Hoganas: O

Antal optioner: 9 000

Srini V Srinivasan

Chef region Indien

VD Hbganés India Pvt Ltd
Anstalld sedan: 2008

Fédd: 1955

Utbildning: B. Tech (Metallurgy),
M.B.A.

Tidigare erfarenheter: VD GKN Sinter
Metals Ltd., India

Antal aktier i Hoganas: O

Antal optioner: 13 219

Utbildning: Civilingenjér. (Eng), M.B.A.

Tidigare erfarenheter: Befattningar
inom Alfa Laval AB i Indien, Afrika,
Australien och Danmark

Antal aktier i Hdganas: O

Antal optioner: 13 219
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System foér intern kontroll och
riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden f6r den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprattats i enlighet med éars-
redovisningslagen och Koden och &r darmed
avgransad till intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Hoganas beslutade 2005 att inféra
COSO:s ramverk for intern kontroll Gver den
finansiella rapporteringen. Ramverket lansera-
des 1992 av "The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission”
(COSO). Nedan folier en beskrivning éver de
viktigaste inslagen i Hoganas system for
intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god
intern kontroll och riskhantering. Bolagets sty-
relse har etablerat tydliga arbetsprocesser
och arbetsordningar for sitt arbete och styrel-
sens utskott. En viktig del i styrelsens arbete
ar att besluta om det ramverk for intern kon-
troll som ska tilldmpas inom koncernen samt
att utarbeta och godk&nna ett antal grundlag-
gande policies, riktlinjer och ramverk relate-
rade till finansiell rapportering. Bland dessa
ramverk finns bland annat uppférandekod,
riskpolicy, rapporteringssystem och finanspo-
licy. Under 2011 har en uppdaterad version
av koncernens uppférandekod tagits fram
och finns nu forutom péa svenska och engel-
ska dven pa franska och portugisiska.
Styrelsen utvarderar I1dpande verksamhe-
tens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket som innehaller
verksamhets- och resultatutfall, ekonomisk
stélining, kassafldde, rullande prognoser, ana-
lys av nyckeltal samt annan vasentlig opera-
tionell och finansiell information.

Riskhantering

Styrelsen har beslutat att bolaget arligen ska
genomfdra en riskanalys av den finansiella
rapporteringen. | samband med denna risk-
analys identifieras de resultatraknings- och
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balansrakningsposter dér risken for vasentliga
fel &r forhdjd. | bolagets verksamhet finns
dessa risker i huvudsak i anlaggningstillgangar,
finansiella instrument, varulager, kundford-
ringar, avséattningar, upplupna kostnader samt
skatter och intaktsredovisning.

Riskhanteringen &r avhangig en rad punk-
ter, till exempel effekter pa den finansiella rap-
porteringen, affarsprocesser, yttre faktorer
och risken for bedrégeri. Resultatet av risk-
analysen blir en rad aktiviteter med syfte att
identifiera kontrolltgarder samt utfarda erfor-
derliga instruktioner och kontroller.

Styrning

Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgérs i huvudsak av
policys och riktlinjer vilka halls I16pande upp-
daterade och kommuniceras via relevanta
kanaler. | enlighet med arbetsordningen fér
revisionsutskottet, gors arligen en genom-
gang av resultatet av riskbeddmningen och
vidtagna kontrollatgarder. Ordféranden i revi-
sionsutskottet redogér for dvriga styrelsen de
viktigaste punkterna i bedémningen och
atgarderna. For kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy som anger riktlin-
jer for hur denna kommunikation bor ske. Syf-
tet med policyn ar att sékerstélla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs péa ett korrekt
och fullstandigt sétt. Alla medarbetare delges
policyn vid anstaliningstidpunkten.

Styr- och kontrollatgérder
Kontrollstrukturer utformas for att hantera de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga
for den interna kontrollen i samband med den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen
bestar framst av en organisation med tydliga
roller som mgjliggdr en effektiv, och ur intern-
kontrollperspektiv 1amplig, ansvarsférdelning
samt av specifika kontrollatgéarder som syftar
till att upptacka, eller att i tid férebygga, risker
for fel i rapporteringen. Pa grundval av de
arliga riskbeddémningarna analyseras kontroll-
atgarderna inom respektive enhet och atgéar-
der vidtas for att minska riskerna i den finan-
siella rapporteringen.

Uppfdljning

Bevakningen av internkontrollens effektiva
utformning samt utférande sker genom en
kombination av sjélvutvardering, oberoende
testning samt verifiering genom extern part.
De oberoende testerna genomférs med hjélp
av externa konsulter och bolagets revisorer
for att sakerstalla en kvalitativ och effektiv
design av kontrollerna. Resultatet av utvérde-
ringen rapporteras kontinuerligt till bolagsled-
ningen samt till revisionsutskottet. Revisions-
utskottet sékerstaller darefter att tillborliga
atgarder genomfors i de fall dar forbattringar
ar nédvandiga. Efter beredning av revisions-
utskottet tar styrelsen del av och utvarderar
rutinerna for redovisning och finansiell rappor-
tering samt féljer upp och utvarderar de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer
och oberoende.

Internrevision

Hoganas har valt att inte inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av sérskild internrevisions-
funktion, och ar av uppfattningen att den
merkostnad som en sédan funktion skulle
medfora inte kan anses sta i rimlig proportion
till koncernens storlek. Styrelsens uppfattning
ar vidare att bolagets koncernredovisningsav-
delning som ansvarar for uppfdljining och
bevakning av internkontrollfragor utgor ett full-
gott alternativ. Koncernredovisningsavdel-
ningen rapporterar sina iakttagelser och vid-
tagna atgarder avseende intern kontroll direkt
till revisionsutskottet.
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Arbetstagarrepresentant
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Anders G Carlberg
Ordférande

Urban | Jansson
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Bjorn Rosengren

Alrik Danielson
Verkstéllande direktdr

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstdmman i Héganés AB (publ) Org nr 556005-0121

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for 2011 pa sidorna 24-33 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolags-
styrningsrapporten har upprattats och ar for-
enlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten
och beddmt dess lagstadgade innehall baserat

pa var kunskap om bolaget.

Hobganés den 16 mars 2012
KPMG AB

(;#'_:,Lh,_._ ".-"-l":,l.ﬂuh—:},

Helene Willberg v
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING

] ’ e
By

Bengt Kjell

Tony Petersson
Arbetstagarrepresentant

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion &r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Hoganas AB (publ), organisationsnummer 556005-0121,
med séate i Hoganas, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2011.

Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stélining framgar av
forvaltningsberattelsen samt efterfdljande resultatrakning, rapport éver totalresultat och rapport
dver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrakning, rapport éver totalresultat och balans-

rakning jamte noter och kommentarer.

Allmant om verksamheten

Hoganis AB ér vérldens ledande tillverkare av jarn- och
metallpulver. Baserat pa en stark vision om pulvrets mdjligheter
att forbattra effektivitet, resursforbrukning och miljopaverkan
inom en rad omraden, har foretaget utvecklat en djup applika-
tionskompetens.

I samarbete med kunderna kan Hoganas ddrmed bidra till
att till exempel skapa framtidens bilkomponenter, vitvaror
samt produkter till vatten- och avgasrening.

Som ett steg mot en 6kad marknadsorientering har Hoganés
valt att f6lja upp och rapportera verksamheten utifran ett
marknadsperspektiv. Den del av metallpulvermarknaden
som Hoganis verkar inom kan delas upp i tvd huvudsakliga
anvindningsomraden: Components och Consumables.
Components omfattar allt pulver som vidareféradlas till kom-
ponenter. Consumables omfattar de pulver som anviandsien
process, till exempel for att framstélla metaller, som tillsats-
material i kemiska processer, ytbeldggning och berikning av
mat. Components svarar for cirka tre fjardedelar av koncer-
nens omsittning och Consumables for resterande.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat

och stallning

Koncernens nettoomséttning under aret uppgick till 7081 Mkr
(6 671), vilket ar 6 procent hogre an foregéende ar. Forsilj-
ningsvolymerna steg med 6 procent, medan den negativa valu-
taeffekten uppgick till 7 procent. Metallpristilliggen var hogre
under hela 2011 jamfort med 2010. Selektiva prishdjningar har
genomfOrts inom vissa produktsegment.

Sett 6ver helaret 2011 utvecklades forsiljningen positivt i
samtliga regioner. I Europa noterades goda forsiljningsvolymer
under forsta halvaret, med ovintat stark forsiljning i Sydeuropa,
men marknaden férsvagades efterhand. Forsiljningen i Tysk-
land var stark under arets tre forsta kvartal, men mattades
under fjarde kvartalet i takt med svagare industrikonjunktur.

I Nordamerika var volymtillvixten stark, dven exkluderat den
positiva engangseftfekten av forséljningen till Hoeganaes
Corporation (GKN), om totalt 16 000 ton. Aven i Sydamerika
utvecklades forséljningen positivt, dven om lagerjusteringar
under fjarde kvartalet reducerade tillvixtsiffrorna for helaret.
Beddmningen ar att marknaden i Asien ar fortsatt god, dven
om tillvaxttakten var betydligt svagare 4n under 2010. Reger-
ingens atstramningsatgirder astadkom en inbromsning i Kina.

Dessutom drabbades marknaden under andra kvartalet av
effekterna av tsunamin i Japan och under fjarde kvartalet av
oversviamningarna i Thailand.

Bruttoresultatet uppgick till 1 778 Mkr (1 841). Storre forsilj-
ningsvolymer gav ett positivt bidragstillskott och hogre metall-
pristilligg har kompenserat for hogre materialkostnader. For-
drdjningen i metallpristilliggen for jarnskrot och ferro-krom
hade en negativ effekt pa 16nsamheten for jarnpulverproduk-
terna under forsta kvartalet. Detta balanserades av en positiv
effekt under andra kvartalet. Metallprisminskningen for de
metaller som sikras gav ett positivt sikringsutfall om 28 Mkr
(-16), vilket motverkades av lagerforluster i samma storleks-
ordning. Under forsta halvaret 2010 var bedomningen att lager-
vinsterna nagot oversteg det negativa metallsdkringsresultatet.

Produktionstakten i anldggningarna var nagot lagre 4n
normalt under andra halvaret, vilket innebar ndgot mindre
gynnsam kostnadsabsorption dn foregéende ar.

Den svenska kronan har i genomsnitt varit starkare jamfort
med foregdende ar. Resultatet fran terminskontrakt pa valutor
avsedda att sikra balansposter i utlindsk valuta uppgick till
-7 Mkr (25), men motverkades av positiva valutadifferenser
vid virdering till balansdagskurs. De terminskontrakt som
avser att sikra betalningsfloden gav positivt resultat, 81 Mkr
(74), pa grund av starkare svensk krona jamfort med samma
period foregédende ar, medan paverkan pa kassaflodet var
negativ. Den totala valutaeffekten, det vill siga pa bade brut-
toresultat och 6vriga rorelseposter, berdknas ha forsdmrat
rorelseresultatet cirka 125 Mkr jamfort med foregaende ar.

Forsiljningskostnaderna var hogre dn foregaende ar pa grund
av investering i ytterligare forsiljnings- och marknadsforings-
resurser samt till foljd av att 2010 paverkades positivt av upplos-
ningen av en avsittning for kundforluster. Kostnader for forsk-
ning och utveckling var hogre dn foregéende ar da fortsatta sats-
ningar avseende komponentldsningar for nya elektromagne-
tiska applikationer och pa pulverbaserade kugghjul till vaxella-
dor har inneburit 6kad investeringstakt.

En mindre omklassificering av kostnader har skett, avseende
avskrivningar av affdrssystem, fran administrationskostnader
huvudsakligen till kostnad for salda varor.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader uppgick sam-
mantaget till 13 Mkr (-11).

Rorelseresultatet uppgick till 1 071 Mkr (1 114). Rorelse-
marginalen fOr aret var 15,1 procent (16,7). Resultat fore skatt
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uppgick till 1 024 Mkr (1 084). Resultat efter skatt uppgick
till 762 Mkr (804).

Avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 mana-
derna uppgick till 24,9 procent (27,6). Avkastningen har stabi-
liserats pa en hog niva trots att kapitalbindningen har 6kat
som en f6ljd av hogre férsiljningsvolymer. Forsdljningsok-
ningen har fortsatt hanterats utan betydande investeringar.

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 59,2 procent, att jim-
foras med 57,2 procent vid utgangen av 2010. Eget kapital per
aktie uppgick till 100,96 kronor att jamforas med 93,05 kronor
vid rakenskapsarets borjan.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang
till 879 Mkr, en 6kning med 87 Mkr sedan foregéende arsskifte.
Nettoskuldsattningsgraden vid arets utgang var 0,25 ggr jim-
fort med 0,24 ggr vid rakenskapsarets borjan.

Finansnettot blev -47 Mkr (-30). Hoganés rantekostnader
har okat sedan foregdende ar pa grund av att en 5-arig kredit-
facilitet 16pte ut i juni 2010 och en ny 3-arig facilitet fick kon-
trakteras till en hogre kostnad.

Likvida medel uppgick till 82 Mkr jimfort med 106 Mkr vid
riakenskapsarets borjan. Darutover finns ett outnyttjat kredit-
utrymme om 1 631 Mkr, varav 1 381 Mkr utgdrs av den ovan
ndmnda 3-ariga kreditfaciliteten som 16per fran och med juni
2010.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
803 Mkr (698). Rorelsekapitaluppbyggnaden var betydligt
lagre &n foregdende ar, men fyllnadsbetalningen av skatt var
hogre pa grund av det goda resultatet for 2010.

Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med
-353 Mkr (-429). Utnyttjandet av den 3-ariga kreditfaciliteten
minskade under aret med 102 Mkr medan utnyttjandet av
ovriga kreditfaciliteter 6kade med 97 Mkr. Kontantutdelning
om 348 Mkr genomfordes.

Koncernens nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar upp-
gick till 472 Mkr (288). Okningen jamfort med foregaende ar
beror till storsta delen pa investeringen i en ny glddgningsugn i
Nordamerika. Avskrivning av anldggningstillgdngar uppgick
till 293 Mkr (293).

Agarforhallanden

Huvudégare ar Lindéngruppen AB med 21,8 procent av aktie-
kapitalet och 37,8 procent av rosterna. Lindéngruppen repre-
senteras i styrelsen av Jenny Lindén Urnes och Erik Urnes.

Héganéasaktien

Hoganésaktien dr noterad pAa NASDAQ OMX Stockholm
och pé listan for Mid Cap-bolag. Aktien ingar i delsektor-
indexet Metals & Mining inom Materialsektorn.

Hoganis aktiekapital uppgar till 175 494 660 kronor forde-
lat pa totalt 35 098 932 aktier, varav 981 000 ar A-aktier och
34 117 932 ar B-aktier. Bada aktieslagen har ett kvotviarde om
5,00 kronor per aktie och lika rétt till andel i bolagets kapital
och vinst. Varje A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en
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rost. Endast B-aktien dr noterad pa borsen. En handelspost
omfattar en aktie.

Nagra begrinsningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordning foreligger inte.

Direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget, som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget
utgdrs enligt ovan av Lindéngruppen med 21,8 procent av aktie-
kapitalet och 37,8 procent av rosterna samt Industrivirden med
12,6 procent av aktiekapitalet och 10,1 procent av rosterna.

Anstélldas aktieinnehav genom pensionsstiftelser uppgar
till noll.

Nagra begransningar i fraiga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en arsstimma foreligger inte. Det finns
ej nagra kdnda avtal mellan aktiedgare som kan medfora
begrinsningar i ritten att Gverlata aktierna.

I bolagsordningen anges att styrelseledamot viljs av bolags-
stimman for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som
halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. Vad giller 4nd-
ring av bolagsordningen framgér i bolagsordningen att kal-
lelse till bolagsstimma dér fraga om dndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore staimman.

Vid arsstimman den 2 maj 2011 beviljade bolagsstimman
styrelsen ett mandat att Gverlata egna aktier i syfte att tacka ata-
ganden i samband med personaloptionsprogrammen 2007 och
2009. Hogands har under 2011 inte overlatit nagra aktier.

Avtal mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstillda
som foreskriver ersattningar om deras anstillning upphdr som
f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i
bolaget forekommer inte. Verkstillande direktoren har, vid
uppsédgning fran bolagets sida, ritt till avgangsvederlag pa tva
arsloner, inklusive pensionsformaner.

Ytterligare 19 befattningshavare har, vid uppsdgning fran
bolagets sida, ritt till maximalt 24 manadsloner i avgangsve-
derlag inkusive uppsigningstid och pensionsférméaner. Vid
uppsdgning fran den anstélldes sida utgar inget avgangsveder-
lag.

Héndelser av vasentlig betydelse som intraffat under
rékenskapsaret eller efter dess utgang

Hoéganés flyttar fram positionerna inom Brazing segmentet
Hoganis har under aret slutit ett licenskontrakt med Inno-
braze GmbH, en ledande tysk tillverkare av 16dpasta, for till-
verkning och forsiljning av metallpulverbaserad pasta for
hogtemperaturlodning. Tekniken anvands framfor allt for vér-
mevixlare, EGR-kylare, katalysatorer och brédnsleceller.
Genom avtalet kommer Hoganis att agera néra slutkunderna
och kan darmed utveckla dnnu battre produkter én tidigare,
bland annat med hjilp av ett nytt applikationslaboratorium i
PoP Centret i Hoganis. Samarbetet med Innobraze skapar ett
komplett produktsortiment, som Hoganis globala forsilj-
ningsorganisation kan sprida.




Strategisk investering i Asien

Hoganis stirker sin position pa den asiatiska marknaden for
pulvermetallurgi (PM) genom att etablera en blandningsanligg-
ning i Sydkorea. Genom den hér investeringen blir Hoganéis
ensamt om en blandningsanldggning pa koreansk mark, vilket
ger fordelar gentemot konkurrenterna. Sérskilt tydligt &r det
genom avsevart kortade leveranstider av differentierade kund-
16sningar, bade vad géller fardiga kundmixer och prover for
utveckling av nya applikationer.

Den koreanska bilindustrin dr den femte storsta i virlden
och landets PM-komponenttillverkare har utmérkt sig genom
att vara langt framme inom utveckling pd manga omraden.
Med hjilp av blandningsanldggningen kan Hoganis bista den
lokala PM-industrin och 6ka samarbetet med slutanvindare,
sarskilt inom bilindustrin. Anldggningen kan ocksé forse
andra lander i Asien med differentierade kundmixer. Allt detta
starker Hoganas position pa marknaden.

Arbetet med projektering av blandningsanlaggningen star-
tade under fjarde kvartalet 2011 och berdknas slutfort vid ars-
skiftet 2012/2013. Det kompletterar Hogands blandningsan-
laggningar i Sverige, USA, Brasilien, Indien, Kina och Japan.

Hdbgands lanserar Inductit™.
Hoganés genomfor en lansering av induktorer och kdrnor
under varumérket Inductit™.

Induktorerna ar baserade pa cylindriska kédrnor tillverkade
av Hogands mjukmagnetiska pulver. Hoganés induktor ar
ensam isitt slag genom att den cylindriska formen med Hoga-
nds material ger unika egenskaper som kompakt design, mini-
mala forluster och hog prestanda till en konkurrenskraftig
kostnad. Likasé ar induktorn viaderbestandig.

Induktorer anvinds exempelvis i invertrar for sol- eller vind-
energianlidggningar, men finns ocksa i olika typer av styrning av
elektriska maskiner inom manga andra industrier. Eftersom
utrymme ofta ar en bristvara ir tillverkarna stidndigt pa jakt
efter mindre och effektivare induktorer. Har passar Hoganis
erbjudande mycket vil. Genom induktorernas kompakthet och
prestanda kan invertrarna goras mindre och smidigare.

Utover induktorerna lanserar Hoganés ocksé kérnor for
tillverkning av traditionella induktorer. Vara mjukmagnetiska
kérnor ar ett kostnadseffektivt alternativ till traditionella
material. Dessutom kan kdrnor av metallpulver tillverkas i
mycket storre storlekar.

Den globala marknaden f6r dessa typer av induktorer upp-
skattas i dagslédget till ca 2 000 Mkr och vixer kraftigt.

Verksamhet inom forskning och utveckling

For att ta vara pa de mgjligheter som forandringar i omvérlden
skapar, och driva pa utvecklingen mot en bredare anvindning
av metallpulver, satsar vi pa forskning och utveckling i vara
globala utvecklingscenter. Vi kallar dem Power of Powder Center
(PoP Center) och de finns i Sverige och Indien. I Nordamerika
och Kina har vi Tech Center. Har har vi samlat alla vara kompe-
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tenser for att tillsammans med vara kunder utveckla framtidens
applikationsomraden.

Hogands har sex specialistgrupper, Global Development
Team, for vart och ett av de applikationsomraden déir vi ser en
sarskilt stor potential for kostnads-, effektivitets- och miljofordelar
med pulvermetallurgi. Véra specialistgrupper arbetar i anslut-
ning till vara PoP Center och har som mal att utveckla behovs-
insikterna inom varje omrade till applikationsidéer och kund-
samarbeten. Hoganis prioriterade applikationsomraden ar:

» Komponenterinom ¢ Elektromagnetiska

pulvermetallurgi applikationer
* Ytbelaggning « Filter
* Lodning * Formsprutade komponenter

Inklusive teknisk kundservice och support samt Hoganés
interna processutveckling, uppgar koncernens sammanlagda
forskning och utveckling till drygt tva procent av omsittningen
eller tre procent av de totala rorelsekostnaderna.

Risker och riskhantering
Hoganis verksamhet péaverkas av den internationella konjunk-
turutvecklingen. Exponeringen mot bilindustrin gér koncernen
sarskilt kdnslig for utvecklingen i denna bransch. Dessa risker
ar svara att skydda sig mot pa kort sikt. I ett langre perspektiv
gor Hoganis detta genom utveckling av produkter med hogre
foradlingsvarde och satsning pa framtidsomraden. Ménga av
Hoganis produkter ar konkurrensutsatta och flera av de storre
konkurrenterna har kontinuerligt forbattrat kvaliteten pa sina
produkter under de senaste aren. Den pulvermetallurgiska
industrin utmirks dessutom av 6verkapacitet. Genom strategin
att vara den tekniskt, produktméssigt och kommersiellt
ledande leverantdren av metallpulver, ska Hoganis bibehélla
och stirka sin stillning i forhallande till konkurrenterna.
Produktion av metallpulver sker i en kedja av processer, var-
for storningar i de olika leden kan fa stora konsekvenser.
Avbrott i verksamheten pa grund av transporthinder eller
brand, explosioner eller andra typer av olyckor kan bli dyra.
For att minimera riskerna for foljdeffekter halls ett sdkerhets-
lager av ravaror och fiardiga produkter. Produktion kan ocksa
omlokaliseras inom koncernen for att minska riskerna for pro-
duktionsbortfall. Sedan 2010 samarbetar Héganis med en
forsakringsgivare for egendom och produktionsbortfall, FM
Global, och genomfor arligen omfattande besiktningar av
samtliga produktionsanlédggningar. Fortlopande och systema-
tiskt skadeforebyggande arbete bedrivs syftande till att ytterli-
gare minska riskerna for produktionsstorningar.
Inkopsrisker inbegriper leveranssidkerhet, kvalitet och pris pa
material och energi. Hoganis stravar efter att ha minst tva
leverantorer for utvalda strategiska ravaror. Moderbolaget
ansvarar for att inkop av vissa metaller och andra strategiska
varor samordnas, medan vriga risker hanteras lokalt vid res-
pektive produktionsanldggning.
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Ien global och konkurrensutsatt verksamhet finns risk for att
nya produkter och processer kopieras. Immateriella egen-
domsrisker hanteras av koncernens avdelning for forskning
och utveckling. Hoganés soker patent pa tekniska uppfin-
ningar och processer som utvecklats inom koncernen, samt
bevakar att patentskyddet efterlevs.

Hoganis rykte kan skadas om sdkerheten, miljdansvaret och
etiken skulle komma att ifrdgasittas. Dessa risker hanteras sys-
tematiskt av godkdnda ledningssystem och skots lokalt av kon-
cernens funktionssupport. Fragorna uppmérksammas dven i
det 16pande arbetet genom utbildning och attitydpaverkan.

Mojligheten att attrahera och behalla kompetenta medarbe-
tare ar viktig for att langsiktigt kunna bedriva verksamheten
med god I6nsamhet. Kompetensutveckling och chefsutveck-
ling bedrivs bland annat inom Hoganés Business Academy.

Utover de operationella riskerna tillkommer finansiella ris-
ker, vilka i huvudsak ar valutakurs- och metallprisrisker.
Hoganés finanspolicy som styrs och 6vervakas av Hoganis
styrelse anger ramar for hur finansiering och olika typer av
finansiella risker ska hanteras. Policyn definierar den riskexpo-
nering med vilken verksamheten ska bedrivas. For ytterligare
information kring Hoganis finansiella risker, se not 31.

Hallbar utveckling

Hoganés Corporate Competence Center koordinerar koncer-
nens hallbarhetsarbete, dir fragor avseende minskad energi-
anvindning och minimering av restprodukter och avfall ar
sarskilt relevanta for koncernen.

Minskad energianvédndning

Hoganéskoncernens energistrategi dr baserad pa den energi-
kartldggning som genomfordes under 2009 och 2010. Strate-
gin, som borjade implementeras under aret, innefattar bland
annat att kravet pa att Hoganés projekthandbok for styrning
av produkt- och processutveckling ska innehalla ett sarskilt
avsnitt om energi. Vidare ska energiledningssystem finnas upp-
rattade for samtliga regioner inom Hoganédskoncernen och
varje regionledningsgrupp ska utse en energiansvarig. En tre-
arsplan for energiarbetet ska upprittas for varje enskild region
och rapporteras till koncernledningen.

Hoganis malsattning for energibesparing ar att minska energi-
anviandningen i tillverkningen med tio procent till ar 2020, métt
i kilowattimmar per ton med 2010 som basar. Var svenska
organisation har i samverkan med Hoganéds kommun och lant-
brukare gjort en forstudie for att undersoka mojligheterna att
ersitta naturgas med lokalt producerad biogas. Utfallet hittills
ar positivt, varfor vi planerar att genomfora en fordjupad studie
under 2012. Ett konkret resultat som uppnétts under 2011 ar
att vi har ingatt en avsiktsforklaring med kommunen om ener-
gitillforsel. Avsiktsforklaringen innebér att kommunen levere-
rar biogas fran sitt reningsverk till Héganis mot att vi tillhan-
dahaller 6verskottsvarme for att hoja effektiviteten i biogasan-
laggningen.
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Minimera restprodukter och avfall

Alla restprodukter fran var produktion hanteras antingen som
biprodukter eller som avfall. Biprodukter étertas i produktio-
nen eller séljs vidare till vara kunder. Restprodukter behandlas
som avfall ndr det miljoméssigt ar motiverat.

Var vision dr att inte generera nagot branschspecifikt avfall.
Véra huvudsakliga strategier for att na dit ar att maximera
materialutnyttjande i produktionen och darmed undvika spill.
Minimera restproduktfléden exempelvis genom att sluta pro-
cessteg och att 6ka antalet produktionscykler mellan utrust-
ningsunderhall samt minska avfallsmdngder genom att
utveckla anvindningsomraden for restprodukter.

Villkor fér verksamheten och tillstand

Hoganis bedriver tillstands- och anmélningspliktig verksam-
het. I samtliga linder dar Hoganés har tillverkning kravs myn-
dighetstillstand for produktion av metallpulver. Tillstanden
reglerar i huvudsak produktionsvolym, utslapp till luft och
vatten, buller samt avfall och géller for viss tid eller tills vidare
och finns for samtliga produktionsanlaggningar.

Hoganis har under éret gjort en teknisk utredning med syfte
att ta fram atgérder for forbattrad luftmiljo. En 16sning har
redovisats for och godkénts av tillsynsmyndigheten, vilken
bedéms vara mycket effektiv och bestar i att tidigare outnytt-
jade processgaser leds om och forbrianns i en ugnsmiljo. Det gor
att utslappen av stoft minskar samtidigt som en del av naturgas-
forbrukningen kan rationaliseras bort. Utbyggnaden av detta
atervinningssystem kommer att fardigstillas under 2012.

Vid de svenska anldggningarna fortsétter den fordjupade
kartldggningen av férekomst av markfororeningar och Hoganés
har utdkat kontrollprogrammet. Processen for ansékan om
nya miljotillstand for anlaggningarna i Hoganés fortsatte
under aret. Samrad med allmdnheten och berdrda myndig-
heter halls i borjan av 2012.

Personal
Under 2011 har Hoganas fortsatt arbetet att stirka organisa-
tionen. Personalutveckling, successionsplanering och intern
kommunikation var nagra av arets prioriterade satsningar.
Vara medarbetare ar nyckeln till foretagets framgang bade
idag och pa sikt. Darfor ar det viktigt att ytterligare stirka
positionen som en attraktiv arbetsgivare och siakerstilla till-
gangen pa affarskritisk kompetens. Detta ar sarskilt viktigt da
vi verkar pa en nischmarknad och darmed har behov av special-
kompetenser, som kan vara svara att finna. Dessutom har vart
rekryteringsbehov av ingenjorer forandrats under de senaste
aren. Fran att framfor allt ha behov av ingenjorer inom
materialteknik, till att numera ha ett rekryteringsbehov inom en
maéngd discipliner. Det r inte alltid nédvandigt att leta utan-
for den egna organisationen. Ménga av vara medarbetare ar
mycket talangfulla och kommer att kunna ta andra roller med
utdkat ansvar i framtiden. Dérfor kan en vél fungerande
utvecklings- och successionsplanering sékra tillgangen pa rétt
kompetens i ritt tid.




Hoganés Business Academy (HBA) r en central plattform for
kompetensutveckling inom foretaget. I tilldgg till lopande
insatser ar vart mal med HBA att 6ka vara medarbetares for-
staelse for Hogands strategier och mal. Dessutom ar

det ett viktigt forum dar medarbetare fran olika verksamhets-
omraden och regioner kan lira kinna varandra och utbyta
kunskap och erfarenheter.

Kommunikation ar viktigt for vara medarbetare. Darfor
fortsitter vi att satsa pa fler och bittre verktyg for var intern-
kommunikation. Bland annat lanserade vi ett koncerngemen-
samt intrandt under slutet av aret. Ett av vira mal dr att starka
relationerna mellan verksamhetsfunktioner och regioner. Vart
intranit mdjliggor kontakter och kunskapsutbyte via exempel-
vis projektrum, samarbetsytor och mdjligheten till dialog via
bloggar och forum.

Vi har ocksa forstarkt organisationen for internkommunika-
tion bade centralt och ute i regionerna. Genom internutbild-
ning kan de regionala enheterna stirka sin nérvaro i olika
interna kanaler. Vidare har personaltidningen Hotspot utveck-
lats och arbetet med en ny e-learning plattform har paborjats.

I syfte att 0ka personalens intresse och engagemang i Hoganis
verksamhet introducerades under ar 2010 ett vinstdelnings-
system som omfattar hela koncernen, totalt 1707 (1 647) an-
stéllda i femton ldnder vid arets slut 2011. Programmet 16per
under perioden 2010-2012. Ritten till vinstdelning paborjas
nir koncernens resultat efter skatt 6verstiger 468 Mkr (344)
och full tilldelning ges da resultatet overstiger 656 Mkr (482).
Maximal tilldelning i koncernen for vinstandelsprogram 2011
uppgar till 32,9 Mkr (24,1). Full avsittning har reserverats for
rakenskapsaret 2011.

Uppgifter om forvarv, éverlatelse samt innehav

av egna aktier

Vid ingangen av 2011 uppgick Hoganids innehav av egna aktier
till 293 800, vilket motsvarar 0,8 procent av det totala antalet
B-aktier. Hoganés har under 2011 inte aterkopt eller dverlatit
nagra aktier. Antalet aktier har inte fordndrats (se vidare
under incitamentsprogram) och uppgar vid utgdngen av 2011
till 293 800. Kvotvirde per aktie uppgar till 5 kronor.

Redogodrelse for styrelsearbetet under aret/
bolagsstyrning

Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 28.
Ytterligare information avseende hur ldnge varje ledamot har
suttit i Hogands styrelse, andra uppdrag samt huvudsysselsitt-
ning framgér av presentation av styrelsen, sidorna 26-27 samt
Hoganis hemsida; www.hoganas.com

Incitamentsprogram

Vid arsstimmorna 2007-2009 fattades beslut om inférandet av
ett prestationsbaserat personaloptionsprogram i syfte att
erbjuda nyckelpersoner i koncernen méjlighet till framtida del-
agarskap i bolaget och dirmed bland annat ett dkat intresse for
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och engagemang i bolagets verksamhet. Programmet har avsett
aren 2007-2009 och omfattat verkstéllande direktéren och
ovriga i koncernledningen samt ytterligare cirka 35 nyckelper-
soner i koncernen, totalt cirka 50 personer. Dessa har tilldelats
optioner beroende pa hur koncernen utvecklats i forhallande
till av styrelsen faststdllda maltal. Tilldelning &r villkorad av att
anstéllning foreligger vid 16ptidens utgang. Loptiden for perso-
naloptionerna ar minst tva och hogst fyra ar fran tidpunkten
for tilldelningen, varav hélften av optionerna blir mgjliga att
utnyttja tva ar efter tilldelningen och resterande tre ar efter
tilldelningen. For att kunna genomféra personaloptionspro-
grammet har styrelsen bemyndigats att besluta om férviarv och
overlatelse av egna aktier av serie B. Ytterligare information
avseende optionsprogrammet framgar pa sidorna 83-84.

I'slutet av ar 2011 fattade styrelsen beslut om ett langsiktigt
ersattningsprogram, med intjanandeperiod 2012-2014. Syftet
med programmet &r att 6ka de ledande befattningshavarnas
intresse och engagemang for bolagets verksamhet. Bonuspro-
grammet innebdr att deltagarna far mojlighet att erhalla en
extra bonus utover befintlig rorlig erséttning. 11 ledande
befattningshavare innefattas av bonusprogrammet, vars utfall
baseras pa resultat fore skatt for rakenskapsaren 2011-2013.
Bonusen per deltagare kan maximalt uppga till en arslon. En
forutsittning for bonusutbetalning dr att deltagaren ar
anstélld hos Hoganés under intjinandeperioden fram till
utbetalningstillfillet ar 2014.

Foérvéantningar avseende den framtida utvecklingen

Det dr ovisst i vilken omfattning skuld- och likviditetskrisen
kommer att paverka den globala industriaktiviteten. Detta
skulle pa kort sikt kunna innebira att forséljningen temporirt
minskar och att produktionstakten da maste anpassas till det.
Det underliggande langsiktiga efterfrageléget ter sig emellertid
starkt i Sydamerika och i Asien, med undantag for Japan. Om
en recession kan undvikas i Nordamerika ar det var bedom-
ning att efterfragan kommer att fortsétta forbéttras dar, men
att aterhdmtningstakten kommer att vara fortsatt volatil. Det
europeiska marknadsldget ar splittrat, varvid industrin i vissa
lander, som Tyskland, kan fortsitta gynnas av god ekonomisk
tillvaxt och export, medan atstramningsatgéarder haller ned
konsumtionsnivan i Europas mer skuldtyngda ldnder. Metall-
priser och valutakurser forviantas vara fortsatt volatila, vilket
ocksa kommer att paverka resultatutvecklingen.
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Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode for
styrelse- och utskottsarbete enligt bolagsstimmans beslut.
Bolagsstimman har beslutat om foljande riktlinjer avseende
ersittning till ledningen.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersittning,
Ovriga formaner, pension samt finansiella instrument. Med
andra ledande befattningshavare avses de tio personer som
tillsammans med verkstéllande direktoren utgdr koncern-
ledningen under 2011.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersdttningen ska baseras pa utfallet i forhallande
till individuellt uppsatta mal. Det ska finnas ett tak pa rorliga
ersittningar, vilket i normalfallet uppgar till 50 procent av
grundlénen.

Pensionsféorméner och ersittningar i form av finansiella
instrument samt dvriga formaner till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersdttningen.

Bolagsledningen och andra nyckelpersoner ska kunna
omfattas av incitamentsprogram. Det ska relateras till utveck-
lingen av bolaget, varvid tilldelningen ska bestimmas av en av
styrelsen bestdmd avviagning av faststdllda maltal, exempelvis
volym-, resultatutveckling och avkastning pé sysselsatt kapi-
tal.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare for 2012 ar oférandrade.

Ytterligare information kring ersdttningsprinciper och
ersittningar till de ledande befattningshavarna framgér i
not 25, sidorna 82-83.
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Moderbolaget

Under foregaende ar (2010) 6verlits den rorelsedrivande
verksamheten i moderbolaget till Hoganis Sweden AB. Den
koncerninterna 6verlatelsen genomfordes till skatteméassiga
véarden och omfattade rorelsefordringar/skulder och anldgg-
ningstillgdngar. En koncernintern reaforlust uppstod pa

562 Mkr. Moderbolagets verksamhet utgérs numera utav
tillhandahallande av koncerngemensamma tjdnster, sdsom for
IT, forskning och utveckling, treasury, marknadsforing och
liknande stabsfunktioner. Arets fakturering av koncerngemen-
samma tjanster uppgick till 169 Mkr (146). Resultat fran andelar
i koncernforetag uppgick till 621 Mkr (712), varav netto erhallna
koncernbidrag uppgick till 490 Mkr (668). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 357 Mkr (114).

Moderbolagets redovisningsprinciper avseende redovisning
av koncernbidrag forandrades under 2011. Tidigare redovisades
dessa direkt i eget kapital i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings UFR 2, vilken upphdvdes under 2011. Numera
redovisas koncernbidragen over resultatrikningen och inklu-
deras i resultat fran andelar i koncernforetag. Jimforelsetalen
har justerats.




Vinstdisposition

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
1350219 225 kronor disponeras enligt foljande:

Utdelning, 34 805 132 * 10,00 kr
Balanseras i ny rakning
Summa

348 051 320
1002 167 905
1350 219 225

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den foreslagna utdelningen dkar koncernens skuldsétt-
ningsgrad till 39 procent. Likviditeten i koncernen bedoms
kunna uppritthallas pa en betryggande niva.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
ger en rittvisande bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rittvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som fram-
gar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstallande
direktoren den 1 mars 2012. Koncernens resultatrakning,
totalresultat och rapport 6ver finansiell stiallning jimte moder-
bolagets resultatrakning, totalresultat och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa arsstimman den 2 maj 2012.

Hoganis den 1 mars 2012
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Resultatrakning for koncernen

1 januari — 31 december

Mkr Not 2011 2010
Nettoomséttning 2 7 081 6671
Kostnad for sélda varor -5 303 -4 830
Bruttoresultat 1778 1841
Forséaliningskostnader -279 -248
Administrationskostnader -284 -323
Forsknings- och utvecklingskostnader -157 -145
Ovriga rorelseintékter 3 15 79
Ovriga rérelsekostnader 4 -2 -90
Rérelseresultat 2,5,6,7,13,25 1071 1114
Finansiella intakter 11 11
Finansiella kostnader -58 -41
Finansnetto 8 -47 -30
Resultat fore skatt 1024 1084
Skatt 9 -262 -280
Arets resultat 762 804

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 762 804
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets resultat 762 804
Resultat per aktie: 21
fore utspadning (kr) 21,90 23,11
efter utspadning (kr) 21,90 23,11

Rapport over koncernens totalresultat

1 januari — 31 december

Mkr Not 2011 2010
Arets resultat 21 762 804

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser 21 -209
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -69 156
Kassaflédessakringar -148 85
Skatt hanforlig till Ovrigt totalresultat 9 47 -146
Arets 6vrigt totalresultat -139 -114
Arets totalresultat 623 690

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 623 690
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat 623 690
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december

Mkr Not 2011 2010
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 301 297
Materiella anlaggningstillgangar 12 2 556 2374
Langfristiga fordringar 16 88 104
Uppskjutna skattefordringar 9 35 50
Summa anlaggningstillgangar 2980 2825
Varulager 17 1701 15681
Skattefordringar 64 14
Kundfordringar 18 934 889
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 33 4
Ovriga fordringar 115 211
Kortfristiga placeringar 27 -
Likvida medel 20 82 106
Summa omséttningstillgangar 2 956 2842
SUMMA TILLGANGAR 5936 5667
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 175 175
Reserver -198 -59
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3 537 3123
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3514 3239
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 3514 3239
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23,31 819 814
Ovriga langfristiga skulder 24 40 52
Avsattningar till pensioner 25 9 9
Ovriga avsattningar 26 14 20
Uppskjutna skatteskulder 9 370 380
Summa langfristiga skulder 1252 1275
Kortfristiga rantebarande skulder 23 133 75
Forskott frdn kunder 4 4
Leverantdrsskulder 527 553
Skatteskulder 50 119
Ovriga skulder 123 50
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 299 322
Avséttningar 26 34 30
Summa kortfristiga skulder 1170 1153
Summa skulder 2422 2428
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5936 5667

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for koncernen

Mkr Not 2011 2010
Stallda sékerheter 29 59 42
Eventualforpliktelser 29 85 84
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Innehav Totalt
Aktie- Omraknings- Sakrings- vinstmedel utan best. eget

Mkr Not 21  kapital reserv reserv  inkl arets resultatf Summa | inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 175 53 2 2423 2653 0 2 653
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 804 804 0 804
Arets Ovrigt totalresultat - -177 63 - -114 0 -114
Arets totalresultat - -177 63 804 690 0 690
Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar - - - -104 -104 - -104
Utgaende eget kapital 2010-12-31 175 -124 65 3123 3239 0 3239
Ingéende eget kapital 2011-01-01 175 -124 65 3123 3239 0 3239
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 762 762 0 762
Arets évrigt totalresultat - -30 -109 - -139 0 -139
Arets totalresultat - -30 -109 762 623 0 623
Transaktioner med koncernens agare
Lamnade utdelningar - - - -348 -348 - -348
Utgaende eget kapital 2011-12-31 175 -154 -44 3537 3514 0 3514
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Rapport dver koncernens kassaflode

1 januari — 31 december

Mkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat 1071 1114
Justering fér poster som inte ingar i kassafiédet
Avskrivningar 11,12 293 293
Aterforing av nedskrivningar 12 -1 -
Orealiserade valutakursdifferenser -3 -138
Realisationsresultat vid avyttring 16 10
Ovriga poster 2 -9
Erhallen ranta 10 3
Erlagd rénta -32 -32
Realiserade valutakursdifferenser -23 32
Andra finansiella utgifter -1 -1
Betald inkomstskatt -327 -225
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 991 1172

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -112 -480
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -30 -217
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -46 223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 803 698

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 11 -42 -42
Awyttring av immateriella anlaggningstillgangar 10 17
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -424 -260
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -19 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -472 -288

Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1an 442 36
Amortering av lan -447 -361
Utbetald utdelning -348 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -353 -429
Arets kassaflode -22 -19
Likvida medel vid arets borjan 106 130
Valutakursdifferens i likvida medel -2 -5
Likvida medel vid arets slut 20 82 106
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari — 31 december

Mkr Not 2011 2010
Nettoomséttning 2 169 146
Forsaliningskostnader -54 -75
Administrationskostnader -150 -158
Forsknings- och utvecklingskostnader -172 -137
Ovriga rorelseintakter 3 9 8
Ovriga rérelsekostnader 4 -2 -566
Rorelseresultat 5,6,13 -200 -782

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 621 712
Réanteintakter och liknande resultatposter 8 35 225
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -99 -41
Resultat efter finansiella poster 357 114
Bokslutsdispositioner 10 -3 637
Resultat fore skatt 354 751
Skatt 9 -66 -197
Arets resultat 288 554

Rapport dver moderbolagets totalresultat

1 januari — 31 december

Mkr 2011 2010
Arets resultat 288 554

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 4 -14
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat = 4
Arets 6vrigt totalresultat 3 -10
Arets totalresultat 291 544
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 75 77
Materiella anlaggningstillgangar 12 104 84

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 3 561 3412
Fordringar p& koncernforetag 15 259 235
Andra l&ngfristiga fordringar 16 6 7
Uppskjuten skattefordran 9 15 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3 841 3 654
Summa anléaggningstillgangar 4020 3815

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 34 88
Skattefordringar 64 -
Ovriga fordringar 42 80
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 14 17
Summa kortfristiga fordringar 154 185
Kassa och bank 20 0 3
Summa omsattningstillgangar 154 188
SUMMA TILLGANGAR 4174 4003
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forts. Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (981 000 A-aktier och 34 117 932 B-aktier) 175 175
Reservfond 39 39
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -48 -51
Balanserat resultat 1110 904
Arets resultat 288 554
Summa eget kapital 1564 1621
Obeskattade reserver 22 61 58

Avsattningar

Avsatt till pensioner 25 5 3
Avsattningar for skatter 9 =
Summa avsattningar 5 11
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 785 800
Skulder till koncernféretag 1071 959
Ovriga langfristiga skulder 24 8 15
Summa langfristiga skulder 1864 1774
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 39 8
Leverantdrsskulder 17 20
Skulder till koncernféretag 477 330
Aktuella skatteskulder = 90
Ovriga skulder 69 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 78 73
Summa kortfristiga skulder 680 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4174 4003

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Mkr Not 2011 2010
Stallda sakerheter 29 10 10
Eventualférpliktelser 29 344 281
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Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Fond for Balanserat Totalt
Mkr Not 21 kapital fond |verkligt vdrde resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 175 39 -41 1008 1181
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 554 554
Arets Ovrigt totalresultat - - -10 - -10
Arets totalresultat - - -10 554 544
Utdelningar - - - -104 -104
Utgaende eget kapital 2010-12-31 175 39 -51 1458 1621
Ingéende eget kapital 2011-01-01 175 39 -51 1458 1621
Arets totalresultat
Avets resultat - - - 288 288
Arets Ovrigt totalresultat - - 3 = 3
Arets totalresultat - - 3 288 291
Utdelningar - - - -348 -348
Utgaende eget kapital 2011-12-31 175 39 -48 1398 1564
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari — 31 december

Mkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat -200 -782
Justering fér poster som inte ingar i kassafiédet

Avskrivningar 11,12 32 26

Realisationsresultat, koncernintern dverlatelse - 562

Ovriga poster —f 10
Erhéallna utdelningar 131 44
Erhallen ranta 7 4
Erlagd rénta -43 -32
Realiserade valutakursdifferenser, inkl. valutahedgar 57 102
Ovriga realiserade derivat 29 -18
Betald inkomstskatt -243 -119
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital -231 -203
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 58 48
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5 85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -168 -70
Investeringsverksamheten
Awyttring av inkrdm, netto koncernintern likvidpaverkan - -12
Amorteringar fran / utlaning till dotterbolag 728 532
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 11 -20 -24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -30 -16
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 1
Lamnade kapitaltillskott till dotterbolag 14 -149 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 529 481
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 374 -
Amortering av lan -390 -323
Utbetald utdelning -348 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -364 -427
Arets kassaflode B -16
Likvida medel vid arets borjan 3 19
Likvida medel vid arets slut 20 0 3
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktéren den 1 mars 2012. Kon-
cernens resultatrakning, totalresultat och rapport éver finansiell stalining
jamte moderbolagets resultatrékning, totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 2 maj 2012.

(b) Varderingsgrunder tilldampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan foér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r,
om inte annat anges, angivna i miljoner kronor.

(d) Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fére-
tagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar och beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det pafoljiande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

(/) Andrade redovisningsprinciper

Forandringar av IFRS med tillampning frdn 2011 har inte haft nagon
véasentlig effekt pa koncernens redovisning. Koncernens redovisningsprin-
ciper &r oférandrade jamfort mot foregéende ér.

(9) Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft férst under kommande raken-
skapsér och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte
att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering senast fran och med 2015. Standarden ar
annu inte antagen av EU. IASB har publicerat de tva forsta delarna av
minst tre delar som tillsammans kommer att utgdra IFRS 9. Den forsta
delen behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersétts av tva
kategorier, dar vardering sker till verkligt véarde eller upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument som innehas

i en affarsmodell vars mal &r att erhalla de kontraktuella kassaflédena,

vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och ranta pa kapitalbelop-
pet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tilgangar redovisas till
verkligt varde och mdjligheten att tillampa "Fair Value Option” som i IAS
39 behalls. Férandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med
undantag for vardeforandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas
fér handel och for vilka initialt val gérs att redovisa vérdeférandringar i
Ovrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivat i sékringsredovisning
péverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas tills vidare i enlighet
med IAS 39. IASB publicerade i oktober 2010 &ven de delar av IFRS 9
som berdr klassificering och véardering av finansiella skulder. Merparten
Overensstammer med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser
finansiella skulder som frivilligt véarderas till verkligt varde enligt den sa kall-
lade "Fair Value Option”. For dessa skulder ska vardeférandringen delas
upp pa forandringar som &r hanforliga till egen kreditvardighet respektive
pa forandringar i referensranta.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Presentation av 6vrigt
totalresultat). Andringen avser hur poster inom évrigt totalresultat ska
presenteras. Posterna ska delas upp i tva kategorier; dels poster som
kommer att omklassificeras till &rets resultat, dels poster som inte kommer
att omklassificeras. Poster som kommer att omklassificeras ér till exempel
omrakningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflodessakringar. Pos-
ter som inte omklassficeras ar till exempel aktuariella vinster och foérluster.
Andringen ska tillampas for rakenskapsar som pabérias fran och med 1
juli 2012 med retroaktiv verkan. Andringen férvantas godkénnas av EU
under forsta kvartalet 2012.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstélida. Andringen innebdr att den
sa kallade "korridormetoden” for oredovisade aktuariella forluster/vin-
ster kommer att forsvinna. Hela pensionsskulden ska darmed tas upp i
rapport éver finansiell stéllning och arets forandring avseende aktuariella
antaganden ska redovisas mot Ovrigt totalresultat. Avkastning som berak-
nas pa forvaltningstillgdngar ska basera sig pa diskonteringsrantan som
anvands vid berakning av pensionsforpliktelsen. Skillnad mellan verklig
och beraknad avkastning avseende forvaltningstillgangar ska redovisas i
dvrigt totalresultat. Koncernens oredovisade aktuariella forluster uppgick
vid utgangen av 2011 till 164 Mkr (95). Effekten till foljd av byte av redo-
visningsprincip torde séledes medftra en negativ inverkan pa koncernens
Ovrigt totalresultat samt en 6kad pensionsskuld. Beaktat koncernens fi-
nansiella stalining och resultat beddéms effekten vara av mindre signifikans.
Andringarna ska tillimpas pé rakenskapsar som inleds den 1 januari 2013
eller senare med retroaktiv tillampning. Andringen férvantas godkénnas av
EU under forsta kvartalet 2012.

Ingen av de 6vriga féréndringar i standarder eller nya tolkningsmedde-
landen som antagits for tillampning fran och med rakenskapséret 2012 eller
senare bedéms f& négon materiell effekt pa koncernens finansiella rapporter.

(h) Kilassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestér i allt vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

(i) Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och &drar sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Hoganas rorelsesegment utgdrs av Components respektive
Consumables. En ytterligare beskrivning av indelningen och presentation
av rorelsesegmenten framgar av not 2.

() Konsolideringsprinciper

() Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande
fran Hoganas AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt
en réatt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.
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Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestémmande inflytande férdelas
till innehav utan bestdmmande inflytande fast att innehav utan bestam-
mande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget
kapital.

Férvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststéalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i &rets resultat.

Vid rorelsefdrvary dar dverford erséttning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i rets resultat.

Overford erséttning i samband med férvarvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kdépeskilingen &r klassificerad som egetkapital-
instrument, goérs ingen omvérdering och reglering gors inom eget kapital.
For dvriga villkorade kopeskillingar omvéarderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férandringen redovisas i rets resultat.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till
verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande kan géras forvarv for forvarv.

Vid stegvisa forvarv faststélls goodwillen den dag dé& bestdmmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras men déar
det finns ett kvarstaende innehav véarderas detta innehav till verkligt varde
och véardeforandringen redovisas i arets resultat.

Forvérv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009
Forvarv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tilgdngar och Gvertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i arets resultat.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvérv gjorda fore 1 januari 2004 (tidpunkt for 6vergang till IFRS)
Vid férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsmaéssiga hanteringen av rorelse-
forvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt
IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per
den 1 januari 2004.

Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets agare

(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande.

Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

52 HOGANAS ARSREDOVISNING 2011

Forsélining till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, déar bestdmmande
inflytande kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det
vill saga mellan moderbolagets agare och innehav utan bestdmmande
inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestdmman-
de inflytandes proportionella andel av forvarvade nettotillgangar redovisas
under balanserade vinstmedel.

(i) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréat-
tandet av koncernredovisningen.

(k) Utlandsk valuta

() Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omrak-
nas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlands-
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omréknings-
reserven i eget kapital till rets resultat. Sedan 1 januari 2004, det vill séga
tidpunkten for Gvergang till redovisning enligt IFRS, har omrékningsdiffe-
renser redovisats i omrakningsreserven.

(iliy Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar/skulder till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, &r i praktiken en del av Hoganés nettoinvestering i
utlandsverksamheten.

En valutakursdifferens som uppstar pa den monetéra langfristiga
fordringen/skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.

Vid awyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valuta-
kursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar/skulder
i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran om-
rakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

() Intakter

(i) Forsaljning av varor

Intakter for forsélining av varor redovisas i arets resultat nér vasentliga risker
och formaner som &r forknippade med varornas dgande har éverforts till
koparen. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer
och om séljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis férknippas med agandet sker ingen intaktsforing. Intakterna redo-
visas till det verkliga vardet av vad som erhdllits, eller forvantas komma att
erhallas, med avdrag for ldmnade rabatter.

(i) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stalining som upplupen
intakt nér det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma
satt och éver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda




att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
rapport dver finansiell stalining som en férutbetald intakt respektive dvrig
langfristig skuld och periodiseras som 6vrig rorelseintakt over tillgangens
nyttiandeperiod.

(m) Leasing

() Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i érets resultat
linjart Gver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leaseavgifterna
linjart dver leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perio-
der de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas éver leasingperioden
sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(n) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde via resultatet samt séddana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststélls. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som &r forknippade med &gandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upp-
|6sning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid véardeférandring
pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet, nedskriv-
ning av finansiella tillgangar samt sédana forluster pa sékringsinstrument
som redovisats i arets resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrantemetoden utom till den del de ar direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket
fall de ingér i tilgangarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

o) Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion redovisas
i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hdr &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i kon-
cernmassig goodwill och inte heller for skilnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.
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(p) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten &ver finansiell stalining
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan &terfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

() Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stalining
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver finansiell
stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallining nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport dver finansiell stalining nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport éver finansiell stalining endast nér det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

(i) Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiell tilgang som redovisas till verkligt véarde via
resultatet, vilka redovisats till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet vérderas efter férsta redovisningstillfallet
sésom beskrivs nedan.

Derivatinstrumentet redovisas initialt till verkligt varde innebérande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrument for sékringsredovisning och till den del denna
ar effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma
rad i &rets resultat som den sékrade posten. Aven om sakringsredovis-
ning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar
pa derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en
finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma
sé&tt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sékrings-
redovisning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av
ranteswapp, redovisas rantekupongen som ranta och 6vrig vardefor-
andring av rénteswappen redovisas som 6vrig finansiell intékt eller dvrig
finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tilgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den sa kallade "Fair Value Option”).
Finansiella instrument i denna kategori varderas I16pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i rets resultat. | den forsta undergrup-
pen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat
som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tilgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag
for osékra fordringar.

HOGANAS ARSREDOVISNING 2011 53




FINANSIELL INFORMATION

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts
framgér av not 31. Redovisningen av finansiella intékter och kostnader
behandlas aven under princip (n) ovan.

(q) Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra
de risker for rante-, ravaru- och valutaexponeringar som koncernen ar
utsatt for. Ett inb&ddat derivat sarredovisas om det inte &r nara relaterat
till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt vérde och vérde-
forandringar redovisas péa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven péa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att sak-
ringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation
uppréttats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sékringar redovisas i rets resultat vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sékrats.

Sakringsredovisning tillampas inom foliande omraden:

e for valutaderivat som anvands for sékring av framtida betalningar i
utldndsk valuta (sékring av kassafléden)

o for ravaruderivat och valutaderivat som anvands for sékring av inkép
och forsaljning av ravaror (sakring av kassafloden)

o for ranteswappar dar rorlig ranta i upplaningen konverteras till fast
(sékring av kassafloden)

o for utldndska nettoinvesteringar i dotterforetag dar Ian och valutaderivat
anvands som sékringsinstrument och omvarderas inom évrigt total-
resultat.

() Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom
en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den
underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas éver
arets resultat. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursféréand-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

(i) Kassaflodessakringar av osdkerhet i prognostiserad forséljning

i utlandsk valuta
De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prog-
nostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport éver finansiell
stalining till verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovisas i vrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeféréndringarna i en sérskild
komponent av eget kapital (sékringsreserven) till dess att det sékrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till rets resultat i samband med att den
sékrade posten (forsaliningsintakten) paverkar arets resultat.

(iii) Kassaflodessakring ranterisk

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rante-
fioden avseende upplaning till rérlig ranta anvands ranteswappar dar
foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswapparna
varderas till verkligt varde i rapport dver finansiell stéllning. Rantekupong-
delen redovisas I6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden.
Orealiserade forandringar i verkligt véarde pa ranteswapparna redovisas i
Ovrigt totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven till dess att
den sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna
for sékringsredovisning och effektivitet &r uppfylida.

(iv) Sakring av verkligt varde ranterisk

For sakring av risken for forandring i verkligt véarde i egen upplaning som
|6per med fast ranta anvands réanteswappar som sékringsinstrument. |
redovisningen tillampas da sékring av verkligt varde och den sakrade pos-
ten omraknas till verkligt varde avseende den sakrade risken (den riskfria
rantan) och vardeforandringarna redovisas i arets resultat pa samma sétt
som s&kringsinstrumentet.

(v) Sakring av valutakursrisk i utldandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har
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i viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan eller termins-
kontrakt som pa balansdagen omraknats till balansdagens kurs.

Periodens omrakningsdifferenser pa finansiella instrument som anvands
som séakringsinstrument i en sakring av nettoinvestering i ett koncern-
foretag redovisas, i den méan sakringen ar effektiv, i Gvrigt totalresultat och
de ackumulerade féréandringarna i en sérskild komponent av eget kapital
(omrékningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser
som paverkar 6vrigt totalresultat nar koncernféretagen konsolideras.

(vi) Sakring av ravarurisk och prisrisk pa el

Hedging utférs med standardiserade finansiella derivat som noteras dagligen
pa London Metal Exchange (LME). Fér de metaller som inte noteras pa LME
kan hedge ske genom fysiska fastprisavtal med leverantérer. Prissakringar
for el gors med standardiserade terminskontrakt noterade pa Nordpool.
Vardeforandringarna redovisas i dvrigt totalresultat i sdkringsreserven till dess
att det sakrade flddet realiseras, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardefoérandringar dverfors till resultatrakningen for att dér méta och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen. De sakrade flddena kan
vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

() Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgangen som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla
for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Redo-
visningsprinciper for nedskrivningar framgér nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for erséttningar till anstéllda, om tildmpligt andra
tilverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggnings-
tilgangen samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tilgangarna och aterstallande av plats eller omrade dér dessa finns.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport dver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring el-
ler utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

(i) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda till lease-
tagaren. Nér s& inte &r fallet &r det frdga om operationell leasing.

Tillgéngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i rapport Gver finansiell stallning och véarderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av dver respektive tillgangs nyttiandeperiod medan leasingbetalning-
arna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgéng i rapport éver finansiell stéllning. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld.

Tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas inte som
materiella tillgangar d& riskerna forenade med agandet forts dver pa
leasetagaren. Istallet bokfdrs en finansiell fordran avseende de framtida
minimileaseavgifterna.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.




En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I6pande.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sé kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgang som med nodvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika for den kvalifice-
rade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella lan, som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av laneutgifter ar for koncernen framst aktuellt vid uppférande i
egen regi av lager- och produktionsbyggnader samt ugnar.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver en beraknad
nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponen-
ternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

® byggnader, rorelsefastigheter 20-33 ar
e maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15ar
e inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett antal komponen-
ter med olika nyttjandeperioder huvudsakligen mellan 5—15 &r. Merparten
av komponenterna utgdrs av operatérsenheter i tillverkningsprocesserna
med en uppskattad nyttjiandeperiod om 10 &r. Band- och tunnelugnar be-
déms som modertillgdngar och nyttjandeperioden har bedomts till 15-30
ar. Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

(s) Immateriella tillgangar
() Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och pro-
vas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper (u)).
Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tilldmpat IFRS retroaktivt utan
det per denna dag redovisade varde utgdr fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.
Vid rorelseférvary déar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

(i) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att ernalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stélining, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har
tilréckliga resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; till exempel fér material och tjénster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk réttighet, avskrivningar pa patent och
licenser samt laneutgifter enligt IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redo-
visas i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finan-
siell stélining tas de redovisade utvecklingsutgifterna upp till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

En stor del av Hoganas utvecklingskostnader avser specifika kundprojekt. |
de fall da det bedéms att utvecklingsprojekten med stor sannolikhet kommer
att ge upphov till framtida ekonomiska fordelar balansférs de. Tidpunkt for
avskrivning pabdrjas nér produkten ar fardig och tagits i allmant bruk.

Nyttjandeperioden for respektive projekt uppskattas och faststélls av
ledningen, vilket i normalfallet ligger kring 5-10 é&r. Utvérdering av respek-
tive projekts nyttjandeperiod och indikation pa nedskrivningsbehov gors
arligen. Arets balansférda utgifter for utveckling uppgick till 22 Mkr (17),
att jamfora med arets resultatforda forsknings- och utvecklingskostnader
om 157 Mkr (145).
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(iiiy Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tilgangar som férvérvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprinciper (u)).

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genere-
rade varuméarken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapport éver finansiell stallining endast da de dkar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

(v) Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgadng som med nédvéandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | férsta hand aktiveras lane-
utgifter som uppkommit pa lan som ar specifika for den kvalificerade till-
gangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
lan, som inte &r specifika for nagon annan kvalificerad tillgang. Aktivering
av laneutgifter &r for koncernen framst aktuellt avseende balanserade
utvecklingsutgifter avseende utveckling av nya datorsystem.

(vi) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom

séa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de é&r tillgéngliga for anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:
e patent och varumarken
e balanserade utvecklingskostnader

10-20 ér
5-10 ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

(yii) Utslappsratter

Arets tilldelning av utslappsréatter for koldioxid tas upp i rapporten dver
finansiell stallning som en immateriell tilgang respektive forutbetald
intékt och varderas till anskaffningsvarde baserat pa arets forsta officiella
notering. | takt med att utslappsréattigheterna forbrukas dverfors de fran
forutbetalda intakter till Gvriga kortfristiga avsattningar. Vid aterredovis-
ningen utav forbrukade utslappsréattigheter till Energimyndigheten regleras
den kortfristiga avsattningen och den immateriella tilgangen. Disponibla
utsléppsratter har vid utgangen av aret varderats till marknadsvarde pa
balansdagen. Eventuellt avyttrade utsléppsratter redovisas i posten fér
"dvriga rorelseintakter”.

(t) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvéardet. Anskaffningsvéardet for varulager berédknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFO) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvaran-
de plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pé en
normal kapacitet.

Nettoforséliningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
Idpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsalning.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

(u) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, varulager, forvaltningstillgangar som anvands for
finansiering av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar.
For undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive
standard.
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() Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens atervin-
ningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestdambar nyttjandeperiod och immateriella tilgangar som annu ej ar
fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom éarligen. Om
det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang, och dess verkliga varde minus forsaliningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov il
den lagsta niva dér det gar att identifiera vésentligen oberoende kassa-
fibden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande en-
hets (grupp av enheters) redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs
en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingér i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjiandevérde. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som é&r forknippad med den specifika tillgangen.

(i) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvéardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgdng som kan séljas.

Foéretaget klassificerar kundfordringar som osékra nar dessa har forfallit
till betalning med 60 dagar. Fordringarnas nedskrivningsbehov faststélls
utifrdn historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av férvan-
tade framtida kassafléden. Fordringar med kort 16ptid diskonteras dock
inte.

(iiiy Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde aterférs om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas
erhéllas.

(v) Utbetalningar av kapital till &garna

() Aterkdp av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
Okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

(x) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktie&gare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran optioner utgivna till anstallda.
Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nér
|6senkursen ar lagre an borskursen och ar storre ju stérre skillnaden ar
mellan I6senkursen och bdrskursen. Lésenkursen justeras genom ett
tillagg for vardet av framtida tjanster kopplade till de egetkapitalreglerade
personaloptionsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar
enligt IFRS 2.
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(y) Ersattningar till anstallda

() Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dr fore-
tagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvantade erséttningarna). Foéretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster
at foretaget under en period.

(i) Formansbestamda planer

Formansbestamda planer finns férutom i Sverige dven i USA, Taiwan,
Belgien, Tyskland, Indien och ltalien. De formansbestamda planerna &ar
bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har
tillgéngar avskiljts i framst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar
kan bara anvéndas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestdamda planer berak-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande
och tidigare perioder; denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskon-
teringsrantan &r rantan pa balansdagen péa en forstklassig foretagsobliga-
tion med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad fér sadana foretagsobligationer anvands
istéllet marknadsrantan pa bostadsobligationer med en motsvarande 16p-
tid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den
s kallade "Projected Unit Credit Method”. Vidare beréknas det verkliga
vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar kan det uppstéa aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena éndras. For
aktuariella vinster och forluster tildampas den sé kallade korridorsregeln.
Regeln innebér att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna som Overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas
nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet
Over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstdllda som omfattas av planen. | 8vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

| rapporten dver finansiell stéllning redovisat varde fér pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar,
oredovisade aktuariella vinster eller férluster samt oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder.

Nar berékningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella vinster
eller forluster, oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare perio-
der och nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen. Nar ersattningarna i en plan férbattras,
redovisas den andel av den 6kade erséttningen som hanfér sig till de
anstalldas tjanstgéring under tidigare perioder som en kostnad i arets
resultat linjart férdelad dver den genomsnittliga perioden tills ersattning-
arna helt ar intjanade. Om ersattningen &r fullt ut intjanad redovisas hela
kostnaden direkt i arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran av-
seende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardeberéknas ej.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en
formansbestamd plan redovisas i rorelseresultatet.

(iii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet an-
stallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(iv) Aktierelaterade erséattningar
Ett beslut om ett optionsprogram faststalldes pa arsstamman 2007




och majliggdr for vissa anstéllda och VD att forvarva aktier i foretaget.
Avtalsvillkoren i personaloptionsprogrammet ger méjlighet for de anstallda
att vélja om reglering ska ske kontant eller med egetkapitalinstrument,
varvid programmet redovisas i enlighet med reglerna for aktierelaterade
ersattningar som regleras kontant. Programmets huvudsakliga villkor och
forutsattningar framgar av not 25.

Personaloptionsprogrammet ger upphov till ett atagande gentemot de
anstallda vilket varderas till verkligt varde och redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av skulder. Verkligt varde beraknas
initialt vid tilldelningstidpunkten och férdelas dver intjgnandeperioden.
Z\tagandet omvarderas vid varje balansdag fram till tidpunkten for reglering.
Eventuella vardeférandringar redovisas i resultatrakningen. Det verkliga
vardet pa de kontantreglerade optionerna beraknas enligt Black-Scholes
modellen och hansyn tas till programmets villkor och foérutsattningar som
gallde vid tilldelningstidpunkten.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstallda
som erséttning for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
optionernas verkliga varde vid rapporttillfallet. Verkligt varde beraknas med
samma varderingsmodell som anvéndes nér optionerna stélldes ut.

(z) Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avséttning redovisas i rapporten éver finansiell stalining nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en folid av en intréffad
handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tids-
varde och, om det &r tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

() Utslappsratter

Forbrukade utslappsrétter for koldioxid redovisas under kortfristiga avsatt-
ningar i rapport ver finansiell stalining. En beskrivning av redovisnings-
principerna for utslappsréattigheter framgar av punkt s (vii).

(i) Aterstalining av mark
| enlighet med koncernens offentliggjorda miljiéprinciper och tilldmpliga le-
gala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av deponeringsomrade.

(@) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida héandelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridisk person (sept 2011). Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade féretag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juri-
diska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2011 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.
Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och
aktiedgartillskott direkt i eget kapital. Fran och med 2011 redovisar
moderbolaget erhalina och lamnade koncernbidrag i resultatrakningen
och inkluderas i posten resultat fran andelar i koncernforetag. Jamforelse-
talen i moderbolaget har justerats. Effekten fran andrade redovisningsprin-
ciper medforde att jamforelsetalets resultat fran andelar i koncernforetag
har 6kats med netto erhalina koncernbidrag uppgaende till 668 Mkr.
Balanserat resultat har minskats med 492 Mkr, beaktat skattekomponent
om -176 Mkr.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgéar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i moderbolagets finansiella rapporter.

() Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolaget anvander benamningarna balansrakning respektive kassa-
flodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver
finansiell stéllning respektive rapport éver kassafloden. Resultatrakning
och balansrékning ar for moderbolaget uppstallda enligt &rsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten
Over forandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafiéden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
géllande i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgdrs framst
av redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar,
eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balans-
rakningen.

(i) Dotterforetag

Andelar i dotterfdretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella férandringar utav den villkorade kdpe-
skillingen laggs pé/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader uppldses under de férvantade perioderna som forluster och
kostnader uppkommer. Forvarv till Iagt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt
vérde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som
Overstiger detta varde intéktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intékts-
fors pa ett systematiskt satt Gver en period som beréknas som kvarva-
rande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara
tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas
forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

(i) Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.
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(iv) Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

(v) Forskning och utveckling
| moderbolaget redovisas samtliga utgifter fér utveckling som kostnad i
resultatréakningen.

(vi) Ersattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av formansbestam-
da planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skatteméssig avdragsrétt. De véasentligaste skillnaderna
j&mfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att
berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

NOT 2 RORELSESEGMENT

(vii) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande
satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

(viii) Statliga stod

| moderbolaget redovisas samtliga erhallna statliga stod for forskning och
utveckling som en dvrig rorelseintakt i resultatrakningen, det vill sdga éven
for sadana som balansforts i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

(ix) Koncernbidrag och aktieédgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar samtliga erhalina och lamnade koncernbidrag
i resultatrakningen. Dessa inkluderas i posten resultat fran andelar i
koncernféretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras under aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej fordras.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare folier upp,
s& kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sétt att koncernled-
ningen folier upp det resultat, avkastning och kassafldde som koncernens
olika varor genererar. Da koncernledningen folier upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning utifran de varor koncernen
tillverkar och séljer utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering &r darfor uppbyggd sé att koncern-
ledningen kan folja upp samtliga varors prestationer och resultat. Det
ar utifrdn denna interna rapportering som koncernens segment har
identifierats.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre vérde.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen
om “armslangds avstand”, det vill siga mellan parter som ar oberoende
av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Féljande rorelsesegment har identifierats:
e Components
e Consumables
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Components omfattar allt pulver som vidareféradlas till komponenter.
Consumables omfattar de pulver som anvands i en process, till exempel
for att framstalla metaller, som tillsatsmaterial i kemiska processer, yt-
belaggning och berikning av mat. Components svarar for 76 procent

av koncernens omséttning och Consumables for resterande.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt han-
forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av resultat fran forséljning
av utsléppsratter, finansiella intékter, finansiella kostnader och skatte-
kostnader. Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut pa segment
ar uppskjutna skattefordringar, skattefordran, uppskjutna skatteskulder,
rantebarande skulder och aktuella skatteskulder.

Koncernen ar verksamt i foljande geografiska omraden: Europa, Ame-
rika och Asien. Med begreppet Amerika avses bade Nord- och Sydame-
rika. Samtliga geografiska omraden innefattar bedriven verksamhet for
saval Components som Consumables.

Den information som presenteras avseende segmentets intakter avser
de geografiska omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
Koncernen har ingen enskild kund som stér for mer an 10 procent av
de totala intakterna. Informationen avseende segmentens tillgadngar och
periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
ar baserade péa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar
lokaliserade.
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FORTS. NOT 2 RORELSESEGMENT !

RORELSEGRENAR

[l Koncernen

Components Consumables Eliminering Summa
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intékter
Extern férsaljning 5378 5046 1703 1625 7 081 6671
Intern férséljning 1500 1440 462 482 -1 962 -1922 - -
Summa intékter 6 878 6 486 2165 2107 -1 962 -1 922 7 081 6 671
Rorelseresultat 766 829 305 285 - - 1071 1114
Finansiella intakter 11 1
Finansiella kostnader -58 -41
Resultat fore skatt 1024 1084
Skatt -262 -280
Arets resultat 762 804
Tillgangar
Tillgangar 4708 4086 1129 1517 5837 5603
Of6rdelade tillgangar 99 64
Summa tillgangar 5936 5 667
Skulder
Skulder 826 739 215 285 1041 1024
Oférdelade skulder 1381 1404
Summa skulder 2422 2428
Ovriga upplysningar
Investeringar 356 231 110 71 466 302
Avskrivningar -223 -227 -70 -66 -293 -293
Aterféring av nedskrivningar 8 - 3 - 11 -

Aterfﬁring av nedskrivning
Till folid av forandrat kapacitetsutnyttjiande aterférdes nedskrivningar pa en bandugn i Hoganas Sweden AB om 11 Mkr (-).

GEOGRAFISKA OMRADEN

l Koncernen

Intékter fran Anlaggnings-
externa kunder Tillgangar tillgangar
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sverige 42 39 2 566 2 606 1431 1390
Europa 2242 2133 596 549 171 168
Amerika 2272 2 006 1888 1681 1125 985
Asien 2 525 2 493 787 767 216 226
Summa 7 081 6 671 5837 5603 2943 2769

Per den 1 januari 2010 &verlats den rorelsedrivande verksamheten i moderbolaget till Hoganas Sweden AB. Dérefter utgérs moderbolagets verksamhet
utav tilhandahallande av koncerngemensamma tjanster.
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 3 6vRIGA RORELSEINTAKTER

[l Koncernen

Mkr 2011 2010
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3 73
Realisationsresultat vid avyttring av byggnader och mark 1 1
Realisationsresultat vid avyttring av maskiner och inventarier - 3
Reglering av tvister 6

Statliga bidrag 4 2
Ovrigt 1 -
Summa 15 79
Il Moderbolaget

Mkr 2011 2010
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 1 -
Statliga bidrag 7 7
Realisationsresultat vid avyttring av byggnader och mark 1 1
Summa 9 8

NOT 4 6vriGA RORELSEKOSTNADER

[l Koncernen

[l Moderbolaget

Mkr 2011 2010 2011 2010
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 84 2 1
Resultat kassaflddeshedgar - 5 - -
Realisationsresultat vid avyttring av maskiner och inventarier 1 - - -
Realisationsresultat vid koncernintern inkramséverlatelse - - - 562
Ovrigt 1 1 - 3
Summa 2 90 2 566
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for erséttningar till anstéllda Loéner och andra erséattningar férdelade mellan 3
Il Koncernen styrelseledaméter med flera och évriga anstéllda B
Mkr 2011 2010 Styrel 201 1(..) i Styrel 201 06 i 5
- P yrelse, vriga yrelse, vriga
Loner och ersattningar m.m. Sl 626 Mkr VD, WD anstillda VD, WD anstallda
Pensionskostnader, férmansbaserade planer
(se vidare not 25) 9 9 Moderbolaget i Sverige 11 89 11 74
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 41 43 (varav tantiem o d) ©) ©) @) ©)
Sociala avgifter 229 212 Moderbolaget totalt 11 89 11 74
Summa 956 890
Dotterféretag
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader Sver!ge ) o ) 226
Il Moderbolaget Belgl.gn A e A 46
Brasilien 2 23 2 23
Mkr 2011 2010 Frankrike B 3 R 3
L6ner och ersattningar 100 85 Indien 2 10 > 9
Sociala avgifter 68 63 ltalien R 3 _ 3
(varav pensionskostnad)* (30) (29) Japan 5 20 5 23
* Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,5 Mkr (2,3) gruppen styrelse, VD och WD. Korea - 3 2 2
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0,4 Mkr (0,4). Ryssland 1 ) 1 1
Spanien 1 1 1 1
Storbritannien 1 9 9
Medelantalet anstélida Taiwan 2 2 1 2
v?ra\é v__ara\: Tyskland 2 8 2 6
' , 2011 man, % 2010 man, % USA 3 160 4 157
Moderbolaget i Sverige 169 78 154 76 Totalt i dotterforetag 20 557 219 520
Dotterféretag (varav tantiem o.d.) (1) 1) ) ()
Sverige 602 84 561 85 Koncernen totalt 31 646 32 594
Belgien 148 90 134 90 Av de I6ner och ersittningar som lamnats till vriga anstélida i koncernen avser 21,8 Mkr (23,1)
Brasilien 142 87 149 86 andra ledande befattningshavare an styrelsen, VD och WD.
Frankrike 6 50 5 40 Vinstdelningssystem
Indien 80 96 82 96 Under 2010 lanserade Hoganés ett vinstdelningssystem som omfattar samtliga med-
: arbetare i koncernen. Programmet I16per under perioden 2010-2012. Ratten till vinstdelning
Italien 5 40 5 40 el o Per e !
pabdrias nar koncernens resultat efter skatt dverstiger 468 Mkr och full tilldelning ges da
Japan 31 81 30 83 resultatet dverstiger 656 Mkr. Maximal tilldelning i koncernen fér vinstandelsprogram 2011
Kina 83 75 76 74 uppgér till 32,9 Mkr varfér full avséttning reserverats for rakenskapséret 2011,
Korea 7 43 7 57
Ryssland 6 33 5 20
Spanien 8 33 3 33
Storbritannien 32 81 26 77
Taiwan 8 38 8 38
Tyskland 13 62 10 50
USA 361 92 364 92
Totalt i dotterforetag 1527 86 1465 86
Koncernen totalt 1 696 85 1619 85
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. NOT 5 AnsTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koénsfordelning i féretagsledningen, %

[l Koncernen [l Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Andel Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 1 1 Styrelsen 10 10
Ovriga ledande befattningshavare 0 0 Ovriga ledande befattningshavare 0 0

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Il Koncernen Il Moderbolaget Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
Mkr 2011 2010 2011 2010 féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt
KPMG ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
Revisionsuppdrag 49 52 0.8 08 (inklusive oversiktlig granskning av deldrsrapport).
Revisionsverksam-
het utdver revisions-
uppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,9 0,4 0,7 0,4
Andra uppdrag 0,4 0,8 0,4 0,8

Ovriga revisorer - - = -

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Avskrivningar och kostnad for salda varor inkluderat i resultatrakningen
Il Koncernen

Mkr Not 2011 2010
Inkluderat i kostnad fér salda varor:

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 1 21 6
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12 231 235
Aterf('jring av nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12 -1 -
Andra kostnader for varuproduktion/férbrukning 5062 4589

Inkluderat i férséljningskostnader:
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 11 3 1
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12 8 9

Inkluderat i administrationskostnader:

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 11 3 16
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 12 11 12
Personalkostnader 5

Loner och erséttningar 677 626
Sociala avgifter 229 212
Pensionskostnader 50 52
Summa 956 890

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar enligt koncernens resultatrékning till 157 Mkr (145), varav avskrivningar utgér 16 Mkr (14). Ut6ver detta
har direkt produktionsrelaterade kostnader i form av avskrivningar pa licenser och balanserade utvecklingskostnader belastat kostnad for sélda varor
med 21 Mkr (6) respektive forséljiningskostnader med 3 Mkr (1).
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NOT 8 FinansneTTO

NOT 9 skarmer

FINANSIELL INFORMATION

[l Koncernen

Mkr 2011 2010
Finansiella intakter

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 11 4
Netto kursdifferenser = 7
Summa 11 11
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan varderade till upplupet

anskaffningsvarde -30 -25
Réntekostnader hanforliga till ranteswappar -7 -16
Netto kursdifferenser -20 -
Ovriga finansiella kostnader -1 -
Summa -58 -41
Finansnetto -47 -30
Il Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2011 2010
Utdelning 131 44
Lamnade koncernbidrag -68 -73
Erhélina koncernbidrag 558 741
Summa 621 712
Ranteintakter och liknande resultatposter

Mkr 2011 2010
Rénteintakter, koncernféretag 1 4
Rénteintakter, dvriga 6 2
Resultat kassaflodeshedgar 28 105
Netto kursdifferenser = 114
Summa 35 225
Rantekostnader och liknande resultatposter

Mkr 2011 2010
Réntekostnader, koncernféretag -9 -3
Réntekostnader, dvriga -38 -38
Netto kursdifferenser 52 -
Summa -99 -41

Redovisad i resultatrakningen
H Koncernen

Mkr 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -222 -267
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -3
Summa -222 -270
Uppskjuten skattekostnad (-)

/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader -25 31

Uppskjuten skattekostnad till féljd av

utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag -16 -48
Justering av uppskjuten skatt hanforlig

till tidigare ar 1 7
Summa -40 -10
Redovisad skattekostnad -262 -280
l Moderbolaget

Mkr 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -89 -181

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa -89 -181

Uppskjuten skattekostnad (-)

/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 23 -16
Summa 23 -16
Redovisad skattekostnad -66 -197
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. NOT 9 skarter

Avstamning av effektiv skatt
[l Koncernen

Mkr 2011 2010

Resultat fore skatt 1024 1084
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3% -269 26,3 % -285
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 4,2% -43 4,4 % -48
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -3 0,4 % -4
Ej skattepliktiga intakter -5,1% 52 -4,8 % 52
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag och temporara differenser = = -0,5 % 5
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1% 1 - -
Redovisad effektiv skatt 25,6% -262 25,8% -280

[l Moderbolaget

Mkr 2011 2010

Resultat fore skatt 354 751
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3% -93 26,3% -198
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% =il 0,1% -1
Ej skattepliktiga intakter -10,2% 36 -1,6% 12
Ovriga skatter 2,2% -8 1,4% -10
Redovisad effektiv skatt 18,6% -66 26,2% -197

Skatteposter som redovisats i dvrigt totalresultat
[l Koncernen

Mkr 2011 2010
Aktuell skatt hanforlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 8 -20
Uppskjuten skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 7 -21
Uppskjuten skatt hanférlig till kassaflddessakringar 39 -22
Uppskjuten skatt hanforlig till valutakursdifferenser -18 -75
Aktuell skatt hanférlig till valutakursdifferenser 6 -8
Summa 47 -146

[l Moderbolaget

Mkr 2011 2010
Aktuell skatt hanforlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet = 1
Uppskjuten skatt hanforlig till sékringar -1 3
Summa -1 4
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. NOT 9 skarter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisade i rapporten dver finansiell stélining
[l Koncernen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar - - 13 12 -18 -12
Materiella anlaggningstillgangar - - 408 342 -408 -342
Finansiella anlaggningstillgangar = - 14 11 -14 -11 9
Varulager 17 14 - - 17 14
Kundfordringar 3 4 - - 3 4
Pensionsavsattningar 6 7 - - 6 7
Rantebérande skulder - - 110 104 -110 -104
Finansiella instrument 17 - - 25 17 -25
Ovrigt 7 7 - - 7 7
Underskottsavdrag 160 132 - - 160 132
Skattefordringar/-skulder 210 164 545 494 -335 -330
Kvittning -175 -114 -175 -114 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 35 50 370 380 -335 -330
Il Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Finansiella instrument 11 - - 12 11 -12
Pensionsavsattningar 4 4 = - 4 4
Skattefordringar/-skulder 16 4 = 12 15 -8
Kvittning - -4 - -4 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 15 - - 8 15 -8

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultatrakning och rapporten éver finansiell stalining:

[l Koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Skatteméssiga underskott (State tax), USA 25 27
Summa 25 27
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FORTS. NOT 9 skarrer

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

B Koncernen

Balans per Redovisat 6éver Redovisat i Balans per
Mkr 2010-01-01 resultatréakningen ovrigt totalresultat 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -18 1 - -12
Materiella anlaggningstillgangar -363 7 14 -342
Finansiella anlaggningstillgangar -8 -3 - -1
Varulager 11 3 - 14
Kundfordringar 8 -4 - 4
Pensionsavsattningar 8 - -1 7
Réntebérande skulder -10 2 -96 -104
Finansiella instrument -3 - -22 -25
Periodiseringsfonder -21 21 - -
Ovrigt -3 10 - 7
Underskottsavdrag 186 -47 -7 132
Summa -208 -10 -112 -330

Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Balans per
Mkr 2011-01-01 resultatrdkningen ovrigt totalresultat 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 12 2 1 -13
Materiella anlaggningstillgangar -342 -62 -4 -408
Finansiella anlaggningstillgangar -11 -3 = -14
Varulager 14 3 - 17
Kundfordringar 4 -1 - 3
Pensionsavsattningar 7 -1 - 6
Réntebéarande skulder -104 = -6 -110
Finansiella instrument -25 3 39 17
Ovrigt 7 -2 2 7
Underskottsavdrag 132 25 3 160
Summa -330 -40 35 -335
[l Moderbolaget

Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Balans per
Mkr 2010-01-01 resultatrakningen ovrigt totalresultat 2010-12-31
Kundfordringar 5 -5 - -
Finansiella instrument -3 -12 3 -12
Pensionsavsattningar 4 - - 4
Summa 6 -17 3 -8

Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Balans per
Mkr 2011-01-01 resultatrédkningen ovrigt totalresultat 2011-12-31
Finansiella instrument -12 24 =l 11
Pensionsavsattningar 4 - - 4
Summa -8 24 -1 15
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FINANSIELL INFORMATION

NOT 10 BoKsLUTSDISPOSITIONER
[l Moderbolaget

Mkr 2011 2010
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:
Byggnader och mark 1 83
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4 474
Periodiseringsfond, arets aterforing - 80
Summa -3 637 9

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[l Koncernen

Balanserade Patent och Forskott

utvecklings- liknande immateriella
Mkr Goodwill kostnader tillgangar tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2010-01-01 129 45 234 22 430
Investeringar - - 46 40 86
Avyttringar och utrangeringar - - -56 - -56
Ovriga férandringar - 2 44 -39 7
Arets valutakursdifferenser -5 0 -5 - -10
Utgéende balans 2010-12-31 124 47 263 23 457
Ingéende balans 2011-01-01 124 47 263 23 457
Investeringar - - 40 42 82
Avyttringar och utrangeringar - - -44 - -44
Ovriga féréndringar - 3 20 -23 -
Arets valutakursdifferenser =) 0 1 = =1
Utgéende balans 2011-12-31 122 50 280 42 494
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 -33 -25 -81 - -139
Arets avskrivningar - -5 -24 - -29
Ovriga férandringar - - 7 - 7
Avrets valutakursdifferenser 0 0 1 - 1
Utgéende balans 2010-12-31 -33 -30 -97 - -160
Ingéende balans 2011-01-01 -33 -30 -97 = -160
Avrets avskrivningar - -6 -27 - -33
Avrets valutakursdifferenser 0 0 0 = 0
Utgéende balans 2011-12-31 -33 -36 -124 - -193
Redovisade varden
Per 2010-01-01 96 20 153 22 291
Per 2010-12-31 91 17 166 23 297
Per 2011-01-01 91 17 166 23 297
Per 2011-12-31 89 14 156 42 301
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FO RTS NOT 1 1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévning gors arligen for goodwill och fér andra immateriella
anlaggningstillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning. Nedskriv-
ningsprovningen tar sin utgangspunkt utifran den lagsta niva dar bolaget
internt allokerar och félier upp goodwill.

[l Koncernen

Goodwill 2011-12-31 2010-12-31
Hbéganas Belgium S.A. 4 4
North American Hoganas, Inc. 5 6
North American Hoganas

High Alloys LLC 52 50
Hoganas Brasil Ltda 10 10
Hbganas India Pvt Ltd 18 21
Summa 89 91

Atervinningsbart belopp har fér respektive kassagenererande enhet fast-
stéllts pa grundval av berékning av nyttjandevardet. Berakningarna utgar
fran en intern beddmning av de narmaste fem aren, baserat péa foreta-
gets arligen uppdaterade strategiska plan och dérefter en antagen till-
véxttakt pa mellan 2 procent och 6 procent per ar for de olika kassagene-
rerande enheterna, grundat pa de forutsattningar som galler pa respek-
tive marknad, under de efterfoliande 15 aren. Forvantade framtida kas-
safldden enligt dessa beddmningar utgdr grunden for berdkningen. Har-
vid har kapitalinvesteringsbehov for bibehallen kapacitet ocksa beaktats.
Vid nuvardesberakningen av de framtida kassaflédena har en bedémd
kapitalkostnad (WACC) asatts respektive kassagenererande enhet med
utgéngspunkt fran dess lokala marknadsférutsattningar. Arets féréandring
hanfor sig i allt vasentligt till utvecklingen i Indien och Brasilien, dar infla-
tionstrycket paverkat det allmanna réntelaget och darmed bidragit till en
Okad WACC jamfort med tidigare ar.

2011

Diskonteringsranta (fére skatt) % 2010

Kassagenererande enheter:
Hbganas Belgium S.A. 9,3 9,5

North American Hégan&s, Inc. 12,3 12,1
North American Hoganas High

Alloys LLC 12,4 12,5
Hoganas Brasil Ltda 11,3 10,4
Hoganas India Pvt Ltd 19,5 17,9

Ovriga antaganden och kommentarer

Genomsnittlig tillvaxt fér enheterna i koncernen antas for de ndrmaste fem
aren vara 6 — 8 procent. Enheterna i Asien och Sydamerika ligger i det
ovre spannet medan enheterna belégna i Europa och Japan ligger nagot
lagre och ar i allt vasentligt oférandrat jamfort med féregaende ars anta-
ganden. For de nordamerikanska enheterna antas en nagot forbattrad till-
véxttakt till folid av aterhamtningen inom bilindustrin. Indiens tillvéaxttakt
antas Oka och ligger nagot Gver koncernens genomsnittliga tillvaxttakt
eftersom marknaden dér ar relativt sett ung. God marknadstillvéxt antas
ske framst i Sydamerika och Asien, férutom Japan.

Révarupriser har beddmts utifran dagens prisniva.

Prognosen for personalkostnader baseras péa forvantad inflation, viss
reallénedkning och planerade effektiviseringar.

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad valutakurs och pa
noterade terminskurser och dverensstdmmer med externa prognoskallor.
Hansyn har tagits till existerande valutasakringar.

Foretagsledningen beddmer att rimliga férandringar i de viktiga anta-
gandena inte har sa stora effekter att de var och en for sig skulle medféra
att atervinningsvardet uppgar till ett varde som ar lagre &n det redovisade
vardet for respektive kassagenererande enhet.
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Statliga respektive EU-finansierade forsknings-

och utvecklingsprojekt

Arets erhallna statliga stéd inom koncernen uppgick till 11 Mkr (7), varav
3 Mkr (5) har balansférts. Dessa avser huvudsakligen utveckling av direkt-
drivna Elektriska SMC Traction motorer. Genom anvandning av sa kallat
SMC-material kan elmotorer géras bade lattare och mindre samtidigt som
energiforlusterna minskar. SMC-materialet som utvecklats av Hoganés

ar unikt och utgér grunden for att astadkomma kompakta och energi-
effektiva elmotorer. | dessa projekt deltar industriella aktdrer i hela varde-
kedjan fran materialleverantorer till fordonstillverkare samt ledande forsk-
ningsinstitut och universitet.

HBganas bedriver aven ett EU-finansierat forskningsprojekt om bransle-
celler tillsammans med industriella deltagare och forskningsorganisationer
frén ltalien, Frankrike, Spanien, Norge och Sverige. Syftet ar att ta fram en
branslecell av typen SOFC (Solid Oxide Fuel Cell). Denna branslecell ar
speciellt lampad for generering av el till hushallsmaskiner, husuppvarmning
samt for aviagsna omraden dar tillgang till el saknas sdsom sportstugor
och liknande. Hoganas del i projektet &r att utveckla pordsa metalliska
plattor pa vilka sedan elektroder och elektrolyt kan appliceras.

Under aret har ett nytt EU-projekt startats for att utveckla en ny typ
av katalytiska membranreaktorer for framstéllning av ren vatgas, flytande
kolvaten och etylen. Efterfrdgan pa reaktorer av denna typ forvantas oka
kraftigt i samband med 6kat behov av hallbar energiproduktion. Projek-
tets mal ar att eliminera ett antal processteg jamfort med dagens etable-
rade teknologi vilket ger mindre anldggningar, hégre prestanda och dar-
med lagre kostnader samtidigt som miljdbelastningen minskar avsevart.
Hdganas roll i projektet ar att ta fram nya metallpulver och porésa metal-
liska barare fér membranen. | projektet deltar ett flertal féretag och forsk-
ningsorganisationer inom Europa.




FINANSIELL INFORMATION

FORTS. NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
[l Moderbolaget

Balanserade Patent och Forskott

utvecklings- liknande immateriella
Mkr Goodwill kostnader tillgangar tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2010-01-01 - - 111 22 133
Investeringar - - - 24 24
Avyttringar och utrangeringar - - -57 - -57
Ovriga férandringar - - 42 -42 -
Utg&ende balans 2010-12-31 - - 96 4 100 il
Ing&ende balans 2011-01-01 - - 96 4 100
Investeringar - - - 20 20
Ovriga férandringar - - 20 -20 -
Utgéende balans 2011-12-31 - - 116 4 120
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 - - -13 - -18
Avyttringar och utrangeringar - - 6 - 6
Arets avskrivningar - - -16 - -16
Utgéende balans 2010-12-31 - - -23 - -23
Ingéende balans 2011-01-01 - - -23 - -23
Arets avskrivningar - - -22 - -22
Utgéende balans 2011-12-31 - - -45 - -45
Redovisade varden
Per 2010-01-01 - - 98 22 120
Per 2010-12-31 - - 73 4 77
Per 2011-01-01 - - 73 4 77
Per 2011-12-31 - - 71 4 75

Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrédkningen
[l Moderbolaget

Avskrivningar Nedskrivningar
Mkr 2011 2010 2011 2010
Forsaljningskostnader 0 0 - -
Administrationskostnader 21 16 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 0 - -
Summa 22 16 - -
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[l Koncernen

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlédggningar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2010-01-01 1204 3777 283 194 5458
Investeringar 2 39 4 219 264
Avyttringar och utrangeringar -2 -89 -8 - -99
Ovriga férandringar 28 158 14 -207 -7
Arets valutakursdifferenser -29 -93 -8 -6 -136
Utgéende balans 2010-12-31 1203 3792 285 200 5480
Ing&ende balans 2011-01-01 1203 3792 285 200 5480
Investeringar 4 60 2 382 448
Avyttringar och utrangeringar -8 -69 =11 - -88
Ovriga férandringar 23 176 22 -221 -
Arets valutakursdifferenser 3 1 1 10 15
Utgéende balans 2011-12-31 1225 3960 299 371 5855
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 -448 -2 266 -206 - -2 920
Avyttringar och utrangeringar 2 62 8 - 72
Ovriga férandringar - -4 4 - -
Arets avskrivningar -37 -212 -15 - -264
Arets valutakursdifferenser 9 50 8 - 67
Utgéende balans 2010-12-31 -474 -2 370 -201 - -3 045
Ingéende balans 2011-01-01 -474 -2 370 -201 - -3 045
Avyttringar och utrangeringar 8 51 9 - 68
Avrets avskrivningar -35 212 -13 - -260
Avrets valutakursdifferenser -4 -7 - - il
Utgéende balans 2011-12-31 -505 -2 538 -205 - -3 248
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 -6 -74 - - -80
Avyttringar och utrangeringar - 18 - - 18
Arets valutakursdifferenser - 1 - - 1
Utgéende balans 2010-12-31 -6 -55 - - -61
Ingéende balans 2011-01-01 -6 -55 - - -61
Aterforing av nedskrivningar - 11 - - 11
Arets valutakursdifferenser 0 =1 = o =1
Utgéende balans 2011-12-31 -6 -45 - - -51
Redovisade varden
Per 2010-01-01 750 1437 7 194 2458
Per 2010-12-31 723 1367 84 200 2374
Per 2011-01-01 723 1367 84 200 2374
Per 2011-12-31 714 1377 94 371 2 556

Aterféring av nedskrivning
Med anledning av justerade kassaflddesprognoser har nya berékningar av nyttjandevarde foranlett koncernen att aterfora 11 Mkr (-) av nedskrivningarna
hanforliga till en bandugn i Hoganas Sweden AB. Aterféringen &r inkluderad i "kostnad for salda varor”.

Finansiell leasing

Hoganés leasar huvudsakligen en truckpark om 20 Mkr (3). Ovrig finansiell leasing hanfér sig framst till bilar. De variabla avgifterna uppgér inte till ndgra
vasentliga belopp. De leasade tillgangarna ar behaftade med aganderattsforbehall. Vid utgangen av 2011 uppgick det redovisade vardet pa de leasade
tilgdngarna till 28 Mkr (8).
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[l Moderbolaget

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlédggningar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2010-01-01 557 2175 151 168 3 051
Investeringar - - - 16 16
Avyttringar och utrangeringar -5625 -2 087 -114 -165 -2 881
Ovriga férandringar - 7 3 -10 -
Utgéende balans 2010-12-31 32 95 40 19 186
Ingéende balans 2011-01-01 32 95 40 19 186 "
Investeringar - - - 30 30
Avyttringar och utrangeringar 0 =1l -2 = -3
Ovriga férandringar - 17 1 -18 -
Utgéende balans 2011-12-31 32 111 39 31 213
Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 30 - - - 30
Avyttringar och utrangeringar -30 - - - -30
Utgéende balans 2010-12-31 - - - - -
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2010-01-01 -268 -1498 -122 - -1888
Avets avskrivningar -1 -7 2 - -10
Avyttringar och utrangeringar 248 1458 90 - 1796
Utgéende balans 2010-12-31 -21 -47 -34 - -102
Ingéende balans 2011-01-01 -21 -47 -34 - -102
Arets avskrivningar -1 -8 -1 - -10
Avyttringar och utrangeringar - 1 2 = 3
Utgéende balans 2011-12-31 -22 -54 -33 - -109
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 - -29 - - -29
Awyttringar och utrangeringar - 29 - - 29
Utgéende balans 2010-12-31 - - - - -
Redovisade varden
Per 2010-01-01 319 648 29 168 1164
Per 2010-12-31 11 48 6 19 84
Per 2011-01-01 11 48 6 19 84
Per 2011-12-31 10 57 6 31 104

Koncernintern inkramsoverlatelse

Per den 1 januari 2010 har den rorelsedrivande verksamheten i moderbolaget éverlatits till Hoganas Sweden AB. Den koncerninterna overlatelsen
genomfordes till skattemassiga varden och omfattade rérelsefordringar/skulder och anldggningstillgdngar. En koncernintern realisationsforlust uppstod
pa 562 Mkr. Moderbolagets verksamhet utgérs darefter utav tillhandahallande av koncerngemensamma tjénster, sdsom for IT, forskning och utveckling,
treasury, marknadsforing och liknande stabsfunktioner.
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Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende Upplysningar om statliga stéd i koncernen/moderbolaget
rader i resultatrakningen Under 2005 ingick Hoganas AB en dverenskommelse att leverera varme
Il Moderbolaget ti!l Hég?nés Fjérr\_/é_rrne ABlfér peripdenﬂ 2006-2025. Fran Hégapés .AB:S..
Avskrivningar Nedskrivningar s!qa k"ravdes _(ljet |_n|t|alt en |nvest°er|ng lfor att kunna ansluta_ sig till Iﬂ-!oganas
Fijarrvarmes nat. For detta andamal erhdll moderbolaget ett bidrag pa 25 Mkr
Mkr 2011 2010 2011 2010 fran Hoganés kommun for att tacka investeringen.
Forsaljningskostnader 0 0 - - Under 2008 tecknades ett tilldggsavtal om utékning av leveranskapa-
Administrationskostnader 3 3 _ _ citeten av spillvarme. For att fullfdlja utékningen genomférde Hoganés AB
Forsknings- och en expansionsinvestering som Hoganas Fjarrvarme AB delvis finansierat
) genom att erldgga en anslutningsavgift pa 14 Mkr. Investeringen férdig-
utvecklingskostnader 7 [4 ~ - stalldes under 2009. | samband med den koncerninterna inkrdmsover-

Summa 10 10 = - latelsen under 2010 dverfordes saval de delfinansierade anldggningarna
som de tillhérande stoden fran Hoganas AB till Hoganas Sweden AB.

De redovisade forutbetalda intakterna vid utgangen av aret avseende
erhélina statliga stod motsvarar 77 procent av anskaffningsvardet for de
tillgdngar stodet avser att tacka. | takt med avtalstiden intaktsfors det for-
utbetalda bidraget och redovisas i posten for 6vriga rorelseintékter.

NOT 13 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Il Koncernen Il Moderbolaget
Mkr 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 12 11 1 1
Mellan ett och fem ar 27 19 1 1
Senare an fem ar 8 7 - -
Summa 47 37 2 2

Leasingkostnader fér tillgangar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redo-
visas bland rorelsekostnader och uppgar for koncernen till 13 Mkr (11) och for moderbolaget till 1 Mkr (1). De ingaende variabla avgifterna uppgar inte
till nagra vasentliga belopp. De operationella leasingavtalen &r inte behaftade med indexklausuler eller sddana villkor som ger ratten att forlanga eller
forvarva de hyrda objekten. Dock foreligger det begrénsningar i dispositionsrétten.
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[l Moderbolaget

Agarandel i procent

Innehav i dotterféretag Dotterféretagets sate, land 2011-12-31 2010-12-31
Hbganas Hamnbyggnads AB, 556000-8301 Hbganas, Sverige 94 94
Hbganas Sweden AB, 556204-9691 Hbganas, Sverige 100 100
Hbganas Saltglaserat AB, 556054-5922 Hbganas, Sverige 100 100
Hoganas HOGAP AB, 556324-0760 Hbganas, Sverige 100 100
Hbganas Belgium S.A. Ath, Belgien 100 100
Hbganas (GB) Ltd Kent, England 100 100
Hbganas Japan K.K. Tokyo, Japan 100 100
Hbganas France S.A.S. Villefranche, Frankrike 100 100
Hbganas GmbH Dusseldorf, Tyskland 100 100
Hbganas Italia S.r.l. Rapallo, Italien 100 100
Hbganas India Pvt Ltd Pune, Indien 100 100
Hoganas East Europe LLC S:t Petersburg, Ryssland 100 100
Hbganas Ibérica S.A. Madrid, Spanien 100 100
Hbganas Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 100 100
Hbganas Korea Ltd Seoul, Korea 100 100
Hbganas (China) Co., Ltd Shanghai, Kina 100 100
North American Hoganas Holdings, Inc. Hollsopple, USA 100 100
North American Hoganas, Inc Hollsopple, USA 100 100
NAH Financial Services, Inc. Wilmington, USA 100 100
North American Hoganas High Alloys LLC Hollsopple, USA 100 100
NAH Finance Holding AB, 556662-4572 Hbganas, Sverige 100 100
KHTech Inc. Wilmington, USA 67 67
Hbganas Brasil Ltda Mogi das Cruzes, Brasilien 100 100
[l Moderbolaget
Mkr 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 3498 1315
Kapitaltillskott Hogands Belgium S.A. 148 2183
Kapitaltillskott Hoganas East Europe LLC 1 -
Utgéende balans 31 december 3647 3498
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -86 -86
Utgéende balans 31 december -86 -86
Redovisat varde 3 561 3412
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[l Moderbolaget
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Kapital Redovisat varde Redovisat varde
Mkr Antal andelar andel % 2011-12-31 2010-12-31
Hoganas Hamnbyggnads AB 4240 94 1 1
Hbganas Sweden AB 24 000 100 2 2
Hbganas Saltglaserat AB 1 000 100 - -
Hbganas HOGAP AB 1100 100 - -
Hbganas Belgium S.A. 20 000 100 2384 2236
Hbéganas (GB) Ltd 139 999 100 315 315
Hbganas Japan K.K. 6 000 100 15 15
Hbganas France S.A. 700 100 2 2
Hbganas GmbH 100 100 - -
Hbganas Italia S.r.l. 60 000 100 - -
Hoganas India Pvt Ltd 5242 558 100 72 72
Hodganas East Europe LLC 1 100 5 4
Hbganas Ibérica S.A. 4 000 100 - -
Hbganas Taiwan Ltd 5000 100 1 1
Hbganas Korea Ltd 40 000 100 2 2
Héganas (China) Co., Ltd - 100 100 100
North American Hoganas Holdings, Inc. 1000 100 580 580
Hbganas Brasil Ltda 18 170 000 100 82 82
Summa 3 561 3412
NOT 1 5 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Il Moderbolaget
Mkr 2011 2010
Vid érets borjan 235 1039
Tilkommande fordringar 24 225
Reglerade fordringar -1 -1 020
Arets valutakursdifferenser 1 -9
Utgéende balans 31 december 259 235
NOT 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Il Koncernen
Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Forvaltningstillgéngar, pensioner 63 50
Deposition 19 38
Lamnat investeringslan - 8
Derivat som innehas for sakring 2 6
Ovrigt 4 2
Summa 88 104
[l Moderbolaget
Mkr 2011 2010
Vid &rets borjan 7 2
Okning 3 -
Omklassificering -2 -
Forandring verkligt varde -2 5
Utgaende balans 31 december 6 7

Av moderbolagets langfristiga fordringar utgors 2 Mkr (6) av derivat som innehas for sékring.
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NOT 17 varuLAGER

[l Koncernen

Under aret har nedskrivningar av varulagret paverkat resultatet positivt till
Mkr 2011-12-31  2010-12-31 folid av &terféring av tidigare &rs nedskrivningar och uppgér fér koncernen

Révaror och férnddenheter 594 592 till 8 Mkr (-2 ) och fér moderbolaget till O Mkr (8). Arets nedskrivning av
Varor under tillverkning 402 303 varulagret uppgar for koncernen till -13 Mkr (-15).

Fardiga varor och handelsvaror 705 686

Summa 1701 1581

NOT 18 KUNDFORDRINGAR/KREDITRISK

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och en finansiell motpartsrisk. Den kommersiella motpartsrisken &r risken att en av koncernens kunder

hamnar pa obestand och att forséljningsprognoser eller sakrade floden ej kan infrias.

Hoganés kreditrisk for kunder begransas i viss man genom att forsaljningen ager rum i ett stort antal lander till ett stort antal kunder, varigenom
en riskspridning uppnas. Det finns en kreditférsakring pa 9 MUSD (5) avsedd att reducera kreditrisken gentemot kunder i USA. Dessutom anvéander

Hoganas exportremburser vid forsélining pa vissa marknader.

Den enskilt stérsta kreditexponeringen uppgick vid bokslutstillfallet till 21 Mkr (16). For att ytterligare begransa kreditrisken ska enligt koncernens
kreditpolicy all forséljning till nya kunder foregés av en kreditupplysning. Kundforlusterna for &r 2011 uppgick till 3 Mkr (8) vilket utgor 0,04 procent (0,12)

av koncernens nettoomsattning.

Den finansiella motpartsrisken &r risken att en motpart som Hoganas ingéatt avtal med hamnar pa obestand och en investering och/eller en orealise-

rad vinst inte betalas tillbaka.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

[l Koncernen

Redovisat varde

Mkr, 2011-12-31 ej nedskr fordringar Séakerhet
Ej forfallna kundfordringar 744 5
Foérfalina kundfordringar O — 30 dagar 150 53
Férfalina kundfordringar > 30 - 90 dagar 36 3
Foérfalina kundfordringar > 90-180 dagar 4 -
Foérfalina kundfordringar > 180-360 dagar - -
Fordringar forfallna > 360 dagar - -
Summa 934 61
Redovisat varde
Mkr, 2010-12-31 ej nedskr fordringar Séakerhet
Ej forfallna kundfordringar 7 -
Férfalina kundfordringar O — 30 dagar 128 31
Férfalina kundfordringar > 30 - 90 dagar 34 3
Férfalina kundfordringar > 90-180 dagar 8 -
Foérfalina kundfordringar > 180-360 dagar - -
Fordringar forfallna > 360 dagar 2 -
Summa 889 34

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforiuster. Vid arets utgéng uppgick reserveringen for osékra kundfordringar i

koncernen till 14 Mkr (15). Fér moderbolaget uppgick reserveringen till 0 Mkr (0).
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Koncentration av kreditrisk i kundfordringar
[l Koncernen

% totala % andel
2011-12-31 Antal kunder antalet kunder av vardet
Exponering < 1 Mkr 1396 87 21
Exponering 1 - 50 Mkr 215 13 79
Exponering > 50 Mkr - - -
Summa 1611 100 100

Hoganas bedomer att kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar hdg och att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

Avsattningskonto kreditforluster

B Koncernen [l Moderbolaget

Mkr 2011 2010 2011 2010
Vid arets borjan 15 31 - 18
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -5 -25 - -18
Arets nedskrivningar 4 9 - -
Utgéaende balans 31 december 14 15 - -

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

B Koncernen

[l Moderbolaget

Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Férutbetalda kostnadsrantor 2 3 8 12
Forutbetalda férsakringspremier 4 3 - -
Salda utslappsratter 7 17 - -
Férsakringserséattningar 2 1 - -
Ovriga poster 18 17 6 5
Summa 33 4 14 17
NOT 20 ivipa MepEL

[l Koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Foljiande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 80 106
Kortfristiga placeringar 2 -
Summa 82 106

[l Moderbolaget

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 0 3
Summa 0 3

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt fran att:

* De har en obetydlig risk for vardeflukturationer.

e De kan latt omvandlas till kassamedel.

¢ De har en I6ptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.
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[l Koncernen

Mkr
Specifikation av egetkapitalposten reserver
Omrakningsreserv 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende omrakningsreserv -124 53
Arets omrakningsdifferenser 14 -292
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -44 115
Utgaende omrakningsreserv -154 -124
Sakringsreserv 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende sakringsreserv 65 2
Kassaflodessakringar:

Arets forandringar i verkligt varde -253 34

Overfort till &rets resultat 105 51

Skatt hanforlig till arets sakringar 39 -22
Utgaende sakringsreserv -44 65

18

Uppl&st mot resultatrakningen 2011-12-31 2010-12-31 19
Kostnad sélda varor 112 67 o
Finansnetto -7 -16 o
Summa 105 51
Summa reserver 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende reserver -59 55
Arets férandring av reserver:

Omrakningsreserv -30 -177

Sakringsreserv -109 63
Utgaende reserver -198 -59

Aktiekapital och antal aktier

Antal aktier Aktiekapital
Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
A-aktier 981 000 981 000 5 5
B-aktier 34 117 932 34 117 932 170 170
Summa 35 098 932 35 098 932 175 175

Aktierna har ett kvotvéarde pa 5 kronor. Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid bolagsstdamman med 10 roster per A-aktie och en rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till moderbolagets kvarvarande nettotillgangar.
Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Aterkdpta egna aktier som ingdr i egetkapitalposten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende aterkopta egna aktier 26 26
Arets avyttringar - -
Utgaende aterkopta egna aktier 26 26
Antal aktier

Ingéende aterkdpta egna aktier 293 800 293 800
Arets avyttringar - -
Utgaende aterkopta egna aktier 293 800 293 800
Reserver

Omrékningsreserv dering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en netto-
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid investering i en utldndsk verksamhet.

omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har

uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som Sékringsreserv

koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer- Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestér nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessakringsinstrument
omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstéar vid omvar- hanforbart till sdkrade transaktioner som &nnu inte har intraffat.
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till reserv-
fond ingér i denna egetkapitalpost.

Aterképta aktier
Aterkdpta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststéllelse pa arstamman den 2 maj 2012.

mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett sakringsinstru-
ment och de tillampade principerna for sékringsredovisning tillater att en
del av eller hela vardeférandringen redovisas i eget kapital. Vardeférand-
ring som &r orsakad av en kursféréndring av en monetar post som utgdr
en del av féretagets nettoinvestering i en utléndsk enhet redovisas i eget
kapital i enlighet med ARL 4 kap 14 §.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende érs fria egna kapital efter
en eventuell reservfondsavséttning och efter att en eventuell vinstutdel-
ning lamnats. De utgér tillsammans med éarets resultat och fond for verk-
ligt vérde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

Mkr 2011 2010
10,00 kr per aktie (10,00) 348 348 Resultat per aktie 2011-12-31 2010-12-31
Redovisad utdelning per aktie 10,00 10,00 Resultat per aktie fére utspadning (kr) 21,90 23,11
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 21,90 23,11
Moderbolag
Férandringar i moderbolagets eget kapital visas i "Rapport dver férand- Har beréknats med féljiande komponenter:
ringar i eget kapital for moderbolaget” pa sidan 49. Resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 762 804
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. o .
Vagt genomsnittligt antal aktier,
Reservfond fére utspadning ('000) 34 805 34 805
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som Vagt genomsnittligt antal aktier,
inte gar at for tackning av balanserad forlust. efter utspadning ('000) 34 805 34 805
Fritt eget kapital
Fond fér verkligt véirde
Foretaget tildmpar ARLs regler avseende vardering av finansiella instru-
ment till verkliga varden enligt 4 kap. 14 a-e §§. Redovisning sker direkt
NOT 22 0BEskATTADE RESERVER
[l Moderbolaget
Mkr 2011 2010
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Immateriella anlédggningstillgangar
Ingéende balans 1 januari 14 _
Arets avskrivningar utdver plan 2 9
Ovriga férandringar - 5
Utgéende balans 31 december 16 14
Rdérelsefastigheter
Ingéende balans 1 januari 6 89
Arets avskrivningar utéver plan -1 .
Avyttringar och utrangeringar = -83
Utgéende balans 31 december B 6
Maskiner och inventarier
Ingéende balans 1 januari 38 526
Arets avskrivningar utover plan 2 -3
Avyttringar och utrangeringar - -480
Ovriga féréndringar - -5
Utgaende balans 31 december 40 38
Summa obeskattade reserver 61 58
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[l Koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter 786 797
Finansiella leasingskulder 33 17
Summa 819 814
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 124 55
Kortfristigt banklan - 17
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 9 3
Summa 133 75

Villkor och aterbetalningstider

Nuvarande bekraftade kreditfaciliteter togs upp 2010 hos en bankgrupp om fyra banker och avtalet forfaller under januari 2013. Vid arsskiftet uppgick
dessa faciliteter till 175 MEUR, varav 21 MEUR (32) var utnyttjiade. Samtliga bekréftade krediter ar villkorade av tva kovenanter. Hoganés skuldsétt-
ningsgrad far ej dverstiga 1,5. Vid arsskiftet uppgick denna till 0,25 (0,24). Hoganéas rantetackningsgrad justerat for avskrivningar far ej understiga 4,0.
Vid arsskiftet var den 38,4 (34,6). Darutover uppgick obekréftade krediter till 1 578 (1 957) Mkr, varav 730 Mkr (569) var utnyttjade vid arsskiftet.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

[l Koncernen 21
Minimi Minimi 22
lease- Kapital- lease- Kapital- 23
avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp o
Mkr 2011 2011 2011 2010 2010 2010
Inom ett ar 8 1 7 5 1 4
Mellan ett och fem ar 26 4 22 8 2 6
Senare an fem ar 7 2 5 8 2 6

NOT 24 ©vRicGA LANGFRISTIGA SKULDER

B Koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sakring 8 15
Statligt bidrag, fiarrvarmeanlaggning 28 30
Ovrigt 4 7
Summa 40 52

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen
Statligt bidrag, fiarrvéarmeanlaggning 20 22

[l Moderbolaget

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas for sakring 8 15
Summa 8 15
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Formansbestamda planer

Il Koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 428 374
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -320 -321
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 108 53
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 2 1
Nuvéardet av nettoférpliktelsen 110 54
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) -164 -95
Netto redovisat avseende formansbestadmda planer (se nedan) -54 -41

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport dver finansiell stéllning:

Langfristiga fordringar -63 -50
Avséattningar till pensioner 9 9
Nettobelopp i rapport éver finansiell stéllning -54 -1

Oversikt formansbestamda planer
Hoganas har formansbestamda planer i Sverige, Belgien, USA, Tyskland, Taiwan, Indien och Italien. De &r baserade pa den ersattning och anstalinings-
tid som de anstéllda har vid eller nara pensionering. Forvaltningstillgangar finns i Sverige, Belgien, USA, Tyskland, Taiwan samt Indien.

Forandringar av den redovisade nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

Il Koncernen

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer vid arets ingang -41 -22
Utbetalda erséttningar -17 -17
Inbetalda avgifter -5 -10
Kostnad redovisad i resultatrékningen 9 9
Valutakursdifferenser 0 -1
Nettoforpliktelse for formansbestdamda planer vid arets utgang -54 -41

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Il Koncernen

Mkr 2011 2010
Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period 7 6
Redovisade aktuariella forluster 3 3
Rantekostnad pé forpliktelsen 16 16
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 1 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -18 -17
Summa nettokostnad i resultatrékningen 9 9

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrédkningen:

[l Koncernen
Mkr 2011 2010

Kostnad for sélda varor 2
Forsaliningskostnader 2 2
Administrationskostnader 3 3
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 2
Summa nettokostnad i resultatrédkningen 9 9
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -2 22
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Antaganden for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

[l Koncernen

2011 2010
Diskonteringsrénta per den 31 december, % 41 4,3
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar per den 31 december, % 5,7 5,7
Framtida I16nedkning, % 3,1 3,1
Framtida 6kning av pensioner, % 2,0 2,0
Forandring av forpliktelse vid formansbestamd plan
[l Koncernen
Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets ingang 375 374
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 7 6
Réntekostnad 16 16
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 1 1
Aktuariell vinst (-) / férlust (+) 58 10
Effekter av reduceringar och regleringar -1 -
Betalda pensioner -22 -24
Valutakursdifferenser 1 -8
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets utgang 430 375
Forandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangar
[l Koncernen
Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Verkligt varde pa forvaltningstillgéngar vid arets ingang 321 303
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 18 17
Inbetalda avgifter 5) 10
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) -20 5
Betalda pensioner -5 -7
Valutakursdifferenser 1 -7
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar vid arets utgang 320 321
Forvaltningstillgadngarna bestar av féljande
B Koncernen
Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Aktier och andelar i aktiefonder 201 213
Réntebarande vardepapper 119 108
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 320 321
Historisk information
[l Koncernen
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse -430 -375 -374 -366 -333
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 320 321 303 270 309
Overskott/underskott i planen -110 -54 -71 -96 -24
Erfarenhetsbaserade justeringar avseende
Forménsbestamda forpliktelser 18 4 2 1 2
Forvaltningstillgangar -20 5 23 -57 -14
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Moderbolagets pensionsforpliktelse

Eérménsbestémda planer

Ataganden for &lderpension tryggas for merparten av tjanstemannen

i Sverige genom avséttning till PRI-skuld. Medlen tryggas genom &ver-
foring till pensionsstiftelse. Ovriga tjanstemén har valt alternativa avgifts-
bestdmda pensionslésningar.

Avgiftsbestdmda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner for arbetare som
helt bekostas av foretagen. Avgiftsbestdmda planer féreligger aven for de
tjdnsteman som valt en alternativ premiebestamd pensionsldsning. | utlan-
det finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till
dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer har i koncernen under aret
varit 41 Mkr (43) och i moderbolaget 16 Mkr (17).

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattningen till ledande befattningshavare

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott bestéende av styrelsens ordfo-
rande Anders G Carlberg, Jenny Lindén Urnes och Bengt Kijell. Utskottet
kan harutéver, om det finner det ldampligt, adjungera annan representant
fran bolagsledningen eller annan lamplig person att delta i dessa moten.
Sadan person deltar daremot inte i fragor som galler sin egen ersattning.
Utskottets arbete regleras av en sérskild instruktion som antagits av sty-
relsen som en del av dess arbetsordning. Utskottet handlagger och bere-
der ersattningsarenden som ror bolagsledningen, aktierelaterade incita-
mentsprogram och generella vinstrelaterade bonusprogram.

Pa styrelsens uppdrag har utskottet &ven ansvar for att ta fram forslag
till principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor till VD och andra
ledande befattningshavare for godkannande pé arsstamman. Beslutande-
rétt i ndgon enskild frdga har inte delegerats till erséttningsutskottet.

Hoganés ska tillampa erséttningsnivéer och anstélliningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hég kompe-
tens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska moti-
vera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktie&gar-
nas intressen. Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga
samt enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska
besta av en fast och en rorlig del. Den rorliga delen ska beldna tydligt mal-
relaterade prestationer och férbattringar i enkla transparenta konstruktio-
ner. Det ska finnas ett tak pa rorliga erséattningar.

Principerna for ersattning och andra anstaliningsvillkor ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

Fast och rorlig erséattning

Den fasta I6nen for de ledande befattningshavarna ska vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Bolagsled-
ningens rérliga ersattning ska inte dverstiga den fasta Iénen och i normal-
fallet inte Gverstiga 50 procent av fast arslon. Den ska relateras till upp-
fyllelsen av i forvag uppstélida mal som huvudsakligen kan avse resul-
tat, volymutveckling, avkastning péa sysselsatt kapital och andra liknande
objektivt faststélloara mal.
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Nettoskuld i balansrékningen

[l Moderbolaget

Mkr 2011-12-31  2010-12-31
Forpliktelsens nuvarde avseende

fonderade pensionsplaner 189 179
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

(pensionsstiftelse) -189 -196
Overskott i pensionsstiftelse (-)/

nettoforpliktelse (+) 0 -17
Forpliktelsernas nuvarde avseende

ofonderade pensionsplaner 5 3
Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse 0 17
Redovisad nettoskuld 5 3

Rorlig ersattning till den verkstéllande direktdren for 2011 beréknas pa
koncernens rorelseresultat och déar maximalt utfall uppgar till hogst 60
procent av grundlénen. Tidigare beréknades VD:s rérliga ersattning till 50
procent pa koncernens resultat efter finansiella poster, till 25 procent efter
bolagens marknadsandelar i ton och till 25 procent efter bolagens ope-
rativa resultat for hoglegerat pulver. Maximalt utfall p& den rorliga erséatt-
ningen for &r 2010 uppgick till 50 procent av grundldnen.

Rorlig ersattning till vriga i koncernledingen baseras pa maluppfyl-
lelse och rérelseresultat. Maximalt utfall pa den rorliga ersattningen upp-
gar till sex manadsloner. Dessa ersattningsnivaer ar oforandrade jamfort
med tidigare ar.

| slutet av ar 2011 fattade styrelsen beslut om ett l&ngsiktigt ersatt-
ningsprogram, med intjianandeperiod 2012-2014. Syftet med programmet
ar att Oka de ledande befattningshavarnas intresse och engagemang for
bolagets verksamhet. Bonusprogrammet innebér att deltagarna far mojlig-
het att erhalla en extra bonus utover befintlig rorlig ersattning. 11 ledande
befattningshavare omfattas av bonusprogrammet, vars utfall baseras pa
resultat fore skatt for rakenskapséaren 2011-2013. Bonusen per deltagare,
inom ramen for ersattningsprogrammet, kan maximalt uppga till en ars-
16n. En forutsattning for bonusutbetalning ar att deltagaren ar anstélld hos
Hoganas under intjanandeperioden fram till utbetalningstilifallet ar 2014.

Formaner
Verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavares 6vriga for-
maner hanfor sig huvudsakligen till bilférmaner.

Pensioner

Hbganas pensionsavtal med ledande befattningshavare for pensionen
frdn och med 65 ars alder ar avgiftsbaserade. Detta innebar att Hoganas
ej garanterar sina ledande befattningshavare nagon bestamd pensions-
niva utan den framtida pensionen paverkas endast av premieforvaltarens
forrantningsformaga.

Vad betréaffar den verkstallande direktérens pension efter 60 ars alder
avsétts varje manad 35 procent av den fasta méanadslénen till en premie-
bestamd pensionsférsakring. Ovriga i koncernledningen omfattas av pen-
sionsplaner dar bolaget betalar upp till 30 procent beraknat pa den fasta
manadslénen i premie eller enligt ordinarie ITP-plan.
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Grundlon/ ) Aktie-
2011 styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
Mkr arvode ersattning  férmaner kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande, Anders G Carlberg 0,6 - - - - 0,6 =
Styrelseledamot, Urban Jansson 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bengt Kjell 0,4 - - - - 0,4 -
Styrelseledamot, Peter Gossas 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Jenny Lindén Urnes 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bjorn Rosengren 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Erik Urnes 0,3 - - - - 0,3 -
Verkstallande direktor, Alrik Danielson 6,3 1,5 0,2 2,0 - 10,0 -
Vice verkstéallande direktor, Ulf Holmqvist 1,9 0,2 0,1 0,5 - 2,7 0,4
Andra ledande befattningshavare, (9 personer) 18,3 85 2,2 85 - 27,5 1,1
Summa 29,0 5,2 2,5 6,0 - 42,7 1,5
Grundlon/ ) Aktie-

2010 styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
Mkr arvode ersattning  formaner kostnad  ersattningar Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande, Anders G Carlberg 0,5 - - - - 0,5 -
Styrelseledamot, Urban Jansson 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Bengt Kjell 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Peter Gossas 0,2 - - - - 0,2 -
Styrelseledamot, Jenny Lindén Urnes 0,2 - - - - 0,2 -
Styrelseledamot, Bernt Magnusson 0,3 - - - - 0,3 -
Styrelseledamot, Erik Urnes 0,3 - - - - 0,3 -
Verkstallande direktor, Alrik Danielson 5,3 2,6 0,2 1,8 2,3 12,2 -
Vice verkstéallande direktor, UIf Holmqvist 1,7 0,5 0,1 0,5 0,8 3,6 0,4
Andra ledande befattningshavare, (9 personer) 17,0 6,1 2,5 3,5 71 36,2 1,0
Summa 26,1 9,2 2,8 5,8 10,2 54,1 1,4

Styrelsen, verkstéllande direktdr samt vice verkstéllande direktor har fér séval innevarande som féregéende ar enbart erhallit ersattningar ifrdn moderbolaget.

Aktieinnehav
Ledande befattningshavares aktie- och optionsinnehav framgar pa
sidorna 26-27 och 31.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktdren har, vid uppsagning fran bolagets sida, ratt till
12 manaders uppsagningslon samt avgangsvederlag pa en arslon, inklu-
sive pensionsforméaner. Ytterligare 19 befattningshavare har, vid uppség-
ning fran bolagets sida, ratt till maximalt 24 manadsloner i avgangsveder-
lag inklusive uppségningstid och pensionsférmaner. Vid uppséagning fran
den anstalldes sida utgar inget avgangsvederlag.

Optionsprogram

Vid &rsstammorna 2007-2009 fattades beslut om inférandet av ett pre-
stationsbaserat personaloptionsprogram i syfte att erbjuda nyckelperso-
ner i koncernen majlighet till framtida deléagarskap i bolaget och darmed
bland annat ett 6kat intresse for och engagemang i bolagets verksamhet.
Programmet har avsett aren 2007-2009 och omfattat verkstallande direk-
téren och 6vriga i koncernledningen samt ytterligare cirka 35 nyckelper-

soner i koncernen, totalt cirka 50 personer. Dessa har tilldelats optioner
beroende pa hur koncernen utvecklats i férhallande till av styrelsen fast-
stallda maéltal. Tilldelning &r villkorad av att anstélining féreligger vid 16pti-
dens utgang. Loptiden for personaloptionerna ar minst tva och hogst fyra
ar fran tidpunkten for tilldelningen, varav hélften av optionerna blir mojliga
att utnyttja tva ar efter tilldelningen och resterande tre ar efter tilldelningen.
Till deltagarna i 2007 &rs program skedde tilldelning med totalt
111 580 optioner, som till foljd av 2008 ars genomforda aktieinlosen-
forfarande, ger ratt att erhalla sammanlagt 123 854 aktier av serie B.
Losenkursen for utestdende optioner enligt 2007 ars program uppgick
per balansdagen, efter omrakning pa grund av 2008 ars genomforda
aktieinldsenforfarande, till 221,51 kronor per aktie (221,51). Ingen till-
delning skedde till deltagarna i 2008 ars program. Till deltagarna i 2009
ars program skedde tilldelning under 2010 med 226 000 optioner som
ger ratt att teckna lika manga aktier av serie B. Ldsenkursen for ute-
staende optioner enligt 2009 ars program uppgick per balansdagen
till 114,20 kronor per aktie (114,20). Aterstdende avtalsenliga 16ptid for
2007 ars program uppgick per balansdagen till 0,3 ar (1,3). For 2009 ars
program uppgick den aterstdende avtalsenliga I6ptiden till 2,3 ar (3,3).
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Antal och vagda genomsnittliga I6senpriser avseende kontantreglerade optioner

Vagt genomsnittligt Vagt genomsnittligt
I6senpris, kr Antal optioner I6senpris, kr Antal optioner

Optioner i tusental 2011 2011 2010 2010
[l Koncernen

Utestéende vid periodens bérjan 160,60 186 191,91 120
Tilldelade under perioden 131,29 77 138,87 94
Inl6sta under perioden 221,51 -36 - -
Férfallna under perioden - - 221,51 -28
Utestaende vid periodens utgang 141,03 227 160,60 186
(Inldsningsbara vid periodens slut) (221,51) (57) (221,51) (40)
[l Moderbolaget

Utestéende vid periodens bdrjan 164,44 88 190,24 62
Tilldelade under perioden 131,89 38 135,96 54
Koncernintern dverlatelse - - 138,34 -18
Inldsta under perioden 221,51 -26 - -
Foérfalina under perioden - - 221,51 -10
Utestaende vid periodens utgang 136,78 100 164,44 88
(Inlésningsbara vid periodens slut) (221,51) (21) (221,51) (21)

For kontantreglerade optioner som I6sts in under perioden uppgick den vagda genomsnittliga aktiekursen pa Iosendagen till 260,34 kronor (-).
Uppskattat varde for koncernens personaloptionsprogram uppgick vid utgangen av rékenskapsaret till 18 Mkr (22).
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[l Koncernen

Aterstalinings- Utslapps- Ovriga
kostnader ratter avséttningar Summa

Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Redovisat varde vid periodens ingang 17 16 30 34 3 9 50 59
Avséttningar som gjorts under perioden 1 1 30 60 = 3 3il 64
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2 - -30 -64 -1 -9 -38 -73
Redovisat varde vid periodens utgang 16 17 30 30 2 3 48 50
Varav total langfristig del av avsattningarna 12 17 - - 2 3 14 20
Varav total kortfristig del av avsattningarna 4 - 30 30 - - 34 30
[l Moderbolaget
Redovisat varde vid periodens ingang = 16 = 34 = - = 50
Koncernintern dverlatelse - -16 - -34 - - - -50
Redovisat varde vid periodens utgang - - - - - - - -
Aterstéllningskostnader Utslappsratter

Vid arets ing&ng uppgick avséattningen till 17 Mkr for aterstéllande av
invallning fér deponi. Uppskattad avsattning for kvarvarande atagan-

den beraknas till 15 Mkr. Pa grund av skuldens langfristiga natur ligger
den stérsta osadkerheten i att géra en uppskattning av avsattningen for
de kostnader som kommer att uppsta. Utifran berdknad framtida produk-
tionsvolym beddms nyttjandeperioden uppga till 23 ar.

NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Vid arets borjan erholls utsléappsratter for koldioxid till ett marknadsvarde
av 44 Mkr. De utsléppsréattigheter som forbrukas redovisas som kortfris-
tiga avsattningar. Vid aterredovisning utav forbrukade utslappsrattighe-
ter till Energimyndigheten regleras den kortfristiga avsattningen. Se &ven
redovisningsprinciper s (vii), sidan 55.

Ovriga avsattningar
De legala tvisterna avser huvudsakligen pagaende réttsliga processer vad
géller anstalining och skatt i Brasilien.

Il Moderbolaget

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Langfristiga skulder

Banklan 785 800
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 39 8

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Banklan

Beviliad checkrakningskredit uppgar till 400 Mkr (400).
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NOT 28 uUprrLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

[l Koncernen [l Moderbolaget
Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Semesterldneskuld 91 83 22 20
Sociala avgifter 54 47 27 19
Bonus till kunder 26 28 - -
Personaloptionsprogram 18 22 9 11
Ej inkomna fakturor 13 15 3 2
Personalbonus 44 47 9 13
Rénta 4 5 4 5
Statliga bidrag 8 7 - -
Ovriga poster 41 68 4 3
Summa 299 322 78 73
NOT 29 stiLLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
[l Koncernen [l Moderbolaget

Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Stéllda sakerheter
| form av stéllda sékerheter for egna skulder
och avsattningar:

Fastighetsinteckningar 19 20 10 10

Tillgangar med aganderattsforbehall 40 22 - -
Summa 59 42 10 10
Eventualforpliktelser

Pensionsataganden 16 17 15 17

Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - - 329 254

Borgensférbindelser, 6vriga 69 67 - 10
Summa 85 84 344 281
NOT 30 vaiutakurser

Balansdagskurs Genomshnittskurs

Land Lokal valuta 2011-12-31 2010-12-31 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Brasilien BRL 3,7109 4,0560 3,8833 4,0925
Kina CNY 1,0998 1,0300 1,0057 1,0643
Danmark DKK* 120,3326 120,7500 121,2550 128,1273
EMU EUR 8,9447 9,0020 9,0335 9,5413
Indien INR* 12,9924 15,1500 13,9444 15,7528
Japan JPY* 8,9179 8,3450 8,1658 8,2210
Korea KRW* 0,5973 0,6005 0,5868 0,6232
Norge NOK* 115,0492 115,2000 115,8657 119,1577
Ryssland RUB* 21,5350 22,3100 22,1044 23,7263
Taiwan TWD 0,2296 0,2342 0,2212 0,2293
Storbritannien GBP 10,6768 10,5475 10,4115 11,1256
USA usD 6,9234 6,8025 6,4969 7,2049

*Valutakursen i 100 enheter
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FINANSIELL INFORMATION

En beskrivning av koncernens finansverksamhet och finansiella risker med
en kanslighetsanalys finns pa sidorna 19-21. Verksamheten bedrivs utifran
en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger regler och riktlinjer fér hur
de olika finansiella riskerna ska hanteras. | finanspolicyn identifieras fol-
jande tre vasentliga risker — finansieringsrisk, marknadsrisk och kreditrisk.
Som sakringsinstrument anvands valuta-, rante-, metall- och energiderivat
enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som uppstar genom kommersiella fl6-
den i utlandsk valuta som uppkommer i rérelsen (transaktionsexponering),
finansiering av rorelsekapitalet (ranterisk), investeringar i utlandet (omrak-
ningsrisk) samt energi- och ravarurisk.

(a) Valutarisk

(i) Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkop i
olika valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet
av finansiella instrument, det vill sdga kundfordringar och leverantérsskul-
der, dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfloden.

Utestaende séakringar av valutafloden

Under 2011 utgjorde Hoganas forsaljning till lander utanfor Sverige 99 pro-
cent (99). Totala nettointékter i utldndska valutor motsvarar under 2011
7 076 Mkr (6 667). De storsta flodesvalutorna var EUR, JPY och USD.

Malet med Hoganas valutasékringar &r att pa kort och medellang sikt
sakra en avpassad del av koncernens nettoexponering i utlandsk valuta.
Syftet med att sékra valutaexponeringen ar att utjiamna resultatfluktuatio-
ner. | koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med 10 Mkr
(-45) i rorelseresultatet och i finansnettot ingar -20 Mkr (7).

Vid utgangen av 2011 hade koncernen nedanstéende valutasak-
ringar avseende férvantade betalningsfléden i EUR, JPY, USD och GBP
for 2012. Anvénda derivat ar framst terminskontrakt. Kontraktens volym
anges nedan i nominella termer. Kontrakten tas i balansrakningen upp till
verkligt varde och den ackumulerande véardeférandringen redovisas i eget
kapital via dvrigt totalresultat.

Nér kontrakten realiseras bokas den ackumulerade vardeférandringen
mot resultatrakningen. Valutaderivatens péaverkan pa rorelseresultatet
2011 uppgick till 81 Mkr (74).

Véardet av utestéende, gj resultatforda kontrakt, framgar av tabellen
nedan.

EUR/SEK USD/SEK JPY/SEK GBP/SEK

2011-12-31 Volym™" Kurs? Volym™ Kurs?2) Volym™" Kurs?2) Volym™ Kurs?2)
Kv 11,2012 17,70 8,90 23,25 6,49 630 0,079 0,615 10,31
Kv 2, 2012 16,95 9,06 23,25 6,36 630 0,078 0,615 10,31
Kv 3, 2012 16,95 9,19 23,25 6,52 630 0,084 0,615 10,44
Kv 4, 2012 16,95 9,13 23,25 6,81 630 0,088 0,615 10,68
Summa 68,6 9,07 93,0 6,54 2520 0,083 2,46 10,44

(75,6) (9,53) (81,6) (7,14) (2 100) (0,082) 0,72) (10,97)
Balansdagskurs 8,94 6,92 0,089 10,68
Véardeforandring (Mkr)3 redovisat
i sékringsreserven per balansdagen 10,5 -28,8 -11,8 -0,4

) Volymen é&r uttryckt i miljoner i lokal valuta
2) Genomsnittlig terminskurs

3 Forandring av verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pé kassaflédessakringar da sékringsredovisning tillampas.

Posten avser vardeférandringar pé derivatinstrument som avser framtida valutafldden.

Utbver ovanstaende sékringar finns valutasakringar avseende nettot

av utestédende kundfordringar och leverantorsskulder i foljande valutor:
EUR/SEK, JPY/SEK, USD/SEK, USD/EUR, GBP/EUR, JPY/EUR,
USD/GBP samt EUR/GBP. Finanspolicyn séger att denna exponering
ska sékras till 100 procent. Kontraktens I6ptid ar en manad. Bade den
underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakursféréandringarna redovisas éver
resultatrékningen.

HOGANAS ARSREDOVISNING 2011 87

28
29
30
31




FINANSIELL INFORMATION

FORTS. NOT 31 FiNANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utliandska dotterforetags
tillgangar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrékningsexponering. Koncernen har svenska kronor som rap-
porteringsvaluta. Med hénsyn till att Hoganés har en vésentlig del av sitt
sysselsatta kapital i utidndska valutor sker upplaningen i forsta hand direkt
i dessa valutor. Eftersom sékringsredovisning avseende nettoinvesteringar
i dotterforetag tilampas pa denna upplaning sker omvardering i sékrings-
reserven inom eget kapital via dvrigt totalresultat.

Hoganés policy ar att nettoinvesteringar i form av utlaning och eget
kapital i utidndsk konvertibel valuta ska kurssékras genom externa lan i
samma valuta. All uppléning ska ske i de valutor som koncernen har sina
nettoinvesteringar i. Om nettoinvesteringar éverstiger externa lan finns
det inget krav pa att dverskjutande del ska hedgas med valutaterminer.
Omrakningsreserven avseende nettoinvesteringar i dotterféretag uppgick
vid arsskiftet till 44 Mkr (44). Omrékningsdifferensen redovisas i
not 21 Eget kapital.

(b) Rénterisk
Rénterisken &r risken for att koncernens rantenetto férsémras vid for-
andrade marknadsrantor. Hoganas &r nettolantagare varfor koncernen &r
utsatt for en risk for ett férsédmrat rantenetto vid stigande marknadsrantor.
Rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 952 Mkr (889) och den
genomsnittliga rantebindningen pa dessa skulder var 0,8 ar (1,47) inklu-
sive ranteswappar och 0,2 ar (0,2) exklusive ranteswappar. Kortfristiga
och langfristiga placeringar samt likvida medel uppgick till 110 Mkr (106)
och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa tillgangar &r 0,2 ar (0).
Hoganés upplaning via faciliteterna sker vanligtvis med I6ptider pa tre
manader. Rantebindningen styrs sedan med hjélp av ranteswappar.

Rantebindning inklusive ranteswappar samt férfallotidpunkter

2011-12-31 Summa? 2012 2013 2014 2015 2016
EUR 25 25 - - - -
GBP 3 3 - - - -
usD 52 17 25 10 - -
JPY 1895 1895 - - - -
2010-12-31 Summa? 2011 2012 2013 2014 2015
EUR 25 - 25 - - -
GBP 4 4 . - . .
usD 55 20 - 25 10 -
JPY 1895 895 1000 - - -

1) Beloppen &r uttryckta i miljoner i lokal valuta.

Per balansdagen hade féretaget ranteswappar och rantegolv med ett
nominellt varde pa 779 Mkr (908). Férandringen av swapparnas verkliga
varde har redovisats i sékringsreserven via ovrigt totalresultat. Swappar-
nas verkliga varde uppgick netto per balansdagen till -6 Mkr (-10). Den
effektiva rantan exklusive ranteswappar uppgick vid arsskiftet till 1,34
procent (1,15).
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Séakrad andel av nettotillgangar per valuta

Mkr 2011-12-31 % 2010-12-31 %
usb 1366 26 1257 30
EUR 741 30 459 49
JPY 223 95 261 87
GBP 37 87 53 80
Summa 2 367 2030

(c) Energi- och ravarurisk

En betydande del av Hoganas verksamhet bestér i att kdpa och sélja
metaller. Koncernen kdper metaller och séljer produkter inom metallpul-
ver dar forsaljningspriser korrigeras for priset pa de metaller som ingér

i produkten. Foradlingen av metaller till metallpulver &r energikravande.
Hoganas ravarurisker uppstar framst i koppar, nickel, el och olja. Varde-
férandringar fran ravaruderivaten redovisas i sékringsreserven inom eget
kapital via 6vrigt totalresultat. En évergripande beskrivning av hur Hoga-
n&s hanterar energi- och ravarurisker finns under riskhanteringsavsnittet
pa sidorna 19-21.

(i) El och gas/olja

Hbganas produktion férbrukar en stor méngd energi. Koncernens inkdp
av el, olja och naturgas uppgick under 2011 till motsvarande 443 Mkr
(420).

Utestaende sékringar avseende el och gas

El Gas
2011-12-31 Volym ) Pris2 Volym 1) Pris2
Forfall 2012 177 483 184 249
Forfall 2013 96 511 105 247
Summa 273 289
Spotpris pa balansdagen 300 178
Véardeforandring (Mkr)3 redovisat
i s8kringsreserven per balans-
dagen -17,7 -7,6

1) Volymen &r uttryckt i GWh

2) Genomsnittligt terminspris i SEK

3 Forandring av verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pé kas-
saflodessakringar d& sakringsredovisning tillampas. Posten avser vardeforandringar pa
derivatinstrument som avser framtida energiinkop.
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(i) Koppar, nickel och molybden

For att minska exponeringen mot férandringar i ravarupriser anvands
metallderivat. For narvarande ar det prisrisken i nickel, koppar och molyb-
den som sakras. Sékringen utférs med standardiserade finansiella derivat

Utestaende sakringar avseende koppar, nickel och molybden

som noteras dagligen pa London Metal Exchange (LME). Fér de metall-
ler som inte noteras pa LME kan prissakring ske genom fast prisavtal med
leverantorer.

Koppar Nickel Molybden
2011-12-31 Volym ") Pris? Volym"  Pris? Volym?"  Pris?
Januari 2012 150 7472 564 17 764 10 30809
Februari 2012 - - 288 18327 15 30387
Mars 2012 - - - - 15 30387
April 2012 - - - - 10 29431
Maj 2012 - - - - 5 29321
Juni 2012 - - - - 5 29321
Summa 150 7 472 852 17954 60 30120
Spotpris p& balansdagen 7 554 18280 29 498
Vardeforandring (Mkr)3) redovisat i sékringsreserven per balansdagen 0,1 -3,8 0,4

1) Volymen &r uttryckt i ton.
2) Genomsnittligt terminspris USD.

3) Forandring av verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pa kassaflodessakringar da sakringsredovisning tillampas.

Posten avser vardeférandringar pa derivatinstrument som avser férandringar i ravarupriser.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen ska fa problem med till-
gangen till lanat kapital. Malsattningen &r att koncernen vid var tid ska

ha tillgang till bekraftade langfristiga lanefaciliteter som med betryggande
marginal tacker verksamhetens behov.

Nuvarande bekréftade kreditfaciliteter togs upp 2010 hos en bank-
grupp om fyra banker och avtalet forfaller under januari 2013. Vid arsskif-
tet uppgick dessa faciliteter till 175 MEUR, varav 21 MEUR (32) var utnytt-
jade. Samtliga bekraftade krediter ar villkorade av tva kovenanter. Hoga-
nas skuldsattningsgrad far ej Gverstiga 1,5. Vid arsskiftet uppgick denna
till 0,25 (0,24). Hoganés rantetackningsgrad justerat for avskrivningar far
ej understiga 4,0. Vid arsskiftet var den 38,4 (34,6).

Dérutbver uppgick obekréftade krediter till1 578 Mkr (1 957), varav
730 Mkr (569) var utnyttjade vid arsskiftet.

| férsta hand ska Overskottslikviditet anvandas till amortering av rante-
barande skulder. | andra hand ska finansavdelningen placera koncernens
Overskottslikviditet.

Finansiella skulder
Loptidsanalyserna nedan visar de avtalade odiskonterade kassaflddena
for koncernens finansiella skulder fordelade pa de angivna tidsintervallen.
Kassaflodena for rantebarande skulder omfattar saval aterbetalning av
kapitalbelopp som betalning av rénta. Framtida réntebetalningar har upp-
skattats med utgangspunkt fran de skulder som fanns pa balansdagen.
Rantebetalningar pa skulder som I6per med rorlig ranta har beréknats uti-
fran aktuell marknadsranta pa balansdagen. For ranteswappar anges net-
tot av den rénta som ska betalas respektive erhéllas i det aktuella tidsin-
tervallet eftersom det &r nettokassafldéden som utbyts.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 1 577 Mkr (1471).

2011-12-31

Forfallotid <1man 1-8méan 3méan-1ar 1-54ar >5éar
Kreditfaciliteter 1 2 8 787 -
Ovriga krediter 130 - - - -
Leverantdrsskulder 371 108 48 - :
Derivat 16 16 56 10 -
Summa 518 126 112 797 -

2010-12-31

Forfallotid <iman 1-83méan 3méan-1a 1-54& >54ar
Kreditfaciliteter 1 2 9 813 -
Ovriga krediter 75 - - 17 -
Leverant6rsskulder 404 113 36 - -
Derivat 9 3 13 8 -
Summa 489 117 58 838 -

Moderbolaget fungerar som finansiér till dotterbolagen. Det finns lokala check-
rakningskrediter hos dotterbolagen, vilka har godkants av moderbolaget.

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i en kommersiell och en finansiell motpartsrisk.
Den kommersiella motpartsrisken ar risken att en av koncernens kunder
hamnar pa obestand och att upprattade forsaliningsprognoser eller sak-
rade fléden inte kan infrias.

Hoganas kreditrisk for kunder begransas i viss man genom att forsalj-
ningen &ger rum i ett stort antal lander till ett stort antal kunder, varige-
nom en riskspridning uppnas. Det finns en kreditférsakring pa 9 MUSD
(5) avsedd att reducera kreditrisken gentemot kunder i USA. Dessutom
anvander Hoganas exportremburser vid forsalining pa vissa marknader.

Den enskilt storsta kreditexponeringen uppgick vid bokslutstillfallet till
21 Mkr (16). For att ytterligare begrénsa kreditrisken ska enligt koncer-
nens kreditpolicy all forsaljning till nya kunder féregas av en kreditupplys-
ning. Kundférlusterna for ar 2011 uppgick till 3 Mkr (8).

Den finansiella motpartsrisken ar risken att en motpart som Héganas
ingétt avtal med hamnar pé obestand och en investering och/eller en ore-
aliserad vinst inte betalas tillbaka.

Nar det galler derivatinstrument anvander Hoganas i huvudsak banker
dér koncernen har en bekraftad kreditfacilitet pa plats.

Hoganas kreditriskexponering vid arets utgang redovisas i nedansta-
ende tabell. Se &ven not 18 Kundfordringar/Kreditrisk.

Kreditriskexponering 2011-12-31 2010-12-31
Kundfordringar 934 889
Likvida medel 82 106
Kortfristiga och langfristiga placeringar 28 -
Derivat 34 124
Summa 1078 1119
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Verkligt varde och redovisat varde pa finansiella tillgangar och
finansiella skulder redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport Gver
finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som
folid av forandringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde pa
finansiella tillgangar och skulder har officiella marknadsnoteringar anvants
for de tillgangar och skulder som omsétts pa en aktiv marknad.

| de fall tillférlitiga marknadsnoteringar saknas har verkligt véarde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfldden till aktuell marknadsranta
och sedan konverterats till svenska kronor med aktuell valutakurs.

Eftersom réntebarande finansiella tilgangar har en mycket kort réntebind-
ning beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade
vardet. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder
och andra icke rantebérande finansiella tilgangar och skulder, vilka redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga vardet dverensstémma med det redovisade vardet.

| nedanstaende tabell framgar verkligt varde och redovisat véarde pa finan-
siella tillgangar och finansiella skulder redovisade i koncernens rapport
over finansiell stalining.

Fin. tillg. och
fin. skulder Derivat som Finansiella skulder
vérder. t. verkl. anvands i varderade Summa Summa

varde via resultat- sakrings- Lane- och till upplupet redovisat verkligt
2011-12-31 rakningen” | redovisningen kundfordringar | anskaffningsvérde vérde vérde
Langfristiga fordringar - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 934 - 934 934
Ovriga fordringar 7 25 - - 32 32
Likvida medel - - 82 - 82 82
Kortfristiga och
langfristiga placeringar - - 28 - 28 28
Summa 7 27 1044 - 1078 1078
Langfristiga
rantebarande skulder - = = 819 819 820
Ovriga l&ngfristiga skulder - 8 - - 8 8
Kortfristiga
rantebarande skulder - = = 133 133 133
Leverantorsskulder - - - 527 527 527
Ovriga skulder - 90 - - 90 90
Summa - 98 - 1479 1577 1578
2010-12-31
Langfristiga fordringar - 6 - - 6 6
Kundfordringar - - 889 - 889 889
Ovriga fordringar 2 116 - - 118 118
Likvida medel - - 106 - 106 106
Kortfristiga och
langfristiga placeringar - - - - - -
Summa 2 122 995 - 1119 1119
Langfristiga
rantebarande skulder - - - 814 814 814
Ovriga l&ngfristiga skulder - 15 - - 15 15
Kortfristiga
rantebdrande skulder - - - 75 75 75
Leverantorsskulder - - - 553 553 553
Ovriga skulder - 14 - - 14 14
Summa - 29 - 1442 1471 1471

1) Fair value option tillampas ej

Tabellen ovan speglar &ven moderbolagets férdelning med undantag for
el- och gasderivaten som innehas av ett annat koncernféretag. Vid ut-
gangen av 2011 utgjorde el- och gasderivaten en skuldpost pa -25 Mkr (46)

90 HOGANAS ARSREDOVISNING 2011

och ingér i kategorin "Derivat som anvénds i sékringsredovisningen” bland
"Ovriga fordringar” i tabellen ovan.
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Varderingshierarki

Alla finansiella instrument som véarderas till verkligt véarde i rapporten éver
finansiell stallining ska hanforas till nAgon av tre nivéer, i verkligtvarde hie-
rarkin som bestar av foljande nivaer:

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt varde bestamts enligt priser noterade
pé en aktiv marknad for samma instrument, till exempel borshandlade
standardiserade derivat avseende el och metaller.

Nivéa 2

Finansiella instrument dar verkligt varde bestamts utifran antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1, till exempel vissa OTC-handlade produkter som
réanteswappar och valutaterminer.

Niva 3
Finansiella instrument dar verkligt varde bestéamts utifran indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Mkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Langfristiga fordringar - - 2 6 = -
Ovriga fordringar 1 47 31 71 - -
Summa 1 47 33 77 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 8 15 - -
Ovriga skulder 29 4 61 10 - -
Summa 29 4 69 25 - -

Forsakringsbara risker

Hoganas AB har ett centraliserat forsakringsskydd vad géller saval sak
som ansvar. | vissa lander kravs en lokal forsakringspolicy men i de fall
denna inte uppfyller koncernens minimikrav sa finns tackning genom ett
s& kallat paraplyskydd via Hoganéas AB’s Masterférsakring.

Kapitalhantering

Koncernens malséttning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell sta-
bilitet. Detta ar en viktig grund for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten. Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Kapital 2011-12-31  2010-12-31
Aktiekapital 175 175
Omrakningsreserv -1564 -124
Sékringsreserv -44 65
Balanserade vinstmedel inklusive

arets resultat 3537 3123
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa 3514 3239

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hog avkastning som
kan majliggoras genom en hogre beldning och férdelarna och tryggheten
som en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens mal &r att uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 20 procent. Arets avkastning blev

24,9 procent (27,6). Réknat som avkastning péa eget kapital blev siffrorna
22,6 procent (27,3). Som jamforelse ligger den effektiva rantan for laneport-
folien baserad pa en genomsnittlig upplaning for aret pa 1,34 procent (1,15).

Styrelsens avsikt &r att ha en &rlig utdelningsnivé p& 30-50 procent av
arets resultat. Arets foreslagna utdelning om 10,00 kronor/aktie (10,00)
motsvarar 46 procent (43) av resultatet. Utdelningsnivan ska anpassas till
Hoganés resultatniva och framtida utsikter, kassaflode, investeringsbehov
och andra relevanta faktorer. Under den senaste femarsperioden har den
genomsnittliga utdelningen motsvarat 45 procent av arets resultat.

Styrelsen har som mélsattning att 6ka de anstélldas aktieinnehav i kon-
cernen. Som en folid av detta infordes under tidigare &r ett prestations- 31
baserat optionsprogram for VD och andra nyckelpersoner i koncernen.
Omfattning och villkor framgar i not 25.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstamman 2011 att Gver-
|ata egna aktier i Hoganas i syfte att tacka ataganden i samband med
personaloptionsprogrammen 2007 och 2009. Ingen Overlatelse har skett
under 2011.

Under aret har ingen ytterligare forandring skett i koncernens kapital-
hantering.

Moderbolagets samtliga krediter ar behaftade med kapitalkrav vilka
redogors for i not 23. | Gvrigt foreligger det inte nagra uttalade externa
kapitalkrav i koncernen.
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Moderbolaget har ett bestdmmande inflytande éver dotterforetagen, se not 14. Vid leverans av tjénster och produkter mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och marknadsprisséattning. Interna transaktioner och mellanhavanden med dotterforetagen framgér nedan. Koncernens transak-
tioner med ledande befattningshavare i form av I6ner och andra ersattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och VD
framgar av not 25. Jenny Lindén Urnes kontrollerar genom Lindéngruppen AB 37,8% av rosterna i Hoganés AB.

[l Moderbolaget

Forséljning av Skuld till Fordran pa
varor till Inkdp av varor Ovrigt narstaende per narstaende per
Narstaenderelation Ar  narstaende fran narstdende (ranta, utdelning) 31 december 31 december
Hbganas Hamnbyggnads AB 2011 - - = - 10
2010 - - R R 9
Hbganas Sweden AB 2011 - - - 211 240
2010 - - 2 231 252
Hbéganas HOGAP AB 2011 - - - 1 -
2010 - - - 1 R
Hbganas Belgium S.A. 2011 - - -8 329 4
2010 - - -3 238 4
Hbganas (GB) Ltd 2011 - - - 119 1
2010 - - - 72 1
Hbganas Japan K.K. 2011 - - 40 - o
2010 - - 18 - 3
Hobganas France S.A.S. 2011 - = 2 3 -
2010 - - R 2 B
Héganas GmbH 2011 - = - 57 -
2010 - - 3 24 -
Hbganas lItalia S.r.l. 2011 - = 3 - -
2010 - - 6 - R
Hbganas India Pvt Ltd 2011 - - - - 3
2010 - - R R 3
Hbganas East Europe LLC 2011 - o 19 - _
2010 - - - - R
Hoganas Ibérica S.A. 2011 - = 4 3 -
2010 - - 6 R
Hoganés Taiwan Ltd 2011 = - 19 - -
2010 - - 6 - R
Hbganas Korea Ltd 2011 - - 3 - -
2010 - - 4 - R
Hbganas (China) Co., Ltd 2011 - - 40 - 6
2010 - - 10 - 7
NAH Holdings, Inc. 2011 - - - _ _
2010 - - 2 - R
North American Hoganas, Inc. 2011 = - - 65 3
2010 - - - 23 15
NAH Finance Holding AB 2011 - - - 760 -
2010 - - - 692 -
Hbganas Brasil Ltda 2011 - - 1 - 26
2010 - - 1 - 29
Summa 2011 - - 123 1548 293
2010 - - 49 1289 323

Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotterforetag med 131 Mkr (44) samt fakturerat dotterbolagen for koncerngemensamma tjanster med
169 Mkr (146). Borgensforbindelser till forméan for dotterforetag uppgick per balansdagen till 329 Mkr (254).
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NOT 33 VikTiGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FINANSIELL INFORMATION

Koncernledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar savél raken-
skaperna som 6vrig lamnad finansiell information, bland annat ansvars-
forbindelser. Bedomningarna baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som beddms vara rimliga under radande omstandig-
heter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden fér avgéranden rérande
redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan fast-
stallas genom annan information. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
beddmningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar upp-
star. Omraden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som
kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stall-
ning &r till exempel:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga tillgangar
Koncernens goodwill uppgick vid utgangen av aret till 89 Mkr (91), varav
huvuddelen &r allokerad till Hoganés verksamhet i USA. Nedskrivningsbe-
hov av goodwill prévas arligen i samband med arsbokslutet eller sa snart
férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle féreligga, till exem-
pel &ndrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verk-
samhet. Nedskrivning sker om det beréknade atervinningsvardet upp-
gér till ett varde som understiger det redovisade vardet for den kassage-
nererande enheten. Redogorelse for arets nedskrivningsprovningar fram-
gér av not 11.

Ovriga materiella och immateriella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar sker 6ver den berdknade nyttjandeperi-
oden ned till ett beddmt restvarde. Det redovisade vardet pa koncernens
anlaggningstillgangar prévas sa snart &ndrade forutsattningar visar att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Nyttjandevardet méts som férvantat fram-
tida diskonterat kassafldde primart fran den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor men i specifika fall aven avseende enskilda tillgangar.

NOT 34 urrGIFTER OM MODERBOLAGET

En prévning av det redovisade vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i
samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgangen tas upp till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forséliningskostnader.

Berakning av inkomstskatt och vardering av underskottsavdrag
Bedomningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skatte-
tillgangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar. Har-
vid beddms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kom-
mer att utnyttjas fér avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad
avser framtida affarsklimat och intjaningsférméaga eller férandrade skat-
teregler. Underskottsavdrag pa 160 Mkr (132) har redovisats i koncer-
nen utifrdn beddmningen att de sannolikt kommer att kunna utnyttjas och
medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Merparten av de aktiverade
underskotten 8r hanforliga till Héganas verksamhet i USA.

Berakningar avseende ersattningar till anstéllda

Nettoforpliktelsen avseende formansbestamda planer uppgick vid arets
utgang till -54 Mkr (-41). Vardet av pensionsforpliktelserna for formansba-
serade pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar utifrdn antagan-
den om diskonteringsrantor, framtida I16nedkningar, inflation och demo-
grafiska forhallanden. Huvuddelen av nettoforpliktelsen &r hanforlig till for-
mansbestamda planer i Sverige. En redogorelse for de vasentligaste aktu-
ariella antagandena och den historiska informationen framgar av not 25.
Géllande redovisningsprinciper medger att aktuariella vinster och forlus-
ter i formansbestdamda pensionsplaner resultatfors endast till den del de
Overskrider eller underskrider 10 procent av det hogre av nuvardet av det
verkliga vardet pa den férmansbestamda pensionsforpliktelsen eller det
verkliga vardet av forvaltningstillgangarna. Nettot av oredovisade aktua-
riella forluster uppgick vid arsskiftet till 164 Mkr (95).

Hbganas AB (publ), organisationsnummer 556005-0121, &r ett svensk-
registrerat aktiebolag med sate i Hdganas kommun. Moderbolagets
B-aktier &r registrerade pa Mid Cap-listan hos NASDAQ OMX Stockholm.

Adressen till huvudkontoret & Hoganas AB, SE-263 83 Hoganés.
Koncernredovisningen for &r 2011 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstédmman | Hoganés AB (publ)
Org nr 5656005-0121

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Hoganas AB (publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 35-93.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur fére-
taget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
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ber 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt
internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatréakningen och
rapport Over finansiell stallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning for Hoganés AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktdren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Hoganas den 16 mars 2012
KPMG AB

feline W'
Helene Willberg
Auktoriserad revisor




OVERSIKT

Femarsoversikt och kvartalsdata

FEMARSOVERSIKT

Mkr 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomséttning 5838 6103 4 571 6671 7 081
Rdrelseresultat 607 527 298 1114 1071
Finansiella intdkter och kostnader -45 -44 -27 -30 -47
Resultat fore skatt 562 483 271 1084 1024
Arets resultat 431 394 206 804 762
Rdrelsemarginal, % 10,4 8,6 6,5 16,7 15,1
Nettomarginal, % 9,6 7,9 5,9 16,2 14,5
Balansomslutning 5191 5642 5118 5667 5936
Eget kapital 2766 2 406 2653 3239 3514
Sysselsatt kapital 3880 4370 3932 4137 4475
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 15,9 12,8 7,2 27,6 24,9
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 15,2 8,1 27,3 22,6
Soliditet, % 53,3 42,6 51,8 57,2 59,2
Finansiell nettoskuld 903 1743 1149 792 879
Skuldsattningsgrad, ggr 0,33 0,72 0,43 0,24 0,25
Andel riskbéarande kapital, % 61,0 48,0 57,6 63,9 65,4
Réntetéckningsgrad, ggr 13,5 12,0 11,0 37,1 22,8
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,63 1,48 1,10 1,65 1,64
Operativt kassaflode 314 217 629 410 331
Kassaflode efter investeringar 314 220 626 410 331
Investeringar 176 375 265 302 466
Medelantal anstéllda 15683 1589 1440 1619 1696
Omsattning per anstalld 3,67 3,84 3,17 4,12 4,18
KVARTALSDATA Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Mkr 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011
Nettoomséttning 1548 1783 1728 1612 1770 1869 1810 1632
Rdrelseresultat 282 333 261 238 282 302 275 212
Rorelsemarginal, % 18,2 18,7 15,1 14,8 15,9 16,2 15,2 13,0
Resultat fore skatt 274 327 250 233 280 294 251 199
Periodens resultat 207 246 189 162 208 217 185 152
Resultat per aktie, kr 5,94 7,07 5,43 4,66 5,97 6,24 5,32 4,37
Definitioner

Andel riskbarande kapital Nettomarginal

Summa eget kapital och uppskjuten skatteskuld i forhallande till balansomslutningen. Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttning.

evkastning pa eget kapital Operativt kassaflode

Avrets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Kassaflode efter investeringar men fore forvarv eller avyttringar av bolag/verksamheter.
Avkastning pa sysselsatt kapital Besultat per aktie, kr

Resultat fore skatt 6kat med rantenetto och kursdifferenser pé finansiella 1an i férhallande Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier, beaktat &terkdp enligt IAS 33.

till genomsnittligt sysselsatt kapital. Rantetackningsgrad

Eget kapital per aktie, kr Resultat fore skatt Okat med réntenetto och kursdifferenser pa finansiella lan i forhallande
Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid slutet av &ret, beaktat aterkop. till rantenetto.

Finansiell nettoskuld Rorelsemarginal

Lang- och kortfristiga ranteb&rande skulder och avsattningar till pensioner minus likvida Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

medel. Skuldsattningsgrad

Investeringar Réntebarande skulder reducerat med likvida medel och évriga réntebarande fordringar i
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv. forhallande till eget kapital.

Kapitalomsattningshastighet Soliditet

Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital. Summa eget kapital fornallande till balansomslutning.

Kassaflode efter investeringar per aktie, kr Sysselsatt kapital

Kassaflode efter investeringar i forhallande till genomsnittligt antal aktier, beaktat aterktp. Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, uppskjuten skatteskuld och

6vriga avsattningar.
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ADRESSER

Adresser

HUVUDKONTOR

SVERIGE

Hoéganas AB
SE-263 83 Hoganas
Tel +46 42 33 80 00
Fax +46 42 33 81 50
VD och koncernchef:
Alrik Danielson
www.hoganas.com

KONTOR

BELGIEN

Hoganas Belgium S.A.
Ruelle Gros Pierre 10
B-7800 Ath

Tel +32 68 26 89 89
Fax +32 68 28 57 75
VD: Vincent Rasneur

BRASILIEN

Héganas Brasil Ltda

Av. Ricieri José Marcatto, 110
Vila Suissa — Cep 08810-020
Mogi das Cruzes - SP

Tel +55 11 4793 7711

Fax +55 11 4793 7708
hoganas.br@hoganas.com
VD: Claudinei Reche

FRANKRIKE

Hoéganas France S.A.S.

1117, Avenue Edouard Herriot
B.P. 30117

FR-69654 Villefranche-sur-Sadne
Cedex

Tel +33 474 02 97 50

Fax +33 474 60 63 61
france@hoganas.com
Forséliningschef: Thierry Calmes

Agenter

ARGENTINA

Ferromet S.A.

von Wernicke 3038, B1642GKB San Isidro
AR-Buenos Aires

Tel +54 11 47 35 — 3000

Fax +54 11 47 35 7291
info@ferromet.com.ar

Sudametal S.A.

Av. Leandro N. Alem 690, 18th Floor
AR-Buenos Aires C1001AAD

Tel +54 11 4312 3071

Fax +54 11 4313 2536
sudametal@sudametal.com

AUSTRALIEN

S. Weir Enterprises Pty Ltd
32 Carrington Road

P.O. Box 477

AU-Guildford

2161 New South Wales

Tel +61 2 9681 6155

Fax +61 2 9681 6092
sweir@metalpowders.com.au

BULGARIEN

Balkan International Ltd
P O Box 952

145-B, Rakovski Str.
BGN-1000 Sofia

Tel +359 2980 3852

Fax +359 2980 4248
bil@playtime.bg

CHILE & ARGENTINA

Hascor Metals S/A. de C.V.

Diego Diaz de Berlanga nr. 203
Col. Nogalar C.P. 66480 S.N.G
Metro Area Monterrey, N.L., Mexico
Tel +52 81 8142 30555

Fax +52 81 8142-3050
tae@hascor.com

INDIEN

Hoéganas India Pvt Ltd
Ganga Commerce

4, North Main Road
Koregaon Park
IN-Pune 411 001

Tel +91 20 660 301 71
Fax +91 20 660 301 88
pune@hoganas.com
VD: Srini V Srinivasan

ITALIEN

Hoéganas Italia S.r.l.

Via Marsala 55/2

[T-16035 Rapallo (GE)

Tel +39 0185 23 00 33

Fax +39 018527 04 77
italy@hoganas.com
Forséljningschef: Riccardo Crosa

JAPAN

Hoéganas Japan K.K.

Akasaka Shasta East Building

2-19, Akasaka, 4-Chome, Minato-Ku
JP-Tokyo 107-0052

Tel +81 3 3582 8280

Fax +81 3 3584 9087
japan@hoganas.com

VD: Carl Eklund

KINA

Hoéganés (China) Co. Ltd
5646 Wai Qing Song Road
Qingpu

CN-Shanghai 201700

Tel +86 21 692 101 02
Fax +86 21 692 108 94
china@hoganas.com

VD: Fredrik Emilson

COLOMBIA, VENEZUELA

Falek Latina

(Falek Latina Comercializadora Interna-
cional S.A.)

Carrera 71 nr. 53-73

CO-Bogota, D.C.

Tel +57 1 744 6555

Fax +57 1 743 2404
ggalindo@faleklatina.com

PHILIPPINERNA, MALAYSIA
INDONESIEN, SINGAPORE
CK Metal Trading

45, Jalan BRP 5/3

Bukit Rahman Putra
MY-47000 Sungai Buloh
Selangor

Tel +60 3 6157 8700

Fax +60 3 6157 9700
ckmetal@tm.net.my

Dura-Metal (S) Pte Ltd.
16 Jalan Kilang Barat

# 04-02 Frontech Centre
SG-159357 Singapore
Tel +65 635 62 422

Fax +65 635 267 66
info@durametal.com.sg

ISRAEL

M.C.T. - Materials Ltd
Hameyasdim Str. 69

P O Box 3011

IL-Even-Yehuda 40500

Tel +972 9 891 1356

Fax +972 72 2740 116
mct.ronald@mct-materials.com
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RYSSLAND

Hoganés East Europe LLC
Savushkina st., 126 A, office 35H
RU-197374 Saint Petersburg

Tel +7 812 334 4272

Fax +7 812 334 2538
info.russia@hoganas.com

VD: Radomir Kononov

SPANIEN

Hoéganas Ibérica S.A.

C/. de Basauri, 17A - Bajo Dcha
ES-280 23 Madrid

Tel +34 91 708 05 95

Fax +34 91 708 05 94
spain@hoganas.com

VD: Ramon Martinez

STORBRITANNIEN
Hoéganas (Great Britain) Ltd
Munday Industrial Estate
58/66 Morley Road
GB-Tonbridge, TN9 1RP Kent
Tel +44 1732 362 243

Fax +44 1732 770 262
uk@hoganas.com

Platschef: Adrian Allen

SVERIGE

Hoéganas Sweden AB
263 83 Hoganas

Tel +46 42 33 80 00
Fax +46 42 33 84 04
info@hoganas.com
VD: Per Engdahl

KINA

Wel Trading Co., Ltd

2/F, No 38 Cuiyuan First Street
Henan, Jiangmen 529000
CN-Guangdong

Tel +86 750 389 28 23

Fax +86 750 389 28 22
wel@welcn.com

POLEN

KOS-Technika

Biuro Doradcze, Slawomir Kozlowski
Ul. Promienna 1A

PL-05-540 Zalesie Gérne

Tel +48 22 73 62 377

Fax +48 22 73 62 377
s.kozlowski@infologis.com.pl

RUMANIEN

PromSID S.R.L.

Intr. Lt. Av. Marcel Andreescu Nr. 45
AP. 3 Sector 1

RO-011648 Bukarest

Tel +40 21 233 90 27

Fax +40 21 230 66 75
office@promsid.ro

SYDAFRIKA

Fe Powder Supplies (Pty) Ltd
Suite 242

Private Bag X7

ZA-2163 Northriding, Randburg
Tel +27 11 708 7951

Fax +27 11 708 7983
ray@fepowders.co.za

SYDKOREA
Hoéganas Korea Ltd
3F Yujung B/D
1639-9 Seocho-dong
Seocho-gu

KR-Seoul 137-880
Tel +82 2 511 43 44
Fax +82 2 548 25 92
korea@hoganas.com
VD: Fredrik Emilson

TAIWAN R.O.C.

Hoéganas Taiwan Ltd

Room B, 11th Floor No. 44
Chung Shan North Road, Section 2
TW-Taipei 10448

Tel +886 2 2543 1618

Fax +886 2 2543 1511
taiwan@hoganas.com

VD: Fredrik Emilson

TYSKLAND

Héganas GmbH
Grafenberger Allee 56
DE-402 37 Dusseldorf
Tel +49 211 99 17 80
Fax +49 211 991 78 35
germany@hoganas.com
VD: Michael Rehnig

USA

North American Héganas, Inc.
111 Hoganas Way
US-Hollsopple, PA 15935-6416
Tel +1 814 479 3500

Fax +1 814 479 2003
info@nah.com

VD: Avinash Gore

THAILAND

Acme International (Thailand) Ltd
630 On-nuch 54

Sukhumvit 77 Road, Suanluang
TH-Bangkok 10250

Tel +66 2 320 5200

Fax +66 2 721 4729
boon@acme-inter.com

TJECKIEN

Ing Miloslav Makovicka

Kratka 2100

CZ-289 24 Milovice

Tel +420 602 394 806
miloslav.makovicka@hoganas.com

TURKIET

Eksper Endustriyel Hammadde
Ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
Sipahioglu Caddesi Ekin Sokak
Salkim Apartmani No:11 D:13
TR-34149 Yesilyurt Istanbul

Tel +90 212 573 7391

Fax +90 212 573 7379
eda@eksperdisticaret.com

Polipaz Muhendislik

Buttim is Merkezi

A Blok Kat 4 No 1035
TR-Bursa

Tel +90 224 211 2090

Fax +90 224 211 2636
ridvankahrman@polypaz.com
Mr Ridvan Kahraman

SET Muhendislik Sanayi ve
Ticaret Ltd

Aydinli Mah. Evrenpasa Cad.
Sonay Is Merkezi No: 65/2
TR-34953 Tuzla/Istanbul

Tel +90 216 393 4010

Fax +90 216 393 4208
kkaya@seteng.com







Hoganas

Tillsammans med vara partner Vicura AB och
SwePart Transmission AB har H6ganas utvecklat
ett vaxelladekoncept for elektriska fordon. Medan
Vicura har designat vaxellddan och SwePart har
tagit fram prototypen har Héganéas bidragit med
metallpulverprotoyper, materialdata och process-
kunnande.

Huvudmalet har varit att designa en véxellada
med lagre vikt och buller- och vibrationsnivaer.
Eftersom elektriska fordon saknar konventionella
forbranningsmotorer har de heller inget brus som

ISOOHP900 » Y QWIBIN | SBISQUIIOH 0All e UOSSIBA[BH 3 UOSSIBA|[BH PaW 8}eq/ewes | SeueboH :uonpoid

maskerar andra ljud. Darfér maste kugglinan vara
sa tyst som mdjligt. Det mest effektiva sattet att
minska buller ar att 6ka antalet kuggar som ar

i kontakt med varandra samtidigt. Det har uppnar
man genom Okad kuggbredd, vilket reducerar
kontaktspanningarna. Vicura valde metallpulver-
teknik for designen eftersom den erbjod det mest
kostnadseffektiva alternativet.

Detta ar ett utmarkt exempel péa det vi kallar
Power of Powder.

Hoganas AB (publ)

263 83 Hoganas, Sverige
Tel +46 42 33 80 00

Fax +46 42 33 83 60
www.hoganas.com
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