OrganoClick®

Vi hjalper
vara kunder med deras
gréna omstallning genom
att ersatta dold plast
och skadliga kemikalier
med biobaserade
|6sningar.




DELARSRAPPORT
JANUARI = SEPTEMBER 2025

TREDJE KVARTALET

» Nettoomsattning 22 465 (28 882) KSEK.

» Omsattningstillvaxt -22,2 (-13,7) procent.

» Rorelseresultat EBIT -6 416 (-3 005) KSEK.

» Kassaflode fran den lopande verksamheten -8 476 (-1 657) KSEK.
» Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,08 (-0,05) SEK.

HANDELSER UNDER KVARTALET

« Fortsatt god forsaljningsutveckling fér OrganoWood i Tyskland, som vuxit mer &n 200 % under kvartalet
och 79 % ackumulerat.

Under kvartalet starkte bolaget sin finansiella position genom en nyemission av aktier om 20,3 MSEK samt
via en aktiedgarkredit om 10 MSEK fran Cidro Holding AB.

» OrganoWood AB har under kvartalet infért ett kostnadsbesparingsprogram som vid full implementation
sanker kostnaderna med ca 4 MSEK pa arsbasis.

« P3 den extra bolagsstdmman som holls 5 augusti valdes Sara Lindell in som ny ledamot i styrelsen, dar hon
representerar OrganoClicks storsta aktiedgare Cidro Forvaltning.

JANUARI TILL SEPTEMBER

» Nettoomsattning 87 825 (105 798) KSEK.

» Omsattningstillvaxt -17,0 (-10,3) procent.

 Rorelseresultat EBIT -13 229 (-2 985) KSEK.

« Kassafldde fran den Iépande verksamheten -11 258 (-1 102) KSEK.
» Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,18 (-0,10) SEK.

HANDELSER EFTER KVARTALET

 OrganoClick offentliggér ett effektiviseringsprogram som kommer séanka moderbolagets kostnader med ca
14 MSEK. Tillsammans med det tidigare annonserade effektiviseringsprogrammet i det deldgda dotterbolag
OrganoWood AB sanks koncernens kostnader med ca 18 MSEK vid full effekt.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep RTM 30 sep jan-dec

Finansiell 6versikt, ksek 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 22 465 28 882 87 825 105 798 109 253 127 227
Omsattningstillvaxt, % -22,2 -13,7 -17,0 -10,3 -18,3 -12,8
Bruttomarginal, % 17,5 23,0 22,0 27,5 20,2 25,0
Rorelseresultat EBIT -6 416 -3005 -13229 -2985 -20 105 -9 861
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8476 -1 657 -11 258 -1102 -6 554 3602

Framsida: Den kemiska formeln pa bilden ar inspirerad av
naturens kemi. Den utgor grunden for en stor del av vara
innovationer, till exempel for att gora varldens forsta helt
plastfria premiumservett.
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\/D har ordet

Ett utmanande kvartal med fokus pa en
reducerad kostnadsbas och fortsatt fram-
drift i de strategiska kundprojekten.

Tredje kvartalet blev ett svagt kvartal p.g.a. lagre
volymer fran vara tva storsta kunder, framst p.g.a.
forskjutningar i leveransplanerna. Vi har emellertid
genomfort flera strategiskt viktiga initiativ, t.ex.
samarbetet med Klattermusen i Kina fér OrganoTex
och framdrift i vdra nonwovenprojekt avseende
tvattlappar och livsmedelsabsorbenter. Under
kvartalet fick vi dven ny finansiering pa plats via var
foretradesmission om 20 MSEK samt ett aktie-
agarlan om 10 MSEK. For att forbattra [bnsam-
heten genomfdr vi nu ett effektiviseringsprogram,
som tillsammans med tidigare kommunicerade
effektiviseringar, kommer ge en kostnadsreduk-
tion om ca 18 MSEK vid full effekt. Trots en svag
forsaljning i kvartalet ser vi tecken pa en 6kande
efterfragan fran bade existerande samt nya kunder
for vara grona produkter.

Finansiell utveckling tredje kvartalet

Under tredje kvartalet hade koncernen ett forsaljningstapp om
-22,2% (-13,7 %) till 22,5 (28,9) MSEK. Forsaljningstappet
kom framforallt fran affarsomradena Nonwoven & fibertekno-
logier och Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter medan
Funktionellt tré hade ett mindre tapp efter god forséljningstill-
véxt i Tyskland. Pa grund av den lagre forséljningen forsamrades
rorelseresultatet till -6,4 (-3,0) MSEK.

Nonwoven & fiberteknologier

For affarsomradet Nonwoven & fiberteknologier minskade
forsaljningen med -28 % (-31 %) till 7,3 (10,1) MSEK p.g.a.

en volymfoérskjutning fran var storsta kund fran tredje till fjarde
kvartalet. Emellertid ser nu den negativa utveckling vi haft de
senaste tva dren ut att vanda. Prognosen fér kommande kvartal
visar pa positiv utveckling fran bade befintliga kunder men &ven
fran nya kunder som planerar lanseringar av tvattlappar och
livmedelsabsorbenter.

Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter

For affarsomradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter
minskade forséljningen med -28 % (24 %) till 7,3 (10,1)
MSEK. Tappet kom framfor allt under juli-aug fran vara private
label kunder inom bilvard men &ven vart varuméarke OrganoTex
hade svaga sommarmanader p.g.a. fortsatt hogt lager hos en
storkund. | september dterkom emellertid en tvasiffrig forsalj-
ningstillvaxt for affarsomradet, drivet av god férséljning av
OrganoTex.

Funktionellt Tra

Den strategiska satsningen mot den tyska marknaden fort-
satter framgangsrikt. Under kvartalet véxte forséljningen till
Tyskland med 6ver 200 % och den totala forséljningstillvaxten
(jan-sept) i Tyskland &r nu uppe i 79 % och summerar till 9,4
(5,3) MSEK. P3 en fortsatt svag svensk byggmarknad fort-
satter vi tappa, vilket medforde ett forsaljningstapp for hela
affarsomradet om -9 % (-19) % till 7,8 (8,5) MSEK under
kvartalet.

Lagre kostnadsbas

Idag lanserar vi ett forstarkt effektiviseringsprogram som
kommer sdnka moderbolagets kostnader med ca 14 MSEK.
Detta innefattar bade reducerade rorelsekostnader samt en
neddragning av personalstyrkan med drygt 20 % vilket kommer
ge succesiv effekt under forsta halvaret 2026. Tillsammans
med det tidigare annonserade effektiviseringsprogrammet om
ca 4 MSEK i vart deldgda dotterbolag OrganoWood AB, sanker
vi koncernens kostnader med ca 18 MSEK vid full effekt.
Strukturkostnader for programmet om ca 5 MSEK kommer att
reserveras i det fjarde kvartalet.

Utsikter framat

Med var lagre kostnadsbas och den forbattrade forsaljningen
vi nu ser bade fran existerande industrikunder och fran de
produktlanseringar som planeras av nya kunder, &r vart mal
att na ett kraftigt forbattrat resultat under 2026. Samti-
digt fortsatter vi driva vara strategiska framtidssatsningar
som var europeiska expansion av OrganoTex, vara kundpro-
jekt inom nya nonwovenapplikationer samt utlicensering av
OrganoWood-produktionen. Allt for att forbattra var konkur-
renskraft, vanda till Ibnsam tillvaxt samt ersatta plaster och
skadliga kemikalier med vara biobaserade I6sningar.

Basta halsningar
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VVerksamhetsoversikt

Ofattbara 11 miljoner ton plast och hundratusentals ton giftiga
kemikalier slapps arligen ut i varldens hav och natur. Det ar ett
av var tids stérsta miljéproblem och det problemet vill vi pa
OrganoClick vara med och I6sa. Med vara grona kemiska innovationer
ersatter vi "dolda” plaster och fossila kemikalier i cellulosabaserade
material med biobaserade och bionedbrytbara alternativ.

Vi kallar det Made Green Inside by OrganoClick.

Nonwoven & fiberteknologier

OrganoClick AB (publ) ar ett svenskt miljdteknikféretag som
utvecklar och marknadsfor "gréna” kemiska produkter och
materialtekniker. Bolaget grundades 2006 som en avknoppning
fran Stockholms universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
baserat pa biomimetisk forskning kring naturkemiska processer.

Bolaget har vunnit ett flertal priser och har bl.a. blivit utnamnt
som en “Climate Solver” av Varldsnaturfonden (WWF), blivit
listat som ett av Sveriges 50 mest snabbvéaxande teknikbolag
och varit med pa Affarsvarldens och NyTekniks 33-lista 6ver
Sveriges hetaste teknikbolag.

OrganoClick ar noterat pa NASDAQ First North Growth Market,
har sitt huvudkontor, produktion och FoU-center i Taby, norr
om Stockholm och omsatte 127 miljoner kr 2024 med ca 40
anstallda.

NOBELPRIS-VINNANDE KEMI

Bolagets karnteknik har utvecklats med inspiration fran natu-
rens egen kemi.

Genom att "klicka” pa organiska molekyler till ytan pa cellu-
losafiber i exempelvis tra, textil, papper eller nonwoven skapas
nya egenskaper som flamskydd, rétskydd, vattenavvisning och
forandrade mekaniska egenskaper.

Grona ytbehandlingar &

By

Funktionellt tra

Ordet "Organo” i vart namn relaterar till Organokatalys och
ordet "Click” till Click-kemi. Upptackten av Organokatalys blev
tilldelad Nobelpriset i kemi 2021 och upptéackten av Click-kemi
blev tilldelad Nobelpriset i kemi 2022. Vi & mycket stolta att
OrganoClick 2006 var ett av de forsta foretagen i varlden att
borja utveckla produkter baserat pa dessa revolutionerande
gréna kemiska tekniker.

FRAMTIDEN SER GRON UT.
DET MASTE DEN!
Sedan koncernens forsta produkt lanserades 2012 har utveck-
lingen gatt stadigt framat. Senaste fem aren har koncernens
omsattning vaxt fran 85 miljoner kr 2019 till 127 miljoner kr
2024.

Under senaste aren har koncernens fabrik i Taby byggts ut till en
fordubblad produktionskapacitet om mer an 20 000 ton per ar

och koncernen har ett tillstand for tillverkning av 30 000 m?* av
sina kemiska produkter per ar.

Vart mal &r att fortsatta vaxa snabbt organiskt och fortsatta
forbattra vart kassaflode. Darmed bade bygga ett hallbart
bolag samtidigt som vi ersétter tusentals ton plast och fossila
kemikalier med biobaserade I6sningar.



Nettoomséattning per kvartal, MSEK

Historiskt sett har koncernen praglats av sdsongsvariationer och
haft hogre forséljning under Q2, folit av Q1 medan Q3 och Q4 har
varit svagare. Detta har andrats nagot under senare ar, dar forsalj-
ningen under Q1 varit hogre eller pd samma niva som Q2.
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Rorelseresultat, EBIT, per kvartal, MSEK

Historiskt sett har rorelseresultatet varit negativt och foljt sésongs-
variationerna. Tydliga resultatforbattringar har gjorts de senaste
aren men den lagre forsaljningsvolymen har paverkat Iénsamheten
under 2025.
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Koncernens nettoomsattning &r fordelad pa tre affarsomraden. Affarsomradena Gréna ytbehandlingar & underhallsprodukter och Funktio-
nellt tré praglas av sdsongsvariationer dar Q2 normalt &r det starkaste kvartalet, foljt av Q1.
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Kommentarer til
finansiella utveck

KONCERNEN

Resultat juli-september

Intakterna for kvartalet uppgick till 22 465 (28 882) ksek, vilket
var en forsaljningsminskning om -22,2 (-13,7) procent. Forsélj-
ningen inom affarsomradet Nonwoven & fiberteknologier minskade
med -28,0 (-30,9) procent mot féregdende ar och intékterna
uppgick till 7 293 (10 135) ksek. Den storsta anledningen till
forsaljningsnedgangen var farre leveranser till affarsomradets
storsta kund. Forsaljningen inom affarsomradet Grona ytbehand-
lingar & underhallsprodukter minskade med -27,6 (24,3) procent
och uppgick till 7 349 (10 149) ksek med lagre férsaljning av
OrganoTex pa grund av fortsatt stort lager hos en stor kund fran
foregdende ar och aven lagre forsaljning av bilvardsprodukter.
Forsaljiningen inom affarsomradet Funktionellt trd minskade med
-9,0 (-19,0) procent men med en starkutveckling och god tillvaxt
pa den tyska marknaden, medan den svenska marknaden gar svagt.
Intékterna uppgick till 7 824 (8 599) ksek.

Bruttomarginalen forsémrades till 17,5 (23,0) procent pa grund av
de lagre intakterna och produktmixen, vilket resulterade i ett sémre
bruttoresultat an foregaende ar, 3 940 (6 654) ksek. Kostnads-
basen var ndgot hogre an féregdende ar, rorelseresultatet blev

-6 416 (-3 005) ksek och periodens resultat uppgick till -8 313
(-4 577) ksek. Forsamringen av rorelseresultatet i jamforelse med
foregdende ar kom till stor del fran den lagre forséljningen och en
férsamrad produktmix inom Gréna ytbehandlingar & underhallspro-
dukter samt fran lagre forsaljning inom Funktionellt tra.

Kassafléde och investeringar juli-september

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till -8 476
(-1 657) ksek med negativt kassafléde fran resultatet, -4 228
(-878) ksek och fran rorelsekapitalet, -4 248 (-778) ksek. Inom
rorelsekapitalet bands likvid i leverantérsskulder -7 717 (-1 907)
ksek och i 6vriga kortfristiga skulder, -2 630 (-1 797) ksek men
frigjordes fran lager 1 800 (2 538) ksek och i minskade kund-
fordringar 4 696 (61) ksek, till foljd av lagre forséljning i tredje
kvartalet &n i andra kvartalet.

Investeringar om 1 894 (1 616) ksek gjordes i immateriella till-
gangar i form av utvecklingsprojekt och patent och en utrangering
om -5 (603) ksek gjordes i materiella anldggningstillgdngar. Under
finansieringsverksamheten gav en nyemission ett finansiellt tillskott
pad 19 723 ksek och aktiedgarkrediter om 10 800 ksek togs upp.
Koncernen minskade nyttjandet av checkrakningskrediter med

-11 793 (-1 380) ksek och nyttjandet av fakturabeldningskrediter
minskade med -3 988 (-53) ksek till f6ljd av minskade kundford-
ringar. Amorteringar uppgick till =1 381 (-5 835) varav -575 ksek
avsag lan och -806 ksek leasing. Totalt kassaflode for koncernen
uppgick till 2 997 (-11 357) ksek.

Resultat januari — september
Ackumulerade intakter minskade med -17,0 (-10,3) procent och
uppgick till 87 825 (105 798) ksek. Forséljningen inom affarsom-

den
Ingen

radet Nonwoven & fiberteknologier minskade med -22,6 (-27,5)
procent mot féregaende ar och intakterna uppgick till 23 669
(30 585) ksek. Minskningen forklaras till stor del av farre leve-
ranser till affarsomradets stérsta kund. Forsaljningen inom affars-
omradet Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter minskade
med -7,2 (26,2) procent och uppgick till 36 024 (38 808) ksek,
dar forsaljningen fran OrganoTex var lagre pa grund av lagerupp-
byggnad hos en stor kund under féregdende ar och férsaljningen
av bilvardsprodukter minskat. Forséljningen inom affarsomradet
Funktionellt tra paverkades fortsatt negativt av ldgkonjunkturen
inom byggsektorn och férsaljningen minskade med -22,7 (-19,2)
procent till 28 132 (36 406) ksek.

Bruttoresultatet var lagre &n foregaende ar och uppgick till 19 338
(29 120) ksek dér bruttomarginalen férsamrats till 22,0 (27,5)
procent, drivet av lagre férsaljningsvolym och produktmix. Kostna-
derna var nagot hogre &n foregadende ar och rorelseresultatet blev
—-13 229 (-2 985) ksek. De finansiella kostnaderna ldag pa samma
niva som foregdende ar och periodens resultat uppgick till -18 280
(-7 847) ksek.

Dé& koncernen redovisar negativt resultat blir den effektiva skatten
noll. Underskottsavdragen ékar och koncernen aktiverar inte
uppskjuten skatt pa underskottsavdrag. | resultatrékningen redo-
visas uppskjuten skatt pa temporara skillnader avseende internvin-
ster i lager och immateriella tillgdngar samt avseende leasing.

Kassaflode och investeringar januari — september
Ackumulerat kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
-11 258 (-1 102) ksek med negativt kassaflode fran resultatet,
-5 753 (3 815) ksek och fran rorelsekapitalet, -5 505 (-4 917)
ksek. Likvid bands i 6vriga kortfristiga fordringar -4 140 (702),
o6vriga kortfristiga skulder -2 234 (1 642) ksek och kundfordringar
-2 976 (-6 766) ksek som ett resultat av att det fjarde kvartalet
ar koncernens forsaljningsmassigt svagaste medan det tredje kvar-
talet ar forséljningsmaéssigt starkare. Likvid frigjordes fran leveran-
torsskulder 2 088 (-784) ksek och lager 1 758 (290) ksek.

I immateriella tillgdngar investerades 6 315 (5 022) ksek i form av
utvecklingsprojekt och patent och i materiella anldggningstillgdngar
investerades 2 169 (1 858) ksek i form av produktionsutrustning.
Under finansieringsverksamheten gav en nyemission ett finansiellt
tillskott om 19 723 ksek och inférandet av ett teckningsoptions-
program gav ett tillskott om 530 ksek. Koncernens nyttjande av
checkrakningskrediter minskade med -7 384 (-1 625) ksek och
nyttjandet av fakturabeldningskrediter ékade med 3 174 (4 761)
ksek med dkade kundfordringar. Ett 1&n om 2 220 ksek har tagits
upp avseende inkdpet av produktionsutrustning, aktiedgarkrediter
om 10 800 ksek har tagits upp och féregaende ar dterbetalades
ett lan om -975 ksek. Amorteringar uppgick till -4 521 (-10 574)
ksek varav -2 063 ksek avsag 1an och -2 459 ksek leasing. Totalt
kassaflode for koncernen uppgick till 4 800 (-6 396) ksek.



Finansiell stéllning

Likvida medel i koncernen uppgick vid utgangen av perioden till

5 337 (4 344) ksek med en kassalikviditet om 34,9 (34,3)
procent. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 220,4 (147,3)
procent dar 6kningen &r relaterad till att ett nytt hyresavtal har
tecknats for befintliga kontors- och produktionsfaciliteter, vilket
paverkar rantebarande skulder. Vid utgadngen av perioden nyttjades
checkrakningskrediter om 16 942 (25 353) ksek fran totala facili-
teter om 30 000 (30 000) ksek.

MODERBOLAGET

Resultat juli — september

Intakterna for kvartalet uppgick till 14 955 (20 347) ksek dér den
storsta anledningen till forsaljningsnedgangen kommer fran lagre
volymer till var stérsta kund inom affarsomradet Nonwoven och
fiberteknologier. Bruttomarginalen 1ag under féregdende ar, vilket
gav ett bruttoresultat om 1 408 (2 637) ksek. Kostnaderna var
hogre an foregdende &r, vilket gav ett rérelseresultat om -5 719
(-3 179) ksek. Periodens resultat uppgick till -6 774 (-3 946)
ksek.

Resultat januari — september

De ackumulerade intdkterna uppgick till 57 885 (69 361) ksek déar
de stdrsta anledningarna till férséljningsnedgangen kommer fran
lagre volymer till var storsta kund inom affarsomradet Nonwoven &
fiberteknologier men dven fran den prisreduktion vi gjorde pa vara
bindemedel under andra kvartalet 2024. Aven internférsaljningen
har varit lagre pa grund av den lagre forsaljningen for affarsomrade
Funktionellt tré for koncernen. Bruttomarginalen ldg under fore-
gadende &r och bruttoresultatet slutade pa 6 793 (10 777) ksek.
Kostnadsbasen var nagot hogre an féregaende ar och rérelsere-
sultat blev -13 819 (-8 767) ksek. Periodens resultat uppgick till
-16 496 (-11 066) ksek déar finansiella kostnader tkade nagot
med 6kad beldning.

Finansiell stéllning och investeringar

Likvida medel i moderbolaget uppgick vid periodens utgang till
5078 (1 758) ksek och det egna kapitalet till 51 320 (52 876)
ksek. Moderbolaget har under perioden investerat 4 788 (3 709)
ksek i immateriella anlaggningstillgangar i form av utvecklingspro-
jekt och patent och 2 169 (1 858) ksek i materiella anldggnings-
tillgangar.



Ovrig information

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

* Under kvartalet starkte bolaget sin finansiella position genom en
nyemission av aktier om 20,3 MSEK samt via en aktiedgarkredit
om 10 MSEK fran Cidro Holding AB.

* OrganoWood AB har under kvartalet infort ett kostnadsbespa-
ringsprogram som vid full implementation sanker kostnaderna
med ca 4 MSEK pa arsbasis.

* P& den extra bolagsstdmman som hélls 5 augusti valdes Sara
Lindell in som ny ledamot i styrelsen, dér hon representerar
OrganoClicks storsta aktiedgare Cidro Forvaltning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

* OrganoClick offentliggér ett effektiviseringsprogram som
kommer sénka moderbolagets kostnader med ca 14 MSEK.
Tillsam-mans med det tidigare annonserade
effektiviseringsprogrammet i det deldgda dotterbolag
OrganoWood AB sénks koncernens kostnader med ca 18 MSEK
vid full effekt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risker ar primért hanforliga till marknadsut-
vecklingen for koncernens olika produktomraden, finansiella risker
da koncernen kan komma att behéva ytterligare kapitaltillskott for
att bedriva sin verksamhet i nuvarande form, produktionsrisker rela-
terade till egen produktion och partners produktionskapacitet samt
risker med immateriella tillgdngar och produktutveckling. Fér en
utforligare beskrivning av vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
hanvisas till sid 44-46 i OrganoClicks arsredovisning for 2024.

MEDARBETARE

Vid utgangen av perioden uppgick antalet medarbetare i koncernen
till 40 (41). Av dessa var 30 (30) anstéllda i moderbolaget, 8 (9)
anstallda i dotterbolaget OrganoWood AB och 2 (2) anstéllda i
dotterbolaget Biokleen Miljskemi AB. Av de anstéllda var 14 (15)
kvinnor och 26 (26) man.

AKTIEINFORMATION

OrganoClick AB:s aktiekapital uppgick vid ingdngen av 2025 till
981 180 kronor fordelat pa 98 117 967 aktier. Kvotvardet pa
samtliga aktier &r 0,01 och de har lika rétt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Under augusti genomférdes en kvitt-
ningsemission om 341 759 aktier till ett kvotvdarde om 0,01 som
ersattning for kontant styrelsearvode vilket 6kade antalet aktier till
98 459 726 och aktiekapitalet till 984 597 kronor. Under augusti
genomférdes dven en nyemission om 11 543 290 aktier till ett
kvotvarde om 0,01, vilket dkade antalet aktier till 110 003 016
och aktiekapitalet till 1 100 030 kronor.

OrganoClick AB:s aktie ar sedan 2015 listad pa Nasdagq First

North Growth Market. Antalet aktiedgare uppgick per den 30
september till 3 034 (3 523) och aktiens stangningskurs per den
30 september uppgick till 1,81 (2,97) vilket gav ett bérsvarde om
199 (291) MSEK.

De storsta aktiedgarna per den 30 september 2025".

Roster och
Namn Antal aktier kapital %
Peter Lindell med bolag 24 599 752 22,36
Marten Hellberg med bolag 8898 758 8,09
Beijer Ventures AB 7943318 7,22
Anders Wall Stiftelser 6034 965 5,49
Gastrike Nord Invest AB 5500 000 5,00
UBS Switzerland AG, W8IMY 3937199 3,58
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 3646 705 3,32
Avanza Pension 3006 102 2,73
CBLDN-EQ Nordic small cap fund 2782835 2,53
Jonas Hafrén 2267830 2,06
Delsumma 68617 464 62,38
Ovriga aktieigare 41385552 37,62
Totalt antal aktier 110003 016 100,00

1) Baserat pa fullstandig agarforteckning omfattande direktregistrerade och
forvaltarregistrerade aktiedgare

OPTIONSPROGRAM

Pa arsstdmman den 20 maj 2025 togs beslut om inférandet av
ett incitamentsprogram till ledande befattningshavare genom
riktad emission av teckningsoptioner. Teckning av aktier med stéd
av teckningsoptionerna ska kunna ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna fran och med den 1 januari 2029 till och med
den 31 december 2029. Losenpriset ar 4,10 SEK per aktie. Varje
teckningsoption ger ratten att forvarva en aktie.

FINANSIELL KALENDER 2025
2026-02-12 Bokslutskommuniké 2025

CERTIFIED ADVISER

OrganoClicks Certified Adviser pa Nasdaq First North Growth
Market & Mangold Fondkommission AB. Kontaktuppgifter;
Telefon: 08-503 01 550, E-post: ca@mangold.se.



Finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i ksek Not  jul-sep 2025  jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Nettoomsattning 1,2 22 465 28 882 87 825 105 798 127 227
Kostnad for salda varor -18526 -22228 -68 487 -76 679 -95 388
Bruttoresultat 3940 6 654 19 338 29120 31839
Forsaljningskostnader -4775 -4999 -16 672 -17 106 -22 050
Administrationskostnader -4 241 -3375 -11237 -11 003 -14 830
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 556 -1458 -4 567 -4781 -5934
Ovriga rérelseintakter 3 350 402 809 1650 2 005
Ovriga rérelsekostnader 3 -134 -229 -901 -864 -892
Rorelseresultat -6 416 -3 005 -13 229 -2985 -9 861
Finansiella intakter 0 8 31 34 38
Finansiella kostnader -1801 -1564 -5013 -4 836 -6172
Finansnetto -1 800 -1556 -4 981 -4802 -6 135
Resultat fore skatt -8 217 -4 561 -18 210 -7787 -15996
Inkomstskatt -96 -17 -70 -60 -181
Periodens resultat -8313 -4 577 -18 280 -7 847 -16 177
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -8077 -4618 -17 957 -9576 -17 970
Innehav utan bestémmande inflytande -236 41 -323 1729 1792
Resultat per aktie fore och efter utspadning’ SEK -0,08 -0,05 -0,18 -0,10 -0,18
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning’ 101185813 98117 967 99 151 820 98017 679 98 042 957

1) Det uppstér ingen utspadningseffekt for perioden da teckningskursen &r hogre an aktiekursen.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i ksek jul-sep 2025  jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Periodens resultat -8313 -4 577 -18 280 -7 847 -16 177
Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 0 3 0 2 0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt (0] 3 (0] 2 (o]
Summa totalresultat for perioden -8313 -4 574 -18 280 -7 845 -16 177
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare -8077 -4616 -17 957 -9575 -17 970
Innehav utan bestammande inflytande -236 42 -323 1730 1792



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i ksek Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter 21511 19370 19947
Patent 9252 7116 7914
Licenser 7 61 39
Goodwill 16 794 16 794 16 794
47 564 43 341 44 695
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader 26192 8902 7 252
Forbattringsutgift annans fastighet 57 152 129
Maskiner 17 396 18672 17 900
Inventarier 2 644 3020 3154
Pagadende nyanlaggningar 163 0 =
46 453 30 746 28 435
Ovriga anldggningstillgéngar
Langfristiga fordringar 2991 3155 3169
Uppskjutna skattefordringar 718 885 790
Summa anlaggningstillgangar 97 726 78 127 77 089
Omsattningstillgangar
Varulager 30283 36398 32 041
Kundfordringar 16932 24788 13956
Skattefordringar 501 572 606
Ovriga fordringar 174 420 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6815 1920 2 664
Likvida medel 5337 4344 538
Summa omséttningstillgangar 60 043 68 442 49 896
SUMMA TILLGANGAR 157 770 146 569 126 985
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (FORTS.)

Belopp i ksek Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 1100 981 981
Ovrigt tillskjutet kapital 327722 307 555 307 555
Reserver 0 38 143
Ansamlad forlust inklusive periodens resultat -295674 -271770 -279 703
Summa eget kapital som kan hénféras till moderbolagets dgare 33149 36 803 28976
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 7 053 9256 8857
Summa eget kapital 40 202 46 059 37833
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning kreditinstitut 5923 2173 3046
Leasingskulder 24 050 4708 1635
Ovriga ldngfristiga skulder 2 040 0 3571
Uppskjutna skatteskulder 304 269 295
Summa langfristiga skulder 32317 7150 8 548
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 35785 33146 36217
Leasingskulder 9098 7 332 8763
Leverantérsskulder 11718 13775 9630
Ovriga skulder 19 082 27 795 15122
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9568 11312 10871
Summa kortfristiga skulder 85 250 93 360 80604
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157 770 146 569 126 985
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ansamlad bestammande eget
Belopp i ksek kapital kapital Reserver forlust Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 981 307 555 143 -279 703 28976 8857 37833
Totalresultat
Periodens resultat - - - -17 957 -17 957 -323 -18 280
Omforing upprakning preferensaktier = = = 1456 1456 -1456 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - - -143 -143 -25 -168
Summa Totalresultat - - -143 -16 501 -16 644 -1804| -18448
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 530 530 530
Emission 115 19 608 19723 19723
Kvittningsemission 3 560 563 563
Summa Transaktioner med aktiedgare 119 20168 - 530 20817 - 20817
Utgaende eget kapital 2025-09-30 1100 327722 (0] -295674 33149 7 053 40 202
Ingadende eget kapital 2024-01-01 980 307 059 37 -263 495 44 581 8 825 53 407
Totalresultat
Periodens resultat - - - -9576 -9576 1729 -7 847
Omfoéring upprakning preferensaktier - - - 1300 1300 -1 300 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - - 1 1 1 1 3
Summa Totalresultat - - 1 -8 275 -8 274 430 -7 845
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 2 496 - - 498 - 498
Summa Transaktioner med aktiedgare 2 496 - - 498 - 498
Utgaende eget kapital 2024-09-30 981 307 555 38 -271770 36 804 9 256 46 059
Ingaende eget kapital 2024-01-01 980 307 059 37 -263495 44 581 8 825 53 407
Totalresultat
Periodens resultat - - - -17970 -17 970 1792 -16177
Omforing upprakning preferensaktier - - - 1760 1760 -1760 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsreserv - - 106 1 107 107
Summa Totalresultat - - 106 -16 208 | -16102 32| -16071
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 2 496 - - 498 - 498
Summa Transaktioner med aktiedgare 2 496 - - 498 - 498
Utgaende eget kapital 2024-12-31 981 307 555 143 -279703 28976 8857 37833
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i ksek Not jul-sep 2025  jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -6416 -3 005 -13 229 -2985 -9 861
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 4164 3846 12 353 11642 15365
Erhallen ranta 0 8 14 34 -110
Erlagd ranta -1 801 -1564 -4996 -4 836 -6 024
Betald skatt =175 =168 105 -40 -74
ame e s ses s
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager och pagaende arbete 1800 2538 1758 290 4647
Forandringar av kundfordringar 4 696 61 -2976 -6 766 4 066
Forandringar av 6vriga kortfristiga fordringar -396 327 -4 140 702 393
Forandringar av leverantorsskulder -7717 -1907 2088 -784 -4 929
Forandringar av 6vriga kortfristiga skulder -2 630 -1797 -2234 1642 129
Summa férandringar i rérelsekapital -4 248 -778 -5505 -4917 4 306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8476 -1657 -11 258 -1102 3602
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 894 -1616 -6 315 -5022 -7174
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 5 -603 -2169 -1858 -1937
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1888 -2219 -8484 -6 881 -9 111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 19723 - 19723 - -
Teckningsoptionsprogram - - 530 = =
Nettoférandring checkrakningskredit -11793 -1380 -7 384 -1625 -2652
Nettoférandring fakturabeldningskredit -3988 -53 3174 4761 -4168
Upptagna lan 10 800 - 13020 10 000 22900
Aterbetalda Ian 0 -213 0 -975 -5975
Amortering av lan -1 381 -5835 -4521 -10574 -14 794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13362 -7 481 24 542 1587 -4 690
Periodens kassaflode 2997 -11 357 4800 -6 396 -10 199
Likvida medel vid periodens borjan 2 340 15697 538 10737 10 737
Kursdifferens i likvida medel 0 3 0 2 0
Likvida medel vid periodens slut 5337 4344 5337 4344 538
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NYCKELTAL, KONCERNEN

Belopp i ksek

jul-sep 2025

jul-sep 2024

jan-sep 2025

jan-sep 2024

jan-dec 2024

Nettoomsattning
Omsattningstillvaxt, %
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat EBIT
Rorelsemarginal EBIT, %
EBITDA

Periodens resultat

Vinstmarginal, %
Soliditet, %
Kassalikviditet, %

Nettoskuldssattningsgrad, %

Medelantal anstallda

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning’

Antal utstéllda aktier vid periodens slut

Resultat per aktie fore och efter utspadning’

22 465
-22,2
3940

17,5

-6 416
-28,6

-2 253

-8313
-37,0

25,5
34,9
220,4

40

101185813

110003 016
-0,08

28 882
-13,7
6 654

23,0

-3 005

-10,4
841

-4 577

-15,8

31,4
34,3
147,3

40

98 117967

98 117967
-0,05

1) Det uppstar ingen utspadningseffekt for perioden da teckningskursen &r hogre an aktiekursen.

87825
-17,0
19338
22,0
-13229
-15,1
-876
-18 280
-20,8

25,5
34,9
220,4

40

99 151 820

110003 016
-0,18

105 798
-10,3
29120
27,5
-2985
-2,8
8822
-7 847
-7.4

31,4
34,3
147,3

a4

98017 679

98 117 967
-0,10

127 227
-12,8
31839
25,0
-9861
-7.8
5669
-16 177
-12,7

29,8
22,2
172,9

40

98 042 957

98 117967
-0,18
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i ksek Not jul-sep 2025  jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Nettoomsattning 2 14 955 20 347 57885 69 361 82 858
Kostnad for salda varor -13 547 -17 710 -51092 -58 583 -72 057
Bruttoresultat 1408 2637 6793 10777 10 801
Forséljningskostnader -2348 -2027 -7 883 -7 443 -9911
Administrationskostnader -3589 -2792 -8994 -8742 -11894
Forsknings- och utvecklingskostnader -1248 -1214 -3763 -3966 -5167
Ovriga rérelseintakter 335 385 755 1137 1456
Ovriga rérelsekostnader -277 -168 -728 -530 -537
Rorelseresultat -5719 -3179 -13819 -8767 -15 253
Rénteintakter och liknande resultatposter 48 61 135 224 78
Réntekostnader och liknande resultatposter -1104 -828 -2 811 -2523 -3231
Finansnetto -1056 -767 -2676 -2300 -3152
Resultat fore skatt -6774 -3946 -16 496 -11066 -18 406
Bokslutsdispositioner - - - - 1463
Skatt pa arets resultat - - - - -
Periodens resultat -6774 -3946 -16 496 -11066 -16 943
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i ksek jul-sep 2025  jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Periodens resultat -6774 -3946 -16 496 -11 066 -16 943
Ovrigt totalresultat fér perioden = = = = =
Summa totalresultat fér perioden -6774 -3946 -16 496 -11 066 -16 943
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i ksek Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 16813 14537 15018
Patent 7 354 6136 6733
Licenser 7 61 39
24174 20735 21790
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgift annans fastighet 57 152 129
Maskiner 12653 13 069 12548
Inventarier 1143 1804 1634
Pagaende nyanlaggningar 163 0 -
14017 15026 14310
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 35878 35878 35878
Langfristiga fordringar dotterféretag 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 253 459 389
36131 36 337 36 268
Summa anlaggningstillgangar 74 321 72 098 72 368
Omsattningstillgangar
Ravaror, fornddenheter och fardigvarulager 19326 22643 20635
19326 22643 20635
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7833 13260 7 463
Fordringar hos koncernforetag 2434 140 0
Skattefordran 291 381 400
Ovriga fordringar 94 315 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3816 3216 3824
14 468 17 312 11723
Kassa och bank 5078 1758 487
Summa omséttningstillgangar 38871 41713 32845
SUMMA TILLGANGAR 113192 113 811 105 213
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS.)

Belopp i ksek Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1100 981 981
Fond fér utvecklingsutgifter 12161 9 886 10 367
Summa bundet eget kapital 13 261 10 867 11 348
Fritt eget kapital

Overkursfond 331365 311197 311197
Balanserat resultat -276 810 -258 122 -258 603
Periodens resultat -16 496 -11 066 -16 943
Summa fritt eget kapital 38059 42 009 35651
Summa eget kapital 51320 52876 46 999
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5923 2173 3046
Skulder till koncernforetag 4710 4710 4710
Summa langfristiga skulder 10633 6 883 7756
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21838 18242 22542
Leverantérsskulder 10726 11269 8283
Skulder till koncernféretag 3425 4720 3458
Ovriga kortfristiga skulder 8 357 12106 8276
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6892 7715 7 899
Summa kortfristiga skulder 51239 54052 50458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113192 113 811 105 213
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport &r for koncernen upprattad enligt I1AS 34,
Delarsrapportering, och Arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats med tilldmpning av International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget
tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har
anvants i delarsrapporten som i arsredovisningen 2024.

NOT 1 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV
INTAKTER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren.

Koncernens affarsomrdden utnyttjar gemensamma resurser i fraga
om férsaljning, produktion, forskning och utveckling samt adminis-
tration varfor en uppdelning av bolagets kostnader endast ar mojlig
med hjalp av allokering av kostnaderna. Detsamma galler koncer-
nens tillgangar och skulder. Koncernledningen anser inte att alloke-
ring av resultat- och balansposter bidrar till en mer réttvisande bild
av verksamheten och féljer darfor upp utfallet for koncernen som
helhet. Koncernen har dérmed identifierat ett rorelsesegment.

Uppfodliningen av koncernens nettoomsattning gors for de tre
affarsomradena Nonwoven & fiberteknologier, Grona ytbehand-
lingar & underhallsprodukter och Funktionellt tra. Utfallet per
affarsomrdde bestar av en sammanslagning av nettoomséttning av
salda varor fran olika delar av koncernens verksamhet, vilka dock
inte utgdrs av separata resultat- och balansrakningar.

Koncernen

Nettoomsattning jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
per affarsomrade 2025 2024 2025 2024 2024
Nonwoven & fiber- 7293 10135 23669 30585 37353

teknologier

Grona ytbehandling- 7349 10149 36024 38808 46309

ar & underhallspro-

dukter

Funktionellt tra 7824 8599 28132 36406 43564

Summa 22465 28882 87825 105798 127 227

Nettoomsattning per
geografisk marknad

Sverige 17807 23902 66906 82631 99995
Ovriga Norden 1030 611 5565 7124 8961
Ovriga Europa 3533 43317 14564 15924 18093
Asien 56 0 739 77 77
Nordamerika 40 35 52 41 99
Oceanien 2 2 2
Summa 22465 28882 87825 105798 127 227

Nettoomsattningen bestar av forséljning av produkter inom
koncernens olika affarsomraden.

Intékterna redovisas vid den tidpunkt da kontrollen éver produk-
terna 6verfors till kunden, i allménhet vid leveransen. All férséljning
redovisas vid en viss tidpunkt, inga intékter redovisas éver tid.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Afférsomraddena Grona ytbehandlingar & underhallsprodukter och
Funktionellt trd praglas starkt av sdsongsvariationer beroende av
vader och nar pa aret det &r bygg- och hemmafixarsasong. For
koncernen har detta historiskt inneburit att det forsaljningsmas—-
sigt starkaste kvartalen &r det férsta och andra, medan det tredje
och fjérde kvartalet varit svagare.

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2024

Kursvinster pa 246 295 497 1258 1352
fordringar/skulder
av rorelsekaraktar

Erhallina statliga 103 103 310 171 421
bidrag for FoU

Vinster utrangering/ = - = 216 216
forsaljning av an-

laggningstillgdngar

Forsakringsersatt- - - - _ 7
ning

Ovriga rorelsein- 1 4 2 4 9
takter

Summa 350 402 809 1650 2005

Kursforluster pa -134 -229 -901 -864 -892
fordringar/skulder
av rorelsekaraktar

Forluster vid utrang- - - . _ N
ering/forsaljning

av anlaggningstill-

gangar

Ovriga rérelsekost- - - _ _ _
nader

Summa -134 -229 -901 -864 -892

NOT 4 ORGANOWOOD AB:S PREFERENSAKTIER

| dotterféretaget OrganoWood AB finns tva aktieslag, stamaktier
och preferensaktier. OrganoWood AB stéllde 2013 ut 200 000
preferensaktier till ett nominellt belopp om 100 kronor vilket gav
ett totalt emissionsbelopp om 20 000 ksek. Villkoren fér preferens-
aktierna &r faststéllda i OrganoWood AB:s bolagsordning. Per
bokslutsdatum &gde OrganoClick 36,4 % av preferensaktierna,
6vriga stamaktiedgare i OrganoWood AB 27,0 % och resterande
36,6 % dgdes av 26 preferensaktiedgare.
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Preferensaktierna medfér inte ratt till utdelning utan innehavare ar
endast berattigade till ett I6senbelopp. Lésenbeloppet var per 31
maj 2019 184,80 SEK och fran 1 juni 2019 6kas beloppet med 12
% arligen. Per 30 september 2025 var I6senbeloppet per preferens-
aktie 379,4 (338,7) SEK.

Ingen utdelning far ske till stamaktiedgarna innan det finns tillrackligt
med fritt eget kapital for att |6sa preferensaktierna.

Vid OrganoWood AB:s drsstdmma den 15 maj 2025 beslutades
att fortsatta Iata preferensaktierna [6pa pa i enlighet med géllande
villkor da det inte fanns fritt eget kapital till att l6sa dem. Malsatt-
ningen &r att I6sa in preferensaktierna néar det egna fria kapitalet sa
tillater.

NOT 5 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2024

Avskrivning immate- 1211 1015 3446 3397 4195
riella anldggningstill-

gangar

Avskrivning materi- 2953 2831 8907 8411
ella anldggningstill-

gangar

Utrangering materi- 0 0 0 -165 -165

ella anldggningstill-
gangar

11336

Summa 4164 3846 12353 11642 15365

NOT 6 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
TILL VERKLIGT VARDE

For koncernens finansiella tillgdngar och skulder bedéms det
verkliga vardet 6verensstdmma med det redovisade vardet.

NOT 7 NARSTAENDE

OrganoClick har transaktioner med nérstaende. Bolagets tre
huvudégare, Cidro Forvaltning AB, Beijer Ventures AB och M.
Hellberg AB har ingdtt ett borgensdtagande for det féretagslan som
I6per pa till november 2025. Bolaget har under perioden tagit upp
en aktiedgarkredit fran huvudégaren Cidro Holding AB.

OrganoWood AB har transaktioner med narstaende. Fran styrelse-
ledamot och tillika aktiedgare Robert Charpentier finns, fran eget
bolag Kvigos AB, fakturerade och upplupna réntor och garantiav-
gifter, for lan och borgensansvar, om 78 (99) ksek samt faktu-
rerat konsultarvode om 100 (100) ksek. Kvigos AB har férutom
borgensansvar utestaende rantebarande lan till OrganoWood AB
om 400 (0) ksek Fran aktiedgare llija Batljan finns, fran eget bolag
Illija Batljan Invest AB, fakturerade och upplupna réntor for lan om 2
(22) ksek. llija Batljan Invest AB har utestdende rantebérande Ian till
OrganoWood AB om 400 (0) ksek.

Transaktionerna mellan bolagen och aktiedgarna sker till priser pa
armlangds avstand.

NOT 8 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av deldrsrapporten kréver att foretagsledningen

go6r bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. De kritiska bedémningarna och kéllorna till osékerhet
i uppskattningar dterfinns i koncernens arsredovisning fér 2024,
sid 71.
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Alternativa nyckeltal

OrganoClick presenterar alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststéllts av IFRS, i syfte att ge
investerare och ledning mojlighet att utvérdera och forsta utvecklingen av den operativa verksamheten och den finansiella statusen samt
for att underlétta jamforelse mellan olika perioder. Nedan och pa féljande sida presenteras definitioner och berékningar for komponenter
som ingar i alternativa nyckeltal som anvénds i denna rapport.

Icke IFRS nyckeltal

Definition/Berékning

Syfte

Resultatmatt

Bruttomarginal

Periodens nettoomsdattning minus kostnad fér salda
varor i forhallande till periodens nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att méta och
utvardera om tillverkningsprocesser, ravaror
och inkdp ar kostnadseffektiva, dvs l6nsam-
heten for produktion.

Rorelsemarginal, EBIT

Periodens rérelseresultat i forhallande till periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal anvands for att mata operativ
|6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar avse-
ende immateriella och materiella tillgangar.

EBITDA anvands for att mata mata operativ
|6nsamhet, exkluderat effekterna av tidigare
gjorda investeringar och redovisningsbeslut.

Vinstmarginal

Periodens resultat i férhallande till periodens nettoom-
sattning.

Vinstmarginalen visar hur stor vinsten per
omsattningskrona dr, vilket ger en indikation
pa hur effektivt ett bolag &r.

Omsattningstillvaxt

Den procentuella forsaljningsokningen fér den gangna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Forandring i nettoomsattning visar pa koncer-
nens realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk tillvaxt

Kapitalstruktur

Forandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvéxt.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av
forandringar i koncernens struktur, vilket
mojliggdr en jamforelse av nettoomsattningen
dver tid.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. | eget
kapital inréknas innehav utan bestdmmande inflytande.

Nyckeltalet speglar koncernens finansiella
stéllning. God soliditet ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur
och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt
ger det en mindre fordel i form av finansiell
havstang.

Kassalikviditet

Omséattningstillgangar, exklusive lager, i férhallande
till kortfristiga skulder, utan justering for foreslagen
utdelning.

Kassalikviditeten visar pa betalningsformagan
pé kort sikt. Ar kassalikviditeten stérre 4n 100
procent kan de kortfristiga skulderna betalas
direkt, under férutsattning att de kortfristiga
fordringarna kan omsattas direkt.

Nettoskuld

Réntebarande lang- och kortfristiga skulder (inkl.
leasing och fakturabeldning) minus réntebarande till-
gangar inklusive likvida medel.

Nettoskulden visar pa férmagan att med
tillgéngliga likvida medel betala av samtliga
rantebadrande skulder och visar mdjligheten att
leva upp till finansiella dtaganden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital. | eget kapital
inréknas innehav utan bestdmmande inflytande.

Nettoskuldsattningsgraden visar relationen
mellan nettoskuld och eget kapital och mater i
vilken utstrackning bolaget finansieras av lan.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i ksek jul-sep 2025  jul-sep 2024 jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan-dec 2024
Bruttomarginal, %

Bruttoresultat 3940 6654 19338 29120 31839
Nettoomsdttning 22 465 28 882 87 825 105 798 127 227
Bruttomarginal, % 17,5 23,0 22,0 27,5 25,0
Rérelsemarginal, EBIT, %

Rorelseresultat, EBIT -6416 -3005 -13229 -2985 -9 861
Nettoomsattning 22 465 28 882 87825 105798 127 227
Rérelsemarginal, EBIT, % -28,6 -10,4 -15,1 -2,8 -7.8
EBITDA

Rorelseresultat -6 416 -3005 -13 229 -2985 -9861
Plus: Av- och nedskrivningar 4164 3846 12 353 11807 15530
EBITDA -2253 841 -876 8822 5669
Vinstmarginal, %

Periodens resultat -8313 -4577 -18 280 -7 847 -16177
Nettoomsattning 22 465 28882 87 825 105798 127 227
Vinstmarginal, % -37,0 -15,8 -20,8 -7,4 -12,7
Nettoomsdttning, fordndring

Nettoomsattning 22 465 28 882 87825 105 798 127 227
Nettoomsattning motsvarande period féregaende ar 28882 33449 105 798 117 961 145 871
Nettoomsattning, foréndring -6417 -4 567 -17 974 -12163 -18 644
Omsattningstillvaxt, organisk, % -22,2 -13,7 -17,0 -10,3 -12,8
Soliditet, %

Eget kapital 40 202 46 059 40202 46 059 37833
Balansomslutning 157 770 146 569 157770 146 569 126 985
Soliditet, % 2585 31,4 2515 31,4 29,8
Kassalikviditet, %

Omsattningstillgangar, exklusive lager 29 760 32044 29 760 32044 17 855
Kortfristiga skulder 85 250 93 360 85 250 93 360 80 604
Kassalikviditet, % 34,9 34,3 34,9 34,3 22,2
Nettoskuldséttningsgrad, %

Réntebarande skulder 93934 72194 93934 72194 65 956
Minus: Likvida medel -5337 -4344 -5337 -4344 -538
Nettoskuld 88 596 67 850 88 596 67 850 65 419
Eget kapital 40 202 46 059 40 202 46 059 37833
Nettoskuldsattningsgrad, % 220,4 147,3 220,4 147,3 172,9
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar harmed att deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt 6ver moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen bedéms sta infor.

OrganoClick AB (publ.)
Organisationsnummer 556704-6908

Stockholm den 5 november 2025

Johan Magnusson
Ordférande

Charlotte Karlberg
Ledamot

Chatarina Schneider
Ledamot
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Ledamot
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Ledamot

Marten Hellberg
VD
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