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* Finland att utveckla nya, smarta produkter som
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Var vision

Att, genom fokus pa konsumentens
behov, vara den ledande forebilden
i Europa inom fénster och dérrar
med tillbehor.

Var mission

Ett battre liv hemma.

Var affarsidé

Inwido erbjuder fonster och dérrar
med tillhérande tjanster och tillbehdr
till konsumenter, byggbolag och hus-
tillverkare i Europa. Med fokus pa
kunders och slutanvéndares behov,
utvecklar och levererar vi innovativa
produkter och tjanster med attraktiv
design som 6kar manniskors val-
befinnande genom sénkta levnads-
omkostnader, mindre miljopaverkan
samt 6kad sakerhet och komfort.

Vara varderingar

e Consumer in mind
e Courage to improve
e Competent people at hand

Vara rorelsesegment Har finns vi

Inwido delar in verksamheten i féljande rérelsesegment: Inwido har verksamhet i Danmark,
Estland, Finland, Irland, Litauen,

Norge, Polen, Storbritannien,

. . Sverige, Tyskland och Osterrike.
Sverige Finland Danmark EBE Norge verge, Tysdand o
Vi har produktion pa de

orter som ar markerade
med namn.

Pa de nordiska marknaderna har Inwido starka positioner
och &r den nordiska marknadsledaren pa fonster.

EBE (Emerging Business Europe) ar vart segment

for tillvaxt och innefattar affarsenheterna Irland,

Polen, Storbritannien, Osterrike samt e-Commerce.

Den sistndmnda inkluderar Inwidos e-handelsverksamhet
med forsaljning i Danmark, Irland, Norge, Storbritannien,
Sverige och Tyskland.
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\/erksamneten
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Omséttnings- Nettoomséttning, Operationell Operationell
tillvaxt, % MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, %

9 b 11,9

Nyckeltal 2014-2016

MSEK (om inget annat anges) 2014 2015 2016
Nettoomséttning 4916 5220 5672
EBITA 376 480 664
Operationell EBITA 502 589 673
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,12 5,10 7,37
Omséttningstillvaxt, % 14 6 9
EBITA-marginal, % 7,7 9,2 11,7
Operationell EBITA-marginal, % 10,2 11,3 11,9
Nettoskuld / Operationell EBITDA, ggr 1,9 1,2 21
Nettoskuld 1131 877 1667
Medelantal anstéllda 3340 3370 3741
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Ovrigt 646 MSEK

Norge 234 MSEK '

733 MSEK 4%

Sverige
2 141 MSEK

Danmark
1057 MSEK

Finland 1 474 MSEK

Nettoomsattning och operationell
EBITA-marginal

Netto- Operationell
MSEK omséttning EBITA-marginal %
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2016 blev det basta aret hittills i Inwidos
historia. Koncernens nettoomsattning
Okade med 9 procent, fran 5 220 MSEK
till 5 672 MSEK, och den operationella
EBITA-marginalen steg fran 11,3 procent
till 11,9 procent. Aret avslutades med
vart starkaste kvartal hittills.

Fyra forviarv genomfordes:

e 25 procent av aktierna i Outrup Vinduer &
Dere i Danmark (resterande aktier forvarvas
fram till 2019). Forvarvet starker Inwidos er-
bjudande pa den danska marknaden, framfor
allt mot hantverkare.

e 83 procent av aktierna i Vdrmelux i Finland,
som dger och driver varumarket Limpolux.
Forvarvet starker Inwidos position pa den
finska konsumentmarknaden.

® 100 procent av Klas1 i Finland. Forvarvet
kompletterar Inwidos erbjudande i Finland,
och gor att Inwido kan mota arkitekters krav
pa utmanande arkitektoniska losningar.

e 100 procent av CWG Choices, en ledande
tillverkare av fonster och dorrar av PVC
och aluminium i Storbritannien. Forvarvet
kompletterar Inwidos produktutbud pa den
brittiska marknaden och dr Inwidos forsta
forvarv av foretag som producerar fonster
och dorrar i PVC.

Nya affirsomradeschefer. I januari 2016
tilltradde Asger Drewes Jorgensen, ny VD

fér Danmark, och Philip Isell Lind af Hageby,
ny VD for Norge.

Investeringar for hojd effektivitet och inno-
vationstakt aviserades. Inwido investerar,
till att borja med, 80 MSEK fram till halvars-
skiftet 2017 for att hoja effektiviteten i
produktionen och 6ka takten for fram-
tagning av nya produkter.

e-Commerce. E-handelskonceptet vixte
och lanserades i Storbritannien och Irland,
och Spar Vinduer vann Gasellpriser i bade
Danmark och Norge.

Ny finansiell ambition. I borjan av 2017 lanse-
rade Inwido en ny finansiell ambition om att
Oka operationell EBITA med i genomsnitt

10 procent per ar sa att den uppgar till minst
en miljard kronor ar 2020.
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VD KOMMENTERAR

2016 blev &nnu ett rekordar
for Inwido. Flera forvary,
produktlanseringar och
offensiva initiativ lade

en god grund fér en
fortsatt stark utveckling

for Inwido.
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—( INtensivt ocr
framgangsrikt ar

et dr mycket gladjande att
kunna sammanfatta 2016
som det starkaste aret i
Inwidos historia. Sa gott
som alla nyckeltal gick at
ratt hall och vi uppnadde
i stort sett vart langsiktiga
finansiella 16nsamhetsmal.
Aret avslutades dessutom med vért basta
kvartal hittills.

2016 var ett forvarvsintensivt ar som
gjorde oss bade storre och starkare. Integra-
tionen av de forvarvade bolagen Varmelux
och Klas1 i Finland samt CWG Choices i
Storbritannien gick enligt plan och verksam-
heterna borjade bidra positivt till vart resul-
tat. Utover detta forvarvade vi 25 procent
av Outrup i Danmark. Genom forvédrvet av
CWG Choices fick vi for forsta gangen in
fonster och dorrar av PVC i var produktport-
folj. PCV dr det dominerade materialet pa
den europeiska fonstermarknaden utanfor
Norden. Forvdrvet ger oss en mycket storre
marknadspotential om vi ska lyckas med var
ambition att védxa i Europa.

Var e-handel var fortsatt framgangsrik
med god tillvaxt, 6kande orderingang och
positiv 1énsamhetsutveckling. Vi gick in
pa tva nya marknader, Storbritannien och
Irland, och finns nu med e-handel pa sju
marknader. Var plan ar att fortsatta vaxa,
bade pa existerande och nya marknader.

Vi lanserade flera nya 16sningar for det
smarta hemmet, bland annat ett dorrkoncept
genom varumarket Diplomat pa flera mark-
nader och ett integrerat smart fonster genom
Hemmafonster i Sverige. Satsningen har stor
framtidspotential och gar i linje med var
mission — ett battre liv hemma.

Kundnojdheten 6kade bland bade kunder
och slutkonsumenter. Det géller for i princip
alla vara varumadrken i alla kanaler och i alla
lander. Efter nagra ars trevande trend blev
2016 ett genombrottsar med en markant
forbattring.

Kopplat till det vill jag lyfta fram vart
kontinuerliga arbete med att forbéttra kvali-
teten i alla delar av verksamheten. Hela den

svenska verksamheten genomgick certifie-
ringsrevision av ISO 9001 och vi gjorde stora
investeringar for att modernisera och auto-
matisera produktionen. Det omfattande
arbetet for att forbattra effektiviteten i pro-
duktionen ger resultat. Vi ser generellt en
successivt forbattrad 1onsamhet med en
okande bruttomarginal.

Kommentar till finansiella utvecklingen. 2016
blev Inwidos starkaste ar hittills med god
tillvaxt, forbattrade marginaler, bra orderin-
gang och bittre effektivitet. Nettoomsattning-
en 0kade med nio procent till 5 672 MSEK
och det operativa resultatet 6kade med

14 procent till 673 MSEK. Den operationella
EBITA-marginalen steg till 11,9 procent, och
vi nadde darmed i princip vart langsiktiga
lonsamhetsmal pa 12 procent.

Inwido Danmark rapporterade ett mycket
starkt resultat. Sverige var fortsatt stabilt med
mycket god l6nsamhet dven om omsattning-
en under andra halvaret inte var tillfreds-
stdllande. I Norge borjade de omfattande
atgarderna visa resultat och vi sag en forbatt-
ring med stéarkt fortroende hos kunderna.

Vi borjade ocksa se tecken pa en positiv vand-
ning av efterfrdgan och battre orderingdng

i Finland. EBE (Emerging Business Europe)
hade en nagot samre utveckling dn forvantat
beroende pa en svagare utveckling for den
engelska verksamheten. Det nyligen forvar-
vade CWG Choices utvecklades dock positivt
och vi ser Storbritannien som en mycket
viktig tillvaxtmarknad fér Inwido.

Utmaningar. Givetvis finns det utmaningar
och forbéttringsomraden. Tillvaxten i Sve-
rige, lonsamheten i Storbritannien, medar-
betarnojdheten och tiden det tar att utveckla
och lansera nya produkter och koncept pa
marknaden dr omraden som vi arbetar med
att forbattra.

Den o6kade volatiliteten i efterfragan stal-
ler krav pa flexibilitet och snabb anpassning
till andrade marknadsfoérutsattningar. Utveck-
lingen i omvirlden, bade politiskt och finan-
siellt, ar fortsatt osdker. En orolig omvarld kan
inverka negativt pa konsumentfortroendet,
som dr en viktig drivkraft for Inwido.



Jag har dock stark tilltro till Inwidos férmaga
att hantera alla utmaningar. Inwido vixer,
star stabilt och var starka finansiella stallning
ger utrymme for fortsatta satsningar pa saval
nya produkter, investeringar som forvarv.

Kommentar till hallbarhetsarbetet. Hir vill
jag lyfta fram det stora fokus pa hélsa och
sakerhet som vi haft under 2016. Tack vare
béttre uppfoljning och noggrannare rapporte-
ring 6kade sdkerhetsmedvetandet i koncer-
nen. Vi gjorde ocksa stora investeringar inom
produktionen for effektivare, hallbarare och
sakrare processer med mindre manuella in-
slag. Under 2017 kommer vi att utveckla vart
hallbarhetsarbete och bland annat utarbeta
en ny hallbarhetsstrategi.

Framtidsutsikter. Jag ser positivt pa Inwidos
utveckling framover och dr optimistisk infor
2017. Den underliggande efterfrdgan pa ener-
gieffektiva fonster och dorrar ar fortsatt stor
pa vara marknader till foljd av urbanisering,
bostadsbrist, renoveringsbehov, 6kade krav
pa energibesparingar och miljomedvetenhet.
Vi forstarker nu vart fokus pa lonsam

tillvaxt. Vi satsar pa att vdxa, saval organiskt
som genom forvarv, for att bli substantiellt

storre. Darfor lanserade vi i borjan av 2017
en ny finansiell ambition om att 6ka opera-
tionell EBITA med i genomsnitt tio procent
per ar sa att den ar 2020 uppgar till minst en
miljard kronor.

Till sist vill jag saga att Inwidos framgéng
i slutindan ér ett resultat av vara medarbe-
tares goda arbetsinsatser och engagemang.
Att ha kompetenta medarbetare och ledare
ar avgorande for ett foretags framgédng och
det dr extra viktigt i en sa decentraliserad
organisation som Inwidos. Jag vill tacka alla
medarbetare for mycket fina insatser under
aret. Jag vill ocksa tacka alla aktiedgare for
fortroendet att investera i Inwido. Vi ska fort-
sdtta jobba hart for att Inwido fortsatter att
utvecklas starkt och skapar aktiedgarvarde.

MALMO | MARS 2017

Hakan Jeppsson,
VD och koncernchef

VD KOMMENTERAR

2016 var
ett forvarvs-
intensivt

ar som gjorde
0SS bade stérre
och starkare.”
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MARKNAD

NWIEO storsta
akloren pa extrent

fagmenterad marknad

Inwidos olika marknader skiljer sig at pa flera satt.
Samtidigt paverkas de alla av ett antal storre, globala
trender som formar manniskors framtida hem.

nwido dr verksamt pa den europeiska

marknaden for fonster och dorrar. Markna-

den kdnnetecknas av stora nationella och

regionala skillnader nédr det géller byggstan-

darder, regelverk, designpreferenser, mate-
rialval och forsdljningskanaler. Marknaden
ar extremt fragmenterad med ménga sma,
lokala tillverkare — uppskattningsvis cirka
100 000. Produktutbud, produktion, forsalj-
ning och distribution &r i stor utstrackning
lokala.

Inwidos huvudsakliga forsaljningsmark-
nader dar Danmark, Finland, Irland, Norge,
Polen, Storbritannien, Sverige, Tyskland
(e-handel) och Osterrike. D cirka tre fjirde-
delar av Inwidos forsdljning ar fonster,

Inwidos marknadsnarvaro i Europa

- Marknader dar Inwido har ledande position

I Tillvaxtmarknader

. Marknadsposition nordiska lander

Foér kommentarer kring utvecklingen
pa respektive marknad, se
rérelsesegmenten pa sid 20-25.

>

Kalla: Inwido

8 Inwido AB (publ) |  Arsredovisning 2016

fokuserar vi pa fonstermarknaden i marknads-
statistiken som presenteras i detta avsnitt.
Virdet pa den totala europeiska fonster-
och ytterdérrmarknaden i Europa uppgar till
cirka 25 miljarder euro*, varav uppskattnings-
vis 60 procent siljs till konsumentmarknaden
och 40 procent till industrimarknaden. Ande-
len ytterdorrar bedoms vara cirka en femtedel
av totalmarknaden.
* Siffror fran Interconnection Consultings kartlaggning
av den europeiska fonster- och dérrmarknaden.
Fénstermarknaden
I de nordiska linderna dominerar trafonster
och aluminiumbeklddda trafonster, medan
PVC-fonster dominerar i 6vriga Europa. PVC

som material 6kar ocksa nagot i centrala
Europa. I vissa regioner i Europa - till exem-
pel norra Italien, Schweiz, sédra Tyskland
och Osterrike, dven kallat det europeiska
"trabaltet” — utgor trafonster i storre grad

en del av marknaden. Var bedomning ar att
blandmaterial som aluminiumbeklddda tra-
fonster, plastfonster med trainblandning eller
glasfiberforstarkta fonster utgor tillvaxtseg-
ment, drivet av bland annat konsumenternas
Okade efterfragan pa underhallsfria fonster
och storre, tyngre glaspartier. I Norden tar
aluminiumbekladda trafonster marknadsan-
delar fran trafonster.

Fonster ar till storsta delen mattbestdllda
och bestar av flera olika komponenter och
material. Varje bestédllning dr unik och kun-
danpassas i stor utstrickning, vilket leder till
hog komplexitet i produktion och logistik.
Inwido har egen produktion i alla lander ddr
vi siljer utom Irland, Tyskland och Osterrike.

Nettoomsattning per marknadssegment

Hustillverkare

Ater-
forséljare

31%

Stérre
byggbolag
16%

KONSUMENT-
MARKNAD
Installatorer

17% Direkt

26%

Exklusive konsument- och industriférséljning som
del av extern export.



Viktiga trender
for det moderna
boendet

Ett antal trender paverkar det
moderna boendet. Urbaniseringen
driver fram efterfragan pa mindre
bostader. Trenden mot mindre bo-
stader okar i sin tur ljusbehovet och
efterfragan péa stora fonster. Tekni-
ken haller stegvis pa att paverka hela
var vardag, med allt fler s& kallade
smarta produkter i hemmet. Intres-
set fér det gamla och det genuina
hantverket fortsatter att 6ka och allt
fler drdmmer om ett liv utanfér den
stressiga staden. Personlig energi
har blivit den nya hardvalutan och
pressade konsumenter lockas av
I6sningar som férenklar vardagen
och later dem lagga energi pa saker
som de verkligen gillar. | turbulenta
tider s6ker manniskor en kénsla av
samhoérighet och trygghet - att ha
det mysigt hemma blir allt viktigare.

Branschen priglas av stora sisongsvariatio-
ner. Konsumentmarknaden har storst svang-
ningar, men dven forsédljningen till industri-
kunder dr beroende av sdsong och vader.
Cirka 60 procent av Inwidos forsdljning sker
under april-juni och augusti-oktober. Den
svagaste perioden dr det forsta kvartalet som
normalt star for cirka 20 procent av Inwidos
totala forsdljning.

Marknaden delas upp i sektorerna
bostdder och yrkesbyggnader, vilka i sin tur
delas upp i renovering och nybyggnation.
Bostadssektorn star for cirka tva tredjedelar
av den totala nordiska fonstermarknaden och
renoveringssektorn utgor i sin tur drygt tva
tredjedelar av denna. Inwido dr framfor allt
verksamt inom marknadssektorn bostader.
Nybyggnationsmarknaden dr mer cyklisk d4n
renoveringsmarknaden.

Inwidos framsta konkurrenter i Norden

Den storsta delen av Inwidos forsdljning

(74 procent) sker till konsumentmarknaden.
Forsaljningen sker huvudsakligen via aterfor-
sédljare, via installatorer, genom egna sdljare
som ocksd erbjuder installation eller genom
e-handel. Resten (26 procent) av forsaljning-
en sker till industriella kunder som storre
byggbolag och hustillverkare.

Marknadsaktorer

Den europeiska fonstermarknaden ar extremt
fragmenterad med manga sm4, lokala till-
verkare och ett fatal stora aktorer. Under det
senaste decenniet har de nordiska mark-
naderna konsoliderats en del, dir mindre
aktorer blivit uppkopta av storre. Inwido dr
ett av de bolag som lett konsolideringen i
Norden genom uppkdp och organisk tillvaxt,
och dr marknadsledare inom fonster i Norden

Marknad Inwidos position Framsta konkurrenter Varumarken
Sverige Nr1 Dovista SP Fonster Snidex
Traryd Fonster Mockfjards
NorDan NorDan
Finland Nr1 Skaala Skaala
Domus Domlux
Kaskipuu Kaski
Danmark Nr 2 Dovista VELFAC Rationel Vinduer
Krone Vinduer
Idealcombi |dealcombi
Norge Nr5 NorDan NorDan
Dovista Lian Natre Vinduer
Gilje Gilie

MARKNAD

med en andel om cirka 25 procent. De tre
storsta aktorerna pa den nordiska fonster-
marknaden Inwido, Dovista och NorDan, har
tillsammans uppskattningsvis drygt halften
av den nordiska marknaden. Resten utgors av
mindre, lokala aktorer.

Marknadens drivkrafter

De yttre drivkrafter som péverkar marknaden
mest dr hushallens framtidstro, utvecklingen
av disponibel inkomst, bostadsmarknadens
prisutveckling och omsittningshastighet,
ranteutvecklingen, utvecklingen av byggkon-
junkturen inom renovering och nybyggna-
tion samt regleringar och politisk styrning.

Eftersom de flesta av vara produkter
hamnar i hemmilj0er dr vi noggranna med
att folja vad som styr médnniskors investe-
ringar i hemmet. Konsumentinsikt dr darfor
grundldggande for oss. Trots att vara markna-
der ar olika finns det ett antal gemensamma
megatrender, till exempel urbanisering,
sakerhetsmedvetenhet, miljoregleringar,
inredningstrender, boendestandard och ny
teknik som paverkar hur vi véljer att bo,
inreda och renovera.

Miljopaverkan, kostnadseffektivitet,
attraktiv design, komfort och trygghet dr fak-
torer som vi vet ar viktiga for konsumenten.
Det ar viktiga insikter for oss att arbeta med
nir vi utvecklar nya produkter och losningar.
Vi genomfor kontinuerligt storre och mindre
kartldggningar av hur néjda véara kunder och
konsumenter dr med oss och vara produkter,
och vi arbetar mot flera méatbara nojdhetsmal.
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MARKNAD

Nnwidos vag till marknaden

Vi lar kanna
vara konsumenter

Inwido utgér fran konsumenten
och vi later sju olika konsument-
arketyper guida oss i saval

vart produktutvecklings-, som
sélj- och marknadsfdringsarbete.
Dessa arketyper ar generella
karaktérer vilket innebér att en
konsument kan ha drag av flera
arketyper samtidigt.

Flera kanaler
till marknaden

Inwidos kunder vill kdpa sina
produkter pa olika satt beroende
pa vilken marknad, vilket segment
och vilken arketyp de tillhor.
Darfoér anvander vi oss av flera
olika férsaljningskanaler.

Starka lokala
varumarken

Inwido har en lokalt férankrad
varumarkesstrategi. For att
md&ta konsumenternas olika
férvantningar pa ett strukturerat
satt anvander vi oss av féljande
varumarkesarketyper.
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Den vanlige

Mitt hem dr min borg

Vill kdnna sig trygg och
avslappnad samt halla
familj och vdnner nara.
Fodd 1950-1960-talet.

Motsvarar: 66%

Den lantlige
Livet pa landet ger
verklig livskvalitet

Foredrar dldre hus och
gillar att prata om boende.
Fodd 1950-1960-talet.

Motsvarar: 35%

Industrimarknaden

Séllskaps-
manniskan
Vilkommen hem till mig

Ser sitt hem som en forlang-
ning av sig sjdlv och vill
imponera. Fodd 1970-framat.

Motsvarar: 33%

Forsdljningskanaler ddr industriella aktorer tar initiativet.

Storre byggholag

Stora aktérer som genomfoér
nybyggen eller stdrre

renoveringar

Prispressaren

Marknadssegment: [ g
Lofte: Alltid lagt pris.

Position: L agprisalternativ
for konsumenten som ar

Hustillverkare

Bygger smahus eller
flerfamiljshus, ofta

villig/kapabel att gdra allt sjalv.

utifrén typhus

Mycket for pengarna

Marknadssegment: [ 4g / Medel
Ldfte: Enkelt men fungerar fint.

Position: Ar ofta utmanare
pa marknaden.




Ekonomen

Man ska inte slosa energi

Tycker att en minskad
elrdkning dr en renoverings-
anledning sa god som nagon.
Fodd 1950-1960-talet.

Motsvarar: 33%

Statusjdgaren

En dag ska mitt hem
sla er alla med hipnad

Standigt pa jakt efter nya
hem och en egen stil och
identitet. Fodd 1970-framét.

Motsvarar: 27 %

Den likgiltige
Det finns viktigare
saker i livet dn boende

Sa lange huset fyller sin
funktion dr de nojda.
Fodd 1950-1960-talet.

Motsvarar: 22%

Konsumentmarknaden

Forsdljningskanaler dir initiativet till kop tas av konsumenten.

Aterforsiljare

Konsumenten kdper
Inwidos produkter genom
till exempel byggfackhandel
eller byggvaruhus

Direktforsaljning
Inwido séljer direkt till

konsument genom e-handel
eller hembesdk hos kunden

Populirt och tryggt

Marknadssegment: Medel / Hog

Lofte: Hog kvalitet, utmarkt
funktion och god design.

Position: Ofta marknadsledande.

Klart att anvanda

Marknadssegment: Medel / Hog

Lofte: Basta komfort pa det
allra mest komfortabla sattet.

Position: Nar konsumenten

vill kbpa bade produkten och
installationen fran en och samma
leverantor.

Personligt uttryck

Marknadssegment: Premium

Lofte: Markerar att du har rad
och foredrar det allra basta.

Position: Ofta ett nisch- eller
specialistvarumarke.

MARKNAD

Konnissoren

Jag dr en trendsdttare

Nast intill besatt av att hitta det
perfekta hemmet. Renoveringar
och inredning dr ett konstant
samtalsimne. Fodd 1970-framat.

Motsvarar: 13%

Installatorer

Konsumenten képer Inwidos
produkter via lokala, mindre
aktdérer som hantverkare

B2B-varumaérken

Position: Riktar sig enbart mot
byggbolag eller utgdr en specifik
distributionskanal for fénster och
dorrar.

Arsredovisning 2016 |
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VERKSAMHET

=0 SNAD0D-

guice il Imwicio

Vi séljer i manga olika kanaler

Konsumenternas beteende ser olika ut fran mark-
nad till marknad. Darfér har vi lokalt anpassade
varumarken som vi séljer genom ett antal olika
forsaljningskanaler. Produkterna gar att kopa
bade direkt fran ndgon av Inwidos verksamheter
och via till exempel hustillverkare, byggfirmor,
byggvaruhus, byggfackhandlare och hantverkare.

Vi producerar pa bestalining

Inwido har inga stora lager, utan vara produkter till-
verkas nastan uteslutande pa bestéllning. Det beror
pa att de flesta hus ar olika, med olika fonstermatt
och karaktar. En typisk order bestar av tva till tre
unikt anpassade produkter som ska levereras till en
privatperson som renoverar. Eftersom de flesta fére-
drar att byta fonster under sommarhalvéret paverkas
Inwido av sdsongsvariationer.

=N ung koncemn med en lang historia

Tidslinje N N N

IEII ILE! ILEE &m 2000-2004 ém

Brittiska Allan Bros., Lenhovda Myresjofénster Riskkapitalbolaget Elitgruppen expanderar i Investeringsbolaget

koncernens éaldsta Snickerifabrik och Elitfonster slas Triton kdper Elitfonster- Sverige genom forvarv av lokala Ratos koper

varumarke, grundas. startar i Sméaland. samman och bildar gruppen och bildar varumarken, daribland Bruks- Elitgruppen och
Elitfénstergruppen. Elitgruppen. doérren som gor att ytterddrrar bildar Inwido.

12 Inwido AB (publ) |  Arsredovisning 2016
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Vi gor varje produkt unik

Inte nog med att produkterna mattbestalls,
de utrustas ocksa individuellt, utifran slut-

konsumenternas val. Variationerna &r stora:

Sprojs, beslag, farg, digitala lasfunktioner,

dimbart glas...

VERKSAMHET

Vi kombinerar lokalt med stordrift

Mattbestallda och unikt konfigurerade
produkter medfoér komplexa produktions-
och logistikkedjor och med lokal nérvaro
underlattar vi processen. Samtidigt utnyttjar
vi koncernsynergier inom bland annat inkdp,
transport och produktutveckling.

—ran snickert il borsbolag

n Lokala trafénsterspecialister

Karleken till tra och till det gedigna hantverket gar langt tillbaka i Inwidos
historia. Flera av koncernens moderna fabriker borjade en gang som
lokala snickerier, innan de specialiserade sig pa fonster och dorrar.

I Tillvaxt i Sverige och Norden

Mellan 2005 och 2009 genomférde Inwido cirka 30 forvarv av ledande
lokala varumarken i framfér allt Norden. Koncernen tog snabbt ledande
marknadspositioner i flera 1ander.

m Konsolidering och bérsnotering

2009 inleddes arbetet med att konsolidera och renodla bolaget.
| september 2014 borsnoterades Inwido pa Nasdaqg Stockholm och
paborjade darmed ett nytt kapitel i sin historia.

m Bérsbolag och expansion i Europa

Under 2015 salde tidigare huvudagaren Ratos sitt resterande innehav.
Inwido inledde en ny fas: att stérka sin position i Norden och véxa i Europa
med bibehallen l6nsamhet. Ett flertal férvarv genomfors under 2015-2016.

2005-2009

Inwido vaxer genom kdp
av mer an 30 varumarken
i Norden. Gar aven in pa
europeiska marknader.

e

Fokusering av verk-
samheten. En koncern
med en konsument-
inriktad strategi skapas.

em

Inwido noteras pa Nasdaq
Stockholm. E-handel adderas
som forséljningskanal genom
forvarv av JNA Vinduer &
Dere och SPAR Vinduer.

-

m e

Ratos séljer sitt resterande
innehav i Inwido. Forvarv
av Jack Brunsdon & Son

i Storbritannien.

Forvarv av Varmelux
och Klast i Finland,
Qutrup i Danmark
och CWG Choices i
Storbritannien.
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FOKUS: SMARTA FONSTER

Hemmafonster lanserar marknadens
forsta integrerade smarta fonster

| slutet av 2016 lanserade Hemmafdnster

i Sverige en av de storsta nyheterna pa
marknaden pa aratal - ett smart fonster
med all teknik integrerad i handtaget.
Hemmafonster ar darmed forst ut pa mark-
naden med integrerade smarta fénster
och dorrar. Sensorer i handtaget laser av
fénstrets lage och meddelar om det ar
Oppet eller stangt. Informationen skickas
till husagaren via en mobilapp. Tekniken
ar helt integrerad i handtaget sa det ser ut
som ett vanligt fonster.

- Det smarta fonstret gér livet enklare,
tryggare och bekvamare for huségare.
Istallet for att oroa dig 6ver om du stangde
fonstret nar du akte hemifran kan du enkelt
kontrollera det via din mobil, sdger Magnus
Tinglof, férsaljningschef pa Hemmafonster.

Utdver att kontrollera om fénstret ar
O6ppet eller stangt kan man ocksa mata

14 Inwido AB (publ) |  Arsredovisning 2016

fukt- och inomhustemperatur via samma
mobilapp. Dessutom kan man via en
fjarrstyrd vaggkontakt och mobilappen
séatta pa och stanga av till exempel stryk-
jarn, kaffebryggare och lampor.
- Satsningen innebar att vi nu
bygger langsiktiga relationer med slut-
konsumenterna. Det skapar nya férsalj-
ningsméjligheter fér framtiden da vi ar MAGNUS TINGLOF
i kontakt med kunden dven efter instal- Forséliningschef,
lationen for att till exempel uppgradera e e Sveilge
systemet eller erbjuda nya I6sningar,
sager Magnus Tingl6f.
Det smarta fonstret ar resultatet av
en intensiv utveckling som pagatt inom
Inwido ett antal ar. Inwido ar férst ut pa
marknaden med inbyggda sensorer i fons-
ter och dérrar, och lanserar inledningsvis
det smarta fonstret i Sverige via Hemma-
fonster.



L Onsam tilvaxt med
Konsumenten 1 fokus

Med en konsumentdriven strategi ar var mission att skapa ett béattre liv hemma.

ar strategi for lonsam tillvaxt
baseras pa ett antal hornstenar.
Vi ska ytterligare starka var
position i Norden och vixa saval
organiskt som genom forvirv i
Europa. Dérutover ska vi utveckla nya

Sa nar vi vara affarsmal

FOKUSOMRADEN

innovativa produkter for det smarta hem-
met och ha en hog kostnadseffektivitet och
flexibilitet i vardekedjan. Grunden ar en
decentraliserad struktur dér beslut men dven
ansvar ligger lokalt hos vara affarsomraden

i sa stor utstrackning som mojligt.

STRATEGI

For att na vara affarsmal fokuserar vi pa
tre omraden: marknad, produkter och
effektivitet. I oversikten nedan beskrivs
kortfattat nagra av de aktiviteter som
genomforts under aret.

MARKNAD

PRODUKTER

cRFEKTIVITET

Skapa ett konsumentdrivet foretag
med forstklassig forséljning och
marknadsféring.

Véxa med lonsamhet p& utvalda
europeiska marknader samt i valda
segment och distributionskanaler.

Med konsumenten i fokus utveckla
nasta generations smarta och inno-
vativa fénster- och dérrkoncept med
tillbehor for att kunna bidra med:

e Minskade boendeomkostnader

e Miljdanpassade produkter

e Smart design

o Okad sakerhet

e Battre anvandarvéanlighet

Att som en integrerad koncern
med ratt ledarskap samarbeta och
utnyttja samordningsvinster for att
pa sa satt uppna basta mojliga
operationella effektivitet.

Strava efter att alltid ha de béasta
manniskorna och kompetenserna
for verksamheten.

e Genomforde flera férvarv (se mer sid 18):

Outrup Vinduer & Dare i Danmark som har
en stark stéllning hos danska hantverkare
och installatorer.

Finska Varmelux som ager och driver varu-
market Lampdlux, tillfér kompetens inom
sélj- och marknadsféring samt installation.

- Klas1 i Finland, tillfér kompetens och
produkter fér att kunna méta arkitekters
krav pa utmanande lésningar.

- CWG Choices i Storbritannien (se &ven sid
26), starker Inwidos stéllning i forsaljnings-
kanalen mot installatdrer och &r Inwidos
forsta forvarv inom PVC-segmentet.

Lanserade e-handelskonceptet i Stor-
britannien och Irland under varuméarket
Sparwindows.

Framgangsrik lansering av en ny varumarkes-

kampanj (Hela Sveriges fonster) for Elitfonster.

Varumarket Diplomat lanserade smarta
dorrar i Norge och Sverige i samarbete
med Yale Doorman och Verisure.

e Hemmafoénster férlanserade det forsta
integrerade smarta fonstret i slutet av aret

(se sid 14).

Art Andersen lanserade Copenhagen Blinds
— automatiska, smarta och fjarrstyrda persien-
ner i snygg design som kan styras med mobi-
len. Besdk www.byartandersencph.com

JNA lanserade en premiumprodukt pa direkt-
forséljiningsmarknaden i Danmark.

| Norge lanserades fyra nya produkter:
Lyssand Basic, Lyssand Premium, Diplomat
SMART™ och aluminiumbekladda fénster
fran varumarket Frekhaug.

Investeringar aviserades med syfte att under-
latta och Oka takten for utvecklingen av nya
produkter och koncept. Investeringarna, som
kommer att genomféras fram till halvarsskiftet
2017, géaller framfor allt satsningar pa produkter
med smarta, digitala I6sningar.

e Aviserade investeringar for att hdja
effektiviteten i produktionen. Satsningarna,
som genomfors fram till halvarsskiftet 2017,
initierades for att modernisera och auto-
matisera delar av produktionen.

Fabriken i Bjurtrask, Sverige, stangdes i
boérjan av 2016, en effekt av beslutet i decem-
ber 2015 att flytta tillverkningen i Bjurtrask

till Inwidos befintliga fabriker i Sméaland.

Den svenska verksamheten genomgick
certifieringsrevision av ISO 9001 under fjarde
kvartalet.

Frovin Vinduer & Deares produktion flyttades
fran fabriken i Ugerlese till fabriken i Nykebing
Mors i Danmark, och fabriken i Ugerlose
stéangdes.

Pro Tec Vinduer lades ned och fabriken i
Holstebro i Danmark stangdes.
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arknaderna for Inwido karakta-
riseras av en stor andel kundor-
derstyrd produktion, lokala pro-
dukter, avancerad logistik och
sasongsvariationer. Det stdller
krav pa att vi klarar av en stor lokal dynamik
samtidigt som vi kan ta vara pa centrala sam-
ordningsvinster och stordriftsfordelar for att
arbeta sa effektivt som mojligt. Vi arbetar i en
organisation med a ena sidan affirsomraden
som kan fatta beslut pa lokal niva, a andra
sidan koncernodvergripande funktioner.
Inwido utgdr ifran ett antal strategiska val
med vars hjalp vi ska na malet att vaxa med
lénsamhet. Vi ska ha en bra balans mellan
konsument- och industrimarknadsaffirer.
Lonsamhet gar fére volym och vi konkurrerar
hellre med differentiering 4n med pris. Kon-
cernens resurser ska samordnas pa ett pragma-
tiskt sdtt. Produktionen ska i forsta hand vara
lokal och besluten ska fattas lokalt i sa stor
utstrackning som moijligt. I en sa decentrali-
serad struktur dr ett starkt lokalt ledarskap av
stor vikt for framgang. Med dessa strategiska

Var vardekedja

val kombinerar vi det mindre foretagets flexi-
bilitet och marknadskdnnedom med den stora
koncernens samordningsvinster.

Lokal forankring. Pa lokal niva kan af-
farsomradena, som har bdst kinnedom om
sina marknader, fatta beslut direkt och med
den flexibilitet som dr nddvandig. Cheferna
for affirsomradena och affarsenheterna ar
ansvariga for alla aktiviteter och finansiella
resultat. De ansvarar dven for arbetet med
sina respektive affdrsstrategier, kunder och
vardekedjor.

Central samordning. P4 central niva
har de koncernovergripande funktionerna,
staberna, ansvar for att koordinera overgri-
pande fragor samt uppritta riktlinjer och
policys. De bevakar helhetsperspektivet och
stottar affarsomradena for att optimera till
exempel inkodp, produktion, kommunikation,
varumarkesstrategi och finansiella processer.
Dirutover kan staberna driva koncerndvergri-
pande strategiska initiativ inom till exempel
produktutveckling, produktion, process-
utveckling, HR och IT.

Inwido har utvecklat en affarsmodell dar det operativa arbetet framst sker lokalt
samtidigt som de centrala staberna koordinerar évergripande projekt och processer.
Vi skapar varde genom att kombinera det lokala féretagets narhet till den egna
marknaden med det stora féretagets samordningsvinster.

KONCERNOVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Innovation och
investeringar

Konsumentinsikt/
varumarkesarbete

Marknadsféring
och foérsaljning

Inkép och
logistik

Exempel pa centralt samordnade initiativ dr
arbetet med att effektivisera produktionen
genom att exempelvis optimera antalet
produktionsenheter, effektivisera arbetspro-
cesserna (Lean by Inwido, se sid 28) och skapa
gemensamma produktplattformar for att
reducera komplexiteten. Ett annat exempel
ar arbetet med att utveckla en koncernfunk-
tion for IT. Denna funktion ansvarar for den
overgripande strategiska inriktningen inom
IT-omradet samtidigt som den stodjer de
lokala IT-avdelningarna med att upphandla,
forvalta och vidareutveckla gemensamma
affarssystem och IT-tjanster.

Ytterligare ett exempel pa centralt
samordnat initiativ &r uppdateringen av
Inwidos varuméarkeskommunikation for
att internt och externt kommunicera forde-
larna med Inwido for saval vara anstéllda
som vara kunder, leverantorer och aktie-
dgare. Det hela utvecklades och summerades
i konceptet "We ARE Inwido” som lanserades
for alla anstdllda 2016.

Forvérv. Var affirsmodell ar ocksa effektiv
vid forvarv. De forvarvade foretagen kommer
snabbt in i strukturen och kan utnyttja for-
delarna med att inga i en koncern, samtidigt
som de fortsatter att fokusera pa sin verk-
samhet. Vi har under aren pa ett effektivt
satt kunnat integrera och vixa forvarvade
verksamheter.

Produktion Leverans

LOKALT KUND- OCH KONSUMENTPERSPEKTIV
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FINANSIELLA MAL

L Onsam tlivaxt och god
avkastning til ektieagama

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal som syftar till att ge I6nsam
tillvaxt samt ge aktiedgarna en god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Finansiella mal

Tillvaxt

Ovriga
Marknaden

Beskrivning

Inwidos mal ar att véxa
organiskt mer an marknaden
pé vara nuvarande marknader
och genom selektiva férvarv
och initiativ i Europa.

Kommentarer

Var beddmning ar att Inwido har haft en nagot lagre (organisk) tillvaxt an
den nordiska marknaden som helhet under 2016. Det beror framfor allt pa
att Inwidos férsaljning till stérre byggbolag i Sverige minskade i linje med
Inwidos strategiska inriktning som innebar en mer selektiv férséljining inom
denna kanal.

Under aret gjorde vi tva forvarv i Finland, ett i Danmark och ett i Storbritannien
som tillsammans tillférde en &rsomséttning om cirka 900 MSEK.

Lonsamhet

2%

Inwidos I6nsamhetsmal ar en
operationell EBITA-marginal
om 12 procent. Under &r med
samre marknadsutveckling
kommer Inwido férmodligen
inte att na Ilbnsamhetsmalet.

| dessa fall kommer vi att
vidta atgarder for att forbéattra
|6bnsamheten, vilket vi histo-
riskt visat oss kapabla till.

Lonsamheten forbéattrades ytterligare under 2016 och vi uppnadde en
operationell EBITA-marginal om 11,9 procent (11,3) for aret. Generellt ser
vi en forbattrad I6nsamhet inom koncernen. Det omfattande arbete som
vi har lagt ned pa att forbattra effektiviteten i produktionen ger resultat.
Under 2016 koncentrerade vi ocksa verksamheten genom att stanga tre
av vara produktionsanlaggningar i linje med beslut fran slutet av 2015.

Kapitalstruktur

<2,9X

Inwidos nettoskuld i
férhallande till operationell
EBITDA ska, med undantag
for tillfalliga avvikelser,

ej Overstiga 2,5 ganger.

Nettoskulden i férhallande till operationell EBITDA 6kade till 2,1 ganger (1,2)

till folid av de fyra forvarv som genomférdes under aret. Om helarseffekten av
de foérvarvade bolagens EBITDA inkluderas uppgick rantebarande nettoskuld/
operationell EBITDA till 1,9.

Balansrékningen ser fortsatt stark ut, vilket méjliggér investeringar i den
befintliga verksamheten och ytterligare forvarv.

Utdelning

0%

Inwidos mal &r att till sina
aktiedgare utbetala en arlig ut-
delning motsvarande omkring
50 procent av nettovinsten.

Hansyn ska dock tas till
Inwidos kapitalstruktur i
relation till malsattningen,
kassafldde och framtids-
utsikter.

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 3,50 SEK per aktie
for 2016, vilket motsvarar 47 procent av arets resultat efter skatt.
2015 var utdelningen 2,50 SEK per aktie, totalt 145 MSEK,

vilket motsvarade 49 procent.
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FORVARV UNDER ARET

StOrre och starkare efter
foOrvarvsintensivt ar

Foérvarv &r en grundlaggande del av Inwidos tillvaxtstrategi. Under 2016 har vi
forvarvat fyra bolag som tillsammans tillfér en arsomsattning om cirka 900 MSEK.

Samtliga forvarv ar verksamma pa framfor allt konsument- och renoveringsmarknaden:

e Qutrup har en stark stallning hos danska hantverkare och installatrer.

e Varmelux tillfér ytterligare kompetens inom forsaljning och marknadsféring direkt till slutkund.

* CWG Choices har en mycket stark stéllning hos installatérer i Storbritannien och med det
forvarvet inkluderas nu aven PVC-produkter i Inwidos produktportfol).

o Klas1 gor att vi kan tillgodose arkitektsegmentets 6nskemal och krav pa den finska marknaden.

Outrup Vinduer & Dore

Under véren forvarvade Inwido 25 procent av
aktierna i det danska fonster- och dorrforeta-
get Outrup Vinduer & Dore. Resterande aktier
kommer att forvdrvas under 2018 och 2019.
Outrup, grundat 1968, sdljer och producerar
fonster och dorrar i trd och trd/aluminium
for den danska marknaden, med fokus pa
energieffektiva och moderna fonster- och

dorrlosningar. Foretaget har en stark stdllning
hos hantverkare och installatérer. Produktion
sker vid fabriken i Outrup pa Mors i Danmark.
Outrup stdrker Inwidos stallning pa den
danska marknaden och skapar mojligheter
for expansion och synergier med vara existe-
rande danska verksamheter.

Varmelux

Under véren forvarvades ocksa 83 procent

av aktierna i det finska fonster- och dorr-
foretaget Varmelux som édger och driver varu-
market Limpolux, med option att férvarva
resterande 17 procent successivt fram till
forsta halvaret 2019. Viarmelux, som funnits
pa marknaden sedan 2010, sdljer och installe-
rar fonster, dorrar och garageportar i tra och
trd/aluminium via 18 forsédljningskontor 6éver

hela Finland. Foretaget har inte nagon egen
tillverkning och kopte tidigare produkter fran
ett antal olika externa leverantorer, daribland
Inwido. Numera gors inkdpen uteslutande
fran vara fabriker. Varmelux ér en séljorien-
terad organisation som starker kompetensen
inom sdlj- och marknadsforing och pa ett
utmadrkt sdtt kompletterar Inwidos befintliga
verksamheter i Finland.

CWG Choices

Under sommaren forviarvades CWG Choices,
en ledande tillverkare av fonster och dorrar i
PVC och aluminium i Storbritannien. Det dr
Inwidos forsta forvarv inom PVC-marknaden.
Forvarvet starker var position i Storbritan-
nien i den viktiga forsaljningskanalen mot
installatorer och skapar en bra plattform for

fortsatt tillvaxt pa den brittiska marknaden.
Med forviarvet kompletteras ocksa Inwidos
erbjudande pa den brittiska marknaden med
produkter i PVC och aluminium.

Klas1

I bérjan av sommaren forvarvade vi det
finska foretaget Klas1, som sedan starten
1994 specialiserat sig pa att producera och
sdlja energieffektiva, fasta fonster med
oppningsbara detaljer specialiserade mot
krdvande, arkitektritade byggnadsprojekt.

Klasl har en lang och gedigen erfarenhet av
att utveckla, tillverka och leverera l6sningar
till detta kundsegment och dr ett bra komple-
ment till var befintliga affar i Finland.

Se forvaltningsberattelsen sid 48 och not 5 pa sid 70 fér mer information om férvarven.
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FOKUS: EFFEKTIVISERING

) 1)

Kundanpassade produkter med
rekordsnabb leverans

Efterfragan pa kundspecifika I6sningar
staller krav pa effektivitet och flexibilitet

i vara fabriker. Outline behévde for ett

par ar sedan férnya maskinparken, utoka
kapaciteten och forbattra produktiviteten i
fabriken i Farsg, Danmark. Investeringarna
i tre nya maskiner, som genomférdes
2015-2016, var ett stort projekt.

Jens Sgrensen, Divisionschef pa
Outline, understryker hur viktiga bra for-
beredelser ar for att lyckas, liksom att valja
en leverantdér som tar ansvar for hela pro-

cessen. Han @r mycket n6jd med resultatet.

- Nu har vi den kapacitet och flexibilitet
som behdvs for att hantera komplexa upp-
gifter kostnadseffektivt och snabbt. Vi har
kortat ned vara leveranstider enormt,
sager Jens Sgrensen.

Genom investeringen har Outline
idag den danska marknadens snabbaste

leveranstider med sa lite som fyra arbets-
dagar, ett erbjudande ingen av konkurren-
terna kan matcha. Investeringen har ocksa
resulterat i stora férbattringar fér de an-
stallda, sdsom farre tunga lyft, en tystare
och sékrare arbetsmiljé liksom nya utma-
nande och stimulerande arbetsuppagifter.
Maskinerna programmeras for att hantera
flera olika moment i en och samma maskin,
till skillnad fran tidigare da trastyckena
fick flyttas manuellt mellan olika maskiner.
En person skéter tva maskiner och 6ver-
vakar arbetet via dataskarmar.

- Outlines investeringar i Farso ar
ett utmarkt exempel pa en bra investering
som gor att vi kan méta efterfragan pa
kundanpassade produkter pa ett kost-
nadseffektivt och snabbt satt, sager
Lars Jonsson, SVP Operations and
Development.

JENS SORENSEN
Divisionschef,
Outline Danmark
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NWICIOS
orelsesegment

Inwido delar in verksamheten i féljande fem rérelsesegment:

Sverige, Finland, Danmark, EBE (Emerging Business Europe) och Norge.
2016 blev det starkaste aret hittills for Inwido med en férsaljningstillvaxt
pa 9 procent samtidigt som den operationella EBITA-marginalen steg

till 11,9 procent. Pa foljande sidor sammanfattas resultat och de
viktigaste handelserna under aret redovisade for samtliga segment

samt beskrivningar av respektive marknads specifika karaktar.

Aret i korthet

MSEK omsé':fr:it:g; OperaggT%I\I
Sverige 2141 292
Finland 1474 192
Danmark 1054 199
EBE 733 12
Norge 234 i
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RORELSESEGMENT

Spannande produktianseringar
Och Investeringar INom produktion

Aret praglades av produktlanseringar, stora investeringar, fokus pa ldonsamma
segment, och férandrade regler kring ROT-avdrag och amorteringskrav.

2016 i sammandrag. Den svenska fonstermark-
naden fortsatte att vixa under 2016 (fem
procent). Konsumentfortroendeindex stérktes,
aven om utvecklingen var oregelbunden un-
der aret. Renoveringsmarknaden forsvagades
jamfort med 2015 men ar fortsatt pa en hogre
niva dn 2014. Konkurrensen 6kade nagot,
framfor allt pd konsumentmarknaden.

Nettoomsattningen minskade med
tre procent och den operationella EBITA-
marginalen blev oférandrat 13,6 procent. Vid
arets slut var orderstocken fyra procent hogre
an vid motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Fran halvarsskiftet minskade forsalj-
ningen i konsumentmarknaden, vilket enligt
var bedomning delvis beror pa de forsimrade
villkoren kring ROT-avdrag som infoérdes den
1 januari 2016. I kombination med striktare
amorteringskrav gillande fran den 1 juni
2016 fortsatte den trenden under det andra
halvéret. Vi bedomer vidare att jamforelse-
siffrorna for framfor allt senare hélften av
2015 sannolikt paverkades positivt som en
foljd av den da aviserade forsamringen av
ROT-avdragen infor 2016.

Forsdljningen till industrimarknaden
minskade till foljd av var strategiskt medvet-
na selektiva forsdljning till storre byggbolag.
Minskningen kunde delvis kompenseras med
en fortsatt 6kad forsdljning till hustillverkare.

Investeringar for 50 MSEK utifrdn primart
tva strategiska utgdngspunkter aviserades:
dels for att forbéttra effektiviteten i produk-
tionen genom att 6ka automatiseringen, dels
for att underldtta och snabba pa utvecklingen
av nya produkter och koncept.

Kort om den svenska marknaden. De svenska
konsumenterna foredrar oftast fénster och
dorrar i trd och trd/aluminium. Marknaden ar
relativt mogen med tre stora aktorer — Inwido,
Dovista och NorDan - som alla tre finns repre-
senterade inom samtliga forsdljningskanaler.
Inwido dr marknadsledare med populdra
varumadrken som Elitfonster, Diplomat och
Hajom. Cirka 60 procent av Inwidos omsatt-
ning i Sverige kommer fran bestdllningar dar
konsumenterna bor i framfor allt villor eller
fritidshus. Pa industrimarknaden séljer Inwido
direkt till storre byggbolag samt till hustill-
verkare som Fiskarhedenvillan, Eksjohus,
Trivselhus, Myresjohus och Gotenehus.

Viktiga handelser 2016

e Framgangsrik lansering av en ny varumarkes-
kampanj (Hela Sveriges fonster) for Elitfonster

o Hemmafonster férlanserade det férsta
integrerade smarta fonstret i slutet av aret

Vissa konsumentsegment paverkades
negativt av férandrade regler for ROT-avdrag
och striktare amorteringskrav

L]

Konkurrensen okade, framfor allt pa
konsumentmarknaden

Stora investeringar genomférdes for att dka
automatiseringen och férbattra effektiviteten
inom produktionen

Arbetsprocessen "Lean by Inwido” rullades
ut i alla storre produktionsenheter

Hela svenska verksamheten genomgick
certifieringsrevision av ISO 9001

e Fabriken i Bjurtrask sténgdes i borjan av 2016
efter ett beslut i slutet av 2015 att flytta tillverk-
ningen till Inwidos befintliga fabriker i Smaland

Sverige i korthet

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 2141 2207
Operationell EBITA 292 301
Operationell EBITA-marginal, % 13,6 13,6
EBITA 292 262
EBITA-marginal, % 13,6 11,9

Marknadsposition: Nr1

Varumarken: Diplomat, Elitfonster, ERA fonster,
Hajom, Hemmafénster, Outline, SnickarPer
Antal fonster- och dérrfabriker: 6 st
Genomshnittligt antal anstéllda: 1 025

Andel av totala
nettoomsattningen

Forséljning per
kundsegment
Industri

34%

Konsument

Totalférsaljning inklusive internforsaljning.
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RORELSESEGMENT

Ntressanta fonvary |
en vaxande marknad

Inwido gjorde tva forvarv och den finska marknaden

vande upp under aret.

2016 i sammandrag. Den finska fonstermark-
naden vinde upp med cirka tva procent. I
synnerhet vixte nybyggnationsmarknaden
starkt och lyfte industriférsdljningen, reno-
veringsmarknaden var i stort sett oférandrad.
Konsumentfoértroendeindex fortsatte att
stiga till den hogsta nivan sedan 2011.

Tva foretag forvarvades under aret —
Viarmelux och Klasl - vilka pa varsitt satt
kompletterar Inwidos befintliga verksamhet
mycket vdl. Virmelux, som dger och driver
varumadrket Lampolux, tillfér 6kad mark-
nadsnérvaro och kompetens inom sélj- och
marknadsforing samt installation. Klasl, som
tillverkar och sdljer fonster specialiserade mot
krdvande arkitektritade byggprojekt, tillfor
kompetens och produkter som kan mota
arkitekters krav pa utmanande 10sningar.

Nettoomsattningen 6kade med 16 pro-
cent jamfort med foregaende &r, och den
operationella EBITA-marginalen ¢kade till

13,0 procent (12,2). Orderstocken var vid
arets slut 49 procent hogre i lokal valuta
jamfort med motsvarande tidpunkt forega-
ende ar.

Kort om den finska marknaden. Konsumenter-
na i Finland foredrar fonster och dorrar i trd
och trd/aluminium. Efterfragan drivs framst
av renoveringar. Marknaden ér relativt kon-
soliderad. De tre storsta ar Inwido, Skaala och
Domus med Inwido som obestridd marknads-
ledare. Vi nar framgang genom att differen-
tiera vara varumarken nar det galler service,
forsdljningskanaler och produktutbud.
Konsumentmarknaden star for drygt tva
tredjedelar av Inwidos omsattning i Finland.
Direktforsdljning via hembesok dr den fram-
sta forsaljningskanalen, vilket skiljer Finland
fran ovriga Norden. Inwido séljer dven via
flera vdlkdanda hustillverkare, exempelvis
Kannustalo, Kastellitalot och Designtalo.

Viktiga handelser 2016

L]

Marknaden vande upp och uppvisade
tillvaxt efter flera ars negativ utveckling

Nybyggnationsmarknaden vaxte starkt
och lyfte industriférsaljningen

Forvarvade Varmelux i april och Klast i juli

Tiivi Kristallis produktsortiment kompletterades
med ytterddrrar

Finland i korthet

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 1474 1266
Operationell EBITA 192 154
Operationell EBITA-marginal, % 13,0 12,2
EBITA 186 152
EBITA-marginal, % 12,6 12,0

Marknadsposition: Nr1

Varumirken: Eskopuu, Lamp6élux, Pihla, Tiivi
Antal fonster- och dorrfabriker: 5 st
Genomshnittligt antal anstéllda: 790

Andel av totala
nettoomsattningen

Forsaéljning per
kundsegment
Industri

Konsument

Totalférséljning inklusive internférsaljning.



2016 i sammandrag. Den danska marknaden
utvecklades positivt men ryckigt under aret.
Hogre bostadspriser, fler anstédllda inom bygg-
sektorn, fler sdlda bostdder och investeringar
i bostadsmarknaden var positiva faktorer.
Konsumentfoértroendeindex sjonk nagot.
Inwido starkte positionen som marknadstvaa.

Inwido foérvarvade 25 procent av Outrup
Vinduer & Dore. Resterande aktier dr avtalade
att forvarvas under 2018 och 2019. Forvarvet
starker Inwidos position pa den danska mark-
naden och i den viktiga forsdljningskanalen
via hantverkare och installatorer, dir Outrup
har en stark stallning.

Strategin for Inwido Danmark uppdate-
rades och nya personer tillsattes i lednings-
gruppen. En mindre organisationsforandring
genomfordes dédr ansvarsfordelning och roller
med ett 6kat kommersiellt fokus definierades.

Nettoomsittningen 6kade med 10 pro-
cent och den operationella EBITA-marginalen
okade till 18,9 procent (17,0). Den strategiska
forandringen mot mer konsumentaffarer
som innebar en fabriksstingning inom
industrisegmentet paverkade forsdljningen
negativt. Samtidigt utvecklades forsdljningen
via installatorer positivt. Orderstocken var
vid drets slut dtta procent lagre i lokal valuta
jamfort med motsvarande tidpunkt forega-
ende ar. Orderstocken dr dock inte jamforbar

med foregaende ar som en foljd av nimnda
strukturatgard inom industrisegmentet.

Kort om den danska marknaden. De danska
konsumenterna foredrar oftast fonster och
dorrar i trda och trd/aluminium. Inwido, Do-
vista och Idealcombi ar de storsta aktorerna.
Darutover finns flera mindre lokala aktorer.
De primara forsdljningskanalerna ér installa-
torer samt dterforsdljare som byggfackhandel
och byggvaruhus. Renovering dr en mycket

stark drivkraft hos de danska konsumenterna.

95 procent av Inwidos omséttning i Danmark
kommer fran konsumentmarknaden, resten
utgors av industrikunder.

Viktiga handelser 2016

o Okade marknadsandelen inom konsument-
marknaden

Férvarvade Outrup Vinduer & Dere

Flyttade tillverkningen av Frovins produkter
fran fabriken i Ugerlase till Inwidos fabrik i
Nykebing Mors

Pro Tec Vinduer lades ned och fabriken i
Holstebro stangdes

Lanserade Copenhagen Blinds.
Besdk www.byartandersencph.com

e Asger Drewes Jorgensen tilltradde som
ny VD for Inwido Danmark i januari 2016

RORELSESEGMENT

Danmark i korthet

MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 1057 960
Operationell EBITA 199 163
Operationell EBITA-marginal, % 18,9 17,0
EBITA 195 96
EBITA-marginal, % 18,5 10,0

Marknadsposition: Nr 2

Varumirken: Frovin, KPK, Outline, Outrup
Antal fonster- och dorrfabriker: 3 st
Genomshnittligt antal anstéllda: 640

Andel av totala
nettoomsattningen

17%'

Forsaljning per
kundsegment
Industri

Konsument

Totalférséljning inklusive internférsaljning.
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RORELSESEGMENT

EMERGING BUSINESS EUROPE

—Onvary | Stororitannien och nya
Marknader 1or e-Commerce

Under aret forvarvade vi CWG Choices i Storbritannien
och lanserade e-handelskonceptet pa tva nya marknader.

2016 i sammandrag. Inwido forvarvade CWG
Choices, en ledande tillverkare av fonster och
dorrar av PVC och aluminium i Storbritan-
nien. Forvarvet ar Inwidos forsta steg in pa
PVC-marknaden. Det starker Inwidos position
pa den brittiska marknaden i den viktiga
forsdljningskanalen via installatorer och kom-
pletterar vart produktutbud pa marknaden.
CWG Choices presterade vil i linje med for-
vantningarna medan Inwidos Ovriga brittiska
verksamhet hade ett sammantaget svagt 2016.
Inwidos e-handelsverksamhet, e-Commer-
ce, utvecklades positivt. Orderingdngen 6kade
med 15 procent och vi gick in pé tva nya
marknader, Storbritannien och Irland mot
slutet av aret, genom lansering under varu-
market Sparwindows. e-Commerce finns nu
i totalt sex lander: Danmark, Irland, Norge,
Storbritannien, Sverige och Tyskland, medan
Inwido Finland erbjuder sin egen e-handels-
16sning pa den finska marknaden.
Nettoomsittningen 6kade med 31 procent
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och den operationella EBITA-marginalen upp-
gick till 1,6 procent (4,0). Orderstocken var vid
arets slut 20 procent hogre i lokal valuta jam-

fort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Marknaderna 2016. Aterhamtningen pa den
irlaindska marknaden fortsatte, &ven om
marknaden inte vaxte lika mycket som under
2015. Konsumentfortroendeindex var fortsatt
positivt.

I Storbritannien innebar stigande
materialpriser till f6ljd av det svagare pundet
hogre forsdljningspriser for att kompensera
for de okade kostnaderna. Den underliggande
tillvixten och renoveringsbehoven dr dock
fortsatt stora. Konsumentfortroendeindex
sjonk efter Brexit-omrostningen men éter-
hdmtade sig darefter nagot.

Den 6sterrikiska marknaden, som har
varit svag de senaste aren, stabiliserades under
2016. Konsumentfortroendeindex starktes
ndagot, men var kvar pa en negativ niva.

I Polen var marknaden for premiumproduk-
ter fortsatt svag. PVC-fonster fortsatte att ta
marknadsandelar. Konsumentfortroendein-
dex starktes nagot, men var kvar pa en negativ
niva. Antalet bygglov och byggstarter 6kade.

Viktiga handelser 2016

e Forvarvade CWG Choices och gick darmed
in i PVC-segmentet i Storbritannien

Nyférvarvade CWG Choices presterade val i linje
med férvantningarna medan Inwidos évriga brit-
tiska verksamhet hade ett sammantaget svagt ar

Irland tog den stdrsta ordern sedan finans-
krisens borjan

Fortsatt hard konkurrens i Osterrike men
Inwido stabiliserade verksamheten

E-handelskonceptet introducerades pa tva
nya marknader, Storbritannien och Irland,
under varuméarket Sparwindows

JNA lanserade en premiumprodukt pa direkt-
férséljningsmarknaden

EBE i korthet

MSEK 2016 2015
Nettoomséttning 733 561
Operationell EBITA 12 22
Operationell EBITA-marginal, % 1,6 4,0
EBITA 19 22
EBITA-marginal, % 2,6 4,0

Affarsenheter: Irland, Polen, Storbritannien,
Osterrike samt e-Commerce

Varumirken: Allan Bros, Carlson, CWG Choices,
Hemmafonster, Jack Brunsdon & Son, JNA,
Sokolka, Spar Vinduer

Antal fonster- och dorrfabriker: 4 st
Genomshnittligt antal anstallda: 545

Andel av totala
nettoomsattningen

Forsaljning per
kundsegment

Industri

12%

Konsument

Totalforsaljning inklusive internforsaljning.



2016 i sammandrag. Konsumentfortroende-
index forbattrades nagot under senare delen
av aret men var pa en fortsatt 1ag niva. Mark-
nadsvolymerna vaxte och antalet byggstarter
okade jamfort med foregaende ar. Inwidos
marknadsandel 6kade under andra halvéret.

Nettoomsattningen var oférdndrad men
okade med 2 procent i lokal valuta och den
operationella EBITA-marginalen blev -2,8
procent (-10,8). Orderingédngen steg kraftigt
mot slutet av aret och orderstocken var vid
arets slut 26 procent hogre i lokal valuta
jamfort med motsvarande tidpunkt forega-
ende ar. En hogre och mer l6nsam nettoom-
sattning i kombination med effekterna av de
omfattande atgardsprogram som genomforts
ledde till en fortsatt forbdttrad lonsamhet.

Aret praglades av omfattande atgarder for
att vanda utvecklingen och 6ka Inwido Norges
konkurrenskraft. En ny strategi for Inwido Nor-
ge formulerades och implementerades. Omfat-
tande omstruktureringsprogram genomfordes
for att minska forsaljningskostnaderna och
effektivisera produktionen. En tillvaxtplan for
att oka forsdljningen sjosattes, som innebar att
Inwido Norge ska satsa pa utvalda geografiska
tillvaxtomraden och kundsegment. Atgirderna
borjade visa resultat och vi kan se en positiv
trend i de prioriterade kundsegmenten.

Kort om den norska marknaden. De norska
konsumenterna foredrar oftast fonster och
dorrar i trd och trd/aluminium. Den norska
marknaden dr mer fragmenterad dn ovriga
nordiska marknader. De stOrsta aktorerna ar
NorDan, Dovista och Gilje. Inwido dr num-
mer fem pa marknaden. Forsdljning genom
aterforsaljare ar den primaéra forsaljnings-
kanalen. Konsumentmarknaden star for
néstan 100 procent av Inwidos omsattning

i Norge. Marknaden dr konkurrensutsatt
med en storre andel importerade fonster dn i
ovriga nordiska marknader och préglas av en
utmanande prisbild och lag differentiering.

Viktiga handelser 2016

* Fyra nya produkter lanserades pa marknaden:
Lyssand Basic, Lyssand Premium, Diplomat
SMART™ och en ny sorts aluminiumbekladda
fonster fran Frekhaug Vinduet

Geografisk expansion och nya kundavtal
pé nyckelmarknader

Svagare NOK hade negativ paverkan pa
resultatet

Philip Isell Lind af Hageby tilltradde som ny
VD fér Inwido Norge i januari 2016

RORELSESEGMENT

Norge i korthet

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 234 234
Operationell EBITA =7 -25
Operationell EBITA-marginal, % -2,8 -10,8
EBITA -13 -25
EBITA-marginal, % -5,4 -10,8

Marknadsposition: Nr5

Varumarken: Diplomat, Frekhaug Vinduet,
Lyssand

Antal fonster- och dérrfabriker: 1 st
Genomsnittligt antal anstéllda: 90

Andel av totala
nettoomsattningen

4%

Forsaljning per
kundsegment

Industri

Konsument

Totalférséljning inklusive internforsaljning.
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FOKUS: FORVARV AV CWG CHOICES

Starkt position och komplett

produktutbud pa spannande marknad

Férvarv ar en viktig del i Inwidos tillvaxt-
strategi. Under sommaren férvarvade vi
CWG Choices, en av de ledande leveran-
térerna av fonster och doérrar av PVC och
aluminium i Storbritannien. Képet starker
Inwidos position pa den brittiska markna-
den och i den viktiga forséljningskanalen
mot installatérer. Dessutom kompletteras
vart lokala produktutbud med fonster och
dorrar i PVC.

- Jag ar mycket néjd med att det var
Inwido som férvarvade CWG Choices och
ar stolt 6ver att vara en del av Inwidokon-
cernen. Inwido ar ett handlingskraftigt och
seridst foretag som har lyckats bli ledande
inom branschen i Europa. Tillsammans
jobbar vi nu for att fortsatta vaxa pa den
brittiska marknaden, sager Jason Wilder,

VD fér och tidigare agare av CWG Choices.

26 Inwido AB (publ) |  Arsredovisning 2016

Forvarvet skapar en bra plattform for
Inwido att fortsatta vaxa pa den attrak-
tiva brittiska marknaden. CWG Choices’
produktportfélj kompletterar Allan Bros.
och Jack Brunsdons produktutbud, och
CWG Choices kommer att komplettera sitt
erbjudande till installatérer med Inwidos
existerande produkter.

- Genom att vara en del av Inwido kan
CWG Choices bredda produktportféljen
ytterligare. Den enda luckan i vart utbud
var produkter i trd och trd/aluminium. Nu
har vi ett komplett och mycket konkur-
renskraftigt erbjudande till installatérerna,
sager Jason Wilder.

JASON WILDER,
VD & f.d. &gare
CWG Choices



HALLBARHET

Styrdokument ger tydliga riktlinjer for hallbarhetsarbetet

Inwido har ett antal styrdokument och policyer som slar fast hur vi forhaller oss till miljo, sakerhet, affarsetik och
socialt ansvar. De &r en viktig del av hallbarhetsarbetet och ska foljas av alla anstéllda och berérda intressenter.

Uppforandekod for medarbetare.
Har finns riktlinjer for hur
Inwidos medarbetare ska agera
och uppfora sig s att var verk-
samhet bedrivs pa ett etiskt,
socialt och miljomassigt korrekt
satt. Omrdden som inkluderas
ar exempelvis jamstalldhet,
anti-diskriminering samt noll-
tolerans mot mutor och kor-
ruption. Samma omraden dr
inkluderade i uppférandekoden
for affarspartners. Alla anstdllda
maste skriva under att de har
last och forstatt koden. Utover
uppforandekoden har Inwido po-
licyer for bland annat mangfald,
kommunikation, jamstédlldhet
och rekrytering.

Uppférandekod
fér medarbetare

Policy for halsa, sakerhet och miljé

Policy for hdlsa, sikerhet

och miljé. Vara medarbetares
sikerhet, hdlsa och vilmaende

ar prioriterade och strategiskt
viktiga fragor for Inwido. I denna
policy faststalls regler och rikt-
linjer inom omradet. Varje kvartal
foljer vi upp olycksfallsstatistik
och sjukfranvaro i en hallbarhets-
rapport. I hdndelse av en arbets-
platsolycka pa en enhet ska alltid
en Hilso- och sdkerhetsrapport
fyllas i och skickas ut till alla
enheter sa att de kan lara av
varandra. For att forhindra olyck-
or anvander vi oss av metoden
Grundorsaksanalys, vilken gar

ut pa att eliminera sakerhetsrisker
genom att ta reda pa orsakerna
till dem.

STYRDOKUMENT

Miljdpolicy

Miljépolicy. Hir finns riktlinjer
for hur vi pa olika satt kan

bidra till minskad miljopaverkan.

Vi kan aktivt minska var egen
paverkan genom att effektivisera
processer, anvanda fornybara
ravaror och prioritera hallbart
producerat trd. Vi kan ocksa
bidra indirekt genom att erbjuda
konsumenterna energieffektiva
fonster och dérrar som minskar
deras energiférbrukning och
darmed klimatpaverkan. Varje
kvartal sammanstiller och foljer
vi upp alla enheters energi-
forbrukning och avfall i

en hallbarhetsrapport.

Arsredovisning 2016 |

Uppférandekod
for affarspartners

Uppforandekod for affarspartners.
For att sakerstdlla att hansyn har
tagits till mdnskliga rattigheter
och god affdrsetik dven hos vara
leverantorer och affarspartners
har Inwido samlat riktlinjer for
etik, moral och socialt ansvar

i denna uppforandekod. Den

ska foljas av vara leverantorer,
affarspartners och andra intres-
senter. 100 procent av de storre
leverantorerna, och 89 procent
av Inwidos samtliga leverantorer,
har signerat var uppférandekod.
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HALLBARHET

Inwidos héllbarhetsarbete utgar fran vara tre P — Products, Processes, People.
Vi ska erbjuda energieffektiva fonster och dérrar som hjélper manniskor att
minska sin energiférbrukning, ha en effektiv och miljévanlig produktion samt
en trygg och séker arbetsmiljo for vara medarbetare.

Hallbara
produkter

Konsumenter efterfragar smarta produkter
som hjdlper dem att minska energiforbruk-
ningen och ddarmed klimatpaverkan. Genom
att standigt utveckla nya, dnnu mer energi-
effektiva och miljovanliga fonster och dorrar
av god kvalitet, bidrar vi till en béttre miljo.

Moderna och energieffektiva fonster
minskar energiférbrukning och uppvarm-
ningskostnader. Genom att stdnga ute buller
och kyla bidrar de ocksa till en hilsosam
inomhusmiljo, vilket dr bra for manniskors
valbefinnande.

Inom Inwido har vi beslutat att vi ska
anvéanda trd fran hallbara skogsbruk och
anvinda oss av hallbara foradlingsprocesser.
Andelen tredjepartscertifierat tra fran hall-
bara skogsbruk var pa en fortsatt hog niva,
88 procent, under 2016 (86 procent).

Lean by Inwido

Sedan nagra ar tillbaka arbetar vi med en
metod, Lean by Inwido, for att effektivisera
och utveckla vart arbetssatt inom produk-
tionen. Det &r en systematisk metod for att
forbattra vara processer, till exempel nar
det galler sakerhet, miljo, kvalitet, effektivitet
och ledtider.

Vi genomfdr Lean audits inom samtliga
fabriker en gang per ar. Resultatet méts utifran
en checklista pa 125 nyckeltal. Halsa, séker-
het och milj6 &r alltid hogsta prioritet i vart
Lean-arbete. Att arbeta pa det mest effektiva
och séakraste séttet i alla moment handlar om
allt fran att minimera stalltider till att ha ord-
ning och reda. Det handlar ocks& om att und-
vika sléseri med resurser och material men
aven sloseri av tid, till exempel onddig vantetid
och 6kad arbetstid till féljd av oorganiserade
arbetsplatser.
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Effektiv och miljo-
vanlig produktion

For att mota efterfragan pa kundanpassade
produkter pa ett sa kostnadseffektivt och
sakert sdtt som mojligt behover vi standigt
se over vara arbetsmetoder och processer
inom produktionen. Det arbetet ger dven
positiva effekter for miljon i form av lagre
energiférbrukning samt mindre avfall och
spill. Vart mél ar en minskning av avfallet
med 5 procent per ar.

Var strategiska inriktning ar att ga mot
annu hogre automatisering och mer energi-
effektiva losningar i produktionsprocessen.
Det handlar om att forbattra arbetsprocesser
och Oka effektiviteten, att forkorta ledtider
och optimera antalet fabriker. Det handlar
ocksa om att samordna inkop och infora
produktplattformar for att minska komplexi-
teten. Detta arbete dr positivt dven ur ett
miljoperspektiv. Genom att arbeta effektivare
minskar vi stalltider och kan kora maski-
nerna effektivare, vilket i sin tur innebar
lagre energiforbrukning, effektivare material-
anvandning och mindre spill.

Under de senaste aren har vi genom-
fort ett stort antal atgarder for att minska
materialanvandning, energiférbrukning och
avfall, i synnerhet farligt avfall. Vi har dven
pa olika satt rationaliserat och utvecklat
produktionen.

Trygg och saker
arbetsmiljo

Vara medarbetare ska ha en trygg och siaker
arbetsmiljo. Vi arbetar stindigt for att for-
béttra arbetsmiljon i vara enheter. Olycksfall
och sjukfranvaro ar tva prioriterade nyckeltal
som vi foljer upp varje kvartal.

Olycksfall. Vart mal ar att inte ha nagra
arbetsrelaterade olyckor alls. Darfor stravar
vi standigt efter att forbattra vart arbetssatt
for att undvika olyckor. Vi tranar medarbe-
tarna i att vara medvetna kring risker och
tanka sdkerhet i sitt arbete. Farre olyckor har
ocksa en positiv inverkan pa sjukfranvaron.
Under 2016 var antalet rapporterade olyckor
107, en 6kning jamfoért med 94 olyckor 2015.
Okningen kan till stor del férklaras av 6kat
fokus pa och forbattrad rapportering inom
detta omrdde.

Sjukfranvaro. Vart mal dr en korttids-
sjukfranvaro pa under 2 procent och en total
sjukfranvaro (bade kort- och langtid) pa un-
der 3 procent. Flera olika initiativ har tagits
for att minska sjukfranvaron.



Uppfdljning av fyra prioriterade nyckeltal

Goda exempel i Finland
och Storbritannien

Inwido Finland har lyckats vanda trenden nar
det galler olycksfall och sjukfranvaro. Genom
att utbilda medarbetarna inom hélsa och s&-
kerhet, ha dagliga skyddsronder i fabrikerna,
folja upp skador och tilloud med atgardsplaner
samt ha veckovisa uppféliningar av resultatet
har man lyckats vanda utvecklingen. Vi ser nu
en positiv trend dér olycksfall och sjukfranvaro
minskar.

Allan Bros. inom Inwido UK har arbe-
tat mycket med att forbattra arbetsmiljon.
Foretaget erholl under aret ett Bronze Award
av The National Health Service (NHS) for sitt
initiativ "Better health at work”. Initiativet var
ett samarbete mellan HR och fackférbunden
och utmarkelsen uppmarksammar gott arbete
for att framja halsa och valbefinnande inom
foretaget.

De nyckeltal som vi fokuserar pa och kontinuerligt féljer upp &r olycksfall, sjukfranvaro, energi-
férbrukning och avfall. Alla enheter skickar varje kvartal in en rapport dar nyckeltalen redovisas,
sammanstélls och darefter f6ljs upp i en konsoliderad hallbarhetsrapport som koncernledningen
samt verksamhets- och HR-chefer inom respektive affarsomrade tar del av. Darutéver gors en mer
omfattande héllbarhetsrapport en gang per ar. Uppféljningarna ar viktiga och ligger till grund for
kontroll, styrning, och inte minst for att |ara av varandra inom koncernen.

Olycksfall och forlorade arbetsdagar

dagar
150

90 —|

60 —|

30 —

2014 2015 2016

Energiférbrukning
Kilowatt av energi per fonsterluft*

Kwh/luft
65

60 —|

55 —|

M ™ M

2014 2015 2016

* Fonsterluft &r ytan man ser igenom pa ett fonster eller en dorr. Antalet "luft” avser antalet glas, fasta eller 6ppningsbara.

Sjukfranvaro, korttid och langtid

% Korttid Langtid

6
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Avfall och farligt avfall
Kilogram av avfall per fonsterluft*

Kg/luft Avfall Farligt avfall
4
. ||
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Viktiga handelser

Aviserade investeringar pa 80 MSEK fram

till halvarsskiftet 2017, bland annat for att
modernisera och automatisera delar av
produktionen i Sverige, Danmark och Norge.

Hela verksamheten inom Inwido Sverige
genomgick certifieringsrevision av ISO 9001
under 2016

Sedan 2015 arbetar en del produktionsenheter
enligt EU-direktivet Energy Efficiency Directive
(EED). Det handlar om att noggrant ga igenom
enhetens energiférbrukning for att se hur den
kan minskas och darefter initiera ett atgards-
program

Forbéttrad energieffektivitet genom en ny
anlaggning for avfallsférbranning i Tampere,
Finland, som forbereddes 2015 och éppnades
under 2016

Inom produktionsanlaggningen i Ruovesi,
Finland, pagar ett projekt for att effektivisera
avfallshanteringen, vilket kommer att sdnka
anlaggningens avfallshanteringskostnader
under 2017

All elektrisk energi till Inwido i Sverige
kommer fran vindkraft sedan ar 2013
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MEDARBETARE

N otverade

medaroetare ar
var Vikligaste resurs

Motiverade medarbetare och ledare ar
avgérande om vi ska uppna var vision och
vara mal. HR ar darfor ett strategiskt prioriterat
omrade. Under 2016 togs ytterligare viktiga
steg i arbetet med att skapa en enhetlig
struktur f6r HR-arbetet inom koncernen.

Vérderingar -

Rekrytering

Inwidos HR-process

Under 2015 och 2016 har vi arbetat med

att strukturera, formalisera och samordna
HR-arbetet sa att vi arbetar pa ett liknande
satt i hela koncernen — nagot som har visat
sig allt viktigare i takt med att Inwido véxer
och internationaliseras.

HR-processen omfattar allt som hdnder
fran det att vi rekryterar en person tills att
personen avslutar sin anstéallning pa Inwido.
Processen dr indelad i fem delar: Rekrytering,

Medelantal anstéllda 2012-2016*

antal

4000

2012

2013 2014 2015 2016

*Avser genomsnitt under aret.
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Vision/Mission -

Utveckling

Internet - Nétverk

Anstédllning/Introduktion, Utveckling, Loner
& Férmdner samt Avslut.

Givetvis finns det skillnader mellan véra
affarsomraden till f6ljd av att lagstiftning och
regler skiljer sig at mellan olika lander, men
ndr det galler fragor kring hur vi introducerar
och utvecklar véra anstdllda ska upplevelsen
och kvaliteten vara likadan oavsett var inom
koncernen den anstillde arbetar.

Férdelning personal per segment 2016*

Ovrigt
659 Sverige
1025
Norge 18%
87 My 27%
2% ’
3741
EBE ()
543 Y%7

21%
17% y

Finland

788

Danmark

*Avser genomsnitt under aret.

Strategiska ambitioner

Anstéllning/
Introduktion

Universitet/Skolor -

Vara varderingar

Consumer in mind. Vart mal ar att forsta
konsumentens forvantningar och behov
och agera utifran dessa. For att kunna leva
upp till detta maste vi vara engagerade,
upptrdda arligt och visa respekt.

Courage to improve. Vi uppmuntrar ett
innovativt tinkande och agerande for att
na vara mal och for att alltid ligga i fram-
kant i det vi gor.

Competent people at hand. Genom ritt
kompetens vill vi skapa involvering och
inspiration for att kunna utvecklas som
medarbetare och bolag. Vi uppmuntrar
varandra att dela med oss av vara kunska-
per och arbeta tillsammans. Genom vart
satt att arbeta bygger vi motivation och
fortroende hos vara medarbetare.

Avslut

Loéner &
Férmaner

Viktiga handelser 2016

L]

Fortsatte arbetet med att strukturera
och samordna HR-arbetet i koncernen

Lanserade ett digitalt rekryteringssystem

Genomfdrde for tredje gangen sedan 2012 en
"management audit” for att sékerstalla att verk-
samheterna har ratt kompetenser och ledarskap

Revidering av Ledarutvecklingsprogrammet
for 2017

Medarbetarundersdkningen GPTW (Great Place
To Work) genomfordes for sjunde aret i rad

Andel anstéallda som har utvecklings-
samtal en gang per ar

100

2014

2015 2016

Mal: Alla anstallda har minst ett utvecklingssamtal per ar.



Strategiskt HR-arbete med flera verktyg

Vi anser att det finns ett starkt samband mel-
lan vara anstalldas kompetens och de resultat
vi uppnar. Som en konsekvens av det ar HR en
strategisk funktion inom Inwido. Det handlar
om att ha ledare och medarbetare som ar
motiverade och trivs med sitt arbete, men det
handlar ocksa om att sdkerstdlla att vi har

rdtt person pa rdtt plats och att de utvecklas i

samma riktning som foretaget och var strategi.

Forst och framst dr ledarskap mycket vik-
tigt, i synnerhet i en decentraliserad organisa-
tion som Inwidos. Nyckeln till framgang ér att
kombinera vara varderingar och var kultur i
en ledarstil som inspirerar och motiverar vira
anstdllda i deras dagliga arbete. Véara ledare
ska vara forebilder och goda ambassadorer for
Inwido, och ska agera och uppfora sig i enlig-
het med vara varderingar och uppférandekod.

Att hitta, behalla och utveckla de ratta med-
arbetarna for framtiden ar ocksa avgorande
for ett foretags framgang. Inwido anvander
flera verktyg for att sakra kompetens och suc-
cession for framtiden. Kompetensutveckling
handlar om att identifiera vilka kompeten-
ser vi behover, att utveckla vara ledare och
medarbetare genom exempelvis ledarskaps-
och medarbetarutbildningar, att uppmuntra

intern rorlighet och att strava efter mangfald.

Gemensamma varderingar, knutna till
var vision och mission, skapar en grogrund
for en stark foretagskultur. Varderingarna ger
vagledning i hur vi ska samarbeta med kol-
legor, kunder och leverantorer. De ar tydligt
kopplade till var ledarskapskultur och hur
vi ska arbeta for att utveckla en inspirerande
och stimulerande arbetsmiljo.

MEDARBETARE

Verktyg i Inwidos HR-arbete

e Ledarskapsutbildning. Ett ledarutveck-
lingsprogram i olika steg med olika
fokusomraden. Viktigt for att vi ska
sakerstdlla att vi alla har ett gemensamt
sdtt att se pa utveckling och ledarskap
och har de bdsta ledarna.

¢ Management audit. Vartannat ar genom-
for vi en inventering av vilka kompeten-
ser som finns i vara ledningsgrupper for
véra affirsomraden samt for lokala ledare
pa nivan under i respektive organisation.
Lokalt genomfors ocksa management
audit for chefer pa olika nivaer.

e Medarbetarundersokning. Gors en
gang per ar. De parametrar som mats
for Inwido och vara ledare dr inom
omradena trovardighet, respekt,
rattvisa, stolthet och kamratskap.

e Nyckeltal. Varje kvartal foljer vi upp
olycksstatistik och sjukfranvaro i alla
enheter. Vart mal dr att inte ha nagra
arbetsrelaterade olyckor alls, en korttids-
sjukfranvaro pa under 2 procent
och en total sjukfranvaro (bade kort-
och langtid) pa under 3 procent (se
sid 28-29). Varje ar mater vi andelen
anstdllda som har utvecklingssamtal
minst en gang per ar.

¢ Policyer och riktlinjer. Exempelvis
Uppforandekod for medarbetare, Policy
for halsa, sikerhet & milj6 och Ledar-
skapshandboken. I Uppforandekoden
for medarbetare beskrivs de krav vi har
pa vara medarbetares agerande och
uppfoérande (se sid 27).
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FEMARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

~emarsoversikt och definitioner

MSEK (om inget annat anges) 2012 2013 2014 2015 2016
Resultatmatt
Nettoomséttning 4607 4300 4916 5220 5672
Bruttoresultat 1007 971 1174 1283 1587
EBITDA 386 402 508 608 791
Operationell EBITDA 449 447 608 704 801
EBITA 273 294 376 480 664
Operationell EBITA 343 345 502 589 673
Rorelseresultat (EBIT) 273 294 374 460 656
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 21,9 22,6 23,9 24,6 28,0
EBITDA-marginal, % 8,4 9,3 10,3 11,6 13,9
Operationell EBITDA-marginal, % 9,7 10,4 12,4 13,5 141
EBITA-marginal, % 5,9 6,8 7,7 9,2 11,7
Operationell EBITA-marginal, % 7.4 8,0 10,2 1,3 11,9
Roérelsemarginal (EBIT), % 5,9 6,8 7,6 8,8 11,6
Kapitalstruktur
Nettoskuld 1131 979 1131 877 1667
Nettoskuld/operationell EBITDA, ggr 2,5 2,2 1,9 1,2 2,1
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,4 0,3 0,6
Réantetéackningsgrad, ggr 4,0 3,5 2,9 9,9 10,6
Eget kapital 2356 2525 2793 2 891 3013
Soliditet, % 49 53 55 56 48
Sysselsatt kapital 3609 3598 4028 4029 5005
Operativt kapital 3487 3504 3924 3768 4680
Nettoomséttning och operationell EBITA marginal Bruttomarginal
Netto- Operationell
MSEK omsattning EBITA-marginal % %
6000 12 30
28
5000 —— 10
26
4000 —— — 8
24
3000 —— —— 6 2
0 _. . . . ._ 0 20
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoskuld/operationell EBITDA Resultat per aktie efter utspadning
SEK
8
6 -
4 —
1T _
0
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2016
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FEMARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

MSEK (ominget annat anges) 2012 2013 2014 2015 2016
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 7,0 6,0 6,8 10,4 14,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 8,4 10,0 1,5 14,6
Avkastning pa operativt kapital, % 77 8,4 10,1 12,0 1515
Anstéllda

Medelantal anstéllda 3287 3077 3340 3370 3741
Aktiedata

Resultat per aktie, fére utspadning 2,76 2,52 3,12 5,10 7,38
Resultat per aktie, efter utspadning 2,76 2,52 3,12 5,10 7,37
Eget kapital per aktie, fére utspadning 40,57 43,55 48,17 49,87 50,44
Eget kapital per aktie, efter utspadning 40,57 43,55 48,17 49,87 50,35
Kassaflode per aktie, fére utspadning 4,28 6,48 5,34 8,96 8,43
Kassaflode per aktie, efter utspadning 4,28 6,48 5,34 8,96 8,42
Antal aktier, fére utspadning 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Antal aktier, efter utspéadning 57 968 57 968 57 968 57 968 58 071
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 57 968 57 968 57 968 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 57 968 57 968 57 968 57 968 58 009

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade av IFRS

Resultatmatt

Marginalmatt

Organisk tillvaxt

Nettoomséttning inklusive férvarvad
tillvaxt innevarande period dividerat med
nettoomséttning inklusive pro forma for-
varvad tillvéxt under motsvarande period
foregdende ar. Forandringen justeras for
valutakursférandringar genom att app-
licera innevarande periods valutakurser
pa nettoomséttningen pro forma under
motsvarande period féregaende ar.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization).

Operationell EBITDA
EBITDA fore jamforelsestorande poster.

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskriv-
ningar men fére avdrag fér nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar
av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretags-
férvérv (Earnings Before Interest,

Tax and Amortization).

Operationell EBITA

EBITA fore jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster
Resultatposter som &r av engéngs-
karaktar med en betydande inverkan
pa resultatet och som &r viktiga for att
forsta den underliggande verksamhets-
utvecklingen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av netto-
omsattning under perioden.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttning
under perioden.

Operationell EBITDA-marginal
Operationell EBITDA i procent av
nettoomséttning under perioden.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséattning
under perioden.

Operationell EBITA-marginal
Operationell EBITA i procent av
nettoomséttning under perioden.

Kapitalstruktur

Nettoskuld

Réntebarande skulder och ranteba-
rande avsattningar minus réntebarande
tillgangar inklusive likvida medel.

Nettoskuld/operationell EBITDA
Nettoskuld i férhallande till operationell
EBITDA Rullande Tolv Mé&nader (RTM).
Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
réntebarande avsattningar och skulder.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida
medel, andra rantebarande tillgangar
och icke réantebarande avsattningar
och skulder.

Avkastningsmatt

Beréakningsgrund fér genom-
snittligt kapital

Ing&ende balans plus utgéende balans
for relevant tolvménadersperiod divide-
rat med tva.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt Rullande Tolv Méana-
der (RTM) hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.
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Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader Rullande Tolv Manader (RTM)
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat Rullande Tolv Manader
(RTM) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Aktiedata

Kassafléde per aktie

fore/efter utspadning

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med antalet utestdende
aktier vid periodens slut fore/efter
utspédning.

Eget kapital per aktie

fore/efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antalet ute-
stdende aktier vid periodens slut
fore/efter utspadning.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

(God bolagsstyr
fortsatt lonsam t

ar jag ska sammanfatta
styrelsens arbete 2016 kan
jag aterigen konstatera att
det har préglats av stort
engagemang och konstruk-
tiva diskussioner.

God bolagsstyrning
ar en nyckelfaktor for att
bygga fortroendefulla relationer till aktiedga-
re och andra intressenter. Det handlar om att
sakerstdlla att foretaget skots pa ett hallbart,
ansvarsfullt och effektivt sitt. Det starker
fortroendet for bolaget pa kapitalmarknaden
och hos allmédnheten - ett fortroende som ar
avgorande for bolagets mojlighet att forverk-
liga sina strategier.

Bland de @mnen som diskuterades i Inwi-
dos styrelse under 2016 kan namnas 6versyn
av Inwidos strategi for att sdkerstdlla att den
ar fortsatt relevant samt uppfoljning av att
Inwido arbetar enligt den fastlagda strategin.
Darutover behandlade styrelsen fragor kring
forvarv, storre investeringar och produktut-
veckling, i synnerhet av sa kallade smarta
produkter.

Styrelsen kan konstatera att Inwido fram-
gangsrikt fortsatter att verkstalla den fast-
lagda strategin. Under 2016 togs ytterligare
initiativ som stdrker Inwido infér framti-
den, som till exempel férvarv, omfattande

34 Inwido AB (publ) |  Arsredovisning 2016

investeringar inom produktionen, expansion
pa nya marknader med e-handelskonceptet
och lansering av nya produkter och kon-
cept. Inwidos langsiktiga plan att behélla
och ytterligare starka positionen i Norden,
expandera geografiskt i Europa samt vixa
inom nya segment och kanaler fortsatter. I
och med den nya finansiella ambitionen som
lanserades i borjan av 2017 lagger bolaget in
en hogre vaxel for att vixa med 16nsambhet.

Den underliggande efterfragan pa Inwidos pro-
dukter ar god. Bostadsbrist och renoverings-
behov i stora delar av fastighetsbestdnden
ar starka, direkta och indirekta, drivkrafter.
Okade krav pa energibesparingar och miljo-
anpassade produkter driver ocksa efterfragan.
For att pa basta satt fatta beslut kring
mal, strategier och satsningar kravs det att
styrelsen har god kunskap om bolaget och
dess verksamhet. I det sammanhanget vill jag
lyfta fram betydelsen av Valberedningens ar-
bete for att kontinuerligt sdkerstélla att styrel-
sen har ratt ssmmansittning och kompetens.
Varje ar genomférs en undersokning bland
styrelseledamoterna om styrelsens arbete,
sammansattning, kvalifikationer, erfarenhet
och effektivitet. Med utgangspunkt fran den
bedomer valberedningen om styrelsen har en
bra sammansattning eller eventuellt behover
forstarkas med ytterligare expertis.

NINg
Ivaxt

Fragor kring hallbarhet och foretagsansvar
for samhalle och miljo ar viktiga och kom-
mer att bli allt mer avgorande i framtiden.
Behovet av 16sningar for ett energieffektivare
samhalle vixer i takt med de 6kande miljo-
utmaningarna och har kan energisnala och
miljoanpassade fonster och dorrar fa en allt
storre betydelse.

I denna bolagsstyrningsrapport beskrivs
Inwidos bolagsstyrning liksom viktiga han-
delser och insatser relaterade till styrelsens
arbete under aret.

Jag vill rikta ett stort tack till Inwidos verk-
stdllande direktor, ledning och medarbetare
samt alla styrelsekollegor for ett mycket bra
arbete under 2016. Tack vare era insatser dr
Inwido idag ett stabilt, valskott och 16nsamt
bolag som star starkt infor framtiden.

Vi ska fortsdtta skapa langsiktigt aktied-
garvarde och pa basta satt tillvarata dgarnas
och alla andra intressenters intressen genom
att styra och utveckla Inwido pa ett 1dngsik-
tigt lonsamt och hallbart satt.

MALMO | MARS 2017

Arne Frank
Styrelseordférande

Inwido

fortsatter

att fram-
gangsrikt verk-
stélla den fast-
lagda strategin.’
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Bolagsstyrmingsrappor

God bolagsstyrning ar grunden for att
Inwido skots pa ett for aktieagarna

sa héllbart, ansvarsfullt och effektivt
satt som majligt. Det forbattrar i sin
tur fortroendet for bolaget pa kapi-
talmarknaden och hos allménheten

— ett fortroende som ar avgdrande for
frineten att forverkliga vara strategier
sa att vi kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido dr Europas storsta leverantor av fonster
och en av de ledande dorrleverantorerna.
Koncernen marknadsfor ett 20-tal starka,
lokala varumarken. Inwido har verksamhet

i Danmark, Estland, Finland, Irland, Litauen,
Norge, Polen, Storbritannien, Sverige, Tyskland
och Osterrike samt exporterar till ett stort antal
lander. Huvudkontoret dr placerat i Malmo.

Styrningens grund

Inwido AB (publ) ("Inwido” eller "bolaget”) ar
ett svenskt publikt bolag vars aktie dr noterad
pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av Inwido
grundas pa bolagets bolagsordning, Aktiebolags-
lagen, andra tillampliga svenska och utldandska
lagar och regler samt interna styrdokument.
Inwidos bolagsstyrning baseras ocksa pa Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Inwido har
under 2016 foljt Koden i alla avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Koden. Inwidos revisorer har granskat
rapporten och ett yttrande fran revisorerna
har inkluderats i den. Bolagsstyrningsrapporter
och annan information om bolagsstyrning

Inwidos bolagsstyrning

Valberedning R —

Styrelseutskott —_—

Verkstéllande direktor

Styrelse

finns pa Inwidos hemsida: www.inwido.com.

Inwido strédvar efter att bedriva verksamhe-
ten pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
som skapar varde for vara kunder, aktiedgare,
anstdllda, leverantorer, det lokala samhallet och
andra intressenter. Bolagets strategi (se sid 15)
stoder tillsammans med de finansiella mélen
(se sid 17) denna inriktning. Bolagets hallbar-
hetsambitioner beskrivs pa sid 27-29.

Hogsta beslutande organ i bolaget dr bolags-
stimman som normalt halls en gang per ar i
form av arsstimman, men kan dven hallas i form
av en extrastimma under vissa forhéallanden.
Bolaget forbereder drsstimman, men aktiedgarna
kan péaverka och foresla punkter till stimmans
dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Inwidos aktier har handlats pa Nasdaq Stock-
holm sedan september 2014. Vid érets slut 2016
uppgick aktiekapitalet i Inwido till 231 870 112
kronor fordelat pa 57 967 528 aktier i ett aktie-
slag. Motsvarande antal aktier efter utspadning
uppgick till 58 071 472. Aktiens kvotvirde dr

4 SEK. Varje aktie har en rost och lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Antalet
aktiedgare uppgick per den 31 december 2016
till 9 376. Av det totala antalet aktier agdes
cirka 42 procent av utldndska aktiedgare. Fjarde
AP-fonden var den enskilt storsta d4garen med
cirka 9,8 procent av det totala antalet aktier.
For mer information om dgande och aktiekapital,
se sidor 92-93 i arsredovisningen.

Insynshandel och insynsférteckning
Inwido har ambitiosa mal nar det galler korrekt
etiskt beteende. Den 3 juli 2016 trddde Europa-
parlamentets och radets férordning (596/2014/
EU) om marknadsmissbruk (MAR) i kraft och
blev direkt tillimplig i svensk lag. Inwidos
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styrelse antog darmed en reviderad insiderpolicy
som en del av arbetet med att uppratthalla en
hog etisk nivéa och for att se till att Inwido bibe-
haller ett gott rykte i allmdnhetens och kapital-
marknadens 6gon. Policyn syftar till att minska
riskerna for insiderhandel och andra olagliga
handlingar samt att skapa forutsattningar for att
gédllande regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bo-
lagsstimman, som &r bolagets hogsta beslutande
organ. Varje aktiedgare har ratt att delta i och
utova rostratt for sina aktier vid bolagsstimman,
personligen eller genom ombud. Pa arsstimman,
som dr den arliga ordinarie bolagsstimman,
valjer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelseord-
forande och revisorer, samt beslutar om deras
arvoden. Arsstimman beslutar om faststillande
av resultat- och balansrakning, om disposition
av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren. Arsstimman beslutar ocksd
om principer for valberedningen liksom om
principer for ersdttnings- och andra anstdllnings-
villkor for verkstdllande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare. Arsstimma eller extra
bolagsstimma kan dven besluta om dndring av
bolagsordningen, 6kning eller minskning av
aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstimma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pé bolagets webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ér att for aktiedgarnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Sty-
relsens ordforande har ett sdrskilt ansvar for att
styrelsens arbete dr vdl organiserat och bedrivs
effektivt. Revisionsutskott och ersattningsut-
skott utses av styrelsen. Bolagets revisor utses av

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag
Svensk arsredovisningslag

0

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

.
— V - * Svensk och internationell redovisningslag

.

.

Viktiga interna regelverk/styrinstrument

Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for verkstallande direktéren for Inwido AB,
ansvariga for respektive affarsomrade/enhet, revisionsutskott,
erséattningsutskott och finansiell rapportering

_5 Uppférandekod for anstéllda och affarspartners
¢ 2 Jamstalldhetspolicy
i (] Finanspolicy
Koncernledning = Policy for hilsa, sékerhet och miljé
Insiderpolicy

Bolagets interna kontrollorgan

Koncernbolag

4
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Rekryteringspolicy

Business Continuity Plan

IT-policy

Kommunikationspolicy

Processer for intern kontroll och riskhantering

Ovriga styrinstrument, policydokument, manualer och
rekommendationer
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bolagsstamman for att granska dels bolagets ars-
redovisning och bokforing, dels styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorns
rapportering till 4garna sker pa arsstimman
genom revisionsberittelsen. Styrelsen faststaller
en arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstédllande direktoren. Styrelsen utser
verkstdllande direktoren, som ska skota den
16pande forvaltningen. Verkstallande direktoren
utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter
initiativ fran styrelsens ordférande och reglerna
for valberedningens sammansattning antas av
arsstimman. Principen dr att valberedningen
ska besta av representanter fran bolagets storre
agare och att den ska besta av fyra ledamoter.
Valberedningens ledamoter ska innefatta en
representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna i bolaget rdknat i kinda rostratter
som innehas per den 30 september respektive ar,
samt styrelsens ordférande. Om aktieinnehav
fordndras till storre del efter att valberedningen
utsetts kan valberedningens sammanséttning
komma att dndras for att reflektera detta. Varje
ar genomfors en undersokning bland styrel-
seledamdterna om styrelsens arbete, sam-
mansattning, kvalifikationer, erfarenhet och
effektivitet. Undersokningen ligger till grund
for valberedningens bedémning av om styrelsen
bor forstarkas med ytterligare expertis eller om
det finns andra skal att fordndra styrelsens sam-
mansdttning. Vanligtvis traffar valberedningen
ocksé verkstdllande direktoren och ibland dven
enskilda styrelsemedlemmar. Foreslagna nya sty-
relseledamoter intervjuas av valberedningen.
Valberedningen ska lamna forslag till ord-
forande och ovriga styrelseledamoter samt
arvode och annan ersittning for styrelseupp-
drag. Valberedningen ska sarskilt beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa
att efterstrava en jamn konsfordelning. Valbe-
redningen beddmer styrelsens sammanséttning
med hdnsyn till dess oberoende och beaktar
alla forslag om styrelsens sammansattning som
lamnats till valberedningen, vilka kan komma
fran andra aktiedgare. Namnen pd valbered-
ningens representanter och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggoras senast sex manader
fore drsstamman. Baserat pa dgarstrukturen per
den 30 september 2016 tillfragades de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i Inwido om att
delta i valberedningsarbetet infor 2017. Tillsam-
mans med styrelsens ordférande Arne Frank
utsdgs Thomas Wuolikainen, Fjarde AP-fonden
(valberedningens ordférande), Helen Fast-Gill-
stedt, Handelsbanken Fonder AB och Pehr-Olof
Malmstréom, Danske Bank/Danske Capital.
Valberedningens forslag ska presenteras i kal-
lelse till bolagsstimman samt pa Inwidos hem-
sida. I samband med det ska valberedningen pa
bolagets webbplats laimna ett motiverat yttrande
om forslaget till styrelse med beaktande av vad
som sédgs i Koden om styrelsens sammansatt-
ning. Forslaget ska sdrskilt motiveras mot bak-
grund av Kkravet pa att en jaimn konsfordelning
ska efterstravas. Yttrandet ska ockséd innehalla en
kort redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits och for den jamstdlldhetspolicy
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som valberedningen har tillampat i framtagan-
det av sitt forslag.

I valberedningens uppgifter ingar att forbe-
reda ett forslag till arsstimman innehallande
foljande:

Forslag till val av ordférande for drsstimman.
Forslag till val av styrelseledamoter.

Forslag till val av styrelseordférande.

Forslag till arvoden for styrelsen, inklusive
ordféranden, och styrelseledamoternas arbete
i styrelseutskotten.

Forslag till arvode for de externa revisorerna.
Sammansittning av valberedningen och

dess uppgifter for nastkommande ar (om till-
lampligt).

Valberedningen ska dven limna forslag till
val och arvodering av externa revisorer nar dessa
ska utnamnas av arsstaimman. Valberedningen
har da stod av revisionsutskottet, som bland an-
nat informerar valberedningen om resultaten av
utvdrderingen av revisorernas arbete.

Valberedningen ska for arsstaimman lagga
fram sitt motiverade yttrande om sina forslag.
Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen kan skicka ett mejl till ir@inwido.com
senast tvd manader fore stimman. Valbered-
ningens forslag offentliggors i anslutning till el-
ler fore kallelsen till arsstimman. Ledamoéterna
erhaller ingen ersdattning fran bolaget for sitt
arbete i valberedningen.

Arsstamma 2016

Arsstamma for rakenskapsaret 2015 dgde rum
den 10 maj 2016 i Malmo. Vid arsstimman re-
presenterades, personligen eller genom ombud,
38 procent av det totala antalet aktier och roster.
Vid stimman narvarade dven styrelsen, de
externa revisorerna och medlemmar i koncern-
ledningen. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Arne Frank.

Arsstimman faststillde den framlagda resul-
tat- och balansrdkningen. Dessutom faststdlldes
koncernens rapport 6ver totalresultat och rap-
port over finansiell stdllning. Bolagets balanse-
rade medel och arets resultat balanserades i ny
rakning. Stimman beviljade ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstdllande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga
beslut:

e Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Arne Frank,
Benny Ernstson, Eva S. Halén, Sisse Fjelsted
Rasmussen och Anders Wassberg. Leif Johans-
son och Henrik Lundh hade avbojt omval. Som
styrelsens ordférande omvaldes Arne Frank.
Som ny revisor valdes Thomas Forslund, KPMG,
och auktoriserade revisorn Linda Bengtsson,
KPMG, omvaldes som revisorssuppleant.

e Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med

215 000 kronor till styrelseledamot som inte

ar anstdlld i bolaget och 440 000 kronor till
styrelsens ordforande. Det beslutades att sarskilt
arvode for utskottsarbete ska utga med 50 000
kronor till ledamot i revisionsutskottet, 100 000
kronor till revisionsutskottets ordférande samt
25 000 kronor vardera till ledamot och ordfo-
rande i ersattningsutskottet.

e Utdelning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
och verkstédllande direktorens forslag om en
utdelning med 2,50 SEK per aktie.

e Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

T enlighet med styrelsens forslag beslutade stim-
man om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebédrande
foljande: Ersdattningar och villkor for ledande
befattningshavare ska vara baserade pa lokala
marknadsmassiga villkor och utgoras av en
avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsféormaner, 6vriga formaner och villkor
vid uppsdgning. Den rorliga ersattningen ska
baseras pa utfallet i forhdllande till uppsatta
mal. Den kontanta rorliga ersittningen ska vara
maximerad och far som hogst utgora 50 procent
av den fasta arslonen. Rorlig ersattning kan dven
utga i form av langsiktiga incitamentsprogram.
Pensionsforméner ska vara premiebaserade.
Styrelsen ska ha rdtt att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

e Inrattande av langsiktigt incitaments-
program
Arsstimman beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram bestaende av tva delar:
en emission av konvertibler med mojlighet for
samtliga anstdllda att delta och en emission
av teckningsoptioner till cirka 50 av bolagets
ledande befattningshavare och sa kallade Senior
Leaders. Det konvertibla lanet ska uppga till
hogst 40 miljoner SEK eller vad som med tillimp-
ning av faststélld konverteringskurs motsvarar
en maximal 6kning av aktiekapitalet med 1,2
miljoner SEK. Konvertiblerna ér rintebarande,
ges ut till nominellt belopp, vilket motsvarar
marknadsvardet, och ska kunna konverteras till
nya aktier fran och med den 1 augusti 2019 till
och med den 15 september 2019. Ritt att teckna
tillkommer samtliga anstdllda enligt de principer
som framgar av styrelsens forslag. Konverterings-
kursen uppgar till 130,30 SEK.

Emissionen av teckningsoptioner innefattar
hogst 500 000 teckningsoptioner som ges ut
till det av Inwido heldgda dotterbolaget Inwido
Europe AB for att senare 6verlatas till bolagets
ledande befattningshavare och Senior Leaders.
Overlatelse ska ske till marknadsvirde vid
overldtelsetidpunkten och tilldelning ska ske
enligt de principer som anges i styrelsens for-
slag. Teckning av aktier med stod av tecknings-
optionerna ska kunna dga rum under perioden
fran och med den 1 augusti 2019 till och med
den 15 september 2019. Teckningskursen mot-
svarar konverteringskursen for konvertiblerna
om 130,30 SEK.

Se Inwidos hemsida www.inwido.com for
fullstandigt protokoll och information om ars-
staimman.

Extra bolagsstamma 2016

Inwido AB holl en extra bolagsstimma den 26
augusti 2016 med anledning av styrelsens forslag
till komplettering av befintligt incitaments-
program. Den extra bolagsstimman beslutade i



enlighet med styrelsens forslag om ett komplette-
rande langsiktigt incitamentsprogram bestdende
av tva delar: en emission av konvertibler och en
emission av teckningsoptioner. Incitamentspro-
grammet riktar sig till vissa personer inom kon-
cernledningen och sa kallade Senior Leaders, som
onskade men pa grund av insiderinformation inte
hade mojlighet att delta i det incitamentsprogram
som arsstimman beslutade om den 10 maj 2016.
Det kompletterande incitamentsprogrammet er-
satter delvis det incitamentsprogram som antogs
pa arsstamman och innebdr ingen ytterligare
utspadning utover det ursprungliga programmet.
Det konvertibla lanet ska uppga till hogst
12 MSEK. Konvertiblerna ér rdntebdarande och
ges ut till nominellt belopp, vilket motsvarar
marknadsvirdet. De ska kunna konverteras till
nya aktier fran och med den 1 september 2019
till och med den 15 september 2019. Konverte-
ringskursen uppgar till 139,20 SEK. Emissionen
av teckningsoptioner innefattar hégst 144 000
teckningsoptioner som ges ut till det av Inwido
heldgda dotterbolaget Inwido Europe AB for
att senare Overlatas till deltagarna i program-
met. Overldtelse ska ske till marknadsvirde vid
overlatelsetidpunkten. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum
under perioden frdn och med den 1 september
2019 till och med den 15 september 2019. Teck-
ningskursen motsvarar konverteringskursen for
konvertiblerna om 139,20 SEK

Arsstamma 2017

Arsstimman 2017 i Inwido kommer att hallas
den 9 maj 2017 kl. 16.00 i Malmo Borshus,
Skeppsbron 2, i Malmé. For mer information
angaende arsstaimman 2017, se sid 93.

Styrelsen och dess arbete 2016
Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen be-
sta av 3-10 ledamoter. Arbetstagarorganisationer-
na har ratt att utnamna tva ordinarie ledamoter
med rostritt och tva suppleanter. Verkstdllande
direktoren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman i
koncernen deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande och som sekreterare. Pa sid 40-41

Narvaro 2016

i arsredovisningen 2016 finns mer information
om styrelseledamoterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska
styrelsen halla 3-6 ordinarie sammantraden per
rakenskapsar. Darutover ska styrelsesamman-
trade hallas nér sa erfordras. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbordes arbetsférdelning
inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantrddesplan,
kallelse till styrelsemoten, dagordning och
protokoll, samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt en
instruktion for verkstallande direktoren samt an-
tagit andra sdrskilda policyer. Styrelsen utvirde-
rar fortlopande verkstédllande direktorens arbete
och en gang per ar behandlar styrelsen sarskilt
denna fraga utan narvaro av bolagsledningen.
Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning av
verkstédllande direktorens arbete genom 16pande
uppfoljning av verksamheten under &ret samt
sakerstdllande av att organisation for forvaltning
av Inwidos angeldgenheter dr andamalsenlig.
Vidare innefattar styrelsens ansvar faststdllande
av strategier och mal, utarbetande av sarskilda
policyer, beslut om storre forvarv och avyttring-
ar av verksamheter, beslut om andra storre inves-
teringar, beslut om placeringar och lan i enlighet
med finanspolicyn, avgivande av finansiella rap-
porter, utvdrdering av den operativa ledningen
samt eftertradarplanering. Styrelsen sakerstal-
ler kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstrument
som instruktionen for verkstdllande direktoren,
dels genom att behandla rapport fran revisions-
utskottet i form av upprittade protokoll samt
observationer, rekommendationer och forslag
till beslut och atgarder. Vidare sdkerstdller sty-
relsen kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingdende behandla sadant material pa
styrelsemoten. Som en del av kvalitetssakringen
traffar ocksa styrelsen bolagets revisor en gang
per ar utan ndrvaro av verkstdllande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen.

Beslutade
Ersatt- styrelse-
Invald Obero- Styrelse- Revisions- nings- arvoden,
Namn ar ende’ moten? utskott utskott TSEK
Styrelseordférande:
- Arne Frank 2014 Ja/Ja 13/13 4/4 2/2 440
Styrelseledamaéter:
- Benny Ernstson 2004 Ja/Ja 13/13 — — 215
- EvaS Halén 2011 Ja/Ja 12/13 = = 215
- Anders Wassberg 2009 Ja/Ja 13/13 3/4 2/2 215
- Sisse Fjelsted Rasmussen 2015 Ja/Ja 11/13 4/4 215
Arbetstagarledamoéter:
- Tony Johansson 2016 11/13 — - —
- Robert Wernersson 2012 13/13 — — —

1 Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i

férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

2 Varav ett styrelseméte per capsulam.
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Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete sd att detta utovas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordforanden foljer verksamheten genom fortlo-
pande kontakter med verkstidllande direktoren
och ansvarar for att ovriga styrelseledamoter far
tillfredsstallande information och beslutsunder-
lag. Ordféranden ansvarar for att styrelseleda-
moterna fortlopande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om Inwido samt i 6vrigt far

den utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ord-
forande ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter
och arbetssatt arligen utvarderas och diskuteras
med styrelseledamoterna, och att valberedning-
en informeras om resultatet, i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2016
genomfordes en sddan utvardering huvudsak-
ligen genom en kombination av individuella
intervjuer och ett detaljerat frageformular till
styrelsen. Resultaten av den utvdrderingen har
presenterats for och diskuterats med valbered-
ningen, liksom med styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under aret hallit totalt 13 styrelse-
sammantraden. Vid de ordinarie styrelsesam-
mantradena har verkstdllande direktoren
redogjort for koncernens resultat och finansiella
stallning, inklusive utsikter for de kommande
kvartalen. Viktiga darenden som har behandlats
av styrelsen under aret, forutom godkdnnande
av arsredovisning och deldrsrapporter samt
faststdllande av affarsplan med dartill horande
finansiell plan, dr féljande:
Forslag till utdelning med 2,50 SEK per aktie
Revidering och faststdllande av bolagets
policyer
Forvarv av Varmelux, Klasl, CWG Choices
och Outrup Vinduer & Dore
Investeringar
Incitamentsprogram
Riskutvardering
Produktutveckling
Organisation

I samband med styrelsemotet i september
besokte styrelsen det nyligen forvarvade bolaget
CWG Choices Ltd i Storbritannien.

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott.
Det ska besta av minst tre styrelseledamoter som
utses av styrelsen. Utskottet har inte ndgon be-
slutsbefogenhet och ledaméterna utses arligen
av styrelsen vid det konstituerande styrelse-
motet eller nar en utskottsledamot maste ersittas.
De utskottsledaméter som utsags i maj 2016 var
Arne Frank (ordférande), Sisse Fjelsted Rasmussen
och Anders Wassberg. Revisionsutskottets arbete
regleras av en sdrskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning.
Arbetet dr inriktat mot kvaliteten och riktigheten
iden finansiella redovisningen och rapportering-
en, arbetet med den interna finansiella kontrol-
len, koncernens efterlevnad av gillande regelverk
och, i forekommande fall, transaktioner mellan
koncernen och nérstaende.

Darutover har revisionsutskottet ater-
kommande kontakter med Inwido AB:s och
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koncernens revisor i syfte att skapa ett lopande
menings- och informationsutbyte mellan styrel-
sen och revisorn i revisionsfragor. Dessutom ska
utskottet utvdrdera revisionsinsatsen och fast-
stdlla riktlinjer for vilka tjanster utéver revision
som Inwido far upphandla av Inwidos revisor.

Revisionsutskottet hade fyra sammantriaden
under 2016. En ledamot var frdnvarande vid
ett mote, i ovrigt var alla ledamoter narvarande
vid samtliga moten. Motena i revisionsutskottet
protokollfors och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

For koncernen uppréttas ett bokslut varje
manad som lamnas till styrelsen och koncer-
nens ledningsgrupp.

Extern finansiell information lamnas regel-
bundet i form av:

Bokslutskommuniké och delarsrapporter
Arsredovisning

Pressmeddelanden om viktiga nyheter som be-
doms kunna péverka bedomningen av Inwido
Presentationer for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som bokslutskommu-
niké och delarsrapporter publiceras

Moéten med finansanalytiker och investerare

Erséattningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersdttningsutskott.
Det ska besta av tva styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersdttningsutskottet. Ovriga bolags-
stimmovalda ledamoter i ersdattningsutskottet
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottet har dels
en radgivande, dels en beredande funktion for
beslutsdarenden innan behandling och beslut
sker i Inwidos styrelse. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en arbetsordning som antagits

av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna for
ersdttningsutskottet dr att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstdllningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvardera program for
ro1lig ersdttning till bolagsledningen samt folja
och utviérdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som
arsstimman beslutat om samt gillande ersatt-
ningsstrukturer och ersittningsnivaer i Inwido.

Styrelsens arbete 2016
DEC

Styrelsen utser arligen utskottsledamoterna vid
det konstituerande styrelsemotet eller ndr en
utskottsledamot maste ersattas. De utskotts-
ledamoter som utsags i maj 2016 var Arne Frank
(ordférande) och Anders Wassberg. Ersattnings-

utskottet har under 2016 haft tva sammantraden.

Moéten i ersdttningsutskottet protokollfoérs och
avrapporteras muntligen vid styrelsemdotena.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren leder verksamheten
enligt aktiebolagslagen samt inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Verkstdllande direktoren tar

i samrad med styrelsens ordférande fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstallande
direktoren for Inwidos affarsmassiga, strategiska
och finansiella utveckling, samt leder och koor-
dinerar den dagliga verksamheten i linje med
styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstdllande
direktoren utser ocksd medlemmarna i koncern-
ledningen efter avstimning med styrelsens
ordférande. For information om verkstallande
direktoren, se sid 42.

Koncernledningen har regelbundna kon-
cernledningsmoten under ledning av verkstal-
lande direktoren. Verkstdllande direktoren,
tillsammans med ansvariga for de centrala
stabsfunktionerna, traffar dirutover ledningen
for varje affarsenhet tre ganger per ar vid lokala
ledningsgruppsmoten. For information om
ledningsgruppen, se sid 42-43.

Externa revisorer

Vid arsstimman 2016 valdes auktoriserade
revisorn Thomas Forslund, revisionsbolaget
KPMG AB, till revisor i bolaget for tiden intill
slutet av nastkommande arsstimma. Revisorn
har I6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen.
Inwidos revisor ska granska arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den verkstédllande
direktorens forvaltning.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i
vilken synpunkter inarbetats frdn styrelsen via
revisionsutskottet. Revisorn rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels

e Beslut om investering i Finland
o Affarsplan

¢ Impairment test

e Utvardering av styrelsearbetet

OKT
o Delarsrapport for januari till september
e Beslut om investering i Sverige

SEP

* Besok hos CWG Choices

¢ Beslut om investeringar i Norge och Sverige
e Strategisk plan

e Utvardering ledande befattningshavare

JULI

* Beslut om férvarv av CWG Choices
¢ Delarsrapport for januari till juni
* Forslag och yttrande till extra bolagsstamma

JUNI

* Beslut om forvéarv av Klas1
* Besoki Vetlanda
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under revisionens gang, dels slutligen i samband
med att arsredovisning utfdardas och faststalls.
Revisorn deltar ocksa vid ett styrelseméte per

ar och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberattelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utover revision, vilka fraimst har avsett
radgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Revisionen
av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillimpliga regler i respektive
land samt i enlighet med god revisionssed med
avgivande av revisionsberittelse for de legala
enheterna i de fall det kréavs enligt den lokala
lagstiftningen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontroll-
system. Bland annat genomf6r den centrala
redovisningsenheten en internrevision av tva
affarsomraden per ar. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp Inwidos beddbmning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter
med Inwidos revisorer, som arligen genomfor
revision av den interna kontrollen. Styrelsen

har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte
inrédtta en sdrskild internrevision.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar
for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven

i Koden. Enligt koden ska styrelsen beskriva
hur den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering dr organiserad, vilket gors genom
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen dr fraimst
att sakerstdlla att bolagets mal uppnas vad
galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av till-
lampliga lagar och férordningar. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen avser
att ge rimlig sdkerhet nér det giller tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen
och att den externa finansiella rapporteringen

¢ Rapport frén revisorerna
¢ Beslut om investeringar
* Medarbetarundersékning

MARS

* Beslut om férvérv av Outrup Vinduer og Dere
¢ Incitamentsprogram

FEB
* Bokslutskommuniké
* Forslag till vinstdisposition

APRIL

Utfardande av arsredovisning
Forslag och yttrande till stamman
Beslut om férvarv av Varmelux
Delérsrapport for januari till mars
Riskutvardering

MAJ

¢ Konstituerande méte

* Beslut om firmateckning

¢ Val av ersattningsutskott och revisionsutskott

e Val av styrelserepresentant till valberedningen

* Beslut om tid och plats féor kommande
ordinarie styrelsemdéten



ar upprattad i 6verensstimmelse med lagar och
tillimpliga redovisningsstandarder. Denna rap-
port om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets
revisorer. Utgangspunkten for internkontroll-
processen dr regelramverket for internkontroll
utgiven av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. I syfte att skapa och vidmakt-
hélla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen
faststdllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen,
daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstallande direktoren.
Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att saker-
stdlla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att dandamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmilj6 och det I6pande
arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till
den verkstédllande direktdren, som regelbundet
rapporterar till styrelsen utifrdn faststallda
rutiner. Utover detta kommer rapportering fran
bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa
pa ett ledningssystem baserat pa Inwidos organi-
sation med tydliga finansiella roller, ansvarsom-
raden och delegering av befogenheter. Operativa
beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva,
medan beslut om strategi, Overgripande finan-
siella fragor, forvarv och storre investeringar
fattas av Inwidos styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rérande redovisning
samt finansiell rapportering utgor de vasentli-
gaste delarna av kontrollmiljon nar det giller
den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras 16pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskbeddémning

I koncernen genomfoérs 16pande en riskbe-
domning for identifiering av vasentliga risker
avseende den finansiella rapporteringen. Betréf-
fande den finansiella rapporteringen bedéms
risken framst ligga i vasentliga felaktigheter
iredovisningen nar det galler till exempel
bokforing och virdering av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrégeri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje
process. Olika metoder anvands for att vardera
och begrédnsa risker och for att sakerstélla att de
risker som Inwido dr utsatt for hanteras i enlig-
het med faststdllda policyer, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner. Dessa policyer,
instruktioner och rutiner syftar till att minska
eventuella risker, och framjar korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter som exempelvis behorig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestdr av tydliga roller i
organisationen som mojliggor en effektiv an-
svarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptédcka eller i tid forebygga
risken for fel i rapporteringen. Alla enheter har
egna controllers/ekonomichefer som deltar i
utvédrderingen av sin egen rapportering tillsam-
mans med den centrala controllerfunktionen.
Den kontinuerliga analys som gors av den
finansiella rapporteringen liksom den analys
som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for
att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar
for att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet dr korrekt, fullstandig och i tid.

MALMO DEN 31 MARS 2017

Styrelsen i Inwido AB (publ)
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Information och kommunikation

Inwido ger marknaden l6pande information
om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning i relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och
interna anvisningar avseende den finansiella
rapporteringen sdkerstdller kvaliteten i den
externa kommunikationen. Regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om dndringar av
redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller
annan informationsgivning gors tillgdnglig och
kédnd for berérda medarbetare pa det koncern-
gemensamma intrandtet.

Uppfdljning

Verkstéllande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen dr organiserad och f6ljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Verk-
stdllande direktoren dr dven ansvarig for att det
genomfors oberoende objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och foresla for-
battringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernens
ekonomifunktion. Finansiell data rapporteras
varje manad tillsammans med en prognos for
den kommande méanaden. Inwidos ledning gor
en manadsvis resultatuppfoljning med analys av
avvikelser fran finansiell plan och foregdende ar.
Avvikelser utreds och utvirderas for eventuella
internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras samt-
liga manadsbokslut med ledningen for respek-
tive affarsomrade. Styrelsen tillsands manads-
visa ekonomiska rapporter och den ekonomiska
rapporteringen foljs upp vid varje styrelsemote.
Infor publicering av drsredovisning och delars-
rapporter gar styrelse och ledning igenom den
finansiella rapporteringen. Revision av bokslut
gors for perioden januari-september, sa kallad
oversiktlig granskning, samt vid arsbokslutet.
Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser
infor styrelsen. I de externa revisorernas uppgift
ingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Revisors yttrande om bolagsstyrmingsrapporten

Till bolagsstdmman i Inwido AB (publ),
org. nr 556633-3828

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for dr 2016 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Min granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att min gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for mina uttalanden.

STOCKHOLM DEN 31 MARS 2017

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstimmelse
med drsredovisningslagen.
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Styrelse och revisorer

Arne Frank
Styrelseordférande

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi,
Linképing Tekniska hégskola

Medlem av styrelsen sedan: 2014

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for
AAK AB (publ), Styrelsemedlem Alfa Laval
Tidigare befattningar: Senior radgivare

for Schneider Electric, Styrelseordférande
och koncernchef for TAC. Styrelseordférande
och koncernchef fér Carl Zeiss Vision.
Styrelsemedlem i Nibe. Senior industriell
radgivare for EQT

Egna och nérstaendes innehav: 71 000 aktier

Benny Ernstson

Styrelseledamot

Fodd: 1949

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
féretagsekonomi, Lunds universitet

Medlem av styrelsen sedan: 2004

Ovriga uppdrag: Foretagskonsult, Styrelseord-
férande i Svensk Husproduktion AB

Tidigare befattningar: VD fo6r Universal Hardwood
Flooring, VD och affarsomradeschef i Tarkett AB,
affarsomradeschef i Nobia AB, divisionschef i
Perstorp AB samt i LB Invest AB

Egna och nirstaendes innehav: 32 196 aktier

Eva S Halén

Styrelseledamot

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
Kungliga tekniska hégskolan (KTH), Stockholm
Medlem av styrelsen sedan: 2011

Ovriga uppdrag: VD for Audika AB och for
Avesina Healthcare AB

Tidigare befattningar: International Sales

& Service Director for Etac AB, VD for Electrolux
Home AB, olika ledande befattningar hos
Electrolux HemProdukter AB

Egna och nirstaendes innehav: 10 000 aktier

Sisse Fjelsted Rasmussen
Styrelseledamot

Fodd: 1967
Utbildning: Cand. merc. aud. Handelshégskolan
i Kbpenhamn

Medlem av styrelsen sedan: 2015

Ovriga uppdrag: CFO/Executive Vice President
Scandinavian Tobacco Group (STG)

Tidigare befattningar: Auktoriserad som
revisor i Danmark, Nordisk ekonomidirektor
Grey Global Group, Partner Deloitte

Egna och nirstaendes innehav: —
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Anders Wassberg

Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjoér, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for
Ballingslév International AB, Ordférande i
Kéhrs Holding AB, Styrelseledamot
Svedbergs i Dahlstorp AB

Tidigare befattningar: VD for AB Gustaf Kéhr,
VD for Beijer Byggmaterial AB

Egna och nérstaendes innehav: 10 000 aktier

Tony Johansson
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1967

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS
avdelning 3 Halland/Kronobergs fackférening

Egna och nirstaendes innehav: —



STYRELSE OCH REVISORER

Carin Karra
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd: 1964

Medlem av styrelsen sedan: 2016
Ovriga uppdrag: —

Egna och nirstaendes innehav: —

Robert Wernersson
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1965

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen
for Inwido Produktion AB och Elitfonster AB,
Ordforande fér Unionen Vaxjo

Egna och niirstaendes innehav: —

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Fodd: 1965
Revisor for Inwido AB sedan: 2016
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<oncernledning

Hakan Jeppsson

President and Chief Executive Officer, CEO
Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
samt ett flertal utbildningsprogram fér ledande
befattningshavare

Anstilld sedan: 2009

I koncernledningen sedan: 2009

Ovriga befattningar: Ordférande Malmo FF,
Styrelseledamot Handelsbanken Malmé City,
Ledamot Radgivande kommittén vid Ekonomi-
hogskolan Lunds universitet

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
BE Group AB (2002-2009), VD fér Papyrus AB
(1999-2002) dér han &ven var styrelseledamot
Egna och nirstaendes innehav: 401 051 aktier,
4 000 000 konvertibler, 48 000 teckningsoptioner

Mikael Carleson

Senior Vice President, Sverige

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Anstilld sedan: 2012

I koncernledningen sedan: 2012

Tidigare befattningar: SVP Inwido EBE
(2012-2014), President Region EMEA & Global
Manager Service Operations Cardo Flow solu-
tions (2009-2011), Héganas, President Region
Europe (2008-2009)

Egna och nirstaendes innehav: 25 000 aktier,
320 000 konvertibler, 7 680 teckningsoptioner

Philip Isell Lind af Hageby

Senior Vice President, Norge

Fodd: 1984

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Anstilld sedan: 2016

I koncernledningen sedan: 2016

Tidigare befattningar: Vice President
International Sales och Marketing Director pa
SCAN COIN (2015), Director of Retail & Marketing
pa SCAN COIN (2013-2015) och Managing
Director fér SCAN COIN Scandinavia (2012-2015)

Egna och nérstaendes innehav: 300 aktier,
125 000 konvertibler, 3 000 teckningsoptioner

Lars Jonsson

Senior Vice President, Operations

and Development

Fodd: 1965

Utbildning: Juridik och personalvetenskap,
Hoégskolan Vést och olika internationella
ledarskapsprogram

Anstilld sedan: 2015

| koncernledningen sedan: 2015

Tidigare befattningar: Executive VP/COO
Specma Group AB (2012-2015),

CEO Crane AB (2010-2012)

Egna och nirstaendes innehav: 140 aktier,
200 000 konvertibler, 4 800 teckningsoptioner
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Asger Drewes Jérgensen

Senior Vice President, Danmark

Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom, Kdpenhamns Universitet
Anstélld sedan: 2016

I koncernledningen sedan: 2016

Tidigare befattningar: President & CEO

Arla Foods USA (2012-2015), Head of Strategy
Execution Arla Foods Germany/Netherlands (2012)

Egna och nirstaendes innehav: —

Timo Luhtaniemi

Senior Vice President, Finland

*T.o.m. 31 mars 2017

Fodd: 1963

Utbildning: Ingenjor, Helsingfors Tekniska
Hdégskola samt Master of Business
Administration, Helsinki School of Economics
Anstilld sedan: 2006

I koncernledningen sedan: 2007

Ovriga befattningar: Ordforande Siili Solutions AB
och styrelseledamot Tréaproduktindustrin rf
Tidigare befattningar: VD for Siili Solutions AB
(2005-2006), VD for Endero Abp (2001-2005)
Egna och nirstaendes innehav: 42 000 aktier
(genom bolag)



KONCERNLEDNING

Jonna Opitz

Senior Vice President, Marketing,

Sales & Communication

Fodd: 1969

Utbildning: Executive MBA, Lunds universitet,
Filosofie kandidat Media & Kommunikation,
Vaxjo universitet.

Anstélld sedan: 2009

I koncernledningen sedan: 2009

Tidigare befattningar: Informationschef

fér ReadSoft AB (2006-2009),

Informationschef fér PartnerTech AB (2001-2006)
Egna och nirstaendes innehav: 20 000 aktier,
835 200 konvertibler, 12 000 teckningsoptioner

Mads Storgaard Mehlsen

Senior Vice President, Emerging Business Europe
Fodd: 1971

Utbildning: Filosofie magister i ekonomi,
Aalborg universitet

Anstilld sedan: 2007

I koncernledningen sedan: 2010

Ovriga befattningar: Styrelseordférande
Celebert A/S, Styrelseordférande Terndrup
Taxa & Turistbussar A/S, Styrelseledamot Dansk
Byggeri (och ordférande for "industrisektionen”
samt "danskt byggmaterial”)

Tidigare befattningar: Styrelseassistent,
Aalborg Industries A/S (2004-2007),
Auktoriserad revisor, KPMG (1993-2004)

Egna och nirstaendes innehav: —

Peter Welin

Chief Financial Officer, CFO

Fodd: 1973

Utbildning: Filosofie magister i ekonomi,
Lunds universitet

Anstilld sedan: 1998

I koncernledningen sedan: 2004

Tidigare befattningar: Affirsomradeschef
inom Inwido Sverige AB (2003- 2004),

VD fér Allmogefonster i Sverige (2000-2003)
Egna och nérstaendes innehav: 141 528 aktier,
1 000 000 konvertibler, 8 000 teckningsoptioner

Lena Wessner

Senior Vice President, Human Resources,
Organisation and Sustainability

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Anstilld sedan: 2010

1 koncernledningen sedan: 2010

Ovriga befattningar: Styrelseledamot

Aqilles Invest AB

Tidigare befattningar: Personalchef E.ON ES
(2009-2010), Head of HR Operations Sony
Ericsson Mobil Communication AB (2006-2009)
Egna och nirstaendes innehav: 12 500 aktier,
750 000 konvertibler, 9 000 teckningsoptioner

Johan Berg

Senior Vice President, Finland

*Fr.o.m. 1 april 2017

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Svenska Handels-
hdgskolan Helsingfors

Anstilld sedan: 2017

I koncernledningen sedan: 2017

Tidigare befattningar: Loreal Baltics, Managing
Director (2015-2017), Loreal Australia & New
Zealand, Managing Director (2010-2015), Loreal
Finland, Managing Director (2004-2010)

Egna och nirstaendes innehav: 2 000 aktier
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—Onvaltnings-
perattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Inwido AB (publ), organisations-
nummer 556633-3828, registrerat i Sverige med sate i Malmo, avger hir-
med arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.

Koncernférhallande

Inwido AB (publ) utgér moderbolag fér Inwidokoncernen. Inwidoaktien
ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Verksamheten

Inwido ar Europas storsta leverantor av fonster och en av de ledande
dorrleverantorerna. Inwido utvecklar, tillverkar och séljer fonster och
dorrar med tillhorande tjdnster och tillbehor till konsumenter, snickare,
installatorer, byggbolag och hustillverkare. Inwido har verksamhet i
Danmark, Finland, Norge, Sverige, Estland, Irland, Litauen, Polen, Stor-
britannien, Tyskland och Osterrike samt exporterar till ett stort antal
lander. Koncernen marknadsfor drygt 20 lokala varumédrken som bland
annat Elitfonster, SnickarPer, Hajom, Hemmafonster, Outline, Tiivi,
Pihla, Diplomat och Sokolka. Inwido har ca 4 000 anstédllda och omsatte
5 672 MSEK under 2016. Huvudkontoret dr placerat i Malmo.

Sasongsvariationer

Inwidos verksamhet paverkas vasentligt av sdsongssvangningar och
cirka 60 procent av forsdljningen sker under perioderna april-juni och
augusti-oktober. Den svagaste perioden dr det forsta kvartalet med
omkring 20 procent av forsaljningen. De storsta sasongsvariationerna
aterfinns inom konsumentmarknaden men dven forsdljningen till indu-
strimarknaden dr beroende av sdsong och vider.

Finansiella mal

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att
ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Lénsamhet

Inwidos l16nsamhetsmal dr en operationell EBITA-marginal om 12
procent. Under ar med samre marknadsutveckling kommer Inwido
formodligen inte att na lonsamhetsmalet. I dessa fall kommer Inwido
att vidta atgarder for att forbattra lonsamheten, vilket Inwido historiskt
visat sig kapabelt till.

Forsaljningstillvaxt

Inwidos mal ar att organiskt vixa mer an marknaden pé bolagets nuva-
rande marknader och genom selektiva férvarv och initiativ i Europa.

Kapitalstruktur

Nettoskuld i forhallande till operationell EBITDA ska, med undantag
for tillfalliga avvikelser, inte Overstiga 2,5 ggr.

Utdelningspolicy
Inwidos mal dr att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning mot-
svarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hinsyn ska dock tas till
Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode och
framtidsutsikter.

Se sid 17 for ytterligare information kring de finansiella malen.

Foénstermarknadens utveckling

Marknadsvolymerna 6kade i de individuella nordiska marknaderna un-
der 2016. I Sverige okade marknadsvolymen med drygt 5 procent, framst
drivet av en stark nybyggnationsmarknad, medan 6vriga nordiska lander



vaxte med mellan 2 och 5 procent. Inom EBE var det framfor allt Ir-
land och Storbritannien som visade en fortsatt god marknadstillvixt.

Nyckeltal

Se sid 33 for definitioner av alternativa nyckeltal som inte dr definie-
rade av IFRS.

Koncernens utveckling

Arbetet med att skapa en gemensam koncern med heldgda dotterbo-
lag startade 2009. Inwido har sedan dess genomfort flera omfattande
process- och strukturforandringar. Detta har inkluderat en konsoli-
dering av produktionskapaciteten. Vidare har en 6kad specialisering
och handel mellan affarsenheter skapat samordningsvinster. Arbetet
med att effektivisera kommer att fortsatta inom ramen for var strategi
att realisera samordningsvinster i en successivt allt mer koordinerad
koncern.

Under inledningen av 2016 avvecklades tillverkningen vid
fabriken i Bjurtrdask och produktionen flyttades till befintliga fabriker
i Smaland. Vidare konsoliderades volymerna i fabrikerna i Holstebro
(som producerade uteslutande till industrimarknaden) och Ugerlgse
till fabrikerna i Nykebing Mors och Farsg som en f6ljd av svarighe-
terna att gora lonsamma affarer i industrimarknaden. Dessa atgarder
ar ett resultat av det standigt pagaende arbetet med att se Over den
totala kapaciteten och effektiviteten inom Inwido. De frigjorda resur-
serna i form av bade ldgre kostnader och investeringar som en foljd
av ett mindre antal fabriker kommer bland annat att anvindas till
olika initiativ fér 6kad tillvixt och lI6nsamhet. Atgarderna forvintas
gradvis leda till arliga besparingar om 50-60 MSEK, med full effekt
fran helaret 2017.

Under 2016 forvéarvade Inwido fyra bolag vilka adderar cirka 900
MSEK i arsomsdttning. Se "Foretagsforvarv” for ytterligare information.
Under slutet av aret lanserades Inwidos e-handelskoncept pa
den brittiska och irlandska marknaden som ett ytterligare steg i en

europeisk e-handelssatsning.

2016 blev sammantaget ett rekordar for Inwido. Savil volymer
som lonsamhet forbattrades och operationell EBITA blev den hogsta
hittills i Inwidos historia (se nedan for mer detaljerad information).

Koncernens nettoomséattning och resultat
Koncernen

Koncernens nettoomsattning okade till 5 672 MSEK (5 220) under
2016, motsvarande 1 procent lagre for jamforbara enheter och juste-
rat for valutaeffekter.

Koncernens EBITA ¢kade till 664 MSEK (480) och EBITA-margi-
nalen 6kade till 11,7 procent (9,2). Operationell EBITA, det vill siga
EBITA fore jamforelsestorande poster, 6kade till 673 MSEK (589). Se
"Jamforelsestorande poster” nedan for ytterligare information. Den
operationella EBITA-marginalen ¢kade till 11,9 procent (11,3). Lon-
samhetsforbattringen forklaras framst av hogre forsaljningsvolymer,
en mer gynnsam forsdljningsmix med en hogre andel konsumentfor-
saljning samt en okad effektivitet.

Finansnettot uppgick till -59 MSEK (-39). Avvikelsen for helaret
forklaras framst av en negativ viarderingseffekt avseende derivat samt
kostnader i samband med foérvérvsfinansiering.

Koncernens resultat fore skatt 6kade till 597 MSEK (421). In-
komstskatter for 2016 uppgick till -151 MSEK (-125). Resultat efter
skatt okade till 446 MSEK (296). Resultat per aktie fore utspadning
okade till 7,38 SEK (5,10).

Rérelsesegment

I Sverige uppgick nettoomsattningen till 2 141 MSEK (2 207),
motsvarande en minskning med 3 procent. Tillvixten i den svenska
fonstermarknaden var god, framfor allt drivet av en markant 6kning
av nybyggnation av bostader. Under dret minskade dock Inwido
andelen forsdljning till stérre byggbolag i linje med en mer selektiv
forsaljning inom denna kanal med syftet att uppna en acceptabel
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lonsamhet. Marknadstillvaxten inom renovering var inte lika stark
som for nybyggnation och Inwidos marknadsandel minskade. Under
varen 2016 kunde Inwido inte se nigra tecken pa en minskad inves-
teringsvilja avseende renovering trots de forsamrade villkoren kring
ROT-avdrag som infordes den 1 januari 2016. Fran slutet av det andra
kvartalet noterades dock en minskad orderingdng i konsumentmark-
naden. I kombination med mer strikta amorteringskrav gallande fran
den 1 juni 2016 fortsatte denna trend under andra halvaret. Inwido
gor beddmningen att beslut om investeringar i nya fonster och doérrar
ien del fall togs tidigare dn planerat under andra halvéret 2015 infor
de lagre ROT-avdragen med start januari 2016. Detta gor att jamfo-
relsesiffrorna for andra halvaret 2015 sannolikt paverkades positivt
av detta. Operationell EBITA uppgick till 292 MSEK (301) och den
operationella EBITA-marginalen uppgick till oférdandrade 13,6 procent.
En mer selektiv industriforsaljning och forbattrade bruttomargina-
ler bibeholl Ionsamheten trots en ldgre nettoomsittning. Inwidos
orderstock vid periodens slut var 9 procent hogre dn vid motsvarande
periodslut foregaende ar.

I Finland 6kade nettoomsittningen till 1 474 MSEK (1 266),
motsvarande en oférdndrad nettoomsattning for jamforbara enheter
och justerat for valutaeffekter. Konsumentfortroendeindex i Finland
okade markant under aret. Samtidigt visade den finska fonstermark-
naden en tillvixt under 2016. De under aret forvarvade bolagen
Varmelux och Klasl utvecklades positivt. Operationell EBITA 6kade
till 192 MSEK (154) och den operationella EBITA-marginalen 6kade
till 13,0 procent (12,2). Den operationella EBITA-marginalen 6kade
som en foljd av en okad effektivitet samt en positiv effekt pa den
genomsnittliga marginalen i Finland genom Varmelux. Inwidos
orderstock vid periodens slut var 49 procent hogre i lokal valuta d4n
vid motsvarande periodslut foregaende ér.

I Danmark 6kade nettoomsattningen till 1 057 MSEK (960),
motsvarande en minskning med 4 procent for jamforbara enheter
och justerat for valutaeffekter. Det strategiska beslutet innebarande en
fabriksstingning inom industrisegmentet hade en betydande negativ
effekt pa forsaljningen under dret (jaimforelsetalen ovan ar inte juste-
rade for denna volymminskning). Samtidigt utvecklades forsialjningen
via installatorer positivt, ddr bland andra nyforvirvet Outrup édr verk-
samt. Den danska fonstermarknaden viaxte for tredje aret i rad och
Inwido 6kade sin marknadsandel nagot. Operationell EBITA 6kade till
199 MSEK (163) medan den operationella EBITA-marginalen tkade
till 18,9 procent (17,0). Den under aret successivt avvecklade industri-
forsdljningen i kombination med en mer gynnsam pris- och mixut-
veckling och 6kad effektivitet hade en positiv effekt pa lonsamheten.
Inwidos orderstock vid periodens slut var 8 procent lagre i lokal valuta
for jamforbara enheter dn vid motsvarande periodslut foregaende ar.
Orderstocken ar dock inte jamforbar med foregdende ar pa grund av
den strategiska fordndringen inom industrimarknaden.

Inom EBE 6kade nettoomsittningen till 733 MSEK (561), mot-
svarande en 6kning med 4 procent for jdmforbara enheter justerat
for valutaetfekter. Operationell EBITA uppgick till 12 MSEK (22) och
den operationella EBITA-marginalen uppgick till 1,6 procent (4,0).

Det ldgre resultatet dr hanforligt till den brittiska trafonsteraffaren.
Samtidigt har brittiska pvc-foretaget CWG visat en positiv utveckling
sedan forvdrvet under sommaren 2016. Vidare fortsdtter den positiva
utvecklingen inom e-Commerce med en forsaljningstillvaxt om ca 12
procent under 2016. Inwido finns nu med e-handel pa sju marknader, i
och med lanseringarna i Storbritannien och Irland mot slutet av 2016.
Aven verksamheterna i Polen och Irland visade en positiv resultatut-
veckling. Inwidos orderstock vid periodens slut var 20 procent hogre
for jamforbara enheter an vid motsvarande periodslut foregaende ar.

I Norge uppgick nettoomsattningen till 234 MSEK (234), motsva-
rande en 6kning med 2 procent justerat for valutaeffekter. Den hogre
nettoomsattningen i kombination med en mer gynnsam produktmix
samt effekterna av de omfattande atgardsprogram som genomforts re-
sulterade i att den norska verksamheten tog ett ytterligare steg mot ett
positivt rorelseresultat. Operationell EBITA uppgick till -7 MSEK (-25)
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och den operationella EBITA-marginalen uppgick till -2,8 procent
(-10,8). Inwidos orderstock vid periodens slut var 26 procent hogre i
lokal valuta dn vid motsvarande periodslut foregdende ar.

Jamfoérelsestdérande poster

Jamforelsestorande poster avser resultatposter som dr av engangska-
raktdr med en betydande inverkan pa resultatet och som ar vik-

tiga for att forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen.
Kostnaderna avser framfor allt omstruktureringsatgarder under en
konsolideringsfas, dér bolaget effektiviserar bl.a. genom nedldgg-
ningar eller omldaggningar av produktionsfaciliteter och forsaljnings-
enheter. Dessa kostnader bestar huvudsakligen av nedskrivningar av
tillgangar, personalkostnader och ovriga externa kostnader.

Under 2016 uppgick de jamforelsestorande posterna till -10 MSEK
(-109) framst hanforligt till nettot av forvarvsrelaterade kostnader och
en aterford tillaggskopeskilling avseende forvirvet av Jack Brunsdon
& Son.

Kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 489 MSEK
(519). Kassaflodet har under 2016 paverkats negativt av struktur-
atgarderna som beslutades under det fjarde kvartalet 2015 samt av
orealiserade kursdifferenser.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -524 MSEK
(-183). Den hogre investeringsnivan jamfort med motsvarande period
foregaende ar forklaras fraimst av genomforda foretagstorvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 97 MSEK
(-177). Forandringen mot foregaende ar forklaras framst av upptagna
banklan i samband med forvarv.

Bruttoinvesteringar, avskrivningar och nedskrivningar

Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 137
MSEK (113) och av- och nedskrivningar uppgick till 136 MSEK (142).

Finansiell stéllning och likviditet

Inwidos huvudsakliga externa finansiering utgors av banklan. De
langfristiga krediterna uppgar till 2 230 MSEK uppdelade pa s kall-
lade term loans om 1 580 MSEK och en revolving credit facility om
650 MSEK. Kreditavtalet forfaller i september 2019. Avtalet innehal-
ler finansiella dtaganden (kovenanter) vilka foljs upp kvartalsvis.
Inwido uppfyller villkoren i gdllande kreditavtal.

Koncernens nettoskuld uppgick vid érets slut till 1 667 MSEK (877).
Av redovisad nettoskuld utgor nuvirdet av forvantade kopeskillingar
avseende resterande 17 procent av aktierna i Varmelux cirka 72 MSEK
och nuvirdet av forvantade kopeskillingar avseende resterande 75
procent av aktierna i Outrup Vinduer & Daore cirka 281 MSEK. Utstalld
sdljoption avseende Varmelux samt innehavd termin avseende Outrup
Vinduer & Dgre ar rapporterade under eget kapital och ar nuvirdes-
berdknade till tidpunkten fér uppkomsten av dessa balansposter.

Skuldsdttningen berdknad som rantebarande nettoskuld/ope-
rationell EBITDA var 2,1 (1,2) vid slutet av aret. Om helarseffekten
av de forvarvade bolagens EBITDA inkluderas uppgick rantebdrande
nettoskuld/operationell EBITDA till 1,9. Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 0,6 (0,3). Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 309 MSEK (245). Disponibla medel inklusive outnytt-
jade krediter uppgick till 1 050 MSEK (774).

Foéretagsférvarv
Varmelux

Den 12 maj 2016 slutférdes Inwidos férvirv av 82,77 procent av
aktierna i det finska fonster- och dorrforetaget Varmelux Oy som
ager och driver varumairket Laimpolux. Kopeskillingen uppgick till
20,5 MEUR motsvarande ett skuldfritt rorelsevirde for 100 procent av
bolaget om 43,5 MEUR. Inwido har ocksa en option om att forvarva
de resterande 17 procent av aktierna, vilka innehas av ledande
befattningshavare i Varmelux, successivt fram till forsta halvaret
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2019. Kopeskilling vid utnyttjande av optionen kommer att baseras
pa den finansiella utvecklingen for Varmelux fram till 2019. Forvar-
vet av Varmelux finansierades genom tillgangliga likvida medel samt
upptagande av bankldn och har en positiv paverkan pa Inwidos resul-
tat per aktie. Varmelux konsolideras fran och med den 1 maj 2016.
Forvarvet har starkt Inwidos position pa den finska markna-
den och forvdntas skapa betydande mojligheter for synergier med
Inwidos existerande verksamheter och for expansion. Limpolux,
som funnits pa marknaden sedan 2010, sdljer och installerar fonster,
dorrar och garageportar i trd och trd/aluminium via 18 forsdljnings-
kontor 6ver hela Finland. Foretaget, som bildades av den nuvarande
ledningen, har inte ndgon egen tillverkning utan har varit kund till
bland andra Inwido i Finland.

CWG Choices

Den 29 juli 2016 slutfordes forvarvet av 100 procent av aktierna i det
brittiska fonster- och dorrforetaget CWG Choices Ltd. CWG ér en
ledande tillverkare av PVC-baserade fonster och dorrar med nédrvaro i
framfor allt soédra och mellersta England. Inwido forvarvade 100 pro-
cent av aktierna i CWG for 11,6 MGBP pa en skuldfri basis. Forvarvet
av CWG finansierades genom tillgdngliga likvida medel samt uppta-
gande av banklan och har en positiv paverkan pa Inwidos resultat per
aktie. CWG konsolideras fran och med den 1 augusti 2016.

I Storbritannien utgér PVC fonster omkring 80 procent av mark-
naden. Med detta forvarv kompletterar Inwido produktutbudet hos de
brittiska systerbolagen Allan Bros. och Jack Brunsdon & Son genom
att etablera sig pa marknaden for PVC-baserade fonster och dorrar.

Med forvarvet av CWG har Inwido stérkt sin position i Storbri-
tannien och dven i den viktiga och 16nsamma kanalen dar forsalj-
ning till slutkonsumenter sker via installatorer. Inwido har ocksa fatt
mojligheten att sdlja trabaserade produkter via denna kanal.

Outrup Vinduer & Dore

Den 16 augusti 2016 slutfordes forvarvet av 25 procent av aktierna i
det danska foretaget Outrup Vinduer & Dore A/S for 63 MDKK pé en
skuldfri basis. Forvdrvet av 25 procent av aktierna finansierades ge-
nom tillgdngliga likvida medel samt upptagande av banklan och har
en positiv paverkan pa Inwidos resultat per aktie. Parterna har ocksa
avtalat att resterande aktier kommer att forvarvas under inledningen
av 2018 (65 procent) och 2019 (10 procent). Kopeskillingen for de
resterande aktierna kommer att baseras pa den framtida finansiella
utvecklingen fér Outrup Vinduer & Dgre. Konkurrensverkets god-
kdnnande avser forvarv av 100 procent av aktierna. Outrup Vinduer
& Dgre konsolideras fran och med den 1 augusti 2016.

Forvarvet har starkt Inwidos position pa den danska marknaden
och foérvéntas skapa betydande moijligheter for expansion och syner-
gier med Inwidos existerande verksamheter.

Klas1

Den 1 juli 2016 ingick Inwido avtal om att férvarva Klasl Yhtitt Oy,
ett foretag med en omsattning om cirka 1,5 MEUR. Med detta forvarv
kommer Inwido att kunna mota arkitekternas krav pa utmanande
arkitektoniska losningar.

Medarbetare

Medeltalet anstédllda inom Inwido-koncernen uppgick under éret till
3 741 (3 370). Se avsnittet "Medarbetare” samt not 8 for ytterligare
information.

Milj6 och hallbarhet

Koncernen lagger vikt vid att f6lja och 6vertraffa lagkraven pa miljo-
omrddet och efterleva koncernens miljopolicy. Av koncernens totala
nettoomsattning i Sverige harror en stor del fran tillstands- eller an-
malningspliktig verksamhet. Koncernens ¢vriga produktionsenheter
har inspekterats av lokala miljomyndigheter och uppfyller den lokala
miljolagstiftningen.



Dotterbolaget Inwido Sverige AB och dess dotterbolag samt
Inwido Supply AB och dess svenska dotterbolag dr anslutna till ett ak-
tivt och malinriktat miljoprogram. Inwidos svenska enheter arbetar
i ett natverk med gemensamma miljofragor och forbattringsprojekt.
Samtliga Inwido Sveriges produktionsenheter dr miljocertifierade
enligt ISO 14001. Samtliga produktionsenheter inom Inwido Sverige
bedriver verksamhet som klassas som tillstands- eller anméalnings-
pliktiga enligt miljobalken. Prévningsplikten avser forbrukning av
losningsmedel och drift av fastbranslepannor.

I Sverige bedriver Inwido tillstandspliktiga verksamheter pa
fem driftstédllen; Lenhovda i Kronobergs ldn och Vetlanda, Hanger,
Bankeryd och Sévsjo i Jonkopings lan. Tillstandet i Lenhovda avser
tillverkning av fonster och isolerglasrutor. Tillstdndet i Vetlanda avser
tillverkning av fonster. Tillstanden i Hadnger och Bankeryd avser till-
verkning av dorrar. Provotillstandet i Savsjo avser forbehandling och
pulverlackering av aluminiumprofiler. Anmélningspliktig verksamhet
bedrivs pa tre driftsstéllen; Vetlanda i Jonkopings lan, Hajom i Véstra
Gotalands lan samt Varobacka i Hallands 1dn. De anmalningspliktiga
anldggningarna foljer beslut fran respektive kommuns miljonamnd.

Verksamheterna paverkar miljon fraimst genom utslépp av 16s-
ningsmedel och stoft till luft, fran ytbehandling och impregnering
respektive fastbranslepanna. Reningsanldggningar for I6sningsmedel
finns installerade i Lenhovda, Vetlanda, Hanger och Bankeryd. I Hajom
och Virobacka anvands l6sningsmedel i sadan ringa omfattning varfor
inte rening ar pakallat. Pa 6vriga anlaggningar bedrivs ytbehandling
med vattenburna farger varfor rening inte ar pakallat. Rokgasrening
for minskade stoftutslapp finns installerade pa samtliga driftsstéllen.
Nuvarande tillstand tacker férvantad produktionsvolym for 2017.

Inwido arbetar malmedvetet med att minska koncernens ener-
gianvandande, koldioxidutslapp och andra utslapp, samt 6vervaka
och kontrollera avfall och material med malsittningen att minska
negativ miljopaverkan. Andra for Inwido viktiga hallbarhetsrelate-
rade fokusomraden ar hallbara produkter och affarer samt en sdker
och utvecklande arbetsmiljo. Se avsnittet “Hallbarhet” for ytterligare
information om Inwidos héllbarhetsarbete.

Risker och riskhantering

Styrningen av Inwido grundas pa foretagets bolagsordning, Aktiebo-
lagslagen, andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler
samt interna styrdokument. Inwidos bolagsstyrning baseras ocksa
pa Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Inwido har under 2016 f6ljt Koden i alla
avseenden. Se Bolagsstyrningsrapport i denna arsredovisning eller
pa Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare information om vilka
principer for bolagsstyrning som tillimpas av Inwido.

Inwido definierar risk som nagot som kan paverka Inwidos mal-
uppfyllelse pa ett negativt satt. Risk dr en naturlig del av all affarsverk-
samhet, men risk kan hanteras och det dr koncernledningens ansvar
att sdkerstdlla att risker identifieras och hanteras. Detta krdver i sin
tur en effektiv och strukturerad riskhanteringsprocess. Inwido

Finansiella risker
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overgripande mal med riskhanteringen dr att sakerstédlla en systema-
tisk metod for att identifiera risker och for att sdkerstélla deras han-
tering pa ett tidigt stadium. Vidare dr malet att gora riskhanteringen
till en naturlig del av den dagliga verksamheten genom att skapa en
kultur och medvetenhet om risker hos samtliga anstdllda och en kun-
skap om hur man hanterar risker for att uppna affarsmalen.

Det styrande dokumentet for Inwidos riskhantering utgors av en
koncernovergripande Risk och forsdkringspolicy. Syftet med detta
dokument ar att definiera Inwidos syn pa risk genom att ange mal
och ansvarsomraden. Styrelsen granskar och godkanner koncernens
Risk och forsakringspolicy.

Verkstéllande direktoren dr ytterst ansvarig for genomforandet
och verkstéllandet av riskhanteringsprocessen och for en kontinuerlig
uppdatering till styrelsen. Vidare ansvarar den verkstidllande direkto-
ren for att riskhanteringsprocessen utvecklas, anpassas och foljs upp.

I arbetet med att identifiera risker som antingen bor elimineras,
forhindras eller endast identifieras och foljas upp upprattas arligen
en sd kallad "Risk Mapping Matrix”. Respektive affarsomrades- och
affarsenhetschef dr ansvarig for denna kartlaggning av risker tillsam-
mans med en uppskattning avseende sannolikheten for att riskerna
ska intrdffa samt dess potentiella effekter, foretradesvis i monetara
termer om mojligt. Inwidos koncernledning och de lokala lednings-
grupperna definierar ddrefter tillsammans vilka risker som kan anses
som acceptabla samt hur de risker som dr oacceptabla ska hanteras
(genom handlingsplaner) sa att de blir acceptabla. De lokala affars-
omrades- och affarsenhetscheferna samt de centrala stabscheferna ar
ansvariga for implementering av riskhanteringen inom sina respek-
tive affarsomraden/affarsenheter respektive ansvarsomraden.

Inwido delar in risker i finansiella risker, operationella risker samt
omvarldsrisker.

De finansiella riskerna hanteras primért av den centrala finansav-
delningen. Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar for intern
kontroll avseende finansiell rapportering regleras i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven i Koden. Enligt koden ska
styrelsen beskriva hur den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering ar organiserad, vilket gérs genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen dr framst att sdkerstélla att
bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv verksam-
het, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av tillimpliga lagar och
forordningar. Intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en avser att ge rimlig sakerhet ndr det galler tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i dverensstimmelse med lagar och till-
lampliga redovisningsstandarder. Se Bolagsstyrningsrapport i denna
arsredovisning eller pa Inwidos hemsida inwido.com for ytterligare
information om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Operationella risker samt omvérldsrisker hanteras av de operativa
enheterna med stod fran centrala funktioner. I 6versikten nedan
anges de 6vergripande riskerna inom respektive riskkategori samt
hur Inwido hanterar dessa risker.

RISK
Finansiella kreditrisker

HANTERING/EXPONERING

Kreditrisker i finansforvaltningen relateras framst till sannolikheten for
finansiella forluster som harror fran motparters oformaga att uppfylla
avtalsenliga forpliktelser som uppstar fran finansiella transaktioner
eller instrument.

Valutarisker

Finansiella kreditrisker begrdnsas genom att anvinda sig av motparter
med en hog kreditvardighet.

Under 2016 intrdffade inga kreditforluster till f6ljd av investeringar i
likvida medel eller finansiella instrument.

Transaktionsexponering

som uppstar vid kop och forsdljning av varor och tjanster i andra valutor
an respektive koncernforetags lokala valuta.

ringen ska i forsta hand minimeras genom interna atgarder saisom match-
ning av floden och val av faktureringsvaluta. Valutaklausuler kan anvandas
om det dr avtalsmassigt transparent och mojligt att folja upp for att saker-
stdlla att koncernen inte exponeras for nagra dolda valutarisker. I andra
hand ska finansiella instrument anvandas for att reducera valutarisker.
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Omrikningsexponering

Nir dotterbolagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till svenska

kronor uppstar en omrakningsdifferens, som beror pa att innevarande ar
omriknas till en annan bokslutskurs dn foregdende ar. Resultatrakningen
omrdknas till genomsnittskursen under aret medan balansrakningen
omridknas till kursen den 31 december. Omriakningsexponeringen utgor
den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av fordndringen
i det egna kapitalet.

Ranterisker

Valutasakring sker med en 16ptid upp till 12 manader och bygger pa den
senaste tillgangliga prognosen. Valutasakringar skall uppfylla féljande
forhallanden med en tillaten avvikelse pa cirka +/- 20 procentenheter:

Avtalade framtida betalningar for anlagg- Sakrings Sikrings
ningstillgingar i utlandsk valuta kan sikras horisont grad
upp till hela kostnaden. 1-3 manader 70%

Ingen valutasikring dr nédvindig om 4-6 mdnader  60%

7-9 méanader 40%

nettoexponeringen for nagon enskild valuta
dr mindre dan motsvarande 500 000 euro pa
arsbasis.

10-12 manader 20%

Koncernen sdkrar inte denna risk. En arlig analys genomfors avseende
utvecklingen av omrakningsexponeringen samt riskerna relaterade till
denna. Se not 2.

Med rinterisk avses hur fordndringar i marknadsrdntorna paverkar kassa-
flodet och resultatet i koncernen samt vardet pa finansiella instrument.

Finansierings- och likviditetsrisker

Hantering av koncernens ranteexponering dr centraliserad, vilket innebér
att den centrala ekonomifunktionen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering enligt den av styrelsen antagna finanspolicyn.
Andelen bruttoldn med fast ranta far maximalt utgora 50 procent.

Den genomsnittliga rdantebindningen pa koncernens bruttoupplaning

far uppga till maximalt tre ar.

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
erhalla extern finansiering.

Operationella risker

Inwido strdvar efter god planering och framférhallning avseende finan-
sieringsfragor med malet att Inwido alltid kommer att erbjudas kostnads-
effektiv finansiering till goda marknadsvillkor for jamforbara lantagare.
For att sakerstdlla god betalningsformaga ar Inwidos mal att det ska finnas
likviditet eller kreditfaciliteter i tillracklig utstrdckning. Koncernens
skuldsattningsgrad samt prognoser for koncernens likviditet foljs upp
kontinuerligt. Se not 2.

RISK
Risk for kundférluster

HANTERING/EXPONERING

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden att erligga
betalning avseende kundfordringar utgor en kundkreditrisk.

Risk for reklamationer och produktansvar

Inwido minskar motpartsrisken relaterad till kunder genom att tillimpa
Inwidos kreditpolicy. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Risken for kreditforluster begransas ocksd
genom kreditforsakringar, som tdcker merparten av Inwidos forsakrings-
bara kundfordringar. Bankgaranti eller annan sidkerhet krdavs av kunder
med 1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Vidare analyseras
kundfordringarna kontinuerligt utifran en aldersanalys. Kreditriskbedom-
ningen hanteras primaért av respektive dotterbolag.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kund-
kreditexponering. Se not 2.

Inwido kan drabbas av kostnader for att rétta till fel i levererade produkter
och i forekommande fall installation samt eventuella skadestandsansvar
rorande person och egendom.

Humankapitalrisk

Inwido efterstrdvar att begransa dessa risker genom att folja lokalt
anpassade rutiner for kvalitetssdkring samt genom omfattande tester

av koncernens produkter. Under 2016 uppgick reklamationskostnaderna
till 2,0 (1,9) procent av nettoomsattningen.

Det ar viktigt for Inwido att kunna attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Forlust av nyckelpersoner kan paverka koncernens
intjaningsformaga pa ett negativt satt.

Risk for driftstopp

Inwido arbetar aktivt for att sdkerstélla atervaxten och identifiera fram-
tida ledare. Ledande befattningshavare utvarderas regelbundet i syfte
att identifiera behov av 16pande fortbildning och kompetensutveckling.
Forutom marknadsmassig 1onesattning har Inwido ocksa olika former av
incitamentsprogram for nyckelpersoner inom koncernen.

Inwido kan av olika skl sasom haveri, brand, strejker och naturkatastrofer,

drabbas av driftstopp.
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Inwido genomfor tillsammans med forsakringsradgivare regelbundna
riskinspektioner av tillverkande enheter. Resultat av dessa inspektioner
anvands for att vidta forebyggande atgarder for att minska risken for
avbrott och olyckor i verksamheten. Inwido har till viss del mojlighet att
flytta produktion till andra enheter, fraimst inom respektive marknad,
ifall nagon enhet skulle slas ut.

Inwido strdvar ocksa efter ett vl fungerande samarbete med de lokala
fackliga organisationerna, vilket minskar risken for konflikter och strejker.



Risk férknippad med produktutveckling
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Inwidos uthalliga intjaning och konkurrenskraft dr delvis beroende av
formagan att utveckla och sdlja nya innovativa produkter och 16sningar
som efterfragas av kunderna. Under senare ar har marknadskraven okat
bland annat vad géller produkternas energiprestanda. Omfattande och
framgangsrik produktutveckling fran konkurrenters sida kan medfora risker
i form av forsamrad forsdljning for Inwido, liksom att Inwido i framtiden
maste investera betydande ytterligare belopp i egen produktutveckling.
Vidare kan foretag som for narvarande arbetar inom narliggande omraden
bestdimma sig for att etablera sig inom Inwidos verksamhetsomraden.

Affarsutvecklingsrisker

Genom Inwidos starka marknadsnarvaro fadngas forandringar, trender
och nya krav upp fran kunder och andra intressenter, vilket ligger till
grund for en fokuserad satsning pa en kontinuerlig vidareutveckling av
produktportfoljen. En viktig del av Inwidos strategi ar att utveckla nya
produkter inom de omraden Inwido bedomer som viktiga for en fortsatt
tillvaxt och for att bevaka marknadsandelar. Inwido prioriterar bland
annat utvecklingen av nya produkter fér det smarta hemmet.

Risker forknippade med affdrsutveckling sdsom foretagsforvarv och
koncernens langsiktiga strategiska inriktning.

I samband med forvarv finns det en risk for att det uppstéar verksam-
hetsrisker forknippade med de forvarvade bolagen. Etableringar pa nya
marknader kan ocksa medfora oférutsedda kostnader for Inwido. Utéver
bolagsspecifika och geografiska risker kan det forvarvade foretagets rela-
tioner med nyckelpersoner, kunder och leverantérer komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan komma att
ta langre tid an berdknat, bli mer kostsamma an férvantat samt att berdk-
nade synergier helt eller delvis uteblir. Detta kan medféra att de tillgangs-
varden som ar hanforliga till forvarven (goodwill) inte kan realiseras och
foljaktligen kan behova skrivas ned.

Féretagsstyrnings- och policyrisker

Inwido har utvecklat rutiner for analys, genomforande, uppfoljning
och integration av forvarv, inklusive sa kallad due diligence. Risker for-
knippade med koncernens langsiktiga planering hanteras i forsta hand
en gang om aret da styrelsen faststédller koncernens strategiska plan.

Risker forknippade med att befattningshavare i koncernen fattar beslut
som inte 6verensstimmer med Inwidos strategi, interna riktlinjer och
policydokument. Vidare kan anstédllda inom Inwido och andra personer
som ar narstaende till Inwido, liksom dess kunder och leverantorer, utfora
handlingar som dr oetiska, brottsliga (t.ex. brott mot tillamplig korrup-
tions- och mutlagstiftning) eller pa annat satt strider mot tillimpliga
lagar och regler eller Inwidos interna riktlinjer och policydokument.
Om Inwidos internkontroll och andra atgéarder for att sdkerstalla att
lagar, regler, interna riktlinjer och policydokument efterlevs visar sig
vara otillrackliga kan Inwidos renommé komma att skadas och dess
verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas negativt.

Forsakringsrisker

Inwido utvecklar 16pande interna kontrollrutiner. Exempel pa dessa ar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direktoren,
rapporteringsinstruktioner samt Inwidos uppférandekod.

Forsdakringsrisken avser de kostnader Inwido kan drabbas av pa grund av
ett otillrackligt forsakringsskydd avseende produkt, egendom, avbrott,
ansvar, miljo, transport, liv och pensioner.

Risk férknippad med IT-system

Koncernen har ett samordnat program for forsakringar och tecknar for-
sakringar i den mdn det bedoms affirsmassigt motiverat. Samtidigt pagar
ett stindigt arbete med att minimera riskerna i verksamheten genom
proaktiva dtgirder. Aven Inwidos ledande befattningshavare och styrelse-
ledamoter har ett forsakringsskydd. Inwido gor bedomningen att forsdk-
ringsskyddet dr andamalsenligt for de risker som verksamheten vanligtvis
kan vara forenad med. Det finns givetvis ingen garanti att Inwido inte
kommer att adra sig forluster utdver vad dessa forsakringsskydd tacker.

Inwidos férméga att pa ett effektivt och sakert sitt hantera forsiljning

och annan affdrskritisk verksamhet dr beroende av att Inwidos IT-system
och -processer fungerar vil och utan avbrott. Sadana system kan storas av
bl.a. mjukvarufel, datavirus, dataintrdng, sabotage och fysiska skador. Inom
Inwido anvinds flera olika affarssystem. Merparten av dessa dr special-
anpassade och kommunicerar inte med varandra, nagot som medfor visst
dubbelarbete och tkad risk fér misstag i samband med t.ex. koncernintern
forsdljning. Specialanpassade affarssystem kan dven innebdra att Inwido

ar beroende av extern och intern nyckelkompetens samt att tillgangen till
extern kompetens avseende koncernens affarssystem dr begransad.

Risk férknippad med leverantérer

Inwido har sedan slutet av 2014 inlett ett omfattande arbete med att
successivt centralisera IT. Detta kommer att innebédra en 6kad samverkan
mellan affirsenheterna inom Inwido och kommer underlitta den fram-
tida anvdndningen av gemensamma system. Inwido fokuserar vidare

pa att behalla och i lamplig man sprida relevant IT kompetens internt
for att minimera sdrbarheten avseende unika affarssystem.

Inwidos produkter bestar av komponenter fran flera olika leverantorer.

For att kunna tillverka, sédlja och leverera produkter ar Inwido beroende av
att externa leverantorer uppfyller 6verenskomna krav vad giller exempel-
vis mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantérer kan innebéra att Inwidos leveranser i sin tur
forsenas eller méste avbrytas, blir bristfalliga eller felaktiga.

Inwido har inte full insyn i sina leverantorers verksamhet och kan folj-
aktligen endast i begransad omfattning kontrollera att Inwidos arbete for
att leverantorernas verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart och ansvarsfullt
satt far genomslag. Inwido dr darfor dven utsatt for risken att leverantorer
agerar pa ett satt som kan skada Inwidos rykte och varumarken.

Inwido har ndra samarbeten med ledande leverantorer inom respektive
komponentgrupp och reducerar dven risken for en eventuell beroende-
stdallning genom forsorjning via alternativa leverantorer. Vidare har Inwido
utarbetade beredskapsplaner for den mest kritiska komponentforsorjningen,
och dessa planer granskas arligen. For att sdkra tillgdngen och 6ka kontrol-
len av vardekedjan har Inwido dven ett antal egna bolag som bland annat
tillverkar isolerglas och beslag samt foradlar aluminiumprofiler.

Inwido har atagit sig ett ansvarsfullt foretagande och vill att detta
ansvar ska genomsyra hela virdekedjan. Som en del hidrav kraver Inwido
att samtliga storre leverantorer tar del av och skriver under Inwidos upp-
forandekod for affarspartners.
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Omvérldsrisker

RISK
Marknadsrisk

HANTERING/EXPONERING

Efterfragan pa Inwidos produkter pdverkas bland annat av aktiviteten pa
bostadsmarknaden och det generella konsumentfortroendet. Nybyggna-
tionsmarknaden dr mer cyklisk dn renoveringsmarknaden. Vid en generell
ekonomisk nedgéng och lagre byggaktivitet kan efterfrigan pa Inwidos
produkter och tjanster minska. Politiska beslut kan ocksa ha ett inflytande
och paverka kundernas efterfragan oberoende av konjunkturutvecklingen
(se Politiska beslut nedan).

Konkurrens

Inwido har en nérvaro i ett stort antal linder och i olika marknads-
segment, vilket till viss del balanserar de olika landspecifika riskerna.
Vidare sker en majoritet av Inwidos forsdljning i den mindre cykliska
konsumentmarknaden. Inwidos verksamhet paverkas ocksé positivt av
klimatdebatten och de 6kande kraven pé energieffektivt boende, vilket
inte paverkas namnvirt av konjunkturen.

Inwido dr verksamt pa marknader som framst bestar av ett stort antal
lokala konkurrenter men som aven inkluderar foretag med gransover-
skridande verksamhet.

Ravarupriser

Inwido dr Europas storsta leverantor av fonster och en av de ledande
dorrleverantorerna med en stark marknadsposition i flertalet av sina
marknader. Inwido har genom sin storlek en mojlighet att utvinna stor-
driftsfordelar och dra nytta av “best practice” inom bland annat inkop,
produktutveckling, produktion och processer. Inwido stravar kontinuer-
ligt efter att mota kundernas behov i form av nya innovativa och energi-
effektiva produkter med attraktiv design. Detta ar en av de viktigaste
forutsattningarna for koncernens framtida konkurrenskraft.

Inwido dr beroende av 16pande leveranser av trd, glas, aluminium, beslag
med mera. Bristande tillgang kan innebara dckade kostnader och i vissa fall
dven driftsproblem. Normalt finns det en viss férskjutning mellan justering
av inpris och utpris beroende pa ingangna avtal pa inkdps- och kundsidan.
Forandrade prisnivaer paverkar Inwidos inkopspriser med en fordrojning
pa upp till sex manader.

Politiska beslut

Inwido har byggt upp mangariga relationer med sina viktigaste leveran-
torer. Inwidos centrala inkopsorganisation samordnar inkop av de stora
materialslagen. Genom att centralisera inkdpen kan Inwido forbéttra sin
forhandlingsposition och reducera materialkostnaderna.

Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv och negativ riktning.
Politiska beslut inkluderar bland annat fordndringar i skattelagstiftning i
lander i vilka Inwido har verksamhet. Forandring av beskattning och sub-
ventioner av bostdder och bostadsbyggande kan i férlangningen paverka
efterfragan pa Inwidos produkter och tjanster. Vidare kan forandrade
normer och regler avseende bostadsbyggande stalla krav pa forandrat
produktutbud pa specifika marknader.

Risk for rattstvister

Koncernen dr huvudsakligen verksam i lander dar risken for politiska
beslut som drastiskt forandrar marknadsforutsattningarna bedéms som
relativt 1ag. Vidare dr Inwido engagerade i lokala branschorganisationer,
vilket ofta i ett tidigt skede ger Inwido en god insyn i omvarldsforand-
ringar som kan paverka Inwidos affarsverksamhet.

Denna risk avser de kostnader som koncernen kan drabbas av som en
foljd av att driva rattsprocesser, kostnader i samband med forlikning
och kostnader for utdomda skadestdnd.

Skatterisker

Inwido gor bedomningen att det inte finns négra tvister som kan fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stillning. Inwido gor
i forekommande fall reserveringar for eventuella bedomda forlustrisker.

Inwido bedriver verksamhet i flera linder. Verksamheten, inklusive
genomforandet av transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet
med Inwidos tolkning av tillimpliga skattelagar, skatteavtal och andra
bestimmelser pé skatterdttens omrade samt berorda skattemyndigheters
krav. Det dr inte sdkert att Inwidos tolkning av namnda lagar, avtal, andra
bestammelser samt krav i alla delar &r korrekt.

Inwido arbetar efter riktlinjerna i Inwidos internprispolicy.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga hidndelser, utover den ordinarie verksamheten,
har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag, registrerat och med site i Sverige.
Moderbolaget Inwido AB (publ) &r ett renodlat holdingbolag utan
egen operativ verksamhet. Moderbolagets resultat avser i huvudsak
nettot av intdkter avseende koncerngemensamma tjanster med
avdrag for l6ner, ersdttningar och rantekostnader.

Aktien och &garforhallanden

Inwidoaktien noterades pd Nasdaq Stockholm, i Mid-Cap-segmentet,
den 26 september 2014. Inwido AB:s betalda och registrerade aktie-
kapital den 31 december 2016 var 231 870 112 SEK och antalet
emitterade och registrerade aktier uppgick till 57 967 528 aktier.
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Motsvarande antal aktier efter utspadning uppgick till 58 071 472
aktier. Bolaget har en (1) aktieserie. Varje aktie berdttigar dgaren till
en rost vid bolagsstimma. Den 31 december 2016 var slutkursen
94,50 SEK och marknadsvirdet 5 478 MSEK. Vid arsskiftet innehade
den enskilt storsta aktiedgaren, Fjarde AP-fonden, 9,8 procent av
aktierna. Se "Inwido-aktien” sid 92 for ytterligare information

om aktien och aktiedgare.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor
fér koncernledningen 2016

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman besluta om riktlinjer

for ersattning till verkstdllande direktoren och 6vriga ledande befatt-

ningshavare. Foljande riktlinjer antogs av drsstimman 2016:
Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara

baserade pa lokala marknadsmassiga villkor och utgoras av en avvagd

blandning av fast 16n, rorlig ersittning, pensionsformaner, 6vriga



forméner och villkor vid uppsdagning. Kontant ersattning ska utgoras
av fast 16n och rorlig ersdttning. Fast 16n och rorlig ersdttning ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad och far som hogst
utgora 50 procent av den fasta arslonen. Rorlig ersattning kan aven
utga i form av langsiktiga incitamentsprogram. Program for rorlig er-
sattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhdllanden rader, har mojlighet att begrdansa eller underlata utbe-
talning av rorlig ersattning om en sddan atgard bedoms som rimlig
och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda

och ovriga intressenter. Pensionsformaner ska vara premiebaserade.
Med forbehall for avvikande tvingande nationella besimmelser ska
pensionséaldern for verkstallande direktoren ska vara 60 ar och for 6v-
riga ledande befattningshavare 65 ar. Rorlig ersattning motsvarande
hogst 50 procent av maximal rorlig ersattning ska vara pensions-
grundande for medlemmar i ledningsgruppen. For verkstdllande
direktoren ska galla att pensionsavsdttning sker med 30 procent av
den fasta 16nen. Andra formdner dn fast 16n, rorlig ersattning och
pensionsformaner ska tillimpas med restriktivitet. Lonevéxling

mot bilférman eller pensionsférman far férekomma. Fast 16n under
uppsdgningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta lonen for 12 manader; for verkstal-
lande direktoren giller 18 manader. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som motive-
rar det. Om riktlinjerna frangatts ska skélen for detta redovisas vid
nastkommande arsstimma. I den man styrelseledamot utfor arbete
for Inwidos rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersdttning for sadant arbete kunna utga. Vid uppsagning
av anstédllningsavtalet fran bolagets sida har verkstdllande direktoren
ratt till ersattning under 18 méanader. Vid uppsagning fran verkstal-
lande direktorens sida giller en uppsagningstid pa 6 méanader. For
ovriga ledande befattningshavare géller 12 respektive 6 méanader.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér koncernledningen 2017

Styrelsen har beslutat foresla arsstimman 2017 oférandrade riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

Incitamentsprogram

Arsstimman 2016 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om in-
rattande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestdende av tva de-
lar: en emission av konvertibler med mojlighet for samtliga anstdllda
att delta och en emission av teckningsoptioner till ca 50 av bolagets
ledande befattningshavare och sa kallade Senior Leaders.

Det konvertibla lanet uppgar till hogst 40 MSEK eller vad som
med tillimpning av faststalld konverteringskurs motsvarar en
maximal 6kning av aktiekapitalet med 1,2 MSEK. Konvertiblerna dr
rantebarande, ges ut till nominellt belopp, vilket motsvarar mark-
nadsvardet, och kan konverteras till nya aktier frdn och med den
1 augusti 2019 till och med den 15 september 2019. Ritt att teckna
tillkom samtliga anstéllda enligt de principer som framgick av styrel-
sens forslag. Konverteringskursen uppgar till 130,30 SEK.

Emissionen av teckningsoptioner innefattar hogst 500 000
teckningsoptioner som ges ut till det av Inwido heldgda dotterbola-
get Inwido Europe AB for att senare 6verlatas till bolagets ledande
befattningshavare samt Senior Leaders. Overldtelse ska ske till mark-
nadsvarde vid overlatelsetidpunkten, och tilldelning ska ske enligt
de principer som angavs i styrelsens forslag. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran
och med den 1 augusti 2019 till och med den 15 september 2019.
Teckningskursen motsvarar konverteringskursen for konvertiblerna
om 130,30 SEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inwido AB holl en extra bolagsstimma den 26 augusti 2016 med
anledning av styrelsens forslag till komplettering av befintligt incita-
mentsprogram. Den extra bolagsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om ett kompletterande langsiktigt incitaments-
program bestdende av tvéa delar: en emission av konvertibler och en
emission av teckningsoptioner. Incitamentsprogrammet riktar sig till
vissa personer inom koncernledningen och sa kallade Senior Leaders,
som onskade men pé grund av insiderinformation inte hade majlig-
het att delta i det incitamentsprogram som arsstimman beslutade
om den 10 maj 2016. Det kompletterande incitamentsprogrammet
ersdtter delvis det incitamentsprogram som antogs pa arsstimman
och innebdr ingen ytterligare utspaddning utover det ursprungliga
programmet.

Det konvertibla lanet uppgar till hogst 12 MSEK. Konvertiblerna
ar rantebdrande, ges ut till nominellt belopp, vilket motsvarar mark-
nadsvardet, och ska kunna konverteras till nya aktier fran och med
den 1 september 2019 till och med den 15 september 2019. Konverte-
ringskursen uppgar till 139,20 SEK.

Emissionen av teckningsoptioner innefattar hogst 144 000 teck-
ningsoptioner som ges ut till det av Inwido heldgda dotterbolaget In-
wido Europe AB for att senare 6verlatas till deltagarna i programmet.
Overlételse ska ske till marknadsvirde vid éverlatelsetidpunkten.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna
dga rum under perioden fran och med den 1 september 2019 till och
med den 15 september 2019. Teckningskursen motsvarar konverte-
ringskursen for konvertiblerna om 139,20 SEK.

Bolagsstyrningsrapport
Se separat Bolagsstyrningsrapport sid 35-39.

Férslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 890 662 715
Balanserat resultat 329 505 503
Arets resultat 204 769 723

1424 937 941

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslar
att samtliga till drsstimmans forfogande staende
vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Summa SEK

202 886 348
1222 051 593

1424 937 941

Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2016
faststalls till 3,50 SEK per aktie (2,50). Avstimningsdag for
ratt att erhalla utdelning foreslds bli den 11 maj 2017.

Om arsstaimman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen kunna utbetalas den 16 maj 2017.

Utsikter for 2017

Vi fortsatter att arbeta mot var vision - att forbattra livet hemma -
samtidigt som vi standigt tittar Over var struktur for att hitta ytterli-
gare effektiviseringar. Fortsatt stark tillvaxt avseende omsittning och
vinst prioriteras hogt. Utvecklingen i omvarlden, bade politiskt och
finansiellt, fortsatter att vara osiker med flera risker som kan komma
att paverka var affar.

Med den position som vi har lyckats ta under senare ar som bas
ar vi totalt sett optimistiska infor 2017.

Till aktiedgarna utdelas 3,50 SEK per aktie
I ny rakning overfores

Summa SEK
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport dver totalresultat 1or koncermen

1 januari-31 december, MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 3 5672,4 5220,1
Kostnad for sélda varor 10 -4085,0 -3937,2
Bruttoresultat 1587,4 1282,9
Ovriga rérelseintakter 6 24,6 10,6
Forsaljningskostnader 10 -551,2 -468,7
Administrationskostnader 9,10 -348,5 -324,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -41,9 -39,3
Ovriga rérelsekostnader 7 -16,4 -2,4
Andelar i intresseforetags resultat 15 1,8 1,2
Rorelseresultat 8,24 655,7 460,2
Finansiella intakter 1 3,4 7,8
Finansiella kostnader hh -62,2 -471
Finansnetto -58,8 -39,3
Resultat fére skatt 597,0 420,8
Skatt 12 -150,7 -125,2
Arets resultat 446,3 295,7

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 100,3 -80,8
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - -
Arets ovrigt totalresultat 100,3 -80,8
Arets totalresultat 546,5 214,8

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 427,7 295,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 18,6 0,1
446,3 295,7

Arets totalresultat hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare 527,6 214,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 18,9 0,1
546,5 214,8

Resultat per aktie

Fére utspadning (SEK) 19 7,38 5,10

Efter utspadning (SEK) 7,37 5,10
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over finansiell stalining | koncemen

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2015
Tillgdngar 2

Immateriella anlaggningstillgangar 13 3946,9 3239,5
Materiella anlaggningstillgangar 14 764,8 628,9
Andelar i intresseforetag 15 9,9 11,2
Finansiella placeringar 2 5,4 4,9
Uppskjutna skattefordringar 12 68,4 74,2
Langfristiga fordringar 2 34,7 34,8
Summa anldggningstillgangar 4830,1 3993,4
Varulager 17 4491 400,8
Skattefordringar 40,6 55,0
Kundfordringar 2 566,2 419,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61,4 43,8
Ovriga fordringar 2 5585 49,1
Likvida medel 2,18 308,6 244.6
Summa omsattningstillgdngar 1481,4 1212,6
Summa tillgangar 6311,5 5206,0
Eget kapital 19

Aktiekapital 231,9 231,9
Ovrigt tillskjutet kapital 946,0 943,5
Ovriga reserver 67,0 -33,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1679,3 1748,6
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 29241 2891,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 88,5 -0,1
Summa eget kapital 3012,6 2890,9
Skulder 2

Langfristiga ranteb&rande skulder 20 1942,8 1090,3
Uppskjutna skatteskulder 12 125,0 86,8
Ovriga skulder 32,6 9,5
Summa langfristiga skulder 2100,4 1186,6
Ovriga kortfristiga ranteb&rande skulder 20 49,6 47,5
Ovriga avséttningar 22 70,2 108,9
Leverantdrsskulder 4083,9 349,9
Skatteskulder 135,5 122,9
Ovriga skulder 174,4 161,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 365,0 337,5
Summa kortfristiga skulder 1198,5 1128,5
Summa skulder 3298,9 2315,1
Summa eget kapital och skulder 6311,5 5206,0

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over forandringar | koncermnens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Innehav
Ovrigt Om- Balan- utan bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings- serade mande eget
2015, MSEK kapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 231,9 943,5 47,8 1569,4 2792,5 0,8 2793,3
Arets resultat 295,6 295,6 0,1 295,7
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrékningsreserv (valutakursdiff) -80,8 -80,8 0,0 -80,8
6vrigt totalresultat for perioden -80,8 -80,8 0,0 -80,8
Summa totalresultat for perioden,
exkl. transaktioner med bolagets dgare -80,8 295,6 214,8 0,1 214,8
Transaktioner med koncernens é@gare
Utdelning -115,9 -115,9 - -115,9
Forvéarv av andel i Innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -0,4 -1,0 -1,4
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -116,3 -116,3 -1,0 -117,3
Utgdende eget kapital 2015-12-31 231,9 943,5 -33,0 1748,6 2891,0 -0,1 2890,9
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
. Innehav
Ovrigt Om- Balan- utan bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- serade mande eget

2016, MSEK kapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 231,9 943,5 -33,0 1748,6 2891,0 -0,1 2890,9
Arets resultat 427,7 427,7 18,6 446,3
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrékningsreserv (valutakursdiff) 99,9 99,9 0,3 100,3
Ovrigt totalresultat for perioden 99,9 99,9 0,3 100,3
Summa totalresultat for perioden,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 99,9 427,7 527,6 18,9 546,5
Transaktioner med koncernens agare
Inbetald optionspremie 1,7 1,7 - 1,7
Konvertibla skuldebrev 0,8 0,8 - 0,8
Utstalld saljoption / termin -348,6 -348,6 - -348,6
Utdelning -144,9 -144,9 - -144,9
Forvarv/ avyttring av andel i Innehav utan
bestdmmande inflytande - 69,7 69,7
Ovriga férmégenhetsférandringar 0,0 -3,5 -3,6 0,0 -3,5
Summa transaktioner med koncernens agare - 2,5 - -497.1 -494,6 69,8 -424.,8
Utgéende eget kapital 2016-12-31 231,9 946,0 67,0 1679,3 29241 88,5 3012,6
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Rapport over kassafidden for koncermen

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari - 31 december, MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 18
Resultat fore skatt 597,0 420,8
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet:
- Av- och nedskrivning av tillgangar 135,8 141,9
- Avsattningar -38,3 69,3
- Orealiserade kursdifferenser -30,4 16,2
- Realisationsresultat -1,9 -1,0
- Férandringar av varde derivat 7,3 -6,3
- Resultatandel fran Intressebolag -1,8 -1,2
Betald inkomstskatt -128,4 -106,2
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 13,8 14,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -58,5 -34,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5,6 5,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 488,9 519,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -137,2 -113,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14,6 2,5
Forvarv avimmateriella tillgangar -38,9 -28,6
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 5 -364,2 -36,8
Avyttring av finansiella tillgdngar 1,7 -6,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -524,0 -182,9
Finansieringsverksamheten
Forvéarv av andel i innehav utan bestdmmande inflytande 5 - -1,3
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -144,9 -115,9
Upptagna lan 484,2 6,2
Amortering av 1an -242.8 -56,8
Amortering av leasingskuld -1,6 -9,5
Inbetald optionspremie/ konvertibla skuldebrev 2,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97,4 -177,3
Arets kassaflode 62,4 159,2
Likvida medel vid &rets borjan 244.6 87,6
Valutakursdifferens i likvida medel 1,6 -2,2
Likvida medel vid arets slut 308,6 244.,6
Betalda réntor -30,3 -28,0
Erhallna rantor 2,7 2,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 3 62,0 68,6
Bruttoresultat 62,0 68,6
Administrationskostnader 9 -68,4 -71,4
Ovriga rérelseintakter 6 1,0 0,1
Ovriga rérelsekostnader 7 - -
Rorelseresultat 8 -5,3 -2,7
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 9,6 51,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 0,0 0,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 25,2 24,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -40,9 -31,5
Resultat efter finansiella poster -11,4 41,5
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokférda avskrivningar 0,0 0,0
Erhallet koncernbidrag 306,5 274,4
L&mnat koncernbidrag -35,4 -35,2
Resultat fore skatt 259,7 280,6
Skatt 12 -54,9 -50,0
Arets resultat 204,8 230,6

\Voderbolagets rapport Over totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets resultat 204,8 230,6

Arets 6vrigt totalresultat - -

Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 204,8 230,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for moderolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2015
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 0,4 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 14 0,2 0,1

Finansiella anldggningstillgangar:

Andelar i koncernféretag 27 2043,9 2043,9
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15 1,1 11
Fordringar p& koncernforetag 16 1605,8 1169,8
Uppskjutna skattefordringar 12 5,6 4,5
Ovriga fordringar 2,6 2,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3659,0 3221,8
Summa anlaggningstillgangar 3659,5 3222,6

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar:

Skattefordringar 5 -
Fordringar p& koncernféretag 16 50,8 64,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,2 1,3
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 52,0 65,9
Likvida medel 162,2 146,5
Summa omséttningstillgadngar 214,2 212,4
Summa tillgangar 3873,8 3435,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital:

Aktiekapital (57 968 tusen aktier) 231,9 231,9
Reservfond 55%3) 55,3
Fritt eget kapital:

Overkursfond 890,7 888,1
Balanserat resultat 329,6 243,8
Arets resultat 204,8 230,6
Summa eget kapital 1712,2 1649,8

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0,4 0,4

Summa obeskattade reserver 0,4 0,4

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1561,6 1085,8
Skulder till koncernforetag 478,8 628,0
Uppskjutna skatteskulder 12 0,2 -
Ovriga skulder 23,8 7,8
Summa langfristiga skulder 2064,4 1721,6

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 0,9 0,4
Leverantdrsskulder 8,8 6,6
Aktuella skatteskulder 65,6 31,0
Ovriga skulder 9,1 10,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 12,3 14,5
Summa kortfristiga skulder 96,8 63,3
Summa eget kapital, obeskattade reserver och skulder 3873,8 3435,0
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Rapport Over forandrng 1 eget kapital 1or moderoolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Totalt

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget

2015, MSEK kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingdende eget kapital 2015-01-01 231,9 55,3 888,1 540,2 -180,5 1535,1

Arets resultat 230,6 230,6

Arets 6vrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 230,6 230,6

Vinstdisposition -180,5 180,5 -
Transaktioner med koncernens agare

Utdelning -115,9 -115,9

Utgéende eget kapital 2015-12-31 231,9 55,3 888,1 243,8 230,6 1649,8

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

L Totalt

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget

2016, MSEK kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingdende eget kapital 2016-01-01 231,9 55,3 888,1 243,8 230,6 1649,8

Arets resultat 204,8 204,8

Arets 6vrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 204,8 204,8

Vinstdisposition 230,6 -230,6 -
Transaktioner med koncernens agare

Inbetald optionspremie 1,7 1,7

Konvertibla skuldebrev 0,8 0,8

Utdelning -144,9 -144,9

Utgéende eget kapital 2016-12-31 231,9 55,3 890,7 329,5 204,8 1712,2
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Kassalbdesanalys 1r moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11,4 41,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet:

- Av- och nedskrivning av tillgangar 0,4 75,9
- Férandringar av varde derivat 2,1 -1,7
- Resultatandel fran Intressebolag 0,0 -0,1
- Orealiserade kursdifferenser -11,9 -7,3
Betald inkomstskatt -55,8 -42,8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 285,1 248,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 32,5 -1,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 236,7 312,7

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 0,2 -
Nyemission och [Amnade aktiedgartillskott till dotterféretag 27 - -185,2
Investeringar av finansiella tillgangar -436,3 -74,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -436,5 -259,5

Finansieringsverksamheten

Optionspremie 2,6 -
Utbetald utdelning -144.9 -115,9
Upptagna lan 357,9 209,3
Amortering av 1an 5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 215,4 93,4
Arets kassaflode 15,6 146,6
Likvida medel vid &rets borjan 146,6 -
Likvida medel vid arets slut 162,2 146,6
Erhallen ranta 25,2 24,4
Erlagd rénta -21,5 -20,5
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NOTER

m Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillimpats.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av
koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-varden,

forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde

bestar av derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassificerade som

finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde via resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebir att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor beddémningar och uppskattningar samt gor an-
taganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och

de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det pafol-
jande drets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar frdn och med 1 januari 2016. Ovriga dndringar av IFRS med
tillampning fran och med 1 januari 2016 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Inwido har borjat tillimpa Present-Access-Method (PAM) fran och
med 1 januari 2016, vid transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande, i samband med forvarv eller vid annan tidpunkt, for sdédana
transaktioner dar innehav utan bestimmande inflytande fortsatt expone-
ras for avkastningen kopplad till sitt innehav. PAM innebir att en skuld
bokas upp till nuvirdet av det belopp som aktierna kommer att 16sas in
for. Motbokning gors mot eget kapital hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare (balanserade vinstmedel). Efterfoljande fordndringar i skuldernas
redovisade virde redovisas i resultatradkningen avseende terminer och i
eget kapital avseende optioner.

Nya IFRS och tolkningar som a&nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Dessa nya och @ndrade IFRS med framtida tillamp-
ning forvantas inte komma att ha nagon viasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument ersdtter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering fran och med 2018. Inwido planerar inte att
fortidstillimpa IFRS 9. IFRS 9 innebir férandringar av hur finansiella
tillgdngar klassificeras och varderas, infor en nedskrivningsmodell som
baseras pa forvantade kreditforluster istdllet for intraffade forluster och
fordndringar av principer for sdkringsredovisning bl.a. med syfte att
forenkla och att 6ka samstammigheten med foretags interna riskhante-
ringsstrategier. Utvarderingen av effekterna pa koncernens redovisning
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ndr IFRS 9 borjar tillampas pagar. Beloppsmassiga effekter har dnnu inte
kunnat uppskattas, utan kommer att utkristalliseras vartefter implemente-
ringsprojektet fortloper under 2017.

IFRS 9 har medfort foljdandringar i upplysningskraven i IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar, vilka kommer att paverka de upplys-
ningar som lamnas. Omfattningen for Inwido av dessa dndringar dr dnnu
inte kdnd eller uppskattad.

IFRS 15 Intidkter fran avtal med kunder, ersitter frain och med 2018
existerande standarder relaterade till intdktsredovisning, sasom IAS 18
Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 15 Avtal om uppforande
av fastigheter. Inwido planerar inte att fortidstillampa IFRS 15. IFRS 15
baseras pé att intdkt redovisas nar kontroll 6ver vara eller tjanst 6verfors
till kunden, vilket skiljer sig fran existerande bas i Overforing av risker
och forméner. IFRS 15 infor nya sétt att faststdlla hur och néar intakter ska
redovisas, vilket innebar nya tankesatt jamfort med hur intékter redovisas
idag. Inwido har paborjat analysen av IFRS 15 genom att identifiera och
analysera intiktsstrommar per affirsomrade. Annu har inga visentliga
effekter identifierats men analysen maste fardigstallas innan slutgiltiga
slutsatser kan dras. I samband med det kan kvantifiering av eventuella ef-
fekter att ske. Val avseende 6vergangsmetoder har inte skett dn. Slutligen
noteras att IFRS 15 innehéller utokade upplysningskrav avseende intdkter,
vilket kommer att expandera innehéllet i notupplysningarna.

IFRS 16 Leasingavtal ersdtter fran och med 2019 existerande IFRS
relaterade till redovisning av leasingavtal, sasom IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal.
Inwido har @nnu inte beslutat om IFRS 16 ska fortidstillaimpas frdn och
med 2018, samtidigt som IFRS 9 och IFRS 15 férandrar redovisningen,
eller om tillimpning gors frdn 2019. IFRS 16 paverkar framst leasetagare
och den centrala effekten dr att alla leasingavtal som idag redovisas som
operationella leasingavtal ska redovisas pa ett siatt som liknar aktuell
redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebér att dven for operatio-
nella leasingavtal behover tillgang och skuld redovisas, med tillhérande
redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta - till skillnad mot
idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgdng och relaterad skuld, och
da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad. Inwido
kommer som operationell leasetagare att paverkas av inforandet av IFRS
16. Beloppsmassiga berdkningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
overgangsmetoder har dnnu inte genomforts. De upplysningar som lam-
nas i not 25 om operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och
omfattningen av de avtal som existerar for narvarande.

Andrad TAS 7 Rapport éver kassafldden kommer att tillimpas av In-
wido frdn och med arsredovisningen for 2017. Upplysningar kommer att
laggas till ddr arets forandring i skulder hianforliga till finansieringsverk-
samheten stams av med specifikation av bl.a. nyupplaning, amortering,
forandringar kopplade till avyttring/forvarv av dotterforetag, valutakurs-
effekter.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning férvintas inte
komma att ha nagon viasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Rérelsesegmentsrapportering

Rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adraga sig kostnader och for vilken
det finns fristdende finansiell information tillganglig.

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som overensstimmer med den
interna rapportering som laimnas till den hogsta verkstdllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentets
resultat. Som hogste verkstédllande beslutsfattare i det har sammanhanget
har koncernen identifierat koncernens verkstéallande direktér och kon-
cernledning. Inwidos rérelsesegment ar Sverige, Finland, Danmark, EBE
och Norge. Se not 4 for ytterligare information av rorelsesegmenten.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder



bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv mdnader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterfoéretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande frdn
Inwido AB. Bestimmande inflytande foreligger om Moderbolaget AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberédttigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Forvarv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder. I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvirvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga virdet av férvarvade tillgangar
och overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med férvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen dr klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom
eget kapital. For ovriga villkorade kopeskillingar omviarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkom-
mer innehav utan bestaimmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tvd alternativ ar att
redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella
nettotillgangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebdr att innehav utan bestimmande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestimmande inflytande kan goras forvarv for forvarv.
Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Vid transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande, i samband med forvarv eller vid annan tidpunkt, har bolaget
valt att tillimpa Present-Access-Method (PAM) for sadana transaktioner dar
innehav utan bestimmande inflytande fortsatt exponeras for avkastningen
kopplad till sitt innehav. Detta utgor ett val av redovisningsprincip for
sadana transaktioner. PAM innebdr att en skuld bokas upp till nuvérdet av
det belopp som aktierna kommer att 16sas in for. Motbokning gors mot eget
kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare (balanserade vinstme-
del). Efterfoljande forandringar i skuldernas redovisade varde redovisas i
resultatrdkningen avseende terminer och i eget kapital avseende optioner.

Forvarv fore 2010

Vid rorelseforvarv gjorda av foretaget fore 2010, dar anskaffningsvar-

det 6versteg verkligt varde av forvarvade identifierbara tillgangar och
skulder har skillnaden redovisats som goodwill. For férvirv gjorda innan
tidpunkt for 6vergéng till IFRS har goodwill redovisats till anskaffnings-
varde, motsvarande redovisat viarde enligt tidigare principer med hansyn
tagen till nedskrivningsprévning.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.

NOTER

Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av
innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Forséljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsdljning till innehav utan bestimmande inflytande, ddar bestimmande
inflytande kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestimmande infly-
tandes proportionella andel av férvdarvade nettotillgangar redovisas under
balanserade vinstmedel.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande in-
flytandet erhalls redovisas andelar i intresse-foretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det

i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga
over- och undervirden. I koncernens resultat redovisas som andel i intres-
seforetags resultat koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av forvarvade over- respektive undervarden. Erhéllna
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade
varde. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetagen redovi-
sas pa en separat rad i koncernens ovrigt total-resultat. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarforetagets
andel av det verkliga virdet netto av intresseforetagets identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS
3 Rorelseforvarv. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som dr hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Nar
koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det
redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella
mellan-havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forlus-
ter redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandels-metoden tillimpas
fram till den tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor. Koncernin-
terna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av kon-
cernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktio-
ner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdakningarna redovisas i rets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvdarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for virdering till verkligt vdrde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmadssiga 6ver- och underviarden, omréaknas fran utlands-
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NOTER

verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlands-verksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendamnd omrikningsreserv.

Intékter
Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intdkter for forsdljning av varor redovisas i drets resultat nar vasentliga ris-
ker och férméaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts
till koparen. Intakter frdn tjinsteuppdrag redovisas i arets resultat baserad
pa fardigstdallandegraden pd balansdagen. Fardigstdllandegraden bestams
pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala
berdknade uppdragsutgifter. Endast sadana utgifter som motsvarar utfort
arbete inrdknas i nedlagda utgifter pa balansdagen. Endast utgifter som
motsvarar arbete som utforts eller kommer att utforas rdknas i berdknade
totala utgifter.

Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska forde-
larna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osédker-
het avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och
om sdljaren behdller ett engagemang i den 16pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intéktsforing. Intdkterna re-
dovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvintas komma
att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter. Volymbaserade kundbonu-
sar som utbetalas vid arets slut redovisas som en minskad intakt.

Entreprenadkontrakt

Nir utfallet av entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna, vilka dr hanfor-
liga till uppdraget, som intakt respektive kostnad i koncernens resultat i
forhéallande till uppdragets fardigstdllandegrad, s.k. successiv vinstavrak-
ning. Fardigstallandegraden faststélls genom att berakna forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. P4 uppdrag dar utfallet inte kan berak-
nas pé ett tillforlitligt sitt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kost-
nader. En befarad forlust pa ett entreprenaduppdrag redovisas omedelbart
i koncernens resultat.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stidllning som upplupen
intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidraget. Bidrag ska periodiseras systematiskt i resultatet pd samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i rap-
port over finansiell stallning som en reduktion av tillgangens redovisade
virde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknan-
det av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingav-
gifterna linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasing perioden

sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rdntesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel (inklu-
sive finansiella tillgdngar som kan siljas), utdelningsintakter, vinst vid
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avyttring av finansiella tillgangar som kan siljas samt vinst vid varde-
forandring pé finansiella tillgangar/ skulder varderade till verkligt varde
via resultatet. Rinteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Effektivrdntan ar den rdnta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under det finansiella
instrumentets forvantade 16ptid blir lika med det redovisade nettovar-
det av fordran eller skulden. Utdelningsintakter redovisas nér ratten

att erhdlla utdelning faststallts. Resultat frdn avyttring av finansiella
instrument redovisas da de risker och fordelar forknippade med dgandet
av instrumenten i allt vasentligt 6verforts till koparen och koncernen
inte langre har kontroll 6ver instrumenten. Finansiella kostnader bestar
av rantekostnader pa lan, effekten av upplosning av nuvardesberdkning
av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar/
skulder varderade till verkligt vdrde via resultatet samt nedskrivning av
finansiella tillgdngar. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning
av effektivrantemetoden utom till den del de ar direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstdlla for avsedd anvandning eller forsdljning i
vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto. Rante-utgifter kostnadsfors vid
uppkomst, da koncernen bedomer att det ej finns kvalificerade tillgangar
enligt TAS 23.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangs-
punkt i temporédra skillnader mellan redovisade och skattemaéssiga virden
pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte dr rorelseforvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hianforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas

bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte lingre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som néar utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stillning
inkluderar pd tillgangssidan likvida medel, lanefordringar samt kund-
fordringar. P4 skuldsidan dterfinns leverantorsskulder och laneskulder.
Derivat ingar ocksa bland de finansiella instrumenten bade pa tillgangs-
och skuldsidan.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver

finansiell stalining

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skick-
ats. Kundfordringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng
tas bort fran rapport over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran



rapport over finansiell stdllning ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast nér det foreligger
en legal rdtt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsviarde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet viarderas efter forsta redovisnings-
tillfdllet sasom beskrivs nedan. Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt varde innebdrande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument

pa satt som beskrivs nedan. Sakringsredovisning tillimpas inte. Varde-
okningar respektive virdeminskningar pa derivatet redovisas som intak-
ter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot
baserat pa om syftet med anvindningen relateras till en rorelsepost eller
finansiell post. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Denna kategori bestdr av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som koncernen
initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras
som innehav for handel om den forviarvas i syfte att siljas pa kort sikt.
Derivat med positivt verkligt viarde klassificeras som innehav fér handel.
Tillgangar i denna kategori virderas l16pande till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade i arets resultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Bolagets innehav av onoterade aktier och andelar virderas till anskaff-
ningsvarde i enlighet med undantagsregeln i IAS 39 for eget kapital
instrument vars verkliga varde inte kan faststdllas med tillracklig tillforlit-
lighet. Dessa klassificeras som finansiella tillgangar som kan siljas.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella skulder som
innehas for handel och andra finansiella skulder som koncernen initialt
valt att placera i denna kategori. Derivat med negativt verkligt varde
klassificeras som innehav fér handel med undantag av derivat som dr
ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar i verkligt
varde redovisas i arets resultat.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvarde.

NOTER

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sdkra

de risker for rante- och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt
for. Valutaterminer anvéands for sikring av prognostiserad forsiljning i ut-
landsk valuta. For sdkring av osdkerheten i mycket sannolika prognostise-
rade rantefloden avseende uppldning till rorlig ranta anvands ranteswapar
dar foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Derivat redovisas
initialt till verkligt varde innebadrande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Koncernen har valt att inte tillimpa sakringsredovis-
ning, vilket innebdr att 16pande forandringar i derivatens verkliga varde
redovisas i arets resultat. For derivat som avser finansiella tillgdngar och
skulder och ranteswapar redovisas varde forandringen i det finansiella
resultatet. For derivat som avser sdkring av prognostiserade valutafléden
redovisas vardeforandringen i rorelseresultatet.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning
eller forsdljning ingdr i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar pa nasta sida. Anskaffningsvardet for egentillver-
kade anldaggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for
ersattningar till anstdllda, om tillimpligt andra tillverkningsutgifter som
anses vara direkt hdnforbara till anldggningstillgangen samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstal-
lande av plats eller omrade dar dessa finns. Materiella anldggningstill-
gangar som bestéar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Det redovi-
sade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport 6ver
finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvandning eller utrangering/ avytt-
ring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och féormanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sa ej dr fallet dr det fraga om operationell
leasing. Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgang i rapport 6ver finansiell stdllning och virderas initialt till

det ldgsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilea-
singavgifterna vid ingadngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade till-
gdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna. Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingavgiften 6ver 10ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsviardet endast om det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande fér bedom-
ningen ndr en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, var-
vid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.
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NOTER

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt over tillgingens berdknade nyttjandeperiod. Aven
leasade tillgangar skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den
ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillimpar kompo-
nentavskrivning, vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjande-
period ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

* Byggnader 25-50 ar
e Markanldggningar 20-27 ar
¢ Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 &r
e Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Ingen avskrivning sker pa mark. Anvanda avskrivningsmetoder och till-
gangarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ro-
relseforvarv och det verkliga virdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Samtliga koncernens forvirv, sedan
koncernen bildades den 28 december 2004, har redovisats enligt IFRS 3.
Goodwill varderas till anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och pro-
vas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade véardet for andelar i
intresseforetag. Vid rorelseforvirv dar anskaffningskostnaden understiger
netto-vdrdet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i arets resultat.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att dstadkomma nya eller forbattrade processer, redovisas

som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stillning om produkten eller
processen dr tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvinda eller
sdlja den immateriella tillgangen. Huvuddelen av koncernens utgifter

for produktutveckling avser unika kund-anpassningar eller underhall av
befintliga produkter pga. den tekniska utvecklingen. For dessa utgifter be-
doms kriterierna for aktivering i IAS 38 inte vara uppfyllda och utgifterna
redovisas som kostnad i arets resultat nar de uppkommer.

Marknad och kundbaserade tillgangar

Marknad och kundbaserade tillgangar innehéller framforallt, varderade
kundrelationer och varumirke som identifierats i samband med forvérv.
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen férvarvade varumarken
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar alternativt bedéms ha obestimbar
livslangd varvid de redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar. For varumarken med obestambar livslangd sker nedskriv-
ningsprévning minst arligen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller framfor allt kundavtal och pro-
gramvaror som forvarvats av koncernen. Dessa tillgangar redovisas till an-
skaffningsviarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumdrken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning endast da de okar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hdnfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgang-
ars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Goodwill
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och varumarken med en obestambar nyttjandeperiod eller som dnnu inte
ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dess-
utom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga
har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt dé de &r tillgangliga for anvandning.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

¢ Kundavtal 5ar
e Programvara 5-10 ar
¢ Internt upparbetade utvecklingsutgifter 5-10 ar
¢ Kundrelationer 5-15 ar

e Varumarke Obestambar livslangd

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsviardet och nettoforsalj-
ningsvirdet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillimp-
ning av forst in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade
forsaljningspriset i den l1opande verksamheten, efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balans-
dag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an
finansiella tillgdngar, vilka provas enligt IAS 39, varulager, och upp-
skjutna skattefordringar. For undantagna tillgdngar enligt ovan provas det
redovisade vdrdet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag, intressefdretag, joint ventures m.m.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestdimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgadng ska tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden - en s.k. kassagenererande enhet. En nedskrivning
redovisas nar en kassagenererande enhets redovisade viarde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till den kassagenererande
enheten fordelas i forsta hand till goodwill. Ddrefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ér forknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar koncernen om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhillanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgdng som kan séljas. Foretaget klassificerar kund-
fordringar som osdkra om nagot av foljande har intraffat: 1) obestand
eller konkurssituation, 2) forfallit till betalning med 6ver 60 dagar varpa
varje enskild kunds finansiella stdllning bedoms och reservation sker
efter bedomt behov. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas
till forvantad framtida betalning. Fordringar med kort 16ptid diskonteras
inte. Atervinningsvardet for lanefordringar och kundfordringar, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, berdknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde

da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat.



Aterft‘)ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en fordandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade virde efter aterforing inte
overstiger det redovisade viarde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skdlen till
nedskrivningar inte langre foreligger och att full betalning frdn kunden
forvantas erhallas. Nedskrivningar av rantebdarande instrument, klassifice-
rade som finansiella tillgangar som kan séljas, aterfors over arets resultat
om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hdnforas till en
hindelse som intrdffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdel-
ningen.

Erséattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestimd plan. Ovriga pensionsplaner i koncernen
ar avgiftsbestaimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda pensionsplaner
Kklassificeras de planer dar koncernen endast betalar faststdllda avgifter
och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter om planens
tillgdngar inte racker till och den anstéllde star saledes risken avseende
den framtida pensionsnivan. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstillda utfor tjanster.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om koncernen &r bevisligen forpliktigad, utan realistisk
moijlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstdllning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad nar erbjudandet ar kommunicerat och inte lingre kan dras till-
baka. Beloppet berdknas baserat pa en sannolikhetsberakning pa antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstédllda berdknas utan diskontering och re-
dovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhalls. Den forvantade
kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar skuldfors nar koncernen
har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betal-
ningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

Options- och konvertibelprogram

Inwido har ett teckningsoptionsprogram dar teckningsoptioner salts

till ledande befattningshavare. Optionerna har salts till ett pris som
motsvarar bedomt verkligt varde vid forvarvstillfillet, vilket innebér att
det inte finns nagot belopp att redovisa som aktierelaterad ersattning

i balans- och resultatrdkningen under IFRS 2. Koncernen har ocksa ett
konvertibelprogram i vilket samtliga anstdllda givits mojlighet att delta.
Aven konvertiblerna har getts ut till ett pris som motsvarar verkligt virde
vid forvarvstillfallet. Konvertiblerna har delats upp i en del som ar skuld
och en del som &r eget kapital. Vardet den del som dr skuld har berdknats
som det verkliga vdrdet av en liknande skuld som saknar ratt till konverte-
ring. Egetkapitaldelen utgors av skillnaden mellan det verkliga vardet for
konvertibeln som helhet och det bedémda verkliga vardet av en liknande
skuld som saknar rétt till konvertering.

NOTER

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrikningen ndr koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad hdandelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dir effekten av nér i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forviantade framtida kassaflodet
till en rdntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nir de underliggande produkterna
eller tjansterna sdljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanviagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolik-
heter som utfallen dr forknippade med.

Omstruktureringar

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning
gors for framtida rorelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gédllande for noterade foretag tillampas.

RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor en
rapport over totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendamning-
arna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport over finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver
totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1.

Utformning av finansiella rapporter respektive IAS Rapport

Over kassafléden

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig hédllande i moderbo-
lagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finan-
siella intdakter och kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Detta innebdr att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterfore-
tag, intresseforetag och joint ventures. I koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifterna hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar varderas utifrdn sannolik-
heten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella féordandringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. I koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde med
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vardeforandringar 6ver resultatet. Forvarv till 1agt pris som motsvarar
framtida forvantade forluster och kostnader upploses under de forviantade
perioderna de forluster och kostnader uppkommer. Forvarv till 1agt pris
som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del
den inte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-mone-
tdra tillgdngar. Den del som Overstiger detta varde intdktsfors omedelbart.
Den del som inte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara
icke-monetara tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt satt over en period
som berdknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de forvarvade identifierbara tillgangarna som ér avskrivningsbara. I kon-
cernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterforetag redovisas i
moderforetaget som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Koncern-
bidrag som limnas fran moderforetag till dotterféretag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

m Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker

De finansiella riskerna omfattar fraimst finansierings-, rante-, kredit-
och valutarisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. For mer
information om foretagets finansiella risker hdnvisas till avsnittet Finan-
siella risker i forvaltningsberittelsen.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av moderbolagets finansavdelning. Den overgripande malsatt-
ningen for arbetet med riskhantering ar att tillhandahalla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
forfallande 1an forsvaras eller blir kostsam samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
erhélla extern finansiering.

For att sdkerstélla att koncernen i alla ldgen har tillgdng till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta saval som
langa, finns tillgdngliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar

ska efterstrdvas. Inwidos huvudsakliga externa finansiering utgors av
banklan baserade pa ett kreditavtal som loper ut i september 2019. Dessa
langfristiga krediter uppgar till 2 230 MSEK uppdelade pa sa kallade term
loans om 1 580 MSEK och en revolving credit facility om 650 MSEK.
Avtalet innehaller finansiella ataganden (kovenanter) vilka foljs upp kvar-
talsvis. Inwido uppfyller villkoren i gdllande kreditavtal.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 309 MSEK
(245). Disponibla medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till
1 050 MSEK (774).

Koncernens rantebarande finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till
nominellt 1 992 MSEK.

Som del av den ridntebdrande finansiella skulden redovisas nuvérdet
av forvantade kopeskillingar avseende resterande 17 procent av aktierna
i Varmelux till cirka 72 MSEK och nuvirdet av forvantade kopeskillingar
avseende resterande 75 procent av aktierna i Outrup Vinduer & Dore till
cirka 281 MSEK. Utstalld sdljoption avseende Varmelux samt innehavd
termin avseende Outrup Vinduer & Deore dr rapporterade under eget
kapital och dr nuvérdesberdknade till tidpunkten fér uppkomsten av dessa
balansposter. Den genomsnittliga tiden till forfall for Inwidos langfristiga
finansiering, bestdende av banklan och finansiell leasing, var 2,9 ar vid
utgadngen av 2016.

Forfallostruktur finansiella och operationella skulder — odiskonterade kassafléden

2016 2015

Nominellt 5ar 5ar

belopp 0-6 6-12 2 3-4 eller 0-6 6-12 2 3-4 eller
MSEK org valuta méan man ar ar senare Totalt man méan ar ar senare Totalt
Banklan 1589,8 16,8 16,9 33,8 1596,9 21,1 1685,5 111 111 30,2 1122,5 2,3 1177,2
Checkrakningskredit 46,0 40,0 1,5 10,4 3,0 - 54,9 1,7 1,7 7,7 41,8 - 53,0
Derivat 7,9 0,5 0,1 0,7 7,0 - 8,3 0,0 0,0 0,5 4,8 - 5,5
Leverantdrsskulder 4038,9 399,8 41 - - - 403,9 347,0 2,9 - - - 3499
Finansiella leasingskulder 3,2 1,0 0,7 1,2 0,5 0,0 3,5 0,8 0,4 0,4 0,3 0,0 1,9
Ovriga skulder 552,4 174,6 3,8 326,6 51,9 50 561,9 155,9 59 0,1 0,2 41 166,2
Total 632,8 271 372,7 1659,3 26,1 2718,0 516,6 22,0 39,01169,5 6,5 1753,7

Réanterisker

Med rinterisk avses hur forandringar i marknadsrédntorna paverkar kassa-
flédet och resultatet i koncernen samt virdet pé finansiella instrument.
Réintebindningstiden dr den faktor som inverkar mest pa ranterisken.
Hanteringen av koncernens ranterisk ar centraliserad, vilket innebdr att
den centrala finansavdelningen ansvarar for att identifiera och hantera
ranterisken enligt den av styrelsen antagna finanspolicyn. Derivatinstru-
ment som exempelvis rainteswapkontrakt anviands for att hantera riante-
risken, varvid rantan kan forandras frdn bunden till rorlig eller vice versa.
Rinteswapavtal redovisas i det koncernbolag vars rantebdrande skuld har
sakrats. Netto erlagd ranta avseende ranteswapavtal redovisas 16pande
som rantekostnad medan netto erhallen ranta redovisas som ranteintakt.
Réantenettorisken i koncernen ir i allt vasentligt kopplad till koncernens
rantebdrande finansiella skulder som framgar av tabellen i not 21. Swapar-
nas verkliga virde uppgick netto per den 31 december 2016 till -6,9 MSEK
(-5,2). Underliggande nominella skulder uppgick till 370 MSEK (357).
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Rédntebdrande upplaning, exklusive finansiell leasing och checkkredit,
per 31 december 2016 uppgick till 1 590 MSEK (1 090). Genomsnittlig
rantebindning, exklusive derivat, var cirka 3,0 manader (3,4). Genom-
snittlig rantebindning, inklusive derivat, var cirka 9,6 manader (16,3)

Kanslighetsanalys - ranterisk

Om rantenivaerna hade varit 1 procent hogre/ldgre skulle arets rante-
kostnader varit 14 MSEK (11) hogre/lagre fore skatt, beraknat pa den
genomsnittliga rantebdrande skulden under 2016 samt utan hdnsyn tagen
till befintliga rantederivat utestaende per den 31 december 2016. Vid
hansyn tagen till befintliga rdntederivat skulle arets rantekostnader varit
10 MSEK (8) hogre/lagre fore skatt. Rintor med olika 16ptider och olika
valutor kan forandras pa olika satt. Dessa berdkningar baseras pa att alla
avkastningskurvor flyttas parallellt med en procentenhet. Koncernen har
en sasongsmassig skuld for vilken ranterisken inte berdknas pa grund av
dess kortfristiga natur.



Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden,
dvs. att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Bankgaranti eller annan sdkerhet kravs for kunder med lag kredit-
vardighet eller otillracklig kredithistorik. Koncernen har en global

Specifikation av kundfordringar

NOTER

kundkreditforsakring vilket medfor att merparten av koncernens for-
sakringsbara kundfordringar dr tickta. Kreditkvaliten pé ej reserverade
kundfordringar bedoms som god.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kredit-
exponering. Koncernens 20 storsta forsdkrade kunder var vid utgangen
av 2016 fullt forsakrade och koncernen hade en acceptansgrad pa éver
75 procent hos forsdkringsbolaget.

2016 2015

Bokfort Reserv Bokfoért Reserv

faktura- for kund- Bokfort faktura- for kund- Bokfort
Koncernen, MSEK belopp forluster belopp belopp forluster belopp
Ej forfallet 427,5 - 427,5 3271 0,0 3271
Forfallet 0-60 dagar 105,8 -0,5 105,3 79,5 -0,7 78,8
Forfallet 61-180 dagar 28,5 -3,5 25,0 14,0 -4,6 9,4
Forfallet 181-365 dagar 9,8 -4,9 4,9 3,4 -2,2 1,2
Over1ar 17,2 -13,7 315 14,4 -11,4 3,0
Total kundfordran 588,8 -22,6 566,2 438,4 -19,0 419,4

Avsattningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar

Koncernen, MSEK 2016 2015
Ingéende balans -19,0 -20,2
Arets nedskrivningar -8,7 -0,5

,&terféring av tidigare gjorda nedskrivningar 8,9 11
Valutakursdifferenser -0,5 0,7

Utgaende balans -22,6 -19,0
Valutarisker
Transaktionsexponering

Koncernen foljer en av styrelsen antagen finanspolicy.
Transaktionsexponeringen ska i forsta hand minimeras genom
interna atgarder sisom matchning av floden och val av fakturerings-
valuta. Valutaklausuler kan anvdndas om det dr avtalsmassigt transparent
och mojligt att folja upp for att sédkerstdlla att koncernen inte exponeras
for nagra dolda valutarisker. I andra hand ska finansiella instrument
anvandas for att reducera valutarisker.
Valutasdkring sker med en 16ptid upp till 12 manader och bygger
pa den senaste tillgdngliga prognosen. Valutasakringar ska uppfylla
foljande forhdllanden med en tillaten avvikelse pa ca +/- 20 procent-
enheter.

Sakringshorisont Sakringsgrad
1-3 manader 70%
4-6 manader 60%
7-9 manader 40%
10-12 manader 20%

Avtalade framtida betalningar for anlaggningstillgangar i utlindsk valuta
kan sdkras upp till hela kostnaden.

Om nettoexponeringen for en enskild valuta dr mindre dn motsva-
rande 500 000 EUR pa érsbasis dr valutasdkring inte nodvandig.

I nedan tabell visas nettofloéden samt sdkringsvolymer som bolagen
i koncernen har haft i respektive utlandsk valuta under respektive ar.

2016 2015
Koncernen, 12méan  Totala* 12méan  Totala*
MSEK nettofloden sakringar nettofléden sakringar
SEK -186,9 108,4 -193,4 111,0
EUR -130,7 96,6 -106,6 22,9
NOK 3,2 - 1,3 -
DKK -63,7 - -38,5 -
GBP 2,6 - -2,5 -
PLN -59,8 71 -48,0 5,8
uUsD -5,0 - -5,2 -
Ovrigt -0,1 - 0,0 -

*Nettofldden i EUR och DKK har justerats fér exponering mot DKK respektive EUR péa
grund av valutapeggen mellan dessa valutor.

Omrékningsexponering

Sakring av omrdkningsexponering styrs av koncernens finans-policy.

For narvarande sdkras inte omrakningsexponeringen da risken ar relativt
begridnsad. Dock genomfo6rs atminstone arligen en analys av riskerna for
att sakerstdlla att dessa inte 0kar. Utlandska nettotillgdngar i koncernen
fordelar sig framforallt pa foljande valutor:

2016 2015

Koncernen Lokal Belopp Belopp

Valuta valuta MSEK % MSEK %
SEK 2223,2 2223,2 76,0 2153,4 74,5
NOK -99,7 -106,9 -3,7 -86,6 -3,0
DKK 83,3 125,9 4,3 2457 8,5
EUR 77,8 7441 25,4 635,8 22,0
GBP -6,2 -78,0 2,7 -61,1 -2,1
PLN 12,3 15,9 0,5 3,8 0,1
Totalt 2924,2 100 2891,0 100

En 10 procent forstirkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2016 skulle innebéra en forandring av eget
kapital med -70,3 MSEK (-78,5) och av resultat med -21,3 MSEK (-10,0).
Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rdntan)
forblir oférandrade. Samma forutsattningar tillimpades for 2015.
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Verkligt varde

Verkligt virde dverensstimmer i samtliga fall med det finansiella instrumentets redovisade virde.
Tillgangar och skulder som ar upptagna till bokfort varde 6verensstimmer i all vasentlighet med verkligt varde.

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrédkningen nedan:

Innehav fér handelsandamal

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar skulder
Kund- tillgdngar varderadetill varderade till . Summa
och lane- somkan verkligtviarde verkligtvarde Ovriga redovisat Verkligt

Koncernen 2016, MSEK fordringar sédljas viaresultatet viaresultatet skulder véarde véarde
Finansiella placeringar 54 54 54
Ovriga l&ngfristiga fordringar 34,7 34,7 34,7
Kundfordringar 566,2 566,2 566,2
Ovriga kortfristiga fordringar 55,5 55,5 5515
Likvida medel 308,6 308,6 308,6
Summa 965,0 5,4 - - - 970,3 970,3
Langfristiga rantebarande skulder 1942,8 1942,8 1942,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 141 18,5 32,6 32,6
Kortfristiga ranteb&rande skulder 49,6 49,6 49,6
Leverantorsskulder 403,9 403,9 403,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 173,9 174,4 174,4
Summa - - - 14,6 2588,7 2603,3 2603,3
Koncernen 2015, MSEK
Finansiella placeringar 0,0 4,9 4,9 4,9
Ovriga langfristiga fordringar 32,6 2,2 34,8 34,8
Kundfordringar 419,4 419,4 419,4
Ovriga kortfristiga fordringar 491 491 49,1
Likvida medel 244.,6 244.,6 244.,6
Summa 745,7 4,9 2,2 - - 752,8 752,8
Langfristiga rantebarande skulder 1090,3 1090,3 1090,3
Ovriga langfristiga skulder 5,0 4,5 9,5 9,5
Kortfristiga ranteb&rande skulder 47,5 47,5 47,5
Leverantdrsskulder 349,9 349,9 349,9
Ovriga skulder 5,2 156,5 161,7 161,7
Summa - - - 10,2 1648,8 1659,0 1659,0
Investeringar i aktier och andelar klassificerade som tillgangar som Koncernen, MSEK 2016 2015
kan sdljas och som inte dr noterade pa en aktiv marknad och vars vérde Aktier och andelar
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt har varderats till anskaffnings- Ingéende balans 4.9 21
virde. Forvarv 0,3 2,9

Rérelseforvarv 0,1 -

Avyttrade tillgangar - -0,1

Omrékningsdifferens 0,0 0,0

Utgdende balans 5,4 4,9
Upplysningar om hur verkligt varde bestamts

2016 2015

Koncernen, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Langfristig fordran - derivat - - - - - 2,2 - 2,2
Kortfristig fordran - derivat - - - - - - - -
Summa - - - - - 2,2 - 2,2
Langfristig skuld - derivat - 7,4 - 7,4 - 5,0 - 5,0
Kortfristig skuld - derivat - 0,5 - 0,5 - - - -
Langfristig skuld - férvarvsrelaterad - - 6,7 6,7 - - 5,2 5,2
Summa - 7,9 6,7 14,6 - 5,0 5,2 10,2
Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad f6r samma instrument Koncernen ingdr i derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér att nar en mot-
inkluderas i niva 1 part inte kan reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts
Niva 3: utifran indata som inte 4r observerbara pd marknaden avtalet och alla utestdende mellanhavanden skall regleras med ett netto-

belopp. Inga derivat har kvittats i balansrdakningen.
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I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingaende och
utgaende balans for sddana finansiella instrument som varderats till
verkligt viarde i rapporten over finansiell stdllning med utgangspunkt
fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).

Forvarvsrelaterade skulder

Belopp i MSEK

Verkligt varde 2016-01-01 5,2
Anskaffningsvarde forvarv 6,6
Omrékningsdifferens -0,6
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisade i arets resultat* -4,5
Verkligt varde 2016-12-31 6,7
Verkligt varde 2015-01-01 -
Anskaffningsvarde forvarv 5,2
Omrakningsdifferens 0,0
Totalt redovisade vinster och forluster:

-redovisade i eget kapital -
- redovisade i drets resultat* -
Verkligt varde 2015-12-31 5,2

*Forvéarvsskulden har redovisats som dvriga rorelseintékter i arets resultat

Berakning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststdlla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i tabellen ovan.

Derivatinstrument

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
noterade kurser om sadana finns tillgdngliga. Om sadana inte finns

m Intékternas fordelning

Intékter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Varuférsaljning 5352,4 4939,9 - -
Tjansteuppdrag 320,0 280,2 62,0 68,6
Nettoomsattning 5672,4 5220,1 62,0 68,6

I nettoomsdttningen ingar inga intakter i samband med byte av varor och
tjanster, varken i koncernen eller i moderbolaget. Intdkterna allokeras pa
kundens hemvist.

Intakter per geografisk marknad

Koncernen, MSEK 2016 2015
Sverige 2190,1 22211
Finland 1470,3 1264,9
Danmark 11841 1068,7
Norge 287,4 2776
EBE* 498,0 338,3
Ovriga lander 42,4 49,3

5672,4 5220,1

* | den geografiska marknaden EBE ingar Polen, UK, Irland och Osterrike
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tillgdngliga berdknas det verkliga viardet genom en diskontering av skill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden. Diskonte-
ring gors till riskfri rdnta baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinsti-
tuts vardering, vars rimlighet prévas genom en diskontering av berdknade
framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med
utgdngspunkt i marknadsrantan for liknande instrument p& balansdagen.

I de fall diskonterade kassafloden har anvants, berdknas framtida kas-
safloden pa den av foretagsledningen basta bedomningen. Den diskonte-
ringsranta som anvants 4r marknadsbaserad rianta pa liknande instrument
pa balansdagen. Dd andra viarderingsmodeller har anvints dr indata
baserade pa marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Réntebarande skulder

Verkligt virde for finansiella skulder som inte dr derivatinstrument berdk-
nas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonte-
rade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Finansiella leasingskulder

Verkligt viarde dr baserat pd nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
till marknadsrantan for liknande leasingavtal.

Kundfordringar och leverantrsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livs-
lingd pa mindre dn sex manader anses det redovisade vdrdet reflektera
verkligt varde. Kundfordringar och leveranttrsskulder med en livslangd
overstigande sex manader diskonteras i samband med att verkligt varde
faststalls.

Moderbolaget

Moderbolaget utfor vissa koncernovergripande tjanster och dr darmed
inte utsatt for nagra vasentliga finansiella risker.

m Segmentsrapportering

Inwidos verksamhet delas upp i affarsomraden baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp.
Inwidos verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp
den EBITA, avkastning och kassaflode som koncernens affirsomraden
genererar. Det primara resultatmatt som koncernledningen foljer upp ér
operationell EBITA. Da beslut tas om resursfordelning utifran affirsom-
radena utgor dessa koncernens segment. Koncernens interna rapporte-
ring ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja upp samtliga
affarsomradens prestationer och resultat. Foljande fem rorelsesegment
har identifierats; Sverige, Finland, Danmark, Norge och EBE (Emerging
Business Europe).

Inom Ovrigt ingdr Inwido Supply som bestar av bolag som tillverkar
komponenter till fonster och dorrar, till exempel glas, beslag och alumi-
nium samt tillverkar dorrar och fonster som siljs internt inom gruppen.

Inwido betraktar koncernens intakter fran fonster, dorrar, skjutdorrar,
tillbehor och installation som en enda produktgrupp eftersom dorrar,
skjutdorrar, tillbehor och installation utgor en relativt liten del av koncer-
nens totala balans- och resultatrakning samt kassaflode. Darfor baseras
segmentsindelningen pa affarsomrdden och inte produktgrupper.

Koncerngemensamt avser utgifter fran koncerngemensamma projekt
och funktioner s som central ledning, finansavdelning, inkop, produkt-
utveckling, forsaljning och marknad, HR samt elimineringar av interna
vinster.

Forsdljning och inkdp inom koncernen prissatts och allokeras i enlig-
het med koncernens internprissittningsdokumentation. Ovriga transak-
tioner inom koncernen ar prissatta pd marknadsmassiga villkor. Villkor
for fordran och skuld till koncernforetag ar marknadsmassiga.
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Koncern-
. gemensamt och
2015, Koncernen, MSEK Sverige  Finland Danmark Norge EBE Ovrigt elimineringar Totalt
Extern férsaljning 20971 1264,0 899,3 234,4 541,5 183,7 0,0 5220,
Intern férséljning 109,6 1,6 60,4 0,0 19,4 371,4 -562,4
Summa nettoomséattning 2206,7 1265,6 959,7 234,4 560,9 555,1 -562,4 5220,1
Operationell EBITDA 326,4 181,0 188,1 -21,7 39,7 61,0 -70,9 703,5
Operationell EBITA 301,1 1541 163,2 -25,3 22,3 454 -71,3 589,5
EBITA 262,0 151,7 95,5 -25,3 22,3 45,4 -71,3 480,3
Varav EBITA i intressebolag 1,1 - 0,0 - - - 0,0 1,2
EBIT 460,2
Finansnetto -39,3
Resultat fére skatt 420,8
Goodwill 1022,4 466,9 1162,6 100,0 266,0 116,7 0,0 31346
Materiella anlaggningstillgangar 189,5 145,3 85,3 22,6 103,4 82,8 0,1 628,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 41,3 20,6 18,8 2,5 22,5 9,7 0,0 115,6
Forvarv avimmateriella tillgangar, inklusive goodwill 0,0 9,9 17,4 1,1 59,2 0,0 0,8 88,4
2016, Koncernen, MSEK
Extern férsaljning 2038,6 1469,4 1009,3 2341 733,2 187,9 0,0 56724
Intern férséljning 102,4 4,5 47,7 0,0 0,1 458,3 -612,9
Summa nettoomsattning 2140,9 1473,9 1057,0 234,1 733,2 646,2 -612,9 5672,4
Operationell EBITDA 317,6 2241 228,4 -3,2 27,7 72,5 -66,3 800,8
Operationell EBITA 292,1 1921 199,4 -6,6 12,0 51,0 -66,7 673,3
EBITA 2921 185,9 195,4 -12,8 19,4 51,0 -67,4 663,6
Varav EBITA i intressebolag 1,8 - - - - - 0,0 1,8
EBIT 655,7
Finansnetto -58,8
Resultat fore skatt 597,0
Goodwill 1022,4 838,1 12672 110,3 316,5 116,7 0,0 36713
Materiella anlaggningstillgangar 219,7 148,6 166,9 25,5 84,9 119,0 0,2 764,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 60,3 24,4 100,2 3,4 48,0 11,7 0,2 248,2
Forvarv avimmateriella tillgangar, inklusive goodwill 21 393,9 127,9 0,7 100,1 0,0 0,0 624,7

m Forvarv och avyttring av rorelse

Varmelux OY

Den 12 maj 2016 slutférdes forvirvet av 82,77 procent av aktier och roster
i verksamheten Viarmelux OY for 188,9 MSEK, varav 188,9 MSEK betalades
kontant i samband med 6vertagandet. Inwido har stéllt ut en sdljoption
avseende de resterande 17,23 procent av aktierna, vilka innehas av ledande
befattningshavare i Varmelux. Sdljoptionen ger minoritetsaktiedgarna ratt-
en men inte skyldigheten att successivt avyttra sina aktier till Inwido under
tva definierade tidsperioder fram till den 31 mars 2019. Inwido har dven
en kopoption som ger Inwido ritten men inte skyldigheten att férvarva
eventuellt utestdende aktier under perioden 1 april - 31 maj 2019. Denna
kopoption har redovisats i eget kapital och som 6vrig langfristig skuld till
cirka 72 MSEK och dr nuvirdesberdknad till tidpunkten f6r uppkomsten
av balansposten. I samband med forvarvet identifierades immateriella till-
gangar i kundrelationer. Resterande vervarde dr goodwill. I goodwillvardet
ingar vardet av marknadskdnnedom och framtida inkopssynergier. Av
goodwillvardet 329,2 MSEK uppkom 129,9 MSEK i samband med Inwidos
forvarv. Ingen del av goodwill forvintas vara skattemassigt avdragsgill. T allt
vésentligt dr bruttovardet och verkligt varde pa kundfordringar samma.
Forvarvet har starkt Inwidos position pa den finska marknaden och
forviantas skapa betydande mojligheter for synergier med Inwidos existe-
rande verksamheter och for expansion. Virmelux, som funnits pa mark-
naden sedan 2010, sdljer och installerar fonster, dorrar och garageportar
i trd och trd/aluminium via 18 forsdljningskontor 6ver hela Finland.
Foretaget, som bildades av den nuvarande ledningen, har inte ndgon
egen tillverkning utan har varit kund till bland andra Inwido i Finland.
Under den period, som bolagets dgdes fram till 31 december 2016, bi-
drog bolaget med 213,8 MSEK till koncernens externa intakter och paver-
kade drets resultat med 22,8 MSEK. Forviarvsrelaterade kostnader utgjorde
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6,1 MSEK i form av konsultkostnader i samband med forvarvsprocessen.
Dessa konsultkostnader har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i
rapport over resultat och 6vrigt totalresultat hos moderbolaget Inwido
Finland OY, samt dr exkluderade fran operationell EBITA i koncernen.

CWG Choices Ltd

Den 29 juli 2016 slutfordes forvarvet av 100 procent av aktierna i det brit-
tiska fonster- och dorrforetaget CWG Choices Ltd for 195,7 MSEK, varav
195,7 MSEK betalades kontant i samband med overtagandet. I samband
med forvarvet identifierades immateriella tillgdngar i kundrelationer. Res-
terande 6vervirde dr goodwill. I goodwillvardet ingar vdrdet av marknads-
kdnnedom. Ingen del av goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill. I
allt visentligt ar bruttovirdet och verkligt varde pa kundfordringar samma.

I Storbritannien utgor PVC fonster omkring 80 procent av marknaden.
Med detta forvarv kompletterar Inwido produktutbudet hos de brittiska
systerbolagen Allan Bros. och Jack Brunsdon & Son genom att etablera
sig pa marknaden for PVC-baserade fonster och dorrar.

Med forvarvet av CWG har Inwido starkt sin position i Storbritannien
och dven i den viktiga och 16nsamma kanalen dar forséljning till slutkon-
sumenter sker via installatorer. Inwido har ocksa fatt mojligheten att sélja
trabaserade produkter via denna kanal.

Under den period, som bolaget dgdes fram till 31 december 2016,
bidrog bolaget med 124,9 MSEK till koncernens externa intakter och paver-
kade arets resultat med 10,8 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader utgjorde
3,6 MSEK i form av konsultkostnader i samband med forvarvsprocessen.
Dessa konsultkostnader har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i rapport
over resultat och 6vrigt totalresultat hos moderbolaget Inwido UK Ltd, samt
ar exkluderade fran operationell EBITA i koncernen.



Outrup Vinduer & Dare A/S

Den 16 augusti 2016 slutfordes forvarvet av 25 procent av aktier och
roster i verksamheten Outrup Vinduer & Dore A/S for 68,3 MSEK, varav
68,3 MSEK betalades kontant i samband med 6vertagandet. Parterna

har ingatt ett bindande avtal dir Inwido har skyldigheten att forvarva
resterande aktier, samt sdljaren skyldigheten att avyttra resterande aktier
under en tidsperiod fram till och med januari 2019. Forvarvsavtalet till-
sammans med aktiedgaravtalet ger Inwido bestimmande inflytande och
ddrav konsolideras Outrup i sin helhet frdn och med augusti 2016. Termi-
nen har redovisats i eget kapital och som 6vrig langfristig skuld till cirka
281 MSEK och dr nuvirdesberdknad till tidpunkten fér uppkomsten av
balansposten. I samband med forvdrvet identifierades immateriella
tillgdngar i kundrelationer. Resterande 6vervarde dr goodwill. I goodwill-

vardet ingar vardet av marknadskannedom och framtida inkopssynergier.

Ingen del av goodwill férvintas vara skattemassigt avdragsgill. I allt
vasentligt ar bruttovardet och verkligt varde pa kundfordringar samma.

Forvarvet har starkt Inwidos position pa den danska marknaden och
forvantas skapa betydande mojligheter for expansion och synergier med
Inwidos existerande verksamheter.

Under den period som bolaget dgdes fram till 31 december 2016,
bidrog bolaget med 127,3 MSEK till koncernens externa intakter och
paverkade arets resultat med 19,5 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader
utgjorde 4,0 MSEK i form av konsultkostnader i samband med forvarvs-
processen. Dessa konsultkostnader har redovisats som 6vriga rorelsekost-
nader i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat hos moderbolaget
Inwido Denmark A/S, samt dr exkluderade fran operationell EBITA i
koncernen.

Klas1 Yhtiét OY

Den 1 juli 2016 slutférdes forvarvet av 100 procent av aktier och roster i
verksamheten Klas1 Yhtiot OY for 7,8 MSEK, varav 1,2 MSEK betalades
kontant i samband med 6vertagandet. Det dr avtalat att en tilliggskope-
skilling kan komma att utbetalas tva ar efter tidpunkten for 6vertagandet
baserat pa den framtida finansiella utvecklingen for Klas1 Yhtiot.

Med detta férvarv kommer Inwido att kunna mota arkitekternas
krav pa utmanande arkitektoniska l6sningar.

Det forvarvade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

NOTER

Foérvarv och avyttring under 2015

Den 1 november 2015 forvarvade koncernen 100 procent av aktier

och roster i verksamheten Jack Brunsdon & Son Ltd for 44,3 MSEK varav
38,5 MSEK betalades kontant i samband med ¢vertagandet. Av den
initiala kopeskillingen for Jack Brunsdon & Son Ltd om 44,3 MSEK erlades
cirka 11 MSEK till ett sparrat konto. I det fall EBITDA for rakenskapsaret
2016 inte skulle ni en forutbestamd niva (”Aterbetalningsniva”) skulle
hela alternativt delar av de sparrade beloppen aterga till Inwido beroende
pa det faktiska EBITDA utfallet. Utdver den initiala kopeskillingen angav
forvarvsavtalet ocksd att en villkorad tillaggskopeskilling skulle utga till
Jack Brunsdon & Sons tidigare dgare i det fall EBITDA for 2016 skulle na
en viss niva (" Tilldggsbetalningsniva”). Tilldggsbetalningsnivan var hogre
in Aterbetalningsnivan. For detta syfte hade ett belopp om cirka 5 MSEK
erlagts till ett sparrat konto. Ingen del av den villkorade tilliggskopekil-
lingen har utbetalats under aret, denna har i sin helhet intaktsforts som
ovriga rorelseintédkter.

Forvirvet dr i linje med Inwidos strategi att vaxa bade organiskt och
via forvdrv. Verksamheten séljer fonster och dorrar inklusive installation
direkt till slutkonsumenten inom premiumsegmentet. Forsdljningen sker
via egna butiker i London-omradet. Jack Brunsdon & Son har ingen egen
produktion. Under de tvd manaderna fram till 31 december 2015 bidrog
bolaget med 13,8 MSEK till koncernens externa intakter.

Om forvarvet hade intrdffat per den 1 januari 2015, uppskattar fore-
tagsledningen att det forviarvade bolagets externa intékter skulle ha blivit
78,7 MSEK for de tolv manader som avslutades 31 december 2015.

I goodwillvirdet ingar virdet av ett utbyggt distributionsnét samt
marknadskdnnedom. Ingen del av goodwillen forvintas vara skattemas-
sigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader utgjorde 2 MSEK i form av konsultkostna-
der i samband med due diligence. Dessa konsultkostnader har redovisats
som Ovriga rorelsekostnader i rapport Over resultat och 6vrigt totalresultat
hos moderbolaget Inwido UK Ltd.

Inwido forviarvade under andra kvartalet 2015, 40 procent av aktierna
frn innehav utan bestimmande inflytande i IP Glass Sp.zo.o. Agandet
okades fran 60 procent till 100 procent. Totalt uppgar investeringarna
till 0,1 MSEK varav 0,1 MSEK erlagts kontant. Det redovisade vardet pa
Inwido Supplys nettotillgangar i koncernredovisningen vid forvarvs-
tidpunkten uppgick till 5,8 MSEK. Koncernen redovisar en minskning i
innehav utan bestimmande inflytande om 1,0 MSEK och en minskning
av balanserade vinstmedel om 0,4 MSEK.

2016 2015
CWG Outrup Jack
Varmelux Choices Vinduer & Klas1 Brundon
MSEK, Koncernen (0) 4 Ltd Dore A/S Yhtiot OY & Son Ltd
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -140,3 143,3 93,0 -0,2 -15,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -69,7 - -
Koncerngoodwill 329,2 52,3 45,0 8,1 59,8
Koncernens anskaffningsvarde 188,9 195,7 68,3 7,8 44,3
Betald ersattning 188,9 195,7 68,3 1,2 38,5
Likvida medel i den forvarvade verksamheten 16,6 788 0,0 0,0 1,7
Paverkan pa koncernens kassaflode 172,3 122,4 68,2 1,2 36,8
Forvarvade tillgangar och skulder, verkligt virde koncern
Materiella anlaggningstillgangar 3,3 28,2 79,0 0,4 21
Immateriella tillgangar 39,9 47,5 62,8 0,8 -
Varulager 16,9 10,4 20,1 0,8 4,7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28,3 31,5 16,5 2,2 8,9
Uppskjuten skattefordran - - - - 1,9
Likvida medel 16,6 73,3 0,0 0,0 1,7
Ovriga ej rantebérande skulder -56,2 -35,8 -21,6 -3,0 -32,4
Réantebédrande skulder -181,9 -2,0 -45,5 -1,5 -2,4
Uppskjuten skatteskuld -7,3 -9,7 -18,3 0,0 -
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar -140,3 143,3 93,0 -0,2 -15,5
Forvarvsanalysen ar preliminar, vilket innebar att verkligt varde inte har faststallts slutligt fér samtliga poster.
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BB Ovriga rorelseintakter

m Ovriga rérelsekostnader

Koncernen, MSEK 2016 2015 Koncernen, MSEK 2016 2015
Hyresintakter 0,9 0,9 Forlust,forsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Vinst, férsaljning av anlaggningstillgangar 1,7 1,3 Kursforluster pa fordringar/skulder
Kursvinster p& fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0,5 -
av rorelsekaraktér = 1,5  Forvarvsrelaterade kostnader 12,7 -
Forsékringsersattning 1,2 0,5 Ovrigt 2,9 2.1
Ateltford tillaggkopeskilling 13,9 " Summa 16,4 2,4
Ovrigt 6,9 6,5
Summa 24,6 10,6 Moderbolaget, MSEK
Kursforluster pa fordringar/skulder
Moderbolaget, MSEK .. .
av rorelsekaraktar - -
Kursvinster pa fordringar/skulder Ovrigt - -
av rorelsekaraktar 1,0 0,1 Summa N N
Ovrigt 01 -
Summa 1,0 0,1
m Anstallda och personalkostnader
Koncernen, MSEK 2016 2015 Konsférdelning i féretagsledningen
L&ner och ersattningar mm 1273,7 1210,9 Moderbolaget, kvinnor 2016 2015
(varav I6ner ?Ch ersattningar styrelse, Styrelsen (andel av stammovalda) 40% 29%
VD och ledningsgrupper) (67,2) (66,0) Koncernen totalt, kvinnor
(varav bonus till styrelse, VD och Styrelser 1% 16%
ledningsgrupper) (8,8) (12,9) =7 : . >
| fatt h 179 239
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 114,7 113,3 Ovriga ledande befattningshavare % 8%
(varav styrelse, VD och ledningsgrupper) (11,7) (11,7)  Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
Sociala avgifter 227,2 210,8 2016 2015
1615,7 1535,0 Moderbolaget, Loner och Sociala Loneroch Sociala
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Ledningsgrupper avser ledande befattningsinnehavare inom respektive Styrelse, VD och
rorelsesegment. Antalet befattningshavare kan variera mellan dren. lednin S' rupp 16.4 11 19.3 15
For ar 2016 var antalet ledande befattningsinnehavare 41 personer. (varavgt’argniem) (1 '5) ’ 5 ’3) ’
Medelantalet anstillda Ovriga anstallda 11,0 6,7 8,5 5,5

2016 varavman 2015 varavmaén
Moderbolaget:
(Sverige) 20 75% 18 2%
Totalt moderbolaget 20 75% 18 72%
Dotterféretag:
Sverige 1326 68% 1233 69%
Finland 788 76% 648 75%
Danmark 638 76% 647 79%
Polen B! 74% 358 75%
Estland 224 58% 204 60%
Norge 87 54% 93 53%
Storbritannien 211 74% 107 87%
Litauen 46 50% 40 55%
Irland 16 63% 14 50%
Osterrike 10 90% 8 88%
Ryssland 0 0% 0 0%
Totaltidotterforetag 3721 71% 3352 72%
Koncernen totalt 3741 71% 3370 72%

Vid utrdkning av medelantalet anstdllda har hdnsyn tagits till antal
manader som forvdrvade bolag har ingatt i koncernen under aret.

Arsstimman 2016 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om
inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av tva delar:
en emission av konvertibler med mojlighet for samtliga anstillda att
delta och en emission av teckningsoptioner till ca 50 av bolagets ledande
befattningshavare och sa kallade Senior Leaders.

Ledande befattningshavare inom koncernledningen tecknade
sammanlagt 8,2 MSEK i konvertibelt 1an och tecknade sammanlagt
104 480 teckningsoptioner.

For mer information om incitamentsprogrammet hédnvisas till not 19.
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Av sociala kostnader utgor 4,6 MSEK (4,6) pensionskostnader till styrelse,
VD och ledningsgrupp samt 2,3 MSEK (2,4) 6vriga anstéllda.

Riktlinjer

Vid en extra bolagsstimma i september 2014 antogs nedanstaende villkor
att gilla for nytillkomna ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
antogs ofordndrade vid arsstimman 2016. Ersdttningar och villkor for
ledande befattningshavare ska vara baserade pa lokala marknadsmassiga
villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsformaner, ovriga formaner och villkor vid uppsagning.

Kontant ersattning ska utgoras av fast 16n och rorlig ersdttning. Fast 1on
och rorlig ersdttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande
till uppsatta mal. Den kontanta rorliga ersdttningen ska vara maximerad
och far som hogst utgora 50 procent av den fasta arslonen.

Rorlig ersdttning kan dven utga i form av langsiktiga incitaments-
program. Program for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhéllanden rader, har mojlighet att begransa
eller underldta utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedoms
som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, an-
stdllda och 6vriga intressenter.

Pensionsférmaner ska vara premiebaserade. Med forbehall for avvikan-
de tvingande nationella besimmelser ska pensionsaldern for verkstdllande
direktoren ska vara 60 ar och for ovriga ledande befattningshavare 65 ar.
Rorlig ersdttning motsvarande hogst 50 procent av maximal rorlig ersatt-
ning ska vara pensionsgrundande for medlemmar i ledningsgruppen.

For verkstéllande direktoren ska gilla att pensionsavsattning sker med
30 procent av den fasta lonen.

Andra formaner dn fast 16n, rorlig ersdttning och pensionsformaner
ska tillampas med restriktivitet. Lonevaxling mot bilférman eller pensions-
forman far forekomma. Fast 16n under uppsagningstid och avgdngsvederlag
ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen for
12 manader; for verkstdllande direktoren giller 18 manader.



Léner och andra erséttningar till ledande befattningshavare

NOTER

GrundIon, Rorlig Pensions- Aktierelaterad Ovrig Pensions-

Koncernen 2016, MSEK Styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersattning Summa forpliktelser

Styrelsens ordforande: Arne Frank 0,6 - - - - 0,6 -

Styrelseledamoter: Anders Wassberg 0,3 - - - - 0,3 -

Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -

Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -

Sisse Fjelsted Rasmussen 0,3 - - - - 0,3 -

VD: Hakan Jeppsson 6,8 0,6 2,4 - 0,1 9,9 -

Ovriga ledande befattningshavare (10 st) 17,3 2,8 4,0 - 0,8 24,9 -

Totalt 25,6 3,4 6,4 - 1,0 36,4 -
Koncernen 2015, MSEK

Styrelsens ordférande: Arne Frank 0,4 - - - - 0,4 -

Styrelseledamoter: Anders Wassberg 0,2 - - - - 0,2 -

Benny Ernstson 0,2 - - - - 0,2 -

Eva S Halén 0,2 - - - - 0,2 -

Henrik Lundh 0,2 - - - - 0,2 -

Leif Johansson 0,2 - - - - 0,2 -

Sisse Fjelsted Rasmussen 0,2 - - - - 0,2 -

VD: Hékan Jeppsson 6,4 2,6 3,2 - 0,1 12,3 -

Ovriga ledande befattningshavare (9 st) 14,9 5,0 3,9 - 0,8 24,5 -

Totalt 23,0 7,6 71 - 0,9 38,5 -

Den rorliga ersattningen betalas ut dret efter det ar som den rorliga
ersattningen baseras pa. Den rorliga ersattningen i tabellen ovan ar
bolagets estimerade kostnad for innevarande ar.

Erséattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersdttningen till verkstidllande direktoren och till 6vriga le-
dande befattningshavare innefattar fast 16n, rorlig ersattning, pension och
andra formaner. Dessa ersdattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna
for ersdttning till ledande befattningshavare, som antagits av arsstimman
2016, vilka aterges i forvaltningsberattelsen.

I nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersatt-
ningar och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2016 och 2015
till styrelsen, verkstallande direktoren (tillika koncernchef) samt 6vriga
ledande befattningshavare. De sistndamnda dr de personer som jamte
verkstdllande direktoren ar medlemmar i koncernledningen.

Erséattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgér arvode enligt
arsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsen ska
utgd om totalt 1 600 TSEK (1650) att fordelas mellan ledamoterna enligt
foljande: 440 TSEK (420) till styrelsens ordférande och 215 TSEK (205)
till envar av 6vriga arsstimmovalda ledaméter som inte ar anstallda i
bolaget, att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utgd med 100 TSEK
till utskottets ordférande och 50 TSEK vardera till 6vriga ledaméter, samt
att arvode till ledamot och ordférande i ersattningsutskottet ska utga med
25 TSEK vardera. Ovriga ersittningar har utgétt i form av skattepliktiga
reseersdattningar.

Erséattning till 6vriga ledande befattningshavare
Ersattning

Till verkstdllande direktoren och koncernchefen utgér ersattning i form
av grundlon, rorlig ersattning, pension och ovriga formaner. Grundlonen
till verkstdllande direktoren och koncernchefen uppgar till 6 615 TSEK

(6 300). For verkstallande direktéren och koncernchefen kan den rorliga
ersattningen uppga till hogst 50 procent av grundlonen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyl-
lelse av arliga i forvdg vl definierade mal.

Ersdttningen till 6vriga ledande befattningshavare utgors av grund-
16n, rorlig ersdttning, pension och 6vriga forméner. For 6vriga ledande
befattningshavare kan den rorliga ersiattningen uppga till 45 procent av
grundlonen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa fast-
stdlls av koncernchefen pa grundval av uppfyllande av finansiella mal och
individuella mal. De finansiella malen ar kopplade till operationell EBITA.
De individuella mélen baseras pa personlig prestation.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren och koncernchefen har 18 manaders uppsag-
ningstid vid uppsdgning fran bolagets sida och 6 manaders uppsiagnings-
tid vid egen uppsagning. Under uppsagningstiden har verkstdllande
direktoren och koncernchefen ratt till full 16n och ¢vriga anstallnings-
formaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Nagon ratt till ytterli-
gare avgangsvederlag foreligger ej.

Ovriga ledande befattningshavare har 6-12 manaders uppsagningstid.
Vid egen uppsédgning galler 6 manaders uppsagningstid. Under uppsagnings-
tiden har de 6vriga ledande befattningshavarna ratt till full 16n och 6vriga
anstallningsformaner. Ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Pensionsersattningar

Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors
for verkstdllande direktdren pensionsinbetalningar med 35 procent (35)
av den fasta drslonen jamte semesterersattning, vilket utgor pensions-
grundande 16n. Pensionsavsittningen avtalades innan riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare faststalldes Bolagets dtagande ar
begrdnsat till betalning av drspremien. Pensionen dr ej antastbar.

For ovriga ledande befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pen-
sionslosning samt traditionell ITP2 plan. Bolagets dtagande ar begransat
till betalning av drspremien. Pensionen ar ej antastbar.

Erséattningsutskott

For information om bolagets berednings- och beslutsprocess avseende
ersattningar till ledande befattningshavare hianvisas till bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 34-39.

Formansbestdamda pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestimda pensionsa-
taganden for dlders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring

i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individu-
ellt beraknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvintad aterstaende tjanstgoringstid. Koncernens andel av de sam-
manlagda avgifterna till planen uppgar till 8,1 (6,3) MSEK for ar 2016. For
nastkommande ar berdknas de sammanlagda avgifterna uppga till 7,9 MSEK.
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Arvode och kostnadsersattning Koncernen, MSEK 2016 2018
till revisorer Finansiella kostnader
Rantekostnader " -30,3 -28,0
Koncernen Moderbolaget Tillg&ngar och skulder varderade
MSEK 2016 2015 2016 2015  j|| verkligt varde
KPMG - Innehas fér handel -7,3 -
Revisionsuppdrag 3,7 3,7 0,8 1,1 \_{alutakursdifferens -11,5 -11,9
Revisionsverksamhet ut- Ovriga finansiella kostnader -13,2 -7,2
over revisionsuppdraget 0,2 0,2 0,0 - Summa -62,2 -47,1
Radgivningstjanster: Finansnetto -58,8 -39,3
- skatter 0,2 0,3 0,0 0.1 ) Ranteintékter och réntekostnader hanfér sig i allt vasentligt till finansiella fordringar
- ('j\/rigt 3,7 0,4 0,6 0,0 respektive skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
T . Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Ovrigarevisorer - - —
Revisionsuppdrag 1,0 16 _ N Resulta't fll'an andelgr i dotterff;retag
Revisionsverksamhet ut- Nedskrlvnlng av aktier i dotterféretag 0,0 -75,5
dver revisionsuppdraget 0,0 0,1 - - Utdelning 9.6 126.8
Radgivningstjanster: Summa 9,6 51,3
- skatter 0,1 0,1 - - Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
- dvrigt 0,1 0,1 - - Rénteintakter 0,1 0,3
9,0 6,5 1,4 1,1 Ranteintakter koncernbolag 25,1 241
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- V?ILflltakL_JrSdlfferer_]s : - -
foringen, styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning samt évriga F?r?ndr!ng S}{nteUSka,‘ optioner = z
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att Forandring vérde derivat _ _
fullgora uppdraget. Summa 25,2 24,4
Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses oversiktliga Rantekostnader och liknande resultatposter
granskningar sdsom intyg, delarsrapport etc. som resulterat i en rapport Rantekostnader 215 205
frdn revisorn. Rantekostnader koncernbolag 0,0 0,0
Med radgivningstjanster skatter avses uppdrag som utforts gallande Valutakursdifferens 429 74
skatter och avgifter. Férandring syntetiska optioner - -
Med radgivningstjanster ovrigt avses alla andra uppdrag som inte Forandring derivat varde 21 A7
ingar i ovanstaende. Ovriga finansiella kostnader -4,3 -1,9
Summa -40,9 -31,5
- - Finansnetto -6,1 441
m Roérelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag FTIRTY Skatter
Koncernen, MSEK e 2015 Koncernen, MSEK 2016 2015
Révaror och insatsvaror [ 17931 Aktuell skattekostnad (-) / intakt (+)
Foréndring av lager av fardiga Periodens skattekostnad/skatteintakt -138,6 -117,9
varor och produkter i arbete -8,2 15,9 Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 2.4 2,0
Personalkostnader 1784,3 1693,2  gkatt pa resultatandel i intressebolag - 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 135,4 1341 Uppskijuten skattekostnad (-) / intakt (+)
Transpo.rt 216,1 1991 Uppskjuten skatt avseende
Install.atlon 2794 263,5 temporara skillnader -1,2 8,4
Energi . 45,6 444 Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Reparation och underhall 81,7 70,3 fsrandringar av skattesatser -2,9 -3,8
It O‘?h telefon 14,4 98,9 Uppskjuten skatteintakt i under ret
Ovriga externa kostnader 439,8 4567 aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 10,1 0,5
Summa 5026,6 4769,2 Utnyttjande av tidigare aktiverade
underskottsavdrag - -1,0
Nedskrivning av tidigare aktiverade
- - — underskottsavdrag -15,8 -9,4
m Finansiella intakter och kostnader Totaltredovisad
Koncernen, MSEK 2016 2015 Sskattekostnadikoncernen -150,7 -125,2
;if‘at"?i‘:_'.'sti"tfkter 5 5o Moderbolaget, MSEK 2016 2015
anteintakter 5 , =
Tillg&ngar och skulder vérderade Aktuell skattekostnad (-) / Intakt (+)
) L Periodens skattekostnad(-) / intakt (+) -56,3 -51,6
till verkligt varde Justeri Katt hanférlia till tidi : 0.0 05
“Innehas fr handel : 5.2 us erl.ng av skatt hanforlig till ti '|ga“re ar , ,
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,5 Uppsk.]uten skattekostnad (-) / intékt (+)
Avyttring av finansiella UppSleften s!(att avseende
tillgangar som kan séljas _ 0,1 temporéra skillnader 1,2 1,2
Summa 3,4 7.8 Totalt redovisad
skattekostnad i moderbolaget -54,9 -50,0
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2016 2015
Resultat fore skatt 597,0 420,8
Avgar vinst fran intressebolag -1,8 -1,2
Beraknat resultat fore skatt 595,1 419,7
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget, 22,0% -130,9 -92,3
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag 6,3 8,3
Ej avdragsgilla kostnader =5,6 -7
Ej skattepliktiga intékter 8.8 1,8
Okning av underskottsavdrag utan mot-

svarande aktivering av uppskjuten skatt -9,4 -19,2
Nedskrivning av tidigare aktiverade

underskottsavdrag -15,8 -9,4
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 6,9 0,2
Effekt av andrade skattesatser och regler -2,9 -6,1
Skatt hanforlig till tidigare ar -2,4 -2,0
Ovrigt -0,2 0,7
Redovisad effektiv skatt -150,7 -125,2

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

NOTER

Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Resultat fére skatt 259,7 280,6
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget -571 -61,7
Ej avdragsgilla kostnader -1,3 -16,9
Ej skattepliktiga intéakter 3,4 28,2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 0,5
Redovisad effektiv skatt -54,9 -50,0

Arets vagda genomsnitt av nominella skattesatser ar 21% (20).

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen, MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,8 -13,5 -49,4 -13,2 -48,6
Immateriella tillgangar -0,4 0,0 -81,7 -7,0 -82,1 -7,0
Finansiella tillgangar - - -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Lager 1,2 11 -0,7 -0,4 0,5 0,7
Kundfordringar 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Leverantdrsskulder - -0,2 - - - -0,2
Rantebédrande skulder - - - - - -
Pensioner 4,5 3,8 - - 4,5 3,8
Avsattningar 9,7 15,5 6,4 -1,3 16,1 14,2
Ovrigt 2,0 1,4 -0,8 -0,4 1,2 11
Underskottsavdrag 46,3 51,5 - - 46,3 51,5
Periodiseringsfond 4,6 - -341 -27,8 -29,5 -27,8
Skattefordringar/-skulder, netto 68,4 74,2 -125,0 -86,8 -56,5 -12,7
Uppskjuten skattefordran/-skuld med forfallodag inom ett &r 2,8 16,2 0,0 -0,9 2,8 15,3
Uppskjuten skattefordran/-skuld med forfallodag efter ett ar 13,7 5,6 -0,7 -7,7 13,0 -2,1
Uppskjuten skattefordran/-skuld utan forfallodag 51,9 52,4 -124,3 -78,3 -72,4 -25,9
Moderbolaget, MSEK

Pensioner 41 3,4 - - 4,1 3,4
Ovrigt 1 1,1 = - 1,5 11
Skattefordringar/-skulder 5,6 4,5 - - 5,6 4,5
Kvittning - - - - - -
Skattefordringar/-skulder, netto 5,6 4,5 - - 5,6 4,5

Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag hanfors till storsta del
Norge och EBE. Om verksamheterna i Norge och EBE inte genererar vinst i
framtiden kan skattefordran for underskottsavdrag komma att skrivas ner.

Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pa av
moderbolaget direktdgda andelar mm

De temporira skillnaderna i moderbolagets direktdgda andelar uppgar
béda aren till noll. For koncernen dr beloppet ej materiellt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015

Skattemassiga underskott 43,5 38,8 - -

Av koncernens underskottsavdrag kan nastan samtliga utnyttjas utan tids-
begrdnsning. De avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller inte enligt
radande skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
dessa poster, da det inte dr sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

I vissa lander dédr koncernen har verksamhet dr verksamhetens resultat
skattebefriat, forutsatt att utdelning av upparbetat resultat inte sker. Pa
balansdagen uppgar de totala skattebefriade reserverna till 82 (69) MSEK,
vilka skulle innebidra en skatteskuld pa 16 (14) MSEK om dotterforetagen
gjorde utdelning fran dessa reserver.
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2016 2015
Redo- Redo- Redo- Redo-
Balans visati visati F6ér- Omrak- Balans Balans visati visati For- Omrak- Balans

per1jan arets eget varvad nings- per 31 per1jan arets eget varvad nings- per 31
Koncernen, MSEK 2016 resultat kapital rorelse differens dec2016 2015 resultat kapital rorelse differens dec2015
Materiella anlagg-
ningstillgangar -48,6 42,4 - -4,8 -2,3 -13,2 -48,6 -1,8 - - 1,8 -48,6
Immateriella tillgangar -7,0 -443 - -30,6 -0,2 -82,1 -8,2 0,8 - - 0,4 -7,0
Finansiella tillgangar -0,4 - - - 0,0 -0,4 -0,4 - - - 0,0 -0,4
Lager 0,7 -0,1 - -0,1 0,0 0,5 1,4 -0,7 - - 0,0 0,7
Kundfordringar 0,2 -0,1 - - 0,0 0,2 0,6 -0,3 - - 0,0 0,2
Ovriga fordringar -0,2 0,1 - - 0,0 -0,1 -0,7 0,5 - - 0,0 -0,2
Leverantdrsskulder - 0,2 - - 0,0 - - -0,2 - - 0,0 -0,2
Pensioner 3,8 0,7 - - 0,0 4,5 3,1 0,7 - - 0,0 3,8
Avséttningar 14,3 1,1 - - 0,7 16,1 3,8 11,0 - - -0,4 14,3
Ovriga skulder 1,1 0,4 -0,2 0,0 0,0 1,2 0,9 0,1 - - 0,0 1,1
Underskottsavdrag 51,5 -8,9 - - 3,8 46,3 69,4 -15,4 - 1,9 -4,4 51,5
Periodiseringsfond -27,9 -1,5 - - -0,2 -29,5 -28,1 - - - 0,2 -27,9
Summa -12,7 -9,8 -0,2 -35,5 1,7 -56,5 -6,9 -5,3 - 1,9 -2,4 -12,7
m Immateriella tillgangar

Internt utvecklade
immateriella tillgdngar Forvarvade immateriella tillgdngar
Marknad och Bvriga
Utvecklings- kundbaserade immateriella

Koncernen, MSEK utgifter tillgangar tillgdngar Goodwill Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans per 1 jan 2015 17,2 74,7 152,1 3193,7 34377
Forvarvat via rorelseforvary - - - 59,8 59,8
Ovriga investeringar 7,6 - 21,0 - 28,6
Avyttringar och utrangeringar - - -0,7 - -0,7
Rorelseavyttring - - - - 0,0
Omklassificeringar - - 0,1 - 0,1
Arets valutakursdifferenser -0,9 -1,6 -8,0 -947 -105,3
Utgéaende balans per 31 dec 2015 23,9 73,1 164,5 3158,8 3420,2
Ing&ende balans per 1 jan 2016 23,9 73,1 164,5 3158,9 3420,4
Forvéarvat via rorelseférvarv 5,2 142,9 9,5 434,6 592,3
C')vriga investeringar 71 - 31,9 0,0 38,9
Avyttringar och utrangeringar - - -28,2 - -28,2
Omklassificeringar - - 0,6 - 0,6
Arets valutakursdifferenser 1,4 2,4 9,5 103,4 116,7
Utgdende balans per 31 dec 2016 37,5 218,4 187,7 3697,0 4140,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans per 1 jan 2015 - -35,1 -109,4 -9,0 -153,5
Forvarvat via rérelseforvarv - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - 0,7 - 0,7
Arets nedskrivningar - - -3,2 -16,3 -19,5
Arets avskrivningar -1,2 - -14,3 - -15,5
Omklassificeringar - - 0,0 - 0,0
Arets valutakursdifferenser - - 5,9 1,1 7,0
Utgaende balans per 31 dec 2015 -1,2 -35,1 -120,3 -24,3 -180,9
Ingdende balans per 1 jan 2016 -1,2 -35,1 -120,3 -24,3 -180,9
Forvarvat via rorelseforvarv -1,2 - -5,3 - -6,5
Avyttringar och utrangeringar - - 28,2 - 28,2
Arets nedskrivningar -0,1 - - - -0.1
Arets avskrivningar -4,5 -4,0 17,4 = -259
Omklassificeringar - - - - 0,0
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,0 -6,9 -1,4 -8,4
Utgdende balans per 31 dec 2016 =71 -39,1 -121,7 -25,7 -193,6
Redovisade varden
Per 1 januari 2015 17,2 39,6 42,7 31847 3284,4
Per 31 december 2015 22,7 38,0 44,2 3134,6 3239,5
Per 1 januari 2016 22,7 38,0 44,2 3134,6 3239,5
Per 31 december 2016 30,4 179,3 66,0 3671,3 3946,9
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Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende
rader i resultatrakningen for:

Koncernen, MSEK 2016 2015
Kostnad for salda varor -16,6 -15,5
Administrationskostnader -9,5 -19,5
Summa -26,1 -35,0

Under 2015 har omstrukturering av produktion i Danmark har medfort
behov av nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumérke skrivs av.
De forvarvade varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjande-
period hirror fran forvirvet av Siaastke OU och JNA Vinduer och Dare
A/S. Nyttjandeperioden bedoms vara obestimbar da det dr fraga om
valetablerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt
att behalla, utnyttja och vidareutveckla i sin affirsverksamhet. Varu-
markena anses vidare vara av vasentlig ekonomisk betydelse eftersom
dessa utgor en integrerad del av erbjudandet till marknaden genom att
signalera kvalitet och innovation i produkterna och ddrmed kan paverka
prissattning och konkurrenskraft. Ddrmed anses dessa varumérken ha
obestdmbar livslangd genom sin verksamhetsanknytning och avsikten att
utnyttja dem framat. For information om avskrivningar, se redovisnings-
principerna i not 1.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill och varumarke

2016, Koncernen, MSEK Goodwill Varumarke
Inwido Sverige 1022,4 -
Inwido Finland 831,4 -
Inwido Danmark 1267,2 -
Inwido Norge 110,3 -
Inwido EBE 316,5 39,8
Ovrigt 116,7 -
Summa 3664,6 39,8
2015, Koncernen, MSEK Goodwill Varumarke
Inwido Sverige 1022,4 -
Inwido Finland 466,9 -
Inwido Danmark 1162,6 -
Inwido Norge 100,0 -
Inwido EBE 266,0 38,0
Ovrigt 116,7 -
Summa 3134,6 38,0

Med hénsyn till att en beddmning har gjorts att kassaflodena hanforliga
till varumarken inte kan sarskiljas frdn ovriga kassafloden inom den
kassagenererande enheten, genomfors nedskrivningsproévning for bade
goodwill och varumarken tillsammans genom att atervinningsvardet
berdknas for den kassagenerande enheten.

I nedskrivningsprovningarna utgors atervinningsvardet av de kassa-
genererande enheternas berdknade nyttjandevirde. Diskonteringsrantan
fore skatt dr 6,9-7,4 procent (6,7-7,0). For rorelsesegmenten Sverige,
Danmark och Finland har diskonteringsrdntan om 6,9 procent fore skatt
anvants. For Norge har diskonteringsrantan om 7.0 procent fore skatt
anvénts. For EBE har diskonteringsrantan om 7.4 procent fore skatt an-
vints samt for Ovrigt har diskonteringsrdntan om 7.2 procent fore skatt
anvants. Skillnaden mellan diskonteringsrantorna ar den specifika risk-
premien. Bolaget gér beddmningen att riskpremien ar lagre for Sverige,
Finland och Danmark pa grund av marknadspositionerna inom dessa
marknader. Inwido har en hogre marknadsandel pa dessa marknader
jamfort med Norge och EBE. Bolaget gor vidare bedomningen att Norge
har en lagre riskpremie dn EBE pa grund av marknadspositionen och pro-
duktionsstrukturen. Riskpremien fér EBE dr 0.75 procentenheter hogre
jamfort med for rorelsesegmenten Sverige, Finland och Danmark.
Riskpremien for Norge dr 0.25 procentenheter hogre jamfort med
rorelsesegmenten Sverige, Finland och Danmark. Ovriga parametrar i
diskonteringsrantan dar samma for rorelsesegmenten. Vardet bygger pa
kassaflodesberdkningar, varav de fyra forsta aren baseras pa den fyraariga

NOTER

affarsprognos som faststélls drligen av foretagsledningen tillsammans
med de lokala ledningsgrupperna. Marginalerna i affdrsprognosen dr
baserade pa antaganden i nedanstaende tabell. De kassafloden som
berdknats efter de forsta fyra dren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa
2,5 procent (2,5). Bolaget gor bedomningen att den arliga tillvaxttakten
overstiger centralbankernas 1dngsiktiga inflationsmdl om 2 procent pa
grund av befolkningstillvixten samt urbaniseringen inom respektive
marknad. Marginalerna efter de forsta fyra aren 4r estimerade efter
utvecklingen under prognosperioden och normaliserade for att spegla
en framtida niva 6ver en konjunkturcykel. Antagandena som ar viktiga
i den fyradriga affarsprognosen beskrivs i uppstallningen nedan.

Viktiga variabler Metod att skatta varden
Marknads- Forvantad marknadstillviaxt baseras pa en
tillvaxt overgang fran radande konjunktursituation

till den forvantade langsiktiga tillvaxten.
Prognosen inkluderar strategin om en okad
andel av omsattningen inom kundsegmntet
konsument, 6kad forsdljning av nyprodukter
och tillbehor, etablering av nya marknader
och forsaljningskanaler, starkt efterfrdgan pa
energieffektiva produkter samt férvantad de-
mografisk utveckling. Prognosen dverensstam-
mer med tidigare erfarenheter och prognoser.

Prognosen for inkopskostnader baseras pa
forvantad inflation, forandring av materialval,
volymfordelar och ytterligare synergier inom
koncernen. Dédrutdver har skattningar gjorts
avseende prisutveckling pa huvudsakliga ma-
terialgrupper utifran externa informationskal-
lor. Prognosen dverensstimmer med tidigare
erfarenheter och prognoser.

Inkép av varor
och tjanster

Prognosen for personalkostnader baseras

pa forvantade 16neokningar, beslutade och
genomforda effektiviseringar och andra syner-
gier inom koncernen. Prognosen dverensstam-
mer med tidigare erfarenheter och prognoser.

Personalkostnader
och effektivitet

Koncernen beddmer att mojliga fordndringar i viktiga antaganden inte
kommer att leda till ett nedskrivningsbehov. Med hénsyn till koncernens
verksamhet sa dr de visentliga nyckelvariablerna i huvudsak lika for kon-
cernens kassagenererande enheter.

Forvarvade och 6vriga immateriella tillgangar

Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingé&ende balans 1,8 1,8
Ovriga investeringar - -
Utgaende balans 1,8 1,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans -1,1 -0,7
Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Utgaende balans -1,4 -1,1
Redovisade varden 0,4 0,7
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m Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner Pagaende

Koncernen, MSEK och mark och inventarier nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans per 1 jan 2015 4457 1578,7 38,6 2062,9
Forvarvat via rorelseférvary - 5,3 - 5,3
Ovriga investeringar 9,4 65,7 38,4 113,4
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -23,2 - -23,3
Omklassificering 5,9 19,3 -25,4 -0,1
Valutakursdifferenser -9,8 -42,5 -0,5 -52,9
Utgéende balans per 31 dec 2015 451,0 1603,4 51,0 2105,4
Ingéende balans per 1 jan 2016 451,0 1603,4 51,0 2105,4
Forvérvat via rorelseférvarv 124,3 166,9 0,3 291,5
Ovriga investeringar 9,9 86,2 M1 137,2
Avyttringar och utrangeringar -10,6 -85,8 -2,4 -98,8
Omklassificering 6,6 27,5 -34,7 -0,7
Valutakursdifferenser 8,2 41,4 0,6 50,3
Utgaende balans per 31 dec 2016 589,5 1839,5 55,9 2484,9
Koncernen, MSEK
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans per 1 jan 2015 -223,2 -1203,2 - -1426,4
Forvarvat via rorelseférvary - -3,2 - -3,2
Avyttringar och utrangeringar 0,1 21,7 - 21,8
Arets nedskrivningar -1,2 -3,4 - -4.6
Arets avskrivningar -13,7 -88,7 - -102,3
Omklassificering 0,0 0,0 - 0,0
Valutakursdifferenser 4,9 33,4 - 38,2
Utgaende balans per 31 dec 2015 -233,2 -1243,4 - -1476,6
Ingé&ende balans per 1 jan 2016 -233,2 -1243,4 - -1476,5
Forvarvat via rorelseforvary -47,9 -132,6 - -180,5
Avyttringar och utrangeringar 4,0 81,7 - 85,6
Arets nedskrivningar - -0,4 - -0,4
Arets avskrivningar -15,1 -94,3 - -109,4
Omklassificering - 0,0 - 0,0
Valutakursdifferenser -5,2 -33,7 - -38,9
Utgédende balans per 31 dec 2016 -297,4 -1422,7 - -1720,1
Redovisade varden
Per 1 januari 2015 2225 375,4 38,6 636,5
Per 31 december 2015 217,8 360,0 51,0 628,9
Per 1 januari 2016 217,9 360,0 51,0 628,9
Per 31 december 2016 2921 416,8 55,9 764,8
Koncernen, MSEK 2016 2015 Moderbolaget, MSEK, Inventarier 2016 2015
Avskrivningar ingar i nedanstaende Ackumulerade anskaffningsvarde
rader i resultatrdkningen: Ingé&ende balans 1,8 1,8
Kostnad for salda varor -99,8 -95,1 Forvarv 0,2 -
Forsaljningskostnader -3,7 -2,2  Utgéende balans 1,9 1,8
Administrationskostnader =8 -5,0 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,1 0,0 Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -1,7 -1,7
S -115,4 -102,3 S ’ ’

umma Arets avskrivningar 0,0 0,0

Nedskrivningar ingar i nedanstaende Utgaende balans 17 1.7
rader i resultatrdkningen: : ’

Redovisade viarden 0,2 0,1
Kostnad for salda varor - -4,6
Summa - -4,6

Omstrukturering av produktion i Sverige och Danmark har medfort
behov av nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar under 2015.
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Finansiell leasing (Leasad produktionsutrustning) Framtida betalningsatagande for icke-uppségningsbara

Koncernen leasar produktions- och IT-utrustning samt bilar under flera leasingkontrakt:

olika finansiella leasingavtal. De variabla avgifterna bestar av rorlig rinta 2016 2015

vilken dr kopplad till lokal referensranta i Danmark, England och Polen. NUvarcaes Nuvardes-

Nar leasingavtalen upphor har gruppen optioner att kdpa utrustningen Nominellt beriknat Nominellt beriknat

till ett férdelaktigt pris. De leasade tillgdngarna 4r sikerhet for leasing- Koncernen, MSEK belopp  belopp belopp  belopp

skulderna. Inom 1 &r 1,7 1,6 1,2 1,1

Koncernen, MSEK 2016 2015 20ar g Ly 0,7 0.7
- - Senare an 5 ar 0,0 - 0,0 -

Redovisat varde 3,2 1,8

Under aret betalda minimileaseavgifter 3,2 9,7 3,5 3,2 1,9 18

m Andelar i intresseforetag

Koncernen, MSEK 2016 2015

Redovisat varde vid arets ingang 11,2 10,4

Avyttring av intresseféretag -3,3 -

Andeliintresseféretagets resultat 1,8 1,2

Omrakningsdifferens 0,2 -0,4

Redovisat varde vid arets utgang 9,9 11,2

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende dgd andel av intédkter, resultat, tillgangar och skulder.

Intresseféretag Agd Andel
Eget andel avvinst Vardeom Bokfért
2016, MSEK Land Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital i% efterskatt notering véarde
Moderbolagets:
WeBe Home AB Sverige 7,2 0,0 2,0 1,5 0,5 30,0 0,0 - 11
Dotterforetagens:
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 24,4 4,6 31,8 13,7 18,1 40,0 1,8 - 8,8
1,8 9,9
2015, MSEK
Moderbolagets:
WeBe Home AB Sverige 47 0,1 1,3 0,8 0,6 30,0 0,0 - 11
Dotterforetagens:
Art Andersen ApS Danmark 13,8 0,0 5,8 4,8 0,1 30,0 0,0 - 3,1
UAB Panorama Nordic Ltd Litauen 18,9 2,9 27,5 13,5 14,0 40,0 11 - 7,0
1,2 1,2

m Fordringar pa koncernféretag

Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1234,4 1174,2
Tillkommande fordringar 1123,6 559,3
Reglerade fordringar -701,4 -499,1
Nedskrivning av fordringar - -
Utgdende balans 31 december 1656,6 1234,4
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m Varulager

ETLETY Likvida medel

Koncernen, MSEK 2016 2015 Koncernen, MSEK 2016 2015

Ravaror och férnédenheter 263,4 228,6 Foljande delkomponenter

Varor under tillverkning 64,3 52,1 ingérilikvida medel:

Fardiga varor och handelsvaror 121,4 120,0 Kassaoch banktillgodohavanden 308,6 2446
4491 400,8 Summa enligt balansridkningen

I rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med 2,9 MSEK (8,1) och kassaflédesanalysen 308,6 244,6

efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med 0,2 MSEK (2,8). Ater-
foringarna haror till storsta del av nya bedomningar pa befintlig orderstock.

m Eget kapital

Aktiekapital

Moderbolaget 2016 2015
Antal aktier i 1000-tal

Stamaktier, kvotvarde 4 SEK (4) 57 968 57 968

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som faststalls efter
hand och aktieinnehavet berittigar till rostritt vid bolagsstimman med
en rost per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som
betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag, intresseféretag och joint
venture foretag. Tidigare avsdttningar till reservfond, exklusive 6verforda
overkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Utbetalats under aret 144,9 115,9
Foreslagen for utbetalning 202,9 144,9

Inwidos mal ar att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning mot-
svarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till
Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode och
framtidsutsikter.

Vinstdisposition

Moderbolaget, MSEK 2016
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande medel:

Overkursfond 890,7
Balanserat resultat 329,5
Arets resultat 204,8
Summa SEK 1424,9
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att

samtliga till &rsstammans férfogande stdende

vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,50 SEK per aktie 202,9
I ny rékning dverféres 12221
Summa SEK 1424,9
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Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mélsattning att ha en
god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en
grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehdlla en balans mellan hég avkastning
som kan mojliggoras genom en hogre beldning och fordelarna och trygg-
heten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Nettoskulden i férhallande
till EBITDA £6ljs 1opande upp i den interna rapporteringen till lednings-
gruppen och styrelsen.

Kapital definieras som eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Koncernen, MSEK 2016 2015
Kapital
Totalt eget kapital 3012,6 2890,9
3012,6 2890,9
Nettoskuldsattningsgrad
Finansiella skulder 19924 1137,9
Finansiella rantebarande fordringar -16,5 -15,8
Likvida medel -308,6 -244.,6
Nettoskuld 1667,3 877,4
Nettoskuld/Totalt eget kapital 0,6 0,3
Nettoskuld/Operationell EBITDA (ggr) 21 1,2

Nettoskulden 6kade med 790 MSEK under 2016. Under samma period
okade totalt eget kapital med 122 MSEK och nettoskuldssdttningsgraden
okade till 0,6 (0,3). Koncernens kassaflode fran ordinarie verksamhet har
framfor allt anvants till investeringar och férvéarv, amortering av skulder
samt till utdelning.

Den starka balansrakningen ger goda forutsdttningar att ta tillvara
de tillvaxtmojligheter som forutses under de kommande aren utan att
behova dventyra nivan pa den ordinarie utdelningen.

Finansiella mal

Inwidos verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge
I6nsam tillvaxt samt ge aktiedgarna en god avkastning och ldngsiktig
vardeutveckling.

e Tillvaxt - Mer an 6vriga marknaden

Inwidos mal ar att vaxa organiskt mer an marknaden pé vara nuvarande
marknader och genom selektiva forvarv och initiativ i Europa.

Kommentar

Var bedomning ar att Inwido 6verlag har forsvarat sina marknadsande-
lar under 2016. Under dret genomforde Inwido forvarv i Storbritannien,
Danmark och Finland och expanderade e-handelsverksamheten till att
dven omfatta Storbritannien och Irland. Planen framéver ar att behalla
och starka vér position i Norden samtidigt som vi ska védxa i Europa, saval
organiskt som genom utvalda forvarv.



e | dnsamhet - 12%

Inwidos lonsamhetsmal dr en operationell EBITA-marginal om 12 procent.

Kommentar

Lonsamheten forbéttrades ytterligare under 2016 och vi uppnadde en ope-
rationell EBITA-marginal om 11,9 procent for aret. Den forbéttrade 16nsam-
heten har uppnatts pa flera olika satt. Genom fortlopande rationaliseringar
och forbattringsatgarder har vi skapat en lagre kostnadsniva och forbattrad
produktivitet, vilket mojliggjort en bdttre lonsamhet nar marknaderna
borjat ta fart. Dessutom har marknadsforingsinsatser och ett forbattrat
forsaljningsarbete, ddr vi riktat in oss pa lonsamma afférer, ratt kunder och
rétt priser, gett resultat och genererat 6kade volymer och hogre marginaler.

e Kapitalstruktur <2,5x

Inwidos nettoskuld i férhallande till operationell EBITDA ska, med
undantag for tillfdlliga avvikelser, ej 6verstiga 2,5 ganger.

Kommentar

Genom god lonsamhet och starka kassafloden har Inwido reducerat netto-
skulden i férhallande till operationell EBITDA under varje ar sedan 2012.
Under 2016 6kade nettoskulden som en foljd av fyra foérvarv men vi upp-
nar anda malet med god marginal. Var starka balansrakning ger utrymme
for bade investeringar i den befintliga verksamheten och forvarv.

e Utdelning - 50%

Inwidos mal dr att till sina aktiedgare utbetala en arlig utdelning mot-
svarande omkring 50 procent av nettovinsten. Hansyn ska dock tas till
Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode och
framtidsutsikter.

Kommentar

For 2015 var utdelningen 2,50 kronor per aktie, totalt 145 MSEK, vilket
motsvarade 49 procent av 2015 ars resultat efter skatt. Styrelsen foreslar
arsstaimman en utdelning om 3,50 SEK per aktie fér 2016, motsvarande
47 procent av drets resultat efter skatt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning berdknas som periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
och férandringar efter balansdagen

Foretaget har under 2016 initierat ett teckningsoptionsprogram dar teck-
ningsoptioner har salts till ledande befattningshavare. Dessa teckningsop-
tioners 16senkurs (130,30 SEK per aktie avseende 2016/2019:1 och 139,20
SEK avseende 2016/2019:2) 6versteg stamaktiernas kurs under samtliga
handelsdagar sedan starten av teckningsoptionsprogrammet. Dessa optio-
ner saknar darfor utspadningseffekt och har exkluderats frdn berakningen
av resultat per aktie efter utspadning. Om borskursen i framtiden gar upp till
en niva over 1osenkursen kommer dessa optioner att medfora utspadning.

NOTER

Koncernen, MSEK 2016 2015
Antalet aktier 31 december, i 1000-tal 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier

fére utspadning i 1000-tal 57 968 57 968
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning i 1000-tal 58 009 57 968
Nettoresultat hanforligt

tillmoderbolagets dgare (MSEK) 427,7 295,6
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 7,38 5,10
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 7,37 5,10
Behallning efter utstallande

av 103 944 konvertibla skuldebrev 141 -

Belopp klassificerat som eget kapital

(bruttobelopp fére uppskjuten skatt) -1,1 -
Kapitaliserad rénta 0,2 -
Redovisad skuld 31 december 13,2 -

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har utfardat konvertibla skuldebrev i juni 2016 (”2016/2019:1”)
respektive september 2016 ("2016/2019:2”). Det konvertibla skuldebre-
vet utfardat under 2016/2019:1 uppgar nominellt till 5,1 MSEK med en
kurs om 130,30 SEK, d v s totalt 39 432 konvertibler har utfirdats under
2016/2019:1. Det konvertibla skuldebrevet utfirdat under 2016/2019:2
uppgar nominellt till 9,0 MSEK med en kurs om 139,20 SEK, d v s totalt
64 512 konvertibler har utfardats under 2016/2019:2. Utfardandet har
skett i samband med inférandet av ett incitamentsprogram for samtliga
medarbetare i koncernen, se vidare not 8. Rintan om Stibor 6 manader
plus 3 procent betalas arsvis.

Egetkapitaldelen i det konvertibla skuldebrevet uppgar till 0,8 MSEK.
Skulddelen redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rintekostnaden be-
raknas enligt effektivrantemetoden om 2,5 procent vilket motsvarar mark-
nadsrdntan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering. Innehavaren
har ritten att utnyttja sin option att erhélla en aktie per varje en innehavd
option om en konverteringskurs om 130,30 SEK avseende 2016/2019:1
och 139,20 SEK avseende 2016/2019:2. Optioner som inte konverteras till
ordindra aktier inloses till nominellt belopp fére 30 september 2019.

Teckningsoptioner

Bolaget har emitterat teckningsoptioner under 2016 till ett belopp upp-
gdende till 1,7 MSEK under tva program; 2016/2019:1 och 2016/2019:2.
Utgivandet har skett i samband med initieringen av ett incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare, se vidare not 8. Innehavaren har
under perioden 1 augusti 2019 - 15 september 2019 rdtten att utnyttja sin
option att erhalla en aktie per varje en innehavd option om en konverte-
ringskurs om 130,30 SEK avseende 2016/2019:1 och 139,20 SEK avseende
2016/2019:2. Optioner som inte konverteras till ordindra aktier forfaller
15 september 2019.

m Rantebarande skulder

I det foljande framgar information om foretagets avtalsméssiga villkor Koncernen, MSEK 2016 2015
avseende rantebdarande skulder, utan hansyn tagen till foretagets rante- Kortfristiga skulder
swapar. For mer information om foretagets exponering for ranterisk och Checkrakningskredit 46,0 46,0
risk for valutakursférandringar hdnvisas till not 2. Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2,0 0,4
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 1,6 1,1

Koncernen, MSEK 2016 2015

- — Summa 49,6 47,5
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1587,9 1089,6 Skulder som forfaller till betalning
Finansiella leasingskulder 1,7 0,7 senare an 5 ar efter balansdagen
Forvérvsrelaterade skulder 353,3 - Banklan 18,9 23
Summa 1942,8 1090,3 Finansiell leasing = -
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Villkor och aterbetalningstider

2016 2015

Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Koncernen, MSEK Valuta Forfall nominellt varde varde nominellt varde vérde
Kreditinstitut SEK 09/2019 173;3 173,3 173,3 173,3
Kreditinstitut EUR 07/2018-10/2019 4457 4457 169,1 169,1
Kreditinstitut DKK 09/2019-03/2031 760,2 760,2 711,4 71,4
Kreditinstitut GBP 09/2019 217,5 217,5 42,7 427
Periodiserad bankkostnad SEK 09/2019 -6,8 -6,8 -6,6 -6,6
Finansiella leasingskulder  DKK, GBP, PLN 2017-2020 3,2 3,2 1,8 1,8
Utnyttjad checkkredit PLN 06/2017-09/2019 46,0 46,0 46,0 46,0
Forvarvsrelaterad skuld
Varmelux OY EUR 3/2018-3/2019 73,9 72,0 - -
Forvéarvsrelaterad skuld
Outrup Vinduer & Dere A/S DKK 01/2018-01/2019 287,9 281,2 - -
Rantebarande skulder 2000,9 1992,3 1137,9 1137,9
Den genomsnittliga rantenivan under 2016 var ca 1,9 procent (2,2).
ETLEEN skulder till kreditinstitut
Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Langfristiga skulder
Banklan 1561,6 1085,8
m Avsattningar

. Omstruk- Garantier
Garanti- turerings-

Koncernen 2016, MSEK reserv atgarder Totalt Avséttning av garantier och reklamationer hanfor sig i huvudsak till

forsaljning av fonster och dorrar under rdkenskapsaren 2015 och 2016.

ORI e [BEEE S Avsattningen baseras pa berdakningar gjorda pa grundval av historiska

|nga“ng 1 e 201,6 24,3 84,6 108,9 data i form av kostnader for garantier och reklamationer och berdknas
Avsdttningar som gjorts forfalla under 2017.
under perioden 9,0 0,3 9,3
Belopp som tagits i ansprak -1,4 -50,1 -51,6  Omstrukturering
Avséttnin.gar i.fc'jrvéirvade bolag 0,6 0,0 0.6 Av beslutade omstruktureringsitgirder inom Inwido har 9,6 MSEK (109,2)
Omklassificering 0,0 0,0 0,0  paverkat arets resultat negativt. Merparten av kostnaderna ar forvarvsre-
Omrakningsdifferens 0,2 2,7 2,8 laterande kostnader samt omstrukturering av den norska forsiljningsor-
Redovisat varde vid periodens ganisationen. Per 31 december 2016 kvarstar avsattningar om 37,5 MSEK,
utgéng 31 december 2016 32,6 37,5 70,2 Vvarav 7,8 MSEK kommer att forfalla under 2017.
varav:
Belopp som férvéntas betalas m Upplupna kostnader och
efter mer &n 12 manader 0,0 29,7 29,7 forutbetalda intakter
Belopp som férvéntas betalas
inom 12 ménader 326 78 40.4 Koncernen, MSEK 2016 2015
Upplupna Iéne- och semesterléneskulder 210,0 190,5
Koncernen 2015, MSEK Upplupna sociala avgifter 33,6 42,2
Redovisat vérde vid periodens Kundbonus 89,8 76
ingang 1 januari 2015 22,7 15,5 38,3 Upplupnarantekostnader 2,8 1.8
Avséttningar som gjorts Ovrigt 28,7 31,3
under perioden 9,3 84,6 93,8 Summa 365,0 337,5
Belopp som tagits i ansprak -7 -10,8 -17,8
Moderbol t, MSEK 2016 2015
Omklassificering 03 37 .40 -oderboaee
Omrakningsdifferens -0.3 10 13 Upplupnaldne- och semesterléneskulder 6,3 9,6
Upplupna sociala avgifter 2,0 3,0
Redovisat varde vid periodens Ugglugna réntekostr?ader 58 14
utgang 31 december 2015 24,3 84,6 108,9 Burigt 12 05
varav: Summa 12,3 14,5
Belopp som férvantas betalas
efter mer &n 12 manader 0,0 0,0 0,0
Belopp som férvantas betalas
inom 12 ménader 24,3 84,6 108,9
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m Operationell leasing

Leasingavtal ddr koncernen ir leasingtagare. Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:
Koncernen, MSEK 2016 2015 Koncernen, MSEK 2016 2015
Icke uppségningsbara Minimileaseavgifter 33,0 32,0
leasingbetalningar uppgar till: Variabla avgifter 21,6 23,6
Inom 1 ar 47,9 44,6 Totalaleasingkostnader 54,5 55,6
2-5ar 133,6 108,3

Senare an 5 ar 95,5 106,2 Koncernen hyr ett antal maskiner och inventarier till produktionen och

IT-relaterade investeringar. Leasingavtalen 16per normalt pd 1-5 ar, med en
option till férlangning. Inga avtal innebdr krav pa forlangning. Nar lea-
singavtalen upphor har koncernen optioner att kopa utrustningen till da
gédllande marknadspris. I leasingavtalen forekommer det indexklausuler.

Koncernen hyr ett antal lager och produktionsenheter enligt operatio-
nella leasingavtal, dessa avtal 16per pa 10-15 ar. De variabla avgifterna har
faststéllts enligt indexklausuler.

Summa 277,41 259,1

m Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2015 2016 2015
Stallda sikerheter
Stallda sékerheter fér egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 35,0 3,1 - -
Foretagsinteckningar 0,0 3,9 - -
Tillgdngar med &ganderattsforbehall 3,0 1,1 - -
Kapitalférsékring 16,0 13,5 15,0 12,6
Ovriga 34,3 - -
54,0 55,8 15,0 12,6
Ovriga stéllda panter och sakerheter - - - -
Summa stallda sakerheter 54,0 55,8 15,0 12,6
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till f{orman for dotterbolag 1635,4 1184,8 1634,6 1175,8
Summa eventualférpliktelser 1635,4 1184,8 1634,6 1175,8
- o
m Narstaende
Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterforetag se not 27.
Sammanstallning 6ver narstaenderelationer
Forséljning/inkop Fordran till Skuld till
av varor/tjanster Rante- nérstaende per Rante- néirstdende per
MSEK Ar till nérstaende intakter 31 december kostnader 31 december
Koncernen
Intressebolag 2016 -7,5 - - - 1,1
Intressebolag 2015 - - - - -
Moderbolaget
Dotterféretag 2016 62,0 25,1 1656,6 - 479,7
Dotterféretag 2015 68,6 241 1234,4 - 628,4
Intressebolag 2016 -4,5 - - - 0,8
Intressebolag 2015 - - - - -
Transaktioner med nirstadende ir prissatta pA marknadsméssiga villkor. Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Forsiljning frin moderbolag till dotterbolag avser tjanster. Dessa Arsstimman 2016 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om
prissitts och allokeras i enlighet med koncernens internprissattnings- inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram bestiende av tvé delar:
dokumentation. Ovriga transaktioner med narstaende dr prissatta pa en emission av konvertibler med mojlighet for samtliga anstallda att
marknadsmassiga villkor. Villkor f6r fordran och skuld till koncern- delta och en emission av teckningsoptioner till ca 50 av bolagets ledande
foretag dr marknadsmassiga. befattningshavare och sa kallade Senior Leaders. For mer information

om incitamentsprogrammet hdnvisas till not 8 och 19.
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m Koncernforetag

Andeli %

Koncernen,

Innehav i dotterféretag, direkt och indirekt &gande Dotterforetagets sate, land 2016 2015
Inwido Denmark A/S Danmark 100 100
- Art Andersen Cph Danmark 100 100
- Dansk Vindues Industri A/S Danmark - 100
- EF Patent Aps Danmark 100 -
- Frovin Vinduer Og Dore A/S Danmark 100 100
- Outline Vinduer A/S Danmark 100 100
- Outrup Vinduer Og Dere A/S Danmark 25 -
- KPK Dere Og Vinduer A/S Danmark 100 100
- Pro Tec Vinduer A/S Danmark 100 100
- UAB Inwido Support Litauen 100 100
- TB Europe A/S Danmark 100 100
- JNA Vinduer & Dgre A/S Danmark 100 100
- Séastke Ou Estland 100 100
- Sparvinduer Aps Danmark 100 100
- Sparevinduer AS Norge 100 100
- Sparfonster AB Sverige 100 100
- Sparfenster Gmbh Tyskland 100 100
Inwido Europe AB Sverige 100 100
- Inwido Ce Gmbh Osterrike 100 100
- Inwido Europe AB Sverige 100 100
- Inwido E-Commerce A/S Danmark 100 -
- Sparwindow Ltd Storbritannien 100 -
- Sparwindow Ltd Irland 100 -
Inwido Ireland Ltd Irland 100 100
- Carlson & Co Ltd Irland 100 100
Inwido Finland Oy Finland 100 100
- Invent Solution Oy Sweden 100 -
- Klas1 Yhtiét Oy Finland 100 -
- Varmelux Oy Finland 83 -
- Suomen Lampodikkuna Oy Finland 100 -
Inwido Norge AS Norge 100 100
- Inwido Salg AS Norge 100 100
- Frekhaug Vinduet AS Norge 100 100
Inwido Poland S.A. Polen 100 100
- Inwido Production S.A. Polen 100 100
Inwido Supply AB Sverige 100 100
- A-Lackering AB Sverige 100 100
- Alakiernia Sp.zo.o. Polen 100 100
- Inwido Produktion Dérrar AB Sverige 100 100
-IP Glass Sp.zo.o. Polen 100 100
- Steelform Scandinavia AB Sverige 100 100
Inwido Sverige AB Sverige 100 100
- Outline | Sverige AB Sverige 100 100
- Elitfonster AB Sverige 100 100
- Era Fonster AB Sverige 100 100
- Etrifénster AB Sverige 100 100
- Hajom Skjutdérrar AB Sverige 100 100
- Inwido Férséljning AB Sverige 100 100
- Inwido Produktion AB Sverige 100 100
- Lenhovda Fonster AB Sverige 100 100
- Norsjé Komponenter AB Sverige 100 100
- Temafénster AB Sverige 100 100
- Snickar-Per AB Sverige 100 100
- Hemmafdnster Sverige AB Sverige 100 100
Inwido UK Ltd Storbritannien 100 100
- Allan Brothers Ltd Storbritannien 100 100
- CWG Choices Ltd Storbritannien 100 -
- Jack Brunsdon & Son Ltd Storbritannien 100 100
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Moderbolaget, MSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2043,9 1934,2
Inkdp och emissioner - 185,2
Avyttringar - -
Nedskrivningar - -75,5
Koncerninterna féréandringar = -
Utgdende balans 31 december 2043,9 2043,9
Dotterforetag (direktagda)

Organisations- Dotterforetagets 2016 2015 Antal Andel
Bolag nummer sate/land MSEK MSEK andelar i%
Inwido Sverige AB 556583-4693 Vetlanda 881,2 881,2 400000 100
Inwido Finland OY 1882624-9 Finland 223,2 223,2 532 130 100
Inwido Norway AS 988381063 Norge 200,0 200,0 1700000 100
Inwido Denmark A/S 28843615 Danmark 528,6 528,6 75000000 100
Inwido Polska S.A. 0000082682 Polen 51,0 51,0 15447 500 100
Inwido UK Ltd 1110137 Storbritannien 21,4 21,4 560 000 100
Inwido Supply AB 556625-4412 Savsjo 100,6 100,6 20000 100
Inwido Ireland Ltd 465489 Irland 34,8 34,8 2 100
Inwido Europe AB 556565-5767 Vetlanda 3,1 3,1 1500 100

2043,9 2043,9

m Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga hdandelser, utdver den ordinarie verksamheten,
har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer
och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdakning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 12. Ledningen bedémer
dock att det skulle krdvas vasentliga forandringar av forutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar under 2016 for att kunna ha

en vasentlig effekt pd vardet pa goodwill.

Vérdering av uppskjuten skattefordran

Vid virdering av uppskjuten skattefordran tas hansyn till fordrans storlek
i forhéllande till bolagets berdknade framtida kassafloden samt fordrans
nyttjandeperiod.

Det gors en liknande beddmning som vid berakningen av kassa-
genererande enheters dtervinningsvirde for bedomning av eventuellt ned-
skrivningsbehov pa goodwill, se not 12. Bedomningen gors pa det enskilda
bolaget i de fall detta dr ett enskilt skattesubjekt, annars gors beddmningen

m Uppgifter om moderbolaget

Inwido AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Malmo.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till
huvudkontoret dr Engelbrektsgatan 15, 211 33 Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingér dven
agd andel av innehaven i intresseforetag.

pa hela gruppen som ér skattesubjekt om sambeskattning galler. Dock
gors bedomningen av uppskjuten skattefordran pd en annan tidsperiod dn
bedomningen av nedskrivningsbehov pa goodwill. I merparten av fallen
gors en beddmning huruvida fordran kan utnyttjas inom underskotts-
avdragets tidsbegrdnsning eller om ingen tidsbegransning galler pa en
period av 5 till 7 ar. Denna beddmning kan leda till en nedskrivning av
fordran eller en aterforing av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.

Forvarv av dotterbolag

Koncernen har under 2016 gjort ett antal forvirv, se not 5 for en redo-
gorelse av forvarven. I samband med rorelseforvarv har forviarvsanalyser
upprattas och forvarvade tillgdngar och overtagna skulder har identifierats
och virderats. Forviarvsanalyserna kraver att foretagsledningen bedémer
vilka tillgangar som ska tas upp i redovisningen och vilket virde de ska
tas upp till. Sarskilt immateriella tillgangarna kan vara svarbedomda.
Koncernen har i de tre storre forvdarven identifierat kundrelationer som
immateriell tillgang. Dessa har virderats i enlighet med allméant veder-
tagna metoder for vardering av kundrelationer.

Virdering av forvérvsrelaterade skulder (sasom tillaggskopeskillingar
och skulder for terminer samt optioner utstallda till innehav utan bestam-
mande inflytande) dr beroende av foretagsledningens biasta bedomning av
framtida kassafloden.
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STYRELSENS INTYGANDE

otyrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovisningen  koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon- koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moder-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella bolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utveck-
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och

forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av  resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for
utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren den 31 mars 2017.

Arne Frank Anders Wassberg Benny Ernstson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva S Halén Sisse Fjelsted Rasmussen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tony Johansson Robert Wernersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Héakan Jeppsson
Verkstallande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 31 mars 2017.

Tomas Forslund
Auktoriserad revisor

Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststédllelse pa arsstimman den 9 maj 2017.

86 Inwido AB (publ) |  Arsredovisning 2016



REVISIONSBERATTELSE

—Revisionsoerattelse

Till bolagsstdmman i Inwido AB (publ) org. nr 556633-3828

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen for Inwido AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 44-86 i detta dokument.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den

31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode

for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt min professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i mitt stallningstagande till, arsredovisningen

stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning fér koncernen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

och koncernredovisningen som helhet, men jag gor inga separata
uttalanden om dessa omrdden.

Véardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 13, not 29 och redovisningsprinciper pa sidan 64 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Koncernen redovisade per den 31 december 2016 goodwill om
3 671,3 MSEK. Det redovisade virdet har varit foremal for en ned-
skrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedomningar. Nedskrivningsprévning har gjorts
for samtliga av de kassagenererande enheter som har goodwill asso-
cierad till sig, vilket foér koncernen utgors av sex olika enheter.
Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomforas enligt en
viss teknik dar koncernledningen maste gora framtidsbedémningar
om verksamheternas bade interna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pa sdidana bedomningar ar framtida kassafloden,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknadstillvaxt,
inkop av varor och tjanster samt personalkostnader och effektivitet.
Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsrdnta som
ska anvandas for att aterspegla marknadsméssiga bedomningar av
pengars tidsvarde samt de sarskilda risker som enheterna star infor.
Moderbolaget redovisade per den 31 december 2016 andelar
i koncernforetag om 2 043,9 MSEK. Om det finns indikationer pa
vasentliga nedskrivningsbehov, till exempel om vardet pa andelarna
overstiger koncernmassigt varde i respektive koncernforetag, gors
samma typ av provning, med samma teknik och ingangsvarden,
som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Jag har inspekterat utférda nedskrivningsprévningarna for att
beddma huruvida de dr upprattade i enlighet med den teknik som
foreskrivs.

Vidare har jag bedomt rimligheten i antaganden om framtida
kassafloden genom att ta del av och utvérdera den fyradriga affdrs-
prognos som ligger till grund for provningarna. Jag har dven inter-
vjuat koncernledningen samt utvarderat tidigare drs bedomningar
av framtida kassafloden i férhdllande till faktiska utfall.

Jag har aven bedémt den anvinda diskonteringsrantan och har
i denna del av revisionen involverat vara varderingsspecialister,
framst vad galler antaganden kring avkastningskrav med koppling
till externa marknader.

Ett viktigt moment i mitt arbete har dven varit att ta del av kon-
cernens kadnslighetsanalys av virderingen for att kunna bedéma hur
rimliga férandringar i koncernledningens antaganden kan paverka
varderingen.

Jag har ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om nedskriv-
ningsprovningen som limnas i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.
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Redovisning av férvarv

Se not 5, not 29 och redovisningsprinciper pa sidan 61 i &rsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Under aret har tre vasentliga forvarv genomforts for en total kope-
skilling om 452,9 MSEK. Koncernen har férvarvat 82,77 procent av
aktierna i Virmelux Oy, 100 procent av aktierna i CWG Choices Ltd
samt 25 procent av aktierna i Outrup Vinduer & Dgre A/S. I samband
med rorelseforvarv ska, om bestimmande inflytande har erhallits,
den nya verksamheten redovisas i koncernredovisningen vilket kra-
ver att en forvarvsanalys upprattas. Vid upprittande av denna analys
ska forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder — oavsett om de varit
redovisade sedan tidigare eller ej — identifieras och asattas belopp
som motsvarar deras verkliga varden pa forvarvsdagen.

For att uppritta denna analys krdvs kunskap om de metoder som
ska anvandas vid analysen samt tillgang till information om vilka
forhallanden i den forvarvade verksamheten som ger upphov till
vdarden som ska redovisas i koncernen.

Forvdrvsanalysen fordrar bedomningar avseende vilka tillgdngar
som ska tas upp i redovisningen - i synnerhet de immateriella tillgang-
arna kan har vara svarbedomda — och vilka varden dessa ska dsattas
iredovisningen. Dessa bedomningar paverkar koncernens framtida
resultat, bland annat beroende pa om avskrivningsbara eller ej avskriv-
ningsbara tillgangar tas upp i redovisningen. Det varde som kvarstar
efter att alla tillgdngar och skulder bedomts och varderats redovisas
som goodwill. Denna goodwill blir inte féremal for avskrivning utan
ska istdllet minst arligen bli foremal for nedskrivningsprovning.

Vid vardering av villkor i avtalen sasom tillaggskopeskillingar
och kopoptioner har diskonterade kassafloden anvants. Kassaflodena
baseras pd koncernledningens basta bedomning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Jag har bedomt huruvida forviarven inkluderats i koncernredovis-
ningen frdn en korrekt tidpunkt, det vill sdga frdn den tidpunkt da
bestimmande inflytande anses foreligga. Jag har dven bedomt om
villkor i forvarvsavtalen sasom tillaggskopeskillingar och andra
finansiella instrument har redovisats och virderats korrekt.

Jag har granskat de upprattade forvirvsanalyserna i syfte att
bedéma huruvida de dr framtagna med anvandande av vedertagna
metoder. Jag har i mitt arbete involverat vara specialister med erfa-
renhet fran redovisning i samband med forvarv. Jag har bland annat
fokuserat pa de immateriella tillgdngarna och att de tekniker som
koncernen anvént for att asdtta dessa tillgdngar virden i redovisning-
en ar forenliga med regelverket och etablerade varderingstekniker.

Andra viktiga delar i mitt arbete har varit att bedoma att de
tillgdngar som medtagits i forvarvsanalysen existerar och att samtliga
vasentliga tillgdngar, i synnerhet de immateriella, har medtagits.
Denna bedémning har bland annat baserats pa inspektion av in-
gangna avtal.

Jag har ocksa kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen och bedomt om de
overensstimmer med den information som koncernen har anvént i
sina forvdrvsanalyser.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34
samt 92-93. Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det mitt ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vdsentlig utstraickning

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodviandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
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ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar jag é&ven den kunskap jag i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en viasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.



Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberdttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfoér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransknings-
atgdarder som dr lampliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste jag i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om

REVISIONSBERATTELSE

den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som in-
héamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Jag maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att jag har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka mitt
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhoérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller jag
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena.
Jag beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar,

i ytterst sdllsynta fall, jag bedomer att en frdga inte ska kommunice-
ras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle vdntas vara storre an allmadnintresset
av denna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Inwido AB for dr 2016 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstidllande direktoren ska skota den 16pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgiarder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdodme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att jag foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dar avsteg och ¢vertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

STOCKHOLM DEN 31 MARS 2017

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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INWIDOAKTIEN

NwWidoaktien

Omséttning och handel

Aktiens kortnamn dr INWI med ISIN-koden SE0006220018.

Under 2016 omsattes totalt cirka 45,2 miljoner aktier till ett varde
av cirka 4 451 MSEK pa Nasdaq Stockholm. Per handelsdag omsattes
i snitt 178 677 aktier, vilket motsvarar ett virde av cirka 18 MSEK.

I genomsnitt gjordes 605 avslut per handelsdag under perioden.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2016 uppgick Inwidos aktiekapital till 231 870 112 SEK
fordelat pa 57 967 528 aktier med ett kvotvdrde pa 4 SEK per aktie.
Motsvarande antal aktier efter utspadning uppgick till 58 071 472.

Samtliga aktier ger lika rostratt och lika del i bolagets vinst och kapital.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Inwido 9 376 aktiedgare. Storsta enskilda dgaren
var Fjarde AP-fonden, vars samlade aktieinnehav uppgick till cirka
9,8 procent av kapital och roster i bolaget. De tio storsta dgarna

stod for cirka 38 procent av kapital och roster. Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till cirka 42 procent.

Utdelning

Inwido avser langsiktigt att arligen dela ut motsvarande omkring

50 procent av nettovinsten till sina aktiedgare. Hinsyn ska dock tas
till Inwidos kapitalstruktur i relation till malsattningen, kassaflode
och framtidsutsikter. Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om
3,50 SEK per aktie for 2016, motsvarande 47 procent av drets resultat

efter skatt. Forslaget innebir en total aktieutdelning om cirka 203 MSEK.

Agarférdelning svenska/utlandska dgare

Fakta om Inwidoaktien

Namn: Inwido AB (publ)  Valuta: SEK
Bors: Nasdaqg Stockholm  Notering: 26 sept 2014
Marknadsplats: XSTO Kurs 30 dec 2016: 94,50
Segment: Mid Cap Arsh(’jgsta 2016: 119,75
ISIN-kod: SE0006220018  Arslagsta 2016: 86,00
Symbol: INWI  Toppnotering : 8 sept 2016
Beta: 0,92 Lagstanotering: 10 okt 2014
Data per aktie

SEK ominte annat uppges 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie:

- fore utspadning 7,38 5,10 3,12 2,52
- efter utspadning 7,37 5,10 3,12 2,52
Utdelning per aktie " 3,50 2,50 2,00 -
Borskurs per 31 december 94,50 111,00 67,75 -
Direktavkastning, % 2 3,7 2,3 3,0 -
Eget kapital per aktie:

- fore utspadning 50,44 49,87 48,17 43,55
- efter utspadning 50,35 49,87 48,17 43,55

1) Foreslagen utdelning fér 2016. 2) Utdelning/borskurs vid arets slut. Kalla: Inwido/Nasdaq

Kursutveckling

Stangningskursen for Inwidoaktien per den 31 december 2016 var
94,50 SEK vilket ger ett borsvarde pa cirka 5 478 MSEK. Under 2016
minskade aktiekursen med 15 procent. Under samma period steg
OMX Stockholm Consumer Goods index med 17 procent. Genom-
snittlig aktiekurs under perioden var 100 SEK.

B Antal Aktie- Antal Innehav Roster
Agare per 2016-12-30 aktiedgare agare (%) aktier (%) Roster (%)
Sverigeboende 8521 90,88 33755372 58,23 33755372 58,23
Ovriga Norden 551 5,88 5584 873 9,63 5584 873 9,63
Ovriga Europa (exkl Sverige och Norden) 204 2,18 13412 508 23,14 13412 508 23,14
USA 64 0,68 4827 651 8,33 4827 651 8,33
Ovriga vérlden 36 0,38 387 124 0,67 387 124 0,67
Summa 9376 100,00 57 967 528 100,00 57 967 528 100,00
Kalla: Euroclear
Aktiens kursutveckling och omséttning
SEK Inwido —— OMX Stockholm Consumer Goods index m Omsattning, m&nadsgenomsnitt, 1000-tals aktier
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De stdrsta aktiedgarna

Antal Innehav Roster
Namn aktier (%) (%)
Fjarde AP-Fonden 5667 287 9,78 9,78
Handelsbanken fonder 4747 037 8,19 8,19
Swedbank Robur fonder 3906 667 6,74 6,74
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 1337915 2,31 2,31
Danske Capital Sverige AB 1303284 2,25 2,25
JP Morgan Chase Bank N.A. 1244962 2,15 2,15
Kas Bank Client Acc Aif 1139770 1,97 1,97
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 979676 1,69 1,69
Danske Invest 913 231 1,58 1,58
Bnymsanv RE Sanvlon
RE limarinen Mu 890000 1,54 1,54
Summa 22129 829 38,18 38,18
Agande fordelat pa sektor
Antal Innehav Roster
Kategori per 2016-12-30 Antal aktier (%) (%)
Finansiella foretag 85 18990454 32,76 32,76
varav:
- Banker 4) 192 433 0,33 0,33
- Vardepappersbolag och
fondkommissionarer (1) 963 0,00 0,00
- Fondbolag (58) 16678370 28,77 28,77
- Forsakringsbolag och
pensionsinstitut (10) 1519378 2,62 2,62
- Pensionsstiftelser (12) 599 310 1,038 1,03
Ovriga finansiella féretag 5 436 847 0,75 0,75
Socialférsakringsfonder 3 5792 521 9,99 9,99
Staten 2 410165 0,71 0,71
Kommunal sektor/kommuner 4 28178 0,05 0,05
Intresseorganisationer 85 516 191 0,89 0,89
varav:
- Hjélp och fackliga org (76) 492 924 0,85 0,85
- Trossamfund 9) 23267 0,04 0,04
Ovriga svenska
juridiska personer 376 1433723 2,47 2,47
Ej kategoriserade
juridiska personer 30 986 865 1,70 1,70
Utlandsboende &gare 855 24212156 41,77 41,77
Svenska fysiska personer 7 931 5160428 8,90 8,90
Summa 9376 57967528 100,00 100,00
Agarstruktur storleksklasser
Antal Antal Innehav Roster
Innehav aktiedgare aktier (%) (%)
1-500 6942 961414 1,66 1,66
501-1000 977 821998 1,42 1,42
1001-5000 1005 2366 474 4,08 4,08
5001 -10000 150 1163727 2,01 2,01
10001 -15000 38 484108 0,84 0,84
15001 -20000 35 614 731 1,06 1,06
20001 - 191 51555076 88,94 88,94
Summa 9338 57967528 100,00 100,00

Nformation
fil aktieagama

Arsstamma 2017

Inwidos &rsstdmma kommer att hallas i Malmo den 9 maj 2017
i Malmo bérshus, Skeppsbron 2. Inregistrering till stdmman
borjar kl. 15.00 d& det ocksa bjuds pa lattare fortaring.

Métet borjar kl. 16.00. Kallelsen i sin helhet med férslag till
dagordning finns pa hemsidan www.inwido.com

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i &rsstdmman har aktiedgare som:

e dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fér bolaget den 3 maj 2017,

e dels till bolaget anméler sin avsikt att deltaga i bolagsstdmman
senast den 3 maj 2017, fore kl. 16.00.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
fa deltaga i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld
senast den 3 maj 2017. Detta innebér att aktiedgare i god tid fére
denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmalan ska ange namn, personnummer (organisationsnummer),
aktieinnehav, telefonnummer samt eventuellt ombud och/eller
bitrddes namn. For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt
Overséndas fore stdmman. Den som foretrader juridisk person

ska uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling
som utvisar behdorig firmatecknare.

Post:

Inwido AB (publ)

Attn. Arsstamma 2017

Engelbrektsgatan 15

211 33 Malmo

E-post:

ir@inwido.com

Arsredovisning, rapporter och nyheter

P& www.inwido.com finns arsredovisningen for nerladdning (PDF)
péa svenska och engelska. Tryckt engelsk version kan bestéllas.
Dér kan Inwido dven foljas genom att prenumerera pa press-
meddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell kalender 2017

Delérsrapport januari-mars 2017
Arsstamma 2017

Delarsrapport januari-juni 2017
Delarsrapport januari-september 2017

IR-kontakt

Peter Welin, CFO, E-post: peter.welin@inwido.com
Tel +46 70 32 43 190 eller +46 10 45 14 552

24 april
....9maj

23 oktober
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Inwido AB (publ)
Engelbrektsgatan 15
SE-211 33 Malmé

Tel: +46 10 451 45 50
E-post: info@inwido.com
www.inwido.com
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