Till borgenérerna i Rizzo Group Aktiebolag

UNDERRATTELSE OM FORETAGSREKONSTRUKTION

Stockholms tingsratt har den 23 mars 2021 bifallit Rizzo Group Aktiebolags ansékan om
foretagsrekonstruktion och utsett undertecknad till rekonstruktér. Jag far héarigenom i
enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 13 § Lag (1996:764) om fGretagsrekonstruktion
(FrekL) underrétta Er om beslutet.

Borgendrssammantrade jamlikt bestimmelserna i 2 kap. 10 och 16 §§ FrekL kommer att dga
rum infér Stockholms tingsrédtt pA mandag den 12 april 2021 kl. 13:30, i tingsrittens
lokaler, Scheelegatan 7, 112 28 Stockholm.

Jag bildgger en prelimindr forteckning Over tillgangar och skulder. Vidare bildgges en
preliminér plan for bolagets foretagsrekonstruktion. Planen, med de fordndringar som kan ha
skett héri intill borgendrssammantrédet, kommer att genomgas pa borgenédrssammantrédet.

Bolagets senaste balansrakning, ytterligare upplysningar om bolagets ekonomiska stéllning,
uppgift om orsakerna till betalningssvarigheterna och uppgift om hur verksamheten kan
rekonstrueras aterfinns i bilagd preliminéra rekonstruktionsplan med bilagor.

Stockholm den 29 mars 2021

—r

ERIK SELANDER
Advokat

ADVOKATFIRMA DLA PIPER SWEDEN KB
erik.selander@se.dlapiper.com



PRELIMINAR REKONSTRUKTIONSPLAN FOR RIZZO GROUP AKTIEBOLAG;
A 4569-21

Bakgrund

Pa ansokan av Rizzo Group Aktiebolag, nedan bendmnt Bolaget, beviljade Stockholms tingsratt
den 23 mars 2021 Bolagets ansdokan om foretagsrekonstruktion och utsdg undertecknad till
rekonstruktor.

Rekonstruktoren ska, enligt 2 kap. 12 § lag (1996:764) om foretagsrekonstruktion (FrekL),
undersoka foretagets ekonomiska stillning och i samrdd med foretaget upprétta en plan som
redovisar hur syftet med foretagsrekonstruktionen ska uppnés (rekonstruktionsplan). Planen ska

tillstéllas ratten och borgendrerna.

Aktuell rekonstruktionsplan &r, som framgér av rubriken, endast prelimindr. Syftet med
rekonstruktionsplanen dr att den tillsammans med en prelimindr forteckningen &ver Bolagets
tillgdngar och skulder ska kunna tjdna som underlag infér borgenarssammantradet den 12 april
2021, varvid borgenérerna bereds tillfélle att uttala sig i frigan om foretagsrekonstruktionen bor

fortsatta.

Sa snart erforderlig utredning foretagits kommer en fullstdndig rekonstruktionsplan att upprattas

och sindas till Stockholms tingsritt och Bolagets borgenérer.

Inneborden av tingsrittens beslut

Foretagsrekonstruktion é&r ett alternativ till konkurs for de foretag som har betalningssvarigheter
men som pé sikt har en mojlighet att Gverleva. En foretagsrekonstruktion pégér i tre manader
men kan forlangas i tremanadersintervaller upp till ett ar. I samband med att ett beslut om
foretagsrekonstruktion meddelas forordnar tingsritten en rekonstruktdr. Rekonstruktdrens
uppgift ar att undersoka foretagets ekonomiska stéillning i syfte att utrébna om bolagets
verksamhet ska fortsétta helt eller delvis och, i sa fall, hur detta kan ske samt om det finns

forutsittningar for géldendren att traffa en ekonomisk uppgorelse med sina borgenérer (ackord).

Beslutet om foretagsrekonstruktion innebér att Bolaget fran beslutet om foretagsrekonstruktion
stdller in sina betalningar. Under rekonstruktionsperioden far Bolaget inte utan rekonstruktérens

samtycke betala skulder som uppkommit fore beslut om foretagsrekonstruktion eller stélla



sdkerhet for sadana skulder samt inte heller utan sadant samtycke ingd nya forpliktelser.
Skulderna omfattas istdllet av betalningsforbudet och oprioriterade fordringar omfattas av ett
eventuellt blivande ackord. Under rekonstruktionsperioden ska verksamheten drivas vidare som

vanligt, dock under rekonstruktdrens Gversyn.

Fran vissa leverantorer kan Bolaget vara i behov av ytterligare leveranser under rekonstruktions-
perioden. Leveranser och inkop sker med tillimpning av kontantprincipen, vilket innebér att for
varor och tjénster som Bolaget mottagit fran dagen for beslutet om foretagsrekonstruktion utgér
betalning mot kontantfaktura eller forskott a conto. For det fall nya forpliktelser ingds med
rekonstruktdrens uttryckliga samtycke har sddan borgenér enligt lag ritt till s.k. superforménsritt,
d.v.s. en forménsritt enligt 10 § 4 forménsrittslagen om rekonstruktionen skulle misslyckas och
Bolaget forsdttas i konkurs. Undertecknad rekonstruktér kommer inte att bevilja att nya

forpliktelser ingés utan att skriftligt godkédnnande har l&mnats fran undertecknad.

Enligt FrekL kan Bolagets borgenérer inte sdga upp sina avtal med Bolaget i anledning av att
Bolaget ansokt om foretagsrekonstruktion. Kvittning mot erhéllet forskottsbelopp under
rekonstruktionsperioden far inte ske mot fordringar som uppstatt fére den 23 mars 2021. Under
den period foretagsrekonstruktionen pagar far utmitning eller annan verkstillighet enligt

utsokningsbalken inte ske. En foretagsrekonstruktion utgér d&ven som regel hinder for konkurs.

Bolagets ekonomiska stillning

Bolagets ekonomiska stéllning per dagen for beslutet om foretagsrekonstruktion framgér i
huvuddrag av den prelimindra forteckningen Over tillgangar och skulder, se Bilaga 1. Av
forteckningen framgér att Bolagets huvudsakliga tillgdngar utgors av ett varulager, aktier i
dotterbolag och fordringar pd dotterbolag. Av forteckningen framgér dérutover att de
prioriterade skulderna uppgér till ca 151,5 miljoner kr och de oprioriterade skulderna till ca

92,4 miljoner kr.

Bolagets ekonomi

Bolagets ekonomiska stillning per den 28 februari 2021 framgér av bifogad balansrakning, se

Bilaga 2. Bolagets leverantorsskulder uppgick per dagen for beslut om foretagsrekonstruktion
till ca 38,6 miljoner kr.



Om Bolaget

Bolaget dr moderbolag i en nordisk detaljhandelskoncern inom accessoarer, vaskor och skor
vilka sdljs genom 54 butiker under namnen Accent/Rizzo och med tillhérande
onlineverksamhet. Koncernens verksamhet drivs i Sverige genom kedjorna Accent/Rizzo (54
butiker) och Rizzo/NK (tva butiker/ fyra avdelningar pa NK) samt i Norge genom kedjan
Morris (34 butiker). Verksamheten i Morris och Rizzo/NK bedrivs i dotterbolagen, Morris-
Accent AS och Rizzo International AB. Forsdljningen sker i en mix av egna och externa
varumérken som till exempel Rizzo, Don Donna, Handsmakaren, Samsonite, Guess, Rains,
Tod’s, Day m.fl. Bolagets aktier 4r noterade p& OMX Nordic Exchange Stockholm Small Cap-

listan. Koncernen har cirka 257 anstillda varav 136 &r heltidsanstillda i Bolaget.

Tidigare foretagsrekonstruktion

Bolaget har tidigare varit under foretagsrekonstruktion, vilken avslutades under oktober 2021
med ett lagakraftvunnet ackord. Ackordslikviden bestod av 2 000 kr jamte 25 % av
overskjutande belopp. Betalningen av ackordslikviden var uppdelad i tre trancher varvid sista
delbetalningen skulle erldggas senast den 31 juli 2021. Pa grund av tingsrittens beslut om
foretagsrekonstruktion den 23 mars 2021 kommer den sista delbetalningen inte utbetalas, utan

omfattas av ett framtida ackord.

Under den tidigare foretagsrekonstruktionen vidtog Bolaget flera atgirder for att dterga till
l6nsamhet. Bland dessa atgdrder kan foljande ndmnas. Ny verkstdllande direktor med
omfattande erfarenhet av turn-arounds, nya nyckelpersoner till avdelningarna
Forséljning/Inkdp & Logistik och Marknad & Online samt en ny koncernledning. Bolaget
frantrddde ett antal lokaler under foregdende rekonstruktion samt flyttade sitt huvudkontor till
en mindre lokal for att pé sé séitt uppna léattnader i hyreskostnader. Personalnedskérningar pé
huvudkontoret och i butiksbemanningen. Omforhandlingar av hyresavtal och implementering
av omnikanalstrategi innebdrande att en kund kan hémta eller ldmna en produkt lika enkelt 1

fysisk butik som pé nétet via postombud.

Utover ovanndmnda éatgirder péaborjade Bolaget under foregdende rekonstruktion
implementeringen av en ny affarsplan och affarskoncept. Det nya konceptet har syftat till att
bredda produktsortimentet i butikerna genom tillférandet av nya produkter sdsom klockor,
smycken, horlurar och sdkerhetsprodukter (6verfallslarm for 1 férsta hand kvinnor). Genom att

utoka sortimentet breddade Bolaget sin malgrupp. Bolaget har framgangsrikt introducerat och



implementerat det nya konceptet 1 59 av 90 butiker samt utvecklat webbutikerna i enlighet med

det nya konceptet.

Under foregdende rekonstruktion omforhandlades dven ett nytt bankavtal som tradde i kraft
under augusti 2020 och som var villkorat av en garanterad nyemission som Bolaget planerade
for 1 anslutning till avslutad rekonstruktion. Efter rekonstruktionens avlutande tecknades dven

tva nyemissioner pa totalt ca 96,9 MSEK.

Trots vidtagandet av &tskilliga atgérder for att vinda pa Bolagets 16nsamhet har Bolagets
omsittning sjunkit med -142 MSEK under andra kvartalet av rikenskapséaret 2020/2021,
jamfort med aret innan. De atgirder som vidtagits har inte réckt till p& grund av Coronavirusets

spridning. Se mer om detta nedan.

Orsakerna till betalningssvirigheterna

Sedan Coronavirusets utbredning under hosten 2020 har savdl den svenska som norska
regeringen beslutat om att infora forstdrkta restriktioner, vilka forsvagat verksamheterna i
Bolaget och dess dotterbolag. Behovet av statliga stéd och uppskov har varit stort. De uppskov
som Bolaget erhéllit for mervardesskatt och arbetsgivaravgifter har under rdkenskapsaret
2020/2021 inte varit tillrdckliga, samtidigt som Bolaget utéver nimnda uppskov inte erhallit

nagra stodatgarder vare sig for 2020 eller for 2021.

Den fortsatta verksamheten

For att komma till ritta med Bolagets ekonomiska problem avser Bolaget att vidta ett antal
atgirder. Atgérderna syftar sammanfattningsvis till att fortsitta genomfdrandet av befintlig
affarsplan och implementeringen av det nya konceptet, utveckla atgirder som Okar

forsiljningen samt genomfora kostnadsbesparingar.

I syfte att forbattra forséljningen kommer Bolaget fortsétta genomforandet av befintlig
affarsplan med sérskild fokus i lanseringen av nya tjénster. Bolaget kommer att sdkerstélla
implementeringen av ett attraktivt och behovsstyrt sortiment samt ett bra varuflode under
pandemin, varvid 6kat fokus kommer att vara bade pd mérkesvaror och pa egna varumérken
med hogre bruttomarginaler. Personal i butik ska utbildas ytterligare i forsdljning och service
med storre fokus pa séljstyrning samt effektiviserat uppfoljningsarbete av konvertering, avslut

m.m.



Kundtillstromning i Bolagets butiker forvéintas aterga till ett normalforhallande i takt med en
dampad smittspridning av Coronaviruset och med hénsyn till att allt fler mdnniskor i samhaéllet
vaccineras. Bolaget kommer vidare implementera det nya konceptet i Bolagets sista ca 30
kvarvarande butiker, varav majoriteten bestir av de norska Morris-butikerna (24). Dartill
kommer en utveckling av nya affdrer via forséljningskanaler att ske savil online som genom
andra kanaler. Bolaget kommer dven att outsourca vissa funktioner och fortsédtta minska pa de

centrala kostnaderna i syfte att effektivisera dessa.

Utover det ovan angivna kommer Bolaget genomfora ytterligare kostnadsbesparingar i
Bolagets butiksndtverk genom att fortsdtta reducera sina omkostnader. Det kan i
sammanhanget noteras att Bolaget under foregaende rekonstruktion reducerade sina kostnader
med ca 100 miljoner kr. Bolaget kommer att fortsétta arbetet med att stinga ner de butiker dér
lonsamhetskravet inte dr uppfyllt samt overviga flytta butiker, vilket kommer att resultera i

ytterligare nedskérningar av Bolagets fasta kostnader.
Uppgorelse med borgenirerna

Bolagets avsikt &r att erbjuda oprioriterade fordringsédgare ett ackord. Ett ackord ska enligt lag i

princip uppga till minst 25 procent av fordringarnas belopp.

Sammanfattning

Det 4r min beddmning att de atgdrder som vidtogs under tidigare rekonstruktion har lagt
grunden till en forbattrad lonsamhet som dessvérre har bromsats upp under hdsten och vintern
2020/2021 pa grund av rddande situation med Coronavirusets spridning. Forutséttningarna for
en lyckad rekonstruktion bestér av en kombination av att Bolaget vidtar ovan angivna atgérder
samt en normalisering av kundtillstrémningen till butikerna. Vad géller kundtillstrémningen &r
den starkt paverkad av en allmén ldttnad i reserestriktioner och andra restriktioner som hindrar

den allménna rorligheten samt en upptrappning av vaccineringen mot Coronaviruset.

Bolagets nuvarande kassaflode bedoms utifran tillhandahallen likviditetsprognos tillrackligt for

verksamhetens bedrivande under den beslutade rekonstruktionsperioden

Stockholm den 29 mars 2021

et
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E{;’fk_ Selénder



Bilaga 1

PRELIMINAR FORTECKNING OVER TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2021-03-23
I RIZZO GROUP AB UNDER FORETAGSREKONSTRUKTION; A 4569-21

Foretag

Styrelse

Ovrig funktionir

Beslut om foretagsrekonstruktion
Domstol

Borgendrssammantrédde

Sokande

Rekonstruktor

Aktiekapital

Aktiedgare

Huvudansvarig revisor

Rizzo Group AB, 556540-1493
Box 24085, 104 50 Stockholm

Nils Tommy Jacobson (580910-1974)

c/o Varenne AB, Jakobsbergsgatan 16, 111 44
Stockholm

(styrelseordforanden)

Elvira Viktoria Isabelle Eriksson (930523—-6540)
Garagevigen 26, Igh 1504, 121 32 Enskededalen
(ledamot)

Kurt Michael Grimborg (601221-0131) Stureparken 4,
Igh 1403, 114 26 Stockholm
(ledamot)

Jarle Oyvind Gundersen (521101-0000)
Jarveien 25, 1358 Jar, Norge
(ledamot)

Bjorn Einar Hakan Lundstedt (661017-8235)
Sankt Eriksplan 4, 1gh 1601,113 20 Stockholm
(ledamot)

Anna Christina Louise Nilsson (620718-8589)
Studiegrand 1, 904 33 Umea
(arbetstagarrepresentant)

Lars Hakan Finns (650123-7116)

Effes vig 9, 187 62 Téby

(verkstéllande direktdr)

23 mars 2021

Stockholms tingsrétt, Box 8307, 104 20 Stockholm
12 april 2021, kl. 13.30

Egen ansokan

Advokat Erik Selander

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB

Box 7315, 103 90 Stockholm, Tel. nr. 08—-701 78 00
6 829 575,342 kr

Bolagets aktier ar noterade p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm.

Rolf Nicklas Kullberg
c/o PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm



TILLGANGAR

EGENDOM SOM KAN OMFATTAS AV
PANTRATT

Aktier i dotterbolag

Anm.: Bokforda viarden anges nedan.
Rizzo International AB (47 678 000,00)
Morris Accent AS (15 215 182,00)
Deco Bags AB (7 646 876,26)

A-TO-B AB (200 000,00)

Accent Finland OY (356 090,40)
Anm.: Angaende pantritt se under
Skulder, 4 § och 5 § FRL

EGENDOM SOM KAN OMFATTAS AV
FORETAGSHYPOTEK

Koncerninterna fordringar

Anm.: Bokforda virden om 25 867 518 kr
avseende Rizzo International AB och ca
18 915 475 kr avseende Morris Accent AS.%.

Immateriella tillgangar
Anm.: Bokfort vérde.

Inventarier
Anm.: Bokfort vérde.

Kundfordringar
Anm.: Bokfort virde.

Varulager

Anm.: Bokfort vérde.

EGENDOM SOM INTE OMFATTAS AV
SARSKILD FORMANSRATT

Handkassa

Anm.: Ungefarligt belopp

SKULDER

SARSKILD FORMANSRATT

4§3p. FRL

Retentionsratt

Bilaga 1

62 893 182,00!

34710 795,00

9326 361,04

19 841 097,70

3593 334,47

73 144 820,12

782 036,00

! Dotterbolagen Deco Bags AB, A-TO-B AB och Accent Finland OY 4ar vilande, varfor inget véirde upptas avseende dessa bolag.

2 Det ska noteras att fordringarnas véarde ar beroende av fortsatt drift i dotterbolagen.



Anm.: Avser leveranser pa vig. Utredning pagar
huruvida speditoren har retentionsritt eller inte.
Preciserat belopp saknas.

5 § FRL

Nordea Bank Abp, filial i Sverige

105 71 Stockholm

Anm.: Hartill kan tillkomma infriandet

av garantier om totalt 4 751 784 kr.
Anm.: Banken innehar foretagsinteckningar om
135 000 000 kr med bésta ratt.

Anm.: Ulf och Bo Ekl6f Invest AB samt
Varenne AB har gatt i borgen med totalt
35000 000 kr.

Anm.: Banken innehar pantratt i aktierna i
dotterbolagen Deco Bags AB och Rizzo
International AB

ALLMAN FORMANSRATT

10§ 4 p FRL?
10a § FRL

PwC
113 97 Stockholm

12 § FRL

Semesterskuld

Upplupna 16neskulder
Anm: Ungefarligt belopp

Avanza Bank AB
Box 1399
111 93 Stockholm

Collectum AB
Stadsgérden 10
103 76 Stockholm

Jonas Ottosson
Tykovégen 19 A

181 61 Liding6

Anm.: Ungefarligt belopp

3 Utredning pagér om superférmansritter.

41 beloppet kan det ingad semesterskuld som é&r oprioriterat och som darfor ingér i ackordet.

3 Omfattas av statlig Ionegaranti.

6 Utredning pagér om vilka delar av beloppet som é&r prioriterat respektive oprioriterat.

7 Utredning pagér om vilka delar av beloppet som é&r prioriterat respektive oprioriterat.

Bilaga 1

134 176 645,48

132 063,00

10 687 829,59*

5 688 497,00°

59 786,00

202 487,007

555 970,00



UTAN FORMANSRATT

18 § FRL

Ej inl6sta presentkort

Intjdnade ej inl6sta kundklubbsbonuscheckar

Leverantorsskulder, skulder till anstiallda m.m.

Skatteverket

106 61 Stockholm

Anm.: Ungefarligt belopp avseende
mervardesskatt, kdllskatt och sociala avgifter.

Erséttning for underborgen
Anm.: Utredning pagar.
SAMMANSTALLNING
Tillgangar

Prioriterade skulder®

Oprioriterade skulder

Brist i kronor

81 prioriterade skulder ingar semester- och 16neskulder som till viss del kommer att omfattas av ett offentligt ackord.

Bilaga 1

514 533,23
1592 959,53

38 835 445,62
Bilaga A

51428 229,71

204 291 626,33
151 503 278,07
92 371 168,09

-39 582 819,83
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