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ICA Gruppen Delarsrapport

Tredje tertialet 2025

Starkt avslut med 6kade marknadsandelar

. Fortsatta prisinvesteringar och 6kad kundtillstrémning driver volymtillvaxt och ékade marknadsandelar for ICA

e  Apotek Hjartat tog marknadsandelar i bade fysiska apotek och online

. ICA Fastigheter forvarvade Alecta Fastigheters andel pa 50 procent i det samagda bolaget Ancore Fastigheter AB.
Transaktionen omfattar 32 fastigheter och kassaflddeseffekten uppgick till cirka 5,7 Mdkr.

e  Omstallningar for att forma ett ICA for framtiden medférde struktur- och engangskostnader om 260 Mkr i tertialet

Vasentliga handelser efter tertialets utgang

e Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgang

Rimi Baltic rapporteras som avvecklad verksamhet fran och med forsta tertialet 2025. Rimi Baltic ar darfor inte inkluderat i koncernens
konsoliderade forsaljning, rorelseresultat eller finansnetto. Se vidare not 1 Redovisningsprinciper.

Nyckeltal
sep-dec jan-dec

Koncernen ICA Gruppen, Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsaéttning 48 531 45 880 58 142 403 135 343 52
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 3 654 3 581 21 10 891 11895 -84
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 16 Leasing 2277 2184 4,3 6 593 7598 -13,2
Rorelseresultat 1885 1392 354 5477 6051 -95
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 Leasing 1598 1255 27,3 4747 5502 -13,7
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 1807 1751 3,2 5408 5903 -84
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster och IFRS 16 Leasing 1614 1555 3,8 4773 5296 -99
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster, % 3,7 3,8 - 3,8 4,4 -
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing, % 3,3 3,4 - 3,4 3,9 -
Resultat fore skatt (kvarvarande verksamhet) 1445 909 59,0 4 146 4464 -71
Periodens resultat 1180 1185 -0,4 10 357 4356 137,8

Varav avvecklad verksamhet - 368 -100,0 6 922 686 >200
Kassaflode fran den kvarvarande 16pande verksamheten exkl. ICA Banken 3745 4574 -18,1 9075 11359 -20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, %’ - - - 22,9 13,1 -
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing? - - - 1,4 1,6 -

" Inkl. avvecklad verksamhet
2 Fran och med tertial 2 2025 ar den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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Kommentar fran VD

Det tredje tertialet markerar en stark avslutning fér 2025 med 6kad férsaljning och volymer, inte minst under december manad och julperioden.
Kunderna valjer ICA och bade ICA-butikerna och Apotek Hjartat dvertraffar marknaden. ICA Gruppen redovisar ett forbattrat resultat jamfort
med samma period foregdende ar. Resultatet drivs av 6kad férsaljning i ICA Sverige samt god utveckling hos ICA Fastigheter och ICA
Forsakring, men dampas av kostnader kopplat till organisationsforandringar. Trots avtagande matprisinflation var konsumenternas
priskanslighet fortsatt hdg. En viss ljusning kan skonjas i hushéllens syn pa sin egen ekonomi, men den prismedvetenhet som praglat aret

fortsatter aven i inledningen av 2026.

Starkt avslut pa aret

Saval forsaljningen som resultatet 6kade for ICA
Sverige i tertialet, framst kopplat till fler kundbesdk
och 6kad volymtillvaxt. Stort fokus har legat pa att
starka den lokala konkurrenskraften. Veckorna
runt jul och nyar var sérskilt starka. Aven om de
svara vaderforhallandena vid slutet av aret var
utmanande sa fungerade varuflédena till butik bra,
vilket ar ett tecken pa robustheten i vart system.
Tack vare de 6kade volymerna redovisar ICA
Sverige ett forbattrat resultat aven om
investeringar i sdnkta matpriser samt 6kade
kostnader for logistik och organisations-
forandringar paverkar utfallet. Trots det goda
resultatet i tertialet blev helarsresultatet lagre
jamfort med féregaende ar.

Apotek Hjartat hade god forséljning under tertialet.
Detta syns inte minst i onlineférsaljningen som
avslutade aret starkt. Sett till marknadsandelar sa
summeras saval tertialet som helaret med en
positiv utveckling bade i vara fysiska apotek och
online. Kostnaden for den IT-uppdatering som har
genomforts, medfor att Apotek Hjartat redovisar
ett Iagre resultat for tertialet mot féregaende ar.

ICA Banken fortsatte arets goda utveckling och
redovisar ett mycket starkt resultat. Utdver
forbattrade betalningsbeteenden och minskade
kreditforluster, bidrog aven ICA Férsakring som
har gjort en fin aterhdmtning tack vare god
férsaljning och en mer gynnsam
skadekostnadsutveckling.
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ICA Fastigheter avslutar aret starkt med ett
forbattrat resultat jamfért med samma period
foregaende ar. Den goda utvecklingen forklaras av
forvarvet av 32 fastigheter fran JV Ancore.
Tilliradet, som skedde 1 september, gav ett
forbattrat driftsnetto och darmed en positiv effekt
pa resultatet. ICA Fastigheter fortsatter investera i
den svenska marknaden dar vi tar ytterligare kliv
for att sakra var portfolj for framtiden.

Investeringar och utveckling for ett béttre
kunderbjudande

Apotek Hjartat fortsatte under perioden sitt fokus
pa tillganglighet och relevans for kunderna i bade
fysiska och digitala kanaler. Samtidigt som tre nya
apotek 6ppnades, genomférdes en omfattande
transformation av den grundlaggande IT-
infrastrukturen for att rusta oss for framtidens krav
och behov. Ett kvitto pa det tydliga kundfokuset ar
att Apotek Hjartat i oktober tilldelades priset for
Arets képupplevelse vid Svensk Handels Retail
Awards 2025.

ICA Banken satsar pa att vaxa bolaneaffaren. |
november lanserades ett nytt
marknadsféringskoncept "Valkommen till
graddfilen” som bygger pa ICA Gruppens
gemensamma erbjudande genom att visa pa hur
man kan sanka sin borénta genom att handla mat.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

Utvecklingen av vart butiksnat fortldper och vi
fortsatter att starka var narvaro i hela Sverige.
Under tertialet 6ppnades en ICA-butik i Skutskar
(Alvkarleby kommun) och dérmed finns ICA nu
tillgangligt i 287 av landets 290 kommuner.

Hosten pa ICA Sverige praglades av intensivt
forberedelsearbete for att sékra ett stabilt
genomférande vid matmomssankningen som
trader i kraft den 1 april. Arbetet fortsatter aven
under 2026.

Matprisinflationen som under stérre delen av 2025
legat pa hoga nivaer, bromsade in under tertialet
med en avtagande trend. Hushallens anstrangda
ekonomi praglade fortsatt kopbeteendet. Andelen
konsumenter som tillhérde de mest priskansliga
segmenten kvarstod éver 50 procent. Aven om
hushallens ekonomi véntas fa stérre svangrum
under 2026, kommer fokus pa prisvarde att besta.
Vi fortsatter utveckla vart erbjudande for att stétta
och férenkla fér kunderna i vardagen.

FINANSIELL INFORMATION




ICA

GRUPPEN

Rollen i samhallet — vi gor skillnad pa flera satt
| tider av osdkerhet och geopolitiska spanningar
har ICA Gruppen en avgorande roll i svensk
beredskap. Har ar en stark samverkan mellan
olika aktérer avgérande. | september arrangerade
vi tillsammans med Rdéda Korset, Forum for
beredskap. Myndigheter, civilsamhallet, naringsliv
och politiken deltog for att diskutera
livsmedelsberedskap. Vi valkomnar aven
beskedet om det naringslivsrad som svenska
forsvaret tillsammans med Myndigheten for civilt
forsvar lanserade strax efter tertialets utgang.
Handeln ar en sjalvklar del i har radet, dar fokus
ligger pa gemensamma lésningar for att hoja
Sveriges beredskap.

Samtidigt fortsatte ICA stddja svensk
livsmedelsproduktion. Under tertialet lanserades
projektet "Svensk nétvision” dar vi, tillsammans
med KLS sponsrar hundra utvalda uppfédare av
kalvar for kéttproduktion med varsin kviga under
de kommande tre aren. Satsningen ar ett praktiskt
initiativ i ett bredare samarbete dar handel och
industri tar gemensamt ansvar for att utveckla
svensk notkottsproduktion. Genom att investera i
framtidens livsmedelsforsorjning vill vi skapa
framtidstro hos svenska lantbrukare, samt bidra till
innovativa och hallbara séatt att framja tillgangen till
mer svenska livsmedel i vara butiker — i sa val
vardag som vid eventuell kris.

Vi ar stolta dver vart langsiktiga stod till svensk
cancerforskning. Genom arets Rosa Bandet-
kampanj samlade ICA-butikerna, Apotek Hjartat,
vara kunder och medarbetare tillsammans in 56
miljoner kronor till forskning som raddar liv.

Vi glads aven at att kunna bidra till att fler far en
chans in pa arbetsmarknaden. Under tertialet har
vart praktikprogram Pafart ICA hjalpt drygt 170
personer till praktik, och vart mal ar att 1 000
personer ska ha deltagit i programmet till ar 2027.
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Forma ett ICA for framtiden

Prismedvetenhet och férandrade forutsattningar
pa marknaden stéller hoga krav pa effektivare
arbetssatt och snabbare beslutsprocesser. For att
mota detta har flera stérre omstallningar
genomforts inom ICA Gruppen bade
organisatoriskt och verksamhetsmassigt. Genom
att effektivisera interna arbetsstrukturer och sénka
kostnader, skapas 6kade mdjligheter att erbjuda
konkurrenskraftiga priser och battre forutsattningar
for okad tillvaxt, nu och framat. | samband med
det har arbetet har vart strategiska ramverk
reviderats. Framat byggs strategin utifran varje
dotterbolags unika férutsattningar. De
bolagsspecifika strategierna kompletteras med
gemensamma strategiska omraden dar var
samverkan skapar varde for kunder, samhalle och
ICA Gruppen. Ett exempel ar arbetet med vart
samlade kunderbjudande, vilket tydligt visar vardet
av att vara en del av var gemenskap.

Med detta har vi lagt grunden for att forma ett ICA
for framtiden — ett arbete som vi med full kraft tar
vidare in i 2026.

Nina Jonsson
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Koncernens utveckling
tredje tertialet

Nettoomsattning

Nettoomsattning per segment
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Resultatutveckling

Roérelseresultat exkl. jamfoérelsestdrande poster per segment

sep-dec jan-dec sep-dec jan-dec

Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A%
ICA Sverige 39 504 37466 54 115 862 110 241 5,1 ICA Sverige 1293 1256 29 3 447 3990 -13,6
Apotek Hjartat 7610 7084 74 22 348 21097 59 Apotek Hjartat 221 235 -6,0 775 880 -11,9
ICA Fastigheter 1203 1134 6,1 3 465 3315 45 ICA Fastigheter 260 200 29,9 618 549 12,5
ICA Banken 960 981 -2,1 2 946 2950 -0,1 ICA Banken 114 100 13,7 560 405 38,3
Ovrigt 33 25 32,0 84 63 32,3 Ovrigt -274 -237 15,7 -626 -528 18,7
Internférsalining -780 -810 -3,8 -2 302 2325 1,0 Rorelseresultat ex!(l. jamforelsestorande poster 1614 1555 38 4773 5206 -9,9
Nettoomsittning 48 531 45880 58 142403 135343 5,2 exkl. IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing 193 196 -1,5 635 607 4,6
Koncernens nettoomsattning dkade i tertialet med 5,8 procent jamfort med 2024. | samtliga verksamheter Rérelseresultat exkl. jimforelsestrande poster 1807 1751 3,2 5 408 5903 -84

bidrog hogre forsaljningsvolymer till den 6kade forsaljningen. Prisinflation paverkade delvis
forsaljningsutvecklingen.
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Segmenten redovisas exkl. IFRS 16 Leasing. Den totala effekten av IFRS 16 Leasing redovisas endast pa konsoliderad ICA Gruppen-niva.

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestdrande poster och exkl. IFRS 16 Leasing var 59 Mkr hogre an samma
period i fjol, trots att koncernen belastades med strukturkostnader fér omstaliningsprogram och
engangskostnader kopplat till nedlaggning av ICA Paket, sammantaget 260 Mkr. Den underliggande
resultatokningen beror pa den starka forsaljningsutvecklingen i ICA Sverige i kombination av god
kostnadskontroll. Dessutom ett hdgre resultat i ICA Fastigheter forklarat av forvarv av fastigheter i Ancore,
samt positiv resultatférbattring i ICA Banken till féljd av en gynnsam skadeutveckling inom
forsakringsbolaget. Apotek Hjartats resultat var nagot lagre an forra aret framst forklarat av investeringar i
ett antal stora IT-projekt. Effekten av IFRS 16 Leasing var 3 Mkr lagre an 2024. Rorelsemarginalen exkl.
jamforelsestdrande poster och exkl. IFRS 16 Leasing minskade fran 3,4 till 3,3 procent.

Jamforelsestorande poster ingick i rorelseresultatet med 79 Mkr (-358) som paverkar jamfoérelsen med
netto 437 Mkr. Arets jamforelsestérande poster férklaras framst av forvary av 32 fastigheter fran JV
Ancore som givit en vinst for avslutade leasingavtal inom IFRS 16 Leasing. Forra aret avsags framst
reavinster fran avyttringar, samt nedskrivningar och kostnader kopplat till online-verksamheten i Sverige.
Lagre skuldniva forbattrade finansnettot med 43 Mkr och skattekostnaden var 172 Mkr hégre an i fiol
drivet av ett hdgre resultat i ar samt att det forra aret ingick skattefria reavinster i resultatet. Sammantaget
forbattrades periodens resultat for kvarvarande verksamhet med 363 Mkr och uppgick till 1 180 Mkr (817).
Resultat fran avvecklad verksamhet (Rimi Baltic) var 0 Mkr (368). Sammantaget minskade periodens
resultat med -5 Mkr till 1 180 Mkr (1 185).
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Nettoomsattning, Mdkr i
Finansnetto och skatt (kvarvarande verksamhet)

50 150 Fingnsngttot forbattrades med 43. Mkrj.émfért med féregégnde ér. "R.éntor pa .I.éngfristiga .Ié:'\ uppgick i
[ tertialet till =177 Mkr (-231), en minskning med 53 Mkr, framst till féljd av en Iagre skuldniva. | finansnettot
aq - - - 140 ingar ranta pa IFRS 16 Leasing med -237 Mkr (-241), en minskning med 4 Mkr jamfort med i fiol.
Finansiella intakter har minskat med 19 Mkr jamfort med féregaende ar, framst beroende pa ett positivt
30 130 resultat fran derivat 2024 utan motsvarande resultat i ar.
20 120 Den hogre skattekostnaden beror pa ett hogre resultat i tertialet jamfért med féregaende ar, samt att det
foregaende ar ingick skattefria reavinster i resultatet. Betald skatt var i tertialet 83 Mkr hogre éan 2024
10 110 framst till foljd av forvérvet av Ancores fastigheter.
0 100
sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec
23 24 24 24 25 25 25 Finansnetto och skatt
sep-dec jan-dec
mmmm Nettoomsattning
Nettoomsattning, R12 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Finansnetto, Mkr -440 -483 -8,9 -1330 -1587 -16,1
Rorelseresultat och Rorelsemarginal Varav réntekostnader, Mkr -467 -528 -11,6 -1420 -1667 -14,8
Skattekostnader, Mkr -264 -92 187,3 -711 -795 -10,5
2500 5,0 Effektiv skattesats, % 18,3 10,1 - 17,2 17,8 -
4.5 Betald skatt, Mkr -271 -188 44,0 -981 -611 60,6
2 000 — 4,0
] 35
1500 3,0
25
1000 2,0
1,5
500 1,0
0,5
0 0,0
sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec
23 24 24 24 25 25 25

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

mmmm Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster exkl. IFRS 16 Leasing, Mkr
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster exkl. IFRS 16 Leasing %, R12
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %, R12
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Kassafléde (kvarvarande verksamhet), exkl. ICA Banken

Tertialets kassaflode fran den kvarvarande I6pande verksamheten (exkl. ICA Banken) minskade med
829 Mkr jamfort med féregaende ar, beroende pa en lagre positiv férandring av rérelsekapitalet, 1agre
utdelning fran JV samt hogre betald skatt.

Skillnaden i kassaflodet fran investeringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten beror
huvudsakligen pa forvarvet av Ancores fastigheter i september 2025, som utgjorde en investering
pa cirka 5,7 Mdkr.

Skillnaden i kassaflodet fran finansieringsverksamheten mellan aren beror pa att amorteringar av Ian
varit lagre i ar an forra aret med cirka 1,9 Mdkr, samt emissionen av aktier i december 2024 som gav

ett kassaflode 2024 pa +1,6 Mdkr. Rantebetalningar pa lan har uppgatt till cirka 170 Mkr fér bada aren.

Sammantaget var koncernens kassaflode fran kvarvarande verksamhet betydligt lagre i ar framst till
foljd av forvarvet av fastigheter fran Ancore.

Effekt av IFRS 16 Leasing i kassaflodet

| tredje tertialet 2025 uppgick betalningar av leasing (rénta och amortering) avseende kvarvarande
verksambhet till -1 441 Mkr (-1 638 Mkr), vilka ingar i finansieringsverksamheten.

Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsen for ICA Gruppen AB har beslutat att foresla arsstamman en utdelning om 1 097,8 Mkr
(545,0).
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Kassaflode koncernen, exkl. ICA Banken
sep-dec jan-dec

Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Kassaflode fran“den“k\_r.arva?rande I?pande ' 3438 3259 55 0488 10070 -58
verksamheten fore forandring av rérelsekapital
Férandringar i rérelsekapital fér kvarvarande 307 1316 412 1289
verksamhet
Kassaflode fran den !fv?rva.rande Icipande ] 3745 4574 9075 11 359
verksamheten efter férandring av rorelsekapital
Kassaflode fran rorelsen fran avvecklad verksamhet - 1136 616 1897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3745 5710 -344 9 692 13 257 -26,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten fran 6700 458 200 -8 429 2150 >200
kvarvarande verksamhet
Kassafldde fran investeringsverksamheten fran } 173 -100,0 9129 458 >200
avvecklad verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten, netto -6 700 -632 701 -2 609
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 955 5078 -158,2 10 393 10648 -24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fran 1692 2227 240 9034 8506 62
kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fran } 309 -100,0 374 -908 -58,8
avvecklad verksamhet
Kassaflode finansieringsverksamheten, netto -1692 -2 536 -9 408 -9414
Periodens kassaflode -4 648 2542 >200 985 1234 -20,2

Varav fran kvarvarande verksamhet -4 648 1889 >200 -8 387 703 >200

Varav fran avvecklad verksamhet - 653 -100,0 9371 531 >200
Likvida medel vid periodens utgang 4 804 3827 4 804 3 827
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Investeringar, kvarvarande verksamhet (kassafléde), Mkr )
Investeringar (kvarvarande verksamhet)

7000 Koncernens investeringar var hégre 8n samma period 2024. Investeringarna i ICA Fastigheter inkluderar
6 000 forvarvet av Ancores fastigheter om cirka 5,7 Mdkr. | dvrigt bestar koncernens investeringar under 2025
5000 av logistik/infrastruktur, ett antal butiksprojekt samt IT-investeringar i ICA Sverige och Apotek Hjartat.

4 000 For 2026 beddms koncernens investeringar uppga till drygt 5 Mdkr, varav cirka 3 Mdkr i ICA Fastigheter.

3000

2000 . ..
Investeringar (kassafldde) per segment
1000

mEEmmm
0

Mkr 2025 2024 2025 2024

sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec

23 24 24 24 25 25 25 ICA Sverige 525 431 1376 1667
Apotek Hjartat 91 88 336 268
ICA Fastigheter 5902 433 6 568 1851
ICA Banken 15 14 27 43
Ovrigt 2 7 25 -282
Investeringar 6 534 973 8 331 3 546

For investeringar i nyttjanderattstillgangar, se not 6 Leasing (kvarvarande verksamhet).
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Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA
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mmmm Nettoskuld, Mdkr exkl. IFRS 16 Leasing
mmmm Nettoskuld, Mdkr

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing, ggr

e Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing, ggr, exkl. avvecklad verksamhet
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Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, R12

(inkl. avvecklad verksamhet)

24,0%
22,0%
20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec

23 24 24 24 25 25 25

e Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing, % R12
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Nettoskuld och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernens nettoskuld inkl. IFRS 16 Leasing (exkl. ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid tertialets slut
till 26,3 Mdkr (37,6). Per den 31 december 2025 var nettoskulden i forhallande till EBITDA 2,4 ggr (2,7).

Koncernens nettoskuld (exkl. IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld) var vid tertialets slut 9,3
Mdkr (14,6). Skuldminskningen pa drygt 5 Mdkr ar en effekt av stabila kassafléden och avyttringen av Rimi
Baltic motverkat av forvarvet av fastigheter fran Ancore.

Beraknat pa nettoskulden, exkl. IFRS 16 Leasing, ICA Banken och pensionsskuld i forhallande till EBITDA
exkl. IFRS 16 Leasing, var skuldmattet 1,4 ggr (1,6). Enligt koncernens langsiktiga mal fér skuldsattning ska
detta matt vara <2 ggr.

Avkastningen pa sysselsatt kapital pa rullande 12 manaders bas, exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing,
uppgick till 22,9 procent (13,1). Okningen av avkastning pa sysselsatt kapital beror framst pa rearesultatet
fran avyttringen av Rimi Baltic.

Nettoskuld och skuldkvot

31dec
Mkr 2025 2024
Nettoskuld exkl. ICA Banken -26 300 -37 564
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing -9269 -14605
Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA 2,4 2,7
Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing / EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing1 1.4 1,6

" Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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Forfalloprofil rantebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken
(exkl. outnyttjade faciliteter)

Mkr Obligationer  Andra réntebarande skulder Summa
2026 3250 184 3434
2027 3146 8 3154
2028 4 250 - 4 250
2029 3250 - 3250
2030 och senare - - -
Totalt 13 896 192 14 088

Efter avyttringen av Rimi Baltic har ICA Gruppen inga finansiella kovenanter.

Forfalloprofil rantebarande skulder exkl. leasingskulder och ICA Banken
(inkl. outnyttjade faciliteter)
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HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

Finansiella mal

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

De finansiella malen fér ICA Gruppen som styrelsen faststallt ar;

e Vaxa snabbare an marknaden i dagligvaru- och apoteksverksamheten.
e Na en rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster och IFRS 16 Leasing

pa 4,0 procent.

e Na en avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing (inkl. avvecklad verksamhet) pa

10,0 procent.

e  Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16 Leasing i forhallande till EBITDA exkl. IFRS 16
Leasing som &r lagre an 2 ggr. Fran och med tertial 2 2025 ar den avvecklade verksamheten

Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet.

Utfall finansiella mal

sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande 1649 1632 2110 1555 1957 1902 1614
poster
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande 3.9 38 45 34 2.8 3.9 33
poster, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %’ 13,3 12,0 13,7 13,1 12,5 23,5 22,9
Nettoskuld exkl. ICA Banken / EBITDA? 2,2 2,5 2,1 1,6 1,7 0,7 1,4

"Inkl. avvecklad verksamhet

2 Fran och med tertial 2 2025 ar den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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Utveckling perioden
januari-december 2025

ICA Gruppens nettoomsattning 6kade i perioden med 5,2 procent till 142 403 Mkr (135 343).
Forsaljningsokningen drevs av bade hdgre volymer och inflationseffekter.

Rorelseresultatet exkl. jamfoérelsestdérande poster minskade sammantaget med 495 Mkr till 5 408 (5 903).
Effekten av IFRS 16 Leasing var 28 Mkr hégre an 2024. Exklusive effekten av IFRS 16 Leasing var
rorelsemarginalen 3,4 procent (3,9). Den forsvagade I6nsamhetsutvecklingen forklaras framst av lagre
bruttovinst till foljd av genomférda prisinvesteringar i ICA Sverige samt kade kostnader i logistiken pa
grund av omlaggning av fléden och investeringar i 6kad kapacitet. Dartill stora utvecklingskostnader fran
ett antal storre IT-projekt i Apotek Hjartat. Koncernen belastades dessutom med strukturkostnader fér
omstallningsprogram och engangskostnader kopplat till nedlaggning av ICA Paket, sammantaget 260
Mkr. Det uppvagdes delvis av en god forsaljnings- och volymtillvaxt for samtliga verksamheter, samt en
stark resultatférbattring i ICA Banken drivet av Iagre kreditférluster och lagre skadekostnader inom
forsakringsbolaget. Dessutom ett starkt resultat for ICA Fastigheter.

Rorelseresultatet minskade med 574 Mkr till 5 477 Mkr (6 051) och inkluderar jamférelsestérande poster
pa totalt +69 Mkr (+148) och kan framst kopplas till forvarv av 32 fastigheter fran JV Ancore som givit en
vinst for avslutade leasingavtal inom IFRS 16 Leasing. Forra arets jamforelsestorande poster avsag
reavinster fran avyttringar, samt nedskrivningar och 6vrigt huvudsakligen kopplat till online-verksamheten i
Sverige.

Periodens resultat 6kade fran féregaende ar med 6 001 Mkr, varav 6 236 Mkr avsag resultatforbattring
fran avvecklad verksamhet dar reavinsten fran avyttringen av Rimi Baltic ingar med 6 392 Mkr. Periodens
resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 3 435 Mkr (3 669), en minskning med 234 Mkr fran
foregéende ar. Den huvudsakliga forklaringen till resultatférandringen for kvarvarande verksamhet var ett
lagre rorelseresultat med 574 Mkr som delvis uppvagdes av ett forbattrat finansnetto med 257 Mkr och
lagre skattekostnader med 84 Mkr. Foérbattringen av finansnettot var en foljd av en lagre skuldniva och
skatten blev lagre framst till foljd av ett samre rorelseresultat.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Vasentliga handelser under tertialet

1 september: ICA Fastigheter forvarvade Alecta Fastigheters andel pa 50 procent i det samagda bolaget
Ancore Fastigheter AB. Transaktionen omfattar 32 fastigheter och kassaflédeseffekten uppgick till cirka
5,7 Mdkr.

9 september: ICA Gruppen meddelade beslut om att avveckla ICA Paket. ICA Gruppen avslutade
tjansten under hosten 2025 och fokuserar pa ICA Utlamning, framtidens ombudslésning genom ICA-
butiker.

23 september: ICA Gruppen presenterade ett antal storre organisationsférandringar som bland annat
skall leda till mer an 200 Mkr i kostnadsbesparingar. Ny organisation galler fran den 1 januari 2026.

Vasentliga handelser efter tertialets utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgang.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en integrerad del i det dagliga arbetet i alla ICA Gruppens verksamheter.
Samtliga segment arbetar aktivt med forbattringar i vardekedjan - genom att stélla krav pa och
samverka med leverantorer, arbeta med gemensamma mal och certifieringar och genom att
utveckla nya hallbara produkter och tjanster for att underlatta for kunderna att géra
halsosamma och hallbara val.

Mediedebatter och dialoger

Forum for beredskap

ICA Gruppen anordnade tillsammans med Réda Korset "Forum fér beredskap”, med syfte att fordjupa
dialogen kring samhallets férmaga att hantera allvarliga kriser med fokus pa livsmedelsforsorjning. Utdver
representanter for ICA deltog bland annat landsbygdsminister Peter Kullgren (KD), MSB:s generaldirektor
Mikael Frisell, landshovding Charlotte Petri Gornitzka, Jordbruksverkets generaldirektér Anna Olofsson,
Finska Roda Korsets generalsekreterare Eero Rdmo, LRF:s vice ordférande Mikaela Johnsson samt
krisberedskapschefen for Réda Korset i Europa Andreas von Weissenberg.

Dialoger om inkludering pa arbetsmarknaden

Praktikprogrammet Pafart ICA, som riktar sig till personer som statt utanfér arbetsmarknaden i minst sex
manader, uppmarksammades under tertialet i flera sammanhang. Bland annat deltog foretradare for
programmet fran ICA och Arbetsformedlingen pa ett seminarium i Riksdagen, och ICA Sveriges Vd Eric
Lundberg och ICA-handlaren Jonas Berg uppmanade i en debattartikel i Dagens Industri fler foretag att ta
ansvar for utanforskapet pa arbetsmarknaden. Statsminister UIf Kristersson besokte ocksa ICA Maxi
Vasa i Sodertalje for att ta del av Pafart ICA i praktiken.

Priser och utmarkelser

ICA-butiker prisades for sitt arbete med att minska svinn och framja mer hallbar férséljning
ICA-butikernas arbete med att forebygga matsvinn uppmarksammades under tertialet i flera
sammanhang. ICA Kvantum Kvissleby utsags till Arets Férebyggare pa Atervinningsgalan, for sitt initiativ
att frysa in mat samma dag som bast-fore-datum passerar och sedan sélja den till lagre pris. ICA Nara
Hamilton fick i sin tur ta emot Helsingborgs kommuns miljépris for sitt arbete mot matsvinn.

Pa Dagligvarugalan uppmarksammades flera ICA-butiker for sitt arbete med att framja férsaljningen av ett
mer hallbart och halsosamt sortiment. ICA Malmborgs Clemenstorget vann pris for "arets ekoinsats”,
medan ICA Maxi Nacka fick priset for arets basta frukt- och grontavdelning.
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Sponsring och valgérenhet

Arets Rosa Bandet-kampanj avslutad

Under tertialet avslutades ICA Gruppens arliga Rosa Bandet-kampanj till forman for Cancerfonden.
Tillsammans med kunder samlade ICA-butikerna och Apotek Hjartat in totalt 56 miljoner kronor till svensk
cancerforskning, varav 42 miljoner kronor fran ICA Sverige och 14 miljoner kronor fran Apotek Hjartat.

Moten genom mat

Under tertialet genomférdes flera initiativ med utgangspunkt i méten genom mat med stéd av ICA
Stiftelsen. Under hostlovet deltog 315 barn i Matkollo, dar de fick laga mat, lara sig om ravaror och skapa
gemenskap i en trygg och rolig miljé. Bakom satsningen star 70 ICA-handlare tillsammans med Stiftelsen
Barnens Dag och KFUM Sparreviken, med stod fran ICA Stiftelsen. Genom initiativet Matiga M&ten, som
drivs av ICA Stiftelsen tillsammans med Kompis Sverige, har nya och etablerade svenskar traffats for att
laga mat tillsammans med lokala ICA-handlaren som vard.

Klimat

Klimatpaverkan, rullande 12 manader

jan-dec
2025 2024
Utslapp fran Godstransporter i egen verksamhet, ICA Sverige och Apotek Hjartat 18 190 44 680
Klimatpaverkan fran kundernas inkdp av livsmedel (kg CO,e/kg sald mat), ICA Sverige 1,80 1,87
Klimatpaverkan fran kundernas inkép av livsmedel (utveckling i %, relativt 1,86kg CO,e/kg 32 05

sald mat basaret 2022)

ICA Gruppens storsta utslapp i den egna verksamheten kommer fran godstransporter mellan lager
och butik och malet ar att dessa ska vara helt fossilfria i Sverige till 2030 (i de tre storsta staderna
redan vid slutet av 2025). Under aret uppgick utslappen fran godstransporter till 18 190 ton CO.e
(R12). Malet om fossilfria godstransporter i de tre storsta stdderna naddes redan i januari, vilket
tillsammans med en 6kad anvandning av biogas med valdigt lag emissionsfaktor medfor en kraftigt
minskad klimatpaverkan. Sett till hela landet var under tertialet 88% av godstransporterna fossilfria.

ICA Gruppens storsta klimatpaverkan sett till hela vardekedjan kommer fran produktionen av de
livsmedel som séljs och till 2030 ska ICA Gruppen minska denna med 30 procent jamfort med 2022.
Sett till den senaste tolvmanadersperioden uppgick klimatpaverkan for de livsmedel som séljs i ICA-
butikerna till 1,80 kg CO,e/kg sald mat, jamfort med 1,87 kg CO.e / kg sald mat 2024, en minskning
med 3,9%. Den minskade klimatpaverkan under aret kan framfor allt harledas till att frukt och gront
har 6kat sin andel av den totala forsaljningsvolymen i kg, medan andelen farskvaror har minskat
nagot. Utdver ICA Sveriges satsningar pa att 6ka férsaljningen av frukt och gront paverkas utfallet
troligen av den situation med brist pa n6tkétt som rader pa marknaden, vilket har effekt bade pa den
totala kottforsaljningen och pa andelen nét respektive flask och kyckling i férsaljningsmixen, dar en
stoérre andel flask och kyckling leder till minskat genomsnittligt klimatavtryck fran kéttférsaljningen.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025
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Lansering av produkter med mindre klimatavtryck

ICA Sverige arbetar kontinuerligt med att utveckla sortimentet av egna varor for att framja omstalliningen
till en livsmedelsforsaljning med Iagre klimatavtryck. Under tertialet lanserades bland annat kéttbullar med
inblandning av gronsaker, flera veganska palaggsalternativ, samt umamifars — flaskfars smaksatt med
bl.a. svamp, och med betydligt Iagre klimatavtryck an nétfars.

Biologisk mangfald och ekosystem

Andel hallbarhetsmarkta produkter, rullande 12 manader

jan-dec
2025 2024
Hallbarhetsméarkta produkter, % av férsaljning, ICA Sverige 9,6% 9,7%
Andel hallbarhetsmarkta handelsvaror, % av forsaljning, Apotek Hjartat 6,8% 3,9%
"Vélvald” som andel av forsaljning, % (galler receptfria ldkemedel), Apotek Hjartat 22,1% 22,7%

For att motverka flera av de storsta riskerna for negativ paverkan pa manniskor och miljo, arbetar
ICA Gruppen foér en 6kad andel hallbarhetsmarkta och -certifierade varor, bland annat med fokus pa
vissa nyckelravaror som ska vara certifierade i ICA Gruppens egna varor senast 2025 (soja,
palmolja, kaffe, te, kakao, sjomat och bomull). Under 2025 utgjorde hallbarhetsmarkta varor 9,6
procent av den totala férsaljningen pa ICA Sverige.

For Apotek Hjartat finns olika forutsattningar att folja upp hallbarhetscertifieringar i olika delar av
sortimentet. For handelsvaror redovisas andel hallbarhetsmarkt, som under den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 6,8 procent av forsaljningen, en vasentlig 6kning jamfort med
féregaende ar nar den uppgick till 3,9 procent. Andelen receptfria lakemedel med markningen
Valvald lag pa liknande niva som féregaende ar, och uppgick till 22,1 procent. Valvald ar en
gemensam kvalitetsmarkning som svenska apotek anvander.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Matsvinn, rullande 12 manader

jan-dec
2025 2024
Matsvinn (viktandel), ICA Sverige 1,10% 1,25%
Matsvinn (utveckling i %, relativt viktandelen 1,74% basaret 2016), ICA Sverige -37% -28%

ICA Gruppen har haft som mal att halvera matsvinnet till 2025 och har sedan basaret 2016 minskat
matsvinnet fran lager och butik med 37 procent, till en viktandel om 1,10 procent (R12). Fortsatta
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forbattringar har skett i registrering och uppféljning av matsvinn i butik, dar stora minskningar
rapporteras jamfort med motsvarande period féregaende ar. | lagerdriften ar svinnet betydligt lagre
an i butik och ligger kvar pa samma niva som féregaende ar.

Under tertialet beslutades en ny och utékad matsvinnsambition for ICA Sverige, dar ett fortsatt mal
for att minska svinnet i den egna verksamheten med 35 procent till 2030 jamfért med 2025
kompletteras med tydliga ambitioner att bidra till att minska svinnet &ven uppstroms i
livsmedelsproduktionen samt i konsumentled.

Fortsatt arbete med att minska méangden plast i forpackningar

Under tertialet genomférdes flera insatser i linje med ICA Sveriges férpackningsstrategi, for att minimera
materialanvandningen med fokus pa plast. Exempelvis genomférdes en testlansering i ICA-butiker i s6dra
Sverige av gurkor med ett vaxtbaserat atbart skydd istallet for plast, med samma fordelar vad géller
forlangd hallbarhet. Testet kommer att utvarderas infor kommande gurks@song. Vad det géller ICAs egna
varor har under tertialet ICAs egna hamburgare gatt 6ver till sa kallad flowpack-férpackningar, som
anvander betydligt mindre plast an trag. Flera olivoljor i ICAs egna sortimentet har ocksa gatt dver fran
glasflaska till PET, vilket mer &n halverar klimatavtrycket fran férpackningsmaterialet, samtidigt som
transporterna kraver mindre bransle.

Fler miljocertifierade butiksfastigheter

Under tertialet har 11 befintliga ICA butiker, varav sju ICA Maxi-butiker, blivit miljécertifierade enligt
certifieringssystemet Miljobyggnad i Drift samt i ett fall enligt Breeam In-Use. ICA Fastigheters mal ar att
samtliga fastigheter i bestandet (dar verksamhet bedrivs) ska miljocertifieras till 2030.

Paverkade samhallen

Andel av livsmedelsforsaljningen med svensk ursprungsmarkning, rullande 12 manader
jan-dec

2025 2024

20% -

Andel svenskmarkt*, % av férsaljning, ICA Sverige**

* Livsmedel med ursprungsmarkning for svenskproducerade ravaror
** Utfall fran foregaende ar ej tiligangligt da redovisning av nyckeltalet paborjades 2025

Att 6ka forsaljningen av svenska livsmedel ar viktigt for att sdkra matférsorjningen i Sverige och
starka resiliensen i matsystemet, och en hég svenskandel ar en strategiskt prioriterad fraga for ICA
Sverige. Den totala svenskandelen &r vasentligt hogre an den redovisade, da produkter med svenskt
ursprung men utan markning exkluderas i matningen. Accepterade markningar inkluderar till exempel
Fran Sverige, Kott fran Sverige, Mejeri fran Sverige, Svenskt Sigill, eller Svensk Fagel.

Andelen svenskmarkta varor av forsaljningen har 6kat under tertialet, framfor allt inom farskvaror och
tack vare en 6kad forsaljning av egna varor (EMV). Svenskandelen ar generellt vasentligt hogre for
ICAs egna markesvaror &n inom andra varumarken, varfor en okad tillvaxt av EMV-férsaljning bidrar
till en 6kad svenskandel.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Stort engagemang under beredskapsveckan

Under Beredskapsveckan, som arrangerades av Myndigheten for civilt férsvar (MCF) i slutet av
september, samarbetade ICA med Roda Korset for att 6ka kunskapen om hemberedskap hos svenska
hushall. Totalt aktiverade sig 115 ICA-butiker med sin lokala Réda Korset-krets runt om i landet. Manga
ICA-butiker engagerar sig ocksa pa olika satt for att stérka sin och lokalsamhallets beredskap, exempelvis
genom lokala beredskapsdverenskommelser med respektive kommun. Under tertialet beviljades ocksa 19
ICA-butiker stdd for installation av reservkraftsaggregat inom ramen for Livsmedelsverkets pilotprojekt
robusta livsmedelsbutiker.

Nytt projekt for konkurrenskraftig och hallbar svensk nétproduktion

| nulaget rader brist pa svenskt nétkott pa marknaden, och for att kunna bibehalla en hdg svenskandel ser
ICA Sverige det som strategiskt viktigt att frdmja produktionen. Under tertialet inledde ICA Sverige ett
samarbete med KLS i syfte att bidra till en mer robust, hallbar och konkurrenskraftig svensk
noétkottsproduktion. Inom ramen for projektet Svensk Nétvision far hundra utvalda dikoproducenter varsin
kviga finansierad av KLS och ICA samt halso- och produktionsradgivning.

Medarbetare i vardekedjan

Engagemang for Fairtrade i ICA-butiker

En 6kad andel hallbarhetsmarkta produkter ar en del av ICA Sveriges ambition for ett mer hallbart
kunderbjudande, inklusive markningar som Fairtrade med fokus pa sociala villkor i primarproduktionen.
Ett hundratal ICA-butiker deltog under tertialet i Fairtrades héstkampanj, och ICA Kvantum Liding6 utsags
till arets kampanjbutik for sitt arbete med att lyfta kampanjen bade i butik och i sociala medier.

Om ICA Gruppens hallbarhetsrapport

Detta ar en tertialvis lagesrapport med information som redovisar ICA Gruppens mest vasentliga
nyckeltal inom hallbarhetsfragor, samt strategiska aktiviteter kopplade till Gruppens vasentliga
paverkan, risker och méjligheter. Rapporten omfattar alla bolag inom ICA Gruppen. De kriterier som
har tillampats for upprattande av denna rapport har tagit sin utgangspunkt i den arliga
hallbarhetsredovisning som ICA Gruppen publicerar. Sjalva hallbarhetsredovisningen publicerar ICA
Gruppen en gang om aret, vilken ger en helhetsbild av hallbarhetsarbetet, samt inkluderar
avgransningar och vasentlighetsanalys. 2024 ars rapport i sin helhet samt aktuella
redovisningsprinciper finns pa ICA Gruppens hemsida: https://www.icagruppen.se/hallbarhet/.
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver partihandel med dagligvaror som saljs till
fria ICA-handlare. Handlarna &ger och driver butikerna sjalva
men har avtal med ICA Sverige inom bland annat inkép,
logistik, marknadskommunikation och butiksutveckling. | ICA
Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver
special-varudelarna (non-food) pa Maxi ICA Stormarknad.

Nettoomsattning

ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 5,4 procent under tredje
tertialet. Okningen var fortsatt driven av bade volym och
matprisinflation.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster var nagot hogre an
foregaende ar men rorelsemarginalen minskade. En hogre
férsaljningsvolym tillsammans med god kostnadskontroll gav positiva
resultateffekter, men samtidigt har genomférda prisinvesteringar samt
oOkade kostnader inom logistik inneburit att bruttomarginalen var lagre
an foregaende ar. Strukturkostnader for omstallningsprogram pa totalt
cirka 110 Mkr kopplade till genomférda effektiviseringsatgarder
paverkar resultatet negativt. Sammantaget minskade rérelsemarginalen
med 0,1 procentenheter till 3,3 procent.
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Nyckeltal
sep-dec jan-dec

Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 39 504 37 466 54 115 862 110 241 5,1
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1626 1217 33,6 4428 4612 -4,0
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1293 1256 2,9 3 447 3990 -13,6
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 3,3 3,4 - 3,0 3,6 -
Investeringar (kassafléde) 525 431 21,6 1376 1667 -17,4
Medelantal anstéllda - - - 9 000 8817 -
Andel EMV, % 26,6 26,5 - 26,8 26,8 -
Forsaljning online 1753 1572 11,5 4917 4442 10,7
Andel férsaljning online, % 3,2 3,0 - 3,1 2,9 -
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
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ICA-butikernas forsaljning och marknadens utveckling
ICA-butikernas forsaljning i tredje tertialet 6kade med 5,1 procent
jamfort med 2024. Utvecklingen forklaras framst av hogre snittkp samt
hogre antal salda poster som i sin tur drevs av 6kat antal kundbesok.
Aven antal poster per kundbestk ékade nagot. Marknadstillvéxten i
tertialet var enligt DVI-index 4,7 procent och tillvaxten for ICA-butikerna
var saledes hogre an fér marknaden som helhet.

Matprisinflationen bromsade in under tertialet och arstakten uppgick till
3,5 procent. | féregaende tertial var matprisinflationen 5,1 procent och i
forsta tertialet 2025 uppgick matprisinflation till 4,2 procent.

Under tredje tertialet ppnades fem nya butiker medan sex stangdes.
E-handelns utveckling

ICA-butikernas onlineférsaljning vaxte i tertialet med 11,5 procent
jamfért med samma period 2024. Enligt Dagligvaruindex (DVI) 6kade

onlinemarknaden for mat i Sverige under tredje tertialet med 9,2
procent.

*SCB KPI Livsmedel och alkoholfria drycker

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING

Butikernas forsaljning och tillvaxt i Sverige (inkl. handlarédgda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

sep-dec 2025

HALLBARHETSRAPPORT

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

jan-dec 2025

Butiksforsaljning exkl. moms Mkr  Samtliga, % Jamforbara, % Mkr  Samtliga, % Jamférbara, %
Maxi ICA Stormarknad 19 098 7,8 6,2 55 264 7,6 59
ICA Kvantum 12 866 4,0 4,8 37 827 34 4,2
ICA Supermarket 14 848 3,9 4,3 44 711 3,4 4,0
ICA Néra 7427 3,1 3,4 23122 3,3 3,6
Totalt 54 238 5,1 4,9 160 924 4,8 4,6

Antal butiker i Sverige (inkl. handlaragda butiker som ej konsolideras i ICA Gruppen)

31 dec 31 dec
Profil 2024 Nya Stangda 2025
Maxi ICA Stormarknad 92 2 - 94
ICA Kvantum 129 1 -2 128
ICA Supermarket 422 -7 420
ICA Néra 622 -5 620
Totalt 1265 1 -14 1262

Butikernas forsaljningsutveckling jamfért med

Dagligvaruindex®, %

8

N

sep dec Jan apr maj aug sepdec Jan apr maj aug

mmmmm Marknadsutveckling enligt Dagligvaruindex

Butikernas férsaljningsutveckling

0 II

sep dec

Butikernas e-handelsutveckling jamfort med
Dagligvaruindex®, %

0

/
‘lllll

sepdec  jan-apr
23 24

majaug  sep-dec  jan-apr  maj-aug  sep-dec
24 24 25 25 25

mmmm Marknadens e-handelsutveckling enligt Dagligvaruindex

Butikernas e-handelstillvaxt

* Dagligvaruindex (DVI), publiceras av Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research manadsvis

OVRIGT
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Apotek Hjartat

Apotek Hjartat ar den storsta aktdren pa den svenska
apoteksmarknaden med 402 fysiska apotek och e-handel.
Apotek Hjartat &r ocksa delédgare i det digitala vardbolaget Min
Doktor.

Nettoomsattning

Nettoomséttningen 6kade i tertialet med 7,4 procent.
Forsaljningsutvecklingen drevs av hogre genomsnittspriser pa
receptforskrivet, positiv volymutveckling samt vissa pris/mixeffekter
inom egenvardsprodukter.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster minskade med 14
Mkr. Minskningen kan kopplas till volymdrivna kostnader for personal
och nya apotek, samt kostnader for ett antal storre IT-projekt.
Resultatminskningen motverkades av den hogre omsattningen.
Rorelsemarginalen var lagre an forra aret och minskade med 0,4

procentenheter till 2,9 procent. Aven bruttomarginalen minskade nagot.

E-handelns resultatbidrag var i tertialet nagot hogre an féregaende ar.
Resultatandelen fran Min Doktor uppgick i tertialet till 3 Mkr, en
férbattring med 7 Mkr vilket forklaras av 6kad férsaljning.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION
Nyckeltal
sep-dec jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 7610 7084 7,4 22 348 21097 5,9
Varav receptfoérskrivna lakemedel 5852 5418 8,0 17 043 16 000 6,5
Varav receptfria lakemedel 608 593 2,5 1884 1811 4,0
Varav 6vriga produkter och tjanster 1084 1006 7,8 3203 3043 53
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 289 300 -3,7 971 1080 -10,1
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 221 235 -6,0 775 880 -11,9
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 2,9 3,3 - 3,5 4,2 -
Investeringar (kassaflode) 91 88 2,9 336 268 25,4
Medelantal anstéllda - - - 3440 3299 -
Andel EMV av 6vriga produkter, % 18,9 19,2 - 19,3 18,8 -
Forsaljning online 1144 854 34,0 3 066 2491 23,1
Andel forsaljning online, % 15,2 12,2 - 13,9 11,9 -
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
8000 24 000 400
7 000 .= o 22000 350
6000 20 000 300
e
4000 14 000 20
150
3000 12 000 100
2000 10 000
sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec 50
24 24 25 25 25 0

mmmm Nettoomsattning

Nettoomsattning, R12

mmmmm RErelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr

23

Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %, R12

sep-dec Jan apr maj aug sep -dec jan apr maj aug sep dec

OVRIGT
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Apotekens forsaljning och marknadens utveckling Apoteksforsaljning

Apotek Hjartats apoteksforsaljning 6kade i tertialet med 7,5 procent dar

forsaljningstillvaxten i fysiska apotek var 3,8 procent. Motsvarande

tillvaxt for apoteksmarknaden bedéms preliminart ha uppgatt till 6,8

procent respektive 3,5 procent. Sett éver den senaste 12-

manadersperioden ar Apotek Hjartats marknadsandel cirka 32,5 sep-dec jan-dec

procent, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Sett till fysiska 2025 2024 2025 2024

apotek var marknadsandeltillvaxten positiv i tertialet. —
Férséljning alla apotek, Mkr 7 544 7017 22131 20 854

Tre apotek Oppnades och ett stdngdes under arets tredje tertial. Tillvaxt férséljning alla apotek, % 7,5 9,9 6,1 11,2
Tillvéaxt forsaljning jamforbara apotek, % 6,4 9,5 53 11,1

E-handelns utveckling

Apotek Hjartats onlineférsaljning kade med 34 procent i tertialet, att

jémfoéra med den prelimindra bedémningen fér marknaden pa cirka 17 Antal apotek

procent. Inom e-handelskanalen var séledes Apotek Hjartats 31 dec 31 dec

marknadsandelstillvaxt positiv i tertialet. Antal apotek 2024 Nya Stangda 2025
Apotek Hjartat 395 9 -2 402

E-handelns andel av total férsaljning i marknaden bedéms ha 6kat till

26,5 procent (24,2) medan motsvarande andel for Apotek Hjartat
uppgick till 15,2 procent (12,2).

Apotekens totala forsaljningsutveckling jamfort med
apoteksmarknaden*, %

15

10 10
5 I I | N 5
0 0

sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec
24 24 24 25 25 25

mmmmm Marknadsutveckling Apotek Hjartats forsaljningsutveckling

* Kalla: Sveriges Apoteksforening

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

Apotekens e-handelstillvaxt jamfért med

apotekmarknadens e-handelstillvaxt*

40

30

sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec

23 24

= \arknadens e-handelsutveckling enligt Dagligvaruindex
Apotek Hjartats e-handelstillvaxt

24

24

25

25
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ICA Fastigheter

ICA Fastigheter ska sékra koncernens framtida behov av
logistik- och butiksfastigheter pa attraktiva platser i Sverige.
Fastighetsbolaget ar aktiv képare och séaljare av fastigheter och
ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och kdpa
strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i tertialet var hogre jamfért med samma period
foregaende ar. Hyresintakter for egenagda fastigheter 6kade och
berodde pa forvarvet av Ancore, nyetableringar och positiva effekter
fran hyresjusteringar.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med cirka 60
Mkr jamfért med samma period foregaende ar. Resultatférbattringen
forklaras i allt vasentligt av ett forbattrat driftnetto till foljd av Ancore-
forvarvet, vilket delvis motverkades av hégre avskrivningar och
strukturkostnader relaterade till omstaliningsprogram.

Investeringar och avyttringar

Investeringsnivan 6kade med cirka 5,5 Mdkr under tertialet jamfort med
foregaende ar. Den hogre investeringsnivan hanférdes framst till
forvarvet av 32 fastigheter fran JV Ancore, en investering om cirka 5,7
Mdkr. Den underliggande investeringsnivan i tertialet var lagre an i fjol.

Avyttringar i tertialet om 33 Mkr avser en fastighet i Harnésand.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Nyckeltal
sep-dec jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 1203 1134 6,1 3465 3315 4,5
Varav hyresintékter dgda fastigheter 591 359 64,4 1310 1051 24,6
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 465 778  -40,2 1148 1957 -413
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 260 200 29,9 618 549 12,5
Varav resultatandelar JV-bolagen 9 36 -75,1 84 101 -17,3
Rérelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 21,6 17,7 - 17,8 16,6 -
Investeringar (kassaflode) 5902 433  >200 6 568 1851 >200
Avyttringar (kassaflode) 33 482 93,1 31 1328 -97,7
Direktavkastning, % - - - 6,5 6,7 -
Uthyrningsgrad, % - - - 98,3 98,0 -
Antal dgda fastigheter - - - 127 92 -
Antal dgda kvadratmeter, 000 kvm - - - 878 542 -
Medelantal anstéllda - - - 110 114 -
Nettoomsattning, Mkr Roérelseresultat och Rérelsemarginal
1200 3600 300 25,0%
1000 B = BB 3400 250 20,0%
800 3200 200 B ’
3000 — 15,0%
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mmmmm Nettoomsattning

Nettoomsattning, R12

sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec
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mmmm Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %, R12
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Viardering av fastighetsinnehavet inklusive deldagda fastigheter

En vardering av samtliga svenska hel- och deldgda fastigheter har
gjorts under det sista tertialet. Det bedémda marknadsvardet pa
fastigheterna (helagda och 50 procent av delédgda) var 5,5 Mdkr hogre
an 2024, varav cirka 4 Mdkr av 6kningen beror pa att ICA Fastigheter
under aret forvarvade 32 deldgda fastigheter fran Ancore, som
darigenom blev helagda. ICA Fastigheters investeringar under 2025
uppgick till 6,6 Mdkr, varav 5,7 Mdkr ar hanférligt till forvarvet av Ancore
inklusive aterbetalning av tillhérande Ian.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

KONCERNENS UTVECKLING

HALLBARHETSRAPPORT

SEGMENT

2025

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

2024

Beddmt marknads-

Beddmt marknads-

Mdkr Bokfort varde varde Bokfort varde varde
Helagda svenska fastigheter 18,8 25,5 12,1 16,6
Genom joint ventures deldgda fastigheter, varav: 10,3 11,3 14,6 18,0
Ancore’ - - 54 8,3
Trecore’ 3,9 4.4 3,9 4,2
Delcore’! 59 6,3 53 55
Stadet’ 0,5 0,6 - -
Totalt, inkl. deldgda fastigheter 29,1 36,8 26,7 34,6
Totalt ICA Fastigheter? 24,0 31,1 19,4 25,6

" Redovisas enligt kapitalandelsmetoden
2 Helagda fastigheter och 50% av deldgda fastigheter

OVRIGT

19



VD-ORD

ICA

GRUPPEN

ICA Banken

ICA Banken och ICA Forsakring (som ingar i ICA Bankens
verksamhet) erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster
och férsakringar i Sverige. Malet ar att 6ka kundernas lojalitet
med ICA samt att minska ICA-butikernas och ICA Gruppens
transaktionskostnader.

Nettoomsattning

ICA Bankens intakter, exkl. ICA Forsakring, var nagot lagre an
foregaende ar framst drivet av lagre intakter for inlaning och
prissatsningar inom bolan. Foérsakringsintakterna i ICA Forsakring steg
med 23 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestérande poster 6kade med 14 Mkr
jamfort med i fjol, varav 63 Mkr i ICA Férsakring. Bankens resultat, exkl.
forsakringsbolaget, var 49 Mkr lagre &n samma period féregaende ar.
Utover intaktsminskningen beror resultatférsamringen framst pa
kostnader for en marknadsféringskampanj for att driva volym och starka
relationen med bankens bolanekunder samt att personalkostnaderna
var hogre, vilket inkluderar strukturkostnader relaterade till
omstallningsprogram. Lagre kreditforluster, vilka i tertialet uppgick till -
93 Mkr (-122), kompenserade till viss del. Sett 6ver den senaste 12-
manadersperioden 6kade bankens affarsvolym med 5,5 procent framst
drivet av bolan och inlaning.

ICA Forsakrings rorelseresultat utvecklades positivt jamfért med
foregaende ar drivet av 6kade premieintékter samtidigt som
skadeutvecklingen var gynnsam med positiva periodeffekter och farre
storskador.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

OVRIGT

KONCERNENS UTVECKLING HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION
Nyckeltal
sep-dec jan-dec
Mkr om inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Intakter 960 981 -2,1 2 946 2950 -0,1
Varav rantenetto 448 454 -1,3 1353 1382 -2,1
Varav provisionsnetto 91 104  -12,5 273 300 -9,1
Varav forsakringsintakter 400 377 6,2 1189 1099 8,2
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 138 123 12,4 633 473 34,0
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 114 100 13,7 560 405 38,3
Varav ICA Forsakring 23 -40 156,0 48 -36  >200
Varav resultatandelar JV (bolan) -1 -13 89,4 -15 -34 55,3
K/I-tal, % (ICA Banken AB) - - - 58,9 52,9 -
Avkastning pa eget kapital, % - - - 11,0 9,8 -
Kreditforlustniva, % - - - -1,2 -2,2 -
Karnprimarkapitalrelation, % (ICA Banken AB) - - - 16,1 14,7 -
Affarsvolym, Mkr (ICA Banken AB) - - - 62 684 59 391 -
Medelantal anstéllda - - - 614 566 -
Intakter, Mkr Rorelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster, Mkr
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Ovrig information

Sdsongsvariationer
Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Efter dvergang till rapportering per

tertial infaller en hogtid per rapporteringsperiod. Pasken infaller i tertial 1, midsommar infaller i tertial 2 och

jul och nyar infaller i tertial 3.

Risker och osakerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker som ar
férenade med verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi- och
planeringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av ICA
Gruppens koncernledning och styrelse.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot dagligvaruhandeln och apoteksmarknaden i Sverige. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsaljning
och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och
begransas. Den utgdr ocksa ramverk for koncernens finansforvaltning. Mer information om riskhantering
finns pa sidorna 185-190 i ICA Gruppens arsredovisning for 2024.

Transaktioner med nérstaende under tertialet
ICA Fastigheter forvarvade den 1 september Alecta Fastigheters andel pa 50 procent i det samagda
bolaget Ancore Fastigheter AB, se vidare i pressmeddelande den 8 juli 2025.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Moderbolaget — tredje tertialet

Moderbolagets nettoomsattning var 17 Mkr (14). Finansnettot uppgick i tertialet
till 13 Mkr (-25). Resultat efter finansiella poster uppgick till -183 Mkr (-250).

For kommentar kring férandring av 1an och finansiella kostnader, se Koncernens utveckling.
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Fi lell rt
Rapport dver totalresultat, koncernen ICA Gruppen
sep-dec jan-dec sep-dec jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 48 531 45 880 142 403 135 343 (")vrigt totalresultat, poster som ej kan 6verforas till
. resultatrakningen, netto efter skatt
Kostnad for salda varor och tjanster -41 450 -39 141 -122300 -115055 - - . - -
Omvardering formansbestamda pensioner 187 111 324 260
Bruttoresultat 7 081 6738 20 103 20 287
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till
Férséljningskostnader -3 891 -3725 -10 861 -10777 resu|tatr5kningeny netto efter skatt
Administrationskostnader -1 603 -1495 -4 511 -4 193 Forandring av omrékningsreserv -1 28 -823 76
Ovriga rérelseintakter 209 213 602 526 Foréndring av sakringsreserv -52 46 -258 -37
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 2 11 20 76 60 Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 32 -22 8 -18
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1807 1751 5408 5903 Summa poster som kan 6verforas till resultatrdkningen -21 52 -1 072 21
aRI:ZV|n:it:r/sf<t)i:'llu;t1era\:|d férsaljning av dotterféretag och 3.4 100 61 % 582
99ningstigang Periodens totalresultat 1347 1348 9 608 4637
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar &) -341 & -355
Andra jamférelsestérande poster -24 -78 -24 -78 N N
Periodens resultat hanforligt till
Rorelseresultat 1885 1392 5477 6 051 - .
Moderféretagets aktieagare 1180 1185 10 357 4 356
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0
Finansiella intakter 28 47 93 83
Finansiella kostnader 6 -468 -531 -1423 -1 670 - N
Periodens totalresultat hanforligt till
Finansnetto -440 -483 -1 330 -1587
Moderféretagets aktiedgare 1347 1348 9608 4637
Resultat fore skatt 1445 909 4146 4464 - -
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0
Skatt -264 -92 -711 -795
Resultat fran avvecklad verksamhet 4 - 368 6922 686
Periodens resultat 1180 1185 10 357 4 356

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025
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Rapport dver finansiell stéllning, koncernen ICA Gruppen
31 dec

. 31 dec

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital 32429 23 366
Goodwill 16 301 16 301
Varumarken l2l0o0) 13013 Langfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgangar 2692 2518 Avséttningar 3234 3398
Byggnader, mark och férvaltningsfastigheter 19 122 15076 Uppskjutna skatteskulder 3713 3694
Nyttjanderéttstillgangar 6 lo36) 21382 Langfristiga rantebarande skulder 10648 15746
Andelar i joint ventures och intresseféretag 2 1033 1382 Langfristiga leaseskulder 14 021 18 826
ICA Bankens utlaning och placeringar 20 220 18713 Ovriga langfristiga skulder 105 42
Uppskjuten skattefordran 2 59 Summa langfristiga skulder 31720 41706
Ovriga anlaggningstiligangar 2415 3500
Summa anlaggningstillgangar 89389 91943 Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 3 427 2 686
Omsittningstillgangar Inlaning i ICA Banken 25483 24145
Varulager 4865 5713 Kortfristiga leaseskulder 3013 4135
ICA Bankens utlaning och placeringar 4603 5217 Ovriga Kortfristiga skulder 21461 23697
Ovriga omséttningstillgangar 8982 8823 Summa kortfristiga skulder 53383 54664
Tillgangar som innehas for forsaljning 4 6 16
ICA Bankens likvida medel oo 419 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117532 119735
Likvida medel 4804 3827
Summa omséttningstillgangar 28 143 27 793
SUMMA TILLGANGAR 117 532 119735

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025 23
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Rapport dver kassafléden, koncernen ICA Gruppen

sep-dec jan-dec

Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Rérelseresultat 1885 1392 5477 6 051
Av- och nedskrivningar 1769 2188 5414 5844
Utdelning fran joint ventures - 50 85 75
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 233 -37 89 -885
Betald inkomstskatt -271 -188 -981 -611
:(;;i:?i(;eaf\:érr;Ii(:gelt(\;apri\‘l:;'ande I6pande verksamheten fore 3616 3406 10 084 10 474
Férandring av rorelsekapital for kvarvarande verksamhet:

Varulager -440 -407 -418 -454
Kortfristiga fordringar -619 -213 -853 215
Kortfristiga skulder 1081 1853 729 1687
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -1 054 -257 511 -154
:;Zizf:;?;\:ér%.ie::el:(‘:;;:::ande I6pande verksamheten efter 2584 4381 10 052 11769
Kassaflode fran rorelsen fran avvecklad verksamhet 4 - 1136 616 1897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2584 5517 10 668 13 666
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -6 534 -973 -8 331 -3 546
Forséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 33 483 173 1330
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 -2 -6 -28
Erhallna rantor 54 19 90 51
Investering i joint ventures och intresseféretag -268 - -381 -123
‘II(:rskss:-;f:"clS:thrén investeringsverksamheten fran kvarvarande 6715 473 .8 455 2317
Kassaflode fran I6pande investeringar fran avvecklad verksamhet 4 - -173 -248 -458
Kassaflode fran avyttring av avyttrad verksamhet 4 0 0 9378 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 715 -646 674 -2775
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sep-dec jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Utbetald utdelning till aktiedgare i ICA Gruppen AB - 0 -545 -540
Foréndring av lan -36 -1943 -4 308 -4 829
Nyemission - 1608 233 1608
Erlagda réantor -184 -209 -583 -772
Erlagda rantor leaseskulder -237 -241 -720 -696
Amortering leaseskulder -1 205 -1442 -3 374 -3 634
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan
bestdmmande inflytande v 0 ¢ 9
\Il(:rskssaafrI:s:tfran finansieringsverksamheten fran kvarvarande 1661 2228 -9 207 -8 855
\Pf:risszfrlsg:tfran finansieringsverksamheten frén avvecklad ) -309 -374 -908
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 661 -2 537 -9 672 -9 763
Periodens kassaflode -5793 2334 1671 1128
Varav fran kvarvarande verksamhet -5 793 1681 -7 700 597
Varav fran avvecklad verksamhet - 653 9371 531
Likvida medel vid periodens borjan 15479 5689 8 023 6 884
Kursdifferens i likvida medel -1 0 -8 11
Likvida medel vid periodens utgang 9 686 8 023 9 686 8 023
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Rapport dver férandringar i eget kapital, koncernen ICA Gruppen

Hanforligt till  Hanforligt till innehav

moderbolagets utan bestammande
Mkr aktieagare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2025-01-01 23 357 9 23 366
Utdelning -545 - -545
Foérandring av innehav utan bestammande inflytande - - -
Periodens totalresultat 9608 0 9 608
Utgaende eget kapital 2025-12-31 32 420 9 32 429

Hanforligt till  Hanforligt till innehav

moderbolagets utan bestdmmande
Mkr aktieadgare inflytande Totalt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 17 428 0 17 428
Utdelning -540 - -540
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 9 9
Nyemission 1599 - 1599
Pagéaende nyemission 233 - 233
Periodens totalresultat 4637 0 4637
Utgaende eget kapital 2024-12-31 23 357 9 23 366
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HALLBARHETSRAPPORT

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT
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Tillaggsupplysningar — koncern

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillampas som i arsredovisningen 2024.

Fran och med 2025 har ICA Gruppen &vergatt till att rapportera per tertial.

De finansiella rapporterna i tertialrapporten visar inte samtliga rader som presenteras i arsredovisningen,
utan presenteras i sammandrag i vissa fall.

Genom avyttringen av Rimi Baltic till Salling Group, som meddelades i ett pressmeddelande den 5 mars,
presenteras Rimi Baltic som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, fran tertial 1 2025. Afféren slutférdes den 2 juni. Se vidare
nedan samt not 4.

ICA Gruppen Aktiebolag (AB) ar ett dotterbolag till ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer
802001-5577. Agandet av aktierna i ICA Gruppen AB férdelar sig pa ICA-handlarnas Férbund med 85,4
procent, AMF Tjanstepension AB (AMF) 12,5 procent och ICA-handlarna 2,1 procent.

Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer foérutom i de finansiella rapporterna aven i évriga delar av
delarsrapporten. Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner svenska kronor om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Redovisning av Rimi Baltic som avvecklad verksamhet

Som en féljd av avyttringen av Rimi Baltic till Salling Group redovisas verksamheten i Rimi Baltic som
avvecklad verksamhet fran den 5 mars i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter. | rapport 6ver totalresultat innebar det att Rimi Baltics I6pande
resultat fram till avyttringen den 2 juni presenteras som resultat frdn avvecklad verksamhet.
Jamforelseperioderna ar andrade pa motsvarande satt. Rearesultatet fran avyttringen redovisas ocksa i
resultat fran avvecklad verksamhet. | rapport 6ver finansiell stalining presenteras Rimi Baltics externa
tillgangar fran tertial 1 2025 pa en rad inom omsattningstillgangar, och externa skulder pa en rad inom
korta skulder. | rapport 6ver kassafldden presenteras Rimi Baltics kassafloden pa en separat rad inom
respektive niva i kassaflodet.

Sammantaget betyder det att avvecklad verksamhet avseende Rimi Baltic sarskiljs fran den kvarvarande
verksamheten, vilket &ven innefattar rearesultat och kassaflode fran avyttringen. Tabeller 6ver bland
annat omsattning och EBIT per segment omfattar darmed endast den kvarvarande verksamheten.

Gallande berakning av nyckeltal, se definitioner av nyckeltal och avstdmningar av dessa.
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Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2025 och framat med relevans fér ICA Gruppen
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements publicerades 2024. IFRS 18 ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 tillampas fran och med 2027. De stérsta forandringarna i
IFRS 18 jamfort med IAS 1 ar en andrad struktur i resultatrakningen, krav pa upplysning i de finansiella
rapporterna for vissa typer av resultatmatt som presenteras utanfor foretagets finansiella rapporter, samt
fortydligade principer for aggregering och disaggregering av poster i rakningarna och noterna. IAS 7
Rapport 6ver kassafléden har ocksa nagra mindre andringar genom IFRS 18. IFRS 18 &r inte godkand av
EU.

Det finns andra mindre foérandringar av standarder som ar godkanda for tillampning fran 2025, men ingen
forandring som beddémts paverka ICA Gruppens finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma galler for
de tolkningsuttalanden som utgivits fran Committee.

Viasentliga antaganden och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i rapporter 6ver totalresultat samt finansiell stéllning. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Not 2. Andelar i joint ventures och intresseforetag

Den detaljerade informationen avseende Trecore Fastigheter AB och Delcore Fastigheter AB presenteras
per mars, juni och december. Resultatandelen redovisas per tertial.

Ancore Fastigheter AB har varit ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring och ICA
Fastigheter. ICA Fastigheter forvarvade Alecta Fastigheters andel pa 50 procent den 1 september och
darefter upphorde Ancores verksamhet.

Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB &r ett under 2025 uppréattat samarbetsarrangemang mellan
Alecta pensionsférsakring och ICA Fastigheter. Parterna ger vardera 50 procent av bolaget.
Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 ager och forvaltar en fastighet, som innehaller en ICA-butik i
vilken verksamheten bedrivs av en icke konsoliderad ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgor bolaget ett joint venture. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden.

Resultatandel

sep-dec jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ancore Fastigheter AB -1 27 51 76
Trecore Fastigheter AB 10 7 25 21
Delcore Fastigheter AB -2 2 6 4
Borgo AB (publ) -1 -13 -15 -34
MD International AB (Min Doktor) 3 -4 7 -7
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 0 0 0 0
Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB 2 - 2 -
Totalt 1 20 76 60
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Redovisat varde
31 dec
Mkr 2025 2024
Ancore Fastigheter AB 0 713
Trecore Fastigheter AB 47 31
Delcore Fastigheter AB 147 12
Borgo AB (publ) 528 541
MD International AB (Min Doktor) 81 74
Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 11 11
Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB 219 -
Totalt 1033 1382
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Trecore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter.

Parterna ager vardera 50 procent av bolaget. Trecore Fastigheter AB dger och forvaltar fastigheter pa ett

antal handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke
konsoliderade ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen avseende

Trecore Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT

Information avseende Delcore Fastigheter AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Delcore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan AMF och ICA Fastigheter. Parterna ager
vardera 50 procent av bolaget. Delcore Fastigheter AB ager och forvaltar fastigheter pa ett antal
handelsplatser i Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konsoliderade
ICA-handlare. Konsolidering sker enligt kapitalandelsmetoden. Informationen avseende Delcore

Fastigheter AB presenteras kvartalsvis.

okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Intakter 81 76 311 302 Intakter 108 92 418 358
Kostnader -48 -43 -156 -152 Kostnader -44 -50 -201 -188
Rorelseresultat 33 33 155 150 Rorelseresultat 64 42 217 170
Finansnetto -29 -32 -120 -129 Finansnetto -47 -41 -184 -162
Skatt -8 -3 -24 -12 Skatt -11 -4 -25 -23
Periodens resultat -4 -2 1 9 Periodens resultat 7 -4 8 -15
Ovrigt totalresultat 6 20 1 -14 Ovrigt totalresultat 9 25 11 5
Periodens totalresultat 3 18 1 -5 Periodens totalresultat 15 21 19 -10
Anlaggningstillgangar - - 3888 3914 Anlaggningstillgangar - - 5877 5358
Omséttningstillgangar - - 48 73 Omséttningstillgangar - - 241 170
SUMMA TILLGANGAR - - 3937 3988 SUMMA TILLGANGAR - - 6118 5529
Eget kapital - - 983 991 Eget kapital - - 2237 1992
Langfristiga skulder - - 2072 2 006 Langfristiga skulder - - 3793 3453
Kortfristiga skulder - - 882 991 Kortfristiga skulder - - 88 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 3937 3988 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 6118 5529
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Information avseende Borgo AB (publ)
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Borgo &r ett samarbetsarrangemang mellan ett antal parter. ICA Gruppen ager, genom ICA Banken,
19,7 procent av bolaget. Det gemensamt dgda bolaget utgor ett intresseféretag inom ICA Gruppen och

redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

HALLBARHETSRAPPORT

Information avseende MD International AB (Min Doktor)

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
parter. ICA Gruppen ager, genom Apotek Hjartat, 49,50 procent av bolaget. Baserat pa alla relevanta
fakta i samarbetsarrangemanget utgér Min Doktor ett intresseféretag. Konsolidering sker enligt

kapitalandelsmetoden.

sep-dec jan-dec sep-dec jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Rénte- och provisionsnetto 33 23 109 7 Intakter 144 107 400 332
Ovriga intékter 21 2 i -1 Kostnader -138 -115 -385 -345
Ovriga kostnader -75 -89 -212 -211 Rérelseresultat 6 -8 15 13
Kreditforluster, netto 6 -1 2 -1 Finansnetto 0 0 0 1
Rorelseresultat -15 -79 -103 -215 Skatt - - - -
Skatt 3 16 21 44 Periodens resultat 6 8 14 14
Periodens resultat -12 -63 -82 =171 Ovrigt totalresultat - - - -
Ovrigt totalresultat -2 -6 12 9 Periodens totalresultat 6 -8 14 14
Periodens totalresultat -15 -68 -70 -162

Anlaggningstillgangar - - 256 254
Utlaning till allmanheten - - 39 318 35 358 Omséttningstillgangar o - 59 44
Ovriga tillgangar - - 6 888 8 566 SUMMA TILLGANGAR - - 315 299
SUMMA TILLGANGAR - - 46 205 43 924

Eget kapital - - 250 236
Eget kapital - - 2 584 2615 Langfristiga skulder = - 1 1
Emitterade skuldebrev - - 32177 28 598 Kortfristiga skulder - - 65 63
Inlaning fran allméanheten - - 10 815 11675 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 315 299
Ovriga skulder - - 628 1036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - - 46 205 43 924
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Not 3. Jamférelsestérande poster* Not 4. Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning samt

avvecklad verksamhet

q o ICA Gruppen 6verlat den 2 juni verksamheten i Rimi Baltic, den helagda dagligvaruverksamheten i
sep-dec Jan-dec Estland, Lettland och Litauen, till Salling Group enligt pressmeddelanden den 5 mars och 5 maj.
Mkr 2025 2024 2025 2024 Avyttringen gav ett kassafléde pa cirka 9,4 Mdkr som redovisas som kassafldde fran avvecklad
Reavinster/forluster vid forsiljning av dotterforetag och verksamhet. Resultat fran avvecklad verksamhet uppgar till cirka 6,9 Mdkr, varav resultat fran avyttringen
anlaggningstillgangar® uppgar till cirka 6,4 Mdkr och I6pande resultat fram till avyttringen cirka 0,5 Mdkr.
ICA Sverige 0 0 e2 0 o . . . .
- Rimi Baltic har redovisats som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 fran och med mars 2025.

ICA Fastigheter 6 120 -1 640 .

Se aven not 1.
Internvinster sale and leaseback enligt IFRS 16 Leasing - -59 - -59
Avslut av leasingavtal vid forvarv Ancore 94 - 94 - .
Totalt 100 py 90 582 Resultat fran avvecklad verksamhet

sep-dec jan-dec

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Apotek Hjértat - -19 - -19 Nettoomsattning 5 7 563 8973 21874
ICA Fastigheter 3 -28 3 -42 Kostnad for salda varor och tjanster - 5612 6723  -16228
Online - 295 - -295 Rorelsekostnader - -1 580 -1639 -4 675
Totalt 3 -341 3 -355 Rérelseresultat - 370 611 971
Andra jamforelsestérande poster Finansnetto - -61 -76 173
Online - -8 - -8 Skatt - 59 5 111
Kostnader vid férvarv av Ancore -24 - -24 - Lépande resultat fran avvecklad verksamhet - 368 530 686
Summa jamférelsestérande poster 79 -358 69 148 Resultat fran avyttring av avvecklad verksamhet - - 6 392 -

Summa resultat fran avvecklad verskamhet - 368 6 922 686
" Rearesultat fran Rimi Baltic har redovisats inom avvecklad verksamhet
" Se sid 37 for definition av jamforelsestorande poster
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Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning, Rimi Baltic

31dec 30 april
Mkr 2025 2025
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar - 4739
Nyttjanderattstillgangar - 4140
Ovriga tillgangar - 1509
Likvida medel - 256
Totala tillgangar som innehas for férsaljning - 10 644
Leaseskulder - 4348
Ovriga skulder - 2552
Totala skulder som innehas for forsaljning - 6 900
Tabellen ovan visar tillgangar och skulder som ar externa fér ICA Gruppen koncernen.
Kassaflode fran avvecklad verksamhet
sep-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran rorelsen - 1136 616 1897
Kassafléde fran investeringsverksamheten’ - -173 9129 -458
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -309 -374 -908
Kassaflode fran avvecklad verksamhet - 653 9 371 531

" Varav kassafléde fran avyttringen av Rimi Baltic 9 378 Mkr
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HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION

Not 5. Finansiella instrument

Per 31 december 2025 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i ICA Gruppen till

OVRIGT

6 679 Mkr (5 657). | hierarkin for verkligt varde ar hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde ar 214 Mkr (40) per 31 december 2025. Redovisat varde motsvarar verkligt
vérde for alla finansiella tillgangar och skulder férutom for obligationslan dar verkligt varde understiger

redovisat varde med 147 Mkr (understiger redovisat varde med 172).

Not 6. Leasing (kvarvarande verksamhet)

sep-dec jan-dec
Leasingposter i Resultatrakningen, Mkr 2025 2024 2025 2024
Totala hyresintakter inkl. rorliga intakter 1258 1193 3709 3551
Réntekostnader leaseskuld -237 -241 -720 -696
31 dec
Summa nyttjanderattstillgangar, Mkr 2025 2024
Vid arets borjan 21382 21356
Férandrade och nya avtal 2 359 4401
Avskrivningar -3 699 -4 524
Omrakningsdifferens -176 149
Omfort till Tillgangar som innehas for férsaljning -4 310 -
Redovisat véarde 15556 21382

Nyttjanderattstillgangarna utgoérs huvudsakligen av fastigheter och lokaler men bestar aven av
automationsutrustning, truckar, lastbilar och personbilar.
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ICA Gruppen AB, resultatrékning ICA Gruppen AB, balansrakning

sep-dec jan-dec 31 dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024

Nettoomséattning’ 17 14 41 36 TILLGANGAR

Kostnad for salda tjanster 0 0 -1 0 Anlaggningstillgangar

Bruttoresultat 16 13 40 35 Andelar i koncernforetag 30947 30947
Ovriga immateriella tillgangar 1 2

Administrationskostnader -212 -238 -517 -562 Uppskjuten skattefordran 40 33

Rorelseresultat -196 -225 -477 -527 Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 1003
Ovriga anlaggningstillgangar 21 156

Resultat fran andelar i koncernforetag - - 2200 2750 Summa anldggningstillgangar 31009 32141

Finansiella intékter koncernféretag 172 237 498 767

Finansiella intékter 36 15 89 49 Omsittningstillgangar

Finansiella kostnader koncernféretag -1 0 -1 -1 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 15643 17 890

Finansiella kostnader -194 -278 -906 -1 152 Ovriga omséttningstiligangar 228 644

Resultat efter finansiella poster -183 -250 1403 1887 Likvida medel 4701 3374
Summa omsittningstillgangar 20573 21908

Bokslutsdispositioner 1055 1438 1055 1438

Resultat fore skatt 872 1188 2 459 3325 SUMMA TILLGANGAR 51581 54049

Skatt 180 244 08 119 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Periodens resultat 692 944 2 361 3206 Eget kapital 261165] 24349
Obeskattade reserver 763 593

" Av nettoomséttningen fér tertialet avser 17 Mkr (16) forsaljning till koncernféretag Avsittningar 837 733
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 10 640 15737
Ovriga langfristiga skulder 53 16
Summa langfristiga skulder 10693 15753
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 3427 2 686
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9340 9603
Ovriga kortfristiga skulder 357 332
Summa kortfristiga skulder 13124 12 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51581 54 049
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Nyckeltal fér koncernen ICA Gruppen Tertialoversikt
sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
sep-dec jan-dec Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
2025 2024 2025 2024 Nettoomsattning, Mkr 42 730 42 864 46 599 45 880 45 234 48 639 48 531
- - — Rorelseresultat fére av- och
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), Mkr 3654 3581 10 891 11895 nedskrivningar (EBITDA), Mkr 3652 3655 4659 3581 3277 3960 3654
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 1807 1751 5408 5903 ﬁor?'!selresilfat e(;(kl. o Mk 1830 13838 2315 1751 1 490 2111 1807
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 3,7 3,8 3,8 4,4 J:m ":re ses c?rarlw e;los er, Vir
- - Grelsemarginal exkl.
Rorelsemarginal, % 3.9 3,0 3.8 4.5 jamforelsestérande poster, % = 4.3 50 gL 33 4.3 £
Avkastning pa eget kapital exkl. ICA Banken, % - - 37,2 21,9 Rorelseresultat, Mkr 1768 1826 2833 1392 1483 2109 1885
Soliditet, % - - 27,6 19,5 Rorelsemarginal, % 41 4,3 6,1 3,0 3,3 4,3 3,9
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr? - - -26 300 -37 564 Resultat fore skatt, Mkr 1154 1278 2277 909 1009 1693 1445
Nettoskuld exkl. ICA Banken' / EBITDA" - - 2,4 2,7 Periodens resultat, Mkr 1178 1020 2151 1185 1223 7953 1180
Medelantal anstallda kvarvarande verksamhet - - 13 301 12 922 /'B\;:izt:":? pa eget kapital exkl. ICA 25,5 20,9 23,5 21,9 20,8 41,6 37,2
, /o
1 s . u N Kassafléde fran den kvarvarande
Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet . 2910 3521 3867 4381 2769 4700 2584
I6pande verksamheten, Mkr
Invester!.ngar, kvarvarande verksamhet 939 1127 1 446 973 032 865 6 534
(kassaflode), Mkr
Nettoskuld exkl. ICA Banken, Mkr' -43 424 -43 998 -41 800 -37 564 -37 226 -22 787 -26 300
Nettoskuld exkl. ICA Banken' / EBITDA" 3,3 3,4 3,0 2,7 2,7 21 2,4
Medelantal anstalida kvarvarande 12782 12779 12874 12922 13192 13305 13 301
verksamhet
" Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet
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GRUPPEN
Tertialsdata per segment
Nettoomsattning per segment

sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
ICA Sverige 34 827 34 607 38 168 37 466 36 611 39746 39504
Apotek Hjartat 6 487 6 941 7072 7 084 7271 7 467 7610
ICA Fastigheter 1104 1094 1087 1134 1123 1139 1203
ICA Banken 960 977 993 981 980 1007 960
Ovrigt 444 8 30 25 22 29 33
Internférsaljning -1 091 -764 -750 -810 =773 -749 -780
Nettoomsittning 42730 42864 46599 45880 45234 48639 48 531
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) per segment

sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
ICA Sverige 1586 1527 1867 1217 1180 1622 1626
Apotek Hjartat 279 343 437 300 303 379 289
ICA Fastigheter 512 320 859 778 313 370 465
ICA Banken 166 164 186 123 202 292 138
Ovrigt -110 -145 -143 -235 -180 -166 -242
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. 2433 2209 3206 2184 1819 2 497 2277
IFRS 16 Leasing
IFRS 16 Leasing 1219 1447 1454 1397 1458 1463 1377
Rorelseresultat fore av- och 3652 3655 4659 3581 3277 3960 3654

nedskrivningar (EBITDA)
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Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster per segment

sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec jan-apr maj-aug sep-dec

Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
ICA Sverige 1317 1195 1539 1256 859 1295 1293
Apotek Hjartat 214 277 368 235 242 312 221
ICA Fastigheter 137 163 185 200 160 198 260
ICA Banken 143 142 163 100 179 267 114
Ovrigt -163 -145 -145 -237 -183 -170 -274
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestorande poster 1649 1632 2110 1555 1257 1902 1614
exKl. IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing 182 206 205 196 233 209 193
E‘:f;f:;:::tﬁ?;:::'poster 1830 1838 2315 1751 1490 2111 1807
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %, per segment

sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec  jan-apr maj-aug sep-dec

Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025

ICA Sverige 3,8 3,5 4,0 3,4 2,3 3,3 3,3
Apotek Hjartat 3,3 4,0 52 3,3 3,3 4,2 29

ICA Fastigheter 12,4 14,9 17,0 17,7 14,2 17,4 21,6

E::;i;‘e" exkl. IFRS 16 39 38 45 34 28 39 33

Rorelsemarginal exkl. 43 43 5.0 3,8 3,3 43 3,7

jamforelsestorande poster

OVRIGT
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Finansiella nyckeltal

Avstamning Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster och IFRS 16 Leasing Avstamning Rérelseresultat exkl. jimforelsestorande poster och IFRS 16 Leasing

sep-dec jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
- Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Rorelseresultat 1885 1392 5 477 6 051 Rérelseresultat 1768 1826 2833 1392 1483 2109 1885
Avgar: Jamforelsestérande poster -79 358 -69 -148 Avgar: Jamforelsestorande poster 62 13 519 358 7 2 79
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1807 1751 5408 5903 :i:?;:lrse::tli:;:::l;)oster 13830 1838 2315 1751 1490 2111 13807
Avgar: IFRS 16 Leasing 193 -196 635 -607 e A
_ R _ Avgar: IFRS 16 Leasing -182 -206 -205 -196 -233 -209 193
Rore!seresultat exkl. jamforelsestorande poster och IFRS 16 1614 1555 4773 5296 Rorelseresultat exkl.
Leasing jamforelsestorande poster och IFRS 1649 1632 2110 1555 1257 1902 1614
16 Leasing
Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
sep-dec jan-dec sep-dec jan-apr  maj-aug  sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Rérelseresultat 1885 1392 5477 6 051 Rorelseresultat 1768 1826 2833 1392 1483 2109 1885
. Avskrivningar 1753 1815 1826 1847 1794 1852 1772
Avskrivningar 1772 1847 5417 5489
Nedskrivningar och aterférda 131 14 0 341 3
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar -3 341 -3 355 nedskrivningar ° : B
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 3 654 3581 10 891 11 895 Rorelseresultat fére av- och 3652 3655 4659 3581 3277 3960 3654
Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasi 1377 1397 4 298 4 297 nedskrivningar (EBITDA)
vear casing . . - ' Avgar: EBITDA IFRS 16 Leasing 1219 1447 1454 1397 1458 1463 1377
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) exkl.
IFRS 16 Leasin gar ) 2277 2184 6 593 7598 Rérelseresultat fore av- och
9 nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 2433 2209 3206 2184 1819 2497 2277

16 Leasing

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) exkl. IFRS 7 846 7147 7 847 7 598 7208 6 500 6 593
16 Leasing, R12

Avstamning EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing, rullande 12 man

sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing,
kvarvarande verksamhet, rullande 12 7 846 7147 7 847 7598 7 208 6 500 6593
man
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing, 1338 1179 1218 1304 1360 7302 6816
avvecklad verksamhet, rullande 12 man
EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing, inkl. 9184 8326 9065 8902 8569 13802 13 409

avvecklad verksamhet, rullande 12 man
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Avstamning Nettoskuld P .
Avstamning Sysselsatt kapital exkl. ICA Banken
sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder -21 053 -18 241 -17 741 -15 746 -14 446 -12 250 -10 648 "

— — = Eget kapital 17 428 18 316 20 185 23 366 24 231 31082 32429
Kortfristiga rantebarande skulder -2 188 -279 -2 654 -2 686 -1 200 -1 897 -3427 Avsétiningar til pensioner 3534 3575 3428 3333 3386 3266 3085
Langfristiga leasingskulder -18 329 -19 085 -18 533 -18 824 -15 140 -14 912 -14 019 Ovriga avsatiningar 63 52 61 58 55 101 143
Kortfristiga leasingskulder LKl -4 165 4157 Rl 3285 -3181 Bz Langfristiga rantebarande skulder 21053 18241 17741 15746 14446 12250 10 648
Likvida medel 2582 288 1285 8827 987 9452 4804 Kortfristiga réntebarande skulder 2188 2794 2654 2686 1200 1897 3427
Nettoskuld exkl. ICA Banken 43424 43998  -41800 -37564 -33134  -22787 -26 300 Ovriga langfristiga skulder = 37 p = P a1 7
I!'r'l‘(‘;r::f;t Nettoskuld avvecklad i . . . 4092 . . Langfristiga leasingskulder 18320 19085 18533 18824 15140 14912 14019
Avgar: Lang- och kortfristiga Kortfristiga leasingskulder 4436 4165 4157 4134 3285 3181 3012
leasingskulder, kvarvarande 22 765 23 250 22 690 22 959 18 425 18 094 17 031 Sysselsatt kapital kvarvarande 67 084 66 264 66 826 68 190 61792 66 741 66 835
verksamhet verksamhet'

Avgar: Lang- och kortfristiga : } } : 4348 } : Tillkommer: Sysselsatt kapital } : B } 4355 B }
leasingskulder, avvecklad verksamhet avvecklad verksamhet
Nettoskuld exkl. ICA Banken och Avgar: IFRS 16 Leasing, kvarvarande
- - - - - - -21 270 -21729 -21 130 -21 204 -16 811 -16 535 -15 518
IFRS 16 Leasing 20 659 20 748 19 110 14 605 14 452 -4 693 9 269 verksamhet
Avgér: IFRS 16 Leasing, avvecklad : : R ; 4348 R }
verksamhet
Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
4 .42 P X 45 814 44 535 45 696 46 986 44 988 50 205 51317
Leasing
Genomshittligt sysselsatt kapital™ 2 69 250 68 007 67 309 67 191 67 006 66 893 66 551
G ittligt Isatt kapital
enomsnittigt sysse'satt kapita 49529 47035 46082 45707 45705 46829 48 261
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exkl. IFRS 16 Leasing"?

"ExkI. ICA Banken
2 Inkl. avvecklad verksamhet

Avstamning Resultat for beréakning av avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 Leasing,

rullande 12 man

sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec jan-apr  maj-aug sep-dec
Mkr 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Rorelseresultat 5851 5725 6 427 6 051 5708 4984 5477
Avgar: ICA Banken -458 -452 -448 -405 -442 -546 -560
Avgar: IFRS 16 Leasing 223 -439 -500 -681 -838 -889 -990
Tillkommer: Finansiella rénteintékter 101 93 72 60 51 88 98
Tillkommer: Lépande resultat avvecklad 856 718 781 971 1934 097 627
verksamhet
Tillkommer: Rearesultat avvecklad B R R B R 6376 6376
verksamhet
Resultat for berékning av avkastning
pa sysselsatt kapital, exkl. IFRS 16 6 573 5 646 6332 5996 5713 11 010 11 028

Leasing, rullande 12 man
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Definitioner av nyckeltal

Affarsvolym (ICA Banken)

Summan av utlaning, inlaning, fondsparande och
bostadslan (inkl. volym férmedlad via samarbete).

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet &r exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital.

Avkastning pa eget kapital exkl. IFRS 16
Leasing

Periodens resultat, rullande 12 manader, i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berékning av
avkastning pa eget kapital samt redovisad exkl.
IFRS 16 Leasing.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella ranteintakter,
rullande 12 manader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berakning av avkastning pa
sysselsatt kapital. Avvecklad verksamhet ar
inkluderad.

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Leasing

Rorelseresultat plus finansiella rénteintakter,
rullande 12 manader, i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens
verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berékning av avkastning pa
sysselsatt kapital samt redovisad exkl. IFRS 16
Leasing. Avvecklad verksamhet ar inkluderad.

ICA GRUPPEN DELARSRAPPORT TREDJE TERTIALET 2025

Avyttringar

Erhallna betalningar for sélda materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflédesanalysen.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde
for fastigheter.

EBITDA

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation).

EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) exkl. EBITDA fran IFRS 16
Leasing.

Investeringar

Betalade investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under perioden
enligt kassaflédesanalysen.

Jamforbar butiks-, apoteksforsiljning
Butik/apotek som genererat omsattning i bade
rapportperiod och i jamférelseperioden.

Jamforelsestorande poster

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar,
nedskrivning av anlaggningstillgangar samt andra
storre poster av engangskaraktar.

HALLBARHETSRAPPORT

K/l-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i férhallande till summa
intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i férhallande till genomsnittlig
utlaning.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Bankens kapitalbas i relation till riskvagda
tillgangar.

Nettoskuld exkl. ICA Banken'
Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken samt likvida medel. Nettoskuld fran
avvecklad verksamhet ar inkluderad.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing'

Rantebarande skulder exkl. leaseskulder enligt
IFRS 16 Leasing, pensioner, ICA Banken samt
likvida medel. Nettoskuld fran avvecklad
verksamhet ar inkluderad.

Nettoskuld exkl. ICA Banken/EBITDA'

Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA
Banken samt likvida medel i forhallande till
EBITDA rullande 12 manader.

Nettoskuld exkl. ICA Banken och IFRS 16
Leasing/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing'

Rantebarande skulder exkl. pensioner, ICA

Banken, leaseskulder enligt IFRS 16 Leasing samt

likvida medel i forhallande till EBITDA, exkl.
EBITDA fran IFRS 16 Leasing, rullande 12
manader.

SEGMENT

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och
kostnadsrantor.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 Leasing
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 Leasing i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansnetto och skatt.

Soliditet

Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande
inflytande i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 Leasing
Eget kapital plus réantebarande skulder exkl. IFRS
16 Leasing.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med
totalt hyresvarde (kontrakterad arshyra +
marknadshyra for outhyrda lokaler).

" Fran och med tertial 2 2025 &r den avvecklade verksamheten
Rimi Baltic exkluderad ur nyckeltalet.
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Denna delarsrapport och hallbarhetsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm den 5 februari 2026

Nina Jonsson
Vd ICA Gruppen
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HALLBARHETSRAPPORT SEGMENT FINANSIELL INFORMATION

Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Fredrik Lagercrantz, CFO ICA Gruppen
Tel +46 8 56 15 00 00

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Kalender

20 februari 2026 Arsredovisningen publiceras pa ICA Gruppens hemsida
4 juni 2026 Rapport tertial 1, januari-april

30 september 2026 Rapport tertial 2, maj-augusti

4 februari 2027 Rapport tertial 3, september-december

OVRIGT

Denna tertialrapport innehaller sadan information som ICA Gruppen AB ar skyldig att offentliggéra

enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande torsdagen den 5 februari 2026 kl 07.00

ICA Gruppen AB (publ) ar ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och halsa. | koncernen

ingar ICA Sverige som i huvudsak driver dagligvaruhandel, Apotek Hjartat som driver

apoteksverksamhet, ICA Fastigheter som &ger och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster i Sverige. Rimi Baltic har ingatt i koncernen fram till och med avyttringen 2 juni 2025.

For mer information se www.icagruppen.se.

ICA Gruppen AB (publ)
Kolonnvagen 20

169 04 Solna

Tel. +46 8 56 15 00 00

www.icagruppen.se
Org nr. 556048-2837
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