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Prisinvesteringar sanker resultatet for ICA

ICA Gruppens andra tertialrapport visar att antal kundbesék 6kar,
samtidigt som fortsatta investeringar i pris tynger resultatet for ICA
Sverige. Organisationsférandringar ska starka konkurrenskraften och spara
mer dn 200 Mkr.

e For koncernen som helhet 6kade nettoomsattningen i det andra tertialet med 4,4
procent till 48 639 Mkr (46 599). Rérelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster och IFRS 16 Leasing minskade till 1 902 Mkr (2 110) vilket motsvarade en
rérelsemarginal pa 3,9 procent (4,5).

e Periodens resultat for koncernen var 7 953 Mkr ( 2 151), varav avvecklad
verksamhet uppgick till 6 559 Mkr. Okningen &r i sin helhelt kopplad till
forsaljningen av verksamheten i de tre baltiska lédnderna, Rimi Baltic. Affaren
innebér en lagre skuldsattning for ICA Gruppen och déarmed finansiell kapacitet
att satsa fullt ut pa den svenska verksamheten.

e ICA Sverige hade en lagre rérelsemarginal pa 3,3 procent (4,0) jamfort med
motsvarande tertial forra aret till stor del beroende pa pagaende
prisinvesteringar samt kostnader fér de dubbla bonuscheckarna som ICA
betalade ut till Stammisar under tertialet. ICA Sveriges rorelseresultat exkl
jamforelsestérande poster uppgick till 1 295 Mkr (1 539). Efter perioden
presenterade ICA Gruppen och ICA Sverige ett antal organisationsféréandringar
for en effektivare organisation som ska spara mer &n 200 Mkr. Den nya
organisationen trader i kraft 1 januari 2026.

e |CA Banken inklusive ICA Forsakring gjorde ett rorelseresultat exkl
jamforelsestérande poster pa 267 Mkr (163). Resultatforbattringen kommer delvis
fran tillvaxt i bank- och férsakringsaffaren men framfér allt fran positiva effekter
av atgarder kring skadekostnadsprocent och lagre kreditforluster.

e |CA Fastigheter gjorde ett stabilt tertial med ett rorelseresultat exkl
jamforelsestérande poster pa 198 Mkr (185). Som ett led i det pdgaende arbetet
att se over vilka fastigheter som ICA vill &ga, &ga genom joint ventures eller som
[dmpar sig for externa fastighetsagare kopte ICA Fastigheter i september tillbaka
Ancore-bestandet om 32 fastigheter fran Alecta med ett underliggande véarde pa
8 Mdkr. Forvarvet genomfordes efter tertialets utgadng den 1 september.
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ICA Gruppens vd Nina J6nsson kommenterar:

“En sen var och sval férsommar gav en forsiktig start pa tertialet men juli och augusti blev
desto béttre. Det betydde sérskilt mycket fér ICA Néra, dér semesterveckorna ofta ar
avgérande for drsomséttningen och mdéjligheten att finnas kvar lokalt. ICA Gruppen
redovisar ett ldgre resultat, framst drivet av ICA Sverige dédr omfattande prisinvesteringar
och dubbla bonuscheckar pressade I6nsamheten. Vi vdlkomnar beskedet om halverad
matmoms och lagre arbetsgivaravgifter for unga. Vi fortsétter parallellt att starka vart
erbjudande fran flera hall - med kostnadseffektivitet, tydligare sortiment, lagre priser och
starkt prisvérde. Efter tertialet presenterade vi ett antal organisationsféréndringar for att
stérka konkurrenskraften.”

F6r mer information
ICA Gruppens presstjéanst, telefon: +46 (0)10 422 52 52, e-post: press@ica.se

ICA Gruppen AB (publ) &r ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat
och hélsa. | koncernen ingdr ICA Sverige som i huvudsak driver dagligvaruhandel, ICA
Fastigheter som dger och forvaltar fastigheter, ICA Banken som erbjuder finansiella tidnster,
ICA Férsékring och Apotek Hjértat som driver apoteksverksamhet. ICA Gruppen omsatte
2024 cirka 135 miljarder kronor. F6r mer information se icagruppen.se.

Denna information ar sddan information som ICA Gruppen AB &r skyldigt att
offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande onsdagen den 8 oktober 2025,

kl 07:00.
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