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10KTOBER - 31 DECEMBER

Nettoomséttningen uppgick till 4 433 MSEK (5 274).
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
uppgick till 645 MSEK (408).

Rorelseresultatet uppgick till 350 MSEK (62).
Rorelsemarginalen inklusive innehav for forséljning
uppgick till -4 procent (1)

Kassaflodet efter investeringar inklusive innehav for
forsiljning uppgick till -154 MSEK (-73).

2020 I KORTHET

Nettoomsittningen uppgick till 20 351 MSEK (23183).
Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar uppgick till
2164 MSSEK (3897).

Rorelseresultatet uppgick till 891 MSEK (2 582).
Rorelsemarginalen inklusive innehav for férsiljning
uppgick till 2 procent (11).

Kassaflodet efter investeringar inklusive innehav for
forsiljning uppgick till 646 MSEK (2 227).

Avkastningen pa sysselsatt kapital inklusive innehav fér
forsiljning var 2 procent (12).

Styrelsens forslag till vinstdelning uppgar till 598 MSEK.

2020 2019 2020 2019
Nyckeltal okt-dec” okt-dec jan—-dec? jan—dec
Nettoomsattning, MSEK 4433 5274 20351 23183
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 645 408 2164 3897
Rorelseresultat, MSEK 350 62 891 2582
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, marginal, % 9 8 9 17
Rérelsemarginal, % neg 1 2 11
Avkastning sysselsatt kapital, % = — 2 12
Soliditet, % — — 57 59
Kassaflode efter investeringar, MSEK -154 -73 646 2227
Antal anstallda — — 3141 3150
CO»-fossil produktion, kton 22 19 70 70
CO»-fossil transporter, kton? — — 227 207
Skogstillvaxt, m3sk/ha och ar? — — 6,4 6,3
Arbetsskador med franvaro (LTA)?, antal 17 16 47 62
Arbetsskadefrekvens (LTAR)® 12 12 9 12

" Effekten av verksamhet som innehas for forséljning &r beaktad i Rapport dver totalresultatet fér koncernen och Rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

2 Dessa nyckeltal beréknas inte kvartalsvis.

3 LTA (lost-time-accident): arbetsskada med franvaro.
4 LTAR (lost-time-accident rate): antal arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar.

Effekten av verksamhet som innehas for férsaljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafloden fér koncernen samt for beraknade nyckeltal vilka inte direkt framgar
av presenterad resultat- och balansrakning da Sédra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jamforelsesiffror tidigare ar &r ej omraknade med hansyn till
ovan effekt, det vill saga fran 2019 och bakat utan de ar avstambara mot historiska rapporter.



KOMMENTAR FOR PERIODEN

Rorelseresultat om 891 miljoner
i en utmanande tid

S6dra redovisar ett rorelseresultat om 891 MSEK (2 582) for 2020. Det aterspeglar
arets marknadsforutsittningar med global pandemi, kraftigt minskad tillvixt och
svag prisutveckling pa avsalumassa. Nettoomséttningen uppgick till 20 351 MSEK och
rorelseresultatet till 891 MSEK. Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 598 MSEK.

EXCEPTIONELLT AR MED OVERRASKANDE
MARKNADSFORUTSATTNINGAR

De omvilvande och oséikra omvirldsférutsittningarna har
inneburit stora utmaningar for S6dra. Vart frimsta fokus har
varit att virna vara medarbetare, kunder, leverantorer och
andra vi kommer i kontakt med for att skydda liv och hilsa
med anledning av covid-19. Vi har tillsammans 16pande
anpassat verksamheten for att minimera smittspridningen
samtidigt som vi kunnat hélla igang den dagliga driften.

Under forsta halvaret krympte vérldsekonomin i snabb
takt pa grund av pandemin, men en aterhimtning skedde
under andra halvaret. Den globala ekonomin paverkades
ocksa av en rad politiska hindelser, bland annat president-
valet i USA, handelskonflikten mellan USA och Kina samt
Brexit. Det finns en stor osikerhet kring den globala kon-
junkturens utveckling framdver, men en expansiv ekono-
misk politik fran regeringar och centralbanker stodjer
aterhdmtningen. I takt med att vaccinationerna kommit
igang kan smittspridningen minska vilket innebér ett stod
for den globala ekonomins utveckling.

Marknaden for sagade trivaror utvecklades 6verras-
kande positivt under 2020 och vid utgéngen av aret var
den fortsatt stark. Samtidigt var prisnivan pa avsalumassa
fortsatt svag, dven om det skedde en viss prisuppgang mot
slutet av 2020. Trots att vi nu &r i ett tuffare finansiellt
ldge én tidigare har efterfragan pa vara huvudprodukter
varit god och produktionen har legat pa en hég och stabil
niva under aret. Tillsammans har vi inom S6dra ocksa pa
ett fortjanstfullt sitt kraftsamlat i hela virdekedjan fran
dgare, entreprenorer, medarbetare och industri for att
begrinsa de negativa effekterna av de stora granbarkborre-
angreppen, vilket stllt stora krav pa anpassning och
omstillning i alla led.

STABIL UTVECKLING MEN RESULTATET
PRESSAT AV LAGA MASSAPRISER
Nettoomsittningen minskade till 20 351 MSEK (23183)
och rorelseresultatet uppgick till 891 MSEK (2 582) for hel-
aret 2020. Férindringen i resultatet forklaras till storsta
delen av ligre prisnivaer pa S6dras huvudprodukter.
Under aret minskade snittpriserna pa avsalumassa med

14 procent. Aven snittpriserna for sigade triavaror minskade
med ett par procent. Avkastning pa sysselsatt kapital upp-

gick till 2 procent (12) inklusive innehav for forsiljning
och soliditeten till 57 procent (59). Styrelsen foreslar en
vinstdelning pa 598 MSEK.

For fjirde kvartalet uppgick omsittningen till 4 433 MSEK
(5274) och rorelseresultatet uppgick till 350 MSEK (62).
Resultatet paverkas positivt med 348 MSEK hinforligt till
omvirderingen av biologiska tillgangar samt negativt av
minskad produktionsvolym och kostnader till foljd av de
planerade underhallsstoppen vid tva av vara massabruk.
Innehav for férséljning, den avtalade forséljningen av
Trivselhus AB, ingar ej i rérelseresultatet utan redovisas
fore arets resultat och uppgar till -537 MSEK varav
461 MSEK ér kostnader av engangskaraktir.
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KONCERNSTRATEGI FOR LONSAM

OCH HALLBAR TILLVAXT

Utgangspunkten i S6dras nya koncernstrategi 2025+ ir att
skapa en 16nsam och hallbar tillvéixt i en fordanderlig virld.
Vi fortsitter att utveckla vara befintliga produkter och
marknader, men 6kar ocksa fokus pa vidareforidling och
innovation. Malet ir att 6ka virdeskapandet och stirka
varumirket Sodra. For att lyckas med detta maste vi arbeta
effektivt och dra nytta av mojligheterna med digitalisering.
En f6ljd av strategin, att ytterligare fokusera pa kdrnverk-
samheten, dr beslutet att silja dotterbolaget Trivselhus.

Vi ser med glédje en positiv forflyttning i Sédras hall-
barhetsarbete, tydliga mal har lett till ett storre fokus pa
hallbarhetsfragor. S6dra har en i grunden klimatpositiv
verksamhet till f6ljd av den véixande ravarubasen och den
positiva effekt som kommer av att vara produkter ersitter
fossilbaserade alternativ. Sodra 4r fran 2020 dessutom
anslutet till FN:s Global Compact. Vi stédjer dess tio
principer for hallbart féretagande och redovisar varje ar
resultatet av vart hallbarhetsarbete.

FRAMTIDEN AR GJORD AV TRAD
Det ndrmaste aret kommer att vara utmanande och Sodra
arbetar i en cyklisk bransch. Vi fortsitter att fokusera pa
det vi kan paverka genom att stirka familjeskogsbrukets
forutsittningar och foridla skogsravaran till klimat-
smarta produkter och I6sningar. Langsiktigt fortsétter
efterfragan pa skogsbaserade produkter att 6ka i takt med
den vixande bioekonomin.

Vi vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla
engagerade medarbetare for fina insatser under aret
och till medlemmarna f6r engagemang och fortroende for
Sodra.

LottaLyra Peter Karlsson
Vd och koncernchef CFO, tidigare tfvd
och koncernchef
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Perioden i korthet

Sodra redovisar ett rorelseresultat om 891 MSEK (2 582) for 2020. Det aterspeglar
arets marknadsforutsittningar med global pandemi, kraftigt minskad tillvéixt och
svag prisutveckling pa avsalumassa. Nettoomsittningen for helaret uppgick till

20351 MSEK (23183). For fjdrde kvartalet uppgick omsittningen till 4 433 MSEK

(5 274). Rorelseresultatet uppgick till 350 MSEK (62) och soliditeten till 57 procent (59).

MARKNADSLAGET

Avslutningen pa 2020 andades optimism tack vare fram-
steg i vaccinfragan. Inkdpschefsindex for flertalet stora
ekonomier fortsatte att stiga till allt hégre nivaer sedan
bottennoteringarna efter pandemins globala utbrott. Det
finns skil att tro att den globala konjunkturen befinner sig
i en tidig aterhdmtningsfas. Distributionen av vaccin och
vaccinationstakten framover bestimmer dock till stor del
hur snabbt samhillen och ekonomier kan aterga till ndgon
form av normalléige.

Forhoppningarna pa en aterhimtning i global tillvixt
kommer sannolikt att provas givet var virlden befinner sig
i dagsliget. Virusspridningen har fortsatt i hog takt, fler-
talet linder inf6r nya restriktioner och det finns en uppen-
bar risk att vaccin tar lingre tid att distribuera. Finans-
politiska stimulanser parallellt med centralbankernas
expansiva penningpolitik ger ett starkt stod at den ekono-
miska aterhimtningen i nértid. I ett lingre perspektiv
maste den globala ekonomin kunna generera tillvixt utan
hjilp fran enorma stimulanspaket. P4 sikt maste dessa
statliga stimulanser finansieras, vilket kan generera ett
hogre skattetryck i manga linder. Europa hade redan
innan pandemin en svag ekonomisk utveckling och den
kraftigt 6kade smittspridningen under 2020 har medfért
kraftiga BNP-fall i regionen som helhet. Skillnader mellan
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linder forklaras till stor del av att de sydeuropeiska
linderna ir starkt beroende av hushallens konsumtion,
tjinstesektorn och besdksniringen. En ljusglimt f6r
Europa var att EU och Storbritannien slutligen nadde ett
Brexitavtal. Avtalet innehaller inga tullavgifter for varor
men initialt krivs tulldeklaration och tillhérande admi-
nistration. Manga fragestillningar kvarstar och det dr
fortfarande svart att uppskatta konsekvenser och foljd-
effekter av EU-uttridet.

Efter en relativt optimistisk inledning av hosten minskade
de amerikanska sméforetagens framtidsforhoppningar
under slutet av 2020. Aterhimtningen pa arbetsmarknaden
tappade tempo och antalet permanenta uppséigningar 6kade.
Av statistiken att doma anpassar féretagen kostymen till
en fordndrad efterfragebild efter pandemin. Efterspelet
till presidentvalet har kretsat kring den demokratiska
processen. Nér valdsamheterna vid kongressbyggnaden i
Washington vil lagt sig stod det klart att demokraterna
vunnit majoritet i bada kamrarna. Det kommer att under-
latta for Joe Biden att genomfora sin politik, men den nya
presidenten tilltrader i ett land med séavil interna som
externa utmaningar, dér en splittrad befolkning och
handelskriget med Kina bara ir tva av de manga komplexa
problem landet star infor. Den amerikanska centralbanken
har med sina rintesinkningar under 2020 utraderat de
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Pris 6vsulfatmassa

Den svenska kronan (SEK) starktes under
perioden gentemot den amerikanska
dollarn (USD), euron (EUR) och det
brittiska pundet (GBP).

Kalla: ECB

Priset pa blekt barrsulfatmassa raknat i USD
okade nagot under kvartalet. Diagrammet
visar genomsnittspriser pa barrsulfatmassa
levererade till europeiska kunder.

Kalla: Foex PIX och Sodra

Priset pa barrmassa 6kade nagot medan priset
pa lévmassa |ag stabilt under kvartalet.
Diagrammet visar bruttopriser fore rabatter
pa den nordeuropeiska marknaden.

Kalla: Foex PIX
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senaste fem arens rantehojningar. Langa marknadsréntor
i USA har dock borjat leta sig upp fran laga nivaer. Driv-
kraften bakom réinteuppgéangen blir intressant att folja.
Antingen drivs den av att den amerikanska ekonomin
borjar ta fart mer dn vintat, eller sa sker den till foljd av
att inflationsfoérvintningarna stiger.

Kinas ekonomiska utveckling var stark mot slutet av 2020.
BNP-utvecklingen for det fjarde kvartalet gav bilden av att
landet klarat pandemin béttre &n bade Europa och USA.
Tillvixttakten var till och med hogre én fére pandemi-
utbrottet. Industriproduktionen f6r december var hég och
ger stdd at bilden av att Kina klarat pandemin utan storre
ekonomiska bakslag. Kina var relativt aterhallsamt med
finanspolitiska stimulanser under aret, sannolikt for att
inte oka skuldbérdan for snabbt.

Inkopschefsindex aterhimtade sig kraftigt i den
svenska ekonomin. Precis som for 6vriga virlden kan
signaler skénjas om att aterhimtningen fortsétter, om &n i
langsam takt. Konsumentfortroendet dr dock fortsatt 1agt
vilket kan bero pa den 6kade smittspridningen. Restrik-
tionerna har skérpts, men pa den positiva sidan finns att
leveranser av vaccin nu sker 16pande. Den svenska kronan
stirktes markant under andra halvaret och var en av de
valutor som stérktes mest under 2020. Allt annat lika &r
kronférstarkningen ofordelaktig for svensk export-
industri. Riksbanken har uttalat oro 6ver den snabbt
stigande kronkursen men har samtidigt signalerat en
ovilja att aterga till negativ styrréinta. Sannolikt ligger
andra atgirder narmare till hands fran Riksbanken.

Den norska ekonomin fortsatte sin aterhimtning efter
att aret inleddes med kraftiga oljeprisfall och pandemiut-
brott. Danmark hade ett liknande monster av ekonomisk
aterhimtning men avslutade aret med 6kad smittsprid-
ning och nya restriktioner. Medan industriproduktionen
aterhiimtade sig i andra europeiska linder under slutet av
2020 forsvagades den i Finland.

Efter att ha forsvagats nagot under slutet av tredje
kvartalet fortsatte kronférstirkningen successivt under
arets sista kvartal gentemot den amerikanska dollarn
(USD), euron (EUR) och brittiska pundet (GBP).

Efterfragan pa timmer varierade under aret. Vid arets
borjan var efterfragan pa normal niva varefter den {6l
tillbaka i april och maj pa grund av de omfattande produk-
tionsbegrinsningar hos sagverken som féljde av pande-
min. Direfter 6kade efterfragan pa timmer till f6ljd av den
starka efterfragan pa sagade trivaror. Efterfragan pa mas-
saved i Sverige var nagot ldgre in normalt och berodde
framst pa en minskad efterfragan fran producenter av
skriv- och tryckpapper. Upparbetningen av granbarkbor-
reskadad skog har gatt enligt plan, men granbarkborrarna
ir fortfarande en stor risk for skogsbruket i Sydsverige.

Det gynnsamma marknadsléget fér sagade trivaror
fortsatte och savil kunder som producenter har laga lager-
nivaer. Prisnivan pa sagade trivaror utvecklades positivt
under aret i samklang med den positiva marknads-
utvecklingen. Detta i kombination med laga lagernivaer i
hela forsorjningskedjan ger en positiv framtidsbild,
atminstone i det korta perspektivet. I Sverige var efter-
fragan god inom samtliga segment med en prisbild som
aterspeglar efterfragan. Effekterna av Brexit innebér

6kad administration, men efterfragan pa den brittiska
marknaden ir god inte minst inom bygghandeln. Aven pa
Sodras tredje huvudmarknad Nederldnderna var efter-
fragan fortsatt god. Aven de utomeuropeiska trivaru-
marknaderna utvecklas i positiv riktning, vilket ger
forutsittningar for en mer balanserad trivarumarknad
framover.

Efter en period med stabilt laga massapriser (P1X)
under 2020 kan vissa positiva signaler skonjas och pris-
bilden forbittrades under sista kvartalet. Forvintansbilden
ir att den stigande pristrenden fortsitter under bérjan av
2021. Den underliggande efterfragan i viirlden var pa en
god niva under aret och véntas fortsétta stiga. Sodra
aviserade en prishojning till 960 USD per ton fran den
1januari 2021. Vid fjirde kvartalets utgang var priset
879 USD per ton barrsulfatmassa och 680 USD per ton for
lovsulfatmassa att jimfora med 840 USD respektive
680 USD vid utgangen av foregaende kvartal. Radande
prisniva pa 879 USD per ton ir att betrakta som relativt
svag och kan jimforas med prisnivan vid utgdngen av
2018 som var 1200 USD.

Den alltjimt pagaende pandemin innebir stor oséker-
het och paverkar efterfragan pa marknaderna, och féljakt-
ligen massaproducenter virlden 6ver, i olika omfattning.
Marknaden for textilmassa (dissolvingmassa) visar tecken
pa stark aterhdmtning efter tidigare manaders svaga
utveckling med fallande priser i kolvattnet av covid-19.
Priserna pa dissolvingmassa har stigit kraftigt och uppgick
vid kvartalets utgéng, enligt CCF, till 730 USD per ton.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsittning under fjirde kvartalet upp-
gick till 4 433 MSEK (5 274). Den negativa omsittnings-
tillvixten forklaras av ligre leveransvolymer av
barrsulfatmassa och effekten av innehav for forséiljning
om -679 MSEK.

Den ackumulerade nettoomsittningen var 20 351 MSEK
(23183), relaterad till ligre prisnivaer pa Sédras huvud-
produkter och effekten av innehav for forséljning enligt
ovan. Leveransvolymerna avseende savil avsalumassa
som sdgade trivaror var hogre dn foregdende ar.

RESULTAT

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 350 MSEK (62).
Resultatet fore skatt uppgick till 303 MSEK (-22). Perio-
dens skatteeffekt var positiv och uppgick till 29 MSEK (11).
Det underliggande rorelseresultatet for det fjarde kvartalet
var i linje med foérvéintningarna och avspeglar marknads-
ldget for avsalumassa samt effekten av de planerade
underhallsstoppen under kvartalet.

Ackumulerat uppgick rorelseresultatet till 891 MSEK
(2582). Resultatutveckling for 2020 var huvudsakligen en
effekt av den kraftigt forsimrade prisbilden pa avsalu-
massa och den starkare svenska kronan. Tack vare vilin-
vesterade industrianliggningar levererade Sodra fortsatt
stabila volymer med hog kvalitet. Utleveranserna okade
jamfort med féregdende ar avseende bade avsalumassa
och sagade trivaror. Resultatet fore skatt uppgick till
746 MSEK (2 495). Den ackumulerade skattekostnaden
var 67 MSEK (323).
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AFFARSOMRADEN . )
Nettoomsattning Rérelseresultat
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
Sodra Skog 3001 3012 11510 11980 357 137 445 298
S6édra Wood 1609 1271 6220 5756 204 -42 416 262
Sodra Cell 2188 2790 10227 12594 -227 95 317 2511
Ovriga segment -418 307 246 1231 23 -23 -90 -52
Koncerngemensamt = — = — -7 -105 -197 —-437
Elimineringar -1947 -2106 7852 -8378 = — = —
Koncernen 4433 5274 20351 23183 350 62 891 2582
Nettoomséattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
pa sysselsatt kapital
MSEK % MSEK %
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Nettoomséttning, MSEK Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital (ack), %

Sodras langsiktiga mal for avkastning pa
sysselsatt kapital ar 10 procent.

I de beriiknade nyckeltalen rérelsemarginal och avkastning pa sysselsatt kapital
sker berdkningen inklusive innehav for forsiljning da Sédra styr all verksamhet
genom denna uppfoljning. Se vidare Alternativa nyckeltal pa sidorna 22-23.
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Affarsomriaden

Sodra Skog

S6dra Skogs rorelseresultat for perioden uppgick till
9 MSEK (12) exklusive omvirderingen av de biologiska
tillgangarna. Omvirderingseffekten for de biologiska
tillgangarna uppgick till 348 MSEK (125) och férklaras
av dndrade principer dir marknadsvirderingen av det
svenska innehavet gav en positiv effekt pa 353 MSEK.
Virderingen av innehavet i Baltikum paverkades posi-
tivt av ett okat virkesforrad och hogre timmerpriser
beridknade pa 5-arsgenomsnitt, dock dvervigde den
negativa effekten fran den starkare svenska kronan.

Dirav blev den totala omvirderingseffekten negativ om

5 MSEK for innehavet i Baltikum. Inklusive denna vérde-
forindring dr rorelseresultatet i perioden for affirs-
omradet 357 MSEK (137). Under perioden anskaffade
Sodra Skog 4,5 miljoner m3fub, fordelat pa 54 procent
massaved och cellulosaflis, 34 procent timmer och

12 procent biobriinslen. Ackumulerat uppgick rérelse-
resultatet till 445 MSEK (298) inklusive omvérderingen
av de biologiska tillgangarna.

Virkesvolym Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning
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S6dra Woods rorelseresultat for perioden uppgick till
204 MSEK (-42) och avspeglar den forbittrade prisbilden
och goda efterfragan pa sagade travaror. Den underlig-
gande efterfragan pa sagade trivaror var fortsatt god och
leveranserna fran S6dra Wood okade till 483 tusen m3sv
jamfort med 417 tusen m3sv under motsvarande period
foregaende ar. Omsittningen f6r kvartalet uppgick till
1609 MSEK (1271).

Forsaljningsvolym sagade trévaror

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Ackumulerat uppgick omséttningen till 6 220 MSEK (5 756).
Rorelseresultatet ackumulerat uppgick till 416 MSEK (262).
Resultatforbittringen forklaras av en fortsatt god efter-
fragan med en 6kad leveransvolym om 9 procent jamfort
med foregaende ar samt av lagre ravarukostnader. JAmfort
med foregdende ar paverkades resultatet for helaret
negativt av en starkare svensk krona samt en nagot ligre
prisbild pa sagade trivaror.

Rorelseresultat och avkastning
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Sodra Cell

Sédra Cells rorelseresultat for perioden uppgick till

227 MISEK (95). Resultatutvecklingen forklaras av mins-
kade volymer med anledning av underhallsstoppen under
perioden och en svagare dollarkurs. Kvartalet paverkades
dessutom av kostnader pa 176 MSEK for de planerade
underhallsstoppen i Ménsteras och Mérrum. Omsitt-
ningen for kvartalet uppgick till 2188 MSEK (2 790).
Produktionsvolymen under kvartalet uppgick till
440kton (476) fordelat pa 390 kton (404) barrsulfatmassa,
27 kton (36) lovsulfatmassa och 23 kton (36) textilmassa.

Produktions- och leveransvolym

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Ackumulerat uppgick omsittningen till 10 227 MSEK

(12 594). Rorelseresultatet for helaret uppgick till 317 MSEK
(2511) och motsvarar en rorelsemarginal om 3 procent (20).
Resultatforindringen forklaras av en forsimrad prisbild
samt negativa effekter av en starkare svensk krona. Elpro-
duktionen vid massabruken uppgick under kvartalet till
452 GWh. Eloverskottet uppgick till 149 GWh. Overskottet
motsvarade cirka 33 procent av produktionen och saldes
pa 6ppna marknaden.

Rorelseresultat och avkastning
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Ovriga segment

Rorelseresultatet for Ovriga segment for perioden upp-
gick till totalt 23 MSEK (-23). Resultatet paverkades under
perioden med 33 MSEK avseende Sodras satsning kring
utvecklingen av biodrivmedel inom Silva Green Fuel.

S6dras andel i intresseforetaget SunPines resultat for
perioden var -1 MSEK (4).

Det ackumulerade rorelseresultatet for Ovriga segment
uppgick till -90 MSEK (-52).
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FINANSNETTO
Koncernens finansnetto for kvartalet var -47 MSEK (-84).

KASSAFLODE

Kassaflodet fore investeringar for kvartalet uppgick till
597 MSSEK (292). Kassaflodet efter investeringar uppgick
till -154 MSEK (-73). Ackumulerat uppgick kassaflodet
fore investeringar till 2317 MSEK (3 343) och efter
investeringar till 646 MSEK (2 227). Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick vid kvartalets slut till
3187 MSEK (3 010).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick den 31 december 2020 till 16 759 MSEK
(17 382) varav inbetalt och emitterat insatskapital svarade
for 4 891 MSEK (4 636). Balansomslutningen minskade till
29253 MSEK (29 337). Soliditeten per den 31 december 2020
uppgick till 57 procent (59). Sédras upplaning utgjordes av
inlaning fran medlemmarna pa 4 625 MSEK (4 086), ett
lan fran Nordic Investment Bank pa 732 MSEK (868) med
forfall om sex ar och en grén obligation om 1000 MSEK
(1000) noterad pa Nasdaq Stockholm med forfall i juni
2021. Sodra har ett kreditavtal i form av klubbavtal, som
ger Sodra mojlighet att under en period pa drygt fyra ar
lana upp till 2000 MSEK. I tilldgg till klubbavtalet haller
Sodra tre bilaterala kreditfaciliteter om totalt 1500 MSEK
med forfall inom 1 till 3 ar. Skuldséttningsgraden uppgick
till 0,2 (0,2).

INVESTERINGAR, FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Investeringarna for fjarde kvartalet 2020 uppgick till

593 MSEK (374), varav 336 MSEK (244) inom S6dra Cell,
154 MSEK (129) inom S6dra Wood och 49 MSEK (49)
inom Sodra Skog. Investeringarna var frimst inriktade
pé expansion, produktivitet och miljé.

Kassafléde efter investeringar
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Kassaflodet efter investeringar inklusive
Innehav for férsaljning uppgick till
-154 MSEK under kvartalet.

HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga viisentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.

ANSTALLDA
Antalet anstillda uppgick per den 31 december till 3141
(3150) varav 23 procent kvinnor (23).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en vinstdelning pa 598 MSEK, mot-

svarande en utdelning pa insatskapital pa sammanlagt
98 MSEK, utdelning pa virkesleveranser pa 411 MSEK
och en insatsemission pa 89 MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sodras verksamhet paverkas av den globala pandemin och
osékerheten kring den framtida konjunktur- och pris-
utvecklingen ir stor. Prisnivaerna pa avsalumassa lag pa
en stabilt 1ag niva under 2020 och pé en betydligt lidgre
snittprisniva dn under 2019. Didremot &r bedomningen

att prisbilden kommer att utvecklas positivt under forsta
halvaret 2021, drivet av en 6kad efterfragan pa avsalu-
massa. Marknaden for sagade trévaror har under aret
utvecklats positivt och vid utgangen av aret var marknaden
for sagade triavaror stark och bedéms vara fortsatt positiv
i det korta perspektivet. Det dr svart att géra bedomningar
kring utvecklingen kommande ar med den pagéende
pandemin i beaktande. En god underliggande efterfragan
pa skogsbaserade produkter i den pagaende omstillningen
mot en mer hallbar bioekonomi gor att utsikterna pa medel-
lang och lang sikt alltjgmt bedéms vara goda.

Anstallda

Maéan 77%
@ Kvinnor 23%

Antalet anstéllda uppgick till 3141 varav
23 procent kvinnor.
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HALLBARHET

Hallbarhetsmal

Arbetet med koncernens héllbarhetsmal fortsatte under
2020. Tre av malen &r sérskilt prioriterade: fossilfri pro-
duktion och fossilfria transporter, hogre skogstillvixt och
nollvision for arbetsskador. Hallbarhetsmalen ingar i S6d-
ras affirs- och handlingsplaner och f6ljs upp kontinuer-
ligt. Inom samtliga omraden har en positiv férflyttning
gjorts sedan 2015, dock uppfylldes inte ett antal av malen
under 2020. Arbetet fortsétter och under 2021 kommer
nya ambitiosa hallbarhetsmal beslutas som en del av S6d-
ras koncernstrategi 2025+

Fossilfrihet

S6dras mal dr fossilfri produktion till 2020 och fossilfria
transporter till 2030. Utslidppen av fossil koldioxid fran
produktion, arbetsmaskiner och interna transporter var
22 kton (19) under fjirde kvartalet 2020, varav 10 kton (6)
var direkta utsldpp och 12 kton (13) var indirekta utslédpp.
Utfallet for helaret 2020 var 70 kton (70), varav 27 kton (28)
var direkta utsldpp och 43 kton (42) var indirekta utsldpp.
Pa grund av covid-19-pandemin skots investeringar som
skulle mojliggora att massabruken kan kéras utan fossil
eldningsolja &ven vid uppstart och driftstérningar fram.
Utsldppen av fossil koldioxid fran transporter for helaret
2020 uppgick till 227 kton (207).

Under aret invigdes virldens forsta fossilfria biometanol-
fabrik vid massabruket i Monsteras. Sédras intresseforetag
Silva Green Fuel startade byggnationen av en demonstra-
tionsanliggning for framstillning av biodiesel i norska
Tofte. I projektet Fastwater, finansierat av EU Horizon 2020,
langtidstestas S6dras biometanol som fartygsbrinsle i syfte
att siinka sj6fartens utsldpp av vixthusgaser. Genom bygg-
nation av en virkesterminal i Dalsland kommer vedravara
att kunna flyttas fran lastbil till jarnvig vilket leder till 1dgre
utslédpp av fossila vixthusgaser fran transporter. En for-
studie kring produktion av bioflygbrinsle fran skogliga rest-
produkter tillsammans med bland andra KLM slutférdes
under aret. S6dra inledde dven tester med elektriska motor-
sagar i egna avverkningsgrupper. Syftet dr att minska
anvindningen av fossila brénslen och sprida kunskap till
S6édras medlemmar. Tillsammans med brinsleforetaget
Aspen inledde S6dra tester med inblandning av biobrinsle
i alkylatbensin for anvéindning i r6j- och motorsagar.

Skogstillvixt
Sodras mal dr 20 procent hogre skogstillvaxt 2050 jamfort
med 2015. Den genomsnittliga skogstillvixten pa Sodras

medlemmars marker var 6,4 m3sk per hektar och ar fér
2020, vilket innebdr att tillvixten nu dr 5 procent ligre
jaimfort med basaret 2015. Variationen fran ar till ar kan vara
stor och en lingre mitserie behovs for att utlésa trender.
Viktiga atgirder for att na malet ir effektiv skogsskotsel,
gbdsling/niringsaterforing, skogstradsforadling och skade-
minskning.

Under éret lanserades den forédlade Soregérde-gran-
plantan vilken pa sikt kommer att leda till hogre skogstill-
vixt. Trots frostskador blev skérden fran froplantagerna
god, vilket ger goda forutsittningar framat fér att na
malet om hogre skogstillvixt. Omstéllningen till mer for-
yngring med tall pa tallmarker fortsitter. Pilotfabriken for
plantor baserad pa somatisk embryogenes (SE) utvecklas
enligt plan. Arbetet fér att minska viltbetesskadorna
intensifierades under aret for att minska de langsiktiga
tillviixtforlusterna i skogen.

En inventering under senhosten 2020 visade att gran-
barkborreskadorna var nagot storre én vad tidigare
beddmningar visat och skogsskyddsarbetet fortsiitter med
hog prioritet.

Arbetsmiljé och sdkerhet

Sodra har en nollvision for arbetsskador och LTAR
(lost-time-accident rate, antal arbetsskador med franvaro
per miljon arbetade timmar) ska minska med 15 procent
per ar till 2020. Antalet arbetsskador med franvaro (LTA;
lost-time-accident) uppgick under fjirde kvartalet 2020
till 17 (16) och arbetsskadefrekvensen mitt som LTAR upp-
gick till 12 (12). Utfallet f6r helaret 2020 var 47 (62) arbets-
skador med franvaro och en arbetsskadefrekvens pa 9 (12).

Fokus i arbetet mot nollvisionen for arbetsskador ligger
kontinuerligt pa forebyggande atgirder sasom riskobser-
vationer och riskanalyser inom ramen f6r Lean och BBS
(beteendebaserad siikerhet) samt MTO (ménniska/teknik/
organisation). Under aret genomférde tf koncernchef och
HR-direktor ”Safety walks” pa Sodras verksamhetsstéllen.
En sérskild insats under aret var det koncerngemen-
samma arbetet for sikrare mottagningsplatser vid Sédras
industrier.

Utifran aktuell samhéllssituation med covid-19, foljer
Sodra kontinuerligt Folkhdlsomyndighetens rekommen-
dationer for att siikra en fortsatt trygg och séker arbets-
plats. For att underlitta och stéirka arbetsmiljon vid hem-
arbete, har ett standardsortiment av mébler och I'T-
utrustning tagits fram for hemlan. Som stod till chefer
och ledare lanserades och genomférdes utbildningspro-
grammet “Leda pa distans” under hosten 2020.

Fossilfrihet Skogstillvaxt Arbetsskador
kton m3sk/ha och ar LTA* LTAR**
800 10 3 3 30 30
CO,-fossil produktion Hallbarhe‘ismal 2050
600 CO,-fossil transporter 8 Basarpen o
6 20 20
400 R
Basar 4
10 10
200 >
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

* | mélet for produktion ingér utslapp fran
produktion, arbetsmaskiner (inklusive externa
avverkningsentreprenérer som arbetar pa
Sodras uppdrag) och interna transporter.

I malet for transporter ingar utslapp fran marker.
ovriga transporter, inklusive Sédras eget akeri.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

* 2020 avser den genomsnittliga tillvaxten under
2014-2018, det senast tillgangliga vardet.
Skogstillvaxten ar baserad pa uppgifter fran
Riksskogstaxeringen for Sédras medlemmars
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2018 2019 2020
*  LTA (lost-time-accident). Arbetsskada med franvaro.

** LTAR (lost-time-accident rate). Antal arbetsskador
med franvaro per miljon arbetade timmar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over totalresultat
for koncernen i sammandrag

2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan—-dec
Nettoomsattning 4433 5274 20351 23183
Ovriga intakter 393 150 486 354
Rorelsens kostnader -4181 -5016 -18673 -19640
Av- och nedskrivningar -295 -346 -1273 -1315
Rorelseresultat 350 62 891 2582
Finansnetto -47 -84 -145 -87
Resultat fore skatt 303 -22 746 2495
Skatt 29 1 -67 -323
Resultat fran verksamhet som innehas for férséljning, netto efter skatt -537 — -537 —
Periodens resultat -205 -1 142 2172
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 45 205 2 -61
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 45 -103 47 43
Periodens 6vrigt totalresultat 920 102 49 -18
Periodens summa totalresultat -115 91 191 2154
Resultat hanforligt till
Moderforetagets dgare -205 -1 142 2172
Periodens resultat -205 -1 142 2172
Totalresultat hanforligt till
Moderféretagets dgare -115 91 191 2154
Periodens totalresultat -115 91 191 2154
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Rapport over finansiell stillning
for koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2020 31dec2019
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 107 393
Materiella anlaggningstillgangar 15262 15118
Biologiska tillgangar 3338 2918
Aktier och andelar i intresseforetag 367 324
Finansiella placeringar 33 36
Andra langfristiga fordringar 40 12
Uppskjutna skattefordringar 3 4
Summa anléggningstillgangar 19150 18805
Varulager 3364 3835
Skattefordringar 13 142
Rorelsefordringar 3216 3545
Kortfristiga placeringar 887 938
Likvida medel 2300 2072
Tillgdngar som innehas for forsaljning 323 —
Summa omséttningstillgangar 10103 10532
SUMMA TILLGANGAR 29253 29337
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 16759 17382
Summa eget kapital 16759 17382
Langfristiga finansiella rantebéarande skulder 1248 2368
Langfristiga rorelserelaterade rantebarande skulder 139 210
Avsattningar for pensioner 463 477
Langfristiga avsattningar 100 143
Uppskjutna skatteskulder 1624 1554
Ovriga langfristiga rérelseskulder 7 35
Summa langfristiga skulder 3581 4787
Kortfristiga finansiella rantebéarande skulder 5235 3729
Kortfristiga rorelserelaterade réntebarande skulder 76 118
Skatteskulder 15 12
Ovriga kortfristiga rérelseskulder och avsattningar 3147 3309
Skulder som innehas for férsaljning 440 —
Summa kortfristiga skulder 8913 7168
Summa skulder 12494 11955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29253 29337
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Rapport over forandringar i eget

kapital f6r koncernen i sammandrag

Totalt eget
MSEK kapital
Ingaende balans, 1 januari 2020 17 382
Effekt byte av redovisningsprincip —
Arets totalresultat 191
Av medlemmar inbetalt insatskapital 135
Till medlemmar utbetalt insatskapital -47
Utdelning till medlemmar —901
Utgaende balans 31 december 2020 16759
Ingaende balans, 1 januari 2019 16011
Effekt byte av redovisningsprincip -5
Arets totalresultat 2154
Av medlemmar inbetalt insatskapital 121
Till medlemmar utbetalt insatskapital -38
Utdelning till medlemmar -861
Utgaende balans 31 december 2019 17382
R (X ] o0
apport over kassaflode
fo . .
Or koncernen i ssmmandrag

2020 2019
MSEK jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 746 2495
Resultat fran verksamhet som innehas for forsaljning -537
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet samt férandring avsattningar 1584 834
Betald skatt 85 -415
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 1878 2914
Forandring varulager (6kning -) 207 -14
Forandring rorelsefordringar (6kning -) 294 497
Forandring av rorelseskulder (6kning +) -62 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2317 3343
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1671 -1116
Kassaflode efter investeringsverksamheten 646 2227
Forandring av insatskapital 88 83
Utbetald utdelning -901 -861
Forandring inlaning fran medlemmar 539 557
Forandring lan -151 -105
Forandring kortfristiga placeringar med 16ptid > 90 dagar 21 -711
Ovriga férandringar — 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -404 -1036
PERIODENS KASSAFLODE 242 1191
Likvida medel vid periodens bérjan 2072 873
Kursdifferens i likvida medel -14 8
Likvida medel vid periodens slut 2300 2072
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Moderforetaget

RESULTAT OCH STALLNING MEDLEMMAR

Nettoomsittningen minskade till 4 507 MSEK (4 611) och Medlemsantalet 6kade till 52 921 (52192 vid arsskiftet)
rorelseresultatet minskade till -105 MSSEK (-96). Rorelse- och den anslutna medlemsarealen 6kade under aret med
resultatet for kvartalet aterspeglar den fortsatt svaga pris- cirka 60 tusen hektar till 2,70 miljoner hektar (2,64 vid
bilden for avsalumassa. Resultatet paverkades positivt av arsskiftet).

goda leveransvolymer och nagot ldgre snittpriser for sigade
travaror jimfort med foregaende ar. Sodras villinvesterade
anliggningar levererade fortsatt stabila volymer med
god kvalitet. Utleveranserna av avsalumassa och sagade
travaror oversteg foregaende ar. Ackumulerat uppgick
nettoomséttningen till 18 691 MSEK (20 453) och rorelse-
resultatet till 451 MSEK (2 256).
Finansnettot for kvartalet uppgick till -286 MSEK (-146).
Resultatet efter finansnetto for perioden uppgick till
-391 MSEK (-242).

Resultatrikning t6r moderforetaget
i sammandrag

2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan—-dec
Nettoomsattning 4507 4611 18691 20453
Ovriga intakter 45 -25 149 191
Rorelsens kostnader -4369 -4399 -17 255 -17 289
Av- och nedskrivningar —288 -283 -1134 -1098
Rorelseresultat -105 -96 451 2256
Finansnetto -286 -146 -374 -103
Resultat efter finansiella poster -391 -242 77 2153
Bokslutsdispositioner 138 -317 138 -317
Resultat fére skatt -253 -559 215 1836
Skatt 51 101 -29 -196
Periodens resultat -202 -458 186 1640
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Balansriakning for moderforetaget

i sammandrag

MSEK 31 dec 2020 31dec2019
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 2 1
Materiella anlaggningstillgangar 13129 12978
Aktier och andelar i koncernforetag 4462 4604
Réntebarande fordringar hos koncernféretag — 31
Aktier och andelar i intresseforetag 99 99
Overskott i fonderade pensionsplaner 2 40
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33 35
Andra langfristiga fordringar 22 12
Uppskjutna skattefordringar 37 60
Summa anlaggningstillgangar 17786 17 860
Varulager 2456 2906
Kortfristiga rantebarande fordringar hos koncernféretag 899 710
Kortfristiga fordringar 2918 3373
Kortfristiga finansiella placeringar 1155 1329
Kassa och bank 1869 1482
Summa omsattningstillgangar 9297 9800
SUMMA TILLGANGAR 27083 27660
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 6304 6049
Fritt eget kapital 3737 4619
Summa eget kapital 10041 10669
Obeskattade reserver 7213 7483
Avsattningar 102 183
Langfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 8 8
Langfristiga rantebarande skulder 1248 2368
Langfristiga rorelseskulder 6 8
Summa langfristiga skulder 1262 2384
Kortfristiga rantebarande skulder hos koncernféretag 132 154
Kortfristiga rantebarande skulder 5209 3687
Aktuella skatteskulder 9 —
Kortfristiga rorelseskulder och avsattningar 3115 3100
Summa kortfristiga skulder 8465 6941
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27083 27660
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Noter

Not 1 | Redovisningsprinciper

Sodra tillimpar de av EU-kommissionen godkéinda International
Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport har
for koncernen upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och den svenska arsredovisningslagen. For moderforetaget till-
limpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med vad
som framgér av Arsredovisningen 2019, med undantag av nya
standarder och revideringar i standarder och tolkningar som ska
tillimpas for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2020 och som
inte redan har tillimpats vid upprittandet av Arsredovisningen
2019. Effekten av verksamhet som innehas for férséljning ar
beaktad i Rapport dver totalresultatet fér koncernen och Rapport
over finansiell stéllning for koncernen. Effekten av verksamhet
som innehas for férsiljning ir ej beaktad i Rapport 6ver kassa-
floden for koncernen samt f6r beriiknade nyckeltal vilka inte
direkt framgar av presenterad resultat- och balansrikning da
Sodra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jimforelse-
siffror tidigare ar ér ej omriknade med hinsyn till ovan effekt, det
vill séiga fran 2019 och bakat utan de &r avstimbara mot historiska
rapporter.

Under 2020 har Sodra gjort en Gversyn av principerna for vér-
dering av skogstillgangarna. Detta har resulterat i en 6vergang till
marknadsvirdering for att faststélla det verkliga virdet pa det
svenska innehavet. Marknadsvérderingen innebir att det totala
skogsvirdet baserats pa skogsmarkstransaktioner i de omraden
Sodra dger skogstillgingar. Andringen resulterar i att &ven mark-
tillgdngarna som dr hiinforliga till skogstillgdngar redovisas till
verkligt virde med dndrad redovisningsprincip som f6ljd. Skogs-
innehavet i Baltikum virderas enligt tidigare princip da tillgéing-
lig statistik 6ver marknadstransaktioner inte bedéms tillridckligt
tillforlitlig.

Marktillgangarna har tidigare redovisats till anskaffningsvérde
och redovisas nu till verkligt viirde enligt den sa kallade omviirde-
ringsmetoden i IAS 16 p.31. Virdeforindringen avseende mark
redovisas som 6vrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat.
Jamforelsesiffror tidigare ar ir ej omriknade med hiinsyn till
ovan effekt, det vill sdga fran 2019 och bakat utan de &r avstim-
bara mot historiska rapporter.

Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden
triader i kraft forst under kommande rikenskapsar och har inte
fortidstillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller indringar som blir tillimpliga fran och med riiken-
skapsar efter 2020 planeras inte att fortidstillimpas och ingen av
dessa forvintas ha nagon visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Vid beridkning av aktuell skatt har reglerna for ekonomiska
foreningar tillimpats. Dessa innebér att arets forslag till utdelning
for verksamhetsaret (som kommer att utbetalas efterféljande ar)
ir avdragsgill vid beskattningen redan innevarande ar och har
avdragits vid berikning av aktuell skatt. Avdraget har paverkat
den redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Allasiffror i rapporten har avrundats till nirmast miljontal om
inte annat anges. Det kan dirfor hinda att procenttal och siffror i
rapporten tillsammans inte blir exakt den total som visas och de
kan ocksa skilja sig fran tidigare publicerad information.

Not 2 | Risker och
osikerhetsfaktorer

Nagra viisentliga risker har inte tillkommit sedan arsredovisningen
2019 férutom att virussjukdomen covid-19 har klassats som en
pandemi av WHO. For en beskrivning av risker och oséikerhets-
faktorer hinvisas till Sédras arsredovisning fér 2019 under
avsnittet risker och riskhantering sidorna 48-49 samt sidan 9 i
denna rapport under avsnittet Hindelser efter rapportperiodens
utgang. Nedan limnas en 6vergripande beskrivning av ett urval
sadana riskomraden och de viktigaste atgérderna for styrning
och hantering.

Sodra verkar pa en global marknad och paverkas dirfor av den
allménna konjunkturutvecklingen, valutafériandringar savil som
mer bransch- och bolagsspecifika faktorer.

Arbetet med identifiering, virdering och hantering av risker ar
en integrerad och viktig del av Sodras verksamhetsstyrning.
Hantering av finansiella risker ansvarar Koncernstab Ekonomi
och Finans for utifran en av styrelsen faststilld finanspolicy.
Arbetet med operativa risker styrs och hanteras av vd, lednings-
grupp och medarbetare i verksamheten i enlighet med centrala
policies och riktlinjer. Sodra har dven ett affirsetiskt rad samt ett
sikerhetsrad som arbetar koncerndvergripande med riskomraden
som korruption, cybersikerhet och sikerhetsrisker.

Not 3 | Narstaende

Inga transaktioner har #gt rum mellan S6dra och niirstaende som
visentligen paverkat foretagets stéllning och resultat. Karaktiren
och omfattningen av transaktioner med nérstaende 6verens-
stimmer med vad som forelag 2019.
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Not 4 | Intikter

Nedanstaende tabell visar S6dras nettoomsittning uppdelad per intéktskategori:

okt-dec
Sodra Skog Soédra Wood Sodra Cell Ovriga segment Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Virkesravara 529 393 = — = — = — 529 393
Traprodukter — — 1349 1007 — — — 0 1349 1007
Avsalumassa — — — — 2081 2644 — — 2081 2644
Energiprodukter 193 232 53 58 73 85 4 14 323 389
Smahus och tomter — — — — — — —-280 125 -280 125
Skogliga tjanster 473 446 = — = — = — 473 446
Transporter 101 93 = — = — = — 101 93
Byggentreprenad — — — — — — -151 159 -151 159
Ovrigt 7 1 — — — — 1 7 8 18
Nettoomséttning varor och tjanster 1303 1175 1402 1065 2154 2729 -426 305 4433 5274

Not 5 | Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder &r i allt viisentligt av samma karaktir och omfattning som i senast limnade arsredovisning.

31 dec2020 31dec2019
Koncernen MSEK Redovisatvarde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella placeringar 34 34 36 36
Rorelsefordringar 2386 2386 2494 2494
Kortfristiga placeringar 887 887 938 938
Likvida medel 2300 2300 2072 2072
Summa tillgangar finansiella instrument 5607 5607 5540 5540
Ovriga tillgdngar ej finansiella instrument 23646 23797
Summa tillgangar 29253 29337
Langfristiga skulder 1507 1572 2605 2700
Kortfristiga rantebarande skulder 5331 5392 3847 3890
Kortfristiga rérelseskulder 2360 2361 2390 2390
Summa skulder finansiella instrument 9200 9325 8842 8980
Ovriga skulder ej finansiella instrument 3294 3113
Summa skulder 12494 11955

I nedanstéende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som virderas till
verkligt viirde i rapporten 6ver finansiell stéillning. Uppdelning av
hur verkligt viirde bestiimts gors utifran tre nivaer.

Koncernen 31 dec 2020

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkludderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Koncernen 31 dec 2019

MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Tillgangar 887 — 79 966 Tillgdngar 1359 — 37 1396
Skulder — — 0 0 Skulder 27 — 1 28

Verkligt viirde pa finansiella instrument beréknas utifran aktuella

marknadsnoteringar pa balansdagen. Derivat viirderas utifran
publicerade priser pa en aktiv marknad. For onoterade aktier dir
ett tillf6rlitligt marknadsvirde inte kunnat faststillas anvinds

redovisat viirde som indikator pa verkligt viirde. Verkliga viirden for
skuldinstrument faststills med hjilp av virderingsmodeller sdsom

diskontering av framtida kassafloden till noterade marknads-
réntor for respektive 16ptid.
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Not 6 | Vixande skog

Det bedémda verkliga viirdet per 31 december 2020 pa Sédras vix-
ande skog uppgar till 3338 MSEK (2918 per den 31 december 2019).
Fordndringen i balansrikningen uppgar till 420 MSEK (60), vilket
avser omvirdering till verkligt virde samt ett tillgangsférvirv om
13 MSEK via férvirvet av Alfredsson Latvia SIA samt forvérv av
vixande skog i Baltikum om 59 MSEK.

Fran den 31 december 2020 har S6dra dndrat redovisnings-
metod for viirdering av foretagets skogsinnehav i Sverige s att
den baseras pa marknadsvirdet beriknat utifran genomférda
transaktioner i de omraden Sédra innehar skogsmark.

Mot bakgrund av priset pa skogstillgdngar i genomf6rda skogs-
marksaffirer har S6dra genomfort en 6versyn av metod och
antaganden for virdering av koncernens skogstillgangar i
balansrikningen. Oversynen har resulterat i att véirderingen av
skogsinnehavet i Sverige baseras pa marknadsviarde medan
skogsinnehavet i Baltikum fortsatt viirderas enligt tidigare prin-
cip da tillgéinglig statistik 6ver marknadstransaktioner inte
bedoms tillricklig tillforlitlig. S6dra &mnar fortsatt bevaka
mojligheten att viirdera skogsinnehavet i Baltikum baserat pa
marknadsvirde.

Not 7 | Forvarv/avyttring av rorelse

Under december manad har Sodra ingétt ett avtal att avyttra
verksamheten i Trivselhus AB i samband med att S6dra limnar
marknaden f6r smahus. Se vidare not 10. Tilltridet sker den
1mars 2021. I §vrigt har inga materiella férvirv eller avyttringar
har skett under rapportperioden.

Not 8 | Planerade underhallsstopp

Inom Sodra Cell utfors forutom l6pande underhéll under
pagéende drift dven planerade underhallsstopp ddr mer omfat-
tande underhall sker, vid vilka produktionen av massa stoppas.
Underhallsstoppens paverkan pa resultatet varierar beroende pa
omfattningen av underhallsatgérderna, karaktiren av dessa samt
lingden pa stoppen. Kostnaden bestar dels av intiiktsbortfall fér
utebliven produktion och dels av direkta kostnader fér underhallet.
Kostnader f6r underhallsstopp under fjirde kvartalet uppgick till
176 MSEK (93). For helaret uppgick kostnaden till 221 MSEK (187).

Not 9 | Fusion

Not 10 | Resultat frin innehav
for forsaljning

Resultat fran innehav fér forsaljning 2020
Nettoomséattning 679
Ovriga intakter 3
Forandring av lager av fardiga produkter

och produkter i arbete 37
Ravaror och férnédenheter -517
Personalkostnader -117
Ovriga kostnader -281
Av- och nedskrivningar -341
Rorelseresultat -537
Resultat fore skatt -537
Arets resultat -537

Finansiell stallning fran innehav fér forsaljning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 184
Uppskjutna skattefordringar 1
Summa anlaggningstillgangar 185
Varulager 96
Skattefordringar 5
Rorelsefordringar 37
Summa omsattningstillgangar 138
Summa Tillgangar 323
Skulder

Roérelserelaterade rantebarande langfristiga skulder 120
Rorelserelaterade rantebarande kortfristiga skulder 20
Summa langfristiga skulder 140
Rorelserelaterade ej rantebarande kortfristiga skulder 300
Summa kortfristiga skulder 300
Summa skulder 440

Kassaflédesanalys fran innehav for forsaljning

Lopande verksamheten

2020 Resultat fore skatt -537
swrjepn et fn denfopandesrlamheten o
Organisationsnummer 559007-5312
Fusionsdag 2020-09-07 Foérandring rorelsekapital -45
Fusionerad nettoomséattning 30 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -85
Fusionerat resultat 1

Kassafléde fran investeringsverksamheten -72
Tillgangar Kassaflode efter investeringsverksamheten -157
Anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 12 I december 2020 saldes Trivselhus AB med 6vertagande fran den
Tillgangar w 1 mars 2021. Med anledning hiirav redovisas innehav for forséljning
. i separat, i koncernens resultat- och balansrikningar fér 2020.
Skulder, avsattningar och eget kapital Koncernens kassaflodesanalys och nyckeltal inkluderar innehav
: y Ly

Eget kapital g for forsiljning. Jimforelsetal dr inte omriknade.
Obeskattade reserver 2
Kortfristiga skulder 5
Skulder, avsattningar och eget kapital 14
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KVARTALSDATA OCH SEGMENTSINFORMATION

Kvartalsdata och segmentsinformation

2020 2019 2020 2019
okt-dec” okt-dec jan-dec" jan-dec
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sodra Skog 3001 3012 11510 11980
varav extern (1303) (1175) (4578) (4565)
Soédra Wood 1609 1271 6220 5756
varav extern (1402) (1065) (5459) (5006)
Sodra Cell 2188 2790 10227 12594
varav extern (2154) (2729) (10076) (12383)
Ovriga segment -418 307 246 1231
varav extern (- 426) (305) (239) (1229)
Koncerngemensamt — — — —
Elimineringar -1947 -2106 -7852 -8378
Koncernen 4433 5274 20351 23183
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, MSEK
Sodra Skog 374 154 514 366
Sédra Wood 255 10 618 462
Sodra Cell 12 335 1273 3432
Ovriga segment 4 5 -74 3
Koncerngemensamt 0 -96 -167 -366
Elimineringar = — = —
Koncernen 645 408 2164 3897
RORELSERESULTAT, MSEK
Sodra Skog 357 137 445 298
Sédra Wood 204 -42 416 262
Sodra Cell -227 95 317 2511
Ovriga segment 23 -23 -90 -52
Koncerngemensamt —7 -105 -197 —437
Elimineringar — — — —
Koncernen 350 62 891 2582
RORELSEMARGINAL, %
Sodra Skog 12 4 2
Soédra Wood 13 neg 7 5
Sodra Cell neg 3 3 20
Ovriga segment neg neg neg neg
Koncerngemensamt — — — —
Elimineringar — — — —
Koncernen neg 1 2 1"
TILLGANGAR, MSEK
Sodra Skog — — 4325 3772
Sédra Wood — — 3391 3017
Sodra Cell — — 17667 17484
Ovriga segment — — 1395 1269
Koncerngemensamt — — 3795 4869
Elimineringar — — -1320 -1074
Koncernen — —_ 29253 29337

¥ Effekten av verksamhet som innehas fér férsaljning ar beaktad i Rapport dver totalresultatet fér koncernen och Rapport éver finansiell stallning for koncernen.
Effekten av verksamhet som innehas for férsaljning &r ej beaktad i Rapport éver kassafléden for koncernen samt fér beraknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av
presenterad resultat- och balansrakning da Sédra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jamférelsesiffror tidigare ar ar ej omraknade med hansyn till ovan

effekt, det vill saga fran 2019 och bakat utan de ar avstambara mot historiska rapporter.
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2020 2019 2020 2019

okt-dec” okt-dec jan-dec" jan—dec
OPERATIVT KAPITAL genomsnittligt, MSEK
Sodra Skog — — 5047 4795
Sédra Wood — — 3222 3111
Sodra Cell — — 12862 13044
Ovriga segment — — 1015 1234
Koncerngemensamt — — — —
Elimineringar — — — —
Koncernen sysselsatt kapital, genomsnittligt — — 21039 21104
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL, %
Sodra Skog — — 9 6
Sédra Wood — — 13 8
Sodra Cell — — 2 19
Ovriga segment — — neg neg
Koncerngemensamt — — — —
Elimineringar — — — —
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital, % — — 2 12
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR, MSEK
Sodra Skog -392 -451 250 129
Sédra Wood -18 -1 364 131
Sodra Cell 267 455 686 2653
Ovriga segment 24 -13 -216 137
Koncerngemensamt -35 -63 -438 -823
Elimineringar — — — —
Koncernen -154 -73 646 2227
INVESTERINGAR, MSEK
Soédra Skog 49 49 126 145
Sédra Wood 154 129 292 384
Sodra Cell 336 244 1001 684
Ovriga segment 24 1 75 1
Koncerngemensamt 30 -49 55 40
Elimineringar — -136
Koncernen 593 374 1549 1128
MEDELANTAL ANSTALLDA
Sodra Skog — — 596 599
Sédra Wood — — 916 902
Sodra Cell — — 1185 1177
Ovriga segment — — 177 197
Koncerngemensamt = — 238 251
Elimineringar = — = —
Koncernen — — 3112 3126

Y Effekten av verksamhet som innehas for forséljning &r beaktad i Rapport éver totalresultatet fér koncernen och Rapport éver finansiell stallning fér koncernen.
Effekten av verksamhet som innehas for férsaljning ar ej beaktad i Rapport 6ver kassafléden fér koncernen samt for beraknade nyckeltal vilka inte direkt framgar av
presenterad resultat- och balansrakning da Sédra styr all verksamhet genom denna uppféljning. Jamférelsesiffror tidigare ar ar ej omraknade med hénsyn till ovan

effekt, det vill sdga fran 2019 och bakat utan de ar avstambara mot historiska rapporter.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

NETTOOMSATTNING, FORANDRING I %

2020 2019

jan-dec jan—dec

Ingdende nettoomsattning 23183 24230
Utgaende nettoomsattning 20351 23183
Innehav for férsaljning 679 —
Utgaende inkl Innehav fér férsaljning 21030 23183
Forandring -9 -4

Visar Sodras tillvixt.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR, MSEK

2020 2019

jan-dec jan-dec

Rérelseresultat 891 2582
Innehav for forsaljning -537 —
Rérelseresultat inkl Innhav for forsaljning 354 2582
Avskrivningar och nedskrivningar 1273 1315
Innehav for forsaljning 341 —
Auvskrivningar och nedskrivningar 1614 1315
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 1968 3897

Ett komplement till rérelseresultatet som forenklat visar vad i resultatet som &r kassa-
flodespaverkande.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR MARGINAL, %

2020 2019

jan-dec jan-dec

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 1968 3897
Nettoomsattning 21030 23183
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal 9 17

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar marginal visar det procentuella 6verskott som
varje omsittningskrona ger efter avdrag for rorelsens kostnader men exklusive av- och
nedskrivningar. Detta matt ger en 6vergripande uppfattning om vilket kassafléde som
genereras. Mattet dr limpligt bade for en 6versiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i Sodra
och vid en jimférelse med andra foretag.

RORELSERESULTAT, MSEK
2020 2019
jan—-dec jan-dec
Nettoomsattning 20351 23183
Ovriga intakter 486 319
Rérelsens kostnader -18673 -19605
Av- och nedskrivningar -1273 -1315
Innehav for forsaljning -537 —
Rorelseresultat 354 2582

Rorelseresultatet visar det Gverskott som omsittningen genererar efter avdrag for
rorelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta iir ett véisentligt matt for
trendanalys Gver utvecklingen i S6dra och vid en jamforelse med andra foéretag.

R(")RELSEMARGINAL, %
2020 2019
jan-dec jan—dec
Rorelseresultat inklusive Innehav for forsaljning 354 2582
Nettoomsattning inklusive Innehav for forsaljning 21030 23183
Rorelsemarginal 2 1

Rorelsemarginalen visar det procentuella 6verskott som varje omséttningskrona ger efter
avdrag for rorelsens kostnader inklusive av- och nedskrivningar. Detta 6verskott ska

téicka riintekostnader och skatt samt ge en acceptabel vinst. Mattet ir limpligt bade for en
oversiktlig trendanalys 6ver utvecklingen i S6dra och vid en jimforelse med andra foretag.

So6dra styr verksamheten genom
analys av nyckeltal. Vissa av dessa
finansiella nyckeltal &r definierade
eller anges i tillimpliga regler for
finansiell information eller framgar
av andra géllande lagar. Andra
benidmns alternativa nyckeltal.
Sodra anvinder foljande alterna-
tiva nyckeltal och anser att dessa
ger virdefull kompletterande
information for att bedéma S6édras
utveckling.

Effekten av verksamhet som inne-
has for forséljning dr beaktad i
Rapport 6ver totalresultatet for
koncernen och Rapport 6ver
finansiell stéllning for koncernen.
Effekten av verksamhet som inne-
has for forsiljning dr ej beaktad i
Rapport 6ver kassafloden for kon-
cernen samt fér beriiknade nyckel-
tal vilka inte direkt framgar av
presenterad resultat- och balans-
rikning da Sodra styr all verksam-
het genom denna uppféljning.
Jimforelsesiffror tidigare ar ir ej
omriknade med hinsyn till ovan
effekt, det vill siiga fran 2019 och
bakat utan de dr avstimbara mot
historiska rapporter.
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NETTOSKULD, MSEK
2020 2019
jan-dec jan—dec
Réntebarande avsattningar — —
Rantebarande skulder 6838 6425
Finansiella fordringar 0 —
Kortfristiga placeringar och likvida medel -3187 -3010
Nettoskuld 3651 3415
Visar Sodras finansiella styrka.
SKULDSATTNINGSGRAD, GGR
2020 2019
jan—-dec jan—dec
Nettoskuld, MSEK 3651 3415
Eget kapital 16759 17382
Skuldsattningsgrad 0,2 0,2

Skuldsittningsgraden visar Sédras finansiella styrka och ér tillsammans med soliditeten
ledningens mest anviinda matt for att folja skuldséttningsnivan.

SYSSELSATT KAPITAL, MSEK

2020 2019

jan-dec jan—dec

Tillgangar 29253 29337
Finansiella tillgangar -3220 -3046
Avsattningar* -100 -143
Skatt* -1639 -1566
Rorelserelaterade ej rantebarande skulder -3154 -3344
Innehav for forsaljning -300 —
Sysselsatt kapital 20840 21238
Genomsnitt 21039 21104

* Beaktas ej i berakning av Operativt kapital.

Sysselsatt kapital visar vilket kapital som anviinds i S6dra och utgor en komponent
iavkastning pa sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

2020 2019

jan-dec jan-dec

Genomsnittligt sysselsatt kapital 21039 21104
Rérelseresultat 891 2582
Innehav for forsaljning -537 —
Rorelseresultat inkl Innehav for forsaljning 354 2582
Avkastning 2 12

Avkastning pa sysselsatt kapital dr ett matt pa hur Sodra forrintar det kapital som binds i
verksamheten.

SOLIDITET, %
2020 2019
jan-dec jan-dec
Eget kapital 16759 17382
Tillgangar 29253 29337
Soliditet 57 59

Ett etablerat och centralt matt pa Sodras finansiella styrka. Visar hur stor del av de totala
tillgangarna som har kunnat finansierats med eget kapital. Mattet visar betalnings-

formagan pa lang sikt da eventuella kommande forluster avriknas mot det egna kapitalet.
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DEFINITIONER

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar MSEK
Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella
anldggningstillgangar.

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar marginal, %
Rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar
pé materiella och immateriella
anldggningstillgangar i procent av
nettoomséttningen.

Rorelseresultat, MSEK
Nettoomséttning och 6vriga intikter
reducerat med rérelsens kostnader
inklusive av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Nettoskuld, MSEK

Utgors av rintebirande skulder med
avdrag for rintebdrande tillgangar
och likvida medel.

Skuldsattningsgrad, GGR
Nettoskuld i férhallande till eget
kapital.

Sysselsatt kapital, MSEK
Tillgangar exklusive rintebidrande
tillgangar, avsittningar och skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, uppriknat till
helarsvirde, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av
tillgangarna.
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Finansiell rapportering

» Delarsrapport for januari-mars publiceras den 20 april 2021 k1 11.
¢ Foreningsstimma halls i juni 2021.
e Delarsrapporter kan laddas ned fran sodra.com

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Sédra Skogsagarna ekonomisk férening ska offentliggéra enligt lagen om

vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades fér offentliggérande
kl 11 den 18 februari 2021.

Kontaktinformation och adress

Peter Karlsson

CFO

Telefon: 0470-89028
peter.ma.karlsson@sodra.com

Sédra Skogsigarna ekonomisk forening

ADRESS  Skogsudden, 35189 Vixjo

TELEFON 0470-89000

E-POST info@sodra.com, medlemsinfo@sodra.com
HEMSIDA sodra.com

Detta ar Sodra

Sédra, grundat 1938, dr Sveriges storsta skogsigarforening med 53 000 skogsigare som medlemmar. Vi dr ocksa en
internationell skogsindustrikoncern dér verksamheten baseras pa foridling av medlemmarnas skogsravara. Sodra ér en
av de storsta producenterna i Europa av massa for avsalumarknaden och har en av Europas storsta sagverksrorelser.
Virkesvolymen 2020 var 17,4 miljoner m3fub, omsittningen 20 miljarder kronor och antalet anstéllda 3141.



