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Sammanfattning

Smaféretagskonjunkturen ar fortsatt svag men visar tecken pa
aterhamtning. Konjunkturindikatorn har vant upp fran laga
nivaer och féretagen ser nagot ljusare pa det kommande aret.

Lonsamheten har forbattrats nagot efter en langre period av
nedgang, men ligger fortfarande under normala nivaer och
begransar foretagens maojligheter att investera och vaxa.

Samtidigt praglas foretagen av fortsatt osakerhet, vilket
dampar investeringsviljan trots forsiktig framtidsoptimism.
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Slutsatser

1. Lagkonjunkturen bestar, men en vandning ar pa vag.

2. Forvantningarna ar positiva men dampas av
osakerhet i omvarlden.

3. Efterfragan ar fortsatt den storsta utmaningen
for smaforetagen.

4. Investeringar och tillvaxt halls tillbaka trots
forbattrade utsikter.

5. Arbetsmarknaden ar stabil, nyanstallningar
sker med stor forsiktighet.
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rbattrlng vantas,

21%

konjunkturindex férvantas starkas av féretagen planerar att 6ka

kommande aret (historiskt snitt sysselsattningen

+66)

41 A) eftegrfrégan
raknar med att orderingangen ar fortsatt det storsta tillvaxthindret

kommer att 6ka ndrmaste aret for smaféretagen
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21% 2%

av smaforetagarna har fatt battre har skjutit upp en satsning pa
privatekonomi under senaste aret grund av 6kad oro senaste aret

av smaféretagen bedémer att tror att konjunkturlaget kommer att
konjunkturen ar battre an normalt bli sdmre narmaste aret

om 12 manader



Foretagarna / Sparbankernas Riksférbund / Swedbank

Innehall

01

02

03

04

05

Nuldge och forvantningar

Konjunkturindikatorn vander upp fran historiskt laga nivaer

Smaféretagens optimism falnar

Orderingang, omsattning & sysselsattning

Ljusning i orderingdngen
Omsattningen okar igen

Foretagen planerar att anstalla

Branscher & regioner

Tjansteforetag vaxer - fortsatt trogt for transport och bygg

Foretagare i Smaland och Vastsverige gar starkast

Lonsamhet

Gryende vandning for [6nsamheten

Fortsatt tufft lage bromsar investeringar och tillvaxt

Tillvaxthinder

Svag efterfragan storsta tillvéxthindret
Konjunkturvandningen nar féretagarnas planbocker

Starka konkurrenskraften i osakra tider

s./

s.9
s.10

s.11

s.13
s.14
s.15

s.17

s.18
s. 20

s.22

s.24
s.25

s.26

s.28
5.32
s.33




Féretagarna / Sparbankernas Riksférbund / Swedbank

Nulage
& forvantningar




"Kriserna har avlost
varandra de senaste
aren, vilket gor det svart
att planera och utveckla
verksamheten.

— Foretagare som deltagit i undersokningen
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Konjunkturindikatorn vander upp
fran historiskt laga nivaer

Den samlade konjunkturindikatorn for Figur 1: Konjunkturindikatorn 1985-2026, prognos varen 2027

Sméféretagen Stiger i varens Sméféretags— mmm Omséttning mmm Orderingang Syssels&ttning Konjunkturindikator
barometer efter att ha backat tre ari rad. a0

Indikatorn okar till +1 fran -13 i hostas 120

men ar langt under indikatorns historiska
genomsnitt (+66). Det betyder att
ldgkonjunkturen i smaforetagen bestar
men visar tecken pa aterhamtning.

Foretagens
bedémning
kommande
12 manader
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Smaféretagens optimism
falnar

Efter att ha backat tre ar i rad, har konjunkturindikatorn nu vant upp.
Ett trendbrott och en ljusning, men annu inget tydligt genombrott i
konjunkturen. Konjunkturoptimismen ar dock inte lika utbredd som
under hosten 2025. Smaféretagarna bedémer att konjunkturen tar fart
under de kommande tolv manaderna och konjunkturindikatorn stiger
till +54, vilket fortfarande understiger indikatorns historiska
genomsnitt (+66).

Samtliga branscher har skruvat ned sina forvantningar fran i hostas,
bland tillverkningsféretagen syns detta i hogst utstrackning.

Sveriges smaféretag befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, som ser
ut att halla i sig ett tag till. Under hela 20-talet har kriser och konflikter
avlost varandra.

Kriget i Mellandstern ger kdnnbara ekonomiska effekter och dampar
konjunkturoptimismen, som nu ar lagre an vad den var i hostas.
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“Laget har forbattrats
sedan i hostas, men
osakerheten goriattlvi inte
vagar anstalla.”

— Foretagare som deltagiti undersokningen
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Ljusning i orderingangen

Orderlaget i smaféretagen &r fortsatt svagt Figur 2 Orderutveckling 1985-2026, prognos varen 2027
men en forbattring har skett under de
senaste tolv manaderna. Nettotalet for
orderingangen steg till -1 fran -6 i hostas,
men ar betydligt lagre an historiska
genomsnittet (+28). 36 procent av
foretagen uppger att orderingangen har
Okat de senaste tolv manaderna jamfort
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02. Orderingang, omséttning & sysselsattning
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Omsattningen okar igen

Sméfc’jretagens omsattning okar igen men Figur 3 Omsattningsutveckling 1985-2026, prognos varen 2027
fran laga nivaer. Nettotalet for
omsattningen steg till +4 fran -2 i
hostbarometern dar 39 procent av

foretagen uppger en 6kad omsattning och >0
36 procent en minskning. Det ar l[angt ifran 40 /\ Historiskt genomsnitt
det historiska genomsnittet och vittnar om 30 \/ \//\
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02. Orderingang, omséttning & sysselsattning
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Foretagen planerar att anstalla

For forsta gangen sedan 2022 steg Figur 4 Sysselsattningsutveckling 1985-2026, prognos varen 2027
nettotalet for sysselsattningen men ar
fortfarande pa laga nivaer. Det visar pa ett

60
dampat nyanstallningsbehov.

50
Trots en langvarig lagkonjunktur har 20
nedgangen i sysselsattningen inte blivit

30

storre an vid tidigare nedgangar. En
forklaring ar att smaféretagen valjer att
behalla personalstyrkan oférandrad i hopp
om en snar vandning och erfarenheten av
hur svart det ar att hitta [amplig arbetskraft.

- féretag uppger
2 okad sysselsattning

o

Sysselsattningsutveckling (nettotal)

20 /—\ //\/\/\ /\
Historiskt genomsnitt
N
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En Svervikt av

10 féretag uppger
minskad sysselsattning

Det géller framst de minsta foretagen, dar
sju av tio for.?tag"har behallit arbetskraften IR S S
oférandrad jamfort med en av tre bland de
storre foretagen.

02. Orderingang, omséttning & sysselsattning
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Precis som i hostas planerar 20 procent av féretagen att oka
antalet anstallda och nettotalet for sysselsattning stiger till +13.

De mest expansiva anstéallningsplanerna finns inom tillverkning-
och tjansteféretagen. Det ar ocksa vanligare med planerade
anstallningar i foretag med 5-49 anstéllda (37 procent av
foretagen an de med 1-4 anstéllda (15 procent).

Vi vet sedan tidigare att smaféretagens anstallningsplaner ofta
varit for optimistiska, antingen pa grund av en svagare
konjunktur an forvantat eller svarigheter att hitta arbetskraft.

02. Orderingang, omséattning & sysselsattning
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03

Branscher &
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Tjansteforetag vaxer -
fortsatt trogt for transport
och bygg

Foretagare verksamma inom transport och bygg ar mest missndjda
med konjunkturen, dar konjunkturindikatorn noterades till -23
respektive -11. Aven foéretagstjinster sdsom juridik, ekonomi och
teknik uppvisar en svagare konjunktur &an andra branscher. Hogst
aktivitetsniva finns inom uthyrning och finansiella féretag men aven
tillverkningsféretag uppvisar ett starkare konjunkturlage under de
senaste tolv manaderna.

| samtliga branscher rader en utbredd optimism om att konjunkturen
starks narmaste aret. Storst optimism finns inom handeln, tjanster och
industrin medan foretag i bygg och transporttjanster ar mer forsiktiga.

Det ar i de storre smaféretagen (+5 anstallda) som ar mest
optimistiska.
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Figur 5: Konjunkturindikatorn per bransch, nulage och prognos
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Figur 6: Konjunkturindikatorn per foretagsstorlek, nuldage och prognos
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Foretagare i Smaland och
Vastsverige gar starkast

Aven om sméféretagskonjunkturen ar svag finns det stora regionala
skillnader nar barometern delas upp i olika regioner. Foretagen i
Smaland och i Vastsverige uppvisar den starkaste konjunkturen. Det ar
ocksa har som fler foretag har kunnat 6ka antalet sysselsatta under det
senaste aret.

Den svagaste konjunkturen upplevs i Sydsverige och ar den region
dar storst andel féretag har minskat personalstyrkan de senaste tolv
manaderna, var fjarde féretag jamfort med rikets var femte féretag.

| samtliga regioner forvantas konjunkturen starkas det narmaste aret.
Foretagarna i Vastsverige ar mest optimistiska foljt av foretagen i
Mellansverige och Norrland. Légst forvantningar finns i Stockholm och
i Smaland, bade for orderingangen och anstallningsplanerna.
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Figur 7: Konjunkturindikator per region, nulage
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03. Branscher & regioner
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Figur 8: Konjunkturindikator, forvantningar kommande 12 manader
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04

Lonsamhet




"Den oroliga omvarlden
gor att kunder kanner sig
mindre benagna att
Investera.”

— Foretagare som deltagit i undersokningen
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Gryende vandning
for lonsamheten

Smaféretagen har under de senaste aren haft
forsamrad [6nsamhet, men varens barometer visar en
viss aterhamtning. Nettotalet steg till +3 fran -3 i
hostas.

| varens matning uppger 34 procent av foretagen att
|6nsamheten har forbattrats, medan 31 procent
uppger att den har forsamrats. Nettotalet ar darmed
ater positivt, men fortfarande under det historiska
genomsnittet (+10).

Storst forbattring syns inom fastighets- och it-foretag,
medan transportforetag rapporterar forséamringar,
bland annat till f6ljd av stigande branslepriser. De
nagot storre smaféretagen utvecklas starkare, medan
de minsta foretagen har fortsatt svag I6nsamhet (-1).

04. Léonsamhet

Figur 9: Lonsamhetsutveckling 1985-2026

Lonsamhet = Historiskt genomsnitt
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Fortsatt tufft lage bromsar

investering och tillvaxt

Den marginellt forbattrade |l6nsamheten sedan i hostas
syns aven i foretagens [onsamhetsbedémningar.

Andelen foretag som uppger att [6nsamheten racker till
|6pande utgifter uppgar till 79 procent (77 procent i
hostas), men ar fortsatt lagre an 84 procent i 2024 ars
barometer. Samtidigt uppger farre foretag att
|l6nsamheten racker till sparande eller investeringar.

Vart femte smaforetag uppger att verksamheten natt
och jamnt gar ihop, vilket ar en férbattring jamfort med
i hostas. Andelen foretag som riskerar konkurs eller
nedldaggning har ocksd minskat nagot, fran 2,3 till 1,4
procent.

04. Léonsamhet
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Figur 10: Smaféretagens beskrivning av Idnsamheten
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med forlust

Sa pass dalig att ni funderar pa att ldgga
ner féretaget

Tveksam, vet ej
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“Osakerheten, bade i
ekonomin och politiken,
gor att vi tvingas bromsa
istallet for att vaxa.”

— Foretagare som deltagiti undersokningen




05. Tillvaxthinder

Foretagarna / Sparbankernas Riksférbund / Swedbank

Svag efterfragan storsta

tillvaxthindret

Svag efterfragan (21 procent) ar fortsatt
det storsta tillvaxthindret, &ven om den
minskade nagot under varen.

Kompetensforsorjning (15 procent) ar det
nast storsta hindret, men den svaga
konjunkturen gor att fler féretag i nulaget
upplever storre utmaningar i
forsaljningen an i att vaxa och anstalla.

Samtidigt har den politiska
oforutsagbarheten okat till 10 procent,
den hogsta nivan sedan varen 2022, strax
fore forra riksdagsvalet.

Endast 4 procent av foretagen uppger att
de inte upplever nagra tillvaxthinder.

Sammantaget ar férandringarna sma
jamfort med hostens matning. Den svaga
konjunkturen kan ocksa bidra till att 13
procent av smaféretagen uppger att de
inte vill véxa, en andel som ar oféréandrad
men kvar pa den hogsta nivan sedan
2018.
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Figur 11: Smaféretagens storst tillvaxthinder Figur 12: Har din privatekonomi som foretagare férandrats jamfort med
for ett ar sedan?

Svag efterfragan 2% 2%
Svart att finna lamplig arbetskraft/personal
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Hoga arbetskraftskostnader

Lagar & myndighetsregler
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Tillgang till fysisk eller digital infrastruktur
Annat

Tveksam, vet ej
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50%
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05. Tillvaxthinder

Fyra av tio foretagare uppger att de i
nuldget inte ar sarskilt oroliga for
foretagets ekonomi. Samtidigt finns en
tydlig oro kopplad till marknads-
utvecklingen.

Tre av tio foretagare ar oroliga for att
efterfragan ska minska kraftigt, medan 15
procent lyfter risken f6r 6kade kostnader
- exempelvis rantor, el, I6ner och tullar.

11 procent uppger att de ar oroliga for att
inte klara av att driva foretaget vidare
ekonomiskt, och 4 procent ser en risk att
behova lagga ner verksamheten.

Osakerheten paverkar ocksa féretagens
investeringsvilja. Var tredje foretag har
under det senaste aret skjutit upp eller
avbrutit planerade satsningar till foljd av
en 6kad osdkerhet om framtiden.

Sammantaget pekar resultaten pa ett
foretagsklimat dar manga foretagare ar
optimistiska om framtiden, men dar
osakerheten riskerar att hamma
investeringar och tillvaxt.

30
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Figur 13: Vad av féljande oroar dig mest i nuldget gallande ditt foretag?

Att efterfrdgan ska minska kraftigt

Att kostnaderna blir for héga

Att jag inte klarar av att driva féretaget

Att jag tvingas lagga ner och sjalv blir arbetslos

Att jag inte hittar ett annat satt att forsérja mig

Jag ar inte sarskilt orolig fér nagot av

05. Tillvaxthinder

(t.ex. réntor, el, 16ner, tullar)

vidare ekonomiskt

ovanstaende

29%

15%

1%

4%

2%

39%

Figur 14: Har du under det senaste aret skjutit upp eller avbrutit
satsningar i foretaget pa grund av en 6kad osdkerhet om framtiden?

6%

29%

52%

B Ja, flera ganger  mJa, ndgon enstaka gang Nej mEjaktuellt
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Konjunkturvandningen nar
foretagarnas planbocker

Konjunkturen ar fortsatt svag och foretagen kdmpar for att
aterhamta sig. Pa fragan om hur smaféretagarnas privatekonomi
har utvecklats jamfort med for ett ar sedan ar det en svag
overvikt som uppger att den har forsamrats.

Detta ar en forbattring jamfort med i hostas och kan ses som en
signal om att laget fortfarande ar svagt, men att en vandning
kan vara pa vag, forutsatt att omvarldslaget inte forsamras.

Samtidigt ar svangningarna snabba och osakerheten stor, vilket
dampar féretagens vilja att investera.

05. Tillvaxthinder
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05. Tillvaxthinder

| —

Starka konkurrenskraften
i osakra tider

Smaforetagen har under de senaste aren paverkats av flera
oforutsedda omvérldshandelser sasom pandemin, hég inflation,
stigande rantor och geopolitisk osékerhet.

Att starka foretagets konkurrenskraft och oka beredskapen har blivit
viktigare i dagens osdkra omvarld.

Den vanligaste atgarden i smaféretagen ar att minska foretagens
kostnader foljt av att anpassa verksamheten eller analysera
marknadsforutsattningarna.

Att 6ka buffertsparandet i foretaget ar ocksa vanligt. En stor andel
foretag uppger att inga atgarder har gjorts eller planeras, vilket kan

aventyra foretagets framtida verksamhet om konjunkturen férsamras.

33
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Figur 15: Vilka av féljande atgarder har ni vidtagit eller planerar ni att vidta for att stérka foretagets beredskap infér osakra och
snabba omvarldsférandringar?

Analyserat marknadsférutsattningarna for er verksamhet

Anpassat verksamheten avseende produktion, organisation eller bemanning

Stresstestat ert kassaflode eller likviditet

Okat amorteringen pa |&n for att minska framtida kostnader

Sett over vilka kostnader som kan minskas (t.ex. lokaler, personal, fordon eller andra utgifter)

Okat ert buffertsparande for att kunna ticka ldpande utgifter

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Har vidtagit atgérder ® Planerar att vidta atgarder Ingenting vi har gjort eller planerar att géra m Vet ej/osdker mEj relevant

05. Tillvaxthinder
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Om Smaforetags-

barometern

Smafdretagsbarometern &r Sveriges storsta
konjunkturundersékning av smaféretag
och har genomforts sedan 1985. Genom-
fors fran och med i ar tva ganger per ar.

Den visar hur Sveriges smaféretag
uppfattar det ekonomiska laget och deras
forvantningar pa utvecklingen de
kommande 12 manaderna. Den bygger pa
beddmningar fran foretagare med 1-49
anstallda.

Var férhoppning ar att barometern ska
bidra till 6kad kunskap om och férstaelse
for smaféretagens betydelse for svensk
ekonomi.

Smaféretagsbarometern tas fram av
Foretagarna, Swedbank och Sparbankerna.
Undersékningen med 3000 féretagare
genomférdes av Novus under perioden 13
mars till 7 april 2026.

Sa fungerar konjunkturindikatorn

Konjunkturindikatorn &r en summering av
nettotalen for orderingdng, omsattning och
sysselsattning.

Ett nettotal ar skillnaden mellan den

procentandel som svarar en 6kning

respektive en minskning och kan variera
mellan +100 (samtliga svarar en 6kning)
eller -100 (samtliga svarar en minskning).
Det innebar att konjunkturindikatorns totala
intervall gar mellan +300 och -300.

De lagsta nivaerna har varit under
perioderna 1992-1993 (90-talskrisen),
2008-2009 (finanskrisen), 2021 (COVID-19)
och 2024-2025 (Kostnadskrisen). Det
historiska genomsnittet uppgar till +66.

foretagarna
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