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Smaforetagen under hard
press — svag efterfragan
bromsar aterhamtningen

Smaforetagens lagkonjunktur ar inne pa det femte aret. Féretagarna satter hoppet
till att nasta ar ska blir ett battre ar nar lagre rantor och en mer expansiv finanspolitik
ska lyfta svensk ekonomi. Samtidigt har I6nsamheten férsamrats under flera ar och
farre foretag anser i dag att Idnsamheten ar tillracklig for att kunna spara eller géra
framtidssatsningar. Detta Okar ocksa sarbarheten for storre intaktsbortfall. Manga
foretag har darfor valt att avbryta sina satsningar under aret och ar nara kopplat till
foretagens faktiska lonsamhetsutveckling.

Slutsatser
» Konjunkturlaget ar fortsatt svagt och aterhdmtningen har skjutits pa framtiden.

+ Smafoéretagen har kdmpat mot en svag Idnsamhet under en langre tid och resul-
taten visar att manga investeringar skjuts pa till framtiden eller uteblir helt.

* Redan i matningen 2024 var det manga foretagare som upplevde att det tuffa
ekonomiska laget i foretaget dven satte avtryck i den egna privata ekonomin.

+ Smaforetagare ar nastan alltid optimister om framtiden oavsett konjunkturriktning.
Men den har gangen finns det battre forutsattningar for att foretagens forvant-
ningar kommer att infrias i och med en kombination av expansiv finans- och
penningpolitik.
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Nulage och

prognos

Nya konjunkturbesvikelser
for smaforetagen

Det senaste aret har smaforetagskonjunkturen forsvagats ytterligare. Den samlade
konjunkturindikatorn foll till -13 fran -11 (2024). Det ar sjunde aret i rad som indexet
ar under det historiska genomsnittet (66), vilket &r den langsta perioden i indexets
40-ariga historia. Smaforetagarnas férhoppningar om att 2025 skulle bli aret da
vandningen kom, blev inte besannade. | stallet blev det aterigen ett rekordsvagt ar,
den nast lagsta noteringen sedan 1985 efter pandemiaret 2021.

Smaéaforetagen har som manga andra missbeddmt hur snabbt konjunkturen ska
vanda tillbaka. Den svenska ekonomin dras fortsatt med en svag privat konsumtion
och aterhallsamma investeringar. Riksbankens rantesankningar forefaller inte ha fatt
i gang hjulen i smaféretagen. 46 procent av foretagen sager att konjunkturlaget ar
samre an normalt, och endast 18 procent anser att det ar battre an normalt.

Mest missndjda ar foretag inom handeln, dar 53 procent anser att den ar samre an
normalt, medan byggforetagen ar nagot mindre negativa.

Smaforetagare ar allt optimister

Baserat pa smaféretagarnas egna bedémningar vantas nu konjunkturen ta fart
under 2026, och konjunkturindikatorn stiger till 60. Konjunkturoptimismen i arets
barometer ar inte lika utbredd som under férra aret och kommer inte upp till det
historiska genomsnittet pa (66). Fler tror att konjunkturlaget forbattras det ndrmaste
aret samtidigt som farre tror pa en férsamring

Var fjarde foretagare beddmer att konjunkturen kommer att vara battre an normalt
nasta ar medan 28 procent tror att den kommer att vara sdmre an normait.

Riksbankens aterkommande rantesankningar under aret till de lagsta nivaerna
sedan varen 2022 och en mer expansiv finanspolitik 6kar sannolikheten for en vand-
ning i smaféretagskonjunkturen. Den finanspolitiska stimulansen sker framfor allt

pa konsumtionssidan men det ar osakert hur mycket av den starkta kdpkraften som
faktiskt leder till en 6kad konsumtion och tillvaxt.



Konjunkturindikator

Figur 1: Konjunkturindikatorn nulage och prognos
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Nulage och

prognos

Konjunkturindikatorns tre delar — orderingang, omsattning
och sysselsattning — visar tecken pa svaghet

Det svaga konjunkturlaget satter tydliga avtryck i féretagens orderingang och
omsattning. 41 procent av sméaféretagen uppger att orderingangen har minskat
under de senaste tolv manaderna jamfort med 34 procent som uppger att den har
Okat. Ett nettotal pa -6 ar en marginell 6kning fran -9 i Smaféretagsbarometern 2024
men langt under dess historiska genomsnitt. Det ar till och med lagre a&n vid den
branta konjunkturnedgangen under den svenska finanskrisen i bérjan av 1990-talet.

Omsattningen fortsatter ocksa att minska. Nettotalet for omsattningen sjonk till -2
fran 1 forra aret, aven har betydligt Iagre &n dess historiska genomsnitt (30).

Trots en langvarig lagkonjunktur har nedgangen i sysselsattningen inte blivit stérre
an vid tidigare konjunkturnedgangar. En forklaring ar att smaféretagen valjer att
behalla personalstyrkan oféréandrad i férhoppning om en snar konjunkturvandning
och pa grund av erfarenheter av hur svart det ar att hitta lamplig arbetskraft. Det
géaller framfor allt i de minsta foretagen, (1—-4 anstallda) dar sju av tio foretag har
behallit arbetskraften oférandrad jamfort med en av tre av de storre foretagen
(20—49 anstallda).






Orderingang

Orderingang och omsattning
forvantas lyfta 2026

Smaéaforetagen raknar med att orderingang och omsattning repar sig under 2026 dar
fyra av tio foretag tror pa en 6kning. Aven om anstallningsplanera stiger nagot &r det
fortfarande en majoritet av féretagen som planerar en oférandrad personalstyrka.
Tva av tio smaféretag tror att de kommer att ha fler anstéallda om ett ar medan en
av tio raknar med att minska pa personalstyrkan. De mest expansiva anstallnings-
planerna finns i de stérre smaféretagen verksamma inom industrin och tjanster. Men
vi vet sedan tidigare att smaforetagens anstallningsplaner ofta varit for optimistiska
antingen pa grund av en svagare konjunktur an férvantat eller svarigheter att hitta
arbetskraft.

Bast motstandskraft inom finans och forsakring, svagast
i transportsektorn

Alla branscher paverkas av lagkonjunkturen visar Smaféretagsbarometern och
samtliga befinner sig under det historiska genomsnittet. Under det senaste aret ar
det framfor allt transport och magasinering som uppvisar den svagaste konjunktu-
ren, foljt av information och kommunikation samt handelsféretagen. Foretag inom
fastighetsverksamhet och uthyrning har klarat sig battre.

Nasta ar forvantas en konjunkturaterhamtning i samtliga branscher. Mest optimis-
tiska ar féretag inom finansbranschen, industrin, handeln samt inom uthyrning och
andra stodtjanster. Lagst férvantningar finns inom bygg respektive transporter och
magasinering.

Figur 2: Konjunkturindikatorns delindikatorer, nuldge och prognos.
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Figur 3: Branschanalys
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Lonsamhet

Fem ar av forsamrad
lonsamhet

Smaéaforetagen har under flera ar uppvisat en férsamrad Idnsamhet, men arets
barometer visar pa ljusglimtar. | arets barometer uppger 35 procent av foretagen att
Idnsamheten har férsamrats under det senaste aret samtidigt som 32 procent svarar
att den har forbattrats. Det innebar att nettotalet for Ionsamheten steg for forsta
gangen pa tre ar, till -3 fran -10 forra aret. Den ar dock fortfarande langt under dess
historiska genomsnitt (10). Storsta forbattringen i ar har skett inom handelsféretagen
foljt av byggféretagen, dar betydligt farre rapporterar om en férsamrad I6nsamhet
jamfort med forra aret.

Figur 4: Lonsamhetsutveckling: Lénsamhetstappet bromsas upp
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Svagare lonsamhet gor att farre kan spara till framtida
investeringar

Andelen foretag som uppger att Ionsamheten &r tillracklig for att tacka I6pande utgifter
och I6ner har minskat fran 84 procent i forra arets barometer till 77 procent. Den
storsta forandringen fran forra aret ar att farre féretag anser att I6nsamheten ar sa
pass god att den racker till eget sparande eller investeringar. Det uppger fyra av tio
féretag jamfort med vart annat foretag forra aret. Hela 22 procent svarar att de har
svart att fa verksamheten ga ihop, en 6kning fran 16 procent forra aret. Andelen som
har en sa dalig ekonomi att féretaget riskerar konkurs eller I1aggas ned har 6kat under
motsvarande period fran 4 procent till 7 procent.

Figur 5: Smaféretagens beskrivning av Idnsamheten idag
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Tillvaxthinder

Figur 6: Smaforetagens storsta tillvaxthinder

Svart att finna lamplig arbetskraft/personal 122 18%
Hoga arbetskraftskostnader -% 10%
Politisk oférutségbarhet [ 0%
Skatter [ ¢
Lagar & myndighetsregler - ﬁc%’
Svarigheter med finansiering - 304/0 %
Hoga elpriser/bristande elnatskapacitet ‘ 11%°/0
m 2024 m 2025

0,
Tillgang till fysisk eller digital infrastruktur  J§ 4o

Annat —6% 9%
Tveksam, vet ej - 432%
Vil inte vaxa —10% 13 %
Upplever ej nagra hinder -4 054’%



Svag efterfragan — ett
tillvaxthinder for smaforetagen

Det storsta tillvaxthindret for smaféretagen ar svag efterfragan. Vart fjarde foretag
oavsett branschtillhérighet och storlek pa féretag uppger detta. Aren 2015-2023

var svarigheten att hitta lamplig arbetskraft det i sarklass storsta hindret vilket delvis
berodde pa ett starkare konjunkturlage én vad vi ser idag. Men sedan 2024 har svag
efterfragan varit det framsta tillvaxthindret i och med den langvariga lagkonjunktu-
ren i svensk ekonomi. | ar hamnar svarigheter att hitta lamplig arbetskraft pa andra
plats, med 15 procent av foretagen som uppger det som sitt framsta tillvaxthinder.

Inom byggsektorn ar utmaningarna att hitta arbetskraft det storsta hindret for att
expandera, dar 26 procent av foretagen uppger det. Féretagen med fler an 20
anstallda har mer rekryteringsutmaningar jamfort med de minsta foéretagen.

Hoga arbetskraftskostnader ar det tredje storsta tillvaxthindret (10 procent av
foretagen). Att forbattra tillvaxtforutsattningar kraver ocksa politisk forutsagbarhet,
Oversyn av skattesystemet och ett forenklat regelverk, vilket sammantaget upplevs
som de storsta tillvaxthindren for landets smaforetag, 17 procent av féretagen. Det
ar tillvaxthinder som till stor del ar kopplad till utformningen av den ekonomiska
politiken.

15



Tillvaxthinder

Svarare att klara likviditeten med krympande sparbuffertar

Farre smaféretag ha rad att hantera en minskad férsaljning med sparade medel.
Den utdragna lagkonjunkturen har gjort att farre féretag har sparade medel kvar att
hantera vid ett storre intaktsbortfall jamfort med fjolarets undersokning. Halften av
foretagarna (54 procent) svarar att de har sparade medel for att klara sig fran en
konkurs vid ett storre intaktsbortfall jamfért med 61 procent forra aret. Andra atgar-
der som foretagare gor for att undvika en konkurs ar bland annat att séanka sin egen
I6n, dra ned pa antalet timanstallda, och tjanstepensionsavsattningar. Man tar ocksa
upp krediter eller sdker hjalp fran vanner eller famil;.

Vid ett storre intaktsbortfall ar det bara 9 procent av de tillfragade féretagarna som
tror att de inte skulle klara sig fran konkurs. Det ar nagot farre jamfért med forra aret.
Sarbarheten ar som storst inom handel och bygg, dar 12 procent av féretag uppger
att de inte skulle klara sig fran en konkurs.

Figur 7: Skulle ditt féretag klara tre manader med halften av de budgeterade
intakterna utan att ga i konkurs och i sa fall hur?
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Figur 8: Har din privatekonomi som foretagare férandrats jamfort med for ett ar sedan?

Tveksam, vet ej Vill ej uppge
3% 2%

Ja, till det battre
17%

Ja, till det samre
24%

Nej, den ar
oférandrad

54%



Tillvaxthinder

Var fjarde foretagare anser att privatekonomin har
forsamrats

Foretagarnas upplevelse av sin privatekonomi ar i stort sett oférandrad jamfort med
motsvarande beddémning forra aret trots en svagare konjunktur &n férvantat. En
majoritet av foretagarna (55 procent) anser att deras privatekonomi inte har paver-
kats under det senaste aret. Knappt en femtedel av smaféretagen har fatt en battre
privatekonomi (17 procent) medan en av fyra (24 procent) upplever en férsamring.
Yngre foretagare, 18—34 ar ar mer néjda med utvecklingen av sin privatekonomi a@n
aldre. Har svarade var tredje foretagare att den har forbattrats jamfort med enbart
var femte for de som ar 6ver 60 ar.

Sex av tio foretagare kanner oro kring sitt foretag. Det galler framfor allt hur efterfra-
gan och konjunkturen kommer att utvecklas. Efter flera ar med svag konjunktur ar
det inte dverraskande att manga foretagare ser risken for en annu svagare efter-
fragan som det storsta orosmolnet och forsvarar féretagens mojligheter att gora
framtidssatsningar.

For att fa battre fart pa svensk ekonomi ar det viktigt att foretagen investerar. Under
det senaste aret ar det narmare halften av féretagen (44 procent) som svarar att de
har skjutit upp planerade satsningar pa grund av det osakra omvarldslaget och den
férsamrade I6nsamheten. Uteblivna framtidssatsningar &r mest framtraddande i fore-
tag med fler &n 10 anstallda, dar 55—-60 procent av féretagarna svarade att de haft
avbrutna satsningar. | féretag med en verksamhet som natt och jamnt gar ihop ar
det var tredje foretag (34 procent) som avbrutit satsningar det senaste aret jamfort
med endast 4 procent i féretag med en god I6nsamhet.

Figur 9: Vad av foljande oroar dig mest i nulaget gallande ditt foretag?

Att jag inte klarar av att driva féretaget vidare ekonomiskt _ 13%
Att kostnaderna blir fér héga (t.ex. rantor, el, I6ner, tullar) _ 12%

Att jag tvingas lagga ner och sjalv blir arbetslos 4%

Att jag inte hittar ett annat satt att férsorja mig I 2%

Jag ar inte sarskilt orolig for nagot av ovanstaende 41%



Figur 10: Har du under det senaste aret skjutit upp eller avbrutit satsningar i foretaget pa
grund av en 6kad osakerhet om framtiden?
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Om Smaforetagsbarometern

Smaéaforetagsbarometern ar Sveriges storsta konjunkturundersdkning inriktad speci-
ellt pa smaforetagskonjunkturen och har genomférts sedan 1985.

Smaéaforetagsbarometern ar i forsta hand en konjunkturenkat som redovisar hur
Sveriges smaféretag uppfattar det ekonomiska laget och deras forvantningar pa
utvecklingen de kommande 12 manaderna. Underlaget utgérs av bedémningar

av foretagare som har minst 1 och hogst 49 anstallda. Det ar alltsa foretagarnas
personliga uppfattning om konjunkturlaget som kommer till uttryck i den redovisade
indikatorn for konjunkturen.

Smaféretagsbarometern produceras i samverkan mellan Foretagarna, Sparban-
kernas Riksforbund och Swedbank. Vid genomférandet av intervjuerna har Novus
medverkat. Det ar var forhoppning att Smaféretagsbarometern pa ett positivt satt
ska bidra till att 6ka kunskapen om och insikten kring de sma och vaxande foreta-
gens betydelse for den svenska ekonomin.
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Metod

For att underlatta snabba svar stélls fragorna sa att de kan besvaras utan hjalp av
bokfdéring och statistik.

a. Ja/nej
b. Storre, oférandrad eller mindre

Branscherna i Smaféretagsbarometern ar samma som i Konjunkturinstitutets kon-
junkturbarometer. Smaféretagsbarometern exkluderar branscherna jordbruk och
skogsbruk, mineralutvinning, offentlig férvaltning och forsvar, utbildning, vard och
omsorg samt kultur, ndje och fritid.

Branscher i undersdkningen: Tillverkningsindustrin (SNI 10—-33) Bygg (SNI 41-43)
Handel (SNI 45—-47) Tjanstenaringar (SNI 35-39, 49-82, 95-96).

Undersokningen besvarades av VD eller agare (95 procent av foretagen) eller av
nagon annan i en ledande roll pa féretaget (5 procent av féretagen).

Insamlingsmetoden har varit webbenkat via mejlinbjudan, inklusive 3 paminnelser.
Totalt skickades enkaten ut till 84 297 féretag enligt féljande férdelning:

* Inkopt urval: 61 563 foretag
» Medlemsurval: 22 734 foretag

Resultaten har viktats pa bransch och féretagsstorlek, detta for att sékerstalla att
resultaten speglar riket. Dessutom har svaren fran Féretagarnas medlemmar viktats
till att motsvara totalt 16% av svaren, vilket i sin tur motsvarar Foretagarnas mark-
nadsandel utifran definierad urvalsram.

Datainsamlingen genomférdes under perioden 19 augusti—17 september 2025 och
besvarades av totalt 9 864 foretagare (12% av urvalet).
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