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Kostnader, krangliga regler och kunskapsbrist stora utmaningar
for hallbart féretagande

En majoritet av smaforetagen upplever att deras kunder staller krav pa att de ska arbeta aktivt
med hallbarhet. Ett av tre féretag anser att de behdver 6ka omstallningstakten. Foretagen ser
dessutom manga positiva effekter av att arbeta mer hallbart. Framst ar det ett satt for dem att
bidra till de globala héallbarhets- och klimatmalen men det anses daven géra dem mer attraktiva
som arbetsgivare och starka foretagets varumarke. Samtidigt anser fyra av tio att kostnader kan
hindra dem. Det visar en undersdkning! som Kantar Sifo gjort pa uppdrag av Swedbank och
sparbankerna.

- Konsumentkraften &r stark, vilket gor att allt fler foretag blir medvetna om att de behéver agera och
arbeta mer hallbart. Det &ar framfor allt i de stérre smaféretagen som omstéllningstakten behover oka,
sannolikt eftersom deras verksamhet ar mer komplicerad och tar langre tid att stalla om jamfért med ett
mindre foretag, sager Jérgen Kennemar, seniorekonom pa Swedbank.

Hallbart foretagande starker Ilonsamhet och varumarke

Drygt halften (56 procent) av foretagen uppger att arbetet med hallbarhet kan gora att deras varumarke
och anseende starks. Andra positiva effekter ar de nya affarsmojligheter som uppstar genom att méta
kundernas krav pa hallbara l6sningar. Det kan starka foretagens lonsamhet bade pa lang och kort sikt.
Men man ser aven att det bidrar positivt internt med 6kad motivation och 6kad stolthet hos
medarbetarna, samt att det underlattar rekrytering av nya medarbetare.

- Men framst ser foretagen att deras arbete kan ha stor inverkan utanfor det egna féretaget, nadmligen
att det ar ett satt att bidra till de globala hallbarhets- och miljomalen. Det &r en klok insikt. Att aven
smaforetagen, som antalsmassigt dominerar svenskt naringsliv, staller om och bidrar till ett mer hallbart
samhalle &r viktigt, sager Jorgen Kennemar.

Kostnader, krangliga regler och kunskapsbrist stora utmaningar for hallbart féretagande
Fyra av tio foretag ser kostnader som det enskilt stérsta hindret for att stalla om till ett hallbart
foretagande, och det galler oavsett bransch eller storlek péa foretaget.

- Kostnaderna bor dock sattas i relation till de intakter som en omstallining kan ge och att man darfor
raknar hur bade foretagets kostnader och intakter skulle kunna paverkas, sager Jorgen Kennemar.

Bristande kunskap i foretaget om hur man ska arbeta hallbart och kompetensglapp hos medarbetare
uppges ocksa hindra. Aven instéllning hos kunder och svarigheter att hitta hallbara leverantorer ar
andra utmaningar som féretagen upplever hindrar dem i hallbarhetsomstallningen.

- Detta kan man ofta som foretagare sjalv agera pa. Desto storre utmaning ar det att runt vart fijarde
foretag ser krangliga regler, men aven infrastruktur och energilésningar som hinder. Déar bor istéllet
politiken trada in for att bana vag och underlatta den omstéllining féretagen vill och behdver gora, sager
Jorgen Kennemar.

1 Undersokningen bygger pa intervjuer med 1 000 beslutsfattare pa foretag med upp till 50 anstéllda och en arsomsattning pa minst 300’ SEK
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Tips for att gora verksamheten mer hallbar

e En sak i taget. Valj ut och ta ert hallbarhetsarbete etappvis. Ett satt ar att utga fran FN:s 17 mal
for en hallbar utveckling. Vilka mal kanns mest prioriterade i just er verksamhet?

e Hallbarhetsplan. En héllbarhetsplan kan underlatta och strukturera upp ert arbete med att
stalla om féretaget.

o Haller er affarsmodell fortfarande? Hur kan ni géra er befintliga affarsmodell mer
resurseffektiv och vilka andringar behover ni gora sa att era produkter och tjanster blir mer
hallbara?

e Satt mal och redovisa hallbarhetsarbetet. Da vet ni vad ni ska uppna och kan "bocka av” nar
ni natt dit. Det ar dock inte en engangsinsats. Nar ni natt de forsta, satt nya mal.

e Gor hallbarhetsarbetet till en naturlig del av produkt- och tjansteutvecklingen. Nar ni ska
utveckla en produkt eller tjanst, tank da in hallbarhetsaspekterna med en gang. Till exempel vad
galler material, processer och distribution. Var ska produktionen ske for att uppfylla kraven?
Tank aven pa att samma standard bor gélla era leverantorer. Hur sékerstaller ni det?

e Se Over foretagets resursforbrukning. Vilka energilosningar har ni, gar det att ateranvanda
material eller anvanda det mer effektivt? Hur gor ni med avfall, rester fran tillverkning eller
uttjant material — gar det att ateranvanda?

e Involvera "alla” i foretaget. Manga tanker ofta battre och utifran fler perspektiv &n en.
Involvera anstéllda, gor dem delaktiga och se vad de kan bidra med. Ett hogt engagemang ar
en viktig del for att idéer far faste och medarbetare blir ambassadorer och foretaget upplevs
som ett attraktiv, transparent och inkluderande arbetsgivare.

e Manga backar sma...
o Se over er bil- och maskinpark. Uppfyller de era hallbarhets- och miljomal?

o Moten over telefon och digitalt. | pandemitider har detta blivit vardag for manga. Men hur
vill ni gora sen? Satt en plan for vilka satt som passar for vilka slags moten.

e Till sist: Beratta om ert milj6- och hallbarhetsarbete. Bygger intern stolthet och kan ge er
nya affarsmojligheter och locka nya medarbetare.

For mer information:
Jorgen Kennemar, seniorekonom Swedbank, tel. +46 70 643 83 29
Amanda Billner, presskommunikator, tel. +46 73 045 11 68
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Bilaga: Tabeller

Upplever du att kunder staller krav pa att foretaget ska arbeta aktivt med hallbarhet?

Inga anstallda | 1-4 anstéallda 5-9 anstaéllda 10-19 20-49
anstallda anstallda

Ja, till viss del 42,0 46,3 59,8 54,3 64,8

Ja, i mycket hoég | 15,9 15,9 21,6 32,6 25,5
utstrackning

Nej, inte alls 39,6 36,1 18,6 13,0 9,5

Ej svar 19 1,4 0,0 0,0 0,3
Tveksam, vet €] 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0

Anser du att ert foretag behdver 6ka takten med att stalla om till en mer hallbar
verksamhet?

Inga anstéallda 1-9 anstéllda 10-49 anstéllda Totalt
Ja (viss del + hdg 25,6 30,2 41 33,5
utstrackning)
Nej, vi haller 21,7 22,9 30,9 25,8
redan idag en bra
takt
Nej, vi jobbar 35,7 34,2 23,3 30,2
redan idag pa ett
hallbart séatt
Nej, inte alls 14 11,6 43 9,2
Ej svar 2,4 1 0,3 1
Tveksam, vet €] 0,5 0,3 0,3 0,3
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Positiva effekter vid omstéllning, flera svarsalternativ ar mdjliga, samtliga foretag

Klimat/hallbarhetsmal

Starker varumaérke/anseende

Stolthet och motivation hos personalen
Mota kundernas krav och oka efterfrgn.
Inspirera andra

Oppnas upp nya affarsmojligheter
Mota 6kade krav och regleringar
Forbattrar foretagets Il6nsamhet

Léattare att attrahera och rekrytera
Battre villkor hos vara leverantérer

Instammer inte i nagot
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Vilka anser du vara de storsta hindren for att stalla om mot ett mer hallbart foretagande?
Flera svarsalternativ ar méjliga, samtliga foretag

Kostnader

Otydliga eller krangliga regler
Infrastruktur/hallbara energilésningar
Bristande kunskap om hur jobba hallbart
Kundernas instéllning

Svart att hitta hallbara leverantorer
Personal och kompetensutveckling
Finns inget hinder

Forandring av produkter/tjanster

Utveckla ny affarsmodell
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