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Foretagande bland aldre - luststyrt eller nodvandigt?

Under senare ar har antalet aldre foretagare okat kraftigt. For manga ar
foretagandet ett livsprojekt som de inte vill 6verge bara for att de fyllt 65 ar. For
dem ar fortsatt arbete darfor ett frivilligt val. Men for andra ar foretagandet
nodvandigt for att klara sig ekonomiskt pa alderns host. | denna rapport har vi med
hjalp av extrafragor i Smaforetagsbarometern’ undersokt motiven bakom valet att
arbeta efter 65-arsdagen.

Kraftig okning av foretagandet bland aldre

Under de senaste 10 aren har antalet foretagare som fyllt 65 ar 6kat med hela 57 procent. Under samma
period har det totala foretagandet bara 6kat med knappt 3 procent. Till stor del beror detta pa att andelen
dldre i befolkningen okat kraftigt. Men det beror ocksa pa att en storre del av de aldre driver foretag.

Figur 1 Antal foretagare 65-74 ar

80 000

70000 /_//
60000 /-J

50000
40000

30 000

20000

10000

0

2007 2008 2009 2010 <2011 2012 <2013 <2014 2015 2016 <2017

Kalla: SCB, Aku

Totalt finns det nu cirka 74 000 foretagare mellan 65 och 74 ar. For manga av dem ar foretagandet ett
intresse, medan andra maste fortsdtta driva foretaget for att klara sig ekonomiskt. Tidigare
undersokningar har visat att just foretagare dr Overrepresenterade bland pensiondrerna med lagst
inkomster.2

1| denna undersokning intervjuas 4 000 foretagare av Novus.
2 Finanspolitiska radet, Inkomstfordelningen bland pensiondrer, 2012/5.



Ndra 30 000 foretagare skulle vilja arbeta mindre eller pensionera sig helt

For att ta reda pa motiven bakom att foretagarna vdljer att arbeta vidare efter 65 ar stdllde vi en
extrafraga i samband med Smaforetagsbarometern. Fordelen med att anvdnda denna undersokning ar att
den omfattar sa manga intervjuer att de dldre foretagarna kan intervjuas for sig. Totalt ingick 4 000
foretagare i understkningen varav 444 hade fyllt 65 ar. Av svaren framgick att majoriteten av de aldre
foretagarna arbetar i den utstrdckning de sjalva skulle vilja. Men 38 procent av dem skulle vilja arbeta
mindre eller pensionera sig helt om de hade ekonomiska mojligheter till det.

Figur 2 Skulle du vilja pensionera dig eller arbeta mindre om du hade ekonomiska majligheter?
(Fragan stalld till foretagare over 65 ar)
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Bland foretagare som dnnu inte fyllt 65 ar finns det en del som ar medvetna om att de kommer att bli
tvungna att fortsdtta arbeta. Drygt 17 procent tror att de kommer att bli tvungna att arbeta efter 65 for
att kunna forsorja sig. Men den stora majoriteten av foretagarna tror att de kommer kunna vilja i vilken
utstrackning de kommer att arbeta efter 65 ar.

Figur 3 Tror du att du kommer att ha ekonomiska madjligheter att valja i vilken utstrackning du vill arbeta
vid 657 (Fragan stalld till foretagare under 65 ar)
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Orsaker till foretagarnas laga pensioner

Det finns flera orsaker till att manga foretagare inte har rad att pensionera sig utan tvingas arbeta i hogre
utstrackning efter 65-arsdagen an de skulle vilja. Det handlar bland annat om att en del féretagare tar ut
for Iaga loner, att de saknar kunskap om hur mycket sparande som kravs, att de réknar med att kunna sélja
foretaget for en storre summa dn vad som visar sig mojligt och att nagra anvant tankta pensionsmedel for
att klara sitt foretag ur tillfalliga ekonomiska svackor.

1. Lagt I6neuttag sanker pensionen

Manga foretagare har relativt Iaga I6neinkomster.3 Lonsamheten i manga mindre foretag tillater inte nagra
hogre l6neuttag. Men i andra fall beror det pa att foretagarna haller ned I6neuttaget och istallet forsoker de
maximera utdelningarna for att fa ned beskattningen. Detta val kan vara negativt pa lang sikt. Loneuttaget
paverkar vilken ersattning foretagarna far vid sjukdom, fordldraledighet, arbetsldshet och inte minst vid
pension. Ldneuttag upp till 42 000 kronor per manad ger hogre statlig inkomstpension.

2. Okunskap om vilka pensionsavsattningar som krdvs

Att maximera avsdttningarna till den statliga pensionen dr oftast inte tillrdckligt. De flesta anstallda far
dven avsattningar till tjdnstepension av sina arbetsgivare. Dessa avsdttningar motsvarar cirka 4,5 procent
av lonen upp till omkring 40 000 kronor i manaden. Pa Iéneinkomster 6ver denna niva uppgar avsattningen
till 30 procent. En foretagare som vill fa pensionsinkomster i niva med anstallda behdver alltsa sjdlv ta
ansvar for detta sparande.

3. Svarigheter med att berdkna foretagets framtida varde

En orsak till att féretagare inte sparar tillrdckligt for sin framtida pension dr att de rdaknar med att kunna
sdlja sitt foretag nar de ska pensionera sig och pa det sdttet dryga ut sina pensionsinkomster. Det finns
risker med att forlita sig pa en framtida foretagsforsdljning. Det ar svart att gora traffsakra prognoser dver
foretags framtida varden. En 40-aring som under 90-talet hade en Ionsam skivbutik eller videouthyrning
med stabil kundkrets kan ha réknat med att fa ut en stor summa nar hen skulle pensioneras 2018. Men olika
streamingtjdnster har helt forandrat forutsattningarna for denna typ av verksamheter. Med storsta
sannolikhet kommer det heller inte bli lattare att forutse det framtida vdrdet av foretag. Ny teknik med
digitalisering, Al, delningstjdnster och e-handel forandrar snabbt konkurrenssituationen i olika branscher.

4, Pensionsmedel anvands for andra dndamal

For anstallda dr tjanstepensionen last (ofta fram till 55 ars alder). Foretagare kan vdlja andra satt att spara
till sin pension. En sa kallad direktpensionsldsning innebdr att foretagaren sparar i sitt foretag. Denna
I6sning kan vara skattemadssigt mer fordelaktig och foresprakarna menar att lsningen ar mer flexibel,
eftersom dessa medel kan anvandas i verksamheten under tillfalliga svackor. Samtidigt innebar detta en
risk. Det kan visa sig att det inte gar att vanda utvecklingen och da har féretagaren gjort sig av med sitt
tdnkta pensionskapital.

Sammanfattande slutsatser

Antalet foretagare som fyllt 65 ar har dkat med 57 procent under de senaste 10 aren. Det finns nu cirka
74000 foretagare mellan 65 och 74 ar i Sverige. FOr manga ar detta ett frivilligt val. Men det finns ocksa en
stor grupp som inte har rad att pensionera sig. Resultaten av var undersokning visar att nara 40 procent av
de dldre foretagarna (cirka 30 000) skulle vilja arbeta mindre eller pensionera sig helt om de hade
ekonomiska mojligheter.

Det finns flera orsaker till att manga foretagare har otillrdckliga pensionsinkomster. Foretagare maste ta
ett storre ansvar for sparandet till sin pension. De far inte tjanstepensionsavsattningar per automatik som
de flesta anstallda. Nagra foretagare tar ocksa ut en alltfor lag |6n for att fa maximalt fran den statliga
pensionen. Manga foretagare Overskattar ocksa det framtida forsaljningspriset pa sitt foretag och en del
anvander det tankta pensionskapitalet under perioder av svag Ionsamhet.

3 Se till exempel https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Foretagare-tjanar-mindre-och-arbetar-langre-an-anstallda/



https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Foretagare-tjanar-mindre-och-arbetar-langre-an-anstallda/

Swedbanks och sparbankernas rad till foretagare om pension

e TautIén. Loner upp till 42 000 kronor per manad ger 6kad avsattning till allman pension. Aven
sjuk- och arbetsloshetsersdttning baseras pa inkomst.

e Se till att ha ett sparande utdver den statliga inkomsten. Den stora majoriteten av anstallda far
tjanstepension. Foretagare behover ta ansvar for detta sparande sjdlva.

e Manga foretagare raknar med att de ska kunna sdlja sitt foretag nar de pensioneras och anser
darfor att de inte behdver spara till sin pension. Men férutsattningarna andras snabbt i olika
branscher. Att veta vilket varde ens foretag har om 25 ar &r omajligt. Det &r darfor alltid bra att ha
ett sparande som ar avsett for den framtida pensionen.

e L&s en del av ditt sparande for din framtida pension. Aven om det finns férdelar med att kunna ha
sitt sparkapital tillgdngligt innebdr det ocksa risker. En del av sparandet for pensionen bor vara
ast.




