INFORMATIONISBROISCHYR

Information till aktiedgarna i SKF infor beslut om den féreslagna utdelningen av aktierna
i SKF Vertevo vid den extra bolagsstamman den 1 oktober 2026
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Denna informationsbroschyr &r inte ett prospekt. Informationsbroschyren ar avsedd att anvdndas som beslutsunderlag av
aktiedgarna i SKF nar de tar stallning till styrelsens férslag om utdelning av aktierna i det helagda dotterbolaget SKF Vertevo
till aktieagarna i SKF. Forutsatt att SKFs extra bolagsstamma den 1 oktober 2026 beslutar om utdelning i enlighet med
styrelsens forslag behover en aktieagare som innehar minst fem (5) aktier av samma aktieserie i SKF inte vidta nagra atgarder
for att erhalla aktier i SKF Vertevo, utover att vara registrerade som aktieagare (direktregistrerad eller genom forvaltare) pa
avstamningsdagen fér utdelningen. Férutsatt att den extra bolagsstdamman beslutar om utdelning i enlighet med styrelsens
forslag kommer ett prospekt att offentliggéras innan aktierna i SKF Vertevo noteras pa Nasdaq Stockholm.



Viktig information

Styrelsen i SKF har foreslagit att den extra bolagsstamman den
1 oktober 2026 beslutar att dela ut samtliga aktier i SKF Vertevo
till aktiedgarna i SKF. Denna informationsbroschyr innehaller
endast allman information och utgor inte ett prospekt. Informa-
tionsbroschyren ska istallet anvandas som beslutsunderlag for
aktiedgarnas beslut. Forutsatt att den extra bolagsstamman
den 1 oktober 2026 beslutar att dela ut samtliga aktieri

SKF Vertevo i enlighet med styrelsens forslag kommer ett
prospekt att offentliggéras innan aktierna i SKF Vertevo delas
ut och tas upp till handel pa Nasdaqg Stockholm. Prospektet
kommer att innehalla detaljerad information om SKF Vertevo
och riskerna férknippade med en investering i aktierna i

SKF Vertevo.

Denna informationsbroschyr publiceras av SKF (organisations-
nummer 556007-3495). For informationsbroschyren galler
svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i denna informa-
tionsbroschyr och darmed sammanhangande rattsforhallanden
ska exklusivt avgdras av svensk domstol. Informations-
broschyren har upprattats i en svensk och en engelsk version.

| handelse av att versionerna inte 6verensstammer ager den
engelska versionen foretrade.

Information tillinvesterare i USA

Aktierna i SKF Vertevo har inte registrerats och kommer inte

att registreras enligt U.S. Securities Act fran ar 1933

("U.S. Securities Act”) i dess nuvarande lydelse eller varde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA. SKF Vertevo forvantas kunna forlita sig pa undantaget fran
registreringsskyldighet enligt regel 12g3-2(b) i U.S. Securities
Exchange Act fran 1934 ("U.S. Exchange Act”) i dess nuvarande
lydelse, och aktierna i SKF Vertevo kommer féljaktligen inte att
registreras enligt U.S. Exchange Act och SKF Vertevo kommer
inte att vara foremal for rapporteringsskyldighet enligt

U.S. Exchange Act.

Aktierna i SKF Vertevo boéri allmanhet inte behandlas som
"restricted securities” i den mening som avses i regel 144(a)(3)
i U.S. Securities Act och personer som erhaller aktier i

SKF Vertevo till foljd av utdelningen (med undantag for vissa
narstaende parter) far silja dem vidare utan begransningar
enligt U.S. Securities Act. En mottagande aktiedgare som ar
narstaende till SKF Vertevo vid tidpunkten for utdelningen eller
som darefter blir narstaende kommer att omfattas av vissa
amerikanska 6verlatelsebegransningar avseende de erhallna
aktierna i SKF Vertevo.

Aktierna i SKF Vertevo har varken godkants eller underkants

av U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), ndgon
delstatlig vardepappersmyndighet i USA eller ndgon amerikansk
tillsynsmyndighet. Inte heller har nagon sddan myndighet
beddmt eller uttalat sig om riktigheten och tillforlitligheten av
denna informationsbroschyr. Att pastd motsatsen ar en brottslig
handling i USA.

Framatriktad information och riskfaktorer
Informationsbroschyren innehaller viss framatriktad informa-
tion som aterspeglar SKFs eller SKF Vertevos aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
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som "avser”, "bedémer”, "forvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”,

” o

"uppskattar”, "forutser” och andra uttryck som innebar indika-

tioner eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framatriktad information ar till sin
natur forenad med savéal kdAnda som okénda risker och osaker-
hetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran den framatrik-
tade informationen. Varken SKF eller SKF Vertevo atar sig att
uppdatera eller revidera framatriktad information pa grund av ny
information, framtida handelser eller liknande, annat &n om det
kravs enligt tillAmplig lag.

Verksamheterna i SKF och SKF Vertevo kan paverkas av ett
antal faktorer. En beskrivning av vissa riskfaktorer hanférliga

till utdelningen av aktierna i SKF Vertevo aterfinns i avsnittet
"Riskfaktorer férenade med utdelningen av aktier i SKF Vertevo”.
En mer utforlig beskrivning av vasentliga riskfaktorer hanforliga
till SKF Vertevo kommer att aterfinnas i det prospekt som
kommer att offentliggdras innan SKF Vertevos aktier noteras pa
Nasdaqg Stockholm.

Bransch- och marknadsinformation

Denna informationsbroschyr innehaller bransch- och marknads-
information som ar sammanstalld baserat pa information fran
tredje part samt egna bedémningar inom SKF och SKF Vertevo.
Varken SKF eller SKF Vertevo tar nagot ansvar for riktigheten i
den bransch- eller marknadsinformation som ingari denna
informationsbroschyr.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
informationsbroschyren har avrundats. Féljaktligen éverens-
stdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven total-
summa. Om inte annat uttryckligen anges har ingen information
iinformationsbroschyren granskats eller reviderats av en
revisor.

Ovrig information

Denna informationsbroschyr innehaller begransad information
med avseende pa SKF och SKF Vertevo och kompletteras av
SKFs offentliga information och rapporter, annan information
som finns tillganglig pa SKFs hemsida samt SKF Vertevos
noteringsprospekt som kommer att offentliggoras fore
utdelningen och noteringen av aktierna i SKF Vertevo.
Aktieagare kan inhamta foljande information:

e SKFs arsredovisningar for 2024 och 2025 samt
SKFs halvarsrapport for 2026 finns tillgangliga pa
www.skf.com/se/investors/financials.

« Ovriginformation avseende SKFs verksamhet, finansiella
stallning, resultat, kassaflode och aktier, tillganglig pa
www.skf.com/se/investors.

* Noteringsprospektet for SKF Vertevo, vilket kommer att
offentliggoras pa respektive hemsida for SKF och SKF Vertevo
fore utdelningen och noteringen av aktierna i SKF Vertevo.

Aktiedgare uppmanas att lasa ovan angiven information
tillsammans med denna informationsbroschyr.
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Avstamningsdag for deltagande

i SKFs extra bolagsstamma: 23 september 2026
Sista dag for att anmaéla deltagande

i SKFs extra bolagsstamma: 25 september 2026
SKFs extra bolagsstamma: 1 oktober 2026
Beréknad avstamningsdag for erhallande

av aktier i SKF Vertevo: 27 november 2026
Beraknad dag for utdelning och férsta dag for handel

i SKF Vertevos aktier: 1 december 2026

Deltagande i SKFs extra bolagsstamma

Information om ratt att delta och hur anmaélan ska ske till SKFs extra
bolagsstamma den 1 oktober 2026 finns i kallelsen som publicerats pa SKFs
hemsida, www.skf.com/se/investors/corporate-governance/general-meetings.

Kapitalmarknadsdag

Forutsatt att den extra bolagsstdmman i SKF beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om att dela ut samtliga aktier i SKF Vertevo till SKFs aktiedgare avses en
kapitalmarknadsdag dedikerad till SKF Vertevo att hallas den 17 november 2026.

Vissa definitioner

"SKF” avser, beroende pa sammanhanget, Aktiebolaget SKF (publ)
(organisationsnummer 556007-3495) eller den koncern vari

Aktiebolaget SKF (publ) &r moderbolag.

"SKF-koncernen” avser Aktiebolaget SKF (publ) och dess dotterbolag.

"SKF Vertevo” eller "Bolaget” avser, beroende pa sammanhanget,

SKF Vertevo AB (organisationsnummer 559505-9022) eller den koncern vari
SKF Vertevo AB ar moderbolag.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pd sammanhanget, den svenska reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm eller dess operatér Nasdag Stockholm AB.
"Kronor” och "Kr” avser svenska kronor (M avser miljoner).

Informationsbroschyr — 1



Bakgrund och motiv

SKF grundades 1907 i Goteborg och ar noterat pa Stockholms-
borsen sedan 1916 och har sedan dess byggt upp over ett sekels
tekniskt kunnande i kampen mot friktion. Idag ar SKF ett globalt
foretag inom lagerteknik och industrilésningar med en netto-
omsaéttning pa 90 miljarder kronor péa rullande tolvmanaders-
basis, narvaro i cirka 130 lander och 36 460 anstallda per den
30 juni 2026.

Den 17 september 2024 offentliggjorde SKFs styrelse sitt beslut
att inleda en separation av bolagets fordonsverksamhet,

SKF Vertevo, fran resten av SKF-koncernen, med malsattningen
att genomfora en separat notering pa Nasdag Stockholm genom
en Lex Asea-utdelning till sina aktieagare. Beslutet fattades
efter en strategisk dversyn och ny organisationsstruktur som
offentliggjordes i februari 2022, da fordonsverksamheten fick
en mer sjalvstandig verksamhetsmodell i syfte att positionera
respektive verksamhet for lAngsiktig framgang.

SKFs styrelse foreslar nu att separationen av verksamheterna, i
syfte att dterspegla verksamheternas olika affarsdynamik, slut-
anvandarmarknader och drivkrafter for framgang, genomfors
genom en utdelning av aktierna i SKF Vertevo till SKFs aktie-
agare. SKF Vertevo drivs till stor del av ldnga kontrakt med
globala originalutrustningstillverkare (Eng. Original Equipment
Manufacturers, "OEMs”), hdga volymer, kostnadseffektivitet,
hastighet och en snabb foranderlig industri driven av elektri-
fieringstrenden, medan SKFs industriella verksamhet kanne-
tecknas av kortare saljcykler, lagre volymer, diversifierad
kundbas, snabbhet till marknaden, tillganglighet och flexibilitet.
SKFs styrelse anser att SKF och SKF Vertevo som fristadende
verksamheter kan allokera kapital, resurser och ledningens
fokus till de affarsmoijligheter som ar viktigast pa sina respek-
tive marknader. Detta bor forbattra formagan att agera snabbt,
starka konkurrenskraften och méijliggéra en mer skraddarsydd
leverans som skapar mervarde for kunderna. Separationen
forvantas i sin tur frigéra den fulla potentialen i bada verk-
samheterna och paskynda l6nsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande for aktieagarna.

Efter den foreslagna utdelningen kommer SKF att besta av den
renodlade industriverksamheten med en nettoomsattning pa
71 miljarder kronor pa rullande tolvmanadersbasis och 29 070
anstallda per den 30 juni 2026, och tillhandahalla lagerteknik
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och industrilésningarinom fler an 20 industrier varlden dver.
Den renodlade industriverksamheten har en stabil grund med
diversifierade branschsegment, stark geografisk tackning och
en eftermarknadsverksamhet som star for cirka halften av netto-
omsattningen pa en rullande tolvmanadersbasis per den 30 juni
2026. For att ytterligare paskynda utveckling ar SKF-koncernen,
exklusive SKF Vertevo, battre positionerad att skapa férnyad
tillvaxt genom att utnyttja snabbvaxande industrier och regi-
oner, genom att skala upp tjanster och intelligenta losningar och
paskynda utvecklingen av verksamheten inom Specialized
Industrial Solutions samt underséka maijligheter till tillaggs-
féorvarv. Dessutom avser koncernen att fortsatta driva kund-
varde genom innovationsledarskap genom att differentiera sig
genom kundfokuserad innovation samt genom en affarsdriven
vardekedja.

SKF Vertevo kommer, forutsatt godkannande fran aktiedgarna,
att bli ett borsnoterat bolag avknoppat fran SKF-koncernen som
forsorjer fordonsindustrin 6éver alla typer av drivlinor, det vill saga
forbranning, hybrid och el, med skraddarsydda fordonslager och
relaterade produkter for hjullager, drivlinor samt styr- och fjad-
ringstillAmpningar. SKF Vertevo kommer att fortsatta att forse
fordonseftermarknaden med ett brett sortiment av reservdelar,
bade direkt och via ett natverk av mer an 10 000 distributorer.

Per den 30 juni 2026 hade SKF Vertevo en nettoomsattning pa
24 miljarder kronor pa en rullande tolvmanadersbasis vilket
motsvarar 26 procent av SKFs nettoomsattning, redovisade ett
rorelseresultat om —1 000 miljoner kronor samt ett justerat
rorelseresultat om 916 miljoner kronor pa en rullande
tolvméanadersbasis, vilket motsvarar 8 procent av SKF och
sysselsatte cirka 7 500 personer.

SKF Vertevo redovisar jamforelsestérande poster om —1 560
miljoner kronor for helaret 2025, jamfort med —337 miljoner
kronor for 2024, samt —1 102 miljoner kronor for sexméanaders-
perioden som avslutades den 30 juni 2026, jamfort med

—746 miljoner kronor for motsvarande period 2025. Jamforelse-
storande poster bestar huvudsakligen av engangskostnader
hanforliga till separationen och utdelningen av SKF Vertevo
fran SKF och arinte relaterade till Bolagets underliggande
verksamhet.



Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick SKF Vertevos
justerade rorelseresultat till 903 miljoner kronor for helaret
2025, jamfort med 1 567 miljoner kronor for 2024, samt 650
miljoner kronor for sexmanadersperioden som avslutades den
30 juni 2026, jamfort med 637 miljoner kronor fér motsvarande
sexmanadersperiod 2025.

Efter avknoppningen forvantas SKF Vertevo dra nytta av ett
dedikerat ledningsfokus och sjalvstandig kapitalallokering,
vilket gor det mojligt for Bolaget att forbattra kapitaleffektivi-
teten genom att styra investeringar mot omraden med hogre
tillvaxt och hogre marginaler, samtidigt som det pagaende
arbetet med att skapa forutsattningar for en smidigare och mer
kostnadseffektiv organisation paskyndas, i linje med bransch-
praxis inom fordonsindustrin. Malet ar att fortsatta konkurrera
framgangsrikt inom de omraden SKF Vertevo redan idag har en
stark stallning, uppratthalla och starka innovationsférmagan
samt utvidga den adresserbara marknaden. En enkel och

effektiv foretagsstruktur och fordonsindustrianpassad varde-
kedja forvantas 6ka kostnadskonkurrenskraften, hastigheten
och effektiviteten i verksamheten.

Mot denna bakgrund har SKFs styrelse idag foreslagit att den
extra bolagsstamman den 1 oktober 2026 beslutar om utdelning
av samtliga aktieri det helagda dotterbolaget SKF Vertevo till
SKFs aktiedgare genom en Lex Asea-utdelning. Under forut-
sattning att utdelningen godkanns av SKFs extra bolagsstamma
avser SKF for narvarande att genomféra utdelningen och lata
uppta aktierna i SKF Vertevo till handel den 1 december 2026.

Goteborg den 7 september 2026

Aktiebolaget SKF (publ)

Styrelsen
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Information om den foreslagna
utdelningen av SKF Vertevo

Beslut om utdelning

Forutsatt att den extra bolagsstamman i
SKF den 1 oktober 2026, i enlighet med
styrelsens forslag, beslutar att dela ut
samtliga aktieri det helagda dotter-
bolaget SKF Vertevo till de aktieagare i
SKF som pa den av styrelsen bestdmda
avstamningsdagen for utdelningen ar
registrerade som aktiedgare, ar namnda
aktiedgare berattigade att for varje

fem (5) aktier som innehas i SKF erhélla
en (1) aktie av motsvarande aktieserie i
SKF Vertevo. Utdver att vara registrerad
som aktiedgare pd avstamningsdagen for
utdelningen (direktregistrerad eller genom
forvaltare) behover inga atgarder vidtas
for att erhélla aktier i SKF Vertevo. Utdel-
ningen forvantas uppfylla kraven i de
s.k. Lex Asea-reglerna och beskattning
kommer darmed inte att ske omedelbart
for fysiska personer och aktiebolag med
skatterattslig hemvist i Sverige. For mer
information, se "Skattefrdgor’ nedan.

Utdelningsrelation

Varje fem (5) aktier av serie A i SKF
berattigar till en (1) aktie av serie Ai
SKF Vertevo och varje fem (5) aktier av
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serie B i SKF berattigar till en (1) aktie av
serie B i SKF Vertevo. Totalt kommer
91070 213 aktieri SKF Vertevo att delas
ut, varav 5 783 662 A-aktier och

85 286 551 B-aktier. Om en aktieagares
aktieinnehav i SKF inte arjamnt delbart
med fem (5), kommer den fraktion av
aktier som aktieagarens aktieinnehav i
SKF annars skulle berattiga till att laggas
samman med alla andra aktieagares
fraktioner av aktier till hela aktieri

SKF Vertevo och séljas pa Nasdaq
Stockholm genom Skandinaviska
Enskilda Banken ABs ("SEB”) férsorg.
Nagot courtage kommer inte att utgd i
samband med sadan forséaljning och
likviden kommer att utbetalas till aktie-
agarna pro rata via Euroclear. For mer
information, se "Aktiekapital och
dgarférhéllanden” nedan.

Avstamningsdag

Styrelsen foreslar att den extra bolags-
stdmman i SKF, som ska hallas den

1 oktober 2026, bemyndigar styrelsen

att besluta om avstamningsdagen for
utdelningen av aktierna i SKF Vertevo.
Avstamningsdagen forvantas intraffa den

27 november 2026, medan leveransen av
aktierna i SKF Vertevo och den forsta
handelsdagen for SKF Vertevo-aktien pa
Nasdaqg Stockholm férvantas aga rum
den 1 december 2026.

Erhallande av aktier i SKF Vertevo
De som pé avstamningsdagen for utdel-
ningen av SKF Vertevo arinférda i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken dver
aktiedgare i SKF kommer att erhalla aktier
i SKF Vertevo utan att behova vidta
nagon atgéard. Aktierna i SKF Vertevo
kommer att finnas tillgangliga pa utdel-
ningsberattigade aktiedgares VP-konton
(eller VP-konto som tillhér den som péa
annat satt ar berattigad till utdelning)
senast tva bankdagar efter avstamnings-
dagen. Darefter kommer Euroclear
Sweden att sdnda ut en avi med uppgift
om det antal aktier som finns registrerade
pa mottagarens VP-konto.

Forvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som har sitt innehav i SKF
forvaltarregistrerat (till exempel hos en
bank eller annan férvaltare) erhalleringa
redovisningsuppgifter frdn Euroclear



Sweden. Avisering och utbokning av
aktierna i SKF Vertevo till forvaltar-
registrerade aktiedgares konto kommer
istallet att ske i enlighet med respektive
férvaltares rutiner.

Notering av aktierna i SKF
Vertevo

Styrelsen for SKF Vertevo kommer att
ansdka om upptagande till handel av
Bolagets aktier av serie A respektive serie
B pd Nasdaqg Stockholm. Information om
ISIN-koderna fér SKF Vertevos aktier
kommer att finnas tillganglig i prospektet
som kommer att offentliggdras infor
noteringen av aktierna i SKF Vertevo.

Innehavare av amerikanska
depabevis (ADRs) i SKF

I enlighet med villkoren i det depaavtal
som reglerar de utfardade amerikanska
depabevisen (Eng. American Depositary
Receipts — "ADRs”) som representerar
aktier i SKF férvantas en maklare, for
depabanken Citibanks rakning, salja de
aktier i SKF Vertevo som delas ut

avseende de aktier i SKF som ar depone-
rade hos depabanken. Nettointakterna
fran forsaljningen av aktierna och
andelarna av aktierna i SKF Vertevo
kommer att férdelas av depabanken

pro rata tillinnehavarna av amerikanska
depabevis som representerar aktier i SKF.

Noteringskostnader

De totala noteringskostnaderna for den
foreslagna utdelningen av aktierna i
SKF Vertevo uppskattas uppga till cirka
135 miljoner kronor (varav 16 miljoner
kronor uppkom under 2025 och 119
miljoner kronor férvantas uppkomma
under 2026) . Dessa kostnader inkluderar
varken separationskostnader eller
engangskostnader for utlandsk skatt
(presenterat i SKFs delarsrapporter).
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Marknadsoversikt for SKF Vertevo

Den statistik, data och annan information som férekommer i
detta dokument avseende marknader, marknadsstorlekar,
marknadsandelar och marknadspositioner som avser

SKF Vertevos verksamhet och marknader aterspeglar SKFs egen
bedémning. Bedémningen baseras pa marknadsanalyser som
bestallts av SKF och utarbetats av McKinsey & Company i
december 2025 (uppdaterad med marknadsdata i juni 2026), till-
sammans med andra externa kéllor, daribland S&P Global (data
inhamtad i juni och augusti 2026) (tillsammans
"Marknadsunderlaget”).

Marknadsdynamik

Oversikt 6ver marknaden for lager till fordonsindustrin

SKF Vertevo ar verksamt pa marknaden for fordonslager via

tva huvudkanaler: originalutrustning (Eng. Original Equipment,
"OE”) och fordonseftermarknad (Eng. Vehicle Aftermarket, "VA”).
De tva kanalerna praglas av olika marknadsdynamik: efterfragan
pa OE ar konjunkturberoende och kopplad till fordons-
produktionsvolymer och den tekniska utvecklingen, medan
efterfrdgan pa VA ar mer stabil och stdds av en aldrande och
vaxande fordonspark. Elektrifieringen omformar monstren i
efterfragan i bada kanalerna genom sin inverkan pa antalet
lager i fordonen och underhallskraven.

Originalutrustning

SKF Vertevo levererar till globala och regionala OEM-tillverkare
samt Tier 1-leverantérer inom fordonsindustrin inom tre slut-
anvandarkategorier:

e Lé&tta fordon (Eng. Passenger Vehicles, "PVs”): Personbilar,
latta kommersiella fordon upp till sex ton, pickuper och
hogpresterande fordon.

* Kommersiella fordon (Eng. Commercial Vehicles, "CVs”):
Latta till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar.

e Tvéa-/trehjulingar: Motorcyklar, skotrar, mopeder och andra
tva- och trehjuliga fordon som anvands foér persontransporter
eller latt godstransport.

1) Marknadsunderlaget.
2) Marknadsunderlaget.
3) Marknadsunderlaget.
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Den globala totala adresserbara marknaden (Eng. Total
Addressable Market, "TAM”) for originalutrustning inom lager
uppskattas till 144 miljarder kronor ar 2026, med en prognosti-
serad arlig tillvaxttakt (Eng. Compounded Annual Growth Rate,
"CAGR”) om 1,7 procent fram till 2030.7

TAM f6r OE-lager (miljarder kronor)?

OE TAM CAGR
‘24A-'25A: 3,9 % | '26E-'30E: 1,7 % per ar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TAM for OE-lager per fordonstyp (miljarder kronor)®
OE TAM CAGR ('26E-"30E)
PV:1,6 % peréar | CV:1,3 % perar | Tva-/trehjulingar: 3,8 % per ar

144 148 150 152 154

2026 2027 2028 2029 2030

H PV CVv Tva-/trehjulingar



TAM f6r OE-lager per geografiskt omrade
(miljarder kronor)?

OE TAM CAGR ('26E-'30E)
APAC: 0,4 % per &r | EMEA: 2,1 % per &r | Amerika: 3,1 % per &r | Indien: 3,6 % per &ar

144 148 150 152 154
12 43 13 L3 old

2026 2027 2028 2029 2030

H APAC B EMEA Amerika Indien

Fordonseftermarknad

SKF Vertevo riktar sig mot distributérer, verkstader och vagn-
parksoperatorer pa den oberoende VA-marknaden inom PV, CV
samt tva-/trehjulingar. Efterfradgan drivs av fordonsparkens
storlek, alder och utnyttjandegrad, vilket skapar ett aterkom-
mande behov av underhalls-, reparations- och utbyteslésningar
under hela fordonets livscykel. Effektiv hantering av produktlivs-
cykeln ar avgorande for att behalla marknadsrelevansen under
hela fordonets livslangd och for att undvika att 6verlata mogna
fordonskategorier till konkurrenter med lagre kostnader.®

SKF Vertevos karnverksamhet inom VA fokuserar pa reparations-
kritiska kategorier som lager, hjullager, tatningar, drivlinor och
drivsystem, vilka samtliga &r omraden dar SKF Vertevo haren
lang historik. Andra narliggande VA-kategorier omfattar ldsningar
for bromsar samt styrning och fjadring, omraden med historisk
ingenjorskunnande frdn OE, dar erbjudandet har breddats sedan
2020. Karnmarknaden for VA varderas till 1 204 miljarder kronor
globalt ar 2026 och férvantas véaxa med cirka 1,9 procent arligen
fram till 2030. Vid sidan av karnverksamheten inom VA férvantas
SKF Vertevos angransande kategorier inom VA sté for 53 procent
av den totala globala VA-marknadens TAM ar 2026, med en
tillvaxttakt pa 3,1 procent per ar fram till 2030. Sammantaget
uppgar VA TAM till 2 547 miljarder kronor ar 2026 och fram till
2030 forvantas marknaden uppvisa en arlig tillvaxttakt om

2,6 procent. Dessa angransande kategorier erbjuder ytterligare
tillvaxtmoijlighet genom att bredda VA-kategorins erbjudande till
verkstader och starka dess relevans som en palitlig premium-
leverantdr. Inom hela sortimentet gynnas VA av aterkommande
utbytesbehov, 6kad komplexitet i fordon samt fortsatt hoga krav
pa kvalitet, tillganglighet och teknisk support.®)

4) Marknadsunderlaget.
5) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos bedémning.
6) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos beddmning.
7) Marknadsunderlaget.

VAs karn- och angransande marknaders TAM,
2026E (miljarder kronor)?”

53 %
Angransande

Sammantagen
VATAM
2 547

47 %
Karna
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Globala megatrender®
Det finns sju viktiga globala megatrender som férvantas forma
framtiden for fordonslagerbranschen:

« Overgédngen till elfordon: Elektrifieringen av fordon och
overgangen till elfordon (Eng. Electric Vehicles, "EVs”)?
kommer att minska antalet lager per fordon samtidigt som
deras tekniska komplexitet dkar, till exempel genom isolerade,
hoghastighets- och lagfriktionskonstruktioner. Detta forvantas
ligga till grund for hogre lagerpriser och kompensera for
nedgdngen i produkter relaterade till férbranningsmotorer
(Eng. Internal Combustion Engine, "ICE”), vilket bidrar till den
totala tillvaxten pa marknaden for fordonslager.

* OEMe-tillverkares inkdpspreferenser: OEM-tillverkares 6kande
preferens for billigare alternativ 6ppnar upp den konkurrens-
utsatta marknaden for lagprisorienterade asiatiska tillverkare.
Detta 6kari sin tur konkurrensen och tvingar etablerade
lagerleverantorer att matcha konkurrensen fran
ldgkostnadsalternativ samtidigt som de uppratthaller
innovationsdrivna program.

* Autonom kérning och mjukvarustyrda fordon: Den snabba
utvecklingen av elektrifierade, mjukvarustyrda fordon och
avancerade funktioner fér autonom korning staller allt hégre
krav pa hallbarhet, tillforlitlighet, funktionssakerhet och
systemredundans inom alla fordonsplattformar. Samtidigt
ersatter X-by-wire-tekniker successivt traditionella meka-
niska och hydrauliska lanksystem med elektroniskt styrda
system. Dessa konstruktioner blir en viktig padrivare fér nasta
generations EV-plattformar, sarskilt inom broms- och styr-
system, eftersom de minskar den mekaniska komplexiteten,

&

Z

8) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos beddmning.
9) Avser batteri- och branslecellsdrivna fordon, inklusive hybridfordon med en batterikapacitet som éverstiger 20 kWh.
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optimerar utrymmesutnyttjandet, sanker fordonets vikt

och maojliggor en tatare integration mellan programvara,
styrsystem och fordonsdynamik. Dessa trender innebar
Okade krav pé teknik och innovation fér lager inom styr- och
bromsaktuering, vilket férvantas gynna l6sningar med hogre
specifikation och hogre varde.

Tullar & geopolitisk osdkerhet: Tullar, militara konflikter och
allman osakerhet omformar leveranskedjorna och tvingar bil-
tillverkarna att omprova sin inképsstrategi for komponenter.

Digitalisering av eftermarknadskanaler och granssnitt: Digita-
liseringen forflyttar identifiering av reservdelar, teknisk infor-
mation samt bestallning och leverans till integrerade digitala
plattformar och online-granssnitt. Detta 6kar rackvidden och
hastigheten, samtidigt som hégkvalitativa produktdata,
monteringsnoggrannhet och reparationsinformation blir
avgorande konkurrensfordelar for eftermarknadsleverantorer.

Aldrande och vdxande fordonspark: En vdxande och aldrande
global fordonspark driver fram en aterkommande efterfragan
pa underhalls-, reparations- och utbyteslésningar. | takt med
att fordonen aldras och restvardena sjunker efterfragar
kundernai allt hogre grad andamalsenliga l6sningar i olika
prisklasser for att reparationerna ska vara éverkomliga och
tillgangliga under hela fordonets livscykel.

Okad komplexitet vid reparationer och ékade behov av
verkstadsstéd: Mer komplexa fordon, storre teknisk mangfald
och krav pa 6kad produktivitet i verkstaderna 6kar behovet
av heltdckande reparationslésningar, inklusive utbildning,
specialverktyg, reparations- och underhallsinformation
samt digitala handledningar.




Oversikt 6ver lagermarknaden for originalutrustning

inom lager for latta fordon®

Den globala produktionsvolymen for PV ar 2026 beraknas uppga
till 90 miljoner enheter. Detta motsvarar en TAM for OE-lager till
PV om cirka 116 miljarder kronor, vilket motsvarar 81 procent av
den totala TAM for OE-lager, och forvantas vaxa med en arlig
takt om 1,6 procent mellan 2026 och 2030. Asien-Stillahavs-
omradet (Eng. Asia-Pacific, "APAC”)" utgor den enskilt storsta
regionala marknaden, medan Indien forvantas vara den
snabbast vaxande regionen under de kommande aren.

Marknaden for PV genomgar dessutom en dvergang fran fordon
med férbranningsmotor till EV, dar produktionsvolymerna for EV
berdknas vaxa med 11,9 procent arligen mellan 2026 och 2030.
Overgéngen férvantas hoja den globala andelen av EVs fran
cirka 27 procent till 40 procent av PVs, mest betydande i APAC-
regionen, dar andelen kommer att uppga till nara 60 procent ar
2030. Det totala antalet lager per fordon kommer att minska i
takt med att EV-genomslaget 6kar, men denna minskning ar
koncentrerad till glidlager.

10) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos bedomning.
11) Ominte annat anges omfattar hanvisningar till APAC inte Indien.

Trender som paverkar marknaden fér OE-lager till PV
Foljande trender forvantas paverka marknaden for OE-lager till PV:

* Indien férvantas vara den snabbaste vaxande marknaden
fram till 2030. Frihandelsavtal och begransade geopolitiska
spanningar gor landet till ett attraktivt alternativ jamfort med
andra regioner.

« Elektrifieringen av PV omformar efterfragan pa lager, eftersom
EV-lager har ett hogre pris pa grund av sina striktare speci-
fikationer. Denna vardeforskjutning kommer att accelerera
ytterligare med nasta generations EV, som kraver lager med
annu hogre prestanda nar det galler hallbarhet, buller, vibra-
tioner och ojamnheter (Eng. Noise, Vibration and Harshness,
"NVH”), isolering och ledningsférmaga. Trots att det genom-
snittliga totala antalet lager per fordon forvantas minska i takt
med att EVs genomslag 6kar vantas denna minskning mer an
val uppvagas av stigande genomsnittspriser per lager. Den
overgripande elektrifieringen forvantas darfor stodja
tillvaxten pa marknaden for OE-lager till PV under de
kommande aren.
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» Det finns en strukturell trend till forman for stadsjeepar
(Eng. Sport Utility Vehicles, "SUVs”), vilka tillsammans med
resten av premiumsegmentet for PV staller hdgre specifika-
tionskrav. | takt med att specifikationerna hojs och utveck-
lingen gar mot mer avancerade lager stiger de genomsnittliga
lagerpriserna och underbygger tillvaxt pa OE-marknaden for
PV-lager.

e X-by-wire, det elektroniska styrsystemet som ersatter
traditionella mekaniska lanksystem, haller pa att bli en
central drivkraft féor mjukvarudefinierade EV-plattformar,
sarskilt inom bromsning, styrning och fjadring, genom
att minska den mekaniska komplexiteten och forbattra
utrymmesutnyttjandet, vikten och styrintegrationen. Aven
om Kina sannolikt kommer att leda inférandet pa kort sikt
ar overgangen global. De mest omedelbara vardeomradena
ar brake-by-wire, foljt av styrning och bakhjulsstyrning,
vars elektromekaniska mandéverdon ékar innehallet av
kullskruvar och precisionslager per fordon.

Oversikt 6ver lagermarknaden for originalutrustning

inom lager for kommersiella fordon'?

Den globala marknaden for OE-lager till CV utgor ett ytterligare
fokusomrade for SKF Vertevo. Den globala produktionsvolymen
for CV uppskattas till cirka 3,6 miljoner enheter ar 2026. Detta
motsvarar en TAM for OE-lager till CV om ungefar 20 miljarder
kronor, vilket motsvarar cirka 14 procent av den totala TAM for
OE-lager. Tillvaxten forvantas vara stabil, och den totala mark-
naden for OE-lager till CV beréknas vaxa med en arlig takt om
1,3 procent fran 2026 till 2030. Inom OE-lager till CV utmarker
sig APAC som den storsta marknaden, medan de snabbast
vaxande marknaderna ar Amerika samt Europa, Mellandstern
och Afrika (Eng. Europe, the Middle East, and Africa, "EMEA”).

Marknaden for OE-lager till CV préglas ocksa av den allmanna
utvecklingen mot elektrifiering. Aven om plattformar med
forbranningsmotor fortfarande star for den storsta delen av
produktionsvolymen férvantas den framtida tillvaxten huvud-
sakligen drivas av EV. Ar 2026 beraknas EV utgéra 12 procent
av produktionsvolymen fér CV, och andelen vantas vaxa till
24 procent ar 2030 med en arlig tillvaxttakt om 19,7 procent.
Denna tillvaxt forvantas drivas framst av latta CV och latta
lastbilar.

12) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos bedémning.
13) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos bedémning.
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Trender som paverkar marknaden for OE-lager till CV
Féljande trender forvantas paverka marknaden for OE-lager
till CV:

¢ Produktionen av CV férvantas vaxa snabbast i Amerika och
EMEA, drivet av forandrade regelverk och ett 6kat utbytes-
behov till féljd av en aldrande fordonsflotta. Dessutom leder
en hog efterfragan for CV-transport i kombination med ett
sedan lange uppskjutet utbytesbehov till investeringari nya,
mer moderna och bransleeffektiva CV-fordonsflottor.

e Elektrifieringen férvantas drivas framst av latta CV och
latta lastbilar, vars krav pa kortare rackvidd passar val ihop
med dagens batteriteknik. Tunga fordon forvantas félja efter,
om an pa langre sikt med tanke pa deras storre behov av
energi och laddningsinfrastruktur. Kina har varit ledande i
den tidigare introduktionen inom tunga applikationer, medan
ovriga regioner forvantas folja efter pa langre sikt.

¢ Tunga fordon och 6kade axellaster staller hogre krav pa
hallbarhet och prestanda, vilket gynnar hogspecifika lager-
losningar och bidrar till en fordelaktig total agandekostnad.

Oversikt éver lagermarknaden for OE-lager till
tva-/trehjulingar®®

Med en global produktionsvolym for tva-/trehjulingar som
uppskattas till 65,8 miljoner enheter ar 2026 representerar
marknaden en TAM fér OE-lager till tva-/trehjulingar om cirka
8 miljarder kronor och star for 6 procent av den totala TAM for
OE-lager. Den totala marknaden for OE-lager till tva-/trehjulingar
forvantas vaxa med 3,8 procent per ar mellan 2026 och 2030,
vilket dverstiger tillvaxttakten for alla andra kategorier av
OE-lager. Geografiskt sett utmarker sig Indien som en av de
stérsta och snabbast vaxande marknaderna, drivet av
gynnsamma ekonomiska och industriella férhallanden som
framjar mobilitet med stora volymer och laga kostnader.

Den elektrifieringstrend som omformar andra kategorier av
OE-lager ar ocksa tydlig pa marknaden for tva-/trehjulingar.
Globalt forvantas EV-andelen av produktionsvolymen nastan
fordubblas fran cirka 11 procent ar 2026 till 20 procent ar 2030,
vilket motsvarar en arlig tillvaxttakt om 20,1 procent. | absoluta
tal ar tillvaxten koncentrerad till Indien och APAC-regionen. Till-
sammans forvantas dessa tva marknader sta for dver 93 procent
av den globala marknaden for EV-lager till tva-/trehjulingar ar
2030, understott av statliga incitament for ren mobilitet.



Trender som paverkar marknaden for OE-lager till
tva-/trehjulingar

Foljande trender forvantas driva pa utvecklingen pad marknaden
for OE-lager till tva-/trehjulingar:

* Indien forvantas vara den framsta drivkraften for tillvaxt pa
marknaden for tva-/trehjulingar, tack vare sin position som
ett storre globalt produktionscentrum med vaxande
tillverkningskapacitet. Strukturella drivkrafter som befolk-
ningsokning, stigande disponibla inkomster och en allt
snabbare urbanisering forvantas ytterligare stimulera
fordonsagandet och utbyggnaden av fordonsflottan.

« Aven om ICE-drivlinor férvantas behalla sin dominerande
stallning pa kort sikt, tar elektrifieringen inom segmentet for
tva-/trehjulingar fart, understodd av statliga incitaments-
program som framjar inférandet av ren mobilitet i Indien och
APAC-regionen.

Oversikt 6ver fordonseftermarknaden¥

VAs karn- och angransande marknaders TAM per kategori
(miljarder kronor)*®

VA TAM CAGR ('26E-'30E):
Karna: 1,9 % | Angransande: 3,1 %

2818
2547

2026

2030

B Kamna M Angrénsande

14) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos beddmning.
15) Marknadsunderlaget.

SKF Vertevo ar aven verksamt pa den globala VA-marknaden
och tillgodoser den aterkommande efterfragan pa underhalls-,
reparations- och slitagerelaterade utbyteslosningar under
fordonets hela livscykel. Foretagets karnkategorierinom VA,
inklusive lager, hjullager, tatningar, drivlinor och drivsystem,
berdknas motsvara en TAM om 1 204 miljarder kronor ar 2026.

Utover sina karnkategorierinom VA ar SKF Vertevo positionerat
for att ytterligare starka sin narvaro inom angransande katego-
rier som bromsning samt styrning och fjadring, vilket skulle
bredda Bolagets erbjudande till verkstader och starka dess
position som en palitlig premiumleverantér. Dessa angransande
kategorier berdknas tillsammans utgéra en TAM om cirka 1 343
miljarder kronor &r 2026. | takt med att fordonen aldras och
restvardena minskar efterfragar kundernai allt hogre grad
andamalsenliga reparationsléosningar i olika prisklasser for att
halla underhallet kostnadseffektivt och tillgangligt.

Indien utmarker sig som en tillvaxtmaéijlighet inom den totala
VA-marknaden. Total VA TAM pa den indiska marknaden
forvantas vaxa fran 226 miljarder kronor ar 2026 till

266 miljarder kronor ar 2030, med en arlig tillvaxttakt om

4,2 procent. En vaxande och alltmer motoriserad befolkning
utokar fordonsbestandet, vilket skapar en gemensam grund for
efterfragan pa eftermarknaden. Den indiska fordonsparken av
PV aren av de aldsta, dar éver 70 procent av fordonen for
narvarande &r aldre an atta ar, vilket genererar en ihallande och
aterkommande efterfragan pa reservdelar och underhall.
Volymerna pa den indiska eftermarknaden for CV stéds
ytterligare av en stark makroekonomisk tillvaxt och den fortsatta
expansionen av e-handelsdriven logistik. Inom den indiska
marknaden for tva-/trehjulingar féljs volymtillvaxten av en
Overgang till komponenter med hogre varde och mer frekvent
service, vilket aterspeglar den 6kande kommersiella anvand-
ningen och den hogre underhallsintensitet som detta medfor.
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Trender som paverkar fordonseftermarknaden
Foljande trender forvantas paverka VA-marknaden:

* Enaldrande fordonsflotta skapar en dterkommande efter-
frdgan pa underhalls-, reparations- och utbyteslésningar.
| takt med att fordons restvarden sjunker dver tid blir
andamalsenliga reparationslésningar i olika prisklasser
allt viktigare for att bibehalla en éverkomlig total &gande-
kostnad under hela fordonets livscykel och bidra till att
fordon behalls i drift under langre tid.

* |dentifiering av reservdelar, teknisk information, diagnostik,
bestallning och leverans gors i allt hogre grad genom digitala
plattformar, digitala handelsplattformar och integrerade
granssnitt for e-upphandling. Till f6ljd av detta blir produkt-
datakvalitet, monteringsnoggrannhet, digital katalogisering,
tillgang till lagerinformation i realtid och sémlésa kund-
granssnitt allt viktigare konkurrensfaktorer.

e Ett 6kat anvandande av digitala planeringsverktyg, prediktiv
analys och automatiserade pafyllnadslésningar forbattrar
efterfrdgeprognoser och lagerhantering langs hela fordons-
eftermarknadens vardekedja. Kunder vardesatteri allt hogre
grad leverantérer som kan erbjuda hog serviceniva, insyn
i leveranskedjan och effektiv orderhantering samtidigt som
de stodjer lageroptimering.

12 — Informationsbroschyr

« Okande fordonskomplexitet i form av avancerad elektronik,

mjukvarustyrda system och elektrifierade drivlinor, i kombi-
nation med den pagdende bristen pé tekniker, fortsatter
att Oka efterfragan pa heltackande reparationslésningar.
Verkstader sokeri allt hogre grad partners som inte bara
tillhandahaller reservdelar, utan aven teknisk utbildning,
specialverktyg, reparationsinstruktioner, diagnosstéd och
digitalt utbildningsmaterial for att forbattra reparations-
effektivitet och produktivitet.

Tillvaxten i EV-flottan skapar efterfrdgan pa EV-specifika
underhalls- och reparationslésningar, samtidigt som manga
drivlineoberoende produktkategorier forblir relevanta oavsett
drivlineteknik. Att fordon med férbranningsmotor, hybrid-
fordon och elfordon kommer att finnas parallellt vantas bidra
till en bred och diversifierad efterfragan pa eftermarknaden
under 6verskadlig framtid.

Okat fokus p& hallbarhet, resurseffektivitet och totalkostnad
for agande uppmuntrar konsumenter och flottoperatoérer att
forlanga fordons livslangd genom underhall och reparation
snarare an utbyte. Denna trend stddjer lAngsiktig efterfragan
péa reservdelar och reparationslésningar av hog kvalitet.

Tillvaxten i CV-flottan, sarskilt i APAC och andra marknader
med hog nyttjandegrad, fortsatter att stodja efterfragan pa
underhalls- och reparationslésningar. Hogre nyttjandegrad
for fordon dkar generellt sett den slitagerelaterade utbytes-
efterfragan och forstarker vikten av produkttillganglighet och
servicestod.



Konkurrenslandskap'®

SKF Vertevo ar verksamt pa den globala marknaden for fordons-
lager som ett fokuserat, renodlat fordonsféretag specialiserat pa
lager, tillhérande produkter och relaterade tjanster. PA mark-
naden for OE-lager stravar SKF Vertevo efter att differentiera sig
genom sin kompetens inom innovation, kvalitet, tekniskt stod
och héllbarhet, med tillampningar som stracker sig fran tva-/
trehjulingar till hogpresterande fordon. Inom VA bedriver

SKF Vertevo en stabil och diversifierad global verksamhet, med
stdd av ett valetablerat premiummarke, en bred portfolj av
reparations- och slitagerelaterade utbyteslésningar, starkt
tekniskt kunnande, omfattande reparationssupport och hog
serviceniva. Vidare konkurrerar SKF Vertevo som en leverantor
av integrerade reparationsldésningar. Komponenter kombineras
med reparationsinformation, verktyg, utbildning och digital
support, vilket hjalper distributérer och verkstader att utféra
reparationer under fordonets hela livscykel. Tillsammans med
ingenjorskompetens med ursprung i OE-verksamheten tror

SKF Vertevo att detta starker kundernas fortroende och befaster
SKF Vertevos position som en palitlig premiumleverantor.

Konkurrensdynamiken pa marknaden for fordonslager skiljer sig
at mellan OE- och VA-marknaderna. Inom OE drivs konkurrensen
av pris, kvalitet, teknisk excellens, innovation, produktsortiment,
snabbhet, motstandskraft och hallbarhet. | jamforelse styrs
efterfrdgan inom VA av tillganglighet i realtid, sortimentsbredd,
prisniva, servicenivd och starka varumarken.

OE-nomineringar skapar en installerad bas av fordon utrustade
med de nominerade komponenterna. Dessa komponenter byts
ut under fordonets livscykel, vilket understodjer framtida efter-
frdgan inom VA. Ingenjérskompetens inom OE starker aven
positioneringen pa VA-marknaden. Vidare anvands faltdata och
erfarenheter fran reparationer pa VA-marknaden till produkt-
utveckling, kvalitetsforbattringar och livscykelhantering.
Leverantdrer som kombinerar djup ingenjérskompetens inom OE
med en bred narvaro pa VA-marknaden har darfor en strukturell
fordel som savél renodlade OE-leverantérer som renodlade
VA-aktorer saknar.

16) Marknadsunderlaget och SKF Vertevos bedémning.

Konkurrenslandskapet kan i stora drag delas ini tre olika
grupper:

e Globala marknadsledare: Bestar av stora, etablerade multi-
nationella lagertillverkare med breda, kompletta produkt-
portféljer samt globala tillverknings- och distributionsre-
surser. Premiumsegmentet pa marknaden for lager till fordon
domineras av de globala marknadsledarna. De har djupt
etablerade marknadspositioner pa de storre geografiska
marknaderna, med Kina som det framsta undantaget dar
narvaron av lokala lagertillverkare skapar en mer fragmen-
terad konkurrenssituation. Specifikt pa marknaden for
OE-lager stods de globala marknadsledarnas positioner av
langvariga kundrelationer och betydande tekniska resurser.
Inom eftermarknaden konkurrerar de globala marknads-
ledarna med starka varumarken, bredd i produktsortimentet
och produktkvalitet anpassad efter OEM-krav, vilket forstarks
av egna serviceekosystem som skapar lojalitet hos obero-
ende verkstader.

» Expansiva utmanare: Bestar framst av asiatiska lager-
tillverkare med inhemsk tillverkningskapacitet som aktivt
stravar efter kvalificeringar hos internationella OEM-
tillverkare och investerar i distributionsinfrastruktur for att na
ut till fler geografiska omraden. Dessutom konkurrerar de
framst med pris snarare an med varumarkeshistoria for att
vinna marknadsandelar, men erbjuder vanligtvis ett komplett
produktutbud till OEM-tillverkare. Expansiva utmanare ari
allmanhet inte fullserviceleverantérer med teknikutvecklings-
kapacitet, utan anvanderi stallet omvand ingenjorskonst for
att aterskapa de l6sningar som utvecklats av globala
marknadsledare fér massproduktion.

« Nya varumdrken: Bestar av mindre och mer regionalt
inriktade lagertillverkare. De saknar vanligtvis det storre
breda sortimentet, etablerade kvalitetsreferenser och global
distributionsinfrastruktur och koncentrerar sig istallet pa
specifika produktkategorier eller kundsegment. P4 mark-
naden for OE-lager stravar denna grupp efter att successivt
bygga upp sin skala genom fokuserade produktvinster, kund-
rekommendationer och utbyggnad av produktionskapacitet
utomlands. Baserat pa senaste upphandlingsrundorna
uppskattas denna grupp erbjuda priser med ytterligare rabatt
jamfort med bade de globala marknadsledarna och de
expansiva utmanarna. Inom VA koncentrerar sig de nya varu-
markena pa liknande satt pa specifika produktkategorier eller
regionala marknader snarare an att strava efter bred tackning,
och konkurrerar framst med kostnad da de har begransade
servicenivaer och mindre starka varumarken.
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Kort beskrivning av SKF Vertevo

Verksamhetsoversikt

SKF Vertevo ar en global leverantor av
innovativa lagerprodukter och relaterade
losningar for PV, CV, tva-/trehjulingar
samt VA, med en global och diversifierad
kundbas och verksamhet. Foretaget anser
sig ha en stark position inom flera katego-
rier av fordonslager, inklusive EV, SUV:ar,
tunga lastbilar, motorcyklar och hog-
presterande fordon, med stdd av sitt
premiumvarumarke, sin ingenjérs- och
tillverkningskompetens, produktkvalitet
och langvariga kundrelationer. Dessutom
har SKF Vertevo etablerat sig och byggt
upp samarbeten i viktiga regioner for
EV-tillverkning, sdsom APAC och EMEA,
vilka SKF Vertevo anser vara bland de
snabbast vaxande marknaderna for sina
produkter.

Lager minskar friktionen och 6kar energi-
effektiviteten vid roterande rorelser.
Darfor ar lager avgérande komponenter
for energieffektivitet och hallbarhet hos
fordonssystem. Med mer an ett sekel av
teknisk expertis i ryggen fokuserar

SKF Vertevo pa prestandakritiska

skryertevo

tillAmpningar, vilket mojliggor palitlig och
mer hallbar mobilitet for sina kunder som
efterstravar hastighet, innovation och
uppmarksamhet genom hela
mobilitetslivscykeln.

SKF Vertevo riktar sig till globala och
regionala OEM-tillverkare och Tier 1-
leverantorer inom fordonsindustrin, samt
distributorer, verkstader och vagnparks-
operatorer pa den oberoende efter-
marknaden. Féretaget anser sig vara val
positionerat for att stédja den pagaende
Overgangen till elektrifiering genom sin
omfattande och vaxande EV-produkt-
portfolj, etablerade kundrelationer och
globala narvaro, samtidigt som man
behaller en stark position inom fordon
med férbranningsmotor, dar den fortsatta
efterfragan fran den befintliga fordons-
parken och den fortsatta produktionen
av plattformar med férbranningsmotor
férvantas forbli viktig under drivline-
omstallningen. Dessutom har fordons-
eftermarknadsverksamheten mer an

10 000 distributorer, verkstader och
vagnparksoperatorer med ett brett

sortiment av reparations- och utbytes-
l6sningar, med stdd av teknisk utbildning,
god produkttillganglighet och regional
anpassning av sortimentet. SKF Vertevos
produkter ar relevanta under hela fordo-
nets livscykel, inte minst for framtida
efterfragan pa service, reparationer och
utbyten. | sin tur ger fordonseftermark-
nadsverksamheten insikt i livscykeln
samt stabila och aterkommande intakter.

SKF Vertevo har sitt huvudkontori
Goteborg, Sverige, och driver tio tekniska
center varlden Over for att finnas nara
sina kunder. Per den 30 juni 2026 genere-
rade verksamheten en nettoomsattning
om cirka 24 miljarder kronor under de
senaste tolv manaderna, varav EMEA
stod fér 41 procent, foljt av Amerika med
31 procent, APAC med 20 procent och
Indien med 9 procent.'” Per den 30 juni
2026 sysselsatte SKF Vertevo en global
personalstyrka om cirka 7 500 personer,
fordelade pa totalt 6ver 20 kontor och

16 fabriker varlden dver.

17) Pagrund av avrundningar uppgar summan av procenttalen for nettoomséattningen per geografiskt omrade inte till 100 procent.
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Globalt produktionsnatverk

SKF Vertevos historia Nettoomsattning per region Nettoomsattning per slutmarknad
SKF Vertevos rotter gar mer an ett sekel (senaste tolv manader juni 26)'® (senaste tolv manader juni 26)
tillbaka som en del av SKF-koncernen.
Sedan 1907 har SKF varit med och satt
varldenirérelse.

SKFs banbrytande uppfinningarinom
lager revolutionerade maskinernas
prestanda och drev pa SKFs tidiga tillvaxt
inom bilindustrin, vilket snabbt befaste
foretagets stallning som global leverantor.
SKFs néra band till biltillverkarna ledde till
att SKF under en kort period sjalv gav sig
ini biltillverkning. Ar 1926 grundade SKF
bilféretaget Volvo som ett dotterbolag, och
Volvos forsta bil rullade ut 1927 med SKF-
lager. SKF avyttrade Volvo 1935 och ater-
gick helt till att leverera lager.

Frdn 1940-talet och framéat blev SKF W EMEA, 41% W Latta fordon, 44 %

en palitlig leverantor till racingteam W Amerika, 31 % B Kommersiella fordon, 16 %
(i samarbete med Scuderia Ferrari sedan
1947) och anvande den hogpresterande
tavlingssporten som testbadd fér innova- Indien, 9 % Fordonseftermarknad, 36 %
tion inom lagerkonstruktion. Ar 1970 drev

SKF 67 fabrikeri 13 lander for sin verk-

samhet inom industri- och fordonslager.

[l APAC exkl. Indien, 20 % W Tva-/trehjulingar, 4 %

18) P& grund av avrundningar uppgar summan av procenttalen i diagrammet 6ver nettoomsattning per region inte till 100 procent.
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Under 2000-talet anpassade sig SKF till
den 6kande anvandningen av elektronik
och digital styrning i fordon genom att
utveckla lager med integrerade pulsgivar-
granssnitt for antiblockeringsbroms-
system. Vid 2010-talet utnyttjade SKF
sin globala narvaro for att praktiskt taget
leverera till alla storre fordonstillverkare
varlden 6ver och hade byggt upp ett
omfattande distributionsnatverk pa efter-
marknaden for att leverera reservdelar till
over 130 lander.

Under de senaste aren har SKFs
fordonsverksamhet strategiskt inriktats
pa att stddja fordonsindustrins 6vergang
till elektrisk och mer hallbar mobilitet.
Med utgangspunkt i &rtionden av
material- och tillampningskompetens har
SKF Vertevo, som en del av SKF, utvecklat
avancerade isolerade lagerldésningar for
elmotorer, utformade for att minska
skador orsakade av elektrisk strom,
forbattra hallbarheten och sakerstalla
tillforlitlig systemprestanda. Detta
positionerar SKF Vertevo som en viktig
partner for EV-tillverkare, genom att
tillhandahélla vasentliga komponenter
som stddjer livslangden och effektiviteten
hos nasta generations elektriska drivlinor.

Idag anser SKF att SKF Vertevo haren
stark position inom fordonslager for den
snabbt vaxande EV-kategorin samt mer
etablerade kategorier hos bade globala
och kinesiska OEM-tillverkare.

SKF Vertevo kombinerar engagemang,
snabbhet och precision for att fortsatta
flytta fram teknikens granser och darmed
ligga steget fore. Drivet av partnerskap,
prestanda och framsteg stravar

SKF Vertevo efter att spela en avgérande
roll i mobilitetens utveckling.
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1907 Grundande av Svenska Kullagerfabriken (SKF)

1916 SKF noterades pa Stockholmsborsen

1926 SKF grundade bilféretaget Volvo (avyttrat 1935)

1920-talet SKF borjar leverera lager till fordons-OEM:er globalt

1970-talet SKF expanderar inom fordonsindustrin globalt

1990- Lansering av avancerad lagerteknik for drivlina och

2000-talen hjullagerapplikationer

2010-talet Utveckling av keramiska EV-lager samt inledande av
strategiska partnerskap med OEM:er inom e-drivlina
och by-wire-system

2022-2023 Strategisk dversyn och portféljoptimering med fokus pa
hogmarginalsegment och EV-anpassade produkter

2024 SKF-koncernen offentliggor sin avsikt att separera
fordonsverksamheten och inleder darefter separationen

2026

SKF Vertevo

SKF Vertevos kundgrupper

Originalutrustning

SKF Vertevo riktar sig till OEM-tillverkare
inom ett brett spektrum av mobilitets-
kategorier och samarbetar med stérre
OEM-tillverkare och leverantorer for att
tillhandahalla hogpresterande, applika-
tionskritiska losningar for viktiga platt-
formar, daribland:

e [atta fordon: SKF Vertevo samarbetar
med globala och regionala OEM-tillver-
kare och Tier 1-leverantorer for att
leverera avancerade komponenter till
bade fordon med férbranningsmotor
och EV. Med en stark global narvaro,
vaxande verksamhet i Indien och Kina
samt omfattande kapacitet for
gemensam utveckling stoder foretaget
bade etablerade tillverkare och nya
aktoérerinom EV-branschen.

* Kommersiella fordon: SKF Vertevo
anser sig ha en ledande position,
baserat pa sin nettoomsattning, bland
OEM-tillverkare av tunga lastbilar och
Tier 1-leverantorer pa marknaden.
Foretaget tillhandahaller robusta och
hallbara l6sningar som ar skraddar-
sydda for plattformar med lang livs-
langd och optimerad total agande-
kostnad. Féretaget har ocksa en stark

SKF offentliggor det framtida namnet pa fordonsverksamheten:

position inom snabbare vaxande
nischer, sdsom eldrivna skapbilar for
sista-milen-leveranser, dar tillforlitlighet
och rackvidd ar avgérande. Dessa
marknader kombinerar exponering mot
hogre tillvaxt med en ihdllande efter-
frdgan frdn marknaden for CV.

e Tva-/trehjulingar. SKF Vertevo levererar
produkter for drivlina, styrning och hjul
till de snabbt vaxande marknaderna for
tva-/trehjulingar i Indien och Sydost-
asien. Foretaget har varit verksamt pa
den indiska marknaden sedan 1923
och har lAngvariga affarsrelationer
med de storsta tillverkarna av tva-/
trehjulingar i regionen, inklusive starka
positioner hos utvalda nyckeltillverkare.
Elektrifieringen av tvahjulingar ar en
moijlighet till ytterligare vardeskapande.

Utover de ovan namnda kundgrupperna
har SKF sedan 1947 uppratthallit det som
idag ar det langsta pagaende tekniska
samarbetet inom Formel 1 med Scuderia
Ferrari. Idag levererar SKF Vertevo till alla
elva Formel 1-team i startfaltet, antingen
genom direkta samarbeten eller via
leveranskedjor for motorer och vaxellador.
Dessutom stoder SKF Ducati Corses
MotoGP-tavlingsteam som teknisk
partner, och levererar ett brett sortiment



av hogpresterande lager. Kunderna pa
marknaden for hdgpresterande fordon
kannetecknas av extrema krav pa teknisk
prestanda som utmanar granserna for
innovation inom konstruktion, material
och tillverkning. Dessa kompetenser
stoder aven SKF Vertevos bredare
OE-verksamhet. Ytterligare kundgrupper
finns inom National Association for
Stock Car Auto Racing (NASCAR), en
amerikansk stockcar-serie, samt pa
marknaderna fér hogpresterande bilar
och motorcyklar.

Fordonseftermarknaden

SKF Vertevos VA-verksamhet kanne-
tecknas av en stabil underliggande
efterfragan och ar en tillvaxtplattform
driven av en stor, aldrande och védxande
global fordonspark. Inom PV, CV och tva-/
trehjulingar genererar verksamheten ater-
kommande efterfragan pa underhalls-,
reparations- och utbyteslésningar under
hela fordonets livscykel.

Bolaget har en bred och diversifierad
kundbas med fler &n 10 000 distributorer,
verkstader, garage, vagnparksoperatorer,
e-handelsforetag, traditionella aterforsal-
jare och servicekanalerinom OE. Inkdps-
beslut pa VA-marknaden styrs vanligtvis
av produktkvalitet, tillganglighet,
monteringsnoggrannhet och tillgang till
teknisk support. SKF Vertevo utmarker sig
inom dessa omraden genom sin breda
portfolj, ingenjérskunnande fran OE-verk-
samheten, tekniska expertis och globala
distributionsnatverk. Den fortsatta
anvandningen av det valetablerade
varumarket SKF férvantas aven framoéver
vara en viktig mojliggorare for kundfortro-

ende, marknadstilltrade och kommersiell
utveckling, vilket starker SKF Vertevos
position som en palitlig premium-
leverantor.

SKF Vertevos produktkategorier

Erbjudande inom originalutrustning
SKF Vertevos utbud ar uppbyggt kring tre
produktkategorier, var och en utformad
for att mota de specifika behoven hos
sina karnkunder:

e Hijullager. Hogpresterande lager och
navenheter som ar hallbara, har lag
friktion och ar kompatibla med bade
ICE- och EV-plattformar. Dessa
l6sningar ger lagre friktion och hogre
energieffektivitet, vilket bidrar till 6kad
rackvidd for bade ICE-fordon och EV.

e Drivlina: Avancerad lagerteknik for
drivlinetilldmpningar, inklusive véaxel-
ladslager och e-Drive-enheter. Dessa
produkter ar konstruerade for hog
hastighet, stromhantering och dver-
lagsen prestanda under kravande
forhallanden.

* Drivstyrning: Precisionslager som
stoder styr-, fjadrings-, och broms-
applikationer. Dessa produkter bidrar
till fordonets mandvrerbarhet, styrk-
ansla, komfort, chassits hallbarhet och
underhallsvanlighet i applikationer
som utsatts for vagbelastningar,
vibrationer, féroreningar, temperatur-
variationer och upprepade rorelser.

Eftermarknadserbjudande

SKF Vertevos VA-erbjudande till OEM-
tillverkare, verkstader och distributorer
kombinerar reservdelar av hogsta kvalitet

med mervardestjanster utformade for att
stodja effektiv, palitlig och professionell
fordonsreparation. Sortimentet tacker
viktiga reparations- och slitagerelaterade
utbyteskategorier inom PV, CV och tva-/
trehjulingar, inklusive lager, hjullager,
motorsatser, bromskomponenter, styr-
och upphangningsdelar, drivlinekompo-
nenter och relaterade reparations-
lésningar.

Utodver produktportfoljen stoder

SKF Vertevo OEM-tillverkare, distribu-
torer, verkstader, bilverkstader och vagn-
parksoperatorer med teknisk utbildning,
specialverktyg for reparationer, under-
héallsinformation, digitala handledningar
och tillAmpningskunskap. Saddana
tjanster hjalper kunderna att identifiera
ratt l6sning, minska komplexiteten vid
reparationer, forbattra andelen repara-
tioner som blir ratt fran borjan och 6ka
verkstadens effektivitet.

Detta l6sningsorienterade tillvagagangs-
satt ar en viktig konkurrensfordel pa en
eftermarknad dar verkstaderi allt hogre
grad efterfragar integrerade reparations-
losningar istallet for att behdva kdpa in
produkter, tekniska data och monterings-
anvisningar separat. | kombination med
styrkan i SKFs premiumvarumarke
positioneras SKF Vertevo som en palitlig
eftermarknadspartner nar det galler
kvalitet, tillganglighet, teknisk kompetens
och kontinuerlig service. Detta ater-
speglas i att SKF Vertevos portfolj for
narvarande tacker ungefar 50 procent av
en typisk europeisk verkstads behov av
produkter och l&6sningar.
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Affarsmodell och strategi

Affarsmodell

SKF Vertevos affarsmodell bygger pa nara
samarbeten med OEM:er och Tier
1-leverantorer inom fordonsindustrin och
en flexibel vardekedja. Foretaget hanterar
nyckelaktiviteter frAn produktutveckling
och konstruktion till forsaljning,
tillverkning och distribution, vilket gor det
moijligt att skraddarsy lGsningar efter
kundernas behov, uppratthalla kvalitet
och spéarbarhet samt samordna
leveranser mellan olika regioner.

Vidare arbetar de tekniska och kommer-
siella teamen hand i hand med kunderna
for att forsta tillAmpningskraven, gemen-
samt utveckla l6sningar och stdédja lAng-
siktiga behov for fordonsplattformar.
Eftersom lésningarna valideras for
respektive plattform ar ett leverantors-
byte under en plattforms livscykel forenat
med kostnader, vilket gor de nominerade
positionerna langsiktiga och bidrar till
forutsagbara intakter. Dessa relationer
stracker sig over flera ar. Inom kommersi-
ella fordonstillampningar stracker sig till
exempel dessa leveransavtal vanligtvis
over15ar.

19) Ipsos, SKF Bearings
Brand Survey —
Automotive, 12
december 2025.
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SKF Vertevos verksamhetsnatverk stodjer
en geografiskt flexibel leveransmodell
med flera ursprungsorter, vilket gor det
moijligt att betjdna kunderna fran den
mest lampliga regionala knutpunkten
nar efterfragemonster, tariffer, kapa-
citetsbehov eller logistikférhallanden
férandras. Denna flexibilitet stdds av
gemensamma teknik-, kvalitets- och
tillverkningsstandarder vid alla anlagg-
ningar, i kombination med regionala
ingenjors- och tillverkningsteam som
hanterar kundspecifika krav, lokalise-
ringsbehov, tullmotstandskraft och
logistikeffektivitet.

Foretaget betjanar aven VA-kunder
genom ett brett distributionsnatverk och
forser distributérer, verkstader, bilverk-
stader, fordonsflottor och aterforsaljare
med reservdelar och reparationslésningar
for en stor installerad fordonsbas. Ater-
kommande efterfrdgan pa underhall,
reparationer och reservdelar drivs av
fordonsparkens storlek, alder och
utnyttjandegrad snarare an enbart
produktionen av nya fordon. Den under-
liggande marknadens karaktar, i kombina-
tion med starkt varumarke i jamforelse
med konkurrenter'?, produkttillganglighet

och dndamalsenlig livscykelhantering
stoder en stabil efterfradgan och kassa-
flode over cykeln. Genom att kombinera
produkter av hogsta kvalitet med
utbildning, specialverktyg, reparations-
information och digitala handledningar
erbjuder SKF Vertevo aven integrerade
reparationslosningar, inklusive kompletta
reparationssatser, vilket minskar repara-
tionstiden och starker SKF Vertevos
relevans for kunderna utover sjalva
produkten.

OE-uppdrag skapar en installerad bas av
fordon utrustade med de nominerade
komponenterna. Dessa komponenter byts
ut under fordonets livscykel, vilket under-
stodjer framtida efterfrdgan inom VA.
Vidare ligger ingenjorskompetensen inom
OE till grund fér varumarkets premium-
position dven inom VA, och faltdata fran
bade OE och VA anvands i produkt-
utveckling och kvalitetsarbete. Denna
kombination av djup ingenjorskompetens
inom OE och eftermarknadens rackvidd
ar nadgot som renodlade OE-leverantorer
och renodlade eftermarknadsaktorer
saknar, och ar en viktig anledning till att
SKF Vertevo har goda forutsattningar att
lyckas pa sina marknader.




Strategi
SKF Vertevos strategi vilar pa tre strategiska pelare, uppdelade i sju strategiska atgarder som syftar till att driva pa
tillvaxt, lonsamhet och snabbhet som ett sjalvstandigt foretag inom fordonslager och relaterade losningar.

Tillvaxt

Fortsatta att vinna inom karn-
kategorierna: Fokusera pa att leverera
l6nsam marknadsandelstillvaxt inom
hogvardiga kategorier av PV, CV, tva-/
trehjulingar samt VA genom att utnyttja
SKF Vertevos etablerade position inom
fordonslagerapplikationer och fortsatt
forbattring av produktportfoljen.

Utdka den adresserbara marknaden:
Bredda produktutbudet inom vaxande
och l6nsamma kategorier, inklusive EV,
CV och VA, samtidigt som man
Overvager att utdka den geografiska
rackvidden.

Uppratthalla och starka positionen
inom innovation: Fortsatta att utveckla
lager- och rorelseteknik, med stod av
digitala verktyg, tillampningskunskap
och gemensam utveckling med
kunderna, for att minska tiden till
marknadsintroduktion och méta
kundernas foranderliga krav.

Effektivitet

En slimmad bolagsstruktur: Driva
verksamheten som en fokuserad
fordonsverksamhet som drar nytta av
ett engagerat ledarskap, en stromlinje-
formad organisationsstruktur och
snabbare beslutsfattande for att
forbattra reaktionsférmagan och
genomfdrandet med stdd av artificiell
intelligens och teknik.

Fordonsindustrianpassad vardekedja:
Fortsatta att forenkla vardekedjan for
fordonsspecifika krav, inklusive
omvandla logistik, tillverkning och
supportfunktioner, i syfte att forbattra
kostnadseffektivitet, motstandskraft,
forenkling, skalbarhet och hastighet
utan att kompromissa med flexibiliteten.

Ratt kompetens pa ratt plats: Placera
kompetens inom teknik, tillverkning,
inkép och forséaljning dar den ger storst
effekt for kunderna och verksamheten,
genom att kombinera globala
kompetenscentrum med regionalt

genomfdrande nara kunder, plattformar

och leveranskedjor.

Fortsatta att vinna inom karnkategorierna

Tillvaxt

Utoka den adresserbara marknaden

Snabbhet
¢ Snabbare processer och besluts-

fattande: Snabbheten gor det inte
bara mojligt for SKF Vertevo att
astadkomma mer med mindre resurser,
utan ger ocksa en konkurrensférdel nar
det géller att uppfylla kundernas
férvantningar och vara den foredragna
samarbetspartnern. Snabbheten aren
avgorande konkurrensfaktor i foreta-
gets affarsmodell, som bygger pa och
kontinuerligt forbattras genom utbygg-
naden av Al och automatisering. Detta
mojliggdr transparens i realtid,
optimerad resursférdelning och
snabbare genomférande genom
parallella och strukturerade arbetssatt.

Uppratthalla och starka positionen inom innovation

En slimmad bolagsstruktur

Fordonsindustrianpassad vardekedja

Ratt kompetens pa ratt plats

Snabbhet

Snabbare processer och beslutsfattande

Informationsbroschyr — 19



Langsiktiga vagledande mal

Vid SKFs kapitalmarknadsdag i november
2025 kommunicerades foljande lang-
siktiga indikativa malsattningar for

SKF Vertevo:

« Organisk tillvaxt: Over marknads-
genomsnittet under en konjunkturcykel

e Justerad roérelsemarginal: Hog ensiffrig

¢ Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE): Kommer att redovisas
i prospektet och presenteras vid
SKF Vertevos kapitalmarknadsdag

¢ Nettoskuldsattningsgrad?®: <1,0x

Ytterligare information, daribland lang-
siktiga mal och utdelningspolicy, kommer
att offentliggdras i prospektet och presen-
teras vid SKF Vertevos kapitalmark-
nadsdag i november 2026. Nettoskuld-
sattningsgraden vid bérsnoteringen
kommer att uppga till omkring 0,0x.

Styrkor och konkurrensfordelar

Globalt positionerad inom fordonslager
med ett fokus inom EV, CV och
hoégpresterande fordon

SKF Vertevo ar en globalt etablerad
leverantor av fordonslager, med
véaletablerade positioner inom tekniskt
kravande kategorier. Bolaget ar positio-
nerat for att dra nytta av den strukturella
tillvaxten inom SUV:ar och EV, samtidigt
som det bibehaller sin relevans for aldre
ICE-plattformar.

SKF Vertevos position understdds av
langvariga relationer med stérre OEM-
tillverkare (och Tier 1s) i Amerika, APAC,
EMEA och Indien, samt av foretagets
narvaro inom kravande applikationer for
EV och CV, déar prestanda, hallbarhet och
tillforlitlighet ar avgérande. Denna kombi-
nation av spetskompetens, global kund-
rackvidd och exponering mot attraktiva
slutmarknader stéder SKF Vertevos fram-
tradande position inom fordonslager.

20) Nettoskuld (inklusive pensioner) / justerad EBITDA.
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Innovations- och ingenjérskompetens
som bygger pa ett djupt samarbete med
OEM-tillverkare och langvariga
gemensamma utvecklingsprogram

SKF Vertevo férenar mer an ett sekel av
erfarenhet inom fordonsteknik med djup-
géende tillampningskunskap och en lang
historia av innovation inom lagerteknik.
Foretaget har utvecklat ett brett sorti-
ment av hogpresterande lagerlosningar
for fordon, utformade for att uppfylla hoga
krav pd kvalitet, hallbarhet, effektivitet
och precision inom bade konventionella
och eldrivna plattformar.

En viktig konkurrensfordel ar SKF Vertevos
nara samarbete med OEM-kunder genom
utvecklingsprogram. Foretaget arbetar
tillsammans med kundernas ingenjors-
team fran de tidiga stadierna av platt-
formsdesign och applikationsutveckling,
genom testning, validering och industria-
lisering, och hjalper till att skraddarsy
l6sningar efter specifika prestandakrav.
Detta integrerade kundsamarbete, till-
sammans med SKF Vertevos specialise-
rade expertis inom fordonsindustrin och
globala tekniska narvaro, starker foreta-
gets position som en palitlig partnerinom
verksamhetskritiska tillAmpningar.

Stabil eftermarknadsplattform

SKF Vertevos VA-verksamhet drar nytta
av en aterkommande efterfragan pa
reservdelar, som stdds av en vaxande och
aldrande global fordonspark. Verksam-
heten betjanar mer an 10 000 distribu-
torer, verkstader och vagnparksoperatorer
med ett brett utbud av reparations- och
slitagerelaterade utbyteslésningar, under-
stott av teknisk utbildning, god produkt-
tillganglighet och kvalificerad repara-
tionssupport.

Eftermarknadsportféljen stoder

SKF Vertevos relevans genom hela fordo-
nets livscykel och for olika typer av driv-
linor, inklusive ICE, hybrid och EV. Genom
att mojliggdra reparation och utbyte
under fordonets livslangd bidrar verksam-
heten ocksa till resurseffektivitet och
cirkular ekonomi.

Som en stor och vaxande del av

SKF Vertevo, med en verksamhet som
gynnas av langsiktiga trender, stark kund-
narhet, aterkommande efterfragan och
hog relevans inom olika fordonstekniker,
férvantas VA fortsatta att vara en viktig
bidragande faktor till SKF Vertevos
lbnsamma tillvaxt, kassafloéde och
motstandskraft som ett fristdende
fordonsféretag. SKF Vertevo har dartill
etablerat positioner inom de angrans-
ande VA-kategorierna for bromsning,
samt styrning och fjadring, vilket breddar
exponeringen mot verkstader och, i sin
tur, enligt Bolagets bedéomning kommer
starka dess roll som betrodd premium-
leverantor.

Globalt och geo-flexibelt natverk

SKF Vertevo drar nytta av en global
tillverknings- och utvecklingsnarvaro
som ar utformad for att kombinera skala,
narhet till kunderna och operativ
flexibilitet. Narvaron stodjer lokal kund-
service, motstandskraft i leveranskedjan
och kunskapsoéverforing mellan regioner,
samtidigt som den gor det mojligt att
anpassa produktionen mellan olika
anlaggningar dar det behovs och nar det
behovs.

Fokuserad fristaende organisation

Som ett sjalvstandigt foretag med fokus
pa fordonsindustrin férvantar sig

SKF Vertevo att dra nytta av ett dedikerat
ledarskap, tydlig ansvarsfordelning och
en stromlinjeformad verksamhetsmodell.
Denna struktur ar avsedd att stodja snab-
bare beslutsfattande, forbattrad respons



gentemot kunderna, operativ effektivitet
och fokuserad kapitalallokering, dar
investeringsbesluten riktas mot att stédja
Bolagets omvandling till en renodlad
fordonsverksamhet.

Den globala narvaron och den fokuserade
foretagsstrukturen ger SKF Vertevo
mojlighet att agera snabbare och mer
effektivt, samtidigt som man fortsatter
arbeta for att starka sin position inom
karnsegmenten och expandera inom
utvalda tillvaxtomraden. Med en leverans-
kedja som ar optimerad for fordons-
industrin férvantas omvandlingen att
forbattra affarsprocesser, kostnads-
effektivitet och hastighet.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av

SKF Vertevos organisation och
Overgripande foretagsstrategi och
uppférandekod. Syftet ar att skapa lang-
siktigt varde for intressenterna genom att
hantera effekter, risker och méijligheter
inom de tre pelarna miljo, socialt ansvar

och bolagsstyrning (ESG), samtidigt som
héallbarhet ar en integrerad del av hur
SKF Vertevo utvecklar och bedriver sin
verksamhet.

Det storsta bidraget till hallbara l6sningar
kommer frdn SKF Vertevos produkter,
eftersom de hjalper kunderna att
forbattra sin hallbarhetsprestanda och
verksamhet genom att Oka effektiviteten
och rackvidden for deras fordon, minska
utslappen och sanka energibehovet.

Genom att anpassa sin produktportfolj
och verksamhetsmodell till fordons-
industrins prioriteringar inom koldioxid-
minskning och cirkular ekonomi anser
SKF Vertevo att man ar val positionerat
for att ta tillvara ytterligare tillvaxtmaoijlig-
heter, fordjupa strategiska kundrelationer
och stodja OE-kunder i 6vergdngen till
mobilitet med lagre utslapp.

Ny varumarkesfilosofi

Namnet SKF Vertevo kombinerar vertere,
latin for "att vanda” eller "att omvandla”,
och evo, en forkortning av evolution. Att
behalla SKF i namnet signalerar kontinu-
itet och fortroende och bygger vidare pa
ett lAngvarigt arv av teknisk excellens,
kvalitet och innovation, medan Vertevo
markerar nasta steg: dkat fokus, sjalv-
standighet och en tydlig ambition att vara
med och forma framtidens mobilitet.

Varumarket SKF Vertevo ar inriktat pa
partnerskap, prestanda och framsteg.

Den visuella identiteten ar utformad for
att vara distinkt, samtidigt som den forblir
kopplad till SKF, och kombinerar kontinu-
itet med ett tydligt framatblickande
uttryck. Tillsammans skapar detta ett
starkt och differentierat varumarke som
stoder SKF Vertevos position pa en
snabbt foranderlig fordonsmarknad.

skryertevo
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Utvald finansiell information

for SKF Vertevo

Tabellerna nedan presenterar oreviderad sammanslagen finan-
siell information i sammandrag for SKF Vertevo for rakenskaps-
aren 2024 och 2025 samt for de forsta sex manaderna 2025
och 2026. Huvuddelen av de funktioner och processer som
kravs for att SKF Vertevo ska verka som ett sjalvstandigt bolag,
skilt fran SKF, implementerades under 2025 och tidigt under
2026 eller kommer att implementeras under 2026. Detta innebar
att den historiska finansiella informationen inte fullstandigt
representerar de fristdende kostnader som relaterar till dessa
funktioner och processer. SKF Vertevo raknar med att 2027
kommer bli det forsta hela aret d& kostnaderna hanforliga till de
nya funktionerna och processerna aterspeglas fullt ut i

SKF Vertevos finansiella rapporter. Det bor ocksé noteras att
den sammanslagna resultatrakningen i sammandrag inkluderar
kostnader hanforliga till omstrukturering, separation samt
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar. Dessa kostnader klassificeras som jamforelsestérande

Sammanslagen resultatrakning i sammandrag

poster och presenteras mer utforligt pa sidan 25-26. Exklusive
jamforelsestorande poster var SKF Vertevos justerade rorelse-
resultat positivt for samtliga nedan presenterade perioder.

Dessutom har SKF Vertevo haft begransad extern finansiering
eftersom Bolaget har varit en del av SKF. SKF Vertevo kommer
emellertid att inga externa finansieringsarrangemang fore den
planerade noteringen. For ytterligare information, se "Finansie-
ring” nedan. Darmed reflekterar historisk finansiell information
avseende finansiella skulder, nettoskuld och finansiella intakter
och kostnader inte effekten av sddana finansieringsarrangemang.

De fullstandiga sammanslagna finansiella rapporterna kommer
att inkluderas i det prospekt som kommer publiceras fére note-
ringen av aktierna i SKF Vertevo pa Nasdag Stockholm. Dessa
kommer att upprattas i enlighet med IFRS® Accounting Stan-
dards sdsom de har antagits av Europeiska unionen ("IFRS”)
och RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Mkr Jan-jun2026  Jan-jun 2025 2025 2024
Nettoomséattning 11908 12878 24725 28133
Kostnad for sélda varor -10 506 -11005 —21456 -23387
Bruttoresultat® 1403 1872 3269 4745
Forsknings- och utvecklingskostnader -257 -114 -255 -224
Forsaljnings- och administrationskostnader -1336 -1543 -3165 -2944
Ovriga rérelseintakter och kostnader, netto -262 =323 -506 -348
Rorelseresultat? -452 -109 -657 1230
Finansiella intkter och kostnader, netto -300 -190 -455 -41
Resultat fore skatt -752 -299 -1112 1189
Inkomstskatter -152 -35 -1 -218
Periodens resultat -904 -334 -1122 971
Periodens resultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget -672 -365 -1208 897
Innehav utan bestdmmande inflytande -232 31 85 74

1) Bruttoresultatet inkluderar jamférelsestdrande poster inom kostnad for salda varor. Justerat bruttoresultat for sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2026 uppgick till 2 063 miljoner
kronor, jamfért med 2 308 miljoner kronor for motsvarande sexmanadersperiod 2025 och 4 059 miljoner kronor for helaret 2025 jamfért med 4 925 miljoner kronor for helaret 2024.

2) Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestérande poster. Justerat rorelseresultat fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2026 uppgick till 650 miljoner kronor, jamfort med
637 miljoner kronor fér motsvarande sexmanadersperiod 2025 och 903 miljoner kronor for helaret 2025 jamfort med 1 567 miljoner kronor for helaret 2024.

22 — Informationsbroschyr



Sammanslagen balansrakning i sammandrag

Mkr 30jun 2026 30jun 2025 31dec 2025 31dec 2024
Goodwill 324 375 312 453
Ovriga immateriella tillgdngar 231 221 211 283
Materiella anlaggningstillgangar 6567 8232 8095 9596
Nyttjanderéattstillgangar 382 700 612 693
Uppskjutna skattefordringar 665 360 419 391
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 165 209 149 249
Anlaggningstillgangar 8334 10 097 9798 11665
Varulager 6918 8049 7 494 8809
Kundfordringar 5190 4523 4050 4468
Ovriga kortfristiga fordringar 2779 1260 1617 1218
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 3314 1311 1596 1267
Omsattningstillgangar 18 201 15143 14757 15761
Summa tillgangar 26 535 25240 24 555 27 427
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 8868 11686 9773 13 415
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 738 995 738 1010
Summa eget kapital 9 605 12 682 10 511 14 425
Langfristiga finansiella skulder 962 443 332 508
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 249 299 263 340
Uppskjutna skatteskulder 789 20 96 22
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 166 243 293 170
Langfristiga skulder 2166 1004 984 1039
Leverantérsskulder 5598 5153 4904 5638
Kortfristiga finansiella skulder 5174 3356 4 681 3538
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 3991 3046 3475 2788
Kortfristiga skulder 14763 11555 13060 11964
Summa eget kapital och skulder 26 535 25240 24 555 27 427
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Sammanslagen kassaflédesanalys

Mkr Jan-jun 2026  Jan-jun 2025 2025 2024
Den l6pande verksamheten:
Rorelseresultat -452 -109 -657 1230
Icke kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 622 413 673 562
Nettovinst/forlust vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 16 3 4 -3
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 1554 862 1543 263
Betald skatt 384 45 184 -576
Rénta och 6vriga finansiella poster (netto) -314 -203 -480 -69
Férandringar av rorelsekapital:
Varulager 852 231 559 -1531
Kundfordringar -863 -556 —255 501
Leverantérsskulder 431 -6 -109 1460
Ovriga rorelserelaterade tillgadngar/skulder -610 11 -285 260
Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten: 1619 690 1176 2096
Investeringsaktiviteter:
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -230 -192 -809 -956
Investeringar i immateriella tillgangar -29 -0 -0 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 46 42 211 92
Kop/forsaljning av aktier -9 - -9 -
Nettokassafléde fran investeringsaktiviteter -222 -151 -608 -864
Nettokassaflode efter investeringar fore finansiering 1397 539 568 1231
Finansieringsaktiviteter:
Upptagande av kort- och langfristiga lan 5447 465 2189 915
Aterbetalning av kort- och langfristiga lan -4 689 -256 =720 -124
Leasingbetalningar =72 -49 -98 -174
Investering i finansiella tillgangar -13 -1 -1 -95
Forsaljning av finansiella tillgangar 1 8 162 -
Ovriga finansieringsposter -404 70 -322 140
Nettokassafléde fran finansieringsaktiviteter 270 237 1210 663
Nettokassaflode 1667 776 1778 1894
Forandring av likvida medel:
Likvida medel vid periodens borjan 1291 1025 1173 1641
Valutakurseffekt 367 -40 -133 -269
Transaktioner med agare? -750 -465 -1526 -2093
Likvida medel vid periodens slut 2575 1296 1291 1173

1) Transaktioner med agare avser kassaflodeseffekter fran kassafléden som redovisas i SKF Vertevos sammanslagna finansiella rapporter och som hanfor sig till legala enheter som kommer att

kvarsta som en del av SKF-koncernen efter separationen.
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Nyckeltal

SKF Vertevo presenterar nedan vissa centrala operativa nyckeltal, inklusive matt som inte definieras enligt IFRS

(alternativa nyckeltal).

Mkr (samtliga belopp anges i Mkr om inte annat anges) Jan-jun 2026  Jan-jun 2025 2025 2024
Nettoomséttning 11908 12878 24725 28133
Organisk tillvaxt, %" -17 -4,5 -4,5 N/A
Justerad EBITDA? 1014 927 1490 2093
Justerad EBITDA marginal, %" 8,5 7,2 6,0 74
Justerat bruttoresultat? 2063 2308 4059 4925
Justerad bruttomarginal, %" 17,3 17,9 16,4 17,5
Justerat rorelseresultat? 650 637 903 1567
Justerad rérelsemarginal, % 515 4,9 &/ 5,6
Jamforelsestérande poster?-2 -1102 -746 -1560 -337
varav: Jamforelsestérande poster inom kostnad for salda varor?-® —-660 -436 -790 -180
Bruttoresultat? 1403 1872 3269 4745
Bruttomarginal, %" 11,8 14,5 13,2 16,9
Rorelseresultat? -452 -109 -657 1230
Rérelsemarginal, %" -3,8 -0,8 -2,7 44
Nettororelsekapital, % av nettoomsattning? 274 N/A% 26,9 27,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" -59 N/A% -3,5 7.1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %" 58 N/A% 55 8,9
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. likvida medel, %" 6,6 N/A% 59 9,6
Avkastning pa eget kapital, %" -15,2 N/A* -9,0 6,6
Skuldsattningsgrad, %" 40,0 244 334 23,3
Soliditet, %" 36,2 50,2 42,8 52,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar? 230 192 809 956
Nettoskuldsattning? 3077 2781 3681 3125
Nettoskuldsattning/EBITDAY -24,0 N/A® 320,9 17
Nettoskuldséattning/justerad EBITDAY 2,0 N/A% 2,5 1,5
Nettoskuldséattning/eget kapital, %" 32,0 21,9 35 21,7
Nettoskuldsattning/eget kapital, exkl. avsattningar for ersattningar
till anstéllda efter avslutad anstallning, %" 294 19,6 32,5 19,3
Antal anstallda 7 390 7 597 7499 7 564

1) Alternativa nyckeltal (icke IFRS-baserat matt).

2) Forhelaret 2025 redovisade SKF Vertevo jamférelsestorande poster om —1 560 miljoner kronor bestaende av omstruktureringskostnader om —444 miljoner kronor, separationskostnader om —1 034 miljoner kronor samt nedskriv-
ningar av materiella och immateriella tillgangar om —82 miljoner kronor (2024: -337 miljoner kronor bestadende av omstruktureringskostnader om —174 miljoner kronor, separationskostnader om —128 miljoner kronor samt nedskriv-
ningar av materiella och immateriella tillgangar om —36 miljoner kronor). Fér sexménadersperioden som avslutades den 30 juni 2026 uppgick de jamférelsestorande posterna till -1 102 miljoner kronor bestaende av omstrukture-
ringskostnader om —138 miljoner kronor, separationskostnader om —-711 miljoner kronor samt nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar om —253 miljoner kronor (sexméanadersperioden som avslutades den 30 juni
2025: -746 miljoner kronor bestaende av omstruktureringskostnader om —229 miljoner kronor, separationskostnader om —393 miljoner kronor samt nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar om —124 miljoner kronor).

Forinformation om rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, se "Justerat rérelseresultat” i tabellen ovan.
3

For helaret 2025 redovisade SKF Vertevo jamforelsestérande poster inom kostnad for salda varor om =790 miljoner kronor bestaende av omstruktureringskostnader om —443 miljoner kronor, separationskostnader om —317 miljoner

kronor samt nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar om —29 miljoner kronor (2024: —180 miljoner kronor bestaende av omstruktureringskostnader om —162 miljoner kronor, separationskostnader om 0 miljoner kronor
samt nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar om —18 miljoner kronor). For sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2026 uppgick de jamférelsestérande posterna till —~660 miljoner kronor bestaende av
omstruktureringskostnader om —140 miljoner kronor, separationskostnader om —267 miljoner kronor samt nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar om —253 miljoner kronor (sexmanadersperioden som avslutades

den 30 juni 2025: —436 miljoner kronor bestdende av omstruktureringskostnader om —229 miljoner kronor, separationskostnader om —83 miljoner kronor samt nedskrivningar av materiella och immateriella tillgadngar om

—124 miljoner kronor). Fér information om bruttoresultat exklusive jamforelsestérande poster (inom kostnad fér salda varor), se "Justerat bruttoresultat” i tabellen ovan.

4)

Nyckeltalet har inte beraknats for januari-juni 2025 da viss information fér 2024 inte &r tillganglig for berakning av rullande tolvmanadersbasis.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Matt

Definition

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital,
exkl. likvida medel, %

Justerat bruttoresultat
Justerad bruttomarginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal, %
Justerad rérelsemarginal, %
Justerat rérelseresultat

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande posterinom kostnad for salda varor

Nettororelsekapital

Nettordrelsekapital, % av nettoomsattning

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning/EBITDA
Nettoskuldsattning/eget kapital, %

Nettoskuldsattning/eget kapital, exkl. avsattningar
till anstallda efter avslutad anstallning, %

Nettoskuldsattning/justerad EBITDA
Organisk tillvaxt, %
Roérelsemarginal, %

Rorelseresultat

Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Sysselsatt kapital

Tolv manaders rullande genomsnittligt resultat efter skatt som procentandel av tolv manaders rullande
genomsnittligt eget kapital.

Tolv manaders rullande genomsnittligt rorelseresultat plus ranteintékter som procentandel av tolv manaders
rullande genomsnitt av totala tillgadngar minus genomsnitt av dvriga langfristiga avsattningar, uppskjutna
skatteskulder, 6vriga langfristiga skulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Investeringar hanforligt till forvarv av materiella anlaggningstillgangar.
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster och likvida medel.

Bruttoresultat exklusive jamforelsestérande poster inom kostnad for salda varor.

Bruttomarginal exklusive jamforelsestérande poster inom kostnad fér salda varor.

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestdrande poster, fore avskrivningar, amortering och nedskrivningar.
Justerad EBITDA som procentandel av tolv manaders rullande nettoomsattning.

Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdérande poster.

Vasentliga intakter/kostnader som, pa grund av belopp eller typ av transaktion, paverkar jamforbarheten
mellan redovisningsperioder. Dessa poster inkluderar, men ar inte begransade till, omorganisationskost-
nader, separationskostnader for SKF Vertevo fran SKF (inklusive uppbyggnad av ny organisationsstruktur),
nedskrivningar och utrangeringar, valutaeffekter till foljd av devalveringar samt vinster och férluster vid
avyttringar av verksamheter.

Vasentliga kostnader inom kostnad for salda varor som, pa grund av belopp eller typ av transaktion, paverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioder. Dessa poster inkluderar, men ar inte begransade till,
omorganisationskostnader, separationskostnader for SKF Vertevo fran SKF (inklusive uppbyggnad av ny
organisationsstruktur), nedskrivningar och utrangeringar samt valutaeffekter till foljd av devalveringar.

Kundfordringar plus varulager minus leverantérsskulder.

Kundfordringar plus varulager minus leverantorsskulder som procentandel av tolv manaders rullande
nettoomsattning.

Langfristiga finansiella skulder, kortfristiga leasingskulder, évriga kortfristiga finansiella skulder exklusive
kortfristiga derivatskulder, avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning samt lang-
fristiga leasingskulder, efter avdrag for kortfristiga finansiella tillgadngar och likvida medel exklusive derivat.

Nettoskuldséattning i forhallande till tolv manaders rullande EBITDA.
Nettoskuldsattning som procentandel av eget kapital.

Nettoskuldsattning som procentandel av eget kapital, exklusive avsattningar for ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstallning.

Nettoskuldséattning i forhallande till tolv manaders rullande EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.
Nettoomsattningstillvaxt exklusive effekter av valuta samt foérvarvade och avyttrade verksamheter.
Rorelseresultat som procentandel av nettoomsattning.

Bruttoresultat minus forsknings- och utvecklingskostnader, férsaljnings- och administrationskostnader samt
Ovriga rorelseintakter/kostnader, netto.

Langfristiga finansiella skulder, 6vriga kortfristiga finansiella skulder exklusive kortfristiga derivatskulder,
avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning samt langfristiga leasingskulder uttryckt
som en procentandel av summan av skulder och totalt eget kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Tolv manaders rullande genomsnittlig balansomslutning minus genomsnittet av 6vriga langfristiga avsattningar,
uppskjutna skatteskulder, 6vriga langfristiga skulder, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.
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Avstamning mellan SKF Vertevos sammanslagna
finansiella rapporteri sammandrag och det
omraknade fordonssegmentet rapporterat

av SKF-koncernen

| SKF-koncernens finansiella rapportering har SKF Vertevo
redovisats som ett rorelsesegment, fordonssegmentet.
Fordonssegmentet har baserats pa SKF-ledningens analys av
fordonsverksamhetens prestation inom SKF-koncernen. For
SKF Vertevos historiska finansiella information har separata
sammanslagna finansiella rapporter upprattats.

IFRS innehaller inga specifika regler for upprattande av
sammanslagna finansiella rapporter. Begreppet "samman-
slagna finansiella rapporter” avser finansiell information som
har upprattats genom att lagga samman finansiell information
for enheter under gemensamt bestdmmande inflytande som
inte utgor en koncern enligt IFRS 10 (Koncernredovisning).

En grundlaggande forutsattning for upprattandet av dessa

sammanslagna finansiella rapporter ar att samtliga enheter star
under gemensamt bestdmmande inflytande (Eng. common
control) genom SKFs dgande.

Bildandet av SKF Vertevo omfattade transaktioner mellan
foretag under gemensamt bestdmmande inflytande. En lamplig
och etablerad metod som ledningen beddémer ar relevant och
tillforlitlig ar att aggregera de enheter som utgor SKF Vertevo
och anvanda tidigare redovisade belopp (det tidigare foretagets
redovisningsgrund) (Eng. predecessor basis of accounting),
vilket ar den princip som SKF Vertevo har tillampat.

Skillnaderna i principerna for upprattande mellan Fordons-
segmentet som det redovisas i SKFs finansiella rapporter och
SKF Vertevos sammanslagna finansiella rapporter, ger upphov
till vissa skillnader i de redovisade beloppen. Nedan brygga
presenterar dessa skillnader mellan Fordonssegmentet och
SKF Vertevos sammanslagna finansiella rapporter.
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Jan-jun 2026

Rapporterat i
Fordonssegmentet Icke-aterkommande Sammanslagna
efter omrakning Skillnad i kostnads- Valutakurs- finansiella
Mkr 2026Y prissattning? allokeringar® effekter® Ovrigt® rapporter
Nettoomsattning 11912 -5 - - 1 11908
Rorelseresultat -467 56 - -19 -23 -452
Jamforelsestérande
poster 1102 1102
Justerat rorelse-
resultat 635 56 - -19 -23 650

1) Foromraknad segmentinformation, se SKFs pressmeddelande daterat den 16 mars 2026 ("SKF tillkdnnager nya affarssegment och publicerar omréknade historiska siffror”).

2) Segmentsrapporteringen baseras pa kontraktstillverkningspriser for Automotive som en fristdende enhet, medan de sammanslagna finansiella rapporterna baseras pa historiska priser.

3) Kostnadsallokeringar som inte forvéntas vara aterkommande efter separationen. Organisatoriska forandringar, inklusive omklassificeringen av verksamheter mellan SKFs segment Industrial
och Automotive till foljd av separationen av fordonsverksamheten, aterspeglas inte fullt ut i de perioder som féregar slutforandet av separationen. Detta innebar att SKF Vertevos samman-
slagna finansiella rapporter inkluderar kostnader hanforliga till lednings- och stodtjanster relaterade till industriverksamheten. | den omraknade segmentinformationen har allokeringarna
uppdaterats for att dterspegla de organisatoriska férandringarna och dessa kostnader exkluderats fran Automotive-segmentet.

4) Valutakurseffekter.
5) Ovriga justeringar.

Jan-jun 2025

Rapporterat i
Fordonssegmentet Icke-aterkommande Sammanslagna
efter omrékning Skillnad i kostnads- Valutakurs- finansiella
Mkr 2026Y prissattning? allokeringar® effekter® Ovrigt? rapporter
Nettoomsattning 12752 128 - - -2 12878
Rérelseresultat -7 54 -89 -20 -47 -109
Jamforelsestorande
poster 746 746
Justerat rérelse-
resultat 739 54 -89 -20 —-47 637

1) Foromraknad segmentinformation, se SKFs pressmeddelande daterat den 16 mars 2026, ("SKF tillkdnnager nya affadrssegment och publicerar omrédknade historiska siffror”).

2) Segmentsrapporteringen baseras pa kontraktstillverkningspriser for Automotive som en fristdende enhet, medan de sammanslagna finansiella rapporterna baseras pa historiska priser.

3) Kostnadsallokeringar som inte forvéantas vara aterkommande efter separationen. Organisatoriska férandringar, inklusive omklassificeringen av verksamheter mellan SKFs segment Industrial
och Automotive till f6ljd av separationen av fordonsverksamheten, aterspeglas inte fullt ut i de perioder som foregar slutférandet av separationen. Detta innebar att SKF Vertevos samman-
slagna finansiella rapporter inkluderar kostnader hanforliga till lednings- och stédtjanster relaterade till industriverksamheten. | den omraknade segmentinformationen har allokeringarna
uppdaterats for att aterspegla de organisatoriska forandringarna och dessa kostnader exkluderats fran Automotive-segmentet.

4) Valutakurseffekter.
5) Ovriga justeringar.
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Rakenskapsaret 2025

Rapporterat i
Fordonssegmentet Icke-aterkommande Sammanslagna
efter omrakning Skillnad i kostnads- Valutakurs- finansiella
Mkr 2026Y prissattning? allokeringar® effekter® Ovrigt® rapporter
Nettoomsattning 24 632 96 - - =) 24725
Rérelseresultat -533 122 -185 -17 -45 -657
Jamforelsestérande
poster 1560 1560
Justerat rérelse-
resultat 1027 122 -185 -17 -45 903

1) For omraknad segmentinformation, se SKFs pressmeddelande daterat den 16 mars 2026, ("SKF tillkdnnager nya affdrssegment och publicerar omrdknade historiska siffror”).
2) Segmentsrapporteringen baseras pa kontraktstillverkningspriser for Automotive som en fristdende enhet, medan de sammanslagna finansiella rapporterna baseras pa historiska priser.

3

Kostnadsallokeringar som inte forvantas vara aterkommande efter separationen. Organisatoriska forandringar, inklusive omklassificeringen av verksamheter mellan SKFs segment Industrial

och Automotive till foljd av separationen av fordonsverksamheten, aterspeglas inte fullt ut i de perioder som foregar slutforandet av separationen. Detta innebér att SKF Vertevos samman-
slagna finansiella rapporter inkluderar kostnader hanforliga till lednings- och stddtjanster relaterade till industriverksamheten. | den omraknade segmentinformationen har allokeringarna
uppdaterats for att aterspegla de organisatoriska férandringarna och dessa kostnader exkluderats fran Automotive-segmentet.

4) Valutakurseffekter.
5) Ovriga justeringar.
Rakenskapsaret 2024
Rapporterat i
Fordonssegmentet Icke-aterkommande Sammanslagna
efter omrékning Skillnad i kostnads- Valutakurs- finansiella

Mkr 2026" prissattning? allokeringar® effekter? Ovrigt? rapporter
Nettoomsattning 27745 319 - - 69 28133
Rérelseresultat 1195 266 -150 -69 -12 1230
Jamforelsestorande
poster 337 337
Justerat rorelse-
resultat 1532 266 -150 -69 -12 1567

1) Foéromréknad segmentinformation, se SKFs pressmeddelande daterat den 16 mars 2026, ("SKF tillkdnnager nya affdrssegment och publicerar omrdknade historiska siffror”).

2) Segmentsrapporteringen baseras pa kontraktstillverkningspriser for Automotive som en fristdende enhet, medan de sammanslagna finansiella rapporterna baseras pa historiska priser.

3) Kostnadsallokeringar som inte forvantas vara aterkommande efter separationen. Organisatoriska férandringar, inklusive omklassificeringen av verksamheter mellan SKFs segment Industrial
och Automotive till foljd av separationen av fordonsverksamheten, aterspeglas inte fullt ut i de perioder som féregar slutférandet av separationen. Detta innebér att SKF Vertevos samman-
slagna finansiella rapporter inkluderar kostnader hanforliga till lednings- och stédtjanster relaterade till industriverksamheten. | den omraknade segmentinformationen har allokeringarna
uppdaterats for att aterspegla de organisatoriska forandringarna och dessa kostnader exkluderats fran Automotive-segmentet.

4) Valutakurseffekter.
5) Ovriga justeringar.

Finansiering

SKF Vertevo finansieras for narvarande framst genom eget
kapital och koncerninterna lan fran SKF. Per den 30 juni 2026
uppgick nettoskulden till 3 077 miljoner kronor, vilket motsvarar
en nettoskuldsattning i férhallande till eget kapital om 32
procent och en nettoskuldsattning i férhallande till tolv mana-
ders rullande justerad EBITDA om 2,0. Som del av forberedel-
serna infor noteringen av SKF Vertevos aktier planeras ett kapi-
taltillskott fran SKF genomféras senast under oktober 2026, i
syfte att justera SKF Vertevos kapitalstruktur till 5nskad netto-
skuld om 0 kronor, med beaktande av vissa transaktioner som
genomfors efter noteringen. Varken utdelning eller kapitaltill-

skott mellan SKF Vertevo och SKF forvantas ske efter oktober
2026, vilket innebar att kassafldden som darefter genereras i
SKF Vertevo kommer att stanna kvar i SKF Vertevo. Efter note-
ringen av Bolagets aktier kommer det inte att finnas nagra
utestdende lan mellan SKF Vertevo och SKF. Det kommer dock
att finnas kundfordringar och leverantorsskulder mellan
parterna som ar utestdende inom ramen for den ordinarie verk-
samheten. For allmanna verksamhetsadndamal har SKF Vertevo
ingatt en revolverande kreditfacilitet om 400 miljoner euro samt
planerar att signera avtal avseende en langfristig lAnefacilitet
om cirka 1 500 miljoner kronor fore noteringen.
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Kort beskrivning av SKF,
exklusive SKF Vertevo

Oversikt

Sedan grundandet 1907 har SKF vuxit till
en global leverantdr av lager, tatningar,
smorjsystem och lésningar for tillstands-
overvakning, sarskilt utformade for att
motverka friktion. Som ett globalt
ingenjorsforetag med 36 460 anstallda
och en nettoomsattning pa 90 miljarder
kronor under de senaste tolv manaderna,
per den 30 juni 2026, kombinerar SKF
mer an ett sekels tekniskt kunnande med
en djupgaende forstaelse for kundernas
tilldmpningar, vilket har gett foretaget
ett betrott varumarke och starka kund-
relationer. Efter den foreslagna utdel-
ningen kommer SKF att bestd av den
renodlade industriverksamheten med en
nettoomsattning om 71 miljarder kronor
pa rullande tolvmanadersbasis och

29 070 anstallda per den 30 juni 2026.
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Foretagets verksamhet inom lagerteknik
och industrilésningar stracker sig dver
mer &n 20 industrier varlden éver och
bygger pa djupgaende kompetens inom
materialvetenskap, rotation, tatning och
smorjning. Genom att motverka friktion
och l6sa specifika, kritiska driftsutma-
ningar hjalper SKF sina kunder att bli mer
konkurrenskraftiga och energieffektiva,
vilket bidrar till en mer hallbar framtid.

SKFs erbjudande omfattar lager,
tatningar, smorjsystem och kraftéver-
féringsprodukter, kompletterade med
roterande axeltjanster och avancerade
losningar inom tillstAndsdvervakning,
tillforlitlighetsteknik och cirkularitet.
SKFs insatser for cirkulara ldsningar
bygger pa foretagets atertillverknings-
verksamhet och lager som ar konstrue-

rade for cirkular prestanda, vilket visar pa
foretagets engagemang for hallbarhet
och resurseffektivitet.

SKF arverksamma inom ett stort antal
industrier, daribland industriell mobilitet,
forsvar, hoghastighetsmaskiner,
elektriska system och tung industri.
Denna breda branschnarvaro stods av ett
omfattande eftermarknadserbjudande,
dar produkter och tjanster levereras till
OEM-tillverkare och slutanvandare bade
direkt och via ett globalt natverk av cirka
7 000 distributorer.

SKF bedriver verksamhet inom tva
affarssegment, Bearing Solutions och
Specialized Industrial Solutions, enligt
féljande sida.



Bearing Solutions

Bearing Solutions ar en global utvecklare,
konstruktor och tillverkare av lager for

en mangd olika kundapplikationer och
driftsforhallanden, och erbjuder dven
tjanster sdsom tillstandsdévervakning,
forebyggande underhall och renovering.
Marknadsexponeringen ar diversifierad
genom leverans av lager och tjanster till
ett brett spektrum av branscher globalt.
Segmentet drivs enligt en regional modell
som mojliggor flexibilitet och snabb

Nettoomsattning per affirsomrade
(senaste tolv manader juni 26)

respons for lokala marknadsbehov, vilket
placerar det operativa och finansiella
ansvaret nara kunderna.

Specialized Industrial Solutions
Specialized Industrial Solutions bestéar
av fyra fristdende affarsenheter med
helhetsansvar: Flyg, smorjlésningar,
tatningslésningar och magnetiska meka-
tronlésningar. Dessa enheter har distinkta
globala vardekedjor, inklusive distribu-
tion, tillverkning och forsaljning och drivs

Nettoomsattning per region
(senaste tolv manader juni 26)

M Bearing Solutions, 69%
M Specialized Industrial Solutions, 25%

W Ovrigt?, 6%

W Europa, Mellandstern och Afrika, 41%
B Nord- och Sydamerika, 26%
B Kina och Nordostasien, 18%

Indien och Sydostasien, 9%

Ovrigt??, 6%

21) Ovrigt refererar till forséljning (kontraktstillverkning) fr&n SKF, exklusive SKF Vertevo, till SKF Vertevo.
22) Ovrigt refererar till forséljning (kontraktstillverkning) fran SKF, exklusive SKF Vertevo, till SKF Vertevo.

som heladgda dotterbolag med ansvar och
frihet att utveckla sin fulla potential.
Segmentet bildades efter SKFs organisa-
tionsomstrukturering i september 2025,
da det tidigare segmentet Independent
and Emerging Business avvecklades och
dess fristdende enheter integrerades i
Specialized Industrial Solutions for att
starka fokus, utnyttja synergier och 6ka
konkurrenskraften.

Forsaljningsandel per kundbransch
(senaste tolv manader juni 26)

Eftermarknad och service 54 %
Industriell mobilitet och férsvar 14 %
Hoéghastighetsmaskiner och el 7%
Hallbar livsmedelsproduktion 4%
Tunga industrier 3%
Avancerad teknik 1%
Ovrigt 17 %
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Strategi

SKFs strategi, som bygger pa tre
grundpelare och sju drivkrafter,
kombinerar riktad tillvaxt, innovativt
ledarskap och en mer effektiv,
affarsdriven vardekedja for att frigora
varde och skapa fortsatt utveckling pa
medellang och lang sikt.

Fa fart pa tillvaxten

SKFs strategi for att fa fart pa tillvaxten
vilar pa fyra drivkrafter. Genom riktad
expansion i attraktiva branscher och
geografiska omraden med hog tillvaxt
stréavar SKF efter att uppnéa en robust,
langsiktig strukturell utveckling. Paral-
lellt med detta expanderar verksamheten
inom tjanster och intelligenta l6sningar,
som omfattar SKFs erbjudande inom
tillstdndsdvervakning, tillforlitlighets-
lésningar med predikativt underhall,

kundanpassning och atertillverkning,

for att 6ka kundlojaliteten och driva pa
en hogre andel aterkommande intakter.
Det tredje fokusomradet ligger pa att
inom Specialized Industrial Solutions
lyfta underpresterande omraden upp till
l6nsamhetsnivan for Bearing Solutions
genom riktade aktiviteter for marginal-
forbattringar och att accelerera till-
vaxten i redan starka affarsenheter. Som
komplement till dessa initiativ avser SKF
att undersoka vardeskapande tillaggs-
forvarv, med inriktning pa féretag med
stark eftermarknad och serviceinnehall,
tydlig anknytning till karnverksamheten
eller formagan att konsolidera befintliga

geografiska omraden eller 6ppna upp nya.

Tre grundpelare och sju drivkrafter for ytterligare framsteg

Fa fart pa

tillvaxten

1 Utnyttja attraktiva industrier
och regioner med hdg tillvaxt
) och Al
2 Oka affarerna for ater-
kommande tjanster och
intelligenta l6sningar

3 Paskynda Specialized
Industrial Solutions

4 Undersoka vardehojande
tillaggsforvarv
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Innovativt
ledarskap

Affarsdriven
vardekedja

5 Differentiera genom 6 Slutfor pagaende
kundfokuserad innovation

regionalisering och
optimering av
tillverkningskapaciteten

7 Optimera leveranskedjan
for en renodlad industri-
verksamhet

Innovativt ledarskap

For att fortsatta driva kundcentrerad
innovation och uppratthalla styrkan i sitt
erbjudande har SKF en helhetsstrategi for
vardekedjan som bygger pa tre pelare:
Forskning och teknik, produkt- och
lésningsutveckling samt applikations-
kunskap. Denna modell fokuserar pa att
utveckla svarkopierad teknik for att driva
konkurrenskraften, omvandla forskning
till skalbara kundlésningar och leverera
tilldmpningsspecifika ldsningar snabbare.
Digitalisering & Al samt extern innovation
agerar drivkrafter och starker SKFs
innovationsfordel.

Digitalisering

& Al
Produkt-&
l6sningsutveckling

Kundfokuserad
innovation

Ncelerato,—e,
“910ye,1512994

Applikations-
kunska

Forskning

Externt
innovations-
samarbete



Affarsdriven vardekedja

Med en affarsdriven vardekedja stravar
SKF efter att fullfélja sin pagaende
regionalisering och optimering av till-
verkningskapacitet, samtidigt som man
bygger upp en leveranskedja anpassad
for en renodlad industriell verksamhet.
Genom att bedriva verksamheten
narmare kunderna och driva verksam-
heten med ett effektivitetsfokus stravar
SKF efter att starka flexibiliteten, effekti-
viteten och motstandskraften i hela verk-
samheten. Samtidigt stoder strategin en
minskning av koldioxidutslappeni
verksamheten, vilket starker SKFs
langsiktiga positionering tillsammans
med de 6vriga strategiska pelarna.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av SKFs
strategi och langsiktiga vardeskapande
och ar férankrad i hela verksamheten
genom ramverket SKF Care. Det ar
uppbyggt kring fyra pelare: Affarsomsorg,
Medarbetaromsorg, Miljoomsorg och
Sambhallsomsorg, och erbjuder ett
helhetsperspektiv pa hanteringen av
milj6-, sociala och styrningsrelaterade
prioriteringar inom verksamheten och
vardekedjan.

Affarsomsorg

Ett tydligt fokus pa kunder, finansiella resultat
och avkastning till aktiedgarna — kombinerat
med de hogsta standarderna for hallbarhet
och etiskt beteende.

Medarbetaromsorg

Uppratthalla en saker arbetsmiljo, personlig utveck-
ling, hélsa och vélbefinnande for alla anstallda pa
SKF, men ocksa for personer i leverantorskedjan.

Miljdomsorg
Kontinuerligt minska miljopaverkan fran SKFs verk-
samhet och leverantdrers och kunders verksamhet.

Samhallsomsorg
Bidra positivt till de lokalsamhéllen dar SKF verkar.

Ett viktigt fokus ligger pa att minska
miljopaverkan samtidigt som konkurrens-
kraften och motstandskraften starks.
SKF arbetar systematiskt for att forbattra
resurseffektiviteten och 6ka cirkulariteten
genom att forlanga produkternas livslangd,
minska material- och energianvand-
ningen samt mojliggdra ateranvandning
och atertillverkning. Dessa insatser
stoder bade SKFs egna resultat och
kundernas hallbarhetsambitioner.

Klimatatgarder ar centrala i SKFs hallbar-
hetsagenda. SKF stravar efter att mini-
mera koldioxidutslappen i den egna
verksamheten till 2030 och att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaseri hela
vardekedjan senast 2050. Utdver
atgarderinom den egna verksamheten
lagger SKF allt storre vikt vid samarbete
med leverantorer for att minska utslappen
i leveranskedjan, forbattra transparensen
och driva pa kontinuerliga forbattringar.
Genom dessa initiativ stravar SKF efter
att skapa langsiktigt varde for kunder,
medarbetare, aktiedgare och samhallet.

alejoquepaly

Sambhalle

Finansiella mal

De langsiktiga finansiella méalen éver
en konjunkturcykel for SKF (efter
separationen fran SKF Vertevo) ar:

e Organisk tillvaxt®®: 4 procent

e Justerad rorelsemarginal:
>17 procent pa medellang sikt,
>19 procent pa lang sikt

» Kassakonvertering?¥: 60 procent

e Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE): 20 procent

* Nettoskuldsattningsgrad?®: <2,0x

¢ Utdelningiforhallande till genom-
snittlig nettovinst: 50 procent

SKFs arsredovisning 2025 och
halvarsrapport 2026

For ytterligare information om SKF, se
SKFs arsredovisning 2025, tillganglig pa
www.skf.com/se/investors/financials/
annual-reports, och SKFs halvarsrapport
2026, tillganglig pa www.skf.com/se/
investors/financials/quarterly-reports.

23) 1procentenhet dver marknaden under en konjunkturcykel exklusive SKF Vertevos kontraktstillverkning. Foljaktligen baseras malet pa 4 procent pa ett antagande om

en marknadstillvaxt pa 3 procent.

24) Justerat kassaflode efter investeringar / justerad EBITDA.

25) Nettoskuld (inklusive pensioner) / justerad EBITDA.
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Utvald finansiell information for SKF
med SKF Vertevo redovisat som anlaggnings-
tillgangar som innehas for utdelning

Tabellerna nedan innehaller oreviderad finansiell information i
sammandrag for SKF for rakenskapsaret 2025 samt for de forsta
sex manaderna 2026 och 2025 med SKF Vertevo redovisat som
avvecklad verksamhet samt som tillgdngar och skulder som
innehas for utdelning. Grunden for den finansiella informationen
i detta avsnitt ar den finansiella informationen som presenteras
i SKFs arsredovisning 2025 och SKFs halvarsrapport for 2026
med jamforelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades
den 30 juni 2025. Den kvarvarande SKF-koncernens rorelse-
resultat redovisas som kvarvarande verksamhet. P4 motsva-
rande satt redovisas de rorelsetillgdngar och rorelseskulder som
ar hanforliga till SKF Vertevo som tillgdngar och skulder i

Utvald resultatrakningsinformation

verksamhet som innehas for utdelning, medan det operativa
kassaflodet hanforligt till SKF Vertevo redovisas som kassafléde
fran avvecklad verksamhet. Observera dock att SKF Vertevo
kommer att behandlas som en tillgdng som innehas for
utdelning enligt IFRS 5 (Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter) i delarsrapporten per
den 30 september 2026. Foljaktligen ar nedanstaende endast
forinformationsandamal. Darutover inkluderar den utvalda
resultatrakningsinformationen kostnader hanforliga till separa-
tionen av SKF Vertevo, vilka klassificeras som jamforelse-
storande poster (for ytterligare information, se sidan 37).

Mkr Jan-jun2026  Jan-jun 2025 2025
Nettoomséattning 35868 37047 72 048
Kostnad for salda varor -24110 -26 006 -50598
Bruttoresultat 11759 11040 21451
Forsknings- och utvecklingskostnader -1338 -1620 -3112
Forsaljningskostnader- och administrationskostnader -5323 -6 041 -10837
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 232 810 787
Rorelseresultat fran den kvarvarande verksamheten 5330 4190 8289
Rérelseresultat fran avvecklad verksamhet (SKF Vertevo) -467 -7 -533
Roérelseresultat 4862 4183 7756
Finansiella intdkter och kostnader, netto -491 -730 -1330
Resultat fore skatt? 4371 3453 6426
Inkomstskatter? -1303 -923 -2176
Periodens resultat? 3068 2531 4250
Periodens resultat hanforligt till:

Aktieagare i AB SKF 2890 2312 3927

Innehav utan bestdmmande inflytande 178 219 322

1) Inklusive SKF Vertevo.
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Balansrakning i sammandrag?

Mkr 30jun 2026 30jun 2025 31dec 2025
Goodwill 11118 10 965 10 645
Ovriga immateriella tillgdngar 3224 3631 3264
Materiella anlaggningstillgangar 22 341 21228 21679
Nyttjanderéattstillgangar 2536 2752 2544
Uppskjutna skattefordringar 4576 4100 4095
Ovriga materiella anldggningstillgangar 2859 2281 2571
Anlaggningstillgangar 46 654 44956 44798
Varulager 20154 18 342 17 847
Kundfordringar 13001 12 424 11479
Ovriga kortfristiga fordringar 6309 5097 5443
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 12 954 11375 9 466
Omsattningstillgangar 52418 47 238 44235
Rorelsetillgdngar som innehas for utdelning 19533 18 969 17183
Tillgdngar som innehas for forsaljning = 216 206
Summa tillgangar 118 605 111379 106 422
Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF 57 550 53157 53558
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 2321 2230 2110
Langfristiga finansiella skulder 18 458 14 551 14168
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 6968 8075 7 004
Uppskjutna skatteskulder 2186 1783 1954
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1471 1529 1603
Langfristiga skulder 29082 25937 24729
Leverantérsskulder 8055 7817 7920
Kortfristiga finansiella skulder 2114 4753 1172
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 12 671 11744 11465
Kortfristiga skulder 22840 24 314 20556
Rérelseskulder som innehas for utdelning 6813 5728 5453
Skulder som innehas for forsaljning = 13 16
Totalt eget kapital och skulder 118 605 111 379 106 422

1) Balansrakningen motsvarar SKF-koncernens balansrakning, dar de rorelsetillgangar och rérelseskulder som ar hanforliga till SKF Vertevo presenteras som rorelsetillgangar och rérelseskulder
klassificerade som innehavda for utdelning. Observera att SKF Vertevo kommer att behandlas som en tillgdng som innehas for utdelning enligt IFRS 5 i delarsrapporten per den 30 september
och foljaktligen ar ovanstaende endast for informationsandamal.
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Utvald kassaflodesinformation

Mkr Jan-jun2026  Jan-jun 2025 2025
Operativa aktiviteter:
Rorelseresultat 5326 4190 8289
Icke kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 1699 1973 3897
Nettovinst/forlust vid férsaljning av verksamheter och materiella anldggningstillgdngar -345 -1031 -1029
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -631 1671 1388
Betald skatt -1074 -1108 -2490
Erhallen réanta 15 79 318
Erlagd ranta -109 -233 -567
Ovrigt -587 -518 -1104
Forandring av rorelsekapital:
Varulager -1529 -996 -1153
Kundfordringar -1085 -1313 -726
Leverantérsskulder -182 5 192
Ovriga operationella tillgdngar/skulder -190 850 767
Nettokassafléde fran operativa aktiviteter 1308 3569 7782
Investeringsaktiviteter:
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -911 -1184 -2401
Avyttring av verksamheter, netto av likvida medel och skatt 458 1999 1978
Nettokassaflode fran investeringsaktiviteter -453 815 -423
Nettokassaflode fran finansieringsaktiviteter 2313 -4 047 -8 289
Nettokassaflode 3168 337 -930
Foéréandring av likvida medel:
Likvida medel 1 januari 8984 11031 11031
Nettokassaflode 3168 337 -930
Valutakurseffekt 239 -456 -648
Operativt kassaflode fran avvecklad verksamhet 70 -122 -469
Likvida medel vid periodens slut 12 461 10790 8984
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Nyckeltal

Mkr Jan-jun 2026 Jan-jun2025 Jan-dec 2025
Organisk tillvaxt, %" 3,2 -0,3 1,0
Justerad rérelsemarginal, %" 15,4 15,1 14,8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %" 11,5 12,3 13,1
Nettoskuldsattning/justerad EBITDAY 11 1,2 0,9
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 1308 3569 7782

1) Alternativa nyckeltal (icke-IFRS-baserat matt).

Definitioner av alternativa nyckeltal

Matt

Definition

Organisk tillvaxt, %

Jamforelsestorande poster

Justerad rérelsemarginal, %
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %

Nettoskuldsattning/justerad EBITDA

Forséljning exklusive effekter av valuta, forvarvade och avyttrade verksamheter och kontraktstillverkning
till SKF Vertevo.

Vasentliga intakter/kostnader som paverka jamforbarheten mellan redovisningsperioderna. Dessa poster
inkluderar, men begransas inte till, omstruktureringskostnader, nedskrivningar och avskrivningar, valuta-
effekter till foljd av devalveringar samt vinster och férluster i samband med avyttringar av verksamheter. Under
de perioder som presenterats ovan har den kvarvarande verksamheten inom SKF-koncernen haft kostnader
hanforliga till separationen av SKF Vertevo fran SKF. Dessa separationskostnader redovisas som jamforelse-
storande poster.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster, i procent av nettoomsattningen.
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamférelsestérande poster.

Nettoskuldséattning, i relation till 12 m&naders rullande EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Effekt pa SKFs finansiering fran
separationen av SKF Vertevo
SKF Vertevo finansieras for narvarande
framst genom eget kapital och koncern-
interna lan fran SKF. Dessa lan kommer
att regleras fore den planerade note-
ringen. Som del av forberedelserna infor
noteringen av SKF Vertevos aktier
planeras ett kapitaltillskott fran SKF
uppgédende till cirka 5 miljarder kronor

genomfdras senast under oktober 2026,
i syfte att justera SKF Vertevos kapital-
struktur till en nettoskuld om O kronor,
med beaktande av vissa transaktioner
som genomfors efter noteringen. Foljakt-
ligen kommer SKFs nettoskuld minska
med motsvarande SKF Vertevos netto-
skuld vid tidpunkten for utdelningen av
SKF Vertevo.
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SKF Vertevos styrelse, koncernledning
och revisor?®

Styrelse

Enligt SKF Vertevos bolagsordning ska styrelsen besta av minst ~ bestar for narvarande av atta bolagsstdmmovalda ledaméter
fem och hogst tolv ledamoter, utsedda av aktiedgarna vid samt en ledamot med en suppleant som utsetts av arbetstagar-
bolagsstamman. Darutdver har arbetstagarorganisationerna organisationer.

enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentanter. Styrelsen

Héakan Buskhe Therese Friberg Hock Goh
Styrelseordférande Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2025. Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2025.
Fédd 1963. Styrelseordférande sedan 2025. Ordférande i revisions- och héllbarhets- Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ordférande i personalutskottet och ledamot i utskottet samt ledamot i personalutskottet. Kandidatexamen i maskinteknik, Monash
revisions- och héllbarhetsutskottet. Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil- University, Australien. Advanced Management
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil- ekonomexamen, Stockholms universitet, Program vid INSEAD, Frankrike. Tidigare
ingenijor, teknologie licentiat, Chalmers Stockholm. Tidigare styrelseledamot i SKF. operativ partner pa Baird Asia Partners (ett
tekniska hégskola, Géteborg. Vd fér FAM AB. Huvudsakliga uppdrag utanfér SKF Vertevo- dotterbolag till RW Baird & Co.). Ordf6rande
Tidigare Vd och koncernchef for SAAB AB samt  koncernen: Ekonomi- och finansdirektor for i MEC Resources Ltd. Tidigare styrelseledamot
Vd for E.ON Nordic AB. AB Electrolux. 1 SKF, Stora Enso Oyj, Santos Ltd, Harbour
Huvudsakliga uppdrag utanfor SKF Vertevo- Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Erﬂ]ergy och Vesuvius ple. Tldlggre erfarenhet

i ) ] . . fr&n flera ledande befattningarinom
koncernen: Vd fér FAM AB och vice vd i Styrelseledamot i vissa dotterbolag till Schlumberger Limited.
Wallenberg Investments AB. AB Electrolux. ) o B
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Innehav i SKF: - E:::;iael;l:g_a aktiviteter utanfor SKF Vertevo-
Ordforande i Stora Enso Oyj. Vice ordférande i
SKF. Styrelseledamot i New Stegra HoldCo AB, Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Navigare AB, The Grand Group och Férsvars- Ordforande i NetGain Systems Pte Ltd.
hogskolan. Styrelsesuppleant i FAM Invest AB. Innehav i SKF: 1 000 B-aktier.

Innehav i SKF: 5 000 B-aktier och 4 551
syntetiska aktier (rorligt styrelsearvode).

26) Uppgifterna om innehav i SKF i detta avsnitt avser egna innehav samt innehav som tillhér nara anhériga och juridiska personer som bildats till forman for
styrelseledamoten eller koncernledningsmedlemmen, eller dennes nara anhériga. Agarstrukturen fér SKF Vertevo kommer initialt att vara densamma som i SKF
pa avstamningsdagen for den foreslagna utdelningen, med justeringen att fem (5) aktier i SKF berattigar till en (1) aktie av motsvarande aktieserie i SKF Vertevo.
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Philip Ahlgren

F6dd 1989. Styrelseledamot sedan 2026.
Ledamot i revisions- och héllbarhetsutskottet
samt personalutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i finans, Handelshogskolan
i Stockholm.

Huvudsakliga verksamheter utanfor

SKF Vertevo-koncernen: Partner pa Cevian
Capital.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: —
Innehav i SKF: -

Jumana Al-Sibai
Fédd 1972. Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen
i industriell teknik, Karlsruhe Institute of
Technology (KIT), Tyskland. Tidigare styrelse-
ledamot i MAHLE GmbH och ledande befatt-
ningar inom Robert Bosch GmbH.
Huvudsakliga aktiviteter utanfér SKF Vertevo-
koncernen: —

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Atlas Copco AB. Ledamot

i rddgivande namnden for Frankfurt School

of Finance & Management.

Innehav i SKF: —

Maria Hemberg
F6dd 1964. Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jurist-
examen fran Lunds universitet. Tidigare chefs-
jurist och CLO fér Volvo Car-koncernen,
bolagsjurist pa SKF och advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér SKF Vertevo-
koncernen: —

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Ordférande i Adamson & Partners Ltd.

Innehav i SKF: 416 B-aktier.

Kerstin Enochsson

F6dd 1975. Styrelseledamot samt
vd och koncernchef sedan 2026.
Se "Koncernledning” nedan.

Ebba Bonde
F6dd 1980. Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master-
examen i tilldmpad matematik och statistik,
Johns Hopkins University, USA, MBA vid
Harvard Business School, USA. Tidigare
operativ chef pa Anticimex Global, affars-
utveckling pa Skandia och konsult pa Bain

& Company Nordic.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér SKF Vertevo-
koncernen: Operativ chef och vice verk-
stallande direktér vid Ramudden Global.
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i vissa dotterbolag inom
Ramudden-koncernen.

Innehav i SKF: 797 B-aktier.
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Theres Gebl
Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2026.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleutbildning i féretagsekonomi vid

IHM Business School, hégskoleutbildning i
elektronik och datakommunikation vid
Ostraboskolan. Anstalld pa SKF sedan 2012,
for narvarande som Automotive Customer
Quality Engineer inom Automotive Sales
EMEA, Customer Warranty & Quality EMEA,
och tidigare som intern férsaljningskoordinator
och kundansvarig.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér SKF Vertevo-
koncernen: —

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Ordférande i fackféreningen Unionen Auto-
motive SKF Vertevo.

Innehav i SKF: 30 B-aktier.
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Antti Syvanen
Fodd 1976. Styrelsesuppleant sedan 2026.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studieri
ekonomi och finans vid Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet. Anstalld pa SKF sedan
2008, for narvarande som expert pa finansiell
analys inom Finance & Controlling, tidigare
som Global Account Contract Manager,
Forecast Manager EMEA, Performance Analyst
Group Purchasing, Financial Controller och
expert pa finansiell analys.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér SKF Vertevo-
koncernen: —

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i fackféreningen Unionen
Automotive SKF Vertevo.

Innehav i SKF: 30 B-aktier.



Koncernledning

Kerstin Enochsson Niclas Sjosward Fredrik Larsson

Vd och koncernchef CFO, SVP Finance & IT SVP Business Lines & Product Management
F6dd 1975. Anstélld inom SKF sedan 2023. F6dd 1974. Anstalld inom SKF sedan 2026. F6dd 1975. Anstalld inom SKF sedan 2001.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA, Utbildning och arbetslivserfarenhet: Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ESCP-EAP European School of Management, Kandidatexamen i féretagsekonomi fran ingenjor i maskinteknik fran Chalmers tekniska
Frankrike. Master of Laws, Freie Universitat, Handelshdgskolan i Goteborg. Tidigare hégskola. Flera ledande befattningarinom
Berlin, Tyskland. Divisionschef for SKF Auto- ekonomi- och finansdirektor pa Arjo AB. affars- och strategiférvaltning vid SKF Auto-
motive. Tidigare ledande befattningarinom Ledande befattningarinom ekonomi pa motive.

Volvo Car-.koncerr?en och AB Volvo - Volvo Getinge AB och AB Volvo. Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: -
Construction Equipment. Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: — Innehav i SKF: 5 070 B-aktier.

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: Innehav i SKF: 131 B-aktier.

Styrelseledamot i SSAB AB.

Innehav i SKF: -

Olaf Henning Bastian Thomas Hao Chu
SVP Vehicle Aftermarket SVP EMEA, India & Americas SVP China & Asia Pacific
F6dd 1967. Anstélld inom SKF sedan 2024. F6dd 1982. Anstélld inom SKF sedan 2024. F6dd 1982. Anstalld inom SKF sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Exameni  Utbildning och arbetslivserfarenhet: Exameni  Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master-
produktteknik, University of Furtwangen, Tysk- industriell teknik, Munich University of Applied  examen i maskinteknik, Shanghai Jiao Tong

land / De Montfort University, Storbritannien, Sciences (HM), Tyskland. Ledande befatt- University, Kina. Ledande befattningarinom

ledarskapsprogram fér chefer Carnegie Mellon ningar inom SKF Automotive, Grammer, Volvo SKF Automotive APAC. Tidigare ledande

University, Tepper School of Business, USA. Car-koncernen och BMW. befattningarinom GKN.

Ledande befattningar p4 SKF, MAHLE, Bosch Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: — Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: —
h Michelin.

och Tiehein Innehav i SKF: - Innehav i SKF: -

Nuvarande styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Partslife GmbH.

Innehav i SKF: —
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Federico Galetto Johan Lidell Antonio Molle

CTO, SVPR&D SVP Procurement & Supply Chain SVP Manufacturing Operations, Quality & EHS
Fodd 1985. Anstalld inom SKF sedan 2010. Fodd 1990. Anstélld inom SKF sedan 2024. Fodd 1966. Anstalld inom SKF sedan 1994.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master- Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master- Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master-
examen i fordonsteknik, Polytechnic University ~ exameniinternationellt foretagande, Univer- examen i maskinteknik, University of Cassino
of Turin, Italien. Flera ledande befattningar sity College Dublin, Smurfit Graduate Business ~ and Southern Lazio, Italien, Executive MBA,
inom SKF. School, Irland. Tidigare ledande inképschef vid ~ SDA Bocconi School of Management, Italien.
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: — Volvo Car-koncernen. Ledande befattningarinom SKF.
Innehav i SKF: 1916 B-aktier. Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: - Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: -
Innehav i SKF: - Innehav i SKF: 2 771 B-aktier.

Revisor
Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Hans Warén

Magnus Prick Angela Toro

General Counsel, SVP Legal & Compliance SVP People Experience & Communication
Fédd 1984. Anstélld inom SKF sedan 2025. Fédd 1977. Anstélld inom SKF sedan 2003.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jurist- Utbildning och arbetslivserfarenhet:
examen och kandidatexamen i féretags- Masterexamen i ekonomi och foretagsekonomi,
ekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg. University of Turin, Italien, HR Executive
Tidigare chef for Legal M&A i Volvo Car- Master, SAA Business School i Turin, Italien.
koncernen, bolagsjurist inom Volvokoncernen Flera ledande befattningarinom personal-
och advokat p& Mannheimer Swartling omradet pa SKF.

Advokatbyra. Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: —
Nuvarande styrelseuppdrag och liknande: — Innehav i SKF: 2 771 B-aktier.

Innehav i SKF: -
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Per dagen for denna informationsbroschyr uppgar SKFs
registrerade aktiekapital till 1 138 377 670 kronor, fordelat pa
455 351 068 aktier, varav 28 918 310 A-aktier och 426 432 758
B-aktier. Varje fem (5) aktier som innehas i SKF berattigar till en
(1) aktie av motsvarande aktieserie i SKF Vertevo. Totalt kommer
91070 213 aktier i SKF Vertevo att delas ut till aktiedgarna i SKF.

| samband med utdelningen kommer aktierna i SKF Vertevo att
tas upp till handel pa Nasdaqg Stockholm. A-aktier respektive
B-aktier kommer att ha samma rattigheter som aktier avsamma
aktieslag i SKF.

Rostratt
Vid bolagsstdmman berattigar varje A-aktie i SKF Vertevo till en
rost och varje B-aktie berattigar till en tiondel av en rost.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om SKF Vertevo genom kontantemission eller kvittnings-
emission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna sddana vardepapper

i forhallande till det antal aktier innehavaren adgde fére emissi-
onen. Det finns dock inga bestammelser i Bolagets bolagsordning
som begransar Bolagets maojlighet att besluta om att, i enlighet
med aktiebolagslagens (2005:551) regler, emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
A-aktier och B-aktier i SKF Vertevo ger lika ratt till utdelning och
andel av Bolagets vinst och eventuella dverskott vid likvidation.
Beslut om eventuella utdelningar fattas av bolagsstamman. Ratt
till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen ar registrerad aktiedgare i den

av Euroclear Sweden forda aktieboken. Utdelningar betalas
vanligtvis till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som en
kontant summa per aktie, men kan aven ske genom sakutdelning.

Vardepapperscentral

Aktierna i SKF Vertevo kommer att registreras i ett avstamnings-
register i enlighet med lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument. Registret
fors av Euroclear Sweden. Inga aktiebrev kommer att utfardas
for aktierna i SKF Vertevo. Information om ISIN-koderna for

SKF Vertevo-aktierna kommer att finnas i prospektet som
kommer att publiceras innan noteringen av aktierna i

SKF Vertevo.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra
aktierelaterade instrument

Det finns inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktiebaserade finansiella instrument som har emitterats
av SKF Vertevo.

Langsiktiga incitamentsprogram

SKFs langsiktiga incitamentsprogram

Medlemmar i SKF Vertevos koncernledning och andra anstéallda
inom SKF Vertevo som ar ledande befattningshavare eller
nyckelpersonerinom SKF-koncernen deltar for narvarande i tre
langsiktiga incitamentsprogram inom SKF-koncernen: SKF
Performance Share Programme 2024, 2025 och 2026 (vardera
ett "SKF PSP”). | samband med separationen av SKF Vertevo-
koncernen fran SKF-koncernen kommer deltagare som évergar
till anstallning inom SKF Vertevo-koncernen att ha ratt till en
pro rata-kontantutbetalning som aterspeglar graden av
uppfyllelse av de tillAmpliga prestationsvillkoren enligt det
relevanta SKF PSP fram till avstamningsdagen for utdelningen
av SKF Vertevo-aktierna till aktiedgarna i SKF. En sadan
utbetalning ar villkorad av att deltagaren forblir anstalld inom
SKF Vertevo-koncernen fram till slutet av den relevanta
prestationsperioden enligt det tillampliga SKF PSP.
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SKF Vertevos langsiktiga incitamentsprogram

SKF Vertevo har antagit tre langsiktiga incitamentsprogram:
SKF Vertevo Performance Share Programme 2025, 2026 och
2027 (vardera ett "SKF Vertevo PSP"). Deltagare i SKF PSP 2025
och SKF PSP 2026 som Overgar till anstallning inom

SKF Vertevo-koncernen i samband med separationen fran SKF-
koncernen kommer att erbjudas deltagande i SKF Vertevo PSP
2025 respektive SKF Vertevo PSP 2026 som ersattning for de
aterstaende perioderna inom de pagaende SKF PSP 2025 och
SKF PSP 2026 fran och med avstamningsdagen for utdelningen
av SKF Vertevo-aktierna. Deltagande i SKF Vertevo PSP 2027
kommer att erbjudas ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom SKF Vertevo-koncernen.

Leverans av aktier inom ramen for SKF Vertevos PSP-program ar
villkorad av att prestationsvillkor uppfylls, vilka baseras pa (i) ett
ROCE-mal (viktat med 45 procent), (ii) den totala avkastningen
for SKF Vertevo B-aktien i forhallande till en jamforelsegrupp
eller ett branschindex, enligt vad som faststélls av styrelsen
(viktat 45 procent), och (iii) ett mal fér minskning av koldioxid-

utslapp (viktat 10 procent), samt fortsatt anstallning inom

SKF Vertevo-koncernen under hela den relevanta prestations-
perioden. Prestationsperioderna loper under 2027, 2027-2028
respektive 2027-2029, och leveransen av aktierna forvantas
ske efter utgangen av respektive prestationsperiod.

SKF Vertevos PSP-program kommer inte att medféra nagon
utspadning av SKF Vertevo-aktierna.

Storre aktiedgare

Per dagen for denna informationsbroschyr ar SKF Vertevo ett
helagt dotterbolag till SKF. Tabellen nedan visar SKFs storsta
aktiedgare per den 30 juni 2026. Tabellen har upprattats baserat
pa information fran Modular Finance. Om avstamningsdagen for
utdelningen av aktier i SKF Vertevo hade varit den 30 juni 2026
hade de storsta aktiedgarna i SKF Vertevo initialt varit s som
visas i tabellen nedan. Agarstrukturen fér SKF Vertevo kommer
initialt att vara densamma som f6r SKF pa avstamningsdagen
for den foreslagna utdelningen, med justeringen att fem (5)
aktier i SKF berattigar till en (1) aktie av motsvarande aktieserie i
SKF Vertevo.

Antal aktier Antal aktier Totalt antal
Innehavare/férvaltare av serie A av serie B aktier Aktier, % Réster, %
FAM AB 15550 000 53 677 539 69 227 539 15,20 29,23
Cevian Capital - 37 049 148 37049 148 8,14 518
SEB Funds - 18 661814 18 661814 4,10 2,61
BlackRock - 17 555 939 17 555 939 3,86 2,45
Vanguard - 15272 656 15272 656 3,35 2,13
Handelsbanken Fonder - 10 889 669 10 889 669 2,39 1,52
Nordea Funds - 10 610 667 10 610 667 2,33 1,48
Alecta Tjanstepension - 10 506 584 10506 584 2,31 1,47
Swedbank Robur Fonder - 9307777 9307777 2,04 1,30
Carnegie Fonder . 7 382 304 7 382 304 1,62 1,03
De tio storsta aktiedgarna 15550 000 190 914 097 206 464 097 45,34 48,41
Ovriga aktiedgare 13 368 320 235518 651 248 886 971 54,66 51,59
Totalt 28918 320 426432748 455351068 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance
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Avknoppningen och vasentliga avtal
mellan SKF och SKF Vertevo

Avknoppningen fran SKF

Under perioden 2024-2026 genomfdrde SKF-koncernen en
koncernintern omstrukturering i syfte att separera fordons-
verksamheten fran industriverksamheten. Separationen genom-
fordes genom ett antal omstruktureringstransaktioner, enligt
vilka de legala enheterna, tillgangar, anstéllda, forpliktelser och
verksamheter som var knutna till fordonsverksamheten férde-
lades till och konsoliderades inom SKF Vertevo, medan de legala
enheterna, tillgdngar, anstallda, forpliktelser och verksamheter
som var knutna till industriverksamheten férdelades till och
konsoliderades inom den aterstdende SKF-koncernen. Sddana
atgarder omfattade bland annat aktiedverlatelser, tillgdngsover-
latelser, fastighetsoverlatelser, aktiedgartillskott, utdelningar,
delningar, interna omorganisationsatgéarder, 6verlatelser av
immateriella rattigheter och personaldverforingar.

Utéver de transaktioner som beskrivs ovan kommer SKF och
SKF Vertevo, fore utdelningsdagen for aktierna i SKF Vertevo,
att ha ingatt vissa ytterligare avtal och genomfort vissa ytter-
ligare transaktioner som en del av separationen av SKF Vertevo
fran SKF-koncernen. Dessa transaktioner och avtal syftar till att
underlatta separationen och sakerstalla att SKF Vertevo och
den aterstdende SKF-koncernen kan bedriva verksamhet
separat och, i alla vasentliga avseenden, oberoende av varandra
efter utdelningen. Sddana upplégg kan bland annat omfatta
hyresavtal, avtal om fastighetsforvaltning och tjansteavtal.
Bland dessa aterstdende transaktioner och avtal har parterna
kommit dverens om att dverfora 15 produktionskanaler fran SKF
till SKF Vertevo i Kina, som ska slutféras under 2027, mot en
kontant ersattning som motsvarar ungefar 200 miljoner kronor,
med en tillaggskopeskilling om cirka 50 miljoner kronor, vilken
ska faststallas slutligt efter en vardering som genomfors efter
slutférandet.

Separationsramavtal

SKF och SKF Vertevo kommer att inga ett separationsramavtal
("Separationsramavtalet”) som reglerar och faststaller de
allmanna principerna for separationen samt den 6vergripande
ansvarsfordelningen mellan SKF-koncernen och SKF Vertevo.

| Separationsramavtalet bekraftar SKF och SKF Vertevo att dver-
foringarna har skett "i befintligt skick”. Vidare faststalls i
Separationsramavtalet, som huvudregel, att varje verksamhet
fortsatter att vara fullt ansvarig for sin verksamhet, liksom fér
eventuella forluster och forpliktelser kopplade till sddan verk-
samhet, och ska ersatta den andra parten for forluster och
forpliktelser som den kan &dra sig i relation till den andra parten,
oavsett om sddant ansvar uppstar fore eller efter utdelningen av
aktierna i SKF Vertevo. Det finns vissa undantag till huvudregeln
for fordelning av skatteansvar, miljdansvar hanforligt till tillverk-
ningsanlaggningarna och ansvar for vissa kundansprak.

Separationsramavtalet trader i kraft den dag da aktierna i
SKF Vertevo delas ut till aktiedgarna i SKF och géller pa
obestamd tid. Ingen av parterna har ratt att sdga upp avtalet.

Tjansteavtal

SKF och SKF Vertevo kommer att inga ett avtal om 6vergangs-
tjianster ("Overgangstjansteavtalet”) och ett [Angsiktigt tjanste-
avtal ("Tjansteavtalet”) enligt vilka SKF och SKF Vertevo
kommer att tillhandahalla vissa tjanster till varandra. De tjanster
som ska tillhandahéllas enligt Overgangstjansteavtalet
omfattar vissa begransade IT-tjanster, affarsstéd inom forskning
och utveckling, stod for tillverkningsverksamheten, gemen-
samma logistiktjanster samt vissa anlaggningstjanster for
gemensamma anlaggningar. De tjdnster som ska tillhandahéllas
enligt Tjansteavtalet avser huvudsakligen uthyrning av fastig-
heter, inklusive fastighetsforvaltningstjanster.

Informationsbroschyr — 45



Som huvudregel ska alla tjanster tillhandahallas pa kommer-
siella villkor som inte vasentligt skiljer sig fran vad som skulle
ha kunnat erhéllas fran oberoende tredje parter.

Overgangstjansteavtalet och Tjinsteavtalet trader i kraft den
dag da aktierna i SKF Vertevo delas ut till aktiedgarna i SKF.
Overgangstjansteavtalet géller till dess att alla tjaznsteperioder
har l6pt ut, vilket kommer att ske senast 18 manader efter dagen
for ikrafttradande. Tjansteavtalet galler till dess att alla tjanste-
perioder har 16pt ut och tjansterna ska fortsatta att tillhanda-
hallas tills de sdgs upp av den berdrda tjanstemottagaren.

Tjansteavtalet innehaller en ratt att sdga upp vissa tjanster som
ar av mer kanslig karaktar under vissa omstandigheter, sdsom
vid ett kontrollagarskifte eller om den andra parten blir féremal
for sanktioner.

Licensavtal om befintliga immateriella rattigheter/
immateriella tillgangar

SKF och SKF Vertevo har ingatt ett licensavtal om immateriella
rattigheter och immateriella tillgdngar (Eng. Background
Intellectual Property/Intellectual Assets Licence Agreement,
"BIPLA”) for att uppratta ett ramverk for korslicensiering
avseende immateriell egendom som anvands av bade SKF och
SKF Vertevo for att sjalvstandigt driva och utveckla sina respek-
tive verksamheter efter separationen. Genom BIPLA beviljar
varje part den andra parten royaltyfria, exklusiva, licenser for
patent, ménsterrattigheter och andra immateriella tillgangar,
samt programvara (licensierad endast fran SKF till SKF Vertevo)
("Licensierad IP”). Licenserna beviljas till den Licensierade IP:n
i befintligt skick. Anvandningen av Licensierad IP &r, i den man
begransningar ar tillatna enligt konkurrensrattslig lagstiftning,
begransad till respektive parts exklusiva anvandningsomrade:
SKF Vertevos anvandning ar begransad till fordonssektorn och
SKFs anvandning ar begransad till alla produkter och tjanster
utanfér SKF Vertevos exklusiva anvandningsomrade, med
begransade undantag. Licenserna under BIPLA liknari hég grad
samagande genom exempelvis medbestammanderatt

for licenstagaren. BIPLA har en initial l6ptid pa 30 ar, med
automatisk forlangning i femarsperioder.

BIPLA innehaller bestdmmelser som syftar till att skydda
Licensierad IP och parternas intressen av att behalla kontrollen
Over sddan immateriell egendom. Detta omfattar exempelvis
bestammelser om kontrollagarskiften samt bestammelser som
reglerar situationer dar en konkurrent eller en part som ar
féremal for sanktioner vidtar vissa atgarder gentemot SKF och/
eller SKF Vertevo avseende Licensierad IP. Under sadana
omstandigheter har den part som inte paverkas, efter att den
paverkade parten har alagts vissa skadebegransningsskyldig-
heter och andra begransningar, ratt att i sista hand sdga upp
BIPLA (se "SKF och SKF Vertevo kommer att vara beroende av
fortsatt tillgang till vissa korslicensierade immateriella rattig-
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heter” nedan). En part kan ocksa sdga upp BIPLA om den andra
parten begar ett vasentligt avtalsbrott som medfér en vasentlig
negativ inverkan pa den part som inte brutit mot avtalet. Vidare
kan BIPLA under de forsta tio aren sagas upp avseende en
specifik produktmarknad om exklusivitetsatagandena anses
vara eller blir oférenliga med konkurrensrattslig lagstiftning i
forhallande till den relevanta produktmarknaden. Vid uppsag-
ning av BIPLA har parterna kommit éverens om allmanna och
specifika avvecklingsskyldigheter for att underlatta en ordnad
utfasning (med mer omfattande skydd under de forsta fem aren
fran tidpunkten for utdelningen av aktier i SKF Vertevo) och
undvika negativ paverkan pa befintliga kundataganden.

Avtal om programvarutjanster

SKF och SKF Vertevo har ingatt ett avtal om programvaru-
tjanster (Eng. Software Services Agreement, "SSA”), enligt vilket
SKF tillhandahaller SKF Vertevo tillgang, underhall, support och
strategiska utvecklingstjanster avseende programvara dar

SKF Vertevo inte har tillgang till kallkoden for den licensierade
programvaran (sa kallad black-box-programvara) och viss
annan programvara som kravs fér anvandningen av black-box-
programvaran, enligt den licens som SKF Vertevo erhallit enligt
BIPLA (tillsammans "Programvaran”). SKF Vertevos ratt att
erhélla tjanster enligt SSA ar villkorad av att Bolaget innehar en
giltig licens for Programvaran enligt BIPLA. SKF Vertevo betalar
en fast serviceavgift for tillgang och underhall dar avgiften ar
féremal for arlig indexjustering och 6versyn vart tredje ar. For de
strategiska utvecklingstjansterna betalar SKF Vertevo en avgift
baserad pa forbrukade resurser. Den programvara som
utvecklas i samband med de tjanster som tillhandahalls enligt
SSA forblir SKFs egendom, varvid SKF Vertevo beviljas licenser
pé villkor som i allt vasentligt motsvarar villkoren enligt BIPLA.
Vid SSAs upphérande upphor alla licenser till black-box-
programvaran automatiskt. SSA har en initial l6ptid pa tio ar; vid
upphérandet har SKF Vertevo réatt till fortsatt tillgang under
minst fem ar pa kommersiellt rimliga villkor. SSA kan sagas upp
pa samma grunder som BIPLA (se "Licensavtal om befintliga
immateriella rattigheter/immateriella tillgdngar” ovan). Vid
uppséagning fran SKFs sida har SKF Vertevo i allmanhet ratt till
vissa fortsatta tjanster, inklusive den assistans som kravs for att
fullgora befintliga kundataganden, medan SKF kan vidta vissa
skyddsatgarder for att ersatta den direkta tillgangen till
Programvaran.

Samarbetsavtal om forskning och utveckling

SKF och SKF Vertevo har ingatt ett samarbetsavtal om forskning
och utveckling (Eng. Research and Development Collaboration
Agreement, "RDCA”) for att skapa ett ramverk for fortsatt
samarbete kring forsknings- och utvecklingsverksamhet efter
separationen i relation till projekt dar parterna har 6verens-
stammande behov och férvantar sig 6msesidiga fordelar. RDCA



reglerar gemensamma forsknings- och utvecklingsaktiviteter
med lag teknisk mognadsgrad. Parterna delar kostnaderna lika
och varje part har ratt att anvanda resultaten inom sitt respek-
tive exklusiva anvandningsomrade (enligt beskrivningen i
"Licensavtal om befintliga immateriella rattigheter/immateriella
tillgangar” ovan). Immateriella rattigheter som uppstar genom
samarbetet fordelas mellan parterna utifran den relevanta
immateriella rattighetens karaktar och deras respektive anvand-
ningsomraden. Den part som inte ar dgare beviljas en licens att
anvanda sddana immateriella rattigheter pa villkor somi allt
vasentligt motsvarar de i BIPLA, med undantag for begrans-
ningar avseende uppsagningsrattigheterna. RDCA har en initial
6ptid pa fyra ar, med en halvtidsOversyn efter tva ar, vid vilken
endera parten kan valja att sdga upp avtalet med 12 manaders
uppségningstid. RDCA kan sagas upp pa samma grunder som
BIPLA (se "Licensavtal om befintliga immateriella rattigheter/
immateriella tillgdngar” ovan). Vidare upphor RDCA automatiskt
att galla om BIPLA sags upp.

Varumarkeslicensavtal

SKF och SKF Vertevo har ingatt ett varumarkeslicensavtal
(Eng. Trademark Licensing Agreement, "TLA”) enligt vilket SKF
beviljar SKF Vertevo en royaltyfri, exklusiv, global licens att
anvanda SKFs varumarken inom sitt exklusiva anvandnings-
omrade, dvs. fordonssektorn (se "Licensavtal om befintliga
immateriella rattigheter/immateriella tillgdngar” ovan), efter
separationen. SKF behaller full Aganderatt till varumarkes-
portféljen och farinte anvanda SKFs varumarken inom

SKF Vertevos exklusiva anvandningsomrade, med begransade
undantag. SKF Vertevo ar skyldigt att anvanda SKFs varumarken
tillsammans med sitt nya varumarke (VERTEVO) och i enlighet
med dverenskomna riktlinjer for varumarkesanvandning.

TLA har en initial [ptid pa tio &r frAn och med utdelningen av
aktierna i SKF Vertevo, med automatiska férlangningar pa tre
ar sa lange SKF Vertevo aktivt anvander SKFs varumarken.
TLA kan sagas upp pa samma grunder som BIPLA (se "Licens-
avtal om befintliga immateriella réttigheter/immateriella
tililgdngar” ovan). Vid upphdrande eller uppsagning har

SKF Vertevo rétt till en utfasningsperiod pa upp till 12 manader.

Kontraktstillverkningsavtal

SKF och SKF Vertevo har ingatt tva kontraktstillverkningsavtal
pai allt vasentligt likartade villkor (Eng. Contract Manufacturing
Agreements, vardera ett "CMA”), vilka bada fungerar som
globala ramavtal som faststaller de kommersiella, operativa och
juridiska villkoren enligt vilka SKF och SKF Vertevo ska tillverka
och leverera lager, tatningar och vissa relaterade produkter till
varandra. Respektive CMA ari allmanhet avsedda att fungera
som en tillfallig dvergadngslosning tills parterna har byggt upp
sin egen kapacitet att tillverka de berérda produkterna eller har
infort alternativa inkdpslosningar. Det ar emellertid parternas

ambition att dver tid minska kontraktstillverkningen enligt
CMA-avtalen, eftersom de har en negativ effekt pa bada
bolagens marginaler. Vardet av kontraktstillverkningen enligt
CMA-avtalen forvantas uppga till ungefar fem procent av SKFs
(exklusive SKF Vertevo) forsaljning vid tidpunkten for separa-
tionen och férvantas minska véasentligt pa medellang sikt. Varje
CMA galler tills det sags upp. Som huvudregel har vardera
parten ratt att sdga upp ett CMA, helt eller delvis (inklusive
avseende specifika produktlinjer), med 18 manaders skriftligt
varsel. Under uppsagningstiden ska parterna féra en struktu-
rerad dialog om avvecklingen av samarbetet. Uppsagning av
BIPLA eller TLA ger vardera parten ratt att sdga upp respektive
CMA, under férutsattning att en sddan uppsagning inte far
verkan fore den dag da BIPLA eller TLA upphér att galla.

Operativa fragor hanteras genom lokala avtal mellan de
relevanta lokala bolagen i respektive koncern, vilka inforlivar
ramvillkoren. Enligt respektive CMA har tillverkaren, med vissa
begransade undantag, exklusiv ratt att tillverka och leverera de
produkter som omfattas av avtalet for principalens réakning, och
principalen ar skyldig att tillgodose hela sitt behov av sddana
produkter genom inkop fran tillverkaren, med vissa begransade
undantag. Denna exklusiva ratt galler under de forsta fem aren
efter separationen och kan darefter sdgas upp av endera parten
med sex manaders skriftligt varsel, om inte avtalet dessférinnan
sagts upp med stdd av den generella uppsagningsratten.
Respektive CMA innehéller &ven kundbegransningar som
innebar att nar SKF tillverkar produkter for SKF Vertevo under
CMA:t far SKF inte salja de tillverkade produkterna till kunder
inom fordonsindustrin och SKF Vertevo far inte aktivt sélja de
tillverkade produkterna till industriella kunder, och motsvarande
begransningar galler i omvand riktning. Produkter och tjanster
under respektive CMA tillhandahalls till priser som faststalls
utifran en sa kallad cost plus-modell, dar baskostnaden fast-
stalls pd avtalets ikrafttradandedatum och ar indexreglerad.

Tillverkaren enligt varje CMA lamnar sedvanliga garantier
under vissa specificerade garantiperioder. Vissa operativa
beslut kraver samforstand mellan parterna. Vid oenighet finns
ett eskaleringsforfarande for att framja en losning.

SKF Vertevo och SKF kommer &ven att inga ett separat avtal
enligt vilket SKF kommer att tillverka och leverera vissa special-
anpassade lager och standardlager, tatningar och relaterade
produkter till marknaden for hogpresterande fordon till

SKF Vertevo samt utfora vissa ingenjorstjansteri anslutning
dartill. Avtalet kommer sarskilt reflektera den dynamiska karak-
taren och de séarskilda krav som galler fér verksamheten inom
hogpresterande fordon bland annat avseende orderlaggning,
prognoser, ledtider, prissattning, ingenjorstjanster och garanti-
ataganden.
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Riskfaktorer forenade med utdelningen
av aktier i1 SKF Vertevo

Nedan féljer en kort 6versikt dver vissa
riskfaktorer relaterade till utdelningen av
aktier i SKF Vertevo. Forutsatt att SKFs
extra bolagsstamma den 1 oktober 2026
beslutar om utdelning av SKF Vertevo i
enlighet med styrelsens forslag kommer
en mer detaljerad beskrivning av risker
hanforliga till SKF Vertevo att finnas
tillganglig i det prospekt som
offentliggdrs fore noteringen av

SKF Vertevo pa Nasdaq Stockholm.

De forvantade fordelarna med
utdelningen av aktierna i SKF
Vertevo kanske inte realiseras
Den féreslagna separationen av

SKF Vertevo fran SKF syftar till att skapa
tva fristdende enheter som ar positione-
rade for att ha ett tydligare fokus pa olika
mojligheter fér att 6ka kundvardet,
paskynda tillvaxten samt forbattra effek-
tiviteten och konkurrenskraften. Det finns
dock enrisk att de férvantade fordelarna
med utdelningen inte kommer att forverk-
ligas om de underliggande antagandena
visar sig vara felaktiga eller om de férvan-
tade fordelarna eller de underliggande
drivkrafterna har dverskattats. Exem-
pelvis om SKF Vertevo, som fristdende
bolag, inte lyckas erhalla extern finansie-
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ring eller andra finansiella tjanster, varken
pa kort eller lang sikt, pa lika fordelaktiga
villkor som de erhallna av SKF fére
utdelningen. Investerarnas intresse for
SKF Vertevo kan ockséa ha dverskattats,
vilket kan leda till en ogynnsam kurs-
utveckling efter noteringen av

SKF Vertevos aktier pA Nasdaqg Stock-
holm. | den man SKF Vertevo som ett
fristdende bolag adrar sig ytterligare
kostnader eller genererar lagre intakter
kan dess verksamhet, finansiella stallning
och resultat paverkas negativt och de
férvantade férdelarna med utdelningen
kanske inte realiseras.

SKF och SKF Vertevo kommer

att vara beroende av fortsatt
tillgang till vissa korslicensierade
immateriella rattigheter

Som en del av separationen har SKF och
SKF Vertevo fordelat aganderatten till
immateriella rattigheter (Eng. Intellectual
Property, "IP”) utifran huvudsaklig
anvandning och ingatt BIPLA (enligt
beskrivningen i "Licensavtal om befintliga
immateriella rattigheter/immateriella
tillgdngar” ovan). Som en del av BIPLA
beviljas SKF Vertevo ratt att anvanda viss
Programvara (enligt beskrivningen i "Avtal

om programvarutjdnster” ovan) och
kommer, for just denna Programvara, att
forlita sig pa att SKF tillhandahéller vissa
tjanster enligt SSA (enligt beskrivningen
i "Avtal om programvarutjanster” ovan).
SKF och SKF Vertevo har aven ingatt
TLA (enligt beskrivningen i "Varumdrkes-
licensavtal” ovan), enligt vilket

SKF Vertevo beviljas en langfristig licens
till SKFs varumarken. BIPLA, SSA och TLA
benamns gemensamt "IP-avtalen”.

Eftersom de licenser, rattigheter och
programvarutjanster som tillhandahalls
enligt IP-avtalen ar avgérande for SKFs
och SKF Vertevos affarsverksamhet kan
varje underlatenhet fran nadgon av
parterna att fullgéra sina skyldigheter
enligt IP-avtalen, oenigheter om tolk-
ningen av dessa, fortida uppsagning av
dem eller andra vasentliga storningar ha
en vasentlig negativ inverkan pa SKFs
och SKF Vertevos verksamhet, intakter,
lbnsamhet, finansiella stallning och
resultat. Exempelvis skulle en uppsag-
ning av nagot av IP-avtalen innebéra att
en parts ratt att anvanda de immateriella
rattigheter som tidigare licensierats eller
tillhandahallits enligt avtalet upphévs.
Eftersom den Licensierade IP:n (enligt
beskrivningen i “Licensavtal om befintliga



immateriella rattigheter/immateriella
tillgdngar” ovan) ar omfattande och inne-
fattar unika tillgangar av betydande varde
och komplexitet kan upphérande-
bestammelserna och utfasningsperio-
dernaiavtalen, aven om deras langd ar
jamférbar med vad som vanligtvis fore-
kommer pd marknaden, vara otillrackliga
for att mildra effekterna av en sadan
uppséagning pa respektive foretags
verksamhet.

IP-avtalen innehaller bestdmmelser som
syftar till att skydda de licensierade
immateriella rattigheterna, inklusive
begransningar avseende anvandnings-
omrade och kunder (enligt beskrivningen
i exempelvis "Licensavtal om befintliga
immateriella rattigheter/immateriella
tillgdngar” ovan). Begransningarna
inskranker, i den utstrackning som tillats
enligt konkurrensrattslig lagstiftning,
varje parts ratt att anvanda den Licensie-
rade IP:n till sitt eget exklusiva anvand-
ningsomrade och darmed parternas
maojligheter att verka fritt och dynamiskt
med hjalp av den Licensierade IP:n utanfor
sina respektive exklusiva anvandnings-
omraden. Om nagon begransning dess-
utom skulle anses oforenlig med
konkurrensrattslig lagstiftning i forhal-
lande till en viss produktmarknad kan alla
IP-licenser som lamnats enligt BIPLA eller
TLA i forhallande till sddan produkt-
marknad sdgas upp om parterna inte kan
mildra effekten av sadan oférenlighet. En
sadan uppséagning skulle innebéra att den
part som tidigare var licenstagare till
sadan IP forlorar sina rattigheter att
anvanda IP:n i férhallande till sddana
produktmarknader och att den part som
tidigare var licensgivare till sddan IP far
anvanda den fritt, &ven inom den andra
partens exklusiva verksamhetsomrade. En
sadan uppséagning skulle kunna leda till
forlorad konkurrenskraft, begransat
marknadstilltrdde och negativa effekter
pa bada foretagens intakter och
lbnsamhet pa de berdrda produkt-
marknaderna.

Parternas respektive mojlighet att krava
ersattning omfattas av sedvanliga
ansvarsbegransningar med begransade
undantag och i enlighet med vad som
ar brukligt i kommersiella avtal kan de
pafoljder som star till parternas forfo-
gande vara otillrackliga for att fullt ut
kompensera for de operativa och finan-
siella konsekvenserna av ett vasentligt
avtalsbrott fran den andra partens sida.
| synnerhet ar paféljderna vid bristande
uppfyllelse av tjanstenivaerna enligt SSA
begransade till eskaleringsférfaranden
och sedvanliga paféljder for avtalsbrott.

IP-avtalen innehaller dessutom bestam-
melser om kontrollagarskifte, enligt vilka
ett kontrollagarskifte intraffar om ndgon
som inte redan ar en storre aktiedgare
(enligt definitionen i avtalen) forvarvar
kontroll 6ver 30 procent eller mer av rost-
ratterna i antingen SKF eller SKF Vertevo,
samt bestammelser som reglerar situa-
tioner dar en konkurrent eller en part som
ar foremal for sanktioner vidtar vissa
atgarder gentemot SKF eller SKF Vertevo
avseende den Licensierade IP:n. Under
sadana omstandigheter kan skyldigheter
och begransningar alaggas den berdrda
parten for att skydda den Licensierade
IP:n och den icke-berérda parten har, som
en sista utvag om de alagda atgarderna
inte lyckas skydda den Licensierade IP:n,
ratt att sdga upp det eller de relevanta
IP-avtalen. En uppségning av ndgot avtal
enligt dessa bestammelser skulle leda till
att de licenser som beviljats enligt avtalet
upphor, vilket skulle paverka den part
som tidigare var licensinnehavare nega-
tivt i fraga om mojligheten att anvanda
denrelevanta IP:n och darmed vasentligt
stora dess affarsverksamhet. Trots en
uppséagning behéller den tidigare licen-
sinnehavaren ratten att anvanda viss tidi-
gare licensierad IP i den utstrackning som
kravs for att fullgdra befintliga kundata-
ganden.

Eftersom bade SKF och SKF Vertevo
kommer att anvanda SKFs varumarken
kan dessutom negativa handelser eller
publicitet som ror det ena foretaget skada

det andra foretagets anseende och
varumarkesimage, undergrava intressen-
ternas fortroende, minska efterfragan pa
dess produkter och paverka investerarnas
vilja att investera i dess aktier.

SKF och SKF Vertevo kommer
att vara beroende av varandra
som leverantoérer av kontrakts-
tillverkningstjanster

SKF och SKF Vertevo kommer ocksa att
inga de tva kontraktstillverkningsavtalen
(CMA), enligt vilka SKF och SKF Vertevo
kommer att tillverka lager, tatningar och
vissa relaterade produkter at varandra
(enligt beskrivningen i "Kontrakts-
tillverkningsavtal” ovan).

Eftersom en fortsatt leverans av vissa
produkter enligt respektive CMA ar
kritiska for SKFs och SKF Vertevos
affarsverksamhet kan eventuell under-
latenhet frdn ndgon av parterna att
fullgdra sina skyldigheter enligt
respektive CMA, meningsskiljaktigheter
angaende tolkningen av dessa, fortida
uppsagning av dessa eller andra bety-
dande stoérningar ha en vasentlig negativ
inverkan pa SKFs och SKF Vertevos verk-
sambhet, intakter, [donsamhet, finansiella
stallning och resultat, bland annat till
foljd av underutnyttjad kapacitet, 6ver-
skottslager och oférméaga att uppfylla
avtalsenliga &taganden gentemot kunder.

Respektive CMA innehaller bestammelser
som syftar till att skydda de produkter
som tillverkas enligt dessa. Detta inne-
fattar, i den utstrackning som det tillats
enligt konkurrensrattslig lagstiftning,
kundbegransningar som begransar varje
parts ratt att leverera produkter som
tillverkas enligt respektive CMA till den
andra partens exklusiva verksamhets-
omrade, samt ett exklusivitetsatagande
enligt vilket tillverkaren, med vissa
begransade undantag, har en exklusiv
ratt att tillverka och leverera de berorda
produkterna till principalen, och princi-
palen ar skyldig att tacka hela sitt behov
av sadana produkter fran tillverkaren. Om
alternativa leverantdrskallor identifieras
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eller en part bygger upp egen tillverk-
ningskapacitet har respektive part ratt att
sdga upp CMA:t med 18 manaders
uppsagningstid. Under de sista sex
manaderna av uppsagningstiden fasas
exklusiviteten delvis ut for att moéjliggoéra
en successiv uppbyggnad av principa-
lens egen produktion eller alternativa
inkdp. Aven om exklusivitetsatagandet
och kundbegransningarna enligt respek-
tive CMA ar avsedda att starka konkur-
renskraften inom respektive parts
segment kan de pa langre sikt begransa
den kommersiella flexibiliteten, vilket
vasentligt och negativt skulle kunna
paverka bade SKFs och SKF Vertevos
affarsverksamhet och framtidsutsikter.
Dessutom kan respektive CMA negativt
paverka den kommersiella och operativa
flexibiliteten for parterna, vilket kan leda
till negativa effekter pa lbnsamheten och
resultatet pa grund av prissattnings-
modellen och vissa skyldigheter att
reservera tillverkningskapacitet.

Varje kvartal lagger den part som ar prin-
cipal enligt respektive CMA en bestallning
pa en viss volym produkter tva kvartal
framat. Principalen férbinder sig att kopa
nittiofem procent av volymen i en sadan
kvartalsbestéallning. | handelse av
minskad efterfrdgan under dessa tva
kvartal kan principalen bli skyldig att
ersatta tillverkarens kostnader avseende
volymer som Overstiger den faktiska efter-
fragan i enlighet med en 6verenskommen
modell. Modellen for avropstider i respek-
tive CMA innebar varierande avropstider
som tillverkaren fran tid till annan fast-
staller med hansyn till sina material-
leveranstider och vissa andra faktorer,
utan ndgon faststalld maximal avropstid.
Detta kan leda till att principalen inte

kan tillgodose kunders efterfragan eller
fullgdra sina avtalsenliga skyldigheter
gentemot sina kunder. For att undvika
denna risk kan principalen tvingas bygga
upp lager, vilket skulle leda till 6kade
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kostnader. Dessutom kraver respektive
CMA 6msesidig overenskommelse for
vissa andringar, vilket innebér att varje
part, i sin respektive roll som principal, i
praktiken kommer att ha vetoratt nar det
galler vissa andringar som paverkar
produkterna och leveranskedjan. Detta
skulle kunna begransa bade SKFs och
SKF Vertevos flexibilitet att optimera
verksamheten och negativt paverka deras
férmaga att anpassa sig till oférutsedda
handelser eller forandrade forhallanden,
vilket kan ha en negativ inverkan pa
kostnadseffektiviteten och ldnsamheten.

Dessutom, specifikt vad galler det CMA
dar SKF ar tillverkare och SKF Vertevo ar
principal, kan uppsagningstiden for
uppsagning utan sarskild anledning,
aven om den ar avsedd att ta hansyn till
processer som vanligtvis kravs inom
fordonsindustrin, som godkannande-
processen for produktionsdelar (PPAP),
anda innebéra att SKF Vertevo inte har
tillrackligt med tid for att byta till en alter-
nativ leverantor for kritiska produkter,
sarskilt mot bakgrund av sddana krav och
andra skyldigheter relaterade till forand-
ringar i leveranskedjan. | ett sddant
scenario skulle SKF Vertevo kunna vara
férhindrat att fullgdra sina avtalsenliga
forpliktelser gentemot sina kunder, vilket
skulle kunna leda till skadestandsansprak
och forlust av kunder, vilket i sin tur skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa SKF Vertevos intakter och ldnsamhet.
Dessutom skulle varje underlatenhet fran
SKFs sida, eller fran en SKF-leverantor
eller en part som har 6vertagit SKFs
avtalsenliga skyldigheter, att fullgéra
sina avtalsenliga skyldigheter avseende
leverans av produkter eller tjanster till
SKF Vertevo, inklusive att upphdra med
att leverera sddana produkter eller
tjianster enligt de dverenskomna villkoren,
kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa SKF Vertevos verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Parternas respektive mojlighet att

krava ersattning omfattas av sedvanliga
ansvarsbegransningar med begransade
undantag och, sdsom &r brukligt i
kommersiella avtal, de paféljder som
star till parternas férfogande kan vara
otillrackliga for att fullt ut kompensera for
de operativa och finansiella konsekven-
serna av ett vasentligt avtalsbrott fran
den andra partens sida. Om produkter
som tillverkas och levereras av endera
parten till den andra enligt respektive
CMA drabbas av fel, kvalitetsbrister eller
prestandaproblem kan dessutom de
paféljder som finns tillgangliga enligt
respektive CMA eventuellt inte fullt ut
tacka SKFs eller SKF Vertevos darav
féljande ansvar och skyldigheter
gentemot sina respektive kunder. Detta
kan i sin tur ha en vasentlig negativ
inverkan pa det berérda bolagets
verksambhet, finansiella stallning och
resultat.

SKF och SKF Vertevo kommer att
vara beroende av varandra som
leverantérer av vissa funktioner
under en 6vergangsperiod och
pa lang sikt

SKF och SKF Vertevo kommer, innan
utdelningen och noteringen av

SKF Vertevo, inga Overgéngstjanste-
avtalet (enligt beskrivningen i "Tjadnste-
avtal’ ovan) enligt vilket SKF och

SKF Vertevo kommer att tillhandahalla
vissa tjanster avseende delade anlagg-
ningar, logistik och lagerhallning samt
begransade IT-tjanster. Loptiden for de
olika tjansterna varierar mellan nagra
manader och 18 manader frdn och med
utdelningen av aktierna i SKF Vertevo.
Brister i nagon av parternas fullgérande
av sina skyldigheter enligt avtalet, liksom
oenigheter om tolkningen eller andra stor-
ningar i tillhandahallandet av tjdnsterna
kan paverka verksamheten hos bade SKF
och SKF Vertevo negativt. Efter dver-



gangsperioden maste SKF Vertevo ha
implementerat tillrackliga ersattnings-
tjianster eller byggt upp tillracklig egen
kapacitet. Sddana nya tjanster eller
sadan egen kapacitet kan vara av lagre
kvalitet eller vara mer kostsamma an de
tjanster som tidigare tillhandahdlls av
SKEF, vilket kan ha en negativ inverkan p&
SKF Vertevos ldnsamhet.

Pa grund av vissa operationella kopplingar
mellan SKF och SKF Vertevo kommer de
ocks4, fore utdelningen och noteringen
av SKF Vertevo, att inga Tjansteavtalet
(enligt beskrivningen i "Tjdnsteavtal”
ovan) enligt vilket SKF och SKF Vertevo
ska tillhandahalla varandra vissa, primart
anlaggningsrelaterade, tjdnster som
koncernerna inte kan utféra pa egen
hand. Tjansterna enligt Tjansteavtalet
kommer att tillhandahéllas under en
langre period &n de 6vergangstjanster
som beskrivs ovan, vilket aterspeglar det
faktum att vissa operativa beroende-
forhallanden som uppstar till féljd av
delade anlaggningar ar oundvikliga och
inte rimligen kan l6sas inom en éver-
gangsperiod. Bristeri nagon av parternas
fullgérande av sina skyldigheter enligt
Tjansteavtalet, liksom oenigheter om
dess tolkning eller andra storningar

i tillhandahallandet av tjanster, kan
paverka verksamheten for bade SKF och
SKF Vertevo negativt. | synnerhet innebar
den langre giltighetstiden for Tjanste-
avtalet att bada parterna kommer att
forbli exponerade for risker relaterade till
tjanstekvalitet, prisjusteringar, férand-
ringar i den andra partens verksamhet
samt den fortsatta tillgangen till
samtycken och licenser fran tredje part
som ar nédvandiga for tillhandahallandet
av tjansterna, vilket darmed skulle kunna
ha en negativ inverkan pa bada féretagens
ldnsamhet, resultat och finansiella
stallning.

Skadesloshetsataganden enligt
Separationsramavtalet kan
resultera i oférutsedda kostnader
for SKF eller SKF Vertevo

Enligt Separationsramavtalet (enligt
beskrivningen i ” Separationsramavtal”
ovan) som har ingatts med anledning av
separationen av SKF Vertevo fran SKF ska
SKF Vertevo, som huvudregel, halla SKF
skadeslost for eventuella forpliktelser
eller skada orsakad av, eller relaterad till,
verksamheten inom det affarsomrade
som utgjorde SKF Vertevo fore separa-
tionen, oavsett nar sddan skada uppstod
och vilken juridisk person som orsakade
skadan. SKF ska, pd motsvarande satt,
som huvudregel, halla SKF Vertevo
skadeslost for eventuella forpliktelser
eller skada orsakad av, eller relaterad till,
den kvarvarande verksamheten i SKF
oavsett nar sddan skada uppstod och
vilken juridisk person som orsakade
skadan. Oforutsedda vasentliga forplik-
telser som rér ndgon av parternas verk-
samhet och som utléser ersattnings-
skyldighet kan leda till 6kade kostnader
for SKF eller SKF Vertevo. Om SKF och
SKF Vertevo inte kan enas om ansvars-
fordelningen kan fragan behova losas
genom skiljeforfarande, vilket kan bli
utdraget och kostsamt for bada parter.

Den féreslagna utdelningen kan
paverka priset pa aktierna i bade
SKF och SKF Vertevo

Den foéreslagna utdelningen av

SKF Vertevo kommer att omfatta upp-
rattandet av en sjalvstandig koncern
bestdende av verksamheter och tillgangar
som perden 30 juni 2026 stod for cirka
26 procent av SKF-koncernens netto-
omsattning. Det arinte mojligt att forutse
marknadspriserna pa aktierna i SKF och
SKF Vertevo som fristdende bolag eller
om deras sammanlagda aktiekurs
kommer att 6verstiga SKFs nuvarande
aktiekurs. Utdelningen kan paverka de
individuella bolagens finansiella stallning
och riskprofil samt andra forutsattningar
for att bedriva sin respektive verksamhet.
Det finns en risk att marknaden inte
kommer att reagera positivt pa utdel-
ningen och att investerare uppfattar de
fristdende bolagen som mindre attraktiva
an den nuvarande SKF-koncernen.
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Skattefragor

Nedan féljer en generell sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med
anledning av forslaget att dela ut aktierna i SKF Vertevo till aktiedgarna i SKF. Sammanfattningen ar inte
en uttbmmande analys av samtliga skattekonsekvenser, varken i Sverige, USA eller i ndgot annat land.
Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare beror pa de specifika omstandigheterna i det enskilda
fallet och skattelagstiftningen i det land dar aktiedgaren har sin skatterattsliga hemvist. Varje aktieagare
bor darfor radfraga sin egen skatteradgivare for att fa information om de sarskilda skattekonsekvenserna
som kan uppsta i det enskilda fallet. Sammanfattningen ar baserad pa gallande lagstiftning vid tidpunkten
fér denna informationsbroschyr och tar inte hansyn till lagandringar som, ibland med retroaktiv verkan,

sker efter denna tidpunkt.

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skatte-
konsekvenser som kan uppkomma med anledning av forslaget
att dela ut aktierna i SKF Vertevo till aktieagarna i SKF.
Sammanfattningen ar baserad pé gallande lagstiftning och
utgdr endast allman information till fysiska personer och
aktiebolag med skatterattslig hemvist i Sverige.

Sammanfattningen omfattar inte: (i) aktier som innehas av
handelsbolag, kommanditbolag eller enkla bolag, eller som
innehas som lagertillgadngar i naringsverksamhet, (ii) de
sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdrags-
forbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tillAmpliga da aktiedgare innehar aktier som anses
naringsbetingade, (iii) aktier som foérvaras pa ett s.k. investe-
ringssparkonto eller genom en kapitalforsakring, vilka omfattas
av sarskilda regler for schablonbeskattning, eller (iv) sarskilda
skatteregler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis
investmentforetag och forsakringsforetag.

Skattekonsekvenserna for varje enskild aktieagare kommer
saledes att bero pa aktiedgarens speciella situation. Varje
aktiedgare bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive (men inte begransat till) tillampligheten
och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Beskattning vid utdelning av aktier i SKF Vertevo

Utdelningen av SKF Vertevo-aktier forvantas uppfylla kraven i
de s.k. Lex Asea-reglerna. Utdelningen av aktierna i SKF Vertevo
till aktiedgarna i SKF kommer séledes inte féranleda ndgon
omedelbar beskattning. Aktiedgarna i SKF som ar berattigade
att delta i utdelningen kommer att ha omkostnadsbeloppet for
sina aktier i SKF férdelat mellan dessa aktier och de mottagna
aktierna i SKF Vertevo. Fordelningen av omkostnadsbeloppet
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baseras pa den vardeférandring pa aktierna i SKF som
uppkommer till foljd av utdelningen av aktierna i SKF Vertevo.
SKF kommer att ansdka om ett allmant rad fran Skatteverket
avseende hur omkostnadsbeloppet ska fordelas och detta rad
kommer att publiceras pa SKFs, SKF Vertevos och Skatteverkets
hemsidor s& snart som mojligt.

Kupongskatt pa utdelning

Eftersom utdelningen av aktier i SKF Vertevo forvantas uppfylla
kraven i de s.k. Lex Asea-reglerna kommer nagon svensk
kupongskatt inte tas ut pA ndmnda utdelning.

Beskattning vid avyttring av aktier och fraktion

av aktier i SKF Vertevo

Avyttringen av aktier i SKF Vertevo kommer att resultera i
kapitalvinstbeskattning. Detsamma géaller for aktiedgare som
erhaller en fraktion av SKF Vertevo-aktier som sedermera

saljs for deras rakning. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten
berdknas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningskostnader, och omkostnadsbeloppet
(som bestar av, bland annat, anskaffningsutgiften). Anskaff-
ningsutgiften for de aktier som mottagits i SKF Vertevo genom
utdelningen berdknas med utgdngspunkt i det allménna rad
som Skatteverket kommer att meddela. Anskaffningsutgiften
for en fraktion av aktier i SKF Vertevo ska utgdras av den mot-
svarande delen av anskaffningsutgiften for en SKF Vertevo aktie
faststalld pa grundval av de allmanna rad som Skatteverket
kommer att meddela. Eftersom aktierna i SKF Vertevo kommer
att borsnoteras far omkostnadsbeloppet for dessa aktier alter-
nativt bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsintakterna. For svenska aktiebolag far kapital-
forluster pa noterade aktier endast kvittas mot motsvarande
kapitalvinster pa sddana tillgangar.



Fragor och svar

Varfér genomfors utdelningen av aktierna

i SKF Vertevo?

Styrelsen i SKF anser att SKF och SKF Vertevo, som fristdende
verksamheter, kan allokera kapital, resurser och ledningens
fokus till de mojligheter som ar viktigast pa sina respektive
marknader. Detta forvantas forbattra formagan att agera
snabbt, starka konkurrenskraften och skapa férutsattningar for
ett mer kundanpassat genomférande som driver kundvarde.
SKF kommer att besta av den renodlade industriverksamheten
och tillhandahalla lagerteknik och industrilésningar inom fler &n
20 industrier varlden éver. SKF Vertevo kommer att fokusera pa
skraddarsydda fordonslager och relaterade produkter for
hjullager, drivlinor samt styr- och fjadringstillampningar och
kommer att fortsatta att forse fordonseftermarknaden med ett
brett sortiment av reservdelar, bade direkt och via ett natverk av
mer an 10 000 distributorer. SKFs styrelse anser att det skarpta
fokuset for bade SKF och SKF Vertevo har potential att frigéra
bada verksamheternas fulla potential och paskynda [6nsam
tillvaxt och langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Vad ar villkoren fér utdelningen?

Den som ar registrerad som aktiedgare i SKF pa avstamnings-
dagen for utdelningen har ratt att utan ersattning erhalla en (1)
aktie i SKF Vertevo for varje fem (5) aktier av samma aktieserie
som innehas i SKF. Om en aktieagares aktieinnehav i SKF inte ar
jamnt delbart med fem (5) kommer den fraktion av aktier vilken
en aktiedgares aktieinnehav i SKF annars skulle berattiga till att
laggas samman med alla andra aktiedgares fraktioner av aktier
till hela aktier i SKF Vertevo och séljas pa Nasdag Stockholm
genom SEBs forsorg. Nagot courtage kommer inte att utga i
samband med sadan férséaljning och likviden kommer att
utbetalas till aktiedgarna pro rata via Euroclear.

Maste jag vidta nagra atgarder for att erhalla de
utdelade aktierna?

Nej. Registrerade (direktregistrerad eller genom forvaltare)
aktiedgare av minst fem (5) aktier i SKF pa avstdmningsdagen
for utdelning kommer automatiskt att erhalla aktieri

SKF Vertevo. Innehavare av amerikanska depabevis (ADRs) i
SKF rekommenderas att lasa "Innehavare av amerikanska depa-
bevis (ADRs) i SKF” pa sidan 5 i denna informationsbroschyr.

Nar ar avstamningsdagen fér utdelningen?

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstdmman bemyndigar
styrelsen att faststalla avstamningsdagen for utdelningen av
aktierna i SKF Vertevo. Avstamningsdagen forvantas intraffa
den 27 november 2026, medan utdelningen av aktierna i

SKF Vertevo och den forsta handelsdagen i SKF Vertevo-aktien
pa Nasdaqg Stockholm férvantas dga rum den 1 december 2026.

Nar kommer prospektet att offentliggdras och var
hittar jag det?

Ett prospekt som innehaller information om SKF Vertevo och
riskerna férknippade med en investering i SKF Vertevo-aktier
forvantas att offentliggdras i november 2026. Prospektet
kommer att goras tillgangligt for nedladdning pa SKFs och
SKF Vertevos hemsidor och kan aven erhallas i pappersform
pa SKFs och SKF Vertevos respektive kontor.

Kommer utdelningen att orsaka nagra
skattekonsekvenser for aktieagarna?

Utdelningen av aktierna i SKF Vertevo forvantas uppfylla kraven
ide s.k. Lex Asea-reglerna och kommer séledes inte att féranleda
nagon omedelbar beskattning for fysiska personer och aktie-
bolag med skatterattslig hemvist i Sverige. Aktiedgarna i SKF
som ar berattigade att delta i utdelningen kommer att ha
omkostnadsbeloppet for sina aktier i SKF fordelat mellan dessa
aktier och de mottagna aktierna i SKF Vertevo. Férdelningen

av omkostnadsbeloppet kommer att baseras pa den varde-
férandring pa aktierna i SKF som uppkommer till féljd av
utdelningen av aktierna i SKF Vertevo. SKF kommer att anséka
om ett allmant rad fran Skatteverket avseende hur omkostnads-
beloppet ska fordelas. Information om Skatteverkets rad
kommer att publiceras pa SKFs, SKF Vertevos och Skatteverkets
hemsidor sa snart som majligt.

Ingen kupongskatt kommer att utga pa utdelning som uppfyller
kraven i de s.k. Lex Asea-reglerna. Daremot, vad géller aktie-
agare som erhaller en fraktion av aktier som sedermera saljs for
deras rakning, kommer férsaljningen av fraktionen av aktierna
att leda till kapitalvinstbeskattning. Sddana aktiedgare bor lasa
"Beskattning vid avyttring av aktier och fraktion av aktier i

SKF Vertevo” pa sidan 52 i denna informationsbroschyr.

Fragor om den féreslagna utdelningen besvaras via e-post
pa info.SKF-SKFVertevo@skf.com.

Denna informationsbroschyr kan dven laddas ned fran
SKFs hemsida, www.skf.com.
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Definitioner

Forkortning
APAC
CAGR
CV/CV:er
EMEA
EV/EVs

ICE

NVH

OE

OEM
PV/PV:er
SUvV
TAM

VA
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Definition
Asien-Stillahavsregionen
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt
Kommersiella fordon

Europa, Mellandstern och Afrika

Elfordon (avser batteri- och branslecellsdrivna fordon, inklusive
hybridfordon med en batterikapacitet som éverstiger 20 kWh)

Forbranningsmotor

Buller, vibrationer och ojamnheter
Originalutrustning
Originalutrustningstillverkare

Latta fordon

Stadsjeep (eng. Sport Utility Vehicle)
Total adresserbar marknad

Fordonseftermarknaden
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® SKF ar ett registrerat varuméarke som tillhér AB SKF (publ).

® Vertevo ar ett registrerat varumarke som tillhdr SKF Vertevo AB
(publ).

© SKF-koncernen 2026. Alla rattigheter forbehallna. Observera
att denna publikation inte far kopieras eller distribueras, vare
sig helt eller delvis, utan foregaende skriftligt tillstand.

Alla rimliga atgarder har vidtagits for att sakerstalla att informa-
tionen i denna publikation &r korrekt, men inget ansvar tas for
forlust eller skada, vare sig direkt, indirekt eller foljdskada, som
uppkommer till féljd av anvéndningen av informationen hari.

Vissa bilder anvands under licens fran shutterstock.com.




