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Nya affarssegment

- omrakning av historiska siffror

Fran och med januari 2026 har SKF tre affarssegment — tva industriella
segment, Bearing Solutions och Specialized Industrial Solutions, samt ett
Automotive-segment, for vilken en separation har inletts. Som tidigare
kommunicerats ar SKFs malsattning att notera Automotive-verksamheten pa
Nasdaqg Stockholm under fjarde kvartalet 2026, under forutsattning att
styrelsen foreslar en utdelning och notering av Automotive-verksamheten och
att aktieagarna godkanner detta.

De historiska jamforelsetalen i detta dokument ar inte reviderade.
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Ny segmentsstruktur fran Kvl 2026

Tidigare struktur Ny struktur
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INDUSTRIAL INDUSTRIAL — SKF efter Automotive separation
SOLUTIONS

OVRIG"

AUTOMOTIVE

1) Koncerngemensamma funktioner samt eliminering av interna transaktioner
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‘Ovrigt’
Tidigare struktur

INODUSTRIAL

AUTOMOTIVE

Kostnader relaterade till
koncerngemensamma funktioner
allokerades till bAda segmenten.

Intern forsaljning mellan bada
segmenten hade ingen
marginalpaverkan i denna struktur

Ny struktur

BEARING
SOLUTIONS

SPECIALIZED
INODUSTRIAL
SOLUTIAONS

OVRIGT

Ovrigt innehaller

Fram till 2025 ingér tidigare allokerade kostnader for
koncerngemensamma funktioner enbart for Industrial. Fran 2026
ingar aven tidigare allokerade koncerngemensamma kostnader for
Automotive samt besparingar fran anpassningsatgarder.

Eliminering av intern forsaljning frdn Automotive till industriella
segment (forsaljning och rorelseresultat)

Intern forsaljning fran industriella segment till Automotive:

* Forsaljningseffekt nettas ut av elimineringar. Kommer att
vara synlig som extern forsaljning (kontraktstillverkning) vid
tidpunkten for separationen.

* Rorelseresultateffekt redan synlig

Ovrigt exkluderar

For 2024-2025 bar Automotive allokeringar for kostnader for
koncerngemensamma funktioner vilket inte skiljer sig materiellt
fran kostnader de forvantas bara i 2026

Fran 2026 bar Automotive sina egna centrala kostnader
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Forandring i finansiell rapportering fran Automotive
till Industnial

Tidigare struktur Ny struktur

' Forandring i finansiell rapportering av
| tatningsverksamhet for
|
|

BEARING

fordonsapplikationer

SOLUTIONS

+ SKFs tatningsverksamhet erbjuder losningar for

SPECIALIZED bade industriella applikationer och
INDUSTRIAL INDUSTRIAL fordonsapplikationer
SOLUTIONS
+ Tatningsverksamheten for fordonsapplikationer
T T Tatminearfor ! har framtill 2025 rapporterats som en del av
I g. . : OVRIGT? Automotive segmentet men det operativa
I fordonsapphkahoner:

ansvaret har legat inom SKFs Seals-verksamhet

* Denna overforing ar endast en forandring i
finansiell rapportering

AUTOMOTIVE

* Forsaljning om ~2.4 mdkr i 2025

1) Koncerngemensamma funktioner samt eliminering av interna transaktioner
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Affarsoverforingar fran Industrial till Automotive

Tidigare struktur

INODUSTRIAL

AUTOMOTIVE

Affarsdverforingar ;
sasom I
produktionskapacitet,
och logistikcentra :

v

Ny struktur

BEARING
SOLUTIONS

SPECIALIZED
INODUSTRIAL
SOLUTIONS

OVRIGT?

» Speglandet av alla affarsoverforingar sasom
produktionskapacitet och logistikcentra fran
Industrial till Automotive

1) Koncerngemensamma funktioner samt eliminering av interna transaktioner
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Automotive ny vs tidigare struktur

Forandring i finansiell rapportering av tatningsverksamheten for
fordonsapplikationer fran Automotive till Specialized Industrial Solutions

Intern forsaljning till industriella segment

Tidigare Ny Fordndring
mkr 2025 2025 2025
Farsiljning, extern 25969 23558 -2371
Farsiljning, intern 1034 1034
Farséljning 25960 24632 -1337
Organisk tillvaxt -4,3% -4,5% -0,2pp
Valutapaverkan -5,9% -5,59% 0,0pp
Struktur 0,05 0,049 0.0pp
Justerat rorelzeresultat 1077 1027 -50
lusterad rorelsemarginal 4,15 4,24 0,1pp
Jamforelsestorande poster -1257 -1 560 -263
Rorelzeresultat =220 -533 -313
Rarelsemarginal -0,8% -2,2% -14pp

Forandring i finansiell rapportering av tatningsverksamheten for fordonsapplikationer
fran Automotive till Specialized Industrial Solutions

Marginalpalagg (vinst) pd internforsaljning fran Automotive till Industrial (denna
kommer att efter separationen att benamnas kontraktstillverkning och ha ett liknande
palagg)

Marginalpalagg (kostnad) pa internforsaljning fran Industrial till Automotive (denna
kommer att efter separationen att benamnas kontraktstillverkning och ha ett liknande
palagg)

Speglandet av alla affarsoverforingar sdsom produktionskapacitet och logistikcentra
fran Industrial till Automotive

Kostnader for regionalisering av tillgdngar som numera ar del av
Automotive (tidigare del av Industrial)
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Nya kundindustrier

BEARING SOLUTIONS & SPECIALIZED INODUSTRIAL SOLUTIONS

Eftermarknad och @ Industriell mobilitet @ Hoéghastighets- @ Tunga @
service

1 1

1 1

och férsvar maskiner och el industrier : :

1 1

1 1

+ Distribution « Aerospace « Varme & kyla + Gruvor I I
*+ Service + Jamvéag + Industriella elmotorer + Metallindustri ! !
* Slutanvandare « Forsvar « Maskinverktyg + Massa & papper : o :
| Ingen forandring av |

| kundindustrier for I

. IAutomotive dvs Latta fordon,!

Hallbar livsmedels- @ Avancerad teknik @ Ovriga OEM @ : Kommersiella fordon och :
produktion 1 Fordonseftermarknaden
+ Off-highway 1 1

« Fornybar energi : :

o Jordbruk » Automation » Traditionell energi | |
» Livsmedelsindustri * Medicin * Marin industri 1 |
+  Ovrig industri ! |

* Fordon* : :

* Exponering mot fordonsindustrin pga férandring i
finansiell rapportering av tatningsverksamheten for

fordonsapplikationer fran Automotive till . Andel av Industrials férsalining 2025
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