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Delarsrapport
Januari-september

Nordisk transformation

Sammanfattning av tredje kvartalet:

—

o Nettoomsattningen okade till 1 275 MSEK (1 262), motsvarande en organisk minskning pa mindre
an -1% (1).

e Rorelseresultatet okade till 14 MSEK (-211).

e Justerat rorelseresultat minskade till 47 MSEK (69).

e Den justerade bruttomarginalen 6kade till 37,9% (36,8).

o Jamforelsestdrande poster uppgick till -33 MSEK (-280), framst relaterade till flytten av produktion i
Sverige fran Tidaholm till Nobia Park i J6nképing.

o Resultatet efter skatt, total verksamhet, uppgick till -53 MSEK (-1 922), motsvarande resultat per
aktie efter utspadning, total verksamhet, pa -0,35 SEK (-20,30).

o Fritt kassaflode, total verksamhet, uppgick till -157 MSEK (12).

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
2025 2026 A% 2025 2026 0% 2025 rullande
Nettoomsattning, MSEK 1262 1275 1,0 4221 4197 -06 5621 5597
Bruttomarginal, % 343 345 02 339 353 14 33,8 34,9
Bruttomarginal, justerad*, % 36,8 37,9 1,1 36,8 38,5 1,7 36,9 382
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -211 14 na. -155 112 n.a. -205 62
Rorelseresultat (EBIT), justerad*, MSEK 69 47 -31,9 227 248 9,3 299 320
Roérelsemarginal, % -16,7 1.1 178 -3,7 2,7 6,4 -3,6 1,1
Rérelsemarginal, justerad*, % 55 37 -18 54 59 0,5 53 5.7
Rorelsemarginal fore av/nedskrivningar (EBITDA) % 107 100 -07 9,4 9,8 04 7,9 82
Resultat efter finansiella poster, MSEK -287 -53 81,5 -368 -67 81,8 -499 -198
Koncernen totalt:
Resultat efter skatt, MSEK -1922 -53 972 -2149 -217 899 -3253 -1321
Resultat efter skatt, justerad*, MSEK -371 27 92,7 -517  -109 789 -1539 -1131
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2030 -0,35 983 -22,70 -163 928 -3437 -11,35
Resultat per aktie fore utspddning, justerad, SEK -392 -0,18 954 -546 -082 850 -1626  -9,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -20,30 -035 983 -22,70 -163 928 -3437 -1135
Resultat per aktie efter utspddning, justerad*, SEK -392 -0,18 954 -546 -082 850 -1626  -9,72
Fritt kassaflode, MSEK ** 12 -157 na. -133 -243 n.a. -326 -436

*Med "justerat" avses exklusive jaimforelsestérande poster.

** Det alternativa resultatmdttet fritt kassafléde kommer att ersdtta operativt kassaflode fr.o.m forsta kvartalet 2026.

Efter avyttringen av den brittiska verksamheten som slutfoérdes i mars 2026 redovisas Storbritannien som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.
Resultatrdkningen har omrdknats for tidigare perioder 2025. Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.
Kommentarer och siffror som hdnvisar till “total verksamhet” inkluderar den avvecklade verksamheten. Resultat per aktie har rdknats om i
enlighet med IAS 33 till féljd av nyemissionen och den omvinda aktiespliten. For avvecklad verksamhet, se not 5.

Nobia, delarsrapport tredje kvartalet 2026 221



VD-kommentar

Nobia &dger flera av Nordens starkaste kdksvarumarken,
men styrkan i var portfolj terspeglas inte i vart
finansiella resultat. Att forbattra Ionsamheten, starka
kassaflodet och skapa en mer konkurrenskraftig nordisk
operativ modell ar darfor vara hogsta prioriteringar.

Nettoomsattningen 6kade i Q3, med stdd av en positiv
valutaeffekt, medan den organiska forsaljningen var
svagt negativ. | en marknad dér efterfragan inom B2B var
stabil pa laga nivaer och B2C fortsatt var volatil
utvecklades flera varumarken positivt, med hégre
genomesnittliga ordervarden och starkare forsaljning
inom B2B. Den sammantagna utvecklingen var dock
under véra férvantningar. Den negativa organiska

omstallningen i Finland.

Omstallningen i Finland kommer att fortsatta belasta
forsaljningen kortsiktigt. De atgarder vi vidtar ar dock
nddvandiga och vardeskapande. Vi avvecklar den
oldnsamma Novart-verksamheten och ersétter den med
en mer konkurrenskraftig och skalbar struktur, med
investeringar i varuméarket HTH i Finland. Det gor att
Nobia kan konkurrera med ett starkare kunderbjudande
och en battre kundupplevelse, som stdd for en
l&ngsiktigt hallbar tillvéxt.

Vi fortsatte att investera i vara varumarken och i
kommersiella initiativ for att driva forsaljningen. Under
kvartalet firade HTH 60 ar och presenterade en ny visuell
identitet, ett uppdaterat butikskoncept och nya
produkter som rullas ut under nasta ar. Inom Marbodal,
Invita och Sigdal lanserade vi nya premiumkoncept,
tillsammans med ett nytt Al-baserat designverktyg som
forbattrar kundupplevelsen och séljprocessen genom
battre visualisering.

Aven om den kommersiella utvecklingen fortsatt ar viktig
ligger vart omedelbara fokus pa att aterstélla den
operativa och finansiella utvecklingen.

Lénsamheten var fortsatt pressad av upprampningen av
Nobia Park och den annu inte slutférda konsolideringen
av leveranskedjan, samt av en kostnadsbas utformad for
en storre och geografiskt mer spridd koncern @n den

nordiskt fokuserade verksamhet vi driver i dag. Under Q3
vidtog vi kraftfulla atgarder for att hantera dessa
utmaningar.

| augusti presenterade vi en ny koncernstruktur som ska
starka Nobias konkurrenskraft och l6nsamhet som
nordisk koncern. Vi konsoliderar koncernfunktioner,
sammanfér decentraliserade affarsenheter med fullt
kommersiellt ansvar och samlar nyckelkompetenser kring
Nobia Park och Nobia Danmarks huvudkontor i Aarhus.
Férandringarna skapar en slimmad, effektiv, skalbar och
mer kundfokuserad organisation. Som en del av detta
har vi dven gjort forandringar i koncernledningen.

Igar presenterade vi nasta steg i var organisatoriska
omstallning. Frdn och med Q4 implementerar vi den nya,
effektiviserade nordiska organisationen, avvecklar
supportfunktioner utanfér Norden samt anpassar vart
kontorsnatverk. Tillsammans med nya arbetssatt kommer
dessa atgarder att stodja bade vardeskapande och
I6bnsamhet dver tid. Atgarderna kommer att resultera i
arliga besparingar pa 150 MSEK fran och med Q4 2027.

Grunden for framtidens Nobia ar var konsoliderade och
varumarkesoberoende leveranskedja. Under kvartalet
vidtog vi atgarder for att leverera pa vart 16fte till
kunderna, bland annat genom att stabilisera
produktionsvolymer och andelen kompletta leveranser i
tid i Nobia Park. Arbete aterstar och vi fortsatter var
Oversyn av upprampningen och av leveranskedjan i stort.
Vi réknar med att presentera resultatet och planen i
borjan av nasta ar. Sammanfattningsvis arbetar vi i hogt
tempo for att bygga en stark plattform fér framtida
vardeskapande, samtidigt som vi fortsatter att betjéna
vara kunder och driva kommersiella initiativ inom vara

starka och ledande varumarken.

Jag vill tacka alla kollegor inom Nobia for deras fortsatta
engagemang och insatser under denna viktiga period av
férandring.

Jesper Gylling Olsen
VD & koncernchef
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Tredje kvartalet, Nobia koncernen

Nettoomsattning, resultat och kassaflode
Nettoomsattningen uppgick till 1 275 MSEK (1 262) med en organisk minskning
om mindre an -1% (1). Bruttomarginalen okade till 34,5% (34,3) och den

Kv3
justerade bruttomarginalen okade till 37,9% (36,8). Jamforelsestorande poster A% MSEK
om -43 MSEK inom kostnad for salda varor, huvudsakligen hanférliga till 2025 1262

. . . Organisk tillvaxt -1 -7
uppstarten av Nobia Park, tyngde kvartalets ojusterade bruttomarginal. Den Valutapaverkan > 50
2026 1 1275

justerade bruttomarginalen paverkades positivt av ett gynnsamt genomsnittligt

ordervarde samt lagre produktionskostnader.

Forsaljningen inom business to business (B2B) 6kade drivet av en gynnsam
utveckling inom HTH, men &ven inom Invita och Sigdal. | likhet med andra

kvartalet &r business to consumer (B2C) samre an foregaende ar. Kv3

Valutapaverkan EBIT

Omréknings Transaktions Total

MSEK effekt effekt
. . Nobia 5 15 20
MSEK .
Business to Business MSEK Business to Consumer

4750 2500
4000 2100
3250 1700
2 500 1300

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

24 24 24 24 25 25 25 25 26 26 26 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26 26

——Nettoomsattning 12 man rull, MSEK —Nettoomsattning 12 man rull, MSEK

Rorelseresultatet okade till 14 MSEK (-211) och det justerade rorelseresultatet minskade till 47 MSEK (69),
positivt paverkad av gynnsamt genomsnittligt ordervéarde och lagre produktionskostnader vilket framst
motverkades av negativ volym- och mixeffekt. Rorelseresultatet paverkades av jamforelsestérande poster om -
33 MSEK, framst relaterade till flytten av produktionen i Sverige fran Tidaholm till Nobia Park i Jonkdping.
Forandringar i vaxelkurser hade en positiv effekt pa EBIT pa 20 MSEK (0).

Nobia I;or;cernen MSEK Nobia koncernen %
v

MSEK 2025 2026 A% 1600 8
Nettoomsittning 1262 1275 1,0
Bruttovinst 433 440 1,6 1200 -

Bruttovinst, justerad 465 483 39 >
Bruttomarginal, % 343 345 02 800

Bruttomarginal, justerad, % 36,8 37,9 1,1
Rorelseresultat -211 14 n.a 400 2

Rérelseresultat, justerat 69 47 -31,9 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326
R%;:‘Z?gr;rgflgs:;]?}iustemd % _12’2 ;'; _177';3 Nettoomséattning, MSEK =——Rdrelsemarginal, justerad, R12, %

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, total verksamhet, uppgick till -46 MSEK (182), huvudsakligen drivet
av en ogynnsam forandring av rorelsekapitalet, framst pa grund av sdsongsvariationer i nettororelsekapitalet,
och delvis pa grund av periodiseringseffekter fran den starkare an normalt utvecklingen under andra kvartalet.
Det fria kassaflodet, total verksamhet, uppgick till -157 MSEK (12). Nettoskulden exklusive IFRS16-
leasingataganden och pensioner minskade till 2 039 MSEK (2 645).
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Januari - september, Nobia koncernen

e Nettoomsattningen for januari-september 2026 uppgick till 4 197 MSEK (4 221), motsvarande en organisk
tillvaxt med 0% (-1).

e Rorelseresultatet 6kade till 112 MSEK (-155).

e Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till

Jan-sep

248 MSEK (227), motsvarande en rorelsemarginal pa 5,9% (5,4). A%  MSEK

i e . S 2025 4221
e Jamforelsestorande poster uppgick till -136 MSEK (-382). Organisk tillvaxt 0 2
e Resultatet efter skatt, total verksamhet, uppgick till -217 MSEK (-2 149), \Zlgléléapéverkan (13 4 1—;3

motsvarande ett resultat per aktie efter utspadning pa -1,63 SEK (-22,70). -
o  Fritt kassaflode var -243 MSEK (-133).
Nettoomsattning, resultat och kassaflode

. . . . . - Jan-sep

Nettoomsattningen uppgick till 4 197 MSEK (4 221) med en organisk tillvaxt om Valutapaverkan EBIT
0% (-1). Bruttomarginalen uppgick till 35,3% (33,9) och den justerade Omriknings Transaktions Total
bruttomarginalen dkade till 38,5% (36,8). Jamfdrelsestérande poster om -135 r:::‘ Effe_kst Effi';t =

MSEK huvudsakligen hanférliga till uppstarten av Nobia Park, tyngde den
ojusterade bruttomarginalen. Den justerade bruttomarginalen paverkades
positivt av ett gynnsamt genomsnittligt ordervarde samt lagre
produktionskostnader.

Rorelseresultatet okade till 112 MSEK (-155) och det justerade rérelseresultatet 6kade till 248 MSEK (227),
positivt paverkat av saljmixen och lagre produktionskostnader. Rorelseresultatet paverkades av
jamforelsestérande poster om -136 MSEK, framst relaterade till flytten av produktion till Nobia Park.

Forandringar i vaxelkurser hade en positiv paverkan pa EBIT om 10 MSEK (-15).

Nobia Koncernen

Jan-sep
MSEK 2025 2026 A%
Nettoomsittning 4221 4197 -0,6
Bruttovinst 1431 1482 3,6
Bruttovinst, justerad 1552 1617 4,2
Bruttomarginal, % 339 35,3 1,4
Bruttomarginal, justerad, % 36,8 385 1,8
Rorelseresultat -155 112 n.a
Rérelseresultat, justerat 227 248 9,3
Rorelsemarginal, % -3.7 2,7 6,4
Rérelsemarginal, justerad,% 54 5,9 0,5
Finansiella poster -213 -179 16,0
Resultat efter finansiella poster -368 -67 81,8

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, total verksamhet, uppgick till 183 MSEK (446), framst till féljd av en
svagare EBITDA-utveckling och ej kassaflodespaverkande poster, samt en ogynnsam utveckling av

nettororelsekapitalet till foljd av den allmédnna sasongsvariationen i den |6pande verksamheten.

Det fria kassaflddet, total verksamhet, uppgick till -243 MSEK (-133) och ar en nettoeffekt av det lagre
resultatet i kombination med ett ogynnsamt nettororelsekapital, delvis motverkat av atergangen till

normaliserade investeringsnivaer och leasingeffekten av avyttringen i Storbritannien.

Nettoskulden exklusive IFRS16-leasingataganden och pensioner minskade till 2 039 MSEK (2 645),
huvudsakligen till féljd av nyemissionen.
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Ovrig information

Forandring i segmentsrapportering

Efter avyttringen av verksamheten i Storbritannien som slutférdes i mars 2026 samt beslutet att redovisa den
brittiska verksamheten som avvecklad verksamhet kommer koncernen att redovisa ett segment under 2026,
Nobia koncernen. Region Storbritannien redovisas som avvecklad verksamhet fér dren 2025 och 2026.

Forandringar i koncernledningen

Rasmus Laursen har utsetts till finansdirektor fran och med den 12 augusti. Han eftertrader Robert Belkic,
tillforordnad finansdirektor. Rasmus Laursen anslot till Nobia i mars 2026 som CFO, Nobia DK, med tidigare
erfarenhet fran Deloitte och senast fran den internationella detaljhandelskoncernen Bestseller. Philip Skold,
EVP Chief Operating Officer och Sara Bjork, Chief Information Officer har ldmnat Nobia under kvartalet.

Finansiering

Per den 30 september 2026 har Nobia en revolverande kreditfacilitet i flera valutor pa 2 500 MSEK med forfall
i februari 2029. | slutet av september 2026 var 2 100 MSEK av faciliteten utnyttjade. | enlighet med befintligt
finansieringsavtal kommer kreditfaciliteten att minskas med 500 MSEK vid utgadngen av juni 2027.

Koncernens likvida medel uppgick till 30 MSEK (0). Tillganglig likviditet uppgick till 564 MSEK (860).
Nettoskulden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner, uppgick till 2 039 MSEK (2 645). IFRS 16
leasingskulder uppgick till 1 470 MSEK (2 231) och netto pensionsavsattningar minskade till 49 MSEK (107).
Nettoskuldsattningsgraden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner, var 0,95 (1,28).

| tredje kvartalet 2026 uppgick finansnettot till -67 MSEK (-76), varav netto efter avkastning pa
pensionstillgdngar och réantekostnader pa pensionsskulder uppgick till -1 MSEK (-1), réntor pa leasingavtal var
-28 MSEK (-23) och 6vriga rantekostnader netto uppgick till -38 MSEK (-52). Minskningen av 6vriga finansiella

kostnader netto ar huvudsakligen en effekt av lagre réantekostnader pa kreditfaciliteten.

Jamforelsestérande poster
Det tredje kvartalet 2026 inkluderar jamforelsestorande poster om -33 MSEK, framst hanforliga till padgaende
kostnader for flytten av produktionen i Sverige fran Tidaholm till Nobia Park i Jonkdping samt nedskrivning av

lager och aterfoéring av en tidigare redovisad jamforelsestérande post.

Januari-september 2026 inkluderar jamforelsestorande poster om -136 MSEK, framst hanforliga till pagaende
kostnader for flytten av produktionen i Sverige fran Tidaholm till Nobia Park i Jonkdping samt uppsagningar
och nedskrivning av lager.

Jamforelsestérande poster redovisas dven i en tabell pa sidan 15.
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Handelser efter kvartalets utgang

Den 3 november 2026 tillkdnnagav Nobia atgarder for att implementera sin nya nordiska organisation och
konsolidera koncernévergripande kapacitet. Efter en omfattande 6versyn tar Nobia nu nésta steg i att
implementera en effektiviserad nordisk organisation, vilket inkluderar personalminskningar i hela koncernen
och konsolidering av koncerndvergripande funktioner, med start under fjarde kvartalet 2026. For ytterligare
information, se pressmeddelande publicerat den 3 november 2026.

Risker

Finansiella risker avser framst valutakurs-, réante-, finansierings-, skatte- och kreditrisker, samt risker relaterade
till ramaterialpriser. | den ordinarie verksamheten utsatts koncernen for juridiska risker sdésom kommersiella,
produktansvar och andra tvister och sorjer for dem pa lampligt satt. En allman ekonomisk nedgang, cyberhot,
en utbredd finansiell kris eller andra makroekonomiska stérningar kan, direkt eller indirekt, paverka koncernen
negativt bade vad galler intakter och ldnsamhet.. Med hansyn till de aterstaende investeringarna i den nya
fabriken i J6nkdping, om &n nu mer begransade, i kombination med den svaga marknaden och den darmed
utmanande kassaflodesgenereringen foljer koncernen noga sin finansieringssituation.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och osakerheter, samt riskhantering, se Nobias

arsredovisning for 2025.

Stockholm den 4 november 2026

Jesper Gylling Olsen
VD och koncernchef

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Nobia AB (publ.) org nr 556528-2752

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport)
for Nobia AB (publ.) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor
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Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Koncernens resultatrakning

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 mén
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Nettoomsattning 1262 1275 4221 4197 5621 5597
Kostnad salda varor -829  -835 -2790 -2715 -3720 -3 645
Bruttovinst 433 440 1431 1482 1901 1952
Forséljnings- och administrationskostnader -430 -418 -1378 -1397 -1 945 -1964
Ovriga intikter/kostnader -214 -8 -208 27 -161 74
Rorelseresultat -211 14 -155 112 -205 62
Finansnetto -76 -67 -213 -179 -294 -260
Resultat efter finansiella poster -287 -53 -368 -67 -499 -198
Skatt -4 -1 -40 -40 -137 -137
Resultat fran kvarvarande verksamheter -291 -54 -408  -107 -636 -335
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt -1631 1 -1741 -110 -2 617 -986
Resultat efter skatt, koncernen totalt -1922 -53 -2149 -217 -3 253 -1321
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1922 -53 -2149 -217 -3 253 -1321
Resultat per aktie, fore utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -3,06  -0.36 -430 -0.80 -6,72 -2,88
Resultat per aktie, efter utspadninag, kvarvarande verksamhet, SEK -3,06 -0.36 -430 -0.80 -6,72 -2,88
Resultat per aktie, fore utspadning, koncernen totalt, SEK -2030 -0,35 -22,70 -1,63 -34,37 -11,35
Resultat per aktie, efter utspadning, koncernen totalt, SEK -2030 -0,35 -22,70 -1,63 -34,37 -11,35
Koncernens totala resultatrapport
Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Resultat efter skatt , koncernen totalt -1922 -53 -2149 =217 -3 253 -1321
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter -1 29 -127 -29 -163 -65
Kassaflodessakringar fore skatt * -2 -2 3 10 -1 6
Skatt hanforligt till periodens férandring
av sakringsreserv ** 0 1 -1 -2 0 -1
-3 28 -125 -21 -164 -60
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 11 -8 28 -16 52 8
Skatt hanforligt till omvérdering av férmansbestamda
pensionsplaner -3 2 -7 4 -12 -1
8 -6 21 -12 40 7
Ovrigt totalresultat 5 22 -104 -33 -124 -53
Summa totalresultat -1917 -31  -2253 -250 -3377 -1374
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1917 -31  -2253 -250 -3377 -1374
*Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgér till -3 MSEK (-4). Ny avsattning uppgar till 6 MSEK (1). (Jan-Dec 2025; 3)
**Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgér till 1 MSEK (1). Ny avsattning uppgér till -1 MSEK (0). (Jan-Dec 2025;-1)
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Koncernens balansrakning

30 sep 30 sep 31 Dec
MSEK 2025 2026 2025
TILLGANGAR
Goodwill 687 708 674
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 508 555 520
Materiella anlaggningstillgdngar 3613 3177 3062
Nyttjanderattstillgangar 1955 1425 1452
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 62 118 87
Langfristiga fordringar 78 41 38
Uppskjutna skattefordringar 503 209 200
Summa anliggningstillgangar 7 406 6233 6 033
Varulager 998 449 399
Kundfordringar 991 696 486
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 0 0 16
Ovriga fordringar 481 258 339
Summa kortfristiga fordringar 1472 954 841
Likvida medel (R) - 30 39
Tillgangar som innehas for forséljning - - 1724
Summa omsiattningstillgangar 2470 1433 3003
Summa tillgangar 9 876 7 666 9036
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 225 233 225
Ovrigt tillskjutet kapital 2514 3962 2514
Reserver 313 253 274
Balanserad vinst -981 -2294 -2 066
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2071 2154 947
Summa eget kapital 2071 2154 947
Avséttning for pensioner (R) 107 167 165
Ovriga avsattningar 7 7 7
Uppskjutna skatteskulder 98 140 119
Langfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 1945 1321 1325
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 2677 2 069 2983
Ovriga l&ngfristiga skulder, ej rénteb3rande 4 1 1
Summa langfristiga skulder 4 838 3705 4 600
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 286 149 154
Ovriga kortfristiga skulder, rinteb3rande (R) 30 - -
Leverantorsskulder 1227 766 798
Kortfristiga skulder och avsattningar 1424 892 905
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning - - 1632
Summa kortfristiga skulder 2 967 1807 3 489
Summa eget kapital och skulder 9 876 7 666 9 036
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Valutakurs- Kassaflodes- Balanserad Summa
kapital tillskjutet differenser vid sakringar vinst eget
kapital omrakningav  efter skatt kapital
utlandsverksamheter
MSEK
Ingaende balans per 1 jan 2025 225 2514 441 -3 1147 4 324
Periodens resultat, koncernen totalt - - - - -2 149 -2 149
Periodens ovrigt totalresultat — — -127 2 21 =104
Periodens summa totalresultat - - -127 2 -2 128 -2 253
Utgaende balans per 30 sep 2025 225 2514 314 -1 -981 2071
Ingdende balans per 1 jan 2026 225 2514 278 -4 -2066 947
Periodens resultat, koncernen totalt - - - - -217 -217
Periodens Ovrigt totalresultat — - -29 8 -12 -33
Periodens summa totalresultat — — -29 8 -229 -250
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 8 1448 - - - 1456
Periodisering av aktiesparprogram - - - - 1 1
Utgaende balans per 30 sep 2026 233 3962 249 4 -2 294 2 154
Antalet aterképta aktier: 204 063.
Nyckeltal, koncernen
Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Bruttoresultat 433 440 1431 1482 1901 1952
Bruttomarginal, % 34,3 34,5 339 353 33,8 349
EBITDA 135 127 398 411 445 458
EBITDA, % 10,7 10,0 9,4 9,8 7.9 82
Totala avskrivningar -104 -113 -307 -299 -396 -388
Totala nedskrivningar -242 0 -246 0 -254 -8
Rorelseresultat -211 14 -155 112 -205 62
Rorelseresultat, justerat 69 47 227 248 299 320
Roérelsemarginal, % -16,7 1,1 -3,7 2,7 -3,6 1,1
Rorelsemarginal, justerad, % 55 37 54 5,9 5,3 5,7
Avkastning pa operativt kapital, % -2,8 1,0
Avkastning pa eget kapital, koncernen totalt, % -123,4 -62,5
Fritt kassaflode, koncernen totalt 12 -157 -133 -243 -326 -436
Resultat per aktie, fére utspadning, koncernen totalt, SEK * -20,30 -0,35 -22,70 -1,63 -34,37 -11,35
Resultat per aktie, efter utspadning, koncernen totalt, SEK * -20,30 -0,35 -22,70 -1,63 -34,37 -11,35
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental ** 67 301 151428 67301 151428 67 301 151428
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental ** 67 301 151428 67301 132733 67 301 116 375
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental ** 67 301 152592 67301 152592 67 301 152 592
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental ** 67 301 151610 67301 132 868 67 301 116 511
Soliditet, % 21 28 10 -
Skuldséattningsgrad, % 241 165 555 -
Nettoldneskuld, utgdende balans, MSEK 4 983 3 558 5256 -
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 7 054 5712 5431 -
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 7116 5 860 5573 -
Antal anstallda, koncernen totalt 4 001 1992 3758 -

* Resultat per aktie har, pga nyemission och omvénd split 2026, omréknats enligt IAS 33.

** Exklusive dterképta aktier.
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Koncernens kassaflodesanalys, total verksamhet

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -211 14 -155 112 -205 62
Rorelseresultat for avvecklad verksamhet -1671 1 -1745 -4 -1835 -94
Avskrivningar/Nedskrivningar 2 089 113 2452 314 2594 456
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 1 0 26 -54 -1 -81
Betald skatt -4 -8 -44 -46 -88 -90
Féréndring rorelsekapital -22 -166 -88 -139 21 -30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182 -46 446 183 486 223
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anldagningstilladngar -83 -72 -360 -257 -499 -396
Ovriaa poster i investeringsverksamheten 3 1 31 5 29 3
Erhallen ranta 1 0 3 2 13 12
Foérandring av réntebarande tillgdngar 0 0 5 0 50 45
Avyttring av verksamheter - = - -50 = -50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -71 -321 -300 -407 -386
Summa kassaflode fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 103 -117 125 -117 79 -163
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -128 -60 -270 -232 -345 -307
Amortering av leasingskulder -90 -40 -250 -174 -342 -266
Férandring av 6vriga rantebarande skulder 71 79 914  -954 350 -695
Nyemission - - - 1456 - 1456
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -147 -21 -429 96 -337 188
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser
i likvida medel -44 -138 -304 -21 -258 25
Likvida medel vid periodens borjan 50 171 270 39 270 0
Periodens kassaflode -44 -138 -304 -21 -258 25
Kursdifferens likvida medel -6 -3 34 12 27 5
Likvida medel vid periodens slut 0 30 0 30 39 30
Fritt kassaflode * Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 mén
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 _rullande
Kassafl6de fran l6pande verksamheten 182 -46 446 183 486 223
Investeringar i anlaggningstillgangar -83 -72 -360 -257 -499 -396
Ovriga poster i investeringsverksamheten 3 1 31 5 29 3
Amortering av leasingskulder -90 -40 -250 -174 -342 -266
Fritt kassaflode inklusive amortering av leasingskulder fore
forvarv, avyttring av verksamheter, rinta, 6kning/minskning av
riantebarande tillgangar 12 -157 -133 -243 -326 -436
* Alternativa nyckeltal, se Definitioner
1) Nedskrivning har skett under perioden med 1 919 MSEK och avser goodwill 1397 MSEK, 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 240 MSEK,
nyttjanderattstillgdngar 264 MSEK och &vriga materiella anlaggningstillgangar 18 MSEK.
2) Inga nedskrivningar har skett under perioden.
3) Nedskrivning har skett under perioden med 1 910 MSEK och avser goodwill 1382 MSEK, 6vriga immateriella anldggningstillgdngar 249 MSEK,
nyttjanderattstillgangar 261 MSEK och 6vriga materiella anlaggningstillgangar 18 MSEK.
4) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto -100 MSEK.
5) Upptagande och aterbetalning av 1an uppgick till netto -900 MSEK
6)Upptagande och aterbetalning av 1an uppgick till netto 400 MSEK
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Analys av nettolaneskuld

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Ingadende balans, nettoskuld 4955 3260 4796 5256 4796 4983
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto -67 44 -79 -824 -30 -775
Avyttring av bolag - - - 50 - 50
Omrékningsdifferenser -12 27 -114 39 -134 19
Fritt kassaflode, koncernen totalt -12 157 133 243 326 436
Varav investeringar i Nobia Park 36 38 256 175 318 237
Betald ranta, netto 127 61 267 231 332 296
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -10 8 -28 16 -52 -8
Ovrig forandring pensionsskuld 2 1 8 3 18 13
Nyemission - - - -1456 - -1456
Utdelning — — — — — —
Utgdende balans, nettoskuld 4983 3558 4983 3558 5256 3558
Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. For
moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har
anvant samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2025 med
foljande undantag:

Avskrivningar av utvecklingskostnaderna for koncernens gemensamma affarssystem baseras pa enheternas
anvandnings- och driftsattningsdatum och fortsatter 6ver nyttjandeperioden. Den tillampade principen galler
frén och med den 1 januari 2026 och ger en avskrivningstid pé cirka 10-17,5 ar fér systemet. Ovriga
aktiverade kostnader for utveckling av programvara fér koncernens IT-verksamhet skrivs av linjart baserat pa
tillgangens beraknade nyttjandeperiod, som uppgar till tre till sex ar. Den uppdaterade redovisningsprincipen
har ingen effekt pa tidigare perioder.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter trader i kraft den 1 januari 2027 och ska
tillampas retroaktivt. Koncernen arbetar kontinuerligt med att kartldgga alla effekter som andringarna
kommer att fa pa de finansiella rapporterna och noterna till dessa. Beskrivning av 6vriga nya
redovisningsprinciper aterfinns i rsredovisningen for 2025.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sid 6.
Jamforelsestdrande poster sid 15. Nettoomséattning per produktgrupp, sid 15.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt varde

Nobias finansiella tillgangar avser i allt vésentligt icke réntebarande och réntebarande fordringar dar
kassafloden endast representerar betalning for grundinvesteringen och i fdrekommande fall dven tidsvardet
och ranta. Dessa avses att hallas till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som &r en rimlig
approximation av verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen ar valutaterminer som utgors av
tillgangar till ett varde av 24 MSEK (10) respektive av skulder till ett varde av -11 MSEK (-4). Varderingen av
dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill séga utifran indirekt observerbar marknadsdata. Nobias
finansiella instrument redovisade till verkligt varde ingar i balansrdkningen pa raderna 6vriga fordringar och
kortfristiga skulder.
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Not 4 - Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen férséljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat 45 MSEK (63)
avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under tredje kvartalet 2026. Moderbolaget
redovisar ett resultat fran andelar i koncernféretag uppgaende till 0 MSEK (0).

Not 5 - Avvecklad verksamhet

Samtliga avvecklade verksamheter &r inkluderade nedan. Verksamheterna i Osterrike och Nederldnderna
avyttrades under forsta kvartalet 2024. Under tredje kvartalet 2025 gjordes en nedskrivning pa 11 MSEK
relaterad till tillaggskopeskillingen fran avyttringen av dotterbolaget i Osterrike. Under andra kvartalet 2026
gjordes en nedskrivning av den aterstaende tillaggskopeskillingen fran den osterrikiska avyttringen pa 15
miljoner kronor. Ytterligare information om den avvecklade verksamheten under 2024 och 2025 aterfinns i
arsredovisningen for 2025 i not 32.

Beslutet att avyttra verksamheten i Storbritannien fattades i slutet av 2025 och avtalet med kdparen
undertecknades i januari 2026. Transaktionen slutférdes den 2 mars 2026. Som en f6ljd av detta har
resultatrakningen for region Storbritannien redovisats som resultat fran avvecklad verksamhet och tidigare
perioder under 2025 har omréknats. Nettotillgdngarna i region Storbritannien redovisades som tillgdngar som
innehas for férséljning per december 2025 och vérderades till det lagsta av bokfort varde och verkligt varde.
Omvérderingen resulterade i en nedskrivning pa -750 MSEK och ingar i resultatet fran avvecklad verksamhet
for 2025. Resultatet for den avvecklade brittiska verksamheten for 2026 fram till avyttringen aterfinns nedan.

Resultat fran avvecklad verksamhet Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -1620 1 -1730 -26 -1 856 -152
varav nedskrivning av goodwill -1397 - -1397 - -1397 -
Vinst/forlust vid avyttring av verksamheter, inkl. férsaliningskostnader -1 - -1 -178 -761 -928
Ackumulerade omrakningseffekter — - — 94 0 94
Summa -11 0 -1 -84 -761 -834
varav ewe Osterrike -11 - -11 -15 -11 -15
varav Bribus Nederldnderna - - - - - -
varav verksamheten i Storbritannien - - - -69 -750 -819
Periodens resultat -1631 1 1741 -110 -2617 -986
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat -1631 1 -1741 -110 -2617 -986
Resultat per aktie, kr -17,24 0,01 -18,40 -0,83 -27,65 -8,47
Resultat per aktie efter utspadning, kr -17,24 0,01 -18,40 -0,83 -27,65 -8,47
Kassaflodesanalys avvecklade verksamheter Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 mén
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Kassaflode fran I6pande verksamheten 31 0 -64 29 -288 -195
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 0 -43 -6 -87 -50
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4 0 -3 0 -8 -5
Periodens kassafl6de fran avvecklad verksamhet 6 0 -110 23 -383 -250
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 mén
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Nettoomsattning 63 45 242 188 393 339
Administrationskostnader -336 -44 -556 -241 -719 -404
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0 -22 0 2 3 5
Rorelseresultat -273 -21 -314 -51 -323 -60
Finansiella poster, netto -5 -1 -271 -4 -214 53
Resultat efter finansiella poster -278 -22 -585 -55 -537 -7
Koncernbidrag - - - - -387 -387
Skatt - = - = - =
Arets resultat -278 -22 -585 -55 -924 -394
Moderbolagets balansrakning 30sep 30sep 31 Dec
MSEK 2025 2026 2025
Summa anldggningstillgangar 1803 3757 3369
Summa omsattningstillgdngar 2326 3189 1611
Summa tillgangar 4129 6946 4 980
Summa eget kapital 3679 4741 3 340
Summa langfristiga skulder 55 60 56
Summa kortfristiga skulder 395 2145 1584
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 4129 6946 4980
Jamforelsestorande poster
Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
Jamforelsestorande poster per funktion, MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Poster i bruttovinsten -32 -43 -121 -135 174 -188
Poster i rorelseresultatet -280 -33 -382 -136 -504 -258
Poster i skatter 58 7 79 28 104 53
Jamforelsestérande poster, resultat efter skatt -222 -26 -303  -108 -400 -205
Jamforelsestorande poster, Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
rorelseresultat per slag, MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Omstruktureringskostnader -33 -26 -121 -125 -231 -235
Varav fabriksévergangskostnader Nobia Park -28 -34 -59  -115 -90 -146
Nedskrivningar -247 -7 -261 =i -273 -23
Varav Goodwill — — — — — —
Totalt -280 -33 -382 -136 -504 -258
Operativt kapital, total verksamhet
30 sep 31 Dec
Operativt kapital koncernen, MSEK 2025 2026 2025
Operativa tillgangar 9814 7518 8 893
Operativa skulder 2760 1806 3462
Operativt kapital 7054 5712 5431
Jamforelsedata per produktgrupp
Nettoomsittning Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
Koncernen per produktgrupp, % 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Koksmabler 73 73 73 73 73 73
Installationstjanster 5 7 5 6 5 7
Ovriga produkter 22 20 22 21 22 20
Total 100 100 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges. Nobia presenterar vissa

finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser

att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de mojliggor

utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma
satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor

inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal som Nobia

anvander se sidorna 19-20.

Omsattningsanalys
Kv3 Jan-sep

Omsittningsanalys Nobia Koncernen %  MSEK % MSEK
2025 1262 4221
Organisk tillvaxt -1 -7 0 -4
Valutapaverkan 2 20 0 -20
2026 1 1275 -1 4197
EBITDA

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 20%6 2025 rullande
Rorelseresultat -211 14 -155 112 -205 62
Av- och nedskrivningar 346 113 553 299 650 396
EBITDA 135 127 398 411 445 458
Nettoomsattning 1262 1275 4221 4197 5621 5597
% av nettoomsittning 10,7 10,0 9,4 9,8 7.9 8,2

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamf.st.poster 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
EBITDA 135 127 398 411 445 458
IFRS 16 Leasing -67 -69 -206 -209 -276 -279
EBITDA-péverkan jamforelsestbrande poster 38 33 137 136 251 250
EBITDA exkl. IFRS16 och jamforelsestorande poster 106 91 329 338 420 429
Eget kapital fran total verksamhet

Jan-dec 12 man

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2025 rullande
IB Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 4 324 2 071
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 947 2154
Genomshittligt eget kapital 2 636 2113
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Nettolaneskuld

30 sep 30 sep 31 Dec
Nettolaneskuld, MSEK 2025 2026 2025
Avsattning for pensioner (R) 107 167 165
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 4622 3390 4 308
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) 316 149 154
Skulder i tillgangar som innehas for frsaljning — — 771
Rintebarande skulder 5 045 3 706 5 398
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 62 118 87
Kortfristiga fordringar, rantebérande (R) 0 0 16
Likvida medel (R) — 30 39
Réantebarande tillgangar 62 148 142
Nettolaneskuld 4983 3558 5256
30 sep 30 sep 31 Dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2025 2026 2025
Nettolaneskuld 4983 3 558 5256
Varav IFRS 16 leasingavtal 2231 1470 1479
Varav IFRS 16 leasingavtal i tillgdngar som innehas for forsalining - - 772
Varav avsattning for pensioner, netto 107 49 78
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 2752 2 088 3 005
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avsédttning for pensioner 2 645 2 039 2927
Operativt kapital, total verksamhet
30 sep 30 sep 31 Dec
Operativt kapital, MSEK 2025 2026 2025
Totala tillgangar 9 876 7 666 9 036
Ovriga avsattningar -7 =7 -7
Uppskjutna skatteskulder -98 -140 -119
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebirande -4 -1 -1
Kortfristiga skulder, ej rantebérande -2 651 -1 658 -3336
Ej rintebarande skulder -2 760 -1 806 -3 463
Sysselsatt kapital 7116 5 860 5573
Rantebarande tillgdngar -62 -148 -142
Operativt kapital 7 054 5712 5431
Jan-dec 12 man
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2025 rullande
IB sysselsatt kapital 9 468 7116
UB sysselsatt kapital 5573 5 860
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7521 6 488
Jan-dec 12 méan
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2025 rullande
IB Operativt kapital 9120 7 054
UB Operativt kapital 5431 5712
Genomsnittligt operativt kapital 7276 6383
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Rorelseresultat och marginal exkl. jamforelsestérande poster

Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Rorelseresultat -211 14 -155 112 -205 62
Jamforelsestdrande poster* -280 -33 -382 -136 -504 -258
Rorelseresultat, justerat 69 47 227 248 299 320
Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
Riirelsemarginal, justerad, % 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Rorelsemarginal, % -16,7 1,1 -3,7 2,7 -3,6 1,1
Paverkan marginal om jamférelsestérande poster* exkluderas, % 22,2 2,6 9,1 3,2 8,9 4,6
Rorelsemarginal, justerad, % 5,5 3,7 54 59 53 57
*J@mfdrelsestérande poster specificeras pa sidan 15.
Bruttoresultat och marginal exkl. jamforelsestorande poster
Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
MSEK 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Bruttoresultat 433 440 1431 1482 1901 1952
Jamforelsestorande poster* -32 -43 -121 -135 -174 -188
Bruttoresultat, justerat 465 483 1552 1617 2075 2140
Kv3 Jan-sep Jan-dec 12 man
Bruttomarginal, justerad, % 2025 2026 2025 2026 2025 rullande
Bruttomarginal, % 34,3 34,5 33,9 35,3 33,8 34,9
Paverkan marginal om jamforelsestorande poster* exkluderas, % 2,5 3,4 2,9 3,2 3,1 3,3
Bruttomarginal, justerad, % 36,8 37,9 36,8 38,5 36,9 38,2
*J@mfdrelsestérande poster specificeras pa sidan 15.
Kvartalsdata, Nobia koncernen
2025 2026
Nettoomséttning, MSEK Kv1 Kv2  Kv3  Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Nettoomsattning koncernen 1446 1513 1262 1400 1424 1498 1275
2025 2026
Bruttovinst, MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Bruttovinst koncernen 510 488 433 470 491 551 440
2025 2026
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, MSEK Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, koncernen 532 555 465 522 538 596 483
2025 2026
Bruttomarginal, % Kv1 Kv2 __Kv3 _ Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Bruttomarginal koncernen 353 323 343 336 345 368 345
2025 2026
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, % Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 368 36,7 368 373 378 398 379
2025 2026
Rorelseresultat, MSEK Kv1 Kv2 __Kv3 _ Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Rorelseresultat, koncernen 48 8 -211 -50 28 70 14
Rorelseresultat 2025 2026
exkl jmf stérande poster*, MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Rorelseresultat exkl jmf stérande poster*, koncernen 70 88 69 72 73 128 47
2025 2026
Ri:')relsemarginal, % Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Rorelsemarginal, koncernen 3,3 05 -167 -3,6 2,0 4,7 1.1
Roérelsemarginal 2025 2026
exkl jmf storande poster*, % Kv1 Kv2 __Kv3 _ Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Rorelsemarginal exkl jmf storande poster*, koncernen 4,8 5,8 5,5 5,1 5,1 8,5 3,7
*Jdmforelsestérande poster specificeras pa sidan 15.
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Definitioner

Nyckeltal
Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Justerat

Jamforelsestérande
poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Fritt kassaflode

Organisk tillvaxt

Region

Berakningar

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa 1B
och UB for perioden. Berdkningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sénkningar.
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat
pé IB och UB for perioden exklusive
nettotillgdngar hanforliga till avvecklad
verksamhet. Berdkningen av
genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Resultat fére av- och nedskrivningar i
relation till nettoomsattningen

Justerat for jamforelsestdrande poster

Poster som paverkar jamforbarheten i den
man de inte dterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster. Till
exempel kostnader fér omstrukturering
och for vasentliga engangsposter
avseende forsaljning och nedskrivningar
av tillgangar.

Rantebérande skulder minus
rantebérande tillgdngar. Rantebarande
skulder omfattar pensionsskulder och
leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande
tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten och amortering
av leasingskulder, exklusive kassaflode
fran forvarv/forséljningar av
verksamheter, erhéllen rénta samt
okning/minskning av rantebdrande
tillgangar.

Férandring i nettoomsattning exklusive
forvarv och avyttringar samt forandringar
i vaxelkurser.

Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Anvandning

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmassiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar
effekter sdval av rorelsens [6nsamhet som av finansiell
havstang. Mattet anvands framst for att analysera
agarlénsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur val verksamheten
anvander det nettokapital som binds i rorelsen. Det
aterspeglar bade hur kostnads- och kapitaleffektivt
omsattningen genereras, dvs den samlade effekten av
rorelsemarginalen och omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvéands vid
I6nsamhetsjamforelse mellan verksamheter inom
koncernen samt for att se koncernens I6nsamhet dver tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar kopplad till
produktion och logistik. Det anvands for att félja upp
kostnadseffektiviteten i den delen av verksamheten.

Forenklat visar méttet det resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten. Det ger en bild av rérelsens férmaga att i
absoluta termer generera resurser for investering och
betalning till finansidrer.

For att mojliggdra en analys av den underliggande
verksamheten exklusive jamforelsestérande poster.

En sérredovisning av jamforelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande verksamheten.

Nettolaneskulden ar ett likviditetsmatt som anvands for att
avgora hur val ett foretag kan betala alla sina skulder,
pensionsskulder och leasingforpliktelser om de forfoll
omedelbart. Mattet utgor en komponent i
skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som
verksamheten kraver for att bedriva dess karnverksamhet.
Det anvands i huvudsak for berakning av avkastning pa
operativt kapital.

Mattet utgor det kassafléde som den under-liggande
verksamheten genererar. Mattet anvands for att visa hur
stora medel som star till koncernens férfogande att betalas
till 1ane- och egetkapitalfinansiarer eller nyttjas till
forvarvstillvéxt.

Organisk tillvaxt mojliggdr en jamforelse av omséattning
Over tid genom att samma verksamheter jamfors och
valutaeffekter exkluderas.
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Nyckeltal

Resultat per aktie

Resultat per aktie
efter utspadning

Rérelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Skuldséattning

Tillganglig likviditet

Berdkningar

Periodens resultat efter skatt dividerat
med ett vdgt genomsnittligt antal
utestaende aktier (exkl. egna aktier) under
perioden.

Resultat per aktie, justerat for
utspadningseffekt fran eventuella
potentiella aktier hanforliga till
utestdende prestationsaktieprogram.

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget kapital,
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och skulder.

Med "omrékningseffekter” avses
valutaeffekter nér utlandska resultat och
balansrakningar omréknas till SEK. Med
"transaktionseffekter” avses de
valutaeffekter som uppstar nar kop eller
forsaljning gors i en annan valuta an
produktionslandets valuta (funktionell
valuta).

Avser relationen mellan nettoskuld och
EBITDA. Den mats exkl. effekten av IFRS16
Leasing, pensionsskuld och
jamforelsestérande poster.

Tillganglig likviditet avser summan av
koncernens likvida medel, aterstdende
outnyttjad del av koncernens
revolverande kreditfacilitet (RCF) och
tillgangliga checkrakningskrediter.

Anvandning

Vinst per aktie &r ett vanligt [IdSnsamhetsmatt som anvénds
for vardering av bolagets totala utestadende aktier.

Méttet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet.
Det &r anvandbart for att folja upp ldnsamheten och
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i
styrning och uppfdljning av verksamheten som for
benchmarking med andra féretag i branschen.

Ar ett métt pa relationen mellan koncernens tva
finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation till &garnas
investerade kapital och saledes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa beldningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell risk och en
hogre finansiell havstang.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stéllning och
saledes dess langsiktiga betalningsforméga. God soliditet /
stark finansiell stéllning ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger det en mindre fordel i
form av finansiell havstang.

Kapitalet som aktiedgare och langivare stallt till foretagets
forfogande. Det visar nettokapitalet som ar investerat i den
operativa verksamheten, som det operativa kapitalet, med
tillagg for finansiella tillgangar.

Visar hur méanga ar det skulle ta att betala tillbaka
utestdende skuld om téljaren och nédmnaren forblir
oférandrade.
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For ytterligare information
Kontakta Rasmus Laursen, finansdirektor, pa telefon +45 30 85 26 56 eller ir@nobia.com

Presentation

Delarsrapporten presenteras onsdagen den 4 november kl. 10:00 CET i en telefonkonferens som aven
webbsands pa:

https://edge.media-server.com/mmc/p/cvog3pg5

For att delta via telefon och darmed ha méjlighet att stilla fragor
Registrera dig fore konferensen med hjalp av lanken nedan. Vid registrering forses varje deltagare med ett
deltagaruppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod:

https://register-conf.media-server.com/register/Blb31e9d9e66774786b7772c70d8333ac9

Under de 10 minuterna fore samtalets starttid, anvand deltagarnumren och din unika personliga PIN-kod som
du fick i e-postmeddelandet vid registreringstillfallet.

Finansiell kalender
5 februari 2027, bokslutskommuniké for 2026

Denna deldrsrapport dr sadan information som Nobia dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och Lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 4 november 2026 kl. 08:30 CET
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