


- vdldesignade, hégkvalitativa och funktionella kék
som fradmjar en hallbar livsstil och férbattrar miljédavtrycket. Vara kék spelar en allt
viktigare roll i vardagen for miljontals ménniskor. Med en verksamhet som stracker
sig over hela vardekedjan stravar vi efter att vara varldens framsta koksspecialist och
leverera en 6verldgsen kundupplevelse. Detta uppnar vi genom vart starka nordiska
varumdrkeserbjudande, ett effektivt sdljnatverk, en varldsledande leveranskedja och
en beslutsmdssig organisation. Nobia — Nordens ledande kéksspecialist.
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Ars-och héllbarhetsredovisningen
Den lagstadgade &rsredovisningen bestér av
férvaltningsberdttelsen och de finansiella rap-
porterna pé sidorna 20-137. Nobia AB:s externa
revisorer har reviderat den lagstadgade ars-
redovisningen, med undantag fér Hallbarhets-
rapporten och Bolagsstyrningsrapporten enligt
uttalandet p& sidan 138. Den lagstadgade bolags-
styrningsrapporten dterfinns pé sidorna 32-4

och den lagstadgade héllbarhetsrapporten &ter- >
finns pé& sidorna 42-96. Bolagsstyrningsrappor- ,/
ten och héllbarhetsrapporten utgdr en del av # :
férvaltningsberattelsen. /:;
-

T
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Nobia i korthet

Designing kitchens for life

Vi pé Nobia &r experter p& kdk och erbjuder vackert designade och héllbara k&ksldsningar genom
vara starka varumdérken inom masspremiumsegmentet. Med ett effektivt férséljningsnétverk och
lokalt entreprendrskap skapar vi en verldgsen kundupplevelse - b&de i butik och digitalt.

“Nar vi nu gradvis 6kar volymerna i var
banbrytande koéksfabrik, Nobia Park,
starker vi var konkurrenskraft och
befdaster Nobias ledande position inom
hallbara och hégkvalitativa kok.”

Enledande nordisk k&kstillverkare

Nobia &@r Nordens framsta kdkstillverkare med
ett antal starka varumarken. Vi starker den

lokala konkurrenskraften genom att dra nytta einsiElde
av stordriftsférdelar. V&ra starka konsument-

varumdrken ger oss en konkurrensférdel Gven 1 8
vid férsdljning till hantverkare och projektkunder.

egna butiker

Varumarken 159

franchisebutiker

ﬂ1ﬂ INVITA MARBODAL 392

. Svriga férsdljningsstallen
sigdal unoform'

6

m SUPERFRONT produktionsanldggningar
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"Genom kontinuerliga férbattrings- och effektiviseringsatgdrder

har Nobia bibehallit motstdndskraftiga marginaler i Norden.”

Rérelsemarginal (exkl. jimfsrelsestdrande poster), %

Bruttomarginal (exkl. jimf&relsestdrande poster), %
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Finansiell information i sammandrag
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Hdndelser i sammandrag

Aret praglades fortsatt av en utmanande marknad
inom kdksbranschen, med démpad efterfr&gon till
foljd av ett fortsatt svagt bostadsbyggande och
en osdker makroekonomisk omvdrld. Marknads-
férutsdttningarna férbdttrades endast gradvis
under dret, vilket fortsatt pdverkade volymerna,
sarskilt inom projektforsaljning. Organisk férsalj-
ning var oférandrad strax ver 0%. Fdrsdljningen
inom konsumentsegmentet var oférandrad,
medan projekt- och hantverkssegmenten uppvi-
sade vissa tecken pd tillvaxt. Mot denna bakgrund
har koncernen haft ett starkt fokus pd& kostnads-
kontroll, effektiviseringar och operativ disciplin.
Genom kontinuerliga forbattrings- och effektivise-
ringsatgdrder i vardekedjan har bolaget bibehdl-
lit motst&ndskraftiga marginaleri Norden, vilket
bekraftar styrkan i affdrsmodellen och effekterna
av genomfdrda férbattringsatgérder.

5 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

+ Nettoomsdttningen uppgick till

5 621 MSEK (5 765).

+ Omsdttningen var ofdrdndrad organiskt

(-16).

Bruttomarginalen - justerad - Skade till
36,9 procent (36,7).

Rorelseresultatet - justerat - uppgick till
299 MSEK (161).

Framgéngsrikt genomférande av tidigare
initiativ for kostnadsbesparingar har vi
minskat v&r kostnadsbas med cirka 30
procent under de senaste tvd &ren.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgér
for 2025.

Under &ret fattade styrelsen beslut om att foku-
sera p& den nordiska karnverksamheten dar
Nobia har en ledande position och kan utnyttja
de synergier Nobia Park erbjuder. | linje med
denna strategi avyttrades den brittiska verk-
samheten efter rikenskapsdrets utgdng. Strate-
gin stdrker koncernens finansiella flexibilitet och
majliggér ett dkat fokus pé& 16nsam tillvaxt, kund-
vdrde och l&ngsiktig konkurrenskrafti Norden.

Arbetet med férbattrings- och effektiviserings-
atgadrder fortsatter under 2026, med malsatt-
ningen att ytterligare stdrka I6nsamheten och
positionera koncernen val infor en successiv
dterhdmtning i marknaden.

Nobia Park fungerar nu som den primé&ra
komponentleverantdren for hela det nordiska
ndtverket, och sedan invigningen i oktober
har visuccessivt trappat upp Sverféringen av
komponenttillverkning och kdksmontering till
anldggningen.

Den finansiella stdllningen starktes genom
flera &tgdrder; kostnadsbesparingsprogram
och en féretrddesemission som offentlig-
gjordes efter &rets utgdng.

Avyttring av verksamheten i Storbritannien
for att fokusera p& den nordiska marknaden,
verksamheten har klassificerats som
avvecklad verksamhet i &rets &rsredovisning.
Maélet om minskad klimatpd&verkaniegen
verksamhet fortsatte att Svertraffas.
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Aven om volymerna inom projekt- och nybyggnadsmarknaderna
forblev 1&ga holl vi fast vid var strategiska riktning och stdrkte det
underliggande resultatet. V&ra initiativ for att férbattra margina-
len och den fortsatta uthdlligheten i den nordiska verksamheten
bidrog till férbattrad I6nsamhet i hela koncernen. Framstegen
visar att véra strukturella férbattringar ger resultat och bekraftar
styrkan i den kommersiella strategi som ligger till grund for ett mer
konkurrenskraftigt Nobia.

Vifortsdtter med en strikt kostnadsdisciplin och har minskat var
totala kostnadsbas med ndrmare 30 procent under de senaste
tva& &ren. Viktiga strukturella &tgarder har varit decentralisering
av verksamheten samt konsolidering av funktioner och aktiviteter i
vardekedjan, exempelvis stdngningen av var anléggning i Nastola
i Finland och en smidig 6verflyttning av produktionen till Dan-
mark. Efter beslutet att avyttra den brittiska verksamheten anpas-
sar vi nu organisationen ytterligare for att méta verksamhetens
l&ngsiktiga behov.

= Nobia-Nordens
ledande koksspecialist

Det gdngna &ret har inneburit betydande framsteg fér Nobia. Vi har
skarpt vért kommersiella fokus mot konsumentsegmentet, stérkt
rérelsemarginalerna och fortsatt var strategiska omstdllning. Mot
slutet av dret tog vi ett stort strategiskt steg genom att fokusera p&
den nordiska kérnverksamheten och avyttra var brittiska verksamhet.
Beslutet grundar sig i vara starka marknadspositioner i Norden,

med strukturellt hdgre marginaler och en produktion centrerad

kring Nobia Park. Dessutom kommunicerade vi en fullt garanterad
féretradesemission om 1500 MSEK samt férléingningar av vara
befintliga kreditfaciliteter f&r att stdrka var finansiella stdllining.

Framsteg och marknadsandelar i konsumentsegmentet

Under de senaste dren har vi gjort betydande investeringar for att
stdrka var position i kundresan, Skat vér ndrvaro i sociala medier
och lanserat nya kéksserier i masspremiumsegmentet. P& sé satt
har vi skapat ett mer attraktivt och designorienterat erbjudande.
Genom Nobia Park kommer vi att ytterligare férstarka véra
anpassningsmdjligheter, vilket gér det majligt fér oss att snabb-
are svara pd nya trender och minska “time-to-market”. Detta har
gett Skat engagemang, vilket avspeglas i fler butiksbesdk och fler
designméten. Ett annat tydligt resultat dr stigande genomsnitt-
liga ordervdrden, drivet av en vdxande andel kundanpassade [6s-
ningar. Sammantaget har detta hjdlpt oss att kompensera féren
stor del av nedgdngen i projektvolymer, och Nobia har visat att vi
kan ta marknadsandelar dven i en svag marknad.
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Behélla ledarskapet inom projektsegmentet

Bristen p& byggstarter fortsatte under hela 2025, dér Finland
och Norge var bland de mest drabbade marknaderna. Vi dr dock
val positionerade infér den kommande Gterhémtningen tack vare
vara marknadsledande lokala varumarken och véra djupa och
l&ngvariga relationer inom den nordiska B2B-marknaden, tillsam-
mans med ett branschledande forsdljningsndtverk som omfattar
egna butiker, franchisepartners och byggvaruhandlare.

Nobia Park kommer att stdrka vér position ytterligare genom att
utdka v@ra anpassnings- och designmdjligheter fér professionella
kunder. Kombinationen av storskalighet, branschledande héllbar-
het, designflexibilitet och leveransprecision skapar en betydande
intrédesbarridr pé& den nordiska B2B-marknaden och stddjer 1&ng-
siktiga tillvéxtmajligheter.

Stdrker var nordiska plattform genom Nobia Park

| oktober 2025 invigde vi Nobia Park, v&r nya toppmoderna pro-
duktionsanldaggning i Jénkdping. Ndr vi gradvis kar volymerna

i fabrikens 123 000 kvadratmeter kommer Nobia Park att samla
avancerad robotteknik, digital sp&rbarhet och ndsta generations
ytbehandlingsteknologier, vilket m&jliggdr hogre precision, for-
battrad kvalitet, skad héllbarhet och betydligt stdrre produktions-
flexibilitet dn traditionella processer.

Genom Nobia Park introducerar vi ocksd en harmoniserad platt-
form som Skar effektiviteten, stdrker enhetligheten i sortimentet
och forbdttrar leveranssdkerheten samt kundupplevelsen i stort.
Genom att ga dver till en enhetlig arkitektur frigdr vi betydande
skalférdelar och ldgger en starkare grund fér framtida innovation,
heltilinje med v&r ambition att dra nytta av stordriftsférdelar dver
vara starka lokala varumérken.

Fortsatta framsteg inom héllbarhet
Haéllbarhet ar fortsatt en central del av Nobias strategi och syfte.
Véra kdk designas och tillverkas med b&dde mé&nniskor och miljé i
dtanke - ett synsdtt som konsekvent &terspeglas i var héllbarhets-
agenda och rapportering. Under ret har vi fortsatt att minska
vart klimatavtryck, driva innovationer for att férbattra resursef-
fektiviteten och utdka vart program fér ansvarsfullt anskaffade
material. Dessa insatser starker var miljsprofil och stédjer var
l&ngsiktiga ambition att majliggéra ett mer héllbart livi hemmet.
Att Nobia Park har tilldelats det prestigefyllda héllbarhetscer-
tifikatet for byggnader, med betyget “Excellent”, understryker
ytterligare vart engagemang for attleda branschen mot en mer
héllbar produktion. Anladggningen anvander bland annat vatten-
baserade farger, solpaneler och har egen jarnvdagsanslutning -
egenskaper som inte bara minskar miljdp&verkan utan ocksé gor
Nobia Park till en av Europas ledande leverant&rer av miljdmarkta
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kdk. Sammantaget speglar dessa framsteg var beslutsamhet att
integrera hdllbarhet i hela véardekedjan och sdkra vér langsiktiga
konkurrenskraft p& den nordiska marknaden.

Utsiker 2026

Narvigdrinidet nya &ret gor vi det som ett starkt foretag med

ett tydligt kommersiellt fokus p& Norden. Vi har nu en enhet-

lig produktplattform férankrad i en toppmodern produktions-
anldggning, stédd av en mer flexibel och decentraliserad
verksamhetsmodell, samt en férbdttrad finansiell position efter
slutfsrd féretradesemission. Aven om marknadsférutsattningarna
fortsatt dr osdkra, sdrskilt inom nybyggnation, dr Nobia nu struk-
turellt battre rustat for att hantera volatilitet och ta tillvara méjlig-
heter nér efterfrégan normaliseras.

Vidar b&de entusiastiska &ver den nya fdretagsstrukturen och
trygga i den exceptionellt starka grund vi har etablerat i véra
nordiska varumdrken. Vi kommer att fortsdtta dra nytta av HTH:s
starka momentum och fullt ut frigéra potentialen i detta verkligt
pan-nordiska varumdrke. Samtidigt kommer vi att utnyttja styrkan
i v&ra marknadsledande lokala varumdrken, Marbodal, Sigdal och
Invita, som har starka positioner och djupa kundrelationer, sdrskilt
inom B2B-segmentet.

Under denna period av omvandling har vi tagit modiga och
avgorande steg for att skapa ett avsevdrt starkare Nobia, och jag
vill tacka alla medarbetare fér ert engagemang, er uthéllighet och
erthérda arbete. Med den solida grund ni har varit med och byggt
stér vivél rustade att 8ka marginalférbattringarna och ytterligare
starka v&r marknadsposition nar férutséttningarna fdrbattras.

Kristoffer Ljungfelt
Vd och koncernchef

“Nar vi gar inidet nya aret gor
vi det som ett starkt foretag
med ett tydligt kommersiellt
fokus p& Norden.”
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Konsumentmarknaden

- 50 % av kdksmarknaden

- En sdllankdpsprodukt férknippad
med hégt kundengagemang

- Kunderna énskar personliga
kokslésningar och professionell
planeringshjdlp

50 %

K&ket som en viktig investering fér hushall

For privata hushall &r kdk en stor och komplex investering som
gdrs i genomsnitt vart femtonde &r. Funktion, design, och mate-
rialval dr viktiga inslag i inkdpsprocessen. Kdket som rum fér allt
stdrre betydelse och vi spenderar allt mer tid ddr, inte bara fér
matlagning. Féljaktligen far kdksinredningen kosta mer.

Hallbarhet och flexibilitet i kdksdesign

Hallbarhet i kdket blir ocksé allt viktigare, bé&de vad avser
materialval och att kunna anvanda kdket pd ett hallbart satt,
exempelvis genom mer energieffektiva vitvaror och funktioner for
kallsortering. Att byta delar av ett kék, exempelvis luckor, handtag
och andra tilloehdr, blir ocksé vanligare. Kok sdljs antingen som
monterade sk&p i mellan- och &vre prisklassen eller som omonte-
rade kok i platta paket. Konjunkturen, rdnteldget, antal kdp och
férsaljningar av bostdder och konsumenternas framtidstro p&ver-
kar efterfrdgan, liksom eventuella skattelgttnader fér renovering.
Till konsumenter sdljs kdk i kéksbutiker som antingen dgs av koks-
tillverkaren, verkar under franchiseavtal eller ar helt oberoende,

i byggvaruhus, hemelektronikkedjor eller mébelbutiker.
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Projektkunder

- 25 % av kdksmarknaden

- Konkurrensférdelar ar hdllbarhets-
certifieringar, dedikerad projekt-
ledning, férm&gan att leverer stora
bestdliningari tid, design och tillvals-
mojligheter samt enkel installation

25 %

Projektbaserade kéksleveranser till nybyggnation

Kontrakt fér att leverera kok till nybyggnation av flerfamiljs-
fastigheter avtalas ofta pd projektbasis direkt med byggféretag.
Affdrsrelationerna ar ofta I&ngvariga, sdrskilt med stdrre kunder.
Projektkunderna har liknande produktkrav som konsumenter, men
ettannat servicebehov, och de vill erbjuda Idgenhetskdpare kék
med god design och tillvalsmgjligheter. Projektkunderna behdver
ocks& mer héllbarhetsdata for att i sin tur kunna berdkna péver-
kan och leva upp till sina certifieringar och rapporteringskrav. Ett
attraktivt kok ses ofta som en del i marknadsféringen av nya objekt
och det dren férdel att kunna erbjuda valkdnda kdksvarumarken.

P&verkan av marknadsfaktorer och allm@nnyttans roll
Nybyggnation &r konjunkturkdnsligt och paverkas av makro-
ekonomiska hdndelser, urbanisering, konsumentfértroende, hus-
priser och rdntor samt finansieringsmdajligheter. Ett delsegment
ar férsdljning av kak till allmdnnyttan, som i form av kommunala
bostadsféretag tillhandahdller boende. De flesta kdk inom denna
del sdljs for renovering som en del av planerade underhdllspro-
gram och &r ofta beroende av politiska beslut.

Hantverkare

- 25 % av totala kdksmarknaden

- Ar ett viktigt kundsegment som
har ndra kontakt med konsumenten
ddr kéket installeras

- Aren repetitiv kdkskdpare som genom-
for flera renoveringsprojekt varje &r

25 %

Hantverkarsegmentets roll i kéksfoérsdljningen
Hantverkarsegmentet utgdrs av hantverkare eller smé lokala
foretag som vanligtvis kdper och installerar kdk till slutkonsument,
ofta pd uppdrag av konsumenten. Vissa fokuserar enbart pé
kdksinstallation, men majoriteten utfoér Gven andra renoverings-
arbeten fér privata hushall. Hantverkarna har en viktig relation
med konsumenterna och hjalper kunden med allt fr&n val av kdk
till installation.

Stabilitet och tillvdxt inom hantverkarsegmentet

Hantverkarna kdper vanligtvis flera kdk varje &r och kan darfor bli
en repetitiv och stabil affdr, jamfért med att sdlja direkt till en kon-
sument som képer nytt kdk betydligt mer séllan dn sé. Férsdljning
till hantverkare sker b&de genom kéksbutiker och specialiserade
dterforsdljare inom bygghandeln.
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Starka varumarken driver
Nordens ledande koksspecialist

Nobia &r en ledande aktdr pé& den nordiska kdksmarknaden, med starka varumérken
som under 18ng tid byggt upp hdg igenkdnning bland konsumenter. Denna starka
varumdrkesposition dr éiven en viktig fordel vid forsdljning till andra segment,
s&som projektkunder och hantverkare. Férsaljningen bedrivs huvudsakligen

genom ett ndtverk av egna och franchisedgda kdksspecialistbutiker, samt genom
byggvaruhandeln och andra dterférséljare, ddr det lokala engagemanget och den
starka marknadsfdrankringen &r centrala framgéngsfaktorer.

Nobia har en ledande position pd den nordiska kdksmarknaden,
tack vare sina valkdnda lokala varumdrken och breda marknads-
tdckning. Férsdljningen sker genom ett omfattande natverk av
koksspecialistbutiker med personlig service, ddr majoriteten drivs
som franchisebutiker och en mindre andel som egna butiker.
Distributionen stdrks ytterligare genom samarbeten med bygg-
varuhandeln och andra &terférsdljare.

Nobia har en sdrskilt stark position inom projektsegmentet,
bé&de for stora och mindre byggbolag och fér nybyggnation och
renovering. Har utmdrker sig bolaget genom vdlutvecklade pro-
dukt- och servicekoncept samt férméagan att hantera omfattande
leveranser. Konsumentfdrsdljningen dr ett prioriterat segment
med gradvis Skande marknadsandel.

En viktig konkurrensférdel dr det personliga kundmdtet och
m&jligheten att erbjuda kompletta kdkslsningar med fardigmon-
terade kdk som kombinerar ledande design, miljdmarkning, hdg
kvalitet och stora anpassningsmdjligheter. Detta kommer att for-
stdrkas ytterligare av den nya fabriken i Jénkdping, Nobia Park.

HTH &r marknadsledande i Danmark och har en stark ndrvaro
i 6vriga Norden. De lokala varumérkena - Marbodal i Sverige,
Sigdal i Norge och Invita i Danmark - drar nytta av synergier inom
produktutveckling, tillverkning och marknadsfdring, vilket skapar
ytterligare konkurrensfordelar.
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Véra varumérken
ﬂrﬂ INVITA MARBODAL Sigdal

uno form¢ SUPERFRONT
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@ Fabriker

Egna butiker
® Franchisebutiker
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omsdttningen

® Konsument 37% © Kaksspecialister, egna

Hantverkare 16 % butiker och franchise 76 %
Projekt 47 % Direkt projektférsdlining 12 %
Bygghandel etc. 10 %
Ovriga 2%
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| oktober invigdes Nobias toppmoderna koksfa-
brik, Nobia Park, i Jénkdping. Det dr den storsta
investeringen i bolagets historia och efter fem ar
av byggnation dkar den banbrytande produk-
tionsanldggningen volymerna gradvis. Nobia
Park stdr for innovation, hdllbarhet och ingen-
jorskap i varldsklass.

Ny teknik ger nya kundférdelar
Nobia Park kommer att vara en multibrandfalbrik
som stdrker flera av Nobias varumdrken och kun-
der. Hog automatisering och avancerad teknik
hajer kvaliteten och sétter en ny héllbarhetsstan-
dard p& marknaden. Ett exempel ar ToneTech™
- en registrerad ytbehandling som anvdnder
vattenbaserad férg och ger en silkeslen yta som
bdttre stdr emot repor och fukt dn andra vatten-
baserade tekniker. Vattenbaserade farger ar
bdttre for miljd och halsa eftersom de innehdller
farre skadliga Gmnen &n oljebaserade alternativ.
De digitala I6sningarna som infrts férbdttrar
hela kedjan frén order till leverans med kortare

ledtider, hdgre leveranssdkerhet och 6kad trans-
parens. Anldggningen dr ocksé utformad fér att
snabbare svara pd trender, kundanpassningar
och férandrad efterfrégan.

Héllbarhet i fokus

Nobia Park &r ett tydligt exempel p& hur svensk
industri kan bidra till héllbar omstdlining.
Fabriksbyggnaden dr certifierad enligt BREEAM
Excellence - ett bevis pd smart energianvand-
ning, ansvarsfulla materialval, effektiv avfalls-
hantering och en hédlsosam arbetsmiljo.

P& taket finns 10 000 m? solceller med en total
effekt pd 2 MW. Restprodukten biomassa levere-
ras till Jonkdpings Energi i utbyte mot fjarrvarme
med certifierat férnybart ursprung.

Ett jarnvagsspdr leder hela viagen in i fabriken
och mdjliggdr ett mer hdllbart transportsatt.

All produktion i Nobia Park uppfyller de harda
kraven fér Svanen-mdrkning.

Nobia Park @r kdrnan i Nobias strategi och ett
bevis p& att hdllbar produktion har en sjélvklar
plats i Sverige.



Strategi och |

Ledande k&ksspecialist med
starka nordiska varumarken

Nobia dr den ledande kdksspecialisten i Norden och erbjuder
hallbart producerade, hdgkvalitativa och véldesignade kok
under starka nordiska varumarken. Vér strategi kombinerar ett
effektivt och entreprendrsdrivet sdljn&tverk som levererar en
Sverldgsen kundupplevelse i alla fysiska och digitala kontakt-
punkter. Detta med en toppmodern leveranskedja, med
Europas mest avancerade kdksfabrik i Jénkdping som nav,
som mojliggor korta ledtider, utmdrkt kvalitet, hdg leverans-
sdkerhet och marknadsledande effektivitet.
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Strategiskt fokus pa
kdrnmarknaden i Norden

I linje med det strategiska fokus som initierades 2024 fortsétter
Nobia att koncentrera verksamheten till sina nordiska kdrn-
marknader och avyttring av verksamheten i Storbritannien.
Avyttringen stdrker fokus p& marknader dér Nobia har starka
varumdrkespositioner, strukturellt hgre marginaler och en fullt
integrerad produktionsplattform med Nobia Park som bas.

.
-
___,

Starkt finansiell stallning

Det makroekonomiska lédget under 2025 var fortsatt utma-
nande, med svag efterfrdgan inom kdksindustrin och bety-
dande kapitalbehov kopplade till fardigstdllandet av Nobia
Park. Under &ret prioriterade Nobia kostnadskontroll och
kassaflédesstyrning.

Den 14 januari 2026 offentliggjorde Nobia ett antal &tgérder
for att starka balansrdkningen, dédribland den avsedda avytt-
ringen av den brittiska verksamheten, en fullt garanterad fore-
trddesemission samt dndrade och férldngda kreditfaciliteter.
Sammantaget stdrker dessa &tgérder Nobias férutsdttningar
att leverera pd sina langsiktiga strategiska mal.

Bild: HTH Colour Stories
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Strategi och mal

Starka varumarken
pda en attraktiv

marknad

Nordisk marknad med stor potential fér &terhdmtning

Efter flera &r av makroekonomisk press och kraftigt minskade
byggstarter - vilket har p&verkat B2B-segmentet i synnerhet -
ar den nordiska kdksmarknaden val positionerad fér dterhamt-
ning. Strukturell bostadsbrist och prognosticerade dkningar av
nybyggnation i samtliga nordiska lénder stddjer en l&ngsiktigt
positiv marknadsutveckling. Marknaden &r strukturellt [Bnsam,
och Nobia har historiskt levererat starka nordiska marginaler
aven under perioder av Idgkonjunktur.

Ledande nordisk kéksspecialist

HTH &r ett pan-nordiskt varumdrke med hga marknadsandelar
och en mycket skalbar, kapitallatt franchisemodell. Marbodal,
Sigdal och Invita dr vdletablerade varumdrken i sina respektive
|&dnder med djupa partnerskap inom bygg- och fastighetssektorn.
Taktiska varumdrken som Norema, Uno form och Superfront
skapar tillvéxtmajligheter inom utvalda segment.

En enhetlig och skalbar nordisk plattform - baserad pé ett
harmoniserat produktsortiment, gemensamma ink&p och delade
system - stdrker konkurrenskraften och den operativa effekti-
viteten. Nobia, exklusive Storbritannien, uppnddde en justerad
rorelsemarginal om 5.3 procent under 2025 trots utmanande
marknadsférhéllanden. Under normaliserade marknadsférhéllan-
den har Nobias nordiska verksamhet konsekvent levererat rérelse-
marginaler dver 10 procent.
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Ovrig information

Ekonomisk redovisning

Ak "Marknaden ar strukturellt

lonsam, och Nobia har historiskt
levererat starka nordiska
marginaler dven under perioder
av lagkonjunktur.”
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Vart syfte och var
strategiska ambition

P& Nobia designar vi kdk fér livet - valdesignade, hdgkvalitativa och funktionella kdk som frémjar en héllbar livsstil och
forbattrar miljdavtrycket. Vara kdk spelar en allt viktigare roll i vardagen fér miljontals mdnniskor. Med en verksamhet

som strdcker sig 6ver hela vardekedjan strdvar vi efter att vara varldens framsta kdksspecialist och leverera en

dverldgsen kundupplevelse. Detta gér vi genom véra starka nordiska varumdérkeserbjudande, ett effektivt sdljn&tverk,

en vdrldsledande leveranskedja och en beslutsmdssig organisation.

Strategiska prioriteringar - att frigéra véra varuméarkens fulla potential

Realisera HTH:s fulla potential

HTH &r var framsta tillvéxtmotor, med en beprdvad, kapital-

|att och mycket skalbar franchisemodell. Genom att kombinera
stark varumdrkesposition med lokalt entreprendrskap och nordisk
skala levererar HTH héga marginaler, operativ effektivitet och en
genomgdende stark kundupplevelse.
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Kapitalisera p& landsledande varumérken med stark B2B-bas
Marbodal, Sigdal och Invita férenar nordiskt hantverk och
designtraditioner med hdg varumdrkeskdnnedom och kundomds-
men i toppklass. Varumdrkena har l&ngsiktiga partnerskap med
ledande byggbolag och bygghandlare, vilket ger odvertraffad
réckvidd och en robust B2B-grund. Taktiska varumérken sGsom
Norema, Uno form och Superfront erbjuder ytterligare tillvaxt-
mojligheter inom definierade segment.

Férverkliga potentialen i ett gemensamt

leverans- och produktionsn&tverk

Nobia Park utgdr grunden fér en enhetlig och skalbar nordisk
tillverkningsplattform. Fortsatt industrialisering av fabriken och
stegvisa volyméverféringar frdn andra produktionsenheter ar
prioriterade initiativ framdt. Ett harmoniserat produktsortiment
och en gemensam IT-arkitektur stdrker effektivitet, kvalitet och
operativ prestanda i hela regionen.



Detta ar Nobia

Strategi och mdl
Affarsmodell

Marknaden

Affarsmode

Nobia designar, tillverkar och levererar kompletta kdks-
|8sningar genom starka och valkanda varumadrken. Vér
integrerade vardekedja omfattar design, produktutveck-
ling, ink&p, tillverkning, férsdljning och marknadsféring
samt distribution. Vi kombinerar héllbara materialval

med avancerad produktionsteknik, vilket m&jliggsr kund-
anpassad produktion i stor skala.

Forsdljning sker genom egna butiker, franchisebutiker,
bygghandlare, &terférsdljare samt genom direktforsdlj-
ning till stora professionella kunder, sésom bostads- och
fastighetsutvecklare.
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Forvaltningsberdattelse

Viaren koksspecialist
med ledande varumdrken
p& masspremium-mark-
naden, som tillhandahdl-
ler vackert designade och
héllbara ksk.

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Frigéra vara varumdrkens fulla potential -
Véart framgdngsrecept vilar pé fyra
sammanldnkade strategiska element

Starkt
va ru.miirkes- Effektivaste
erbjudande sdljnatverket

Vihar det effektivaste
sdljndtverket med lokalt
férankrade entreprens-

rer som tillhandahdller en
overlagsen kundupple-
velse i allainteraktioner.

Vdrldens bdsta
kdksspecialist som
tillhandahaller en

Sverldgsen
kundupplevelse

Vér banbrytande produk-
tion och férsdrjningskedja,
centrerad runt Europas
modernaste och avance-
rade koksfabrik, levererar
héllbara, hégkvalitativa
och kompletta kok i tid.

Vdrldsledande Organisation
leveranskedja med besluts-
mandat

Viaren inkluderande
och kundfokuserad
organisation som
samarbetar for att skapa
exceptionellt kundvarde.



— Detta &r Nobia Marknaden Strategi och mal Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Ovrig information
Affdrsmodell

Bransch-

inom
hallbarhet

Hallbar affarsverksamhet @r centralt i Nobias strategi.
Vi dr 6vertygade om att férbdttrat miljdavtryck och
ansvarstagande foér hela vardekedjan &r avgérande
for att bli en ledare inom branschen. Att vara ledande
inom héllbarhet innebar att ligga i framkant med att
balansera olika intressen, utveckla kdkslésningar som
frémjar ett h&llbart liv i kéket samt ge véra kunder den
information de behdver fér att kunna gdra héllbara val.
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Héllbarhet
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Ekonomisk redovisning Ovrig information

Nobias engagemang for hallbarhet

Med vetenskapsbaserad metod och ett [dngsiktig ambition om netto-noll klimatpaverkan arbetar vi fér att férbdttra véra produkters
miljdp&verkan genom hela vérdekedjan och inspirera va@ra kunder till en mer héllbar livsstil i kéket. Nobia har 2025 redan dvertraffat
klimatmalen f8r den egna verksamheten, tar viktiga kliv f6r medarbetarnas engagemang och nér 1&ngt ut i viardekedjan med
utveckling tillsammans med véra leverantérer. Invigningen av Nobia Park markerar en viktig milstolpe fér var innovationskraft och
stdrker ytterligare Nobias ledarskap inom héllbarhet. Nobias héllbarhetsredovisning enligt CSRD finns med bérjan pd sidan 42.

Systematiskt & vetenskapsbaserad livscykelperspektiv
Genom systematiska och vetenskapsbaserade dtgdrder
arbetar Nobia for att forb&ttra miljdavtrycket och stérka
resurseffektiviteten i hela vdrdekedjan. Som den férsta aktdren
i kdksbranschen med vetenskapligt godkdnda klimatmal i
linje med Parisavtalet leder vi omstdliningen mot en mer hall-
bar industri. V&rt arbete utgdr frén ett livscykelperspektiv dar
cirkuldra I6sningar driver resurseffektivitet, minskar avfall
och md&jliggdr utfasning av skadliga dmnen. Vi visar respekt
fér naturens begrdnsningar och biologisk mangfald genom
att endast anvdnda trd frédn ansvarsfullt och kontrollerat,
héllbart skogsbruk.

Framsteg genom stérkta & engagerade ménniskor

Vidrivs avengagemang. Genom goda férutsattningar for
utveckling, forebyggande arbetsmiljé och respekt for méansk-
liga rattigheter genom hela vardekedjan tar vi hand bdde om
vdra egna medarbetare och de som arbetar fér oss. Genom
var strategi for m&ngfald och inkludering, ett steg i taget, star-
ker vi var innovationskraft och férstdelse for mdnga perspek-
tiv. Med tidISs design och hdg kvalitet samt med transparent
héllbarhetsinformation och certifieringar som Svanenmarkta
kadk stédjer vi medvetna val, samtidigt som véra produkter och
|8sningar inspirerar cirkuldra beteenden och en mer héllbar

livsstil i koket.

Omsorgsfull kultur med héllbarhet i centrum

Med utgdngspunktivara varderingar skapar vien gemensam
féretagskultur och styrs av var uppférandekod som bygger
pé& internationella principer for att verka i enlighet med héga
etiska krav. Genom ansvarsfulla inkdp, dar vi noggrant vdljer
och utvecklar leverantdrer att samarbeta med bidrar vi till en
vardekedja som méter krav pd manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Vi strdvar efter stdndiga férbatt-
ringar och med ledning av FN:s Global Compacts principer och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, bidrar Nobia till
FN:s globala héllbarhetsmal.

FN:s
Global
Compact
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Tillvaxt
Genomsnittlig organisk tillvaxt
3-5 procent per &r.

Mmail Utfall 2025
0%

Maluppfyllelse 2025
Koncernens nettoomsdttning var oférdndrad
organiskt jamfért med féregdende ar.

Organisk tillvaxt, %

Lonsamhet

Rérelsemarginalen, justerad for jamférelse-
stérande poster, ska Sverstiga 10 procent
over en konjunkturcykel.

Mail Utfall 2025

5,3%

Maluppfyllelse 2025

Rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent
(2,8) exklusive jamfdrelsestérande poster.
Motsvarande rérelsemarginal for region
Norden var 8,0 procent (6,2).

Rérelsemarginal?,%
15

2021 2022 2023 2024 2025
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2021 2022 2023 2024 2025

1) Justerad for jamférelsestérande poster.

Kapitalstruktur
Skuldsdttningen ska vara ldgre ¢n 2,5.

Mail Utfall 2025

Q,7x

Maluppfyllelse 2024

Skuldsattningen, definierad som nettoskuld/
EBITDA, ska vara under 2,6 g&nger. Skuldsatt-
ningen berdknas exklusive IFRS 16 leasing,
pensionsskuld och jamforelsestérande poster.
Skulds&ttningen uppgick till 9,7 génger (8,9).

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Utdelning
Utdelning till aktiedgarna ska utgdra
minst 40 procent av resultatet efter skatt.

Mmail Utfall 2025
0%

Maluppfyllelse 2025

Mot bakgrund av bland annat skuld-
sdttningen och den osdkra marknaden
foreslds attingen utdelning utgdr fér 2025.
Beslut om utdelningens storlek tar hdnsyn
till Nobias aktuella kapitalstruktur.

Utdelning per aktie, kronor

15 6
10 i

5 2

0 0 0 0 0 0

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025
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Milje

Minskad klimatpd&verkan egen verksamhet
Minska utslépp av vaxthusgaser frdn egen
verksamhet (scope 1och 2) med 72 procent till
&r 2026 (basdr 2016}, i linje med vetenskapliga
klimatmal f5r 1,6 °C.

Mal 2026 Utfall 2025

-86%
Framsteg 2025

Nobia fortsdtter att dvertréffa malet. Under
2025 var minskningen -86 procent (-83) jam-

fort med basdret 2016 for scope 1och scope 2.

Koncernens mest klimatpdverkande leveran-
térerer med vetenskapligt baserade klimat-
mal, minskade sin andel av scope 3 utslappen
47 procent (49).

Minskade utslGpp av véxthusgaser,
Scope1och 2,COze, %

-100

2021 2022 2023 2024 2025
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Miljs

Tré& fran certifierat hallbara skogsbruk
Mer an 99% av alltinfléde av trd ska ha
FSC® eller PEFC™ certifiering. Ovrigt trd
ska hdrréra frén héllbarhetsgranskade och
godkdnda leverantdrer.

Mal 2025 Utfall 2025

99%

Framsteg 2025

99 procent (98) av koncernens inkdpta trd och
tréprodukter hade certifiering fér ursprung i
hallbart skogsbruk. Resterande trd, 1 procent,
kom frén héllbarhetsgranskade och god-
kdnda leverantorer.

Andel av tré fré&n certifierade kdllor

100

2021 2022 2023 2024 2025

Socialt

Medarbetarengagemang
Engagemangsindex i koncernens
arliga engagemangsundersskning
bland medarbetare ska dverstiga 75.

Mal 2025 Utfall 2025

/0

Framsteg 2025

Engagemangsindex fér medarbetare upp-
gick till 70 (65). M&nga &tgdrder pé alla
nivder inom koncernen har infdrts for att
aktivt styra mot mdlet, vilket syns for rets
utfall med utveckling i 6nskad riktning. Ldgre
engagemangsindex dr vanligt vid stora
organisationsféréndringar.

Engagemangsindex

100

75

2022 2023 2024 2025

Styrning

Utbildning uppférandekod

Koncernens samtliga medarbetare ska ha
genomgétt grundldggande utbildning for
efterlevnad av Nobias uppférandekod.

Mal 2025 Utfall 2025

1+8%
Framsteg 2025

Under &ret har nytt utbildningsprogram
utecklats med en grundkurs som alla ska
genomgd vid introduktion och upprepa var
tredje &r, samt kortare &rliga uppfdljningar.
Det nya programmet lanserades i december
och 48% av alla medarbetare i Norden har
redan genomgdtt grundkursen.
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Den lagstadgade &rsredovisningen bestér av férvaltningsberdttelsen och de finansiella rapporterna pé sidorna 20-137. Nobia AB:s externa revisorer har reviderat den lagstadgade &rsredovisningen,
med undantag fér Hallbarhetsrapporten och Bolagsstyrningsrapporten enligt uttalandet pd sidan 138. Den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten &terfinns pd sidorna 32-41 och den lagstadgade
héllbarhetsrapporten &terfinns pé sidorna 42-96. Bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten utgdr en del av férvaltningsberdttelsen.

20 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025




Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Forvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren f&r Nobia AB (publ), organi-
sationsnummer 5566528-2762, avger hdrmed &rs- och héllbarhets-
redovisning och koncernredovisning fér verksamhetséret 2025

Verksamheten

Nobia dr en ledande kéksspecialist inom mass-premium-segmen-
tet och erbjuder héllbart producerade, valdesignade kdk med
stdd av starka nordiska varumdrken. Var strategi kombinerar ett
effektivt, entreprendrsdrivet forsdljningsndtverk med en dver-
lagsen kundupplevelse i alla fysiska och digitala kontaktpunk-
ter. En toppmodern f6rsorjningskedja, med Nobia Park som nav,
mojliggor korta ledtider, hog leveranssdkerhet och marknadsle-
dande effektivitet.

Forsdljningen till konsumenter och hantverkare sker via egna
butiker och franchisebutiker samt via ett nétverk av &terférsaljare,
vilket inkluderar exempelvis bygghandel, mébelhandel och hem-
elektronikkedjor. Till projektsegmentet, som bland annat utgdrs av
byggbolag och fastighetsutvecklare, sker fdrsdljningen direkt till
storre kunder i form av projektférsaljning, eller genom butiksndtet
och andra dterférsdljare som bygghandel inriktad mot professio-
nella kunder.

Nobia rapporterar verksamheten efter férsdljningen av Stor-
britannien utifrén en geografisk region; Norden.

Finansiella mal

Nobia har fyra finansiella mal. Mé&len ska ses ur ett Iangsiktigt per-
spektiv och beslutades 2021. Med anledning av sjunkande efter-
frédgan pd kdk och andra sdllankdpsvaror under 2024 och 2025,
ndr Nobia for tillfallet inte upp till sina finansiella malsattningar.

Férsdljning
Den genomsnittliga organiska tillvaxten ska uppgd till 3-5
procent per @r.

Rérelsemarginal

Rérelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster ska
Sverstiga 10 procent under en konjunkturcykel.
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Kapitalstruktur

Skuldsattningen, definierad som nettoskuld exklusive IFRS 16
leasingskulder och pensionsskuld delat med EBITDA exklusive
jamfdrelsestérande poster och IFRS 16 leasing-pd&verkan, ska
vara lagre an 2,5 g&nger.

Utdelningspolicy

Utdelning till aktiedgarna ska utgdra minst 40 procent av resul-
tatet efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hdnsyn tas
till Nobias kapitalstruktur. Ingen utdelning foreslds fér 2025 (ingen
utdelning utgick fér 20244).

Strategi

Nobias strategi syftar till att skapa [8nsam, hallbar tillvéxt genom
b&de organisk expansion och férbattrad marginal. Detta ska
uppnés genom Skad férsdljning av attraktiva, kundanpassade
kok med ett brett utbud av tillval, vilket hdjer genomsnittspriset
inom prioriterade kundsegment. Samtidigt satsar bolaget pé

att utveckla kdksprodukter med hdg designkvalitet och ledande
héllbarhetsprestanda.

Distributionsndtet spelar en central roll i strategin. Nobia
anvander en valbalanserad mix av franchisebutiker, i Norden,
och ett fatal egna kdksbutiker, framst i Danmark, samt forséljning
via bygghandelsvaruhus och direktfdrsaljning till stora kunder.
Butiksforsaljningen, dar personliga kdksdesignmoten skapar en
skraddarsydd upplevelse for kunden, utgdr en viktig konkurrens-
férdel inom konsumentsegmentet.

Genom att utnyttja skalférdelar inom ink&p, tillverkning och
produktplattformar skapas ytterligare konkurrensférdelar. Dess-
utom dr en foretagskultur préglad av starkt engagemang och
inspirerande ledarskap en central del av strategin.

Nobia prioriterar tvd strategiska initiativ; att maximera kost-
nadseffektiviteten och forbattra kassaflédet, bland annat genom
kostnadsbesparingsprogram som lanserats b&de under 2025 och
2024, att realisera den fulla potentialen i Norden ddr bland annat
fardigstallandet av den nya fabriken i Jonkdping ingdr. | linje

Ovrig information

med det strategiska marknadsfokus som initierades 2024 fortsat-
ter Nobia att konsolidera verksamheten kring sina kdrnmarkna-
deriNorden och har ingdtt ett avtal i januari 2026 om att avyttra
sin verksamhet i Storbritannien. Avyttringen skarper vart fokus p&
marknader ddr bolaget har starka varumdrken, tydliga marknads-
positioner, strukturellt hdgre marginaler och ett produktionsnét-
verk med Nobia Park som nav.

Nyemission och dndring av kreditfaciliteter

Den 14 januari beslutade Nobias styrelse om en fullt garanterad
nyemission av aktier om cirka 1500 MSEK med foretrddesratt for
befintliga aktiedgare. Samtidigt tillkdnnagavs en dverenskom-
melse med Nobias I&ngivare om en &ndring och férlangning kon-
cernens l&ngsiktiga finansiering (“revolverande kreditfaciliteter”).
Syftet med féretrddesemissionen var att stdrka balansrdkningen.
Beslutet godkdndes av en extra bolagsstdmma den 18 februari.
Foretradesemissionen fulltecknades och slutfordes i mars, utan
utnyttjande av garantidtaganden. Genom féretrédesemissionen
erhdll Nobia en likvid om cirka 1460 MSEK, netto efter emissions-
kostnader om cirka 40 MSEK. Dé&rutdver tillkom kostnader om cirka
20 MSEK hanfarliga till omférhandlingen av den 1&ngsiktiga finan-
sieringen. Efter nyemissionen reducerades kreditfaciliteterna till
2500 MSEK (fran 3 450). L&nen sattes p& plats den 13 februari
2026 (ikrafttrédande-datum) och férfaller den 13 februari 2029
(motsvarande en I8ptid pé& tre &r). | kreditavtalet ingdr finansiella
kovenanter samt pantsdttning av vissa tillgéngar.

F6rdandring i antal aktier och réster

Antalet aktier och réster i Nobia AB (publ) &ndrades till féljd av
nyemissionen i mars 2026. Fore nyemissionen fanns det totalt

675 051921 aktier i Nobia, motsvarande lika ménga réster. Genom
foretradesemissionen dkade antalet aktier med 841,264,105 mot-
svarande lika m&nga rdster. Per den 31 december 2025 fanns

det totalt 675 051 921 utestdende aktier i Nobia, motsvarande

lika m&nga rdster. Nobia innehar 2 040 637 &terképta aktieri

eget forvar.
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Forsdljning av verksamheten i Storbritanien

Den 14 januari 2026 tillkédnnagav Nobia ett avtal om att avyttra
verksamheten i Storbritanien. Bakgrunden till avyttringen lig-
gerilinje med Nobias strategiska fokus pd, och historiska resul-
tati, sina nordiska verksamheter, vilka genomgé&ende har uppvisat
strukturellt hégre rérelsemarginaler. Genom att koncentrera kon-
cernen till sina nordiska kdrnmarknader strévar Nobia efter att
stdrka sina marginaler och operationella fokus. Transaktionen
avslutades den 2 mars 2026.

Nobias organisation och koncernledningen
Organisationsstrukturen i Nobia syfter till att skapa en decen-
traliserad organisation ddr resurser, befogenheter och ansvar ar
utlokaliserad till respektive operativa enhet. Varje enhetschef dr
medlem i koncernledningen.

Region Norden

+ HTH (med varuméarken HTH, Novart och uno form] under
ledning av Jesper Gylling Olsen,

* Local Jewel Brands [de nordiska varumdrkena Sigdal,
Marbodal och Invita) under ledning av Ole Dalsbo.

+ Growth (inkl. Channel Brands, Superfront och ny
afférsutveckling) ledd av Philip Sk&ld.

« Den nordisk fabriksorganisationen och leveranskedjan,
ledd av Samuel Dalén.

Stédfunktioner

Utbver de operativa enheterna har Nobia tre stédfunktioner,

dadr respektive chef drledamot i koncernledningen:

* Koncernfinans, ledd av Robert Belkic.

+ Technology, Experience and Data (TED), ledd av Sara Bjsrk.

« Strategi & Transformation, Sustainability och People & Culture,
ledd av Philip Ské&ld.

Arsstdmma 2025

Nobias &rsstdmma hdlls i Stockholm den 29 april 2025.
All relaterad information inklusive styrelseférslag och
beslut finns tillgénglig p& www.nobia.com/agm2025.

Tony Buffin omvaldes till ordférande
Arsstémman faststéllde antalet ordinarie styrelseledaméter till
sju personer och omvalde ledam&terna Fredrik Ahlin, Tony Buffin,
Marlene Forsell, och Carsten Rasmussen. Jimmy Renstrém,
Catarina Fagerholm och Andréas Elgaard valdes till nya styrelse-
ledamdter. Tony Buffin omvaldes till ordférande av styrelsen.

Till revisor intill slutet av nésta &rsstdmma omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Anna
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Rosendal som huvudansvarig revisor.

Arsstdmman uts&g Peter Hofvenstam (representant fér
Nordstjernan), Ricard Wennerklint (representant f&r If Skade-
férsdkring) Erik Durham (representant fér Lannebo Kapitalfér-
valtning) och Lovisa Runge (representant fér Fjéirde AP-fonden)
till ledamdter av valberedningen for tiden intill slutet av érs-
stdmman 2026. Arsstémman valde Peter Hofvenstam som
valberedningens ordférande.

Arsstémman faststéllde att ingen utdelning ska ldmnas fér
rakenskapsdret 2024.

Byggnationen av den nya fabriken i J6nkSping

Under 2026 kommer produktionen vid Tidaholmsfabriken succes-
sivt att flyttas till den nya fabriken i Jénkdping. Redan under 2024
p&bérjades tillverkningen av kdkssk&pskomponenter och omonte-
rade kdksskdp, med stadigt dkande produktionsvolymerna. Arbetet
med installation, driftsattning och testning av produktionsmaskiner
samt helautomatiserade end-to-end produktionsfléden i den nya
fabriken fortskrider. Den gradvisa 6kningen av volymer fortsatter
och i januari 2025 levererades de fdrsta kompletta kéken frdn den
nya fabriken till externa kunder. Fram till december 2025 har totalt
cirka 2 600 miljoner kronor investerats i den nya fabriken. Under
2026 uppskattas investeringarna uppgé till cirka 175 MSEK.

Fortsatt sjunkande efterfrdgan pé kék under 2025
Den nedgéng i kéksmarknaden som inleddes 2023 till f&ljd av
makroekonomisk osdkerhet - drivet av hdga réntor och hég infla-
tion - fortsatte under 2025. Efterfrdgan inom projektmarknaden
minskade kraftigt, frdmst pd grund av historiskt ldga nivéer av
nybyggnation och fardigstdllande av bostdder.
Konsumentmarknaden visade déremot en viss dterhdmtning
under andra halvan av 2024 och har fortsatt sin &terhdmtning
under 2025. Sjunkande rdntor, avtagande inflation och ett forsik-
tigt 8kat konsumentfértroende bidrog till att fler blev bendgna att
investera i sdllank&psvaror som kak, vilket ledde till en viss uppgéng
i efterfrdgan.

Resultatutvecklingen 2025 i sammandrag,

kvarvarande verksamhet

Koncernens forsdljning var oférdndrad organiskt 2025 jamfort med
2024 d& nedgdngen var -16% organiskt. Koncernens férsaljning
uppgick till 5 621 MSEK (6 765). Region Norden redovisade en of&r-
dndrad organisk férsdljning (-16). Koncernens rérelseresultat jus-
terat for jimforelsestdrande poster, uppgick till 299 MSEK (161),
motsvarande en rérelsemarginal om 5,3 procent (2,8).

Ovrig information

Koncernen, kvarvarande verksamhet, MSEK 2024 2025
Nettoomsattning 5765 5 621
Bruttovinst 2012 1901
Exklusive jamforelsestorande poster 216 2075
Bruttomarginal, % 34,9 33,8
Exklusive jamfdrelsestérande poster 36,7 36,9
Rérelseresultat 28 -205
Exklusive jamférelsestérande poster 161 299
Rérelsemarginal, % 0,5 -3,6
Exklusive jamfdrelsestdrande poster, % 2,8 5,3
Finansiella poster -233 -294
Resultat efter finansiella poster -205 -499

Arsstdmma 2026 och utdelningsférslag

Nobias &rsstdmma 2025 dger rum i Stockholm den 29 april 2026.
Kallelsen kommer att vara tillgénglig p& www.nobia.com senast
fyra veckor fére &rsstdmman.

Styrelsens uppfattning ar att ingen utdelning ska utgd fér 2025,
med hdnsyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stdller pé& storleken av det egna kapitalet, samt bolagets
konsolideringsbehoy, likviditet och finansiella stdlining i Svrigt.

Férslag till beslut om vinstdisposition 2025

Till drsstdmmans férfogande stdr féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 1107 357 093
Balanserat resultat 1237553735
Arets resultat -923 915797
Summa kronor 1420 995 030
Styrelsen féresldr att samtliga till drsstémmans férfogande

stdende vinstmedel disponeras pé foljande satt:

I ny rékning Gverfores 1420 995030
Summa kronor 1420 995 030
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Koncernens finansiella utveckling 2026

Som en féljd av beslutet att avyttra den brittiska verksamheten
har de hanfdrliga tillgdngarna och skulderna omklassificerats
som tillg&dngar som innehas f&r férsadljning och resultatrdk-
ningen for Region Storbritannien har redovisats som resultat frén
avvecklad verksamhet, ddar koncernens resultatrdkning for dren
2024 och 2025 raknats om och Region Storbritanniens resultat
och nedskrivning till verkligt vérde redovisats. Efter omrékningen
utgdr Region Norden det enda rapporterade rérelsesegmentet
som Nobia har identifierat 2025. Kommentarer och siffror avser
kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomséttning under 2025 var 56 621 MSEK (5 765),
vilket &r ofréindrat organiskt (-16). Nordens férsdljning dverens-
stdmde med koncernens och var dérmed oféréndrad organiskt (-16).

Resultat och marginal

Koncernens bruttomarginal minskade till 33,8% (34,9) och brutto-
resultatet uppgick till 1 901 MSEK (2 012). Bruttomarginalen, jus-
terad fér jamférelsestdrande poster, Skade till 36,9% (36,7) och
bruttovinsten justerad for jamforelsestdrande poster uppgick till
2 075 miljoner (2 116).

Rérelseresultatet uppgick till -205 MSEK (28). | resultatet ingér
jamfdrelsestdrande poster om -604 MSEK (-133). Justerat fér de
jdmfdrelsestorande posterna uppgick rérelseresultatet till 299
MSEK (161), vilket motsvarar en marginal p& 5,3% (2,8). Det juste-
rade rorelseresultatet pdverkades positivt av pdgdende kostnads-
besparingsprogram, en gynnsam forsaljningsmix d& férsaljningen
till konsument Skade medan férsdljningen till projekt minskade.
Na&got Idgre materialpriser paverkade ocksd positivt, medan den
lagre forsaljningsvolymen pdverkade negativt. Férandringari
valutakurser pdverkade rérelseresultatet negativt med -26 MSEK.

Jdmfdrelsestérande poster
Nobia sérredovisar jamfdrelsestérande poster fér att tydliggdra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jdmférelse
stérande poster avses poster som stér jamférelsen sdtillvida att de
inte &terkommer med samma regelbundenhet som andra poster.
Under 2025 redovisades jdmf&relsestdrande poster om totalt
-504 MSEK (-133) i rérelseresultatet. Goodwillnedskrivningen
(avseende region Storbritannien) uppgick till -1 397 MSEK (-478)
och redovisas som avvecklad verksamhet. Ovriga nedskrivningar
uppgick till =273 MSEK, av vilka -240 MSEK avser dvriga immateri-
ella tillgéngar. Se dven sidan 140 "Avstdmning alternativa nyckel-
tal” fér specifikation av jamforelsestérande poster.
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Jamfdrelsestérande poster, MSEK

Ovrig information

I rérelseresultat per region 2024 2025
Norden -129 -250
Koncerngemensamt och elimineringar -4 -254
Koncernen -133 -504
I rérelseresultat, per kostnadsslag 2024 2025
Omstruktureringskostnader -128 -231

Varav fabriksévergdngskostnader -83 -90
Av- och nedskrivningar -5 -273

Varav goodwill - =
Totalt -133 -504
Region Norden

Omsattningen for region Norden var oférdndrad organiskt 2025.
Under 2024 var minskningen -16 procent. Bruttomarginalen, juste-
rad f8r jdmfdrelsestérande poster, dkade till 36,7 procent frén 36,4
procent. Rérelsemarginalen, justerad for jamforelsestérande pos-
ter, steg till 8,0 procent, jdmfért med 6,2 procent under 2024.

Rérelseresultatet minskade till 201 MSEK (228). Justerat fr j&m-
férelsestérande poster dkade rérelseresultatet till 461 MSEK (357).
Jamférelsestdrande poster uppgick till -250 MSEK och avsdg
framst kostnader for flytt av produktion frén Tidaholm till Jénka-
ping och frén Finland till Danmark.

Den lagre férsdljningsvolymen, tillsammans med vissa nega-
tiva valutakurseffekter, p&verkade det justerade rérelseresultatet
negativt. Detta motverkades dock av genomférda kostnads-
besparingar, hdgre genomsnittliga ordervdrden, en gynnsam
férsaljningsmix och n&got l&gre materialkostnader.

Region Norden, MSEK 2024 2025
Nettoomsdttning 5765 5621
Bruttovinst 1996 1888
Exklusive jamf&relsestérande poster 2100 2062
Bruttomarginal, % 34,6 33,6
Exklusive jamforelsestorande poster, % 364 36,7
Rérelseresultat 228 201
Exklusive jamforelsestérande poster 357 451
Rérelsemarginal, % 4,0 3,6
Exklusive jamfdrelsestdrande poster, % 6,2 8,0

Koncerngemensamma poster

For koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick rérel-
seresultatet till -406 MSEK (-200). Exklusive jamférelsestérande
poster var rérelseresultatet 1562 MSEK (-196).

Koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2024 2025
Nettoomsattning 0 0
Bruttovinst 16 13
Exklusive jamforelsestorande poster 16 13
Bruttomarginal, % - =
Exklusive jamférelsestdrande poster, % - =
Rérelseresultat -200 -406
Exklusive jamférelsestérande poster -196 -152

Rérelsemarginal, % - -

Exklusive jamforelsestérande poster, % - S

Finansnetto, resultat frén kvarvarande verksamheter och
resultat efter skatt
Finansnettot 2025 uppgick till -294 MSEK (-233), varav netto efter
avkastning p& pensionstillgéngar och rantekostnader pé& pen-
sionsskulder var -8 MSEK (-8), rnta pé& leasingavtal -94 MSEK
(-90) och 8vriga réintekostnader netto -192 MSEK (-135).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -499 MSEK (-205)
och resultat frdn kvarvarande verksamheter uppgick till -636
MSEK (-354). Resultat fré&n avvecklade verksamheter avser verk-
samheten i Storbritannien som séldes under férsta kvartalet 2026
samt dotterbolagen Bribus i Nederlénderna och ewe i Osterrike
som sdldes under fdrsta kvartalet 2025, och uppgick till -2 617
MSEK (-989). Det negativa resultatet fr&n avvecklade verksamhe-
ter beror pd att férsdljningarna dven resulterade i icke kassafléde-
sp@verkande effekter primart relaterad till goodwill. Resultat efter
skatt uppgick till -3 263 MSEK (-1343). Arets resultat per aktie efter
utspddning uppgick till 4,83 kronor (-2,46).

Kassafléde

Det operativa kassaflédet férbattrades jamfért med féregdende
&r och uppgick till 16 MSEK (-652). Kassaflddet fréin den I5pande
verksamheten var hégre jdmfért med féreg&ende &r, framst pd
grund av hdgre rorelseresultat fore ej kassaflddesp&verkande av-
och nedskrivningar, battre kassafléde frén rérelsekapitalférand-
ringar samt ldgre investeringar.
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Finansiell st&llning

Nobia har en 1&ngfristig finansiering p& 3 460 MSEK med forfall i
juni 2027. Vid utgdngen av december 2025 var 3 000 MSEK av faci-
liteten utnyttjade. Koncernens likvida medel uppgick till 39 MSEK
(270). Nettoskulden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensi-
oner, steg till 2 840 MSEK (2 221). IFRS 16 leasingskulder uppgick

till 2 261 MSEK (2 402) och pensionsavsdttningar uppgick till 165
MSEK (173). Skuldséttningsgraden, exklusive IFRS 16 leasingskulder
och pensioner, var 3,0 (0,51).

Analys av nettol&neskuld, MSEK 2024 2025
Ing&ende balans, nettoskuld 5383 4796
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fértid, netto 1175 312
Avyttring av bolag -1641 =
Omrdkningsdifferenser 90 -134
Operativt kassaflode 652 -16

Varav investeringar i Jonképingsfabriken 617 318
Betald ranta, netto 394 332
Omvardering av férménsbestdmda pensionsplaner -69 -52
Ovrig férandring pensionsskuld 25 18
Nyemission -1213 =
Utdelning - -
Utg&ende balans, nettoskuld L4796 5256

Personal
Antalet anstéllda i koncernen vid utgdngen av 2025 fér total
verksamhet uppgick till 3 758 anstallda (4 082).

Milj8 och héllbarhet
Nobia bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljsbalken
omfattande Nobias svenska verksamheter inom produktion och
logistik. Produktionsanldggningar drivs genom Nobia Produc-
tion Sweden AB i Tidaholm respektive Nobia Sweden AB i J&nkd-
ping. Produktionsanldggningarnas miljspdverkan bestdr framst
av drift av sjdlva anldggningarna inklusive ytbehandling av trdde-
taljer samt transport till kund. B&da produktionsanlaggningarna
har certifierade miljdledningssystem. Lansstyrelsen i Vastra Gota-
lands Ian @r tillsynsmyndighet fér anldggningen i Tidaholm. Léns-
styrelsen i Jonkdpings |dn dr tillsynsmyndighet fr anldggningen
i Jonkoping. Tillsynsmyndigheterna dr beslutande avseenden
tillst&ndsfrégor for respektive anldggning.

Nobia hade, vid drets utgdng, sju produktionsenheter i fyra
europeiska ldnder. Verksamheterna regleras av Nobias poli-
cyer och de lagkrav som gdller i respektive land, varav det krav
som dr striktast dr styrande. Hittills dr miljledningssystemen

24 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

fér sex av Nobias produktionsenheter samt Nobia Svenska Kok
AB (marknadsbolag) certifierade enligt ISO 14001. Se Appen-
dix till h&IIbarhetsredovisningen, sidan 96 for forteckning
dver dvriga certifieringar av hdllbarhetsledningssystem, per
produktionsenhet.

Nobia arbetar m&lmedvetet med strategiska héllbarhetsfrégor
och sténdiga forbdttringar genom sin vergripande koncern-
gemensamma héllbarhetsagenda.

Moderbolaget

Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar koncern-
gemensamma funktioner och dgande av dotterféretagen. Aktiebo-
laget &r registrerat i Sverige och huvudkontoret ligger i Stockholm.
Moderbolagets resultat efter skatt upp gick till -924 MSEK (-192).

Aktien och &garférhéllanden

Nobia-aktien ar sedan 2002 noterad p& Nasdaq Stockholm. Nobia
har endast ett aktieslag. Varje aktie, férutom eventuella terkdpta
egna aktier, berdttigar till en rést och lika ratt till andel i bolagets
kapital och vinst. Nobia innehar dterkdpta aktier i eget forvar som
uppgick till 2 040 637 aktier (2 040 637) vid utgd@ngen av dret.

Nobias aktiekapital dr 675 051921 aktier. Kvotvardet dr 0,33 kronor.

Arsstémman 2025 bemyndigade styrelsen att besluta om &ter-
kSp av upp till ett totalt egetinnehav om 10 procent av antalet ute-
stdende aktier, samt att fram till &rsstdmman 2026 besluta om
Sverldtelse av egna aktier. Syftet &r att anvdnda aktierna inom
ramen f&r befintliga prestationsaktieprogram eller méjliggdra
finansiering av férvdrv genom betalning med egna aktier.

Vid &rsskiftet innehade de tio stdrsta dgarna cirka 61,8 procent
av aktierna. Den stérsta aktiedgaren, Nordstjernan, dgde 25,1 pro-
cent av aktierna foljt av If Skadeférsdkring som dgde 10,8 procent
av aktierna och Fjdrde AP-fonden som dgde 94 procent.

Nobias l&ngivare har mgjlighet att sdga upp samtliga &n till
betalning om kontrollen Sver bolaget férandras vésentligt. Om
n&gon enskilt, eller tillsammans med andra [underformello eller
informella former) erhéller kontroll dver bolaget, kan 1&ngivarna
s&ga upp samtliga utest&ende 1an till betalning. Med kontroll dver
bolaget avses kontroll Gver mer én halften av de totala résterna
eller kapitalet eller att direkt och avgérande inflytande finns Sver
tillsdttandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll dver bola-
get anses ocksé féreligga om ndgon, enskilt eller tillsammans, kan
utéva direkt och avgérande inflytande p& bolagets finansiella och
strategiska position. Foreligger en situation dar kontrollen Gver
bolaget férandras vésentligen ska l&ngivare och Nobia inleda for
handlingar som maximalt kan pdgé i 30 dagar. Férhandlingarna
ska syfta till att en Sverenskommelse mellan I&ngivare och Nobia
uppnds. Uppnds ej en dverenskommelse dger l&ngivarna ratten
att sdga upp samtliga utestdende 1&n till omedelbar betalning.

Ovrig information

Mer information om aktien finns p& Nobias hemsida www.nobia.com

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och

andra anstdliningsvillkor fér koncernledningen

Riktlinjerna omfattar [6n och annan ersattning till koncernledning,
inklusive verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar som avtalas
efter att &rsstdmman 2025 beslutat att anta riktlinjerna och pé
férandringar som gérs i redan avtalade ersdttningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av drsstémman.

Riktlinjernas frédmjande av bolagets affdrsstrategi,

l&ngsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahdlla en struktur som anpassar
ersdttningen till bolagets strategi, l&ngsiktiga mal och héllbarhet

Nobias avsikt dr att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksé ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta héllbarhets-
mal. Nobias vardeskapande strategi bestdr av tre centrala delar:
* Fokus p& I6nsamhetstillvéxt
« Effektivisering
+ L&ngsiktigt virdeskapande genom

kontinuerligt h&llbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsdtta attrahera,
motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Riktlinjerna méste darfér majliggdra dndamalsenlig och kon-
kurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen fér att faststdlla,
se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tvé av
styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter. | utskottets uppgif-
teringd@r att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer ndr behov av vasentliga dndringar av dessa uppkom-
mer eller &tminstone vart fjdrde &r och ldgga fram férslaget for
beslut vid bolagsstédmman. Dessa riktlinjer ska galla frén bolags-
stdmmans 2022 godkdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman (och som léngst fyra &r). Ers&ttningsutskottet kan
s6ka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om
omstdndigheter uppstdr som pdverkar riktlinjernas syfte.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program for
rorliga ersdttningar till koncernledningen, tilldmpningen av riktlin-
jerna fér ersattning och andra anstaliningsvillkor fér koncernled-
ningen samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer
i Nobia. Ersattningsutskottets ledam&ter dr oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
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Beaktande av I6n och anstéllningsvillkor fér anstdllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersdttning och andra anstdliningsvillkor fér koncernled-
ningen har uppgifter om anstalldas totalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens ckning och dkningstakt Gver

tid beaktats som en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid framtagandet och utvérderingen av skdlig-
heten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer med dessa.
Utvecklingen av avst&ndet mellan ersdttningen till verkstéllande
direktdren och ersdttningen till Svriga anstdllda kommer att redo-
visas i den &rliga ersattningsrapporten.

Former f&r ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
féljande komponenter:

+ Fast kontantlén

+ Rorlig kontantersdttning

* Pensionsférmdner

 Andra férméner

Bolagsstdmman kan ddrutdver - och oberoende av ersdttnings-
riktlinjerna - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar.

Fast kontantlén

Ersattningen ska baseras pd den enskilde befattningshava-
rens ansvarsomrdden, erfarenhet och prestation. Den fasta
kontantldnen ska ses dver arligen for att sakerstalla att [5nen &r
marknadsmdssig och konkurrenskraftig.

Ré&rlig kontantersdttning

Utdver den fasta kontantldnen kan rérlig kontantersattning utgd,
bestdende av s&vdl kortsiktiga som l&ngsiktiga incitament. Innan
utbetalning av rorlig kontantersdttningen sker, ska styrelsen préva
om eventuell utbetalning @r rimlig med hdnsyn till Nobias resul-
tat och finansiella stéllning. Nobia ska ha ratt att dterkrdva sddan
rorlig ers&ttning som utbetalats pé& grundval av uppgifter och for-
utsdttningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kortsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (STI)

Rorlig kontantersdttning som utbetalas i form av STl ska vara
kopplad till férutbestémda och matbara prestationskriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna,
hur de balanseras och andra villkor fér STl beslutas &rligen av sty-
relsen och kan variera frén &r till &r for att dterspegla affdrsprio-
riteringar. Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans
mellan koncernens finansiella prestation (till exempel [Bnsamhet
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Riktlinjer for ersattning

Ersattningsform Koppling till bolagets strategi

Fast kontantlon Den fasta kontantldnen &terspeglar indivi-
dens roll, erfarenhet och bidrag till bola-
get. Nivéer for fast kontantlén syftar till
attunderlatta rekrytering och majliggéra
l&ngsiktigt kvarhéllande av bolagets

koncernledning.

Ovrig information

M&jlighet/utvérdering

Genomfdrande

Marknadsmassiga nivéer for aktu-
ell befattning och verksamhets-
land. Nivéer anpassas efter utvar-
dering av den enskildes prestation.

Utvarderas &rligen. Revidering
under &ret kan ske vid féréndring
avroll.

Rérlig
kontantersattning

Att verka for att uppnd eller Gverskrida
bolagets férutbestamda &rliga faststallda
mé&l genom matbara finansiella och
icke-finansiella kriterier s&som exempelvis
[6nsamhets- och kassaflédesintdkter och
viktiga operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgarder.

Vid métperiodens slut (minst

12 m&nader) gér ers&ttnings-
utskottet en bedémning avi
vilken utstrdckning kriterierna fér
utbetalning av rérlig kontant-
ersdttning uppfyllts.

Uppfyllande av kriterier

for definierade mél.

Férmé&ner for medlemmar i koncernled-
ning utgor ettled i att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total ersattning, i syfte
att underldtta rekrytering och majliggéra
l&ngsiktigt kvarhéllande av bolagets
koncernledning.

Pension och
andra férméner

Baserat p& marknadspraxis
och marknadsmdéssiga nivéer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Erbjuds under anstdliningstiden
och kan behdva revideras bero-
ende pé& faktorer som exempelvis
alder, nivd pé fast kontantlén
ochroll.

Hallbarhetsrelaterade &tgérder kopplade till bolagets strategi

Nobias héllbarhetsarbete utvérderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhallesaktdrer. P& sé satt
granskas och jamfdrs bolagets arbetssatt och resultat. Utifrén detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters
krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vérdeutveckling fér Nobias aktie och stdrka Nobias varumarke.

och kassafldde) och icke-finansiella prestationskriterier (till exem-
pel viktiga operativa, strategiska, eller andra hdllbarhetsrelate-
rade &tgdrder). Genom att pd detta satt tillimpa férutbestémda
och matbara finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som
aterspeglar Nobias affdrsprioriteringar, beddmer Nobia att maj-
ligheten att attrahera, motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare
dkar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen
och héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av STl ska m&tas under
en intjdnandeperiod om minst 12 m&nader, dér matperioden fér
varje kriterium kan vara &rlig eller kvartalsvis. Efter intjénandepe-
riodens slut granskar ersdttningsutskottet resultaten och faststal-
ler i vilken utstréckning varje kriterium har uppfyllts, vilket i sin tur
avgér utfallet av STl avseende den rérliga ersdttningen till verk-
stdllande direktdren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Vid den &rliga utvdrderingen kan ersdttningsutskottet justera
malen och/eller ersattningen fér s&val positiva som negativa
extraordindra hdndelser, omorganisationer och strukturférdnd-
ringar pd ett satt som utskottet anser vara rdttvist och rimligt.
Rérlig kontantersattning som utbetalas i form av STl fér uppgd
till maximalt 65 procent av den fasta &rliga kontantlénen for verk-
stdllande direktdren och dvriga medlemmar i koncernledningen.
Hallbarhetsredovisningen hanvisar till detta stycke, se sidan 87.

L&ngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTI)

Om Nobia inte infér ett 18ngsiktigt aktierelaterat incitaments-
program for ett visst &r kan styrelsen istdllet besluta att inféra
ett kontantbaserat LTl-program med en tvdérig intjdnandepe-
riod. Syftet med s&dana program &r att skapa férutsattningar
for att behdlla och rekrytera nyckelpersoner genom att erbjuda
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konkurrenskraftig ersattning och stdrka intressegemenskapen
mellan aktiedgare och nyckelpersoner, vilket bidrar till Nobias
l&ngsiktiga vardeskapande och utveckling.

Prestationskriterierna for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning enligt ett LTl-program ska vara férutbestédmda och objektivt
mdtbara och kan vara finansiella eller icke-finansiella. Presta-
tionskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncer-
nens finansiella prestation (till exempel Insamhet och kassafléde)
och icke-finansiella resultatkriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska eller andra hdllbarhetsrelaterade métt). Styrelsen
beslutar om prestationskriterierna, hur de ska balanseras samt
andra villkor fér sddana program, vilka kan variera frén ar till &r
for att sckerstdlla att de dterspeglar Nobias affdrsprioriteringar.
Genom att koppla prestationsmalen till Nobias aktuella affarspri-
oriteringar samt till aktiedgarnas mal skapas en intressegemen-
skap som syftar till att framja Nobias affarsstrategi, I&ngsiktiga
intressen och héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning av LTI ska matas under en
intjdnandeperiod om minst tvd &r, dér métperioden for varje krite-
rium kan vara &rlig eller kvartalsvis. Utbetalning till deltagare inom
ramen for ett LTl-program sker efter utg@ngen av &r tv&, under for-
utsdttning att de fortfarande &r anstdllda vid utbetalningstillfal-
let. Efter intjdnandeperiodens slut granskar ersattningsutskottet
resultaten och faststdller i vilken utstrédckning varje kriterium har
uppfyllts, vilket i sin tur avgdr utfallet av LTI-programmet avseende
den rérliga ersdttningen till verkstdllande direktdren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Vid den &rliga utvdrderingen
kan ers&ttningsutskottet justera mé&len och/eller erséttningen fér
s&vdl positiva som negativa extraordindra héndelser, omorgani-
sationer och strukturféréndringar péd ett sétt som utskottet anser
vara rattvist och rimligt.

Rorlig kontantersattning som betalas ut enligt ett LTI-program
kan for den verkstallande direktéren uppgé till maximalt 150 pro-
cent av den fasta drliga kontantldnen. Fér dvriga medlemmar i
koncernledningen [med undantag fér Executive Vice President,
region Storbritannien, se nedan) ska den rérliga kontantersatt-
ningen som utg@r enligt ett LTl-program bestdmmas individuellt,
dock f&r den sammanlagda rérliga ersdttningen som betalas ut
enligt ett LTl-program inte Gverstiga 60 procent av den samman-
lagda fasta &rliga kontantldnen. Minst 50 procent av den kon-
tanta [6nen som tilldelas enligt LTI-programmet ska anvéndas fér
att forvarva aktier i Nobia till vid var tid géllande b&rskurs och de
s&lunda férvarvade aktierna ska vara féremdl fér en obligatorisk
ettdrig inl@sningsperiod. Hallbarhetsredovisningen h&nvisar till
detta stycke, se sidan 87.
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Pensionsférmé@ner

Verkstdllande direktoren och medlemmar i koncernledningen
som @r anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt [TP-syste-
met eller motsvarande. Den nuvarande verkstdllande direktéren
en pensionspremie innefattande sjukférsdkring om 35 procent av
fast arlig kontantlén. Fdr koncernledningen ska pensionsférma-
ner inte Sverstiga 35 procent av den fasta &rliga kontantldnen.
Medlem i koncernledningen som har anstdlliningskontrakt enligt
annatlands villkor har pensionsldsning i Gverensstdmmelse med
lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer s& 1dngt majligt
ska tillgodoses.

Andra férméner

Andra férmdner far innefatta bland annat livfdrsdkring, sjuk-
vardsférsdkring och bilférmdén. Fér verkstéllande direktren och
medlemmar i koncernledningen ska andra férméner inte dverstiga
10 procent av den fasta &rliga kontantlénen. Verkstdllande direk-
téren och medlemmar i koncernledningen dr vidare berdttigade
att erhdlla férméner som kan erbjudas andra anstallda vid varje
given tidpunkt.

Ytterligare férmdner och tillagg kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid internatio-
nella uppdrag, d& forméner och ersdttning bestdms i enlighet med
lokal praxis.

Betraffande anstaliningsfdrhdllanden som lyder under andra
regler &n svenska, sGsom pensionsfdrméner och andra forma-
ner, f&r vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande reg-
ler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas dvergripande dndamél s&
l&ngt som m&jligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppségning fran bolagets sida f&r uppségningstiden vara
hdgst tolv m&nader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlénen f&r ett &r fér verkstallande direk-
téren och medlemmar i koncernledningen. Vid uppségning frén
befattningshavarens sida f&r uppsdgningstiden vara hdgst sex
mdénader, utan ratt till avgangsvederlag. Verkstadllande direktdren
och medlem i koncernledningen kan ha ratt till eventuell intjdnad
rorlig kontant ersdttning, dock ej for en ldngre period dn anstdaill-
ningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrgttat Idngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Programmen, vilka omfattar bland annat koncernled-
ningen, hégre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, har beslutats av drsstdmman och omfattas
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darforinte av riktlinjer for erséttning till koncernledningen. De pre-
stationskrav som anvdnds for att bedéma utfallet av programmen
har en tydlig koppling till affarsstrategin och ddrmed till Nobias
l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet. Pre-
stationskraven innefattar exempelvis I6nsamhet och totalavkast-
ning. Programmen uppstdiller vidare krav pé egen investering och
viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt pro-
grammet slutligen bestdms, ska styrelsen préva om utfallet fér
detl&ngsiktiga incitamentsprogrammet ar rimligt. For ytterligare
information angdende Nobias aktierelaterade incitamentspro-
gram hanvisas till Nobias hemsida och tidigare &rsredovisningar.
UtSver ddr beskrivna program férekommer inga aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

Erséttning till styrelsen

Om styrelseledamot utfér arbete fér Nobias rdkning utéver
styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersattning for
s&dant arbete utgd. Beslut om sédant konsultarvode och s&dan
annan ersdttning fattas av ersdttningsutskottet och ska vara
marknadsmdssig.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg
ar nddvandigt for att tillgodose bolagets 1&ngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller fér att sdkerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.
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Risker, riskhantering och mojligheter

Nobia dr exponerat for ett antal strategiska, operativa, efterlevnadsrelaterade och
finansiella risker som kan begrdnsa koncernens férmdaga att uppna sina verksamhetsmal.
Nobias ramverk och interna kontrollmiljé dr utformade fér att hantera dessa risker.

Nobia har en etablerad process fér Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), som utgdr ett ramverk fér koncernens arbete med
risker. ERM-processen syftar dels till att ge en koncerndvergri-
pande bild av Nobias risker inklusive hdllbarhets risker, dels till
att mdjliggora uppféljning av riskerna och hur de hanterats.

Riskhanteringen &r till sin natur en kontinuerlig och pdgéende pro-
cess. Syftet med riskhanteringsprocessen ar att tillhandahélla en
oversikt av koncernens storsta risker samt dr ett underlag for att
kunna fatta valgrundade beslut. Nobias process dr flexibel for att
sdkerstdlla att den dr relevant p& alla nivéer av verksamheten, och
dynamisk fér att kunna anpassa sig till forandrade affarsvillkor.
Riskhantering dr en del av den I6pande verksamheten, vilket gor att
Nobia strdvar efter att sdkerstdlla att de risker som tas dr avsikt-
liga. Att identifiera framvdxande risker som kan uppsté& genom
teknisk utveckling samt genom nya eller férandrade miljcrisker,
ar en viktig del av Nobias Enterprise Risk Management process.
Interna kontroller for finansiella risker &terfinns i bolags-
styrningsrapporten pd sidan 37.

Affarsrisker inklusive héllbarhets- och klimatrelaterade risker
Arbetet med attidentifiera, analysera, hantera och flja upp risker
ar ett prioriterat omréde i koncernen. Aven de hdllbarhetsrelate-
rade riskerna drintegrerade i den processen. Riskarbetet invol-
verar samtliga enheter inom bolaget och foljer en strukturerad
process. Den pdbdrjas med en inventering av befintliga och nya
risker. Inventeringen genomfars bland annat genom workshops
och intervjuer med representanter f&r olika delar av organisatio-
nen. Ledningsgruppen gor ddrefter en bedémning av de inven-
terade riskerna utifr&n sannolikhet (kortsikt <5 &r, medell&dngsikt
<10 &r samt l&ngsikt <15 &r) och pdverkan. Vésentliga risker pre-
senteras darefter for revisionsutskottet och styrelse. Hallbarhets-
redovisningen hdnvisar till detta kapitel i sin helhet, se sidan 87.

Koncernens vésentliga risker och méjligheter

Nobia anvdnder ett riskuniversum som bestér av fyra kategorier
och drygt tjugo riskomrdden fér att aggregera och kategorisera

27 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

risker som identifierats av organisationen inom ramverket
for riskhantering.

Styrelsen och revisionsutskottet har under &ret granskat de
mest vasentliga riskerna, som beskrivs nedan. Nobia beaktar ris-
kerna avseende hdllbar utveckling i hela verksamheten och kon-
soliderar de mest vasentliga héllbarhetsrelaterade riskerna och
mdjligheterna dar det ar relevant i enlighet med CSRD-ramverket.

Omstdallningen till ett samhdlle anpassat for att motverka
och hantera klimatférandringarnas konsekvenser kan inne-
bdra majligheter fér verksamheter. Genom att endast anvdanda
férnyelsebar energi, ka den egenproducerade energin samt
fortsatta arbetet med energieffektivisering och mer cirkuléra
materialfléden minskar utsldppet av véxthusgaser samtidigt som
driftkostnaderna minskar.

Héllbarhet och klimatféréndringsrisker
Identifiering, bedémning och hantering av héllbarhetsrisker,
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inklusive extrema vdderhdndelser och klimatférandringar, utgor
integrerade delar av koncernens ERM-arbete och program f&r fére-
byggande av egendomsfdriuster. Dessa risker beskrivs i Nobias
Key Risks-karta samt i riskprofiler inom olika delar av organisatio-
nen. Hallbarhetsriskerna innefattar risker som bland annat miljé-
risker, manskliga rattigheter och korruption. Har ingdr dven risker
som attinte kunna hélla jémna steg med omvdarldens krav i fréga
om materialutveckling, rapportering eller legala krav. Nobia Group
arverksam i m&nga lander och 1&per, som mdnga andra bolag, en
risk fér inblandning i korrupt och oetiskt beteende, bedrégerier och
oegentligheter framst inom férsdljning, inkdp och produktion. Fér
att férhindra korruption och bedrdgerier har ett antal dtgérder vid-
tagits. Utbildningar har genomforts inom bolagets uppférandekod
som kompletteras med férdjupande styrdokument, sdsom vér anti-
korruptionspolicy med tillhdrande e-utbildning. Koncernen har
dven en etablerad visselbldsarfunktion som medarbetare och
externa intressenter kan anvédnda vid behov.
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Finansiella
risker

Strategiska &
tillvaxtrisker

Operativa
risker

Legala &
regulatoriska risker

Nobias riskhanteringsprocess

Strategi & aptit Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att
faststdlla koncernens strategi.

Riskidentifiering En strukturerad risk- och kontrollidenti-
fieringsprocess anvdnds. Samtliga afférsenheter méste
regelbundet granska, identifiera och dokumentera vasent-
liga risker. P& koncernnivé identifieras och hanteras de mest
vasentliga riskerna och avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning En strukturerad riskbedémningsprocess
genomfdrs av affdrsenheterna i enlighet med de minimi-
standarder som har etablerats internt. Koncernens mest
vasentliga risker granskas i detalj av revisionsutskottet.
Affdrsenheterna rapporterar in sina mest vésentliga risker
vilket inkluderar eventuella héllbarhetsrisker och de riskbe-
démningar som genomfdrts. | organisationen sker ett arbete
|6pande for att identifiera och analysera risker samt trender.
Bruttorisk (risk fre &tgérder) och nettorisk (risk efter &tgar-
der) diskuteras och utvarderas med fokus pé vilka kontroll-
mekanismer som redan finns och vilka dtgdrder som behdver
inféras. Den nivad av risk som rapporteras vidare dr nettoris-
ken, vilket ger en tydlig bild av det kvarstdende risktillstdndet
efter att befintliga tgdrder beaktats.
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Riskatgérder Affarsenheternas ledning granskar de mest
vasentliga riskerna inklusive hallbarhetsrisker samt identifie-
rar behovet av atgarder och kontroller. Ledningens riskarbete
utfdrs pé formell och informell basis och granskas [8pande
av styrelsen. Atgardsplcner utformas och ansvaras fér av
affdrsenheterna arligen foljs dessa upp samt rapporteras till
styrelsen. Koncernen har ett globalt program som hanterar
férsdkringsbara risker. Dessa utvérderas drligen for att sdker-
stdlla ett korrekt forsdkringsskydd. Som en del i det férebyg-
gande arbetet vidtas ocksé dtgarder fér att minska dessa
risker. Férsakringsinspektioner hos koncernens alla stérre
produktionsbolag utférs av externa riskingenjérer. Utdver
dessa arliga inspektioner sker kontinuerlig uppfdljning i ett
Stgdrdsprogram for att kontrollera och minska riskerna.

Uppféljning Affarsrisker inklusive héllbarhets- och klimat-
relaterade risker f&ljs upp pé koncern- och verksamhetsniva.
Specifika hdllbarhets- och klimatmatetal finns i h&llbarhets-
redovisningen, se sidorna 87-92 for index. Revisionsutskottet
genomfar en &rlig granskning av riskhanteringspolicyn.

Risk-
identifiering

Riskstrategi Risk-
riskaptit beddmning

Uppféljning

Risk-
atgérder
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Strategiska & tillvaxtrisker

Politisk och
makroekonomisk risk

Attinte uppfylla
kundernas efterfragan
och preferenser

Investeringar for
att majliggéra
framtida tillvéxt

Digitalisering

Okad risknivé

jamfért med féreg&ende &r

Efterfrégan pd Nobias produkter pdverkas av allménna makroekonomiska trender och
férandringar i kunders kdpkraft och konsumtionsm&nster. Makroekonomiska eller poli-
tiska beslut och hédndelser kan ocksé pdverka. Féréndringar i den globala politiken och
makroekonomin kan f& en vasentlig péverkan p& Nobias finansiella utveckling och
finansiella stallning.

Forandringar i lagstiftning intitierad av klimat eller héllbarhetsaspekter p&verkar
direkt och indirekt Nobias verksamhet.

Globala socioekonomiska och demografiska trender, digitalisering och férandrade
konsumtionsménster, en Skad medvetenhet om héllbarhet samt kad eller minskad
kdpkraft bland kunderna, p&verkar kundernas behov och attityder och dérmed efter-
frégan pd& Nobias produkter.

Kunders féréndring i preferenser och krav kan pé&skyndas alternativt férandras i ett
klimatscenario dar vi inte uppndr Paris avtalets mal.

Nobia investerar for narvarande i verksamhetstransformation for att kunna vaxa pé ett
effektivt, hallbart och I6nsamt sétt. Bland annat byggs en ny fabrik i Jénképing och
koncerngemensamma processer och afférssystem utformas i syfte att stédja koncer-
nens strategi. En forsenad eller otillracklig produktionsstart i Nobia Park kan medféra
lagre produktivitet i fabriken och ddrmed en reducerad avkastning pé investeringen.
Attinte kunna attrahera och behélla anstéllda med ratt kompetens for att exekvera
transformationsmalen kan péverka affarsmélen negativt.

| ett klimatscenario dar vi inte nar Paris-avtalets mal finns det en dkad risk att inves-
teringsbehovetiny teknik och i befintliga fabrikslokaler stiger.

Den digitala utvecklingen gér snabbt och skapar nya férutsattningar fér branschen.
Nya digitala eller innovativa I6sningar ersatter gammal teknik och gamla arbetssatt,
m&jliggdr fér nya tjdanster och férandrar kundernas efterfragan. Utvecklingen innebar
dven att nya aktdrer kommer in p& marknaden. Aktérer som inte anpassar sin verksam-
het till forandrade férutsattningar kan férlora kunder, leverantdrer och medarbetare.

Minskad risknivé
ja@mfért med féregdende ar

Oférandrad risknivé
jamfért med féreg&ende &r
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Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Prisstrategiarbete samt dtgdrder fér att séinka kostnader, anpassa kapacitets- och produktionsstrukturen
samt att genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvérde dr exempel pd Nobias &tgérder for att
hantera konjunktursvdngningar.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse férdndringar i omvarlden ochii
relevanta regelverk. Nobia medverkar i nationella och internationella branschorganisationer och andra
partnerskap for att stddja arbetet.

Viktiga framg&ngsfaktorer fér Nobias 18ngsiktiga tillvaxt och [8nsamhet &r férmé&gan att erbjuda
attraktiva, innovativa, héllbara produkter med ledande design, tjdnster och varumarken samt att géra
dessa tillgdngliga fér kunder och konsumenter under hela produktlivscykeln.

Investeringar for att utveckla produkter med ett livscykelperspektiv i linje med kundernas krav och fér-
vantningar, &ven under l&gkonjunkturer. Nobia féster stor vikt vid att utveckla processer, produkter och
information fér hégre kundndjdhet, till exempel genom att erbjuda miljomarkta produkter samt sékerstalla
att produkter och material féljer Nobias egna och intressenternas standarder.

Ledningen utvdrderar [8pande affdrsplanerna inom ramen fér vald strategi. Nobia har tydliga strategier
och beredskap fér att hantera féréndrade prioriteringar och mal givet externa marknadsfaktorer.

For att hantera risken for en forsenad eller otillrdcklig produktionsstart i Nobia Park arbetar bolaget med
en strukturerad uppstartsplan som omfattar tydliga milstolpar, Ipande uppfdljning och successiv kapaci-
tetsupptrappning. Produktionsstarten stéds av dedikerade projekt- och driftteam med relevant erfaren-
het, samt genomf&rs i ndra samarbete med leverantdrer av utrustning och system.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse férdndringar i omvarlden ochi
relevanta regelverk pé& grund av klimatférandringar.

Omvarldsbevakning med fokus p& megatrender och dess p&verkan pé& férandrade beteenden hos verk-
samheter och mdnniskor. Kontinuerliga digitaliseringssatsningar som bidrar till affarsutveckling genom
Skad anvandarupplevelse med moderna lésningar.
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Risker, riskhantering och méjligheter

Operativa & samhallsrisker

Risker som kan pdverka eller dventyra genomfdrandet av affdrsfunktioner eller paverka samhdillet.

_

Konkurrens

©

En felaktig strategi kan leda till férlust av marknadsandelar och férsdmrad I6nsamhet.

Nobia &r utsatt fér betydande konkurrens. Nobias konsumentprodukter sdljs framst i egna
butiker, franchisebutiker och byggvaruhus. Férsdljning till professionella kunder som exempelvis
fastighetsutvecklare och hantverkare sker genom direktférsdljning av en specialiserad
férsaljningsorganisation, genom butiksnétverket eller andra &terfdrsaljare som ex. byggvaruhus
inriktade mot professionella kunder. En liten del av férsdljningen sker i digitala kanaler.

Nobia utvarderar I8pande marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande for att p& bésta
sGtt kunna anpassa sitt kunderbjudande. Nobia har en strukturerad och proaktiv metod fér att félja
efterfrégeférandringar. /oltgijrder och kapacitetsjusteringar har historiskt visat att Nobia kan
anpassa kostnadsnivén efter férandringar i efterfrégan. Koncernen har accelererat sina sats-
ningar pd férsdljning och kundservice via digitala kanaler fér att pd ett battre satt tillgodose
kundernas férdandrade beteenden under pandemin.

IT-risker

Nobia dr beroende av sina [T-system fdr den I6pande verksamheten. Stérningar i eller fel p&
kritiska produktionssystem har en direkt negativ p&verkan. Fel i hanteringen av finansiella system
kan péverka bolagets resultatrapportering. Cyberséakerhetsrisker 8kar och skulle kunna f& en
betydande p&verkan. Underl&tenhet att efterleva legala eller regulatoriska krav avseende
datasdkerhet och dataskydd kan leda till anseendeskada, boter eller andra negativa konse-
kvenser. St3ld eller modifiering avimmateriella rattigheter utgdr en risk for véra produkter och
framtida afférsframgéngar.

Nobia har en global IT-stkerhetspolicy, inklusive kvalitetssdkringsrutiner som styr [T-verksamheten.
[T-landskapet &r baserat p& valbeprdvad mjuk- och hdrdvara som kontinuerligt investeras for att
driva férbdattringar. Koncernen investerar [pande inom cybersdkerhet, som exempelvis férbattrad
teknik och processer fér skanning, 8vervakning och loggning for att identifiera intréng och upp-
técka avvikande datatrafik.

Teknisk integritet for
varardrelsetillgéngar

o

Langre avbrott vid en av Nobias stdrre anldggningar kan medféra en vdsentlig negativ finansiell
péverkan. Brénder, explosioner, maskinfel eller en oférmaga att pé rétt satt hantera produktions-
utrustningen kan leda till egendomsskador, produktionsbortfall, forsdmrad arbetsplatssdkerhet,
miljdskador eller férsdmrat anseende. | ett scenario dér viinte nér Paris- avtalet Skar risken for ett
stérre behov av underhdll, reparationer och periodvis sténgning av fabriksbyggnader, dé bygg-
material och teknik p&verkas negativt av héjda temperaturer och ett fuktigt klimat.

Nobias investerar I8pande for att ersétta dldre utrustning i syfte att férbattra bade tillférlitlighet
och integritet. Riskbedémningar gérs pé& all hdgprioriterad utrustning. Alla incidenter dokumente-
ras och effektiviteten i koncernens riskreducerande aktiviteter utvarderas I6pande. Nobia har ett
brandskyddsprogram och férsdkringsskydd for fastigheter.

Miljspaverkan och
klimatférandringar

o

Risker relaterade till miljs- och klimatférandringar kommer sannolikt att p&verka Nobias verks-
amhet p& medell&ng och 18ng sikt. Riskerna bedéms frémst hanfdrliga till vergéngs- och
fysiska risker som nederbdrdsménster, extrema véderférhallanden, allvarliga miljdproblem och
myndighetsatgarder.

Lokala héllbarhetsrisker hanteras och féljs upp i Nobias interna ledningssystem. Hallbarhetsstyr-
ningen dr integrerad i centrala processer inom produktutvecklingen samt beddmning och utvérde-
ring av leverantdrer i inkdpsprocessen. Via lokala miljledningssystem hanteras férebyggande
&tgarder pé varje produktionsanléggning, inklusive nddldgesberedskap.

Attrahera och
behdlla kompetenta
medarbetare

o

Férm&gan att attrahera, behdlla och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare

ar avgdrande fér att koncernen ska kunna leverera pd de enligt strategin faststallda mélen.
Bristfalligt arbetsplatssdkerhet kan leda till dédsfall eller skada fér kunder, medarbetare eller

tredje parter, vilket i slutdnden kan f& ogynnsamma ekonomiska konsekvenser och p&verka vért

anseende negativt.

Nobias kultur och varderingar har en avgérande roll i att motivera och inspirera medarbetarna.
Nobia har en nolltoleranspolicy for diskriminering.
Nobia strdvar efter en rattvis och transparent rekryteringsprocess och erbjuder konkurrens-
kraftiga ersattningar. Medarbetarna har tillgéng till intern och extern kompetensutveckling.
Koncernen beddmer och hanterar regelbundet stikerhets- och hdlsorisker i verksamheten.
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt arbete dar alla arbetsplatsolyckor analyseras och
dtgdrder vidtas fér att undvika liknande olyckor, l&s mer om v@rt arbete pd sidorna 74-76.

Kostnader fér och
tillgéng pé révaror

o

Tillgang till héllbara kéllor fér insatsvaror dr mycket viktigt. De r@varor som anvénds omfattar
bland annat tré, stdl, aluminium och plast. Férandringar i kostnaderna fér komponenter (s&som
handtag, bankskivor och gé&ngjérn) och varor fér &terfsrsaljning (sésom vitvaror) pé&verkas frémst
av férandringar i r@varupriser och konkurrenssituationen. Inleveransstdrningar kan resultera i
utleveransstdrningar, vilket i sin tur kan leda till kade kostnader, uteblivna intékter och missnéjda
kunder. Hogre energikostnader och verskamhetskostnader till f6ljd av héjda skatter eller annan
reglering drivet av klimatfdréndringar &r en sd kallad omstéliningsrisk.

F&r Nobia &r héllbara och ansvarsfulla leverantsrer centralt. Inkpsprocesser och leverantérs-
amarbeten utvecklas standigt. Effektivitetsforbattringar, fordndrade produktspecifikationer och
prisdkningar dr exempel pd dtgdrder fér att minska effekterna av hdjda priser p& insatsvaror.

Okad risknivé

jamfért med féreg&ende &r

Minskad risknivé
ja@mfért med féregdende ar

Oférandrad risknivé
j@mfsrt med féregdende ar
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Risker som kanorsaka oférutsedd variabilitet eller volatilitet i nettoomsdttning, marginaler, vinst per aktie, avkastning eller marknadsvdrde.

_

Uteblivna
kundbetalningar

o

Kreditrisk avser risken for férluster pé& grund av att Nobias kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgdr sina betalnings&taganden. En utdragen negativ makroekonomisk ned-
géng kan féra med sig att kunder inte har tillrdckligt kapital fér att slutféra projekt och eller
inte kan reglera skulder till Nobia.

Nobias finanspolicy fér hantering av finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och
regleriform av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Kreditrisk inom kundfordringar hanteras genom kreditkontroller. En koncerngemensam kredit-
riskpolicy anger kreditgrdnsen for olika kunder. Kreditgrdnsen sétts och Svervakas regelbundet.
For mer information om kundfordringar och redovisning av férvéntade kreditférluster, se not 2
Finansiella risker.

Finansierings- och
valutakursrisker

Transaktionsexponering uppstdr ndr férsaljning och kostnader sker i olika valutor, om exempel-
vis inkdp gérs i Euro medan forsdljningen sker i brittiska pund. Férandringar i valutakurserna
kan paverka pd koncernens resultat och vérdering av tillgéngar.

Omrdkningsexponering &r risken som Nobia Gr exponerad for vid omrékningen av utldndska
dotterféretags balans- och resultatrdkningar till svenska kronor.

Nobia har en syndikerad l&nefacilitet med tvé banker uppgdende till 3 450 miljoner kronor
(h&nvisar till sidan 21 fér ytterligare upplysningar om det finansieringsavtal som ingicks efter
rakenskaps@rets slut). Avtalet fér den syndikerade I&nefaciliteten krdver att Nobia uppfyller
sedvanliga finansiella covenanter.

For mer information om finansierings-, rénte- och likviditetsrisker se not 2.

Nobia har en Gvergripande strategi om att minska valutakursexponeringen genom att anvanda
derivatinstrument i form av valutaterminer. Under &ret var det framst kundfordringar och leve-
rantdrsskulder samt framtida betalningar fér anlédggningstillgéngar som I18pande sdkrades.
Derivatinstrument innehas endast fér sgkringséindamal och inte fér spekulativa transaktioner.
Omrdkningsexponering i utldndska dotterforetags resultatrdkningar valutasdkras inte. Fér mer
information om finansiella-, rénte- och likviditetsrisker, se not 2.

Nobia féljer noga sina kassafldden for att sdkerstdlla att de kan uppfylla sina finansiella dtaganden.

Legala & regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller statliga dtgérder som kan ha en vasentlig inverkan p& uppndendet av afférsmail.

Legalarisker och
efterlevnadsrisker

©

Legala risker som déndrad lagstiftning, dvertradelser av lagar och regleriverksamheten eller
eventuella fel i avtal kan f& negativ ekonomisk péverkan.

Bristande efterlevnad av legala krav och bolagsstyrningskrav samt globalt etablerad praxis
foér att bedriva verksamhet p& ett ansvarsfullt satt kan exponera Nobia fér vasentliga risker.
Detta omfattar bland annat miljdlagstiftning, prissattning, konkurrenslagstiftning, data-
skydd, manskliga rattigheter och arbetslagstiftning. Hardare miljskrav, miljssanering eller
brott mot miljstillstdnd kan innebdra hégre kostnader speciellt vid ett scenario dér viinte nér
Parisavtalets mal.

Nobias uppférandekod baseras pd principer for séval miljdmdssig, social som ekonomisk
héllbarhet. Koden anger miniminivén fér acceptabelt uppférande fér alla medarbetare och
samarbetspartners. Nobia har ett omfattande program med policyer och riktlinjer om efterlevnad
av tillampliga lagar gallande konkurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt efterlevnad
av uppférandekoden.

Miljrisker féljs kontinuerligt och nyckeltal fér resurs- och energianvandning for att minimera
kostnader och miljcbelastning vervakas kontinuerligt av ledningen.

Okad risknivé
jamfért med féreg&ende &r

Oférandrad risknivé Minskad risknivé
j@mfsrt med féregdende ar ja@mfért med féregdende ar
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Bolagsstyrningsrapport

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Stockholm, Sverige. Bolaget ér moderbolag

i Nobiakoncernen ("koncernen”). Till grund fér
styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk
kod f8r bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen,
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Under 2025
noterades inga dvertrddelser av Koden, tillampliga
bérsregler eller av god sed pé& aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdagq Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

Koden finns tillgénglig pé&
corporategovernanceboard.se.

Féljande information finns tillgénglig p&
www.nobia.com

* Nobia AB:s bolagsordning

* Uppférandekod

+ Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
* Information frén Nobia AB:s &rsstamma

Styrelsens &tagande

Styrelsen har &tagit sig att upprétthdlla de hégsta
standarderna fér bolagsstyrning. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att faststdlla koncernens
maél och strategi, samt sdkerstalla att koncernen
har férmégan att genomféra denna strategi. Dartill
ska styrelsen anta de vdrderingar som ska ligga

till grund for koncernens arbete - vérderingar som
ocksd ska &terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens
arbete syftar till att sdkerstalla I&ngsiktigt och
hallbart aktiedgarvarde.

Aktiedigare

Per den 31 december 2025 hade Nobia AB 675 051 921
utgivna aktier enligt aktieboken. Den stérsta
aktiedgaren vid detta datum var Nordstjernan AB
med 25,1 procent, IF Skadefdrsdkring AB (publ) med
10,8 procent och Fjarde AP-fonden med 9,4 procent
av aktierna/résterna.

Arsstémma 2025

AktieGgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeldg-
enheter utévas vid bolagsstdmman. Kallelse till
bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstémman fér 2025 hélls den
29 april. Vid drsstémman var 51 procent av antalet
aktier i Nobia representerade. Johan Thiman, valdes
till ordférande for stdmman.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

+ attienlighet med styrelsens férslag inte betala
utdelning till aktiedgarna,

« att antalet styrelseledamdater ska vara sju
utan suppleanter for tiden intill slutet av
ndsta drsstémma,

+ arvode till styrelsen, styrelsens ordférande,
revisionsutskottets ordférande och ledam&ter

» omval av nuvarande ledamé&terna Marlene Forsell,
Carsten Rasmussen, Fredrik Ahlin och Tony Buffin,

» nyval av Andréas Elgaard, Catarina Fagerholm
och Jimmy Renstrém for tiden intill slutet av
ndsta drsstémma,

+ omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor,

+ ett bemyndigande for styrelsen att under
perioden fram till Grsstdmman 2026 besluta
om férvarv och &verldtelse av egna aktier samt
beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission.

- Det fullstdndiga protokollet frdn &rsstdmman
aterfinns p& www.nobia.com

Styrningsstruktur

Aktiedgare

Revisorer .
genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse

Funktion for
intern kontroll

VD och
koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Il Stsdfunktioner
Il Afférsenheter VD
och koncernchef

Finans (inkl. funktion

fér intern kontroll) e T

Strategi & Transformation

Region Norden Supply chain

Viktiga externa regelverk:
erredovisningslogen och IFRS.
Nasdagq Stockholms regelverk

for emittenter. Marknadsmissbruks-
frordningen (MAR). Svensk kod f5r
bolagsstyrning. EU:s direktiv om
hé&llbarhetsrapportering (CSRD) och
europeiska héllbarhetsrapporterings-
standarder (ESRS).

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar
utveckling och FN:s initiativ
Global Compact. Science
Based Target initiative.

Viktiga interna regelverk:
Bolagsordning. Styrelsens arbet-
sordning samt instruktioner till
verkst@llande direktren. Upp-
férandekod. Koncernens Finans- &
redovisﬁingsmonuc}l. Uppférandekod
for leverantdrer. Far dvrgia policys se
hallbarhetsredovisninggen.
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Bolagsstdmma
Aktiedigarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman, som &r Nobia AB:s
hogsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag ddr varje aktie
motsvarar en r8st vid bolagsstdmman. Ytterligare information om Nobia
AB-aktien och dgarstrukturen finns p& www.nobia.com. Arsstémman, som
ar den é’)rligq ordinarie bolagsstdmman, fattar beslut om bolagsordningen,
valjer styrelseledaméter, styrelsens ordférande och revisor samt beslu-
tar om deras arvoden. Vidare beslutar drsstémman om faststdllande av
resultatrékning och balansrdkning, om disposition betrdffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot Nobia AB for styrelseledamdterna och
VD. Arsstdmman beslutar &ven om valberedningens tillsdttande och arbete,
samt beslutar om principer for ersdttnings- och andra anstaliningsvillkor
fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestémmelser om styrelseleda-
m&ters entledigande eller dndring av bolagsordningen.

"Valberedningen har i
sitt arbete tillampat
regel 4.1 i koden som
sin mangfaldspolicy.”

33 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Valberedning

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia AB som antogs vid
&rsstdmman 2022, véljs ledaméter och ordférande i valberedningen pé
drsstémman for tiden intill slutet av n&stféljande rsstémma. Valberedning-
en ska bestd av minst tre och hégst fyra ledamdter representerande de
storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande dr sammankal-
lande till valberedningens férsta sammantréde. Valberedningen har ratt
att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska
hjdlpa valberedningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt.
Styrelsens ordférande far ingd i valberedningen endast som adjungerad
ledamot. Valberedningen bdr enligt koden ledas av en dgarrepresentant.
Av den av &rsstémman antagna instruktionen for valberedningen féljer
vidare att valberedningens uppgifter &r att till &rsstémman lémna f3rslag
till val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till Nobia AB:s styrelse,
styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och
arvode till revisor, val av ordférande vid &rsstdimma, samt val av ledamdter
till valberedningen. Valberedningen har etablerade rutiner och processer
for att bedéma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt koden
ankommer pé& valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete tillampat
regel 4.1i koden som sin mangfaldspolicy. | enlighet med det beslut som
antogs vid &rsstdmman 2025 har valberedningen infér &rsstamman 2026
bestdtt av féljande ledaméter:

Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en Sversikt dver valberedningens arbete.

Forberedelser och rekommendationer till valet av ordférande for érs-
stdmman, styrelseordférande och &vriga ledamdter till bolagets styrelse.
Forberedelser och rekommendationer av styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och Gvriga styrelseledamdter samt eventuellt

arvode for utskottsarbete.

Tagit stalining till och rekommenderat omval av éhrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor baserat p&

revisionsutskottets rekommendation, inklusive arvode.

Val av ledamater till bolagets valberedning fran tiden efter stédmman.
Val av ledaméter till bolagets valberedning frén tiden efter &rsstammans
avslutande fram till en ny valberedning har utsetts.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledam&ter och koncernchefen
gdllande arbetet i styrelsen.

Reviderat och féreslagit uppdaterade intruktioner till valberedningen

att antas i stdmman 2026

Ovrig information

Valberedning infér drsstdmman 2026

Namn/representant Andel av résterna, 31 dec 2025
Peter Hofvenstam (ordférande) repr. Nordstjernan 25,1%
Ricard Wennerklint repr. If Skadefdrsékring 10,8%
Lovisa Runge repr. Fjdrde AP-Fonden 94%
Eric Durhan, repr. Lannebo Fonder 4,1%
Totalt 49,4%

Ledaméterna i valberedningen representerar mer dn 49 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. N&gon ersattning till ledamdterna utgér
ej. Valberedningen har haft fem sammantrdaden infér drsstamman 2025.
Samtliga ledamdter var nérvarande vid dessa sammantréden. Valbered-
ningens férslag infér drsstdmman 2026 kommer att framgéd i kallelsen till
drsstémman. Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag via post till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen

30 E7, 111 64 Stockholm.

Granskat styrelsens sammansattning for att sdkerstdlla en [amplig
balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter for att
stédja koncernens strategi.

Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

Beddmt den arbetstid som krdvs av varje styrelseledamot for att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen
att styrelseledaméterna fortsatt dgnar [@mplig méangd tid &t
sitt styrelsearbete.

Valberedningen utvarderar &rligen sin instruktion och ldmnar
vid behov férslag till férandringar till &rsstamman. Inga sddana
féréndringar féreslds till drsstémman 2026.

Sdkerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledaméterna dr oberoende i forhéllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhéllande till Nobia AB:s
storre aktiedgare och andra intressenter.
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Revisorer

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Vidare utfor revisorn en dversiktlig granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Som en del av revisionen f&r och
uppdaterar revisorerna sin forstdelse f&r kontrollmiljdn, inklusive relevanta
kontrollaktiviteter. Revisorerna genomfdr dértill en granskning av deldrs-
rapporten for tredje kvartalet. Vid &rsstdmman 2025 omvaldes revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer fram till
avslutandet av &rsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad
revisor Anna Rosendal. Valberedningens férslag till &rsstémman 2026 &r
omval av revisionsbolaget PwC. Koncernens kép av tjanster fran PwC,
utdver revision, framgér av not 6.

"Arlig genomgang
av koncernens
mal och strategi,
inklusive klimat- och
hallbarhetsfragor.”
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Styrelse

Styrelsens framsta uppgift dr att sdkerstalla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgéng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen, samt
fatta beslut om och dvervaka koncernens p&verkan pé& ekonomin, miljsn
och mdnniskor.

Enligt Nobia AB:s bolagsordning ska styrelsen bestd av 1agst tre och
hogst nio ledamd&ter, med hdgst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen for bolagets
dotterbolag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen har
sdkerstallt att interna riktlinjer finns p& plats, bland annat policyer och
rutiner for hur intressekonflikter férebyggs och hanteras.

Malsattningen &r att styrelsen ska ha en Idmplig sammansattning med
hdansyn till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i
dvrigt, praglad av méngfald och bredd avseende de stétmmovalda ledama-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att jadmn kénsférdelning

Styrelsens arbete

Mal och strategi

« Utvarderat interna och externa faktorer, inklusive konkurrent- och
omvarldsanalyser, samt beddmt risker och mdjligheter, som grund
for uppfdljining och utformandet av mél och strategi.

. Arlig genomgdng av koncernens mal och strategi, inklusive klimat-
och héllbarhetsfrégor.

» Utvarderat Storbritaniens strategiska framtid i Gruppen.

Finansiell utveckling

» Sarskilt fokus pé koncernens skuldsdttning, &tgarder for att starka
koncernens balansrdkning samt férldngning av kreditfaciliteter.

» Godkant koncernens externa finansiella rapporter och sdkerstallt att
de dr korrekta, balanserade och begripliga.

» Ldmnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

* Granskat och lIdmnat férslag till materialet fér nyemissionen.

» Granskat och godkant den drliga budgeten utifrén de antaganden
som gjorts inom ramen fér genomférandet av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen fran revisionsutskottet.

« Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit mdte med revisorerna utan
ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

» Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad av VD, och
i fsrekommande fall mer ingdende av divisions- eller funktionschefer,
samt diskuterat risker och mojligheter och hur dessa bdst kan hanteras.

« Analyserat utmaningar och kortsiktiga &tgdrder for att hantera framtida
makroekonomiska férutsattningar.

Ovrig information

ska efterstravas. Vid drsstdmman 2026 beslutades att den valda styrelsen
ska bestd av sju ledamédter utan suppleanter, varav tvé &r kvinnor (29%). |
styrelsen ingér dven ledamdter utsedda av arbetstagarnas organisationer,
i enlighet med lagen om styrelserepresentation for privatanstdllda. Fem

av sju ledaméter (71%) &r oberoende till bolagets stérsta dgare, bolaget
och ledningen. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns pd sid
38-39. Andra tjdnstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantrdden som
féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektér har varit styrelsens
sekreterare. Styrelsen har under &ret haft elva ordinarie sammantraden,
ndrvaron framgér pé& sidan 39. Vidare har enstaka ej protokollférda och per
capsulam mdten genomfdrts. Den &rliga utvdrderingen av styrelsens ar-
bete leddes av styrelseordféranden. Styrelsens arbetssatt, kompetens och
sammansdttning, inklusive styrelsens bakgrund, erfarenhet och méngfald,
utvdrderades och resultatet presenterades for valberedningen. Styrelsen
utvdrderar kontinuerligt verkstdllande direktSrens prestation och minst en
géing per &r tréffas styrelsen utan bolagsledningens narvaro. Héllbarhets-
redovisningen hdnvisar till detta stycke, se sidan 87.

« Tagit del av I6pande rapporteringar avseende de stdrre strategiska
investeringarna, s& som den nya fabriken i J6nkdping och koncernens
systemuppgradering.

« Utvarderat positionering av Region Storbritannien och dess m&jlighet
att generera vinst.

Organisation & riskhantering

« Utvarderat organisationen och organisationsférandringar.

« Tagit del av ersdttningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer for ersdttningar till personer med
ledande befattning att rekommendera till drsstamman.

+» Granskat och godkdnt koncernens évergripande policyer.

» Granskat och bedémt ledningens successions planer.

* Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

Styrelseutvdrdering

Styrelsearbetet utvdrderas &rligen i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar for
utvarderingen och for att presentera den for valberedningen. Syftet
med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om styrelseledamdternas
Gsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka &tgdrder som kan
vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Styrelseordféranden,
alternativt en av styrelsens ledamdter, genomfor varje ar p& uppdrag
av ordféranden en insamling av data frén samtliga styrelseledamdter.
Resultatet av utvdrderingen rapporterades och diskuterades i styrelsen
och valberedningen.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har upprdttat ett ersattningsutskott som ska hantera de ersatt-
ningsrelaterade fragor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet styrs av
den instruktion som styrelsen har upprattat. Utskottets framsta uppgift ar
att ta fram férslag till styrelsen avseende VD:s kompensation och anstdaill-
ningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stdllning till VD:s forslag till
kompensation och andra anstéliningsvillkor fér de chefer som rapporterar
till VD. Utskottet bereder vidare forslaget till drsstémman avseende prin-
ciperna for ersdttning och dvriga anstdliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, samt féljer upp genomférandet av drsstémmans beslut, vilket
bland annat innefattar utvdrdering och uppfdljning av program for rérlig
ersattning. Fran drsstdmman 2025 till rsstémman 2026 hade kommittén
tvé ledaméter: Tony Buffin (ordférande) och Jimmt Renstrém (ledamot).
Utskottet har under &ret haft tre sammantréden, alla med full ndrvaro.
Aven VD och Direktdr People & Culture har deltagit p& delar av dessa sam-
mantréden. Sammantrddena protokollférs och protokollen &r tillgéngliga
foér hela styrelsen och revisorerna.

Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en Sversikt av ersattningsutskottets arbete.

Generella ersdttningsprinciper

« Utvarderat generella ersdttningsprinciper och évriga
anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare.

» Genomfért en Gversyn av riktlinjer fér ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

* Férberett en ersattningsrapport till styrelsen infér &rsstémman
i enlighet med Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ersattning till ledande befattningshavare

» Genomfért en Gversyn av VD:s [6n och dvriga ersdttningar.

« Forberett underlag och forslag for [6nerevision av VD:s 16n
for styrelsen.

» Tagit stdllnings till VD:s forslag for I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

Rérlig ersattning

» Utvdrderat, foljt upp samt faststdllt utfall fr &ret fér rorliga erséitt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

» Forberett forslag till styrelsen om matt for framtida rérliga
ersattningsprogram.

» Utvdrderat incitamentsprogram relaterade till utest&ende aktier
och relevansen for framtida program.

« Forberett forslag till beslut om prestationsaktieprogrammet for
styrelsen att presentera p& Grsstdmman.
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Revisionsutskott
Styrelsen har upprattat ett revisionsutskott som ska évervaka finansiell
rapportering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprattat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att dvervaka
den finansiella rapporteringen, utvérdera implementeringen av kraven
for hdllbarhetsrapporten, dvervaka revisorns iakttagelser och ledningens
genomférande av dess rekommendationer, samt sékerstdlla att koncer-
nen har ett dndamalsenligt ramverk fér internkontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet utvdrderar ocksé revisorerna och ger sin rekommenda-
tion ndr det gdller val av revisorer till valberedningen. For att sdkerstdlla
revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprattat riktlinjer som
reglerar anlitandet av revisorer for icke-revisionsndra tjéinster. Revisorerna
mdste ocksé sdkerstdlla att de icke-revisionsndra tjdnster de erbjuder inte
péverkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens ramverk for internkontroll
utvérderar revisionsutskottet &rligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion. Revisionsutskottet &r av dsikten att ndgon internrevisionsfunktion

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av revisionsutskottets arbete.

Rapportering
« Utvdrderat den finansiella rapporteringen utifrdn tidsenlighet,
fullstéindighet och korrekthet.
» Utvarderat de redovisningsprinciper som anvénts.
« Tagit stdllning till sarskilda stdliningstaganden och bedémningar
som gjorts i rapporteringen. Ldpande utvdrderat finansorganisationen.
« Erhallit en 8vergripande analys avseende implementeringen
av CSRD-direktivet och granskat héllbarhetsredovisningen.

Externrevision

« Utvdrderat revisorns oberoende, ddribland granskat de icke-revisions-
ndra tjanster som utférts. Tagit stdllning till revisorns rapportering och
ledningens hantering av revisorns rekommendationer

» Godkdnt den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.

* Haft Ipande avstdmningar med revisorerna, med och utan koncern-
ledningen. Rekommenderat omval av revisionsbyrd till valberedningen.

Internkontroll, riskhantering och interna riktlinjer

» Godkdnnande av drsplanen fér internkontrollsarbetet samt erhdllit
avrapporteringar av utférda granskningar. Med regelbundet intervall
genomfért noggranna analyser av utvalda enheters riskhantering.

» Genomgdng av enheternas egna beddmningar av efterlevnaden av
internkontrollerna och diskuterat &tgardsplaner.

» Tagit stélining till rapporter om avsteg frén koncernens uppférandekod,
bland annat via koncernens anonyma visselblsarfunktion Speak-Up.

Ovrig information

inte behdver upprattas dé koncernen har en funktion for internkontroll
som upprdttar och kontrollerar efterlevnad av koncernens riktlinjer for
internkontroll och att dess avrapportering till revisionsutskottet bedéms
som transparent.

Revisionsutskottet har under &ret bestatt av tvé ledaméter: Marlene
Forsell (ordférande) och Fredrik Ahlin. Utskottets ledam&ter har den
redovisningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Fredrik Ahlin &r
beroende i férhallande till en av Nobias huvuddgare. Revisionsutskottet har
under dret haft sju sammantréden, alla med full ndrvaro. Férutom ledama-
terna har koncernens ekonomi- och finansdirektdr, redovisningschef och
chefen for internkontroll deltagit pé alla sammantrdden och revisorerna
har deltagit under flertalet av dessa sammantréden. Sammantrddena pro-
tokollférs och protokollen &r tillgéngliga fér hela styrelsen och revisorerna.

Supply chainutskottet

Nedan &terfinns en &versikt av supply chainutskottets arbete.

« Utskottet initierades i 2025 samt har haft en réddgivande roll till
ledningen avseende supply chain relaterade frégor framfdrallt
avseende JonkSpingssiten.

« Utskottet har inte haft ndgra protokollfdrda méten.
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VD och koncernledning

Koncernchefen ansvarar for koncernens affdrsutveckling samt leder och
samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner till
koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska tillse att
styrelsens ledaméter I5pande erhdller information som behdvs for att folja
bolagets och koncernens stdllning, likviditet och utveckling samt i dvrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska och héllbar-
hetsrelaterade férhdllanden.

Vid utgéngen av 2025 bestod koncernledningen av sju personer varav
en kvinna (14%). Fér ytterligare information om koncernledningen, se
sidorna 40-41. Koncernledningen sammantréder regelbundet enligt ett
faststdllt schema. Sammantradena dgnas &t uppfdljning av strategisk och
verksamhetsmdssig utveckling, stérre férdndringsprogram, investeringar,
risker och m&jligheter samt andra frégor av strategisk art och av stdrre
betydelse for koncernen. VD och ekonomi- och finansdirektren tréffar dar-
utdver ledningen for varje affdrsenhet ett flertal génger per &r vid lokala
ledningsgruppsmaten. Hallbarhetsredovisningen hdanvisar till detta avsnitt,
se sidan 87.

Regioner

Nobias organisationsmodell bygger p& en decentraliserad affarsmodell.
Nobia har under 2025 haft tvé separata regioner - Norden och Storbri-
tannien, vilket har blivit en i och med férsdljningen av Storbritannien. Varje
regioner har fullt ansvar for sina respektive affdrsresultat. Region Norden
ar uppdelat i tvé segment Local Jewel Brands och HTH. Vidare &r var och
ett av de tvd segmenten uppdelat pd varumdarken. Regionen @r den hégsta
operationella enheten i Nobias organisatoriska struktur.

Klimat- & hallbarhetsstyrning

Klimat- och héllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och
regleras enligt samma bolagsstyrningsstruktur som &vrig verksamhet.
Bolag som inkluderas i hdllbarhetsrapporteringen ar samma som finns
listade i not 17. Denna rapport &r Nobias forsta redovisning i enlighet med
Europeisk héllbarhethetsredovisningsstandard (ESRS) f&r efterlevnad

av lagkrav fér héllbarhetsredovisning enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Redovisningen &r externt granskad fér
utldtande med begrdnsad sdkerhet.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse dr att iden-
tifiera hur h&llbarhet paverkar risker och affarsmajligheter. Som en del av
denna utvdrdering samlas information in frén bade interna och externa
intressenter. F&r att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade risker och
m&jligheter ar héllbarhet integrerat i processerna for sévél koncernens af-
farsstrategi som riskhantering (ERM). Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret till VD som regelbundet f&r statusrapportering frén funktionen
for héllbarhet. Denna funktion leds av héllbarhetdirektéren som driver
det strategiska héllbarhetsarbetet p& koncernnivé och stéttar klimat- och
héllbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar fér héllbarhetsrappor-
tering och datakvalitet. Detta arbete innefattar dven regelbunden uppfdlj-
ning av koncernens paverkan p& samhdallsekonomi, miljé och manniskor,
inklusive manskliga rattigheter.
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Nobia utvecklade sin process for utvérdering av risker och méjligheter
enligt ESRS definition for dubbel visentlighetsanalys och troskeln for
vasentlighet beslutades av styrelsen under 2024. 2025 har analysen setts
dver resulterande i mindre justeringar i bedémningar p& grund av éndrade
férutsattningar, men inga dndrade prioriteringar relaterat till matt eller
mal. Klimat- och héllbarhetsarbetet ska genomsyra hela koncernens
verksamhet och alla medarbetare har ett ansvar for héllbarhetsarbetet.
F&r mer information, se i avsnittet om mél och utfall p& sidan 19 och hall-
barhetsrapporten fran sidan 42.

Ledningens hdllbarhetskompetens och méngfald

Styrelsen bestdr av ledaméter med erfarenhet frén olika geografiska
omrdaden och olika branscher. Samtliga styrelseledaméter har lang
erfarenhet frén ledande befattningar inom globala industrifdretag inom
olika funktioner, vilket inkluderar de omrédden som generellt omfattas av
héllbarhet. Manga av styrelseledamdterna har tidigare varit féretagsleda-
re eller hdgre chefer fér andra globala industriféretag och har ddrmed en
bred erfarenhet av att hantera miljdmdssiga, sociala och styrningsrelate-
rade effekter av verksamheten i alla delar av virdekedjan. Styrelsen bestdr
av 29% kvinnor och 81% av medlemmarna &r oberoende frén bolaget och
bolagets ledning samt de tvé stérsta dgarna. Koncernledningen bestod
vid &rets slut av 14% kvinnor. Hallbarhetsredovisningen hanvisar till detta
avsnitt, se sidan 87.

Struktur fér styrning

Styrelsen har det primé&ra ansvaret fér Gversynen av koncernens héllbar-
hetsarbete och och avger som helhet h&llbarhetsrapporten. Revisions-
utskottet dvervakar héllbarhetsrapporteringen. Implementeringen &r
delegerad till koncernchef och vd. Koncernledningen har det évergripande
ansvaret fér Nobias héllbarhetsstrategi- och agenda. Implementering och
uppféljning gors lokalt med stéd av koncernfunktionerna. Regionerna har
till uppgift att beddma och hantera héllbarhetsrisker i sin verksamhet.
Samordningen inom koncernen skdts av koncernfunktionen fér Hallbarhet.
Matetal konsolideras och rapporteras for att félja upp malen p& koncern-
niva. Varje &r utvdrderar vi véra resultat, satter upp mal och beskriver
fokusdtgarder for det kommande dret. H&llbarhetsfunktionen samordnar
héllbarhetsagendan tillsammans med koncernen, Regionerna och dvriga
koncernfunktioner.

Styrelsens roll i dversynen av hanteringen av héllbarhetspdverkan
Styrelsen dvervakar tillbérlig aktsamhet och andra processer som syftar till
att hantera koncernens p&verkan p& ekonomi, miljd och mdnniskor. Dessa
processer féljer riktlinjerna och procedurerna som faststdllts i styrelsens ar-
betsordning samt policy och procedurer. De normala styrelseprocesserna
omfattar regelbundna rapporter till styrelsen och dess utskott om riskhan-
tering, personalhantering, h&llbar leverantdrshantering, efterlevnad och
miljé-, hdlso- och sdkerhetsrapportering. Viktiga nyckeltal inom omré&dena
f8ljs upp och rapporteras till styrelsen kvartalsvis, bdde genom delérs-
rapporterna och i uppfdljningen av de viktigaste mélen. Revisionutskottet
stédjer styrelsen i granskningen av resultatet inom dessa omraden. Intres-

Ovrig information

senternas engagemang hanteras genom den operativa strukturen. Detta
inkluderar investerarmdten med viktiga aktiedgare, dialoger med fackliga
representanter i styrelsen samt beaktande av externa analytikers och ak-
tiedgares rapporter. Styrelsen anvdnder denna information i den strategis-
ka planeringen fér koncernen och uppdaterar végledningen till ledningen
p& lampligt satt, med beaktande av den dvergripande balansen mellan

de olika intressena. Héllbarhet &r en integrerad del av de rapporter som
ladmnas till revisionsutskottet och héllbarhetsrapporter gérs ocksa tillgang-
liga for styrelsen regelbundet. Dessa rapporter omfattar intressenternas
engagemang och resultaten av utvdrderingen av processernas effektivitet.
Revisionskommittén kommunicerar regelbundet med revisorerna for att
utvdrdera och férbéttra den interna kontrollen. Revisorerna har under &ret
granskat CSRD-beredskapsstatusen kvartalsvis. | revisionskommittén ingér
medlemmar med hdg kompetens och erfarenhet inom héllbarhetsrapporte-
ring. Koncernledning och styrelsen godkdnner b&de den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen som avgér innehdllet i de aktuella upplysningarna och
héllbarhetsférklaringen nér den har upprattats.

Interna kontroller av héllbarhetsrapportering

Den interna kontrollmiljdn bygger pé klara roller och ansvarsomraden vid
upprattandet av héllbarhetsférklaringen och omfattar béde férebyggande
och upptdckande rutiner for att férhindra att fel uppstér samt for att iden-
tifiera och korrigera fel som kan uppst& under rapporteringen. Det interna
kontrollsystemet bestér av en uppséttning individuella kontrollrutiner som
ar designade for att sdkerstdlla relevansen, den rattvisande &tergivningen,
jamférbarheten, verifierbarheten och férst&eligheten av den information
som presenteras i héllbarhetsredovisningen. Interna kontrollmekanismer
har tillampats vid upprattandet av denna héllbarhetsférklaring enligt
beskrivningen nedan. Uppgifter som rapporteras av dotterbolag granskas
och bekraftas av ansvariga personer pd huvudkontoret. Uppgifter som
rapporteras av ansvariga p& huvudkontoret och innehdllet i h&llbarhets-
férklaringen granskas av ansvarig avdelningschef. Arbetsuppgifterna ar
atskilda mellan uppgifter for rapportering och godkdnnande.

Héllbar leverantdrskedja

Nobia har &tagit sig att tillampa héllbara inkdpsmetoder som minime-

rar var sociala och miljgméssiga péverkan, férbattra vara leverantdrers
héllbarhetsarbete och skapa véarde fér verksamheten, véra kunder och
samhdllet i stort. Det Gr viktigt for oss att samarbeta med leverantdrer som
forstar och anammar véra héllbarhetsstandarder inom omréden som miljs,
arbetsratt och mdnskliga rattigheter, antikorruption, cirkularitet och koldi-
oxidavtryck. Véra krav &r en del av vara héllbarhetsmél och implementeras
genom var uppférandekod fér leverantdrer och avtalsskrivning.
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Bolagsstyrningsrapport

Internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och koden. Processen fér internkontroll av finansiell
rapportering har tagits fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering samt upprattande av finansiella rapporter i enlighet
med tilldmpliga lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och &vriga
krav fér noterade bolag. Processen bygger p& Integrerat ramverk (2013)
utgivet av COSO. De fem komponenterna i det hdr ramverket &r kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, uppfdljning och 6vervakning, samt

information och kommunikation.

Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar for att skerstdlla att koncernen har en effektiv
internkontroll. Styrelsen anser att detta kréver att koncernen och alla

dess ledningsorgan genomsyras av hég etik och moral. Styrelsen har
darfor upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer for
uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas samt
satter forvantningar pd medarbetarnas omddme och ansvarskdnsla.
Uppforandekoden avser att hjdlpa medarbetarna och andra intressenter
att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut. Uppférandekoden

granskas och uppdateras regelbundet, och efterlevnaden féljs systematiskt.

Interna policyer och instruktioner har utarbetats fér specifika omréden
som kréver separata och mer detaljerade riktlinjer. Dessa inkluderar bland
annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner till VD och utskott,
finansiell policy, rikshanteringspolicy, kommunikationspolicy, miljspolicy,
policy for hdlsa och sdkerhet samt policy fér internkontroll.

Det &r Gven viktigt att koncernens externa samarbetspartners handlar
p& ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. Av denna anledning har Gven
en uppférandekod for leverantdrer upprattats.

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap om
vilka de vasentliga riskerna @r. Koncernen har dérfér infort ett system for
riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker avseende
den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgérs av riskerna
for att inte uppfylla de grundldggande kriterierna [dmplighet, fullstdn-
dighet och korrekthet. Nar riskerna beddms tas hdnsyn till olika posters
vasentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdkningar,
beddmningar och framtagande av underlag samt robusthet och tillgédng

37 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

till de stédsystem som anvéinds. For att sdkerstdlla att risker beddms lika
inom koncernen bistér koncernfunktionen for internkontroll enheterna nar
frégestallningar uppstér kring riskbedémningar.

Kontrollatgdrder

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering ar

i enlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och andra
tilldmpliga regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och rap-
porterar p& ett enhetligt satt har koncernfunktionen Finans uppréttat en
redovisningsmanual. | tilldgg till denna redovisningsmanual har ett ramverk
for internkontroll upprattats, vilket tillhandahdller instruktioner om vilka
kontroller som ska upprattas fér att hantera dvergripande risker. S&dana
kontroller omfattar bland annat instruktioner fér ansvars och godkdnnande
samt uppréttande av réttigheter till konton och system. Aven en [T-sdker-
hetspolicy har upprattats fér att sékerstdlla att stédsystemen for finansiell
rapportering fungerar som de ska och for att minska risken for felaktigheter
och olovlig &tkomst till data. Kontroller upprattas sedan baserat p& den
enhetsspecifika riskbeddmningen for att hantera b&de generella och spe-
cifika risker, och upprattas p& bade process- och enhetsnivd. Kontrollerna
kan vara av férebyggande, upptdckande eller korrigerande karaktér.

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underlatta ett
korrekt beslutsfattande. Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéng-
liga pd intrandgtet. Nar nyanstdllda introduceras fé&r de information om
de policyer, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga fér deras arbete. For
uppférandekoden har en digital utbildning upprattats for att sdkerstdlla
att alla medarbetare lGtt kan ta till sig innehdllet. Medarbetarna pdminns
ocksé regelbundet om viktiga riktlinjer via intrangtet. Koncernen har ett

Ovrig information

Risk-
bedémning

Kontroll-
&tgarder

Information och
kommunikation

Uppfdljning och
atgdrder

visselbl@sarsystem dar personal och leverantdrer kan rapportera dvertrd-
delser. Det finns dessutom tydliga forum f8r &terrapportering av utfall av
riskbedémningar, kontrollbedémningar och testning som omfattar bland
annat divisions- och ledningsgruppsméten, utskottsmdten och styrelse-
mdten. Koncernen har dven en kommunikationspolicy som sdkerstdller att
allmdnheten informeras om den finansiella utvecklingen och hdndelser
som dr viktiga for bedémningen av koncernen.

Uppfdljning och 6vervakning

Varje enhet ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillrattaldgga de brister som upptéicks. Varje &r gor
enheterna en egen bedémning av efterlevnaden som rapporteras till kon-
cernfunktionen f&r internkontroll. Koncernfunktionen f&r internkontroll utfor
ocksd arligen tester av internkontrollerna pd ett urval av enheter. Tanken &r
att alla enheter dver tid och regelbundet ska testas. Baserat pd utfallet dis-
kuteras &tgdrder for att tillrattaldgga bristerna, men dven eventuella behov
av att komplettera eller férandra riktlinjer, och en &tgérdsplan uppréttas.
Koncernfunktionen fér internkontroll sammanstdiller utfallet av enheternas
beddmningar och funktionens egen testning samt &tgdrdsplaner och
rapporterar dessa till divisions- och koncernledningarna

Revisionsutskottets arbete

Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén b&de koncernfunktio-
nen f&r internkontroll vad avser internkontroller och &tgérdsplaner samt
revisionen, revisorernas granskning av internkontroller och revisorernas
rekommendationer. Revisionsutskottet f&ljer Gven upp hur féreslagna och
planerade atgdrder inférs.



Tony Buffin

Styrelsens ordférande

Fodd: 1971. Utbildad pé& University
of Cambridge. VD for Tecsa-
koncernen. Styrelseledamot sedan
2022. Styrelsens ordférande sedan
2024 Oberoende i forhéllande till
Nobia och stérre aktiedgare.

Styrelseuppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Tidigare positioner
Styrelseledamot i Kingfisher plc. VD
pé& Holland & Barret, Group COO
och VD pé& Plumbing & Heating
Toolstation international busi-
nesses och Group CFO pé Travis
Perkins ple, CFO p& Wesfarmers.

Innehav i Nobia
81000 aktier.

Fredrik Ahlin

Styrelseledamot

Fodd 1977. Senior Investment
Manager pé If Skadeférsakring
(P&C Insurance). Magisterexamen i
Féretagsekonomi och nationaleko-
nomi Stockholms Universitet samt
CFA®charterholder, CFA Institute.
Styrelseledamot sedan 2023.
Beroende i férhéllande till stérre
aktiedigare.

Styrelseuppdrag

Ledamot i valberedningar for
Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
Nederman Holding AB (publ)
samt Husqvarna AB (publ).

Tidigare positioner

If Skadeforsdkring AB, Investment
Manager 2007-2014. Riksbankens
Jubileumsfond 2004-2007.

Innehav i Nobia
99 800 aktier.

Andréas Elgaard

Styrelseledamot

Fodd 1972. Civilingenjér, Lunds
tekniska hégskola. Koncernchef for
Arjo AB (publ). Styrelseledamot
sedan 2025. Oberoende i
forhallande till Nobia och stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Byggmax AB

(publ).

Tidigare positioner

Ledande roller inom IKEA (bland
annat som globalt ansvarig for
K('jksqfftiren], Marknadsdirektor for
Ballingsldv i Norden samt ledande
roller inom Saint-Gobain Isover,
Icopal och Sperian.

Innehav i Nobia
20 000 aktier.

Catarina Fagerholm

Styrelseledamot

F&dd 1963. Huvudsaklig utbildning
och arbetslivserfarenhet: Civileko-
nom, Svenska Handelshégskolan

i Helsingfors. Styrelseledamot
sedan 2025. Oberoende i for-
héllande till Nobia och stdrre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Eduviva AB,
styrelseledamot i Attendo AB,
Byggmax AB, Capman Oyj.

Tidigare positioner

Verkstallande direktor for Instru
Optiikka Oy 2007-2018, verkstal-
lande direktdr for Finland och
ledningsgruppsmedlem pé& Bosch
och Siemens Household pplian-
ces Northern Europe 1998-2006,
landschef fér AEG i Finland och
Brand Director fér AEG i Ryssland
p& Electrolux Group 1996-1998.

Innehav i Nobia
50 000 aktier.

Marlene Forsell

Styrelseledamot

Fodd 1976. Civilekonom Féretags-
ekonomi Handelshdgskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan
2019. Oberoende i férhallande till
Nobia och storre aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i NCAB, STG AS,
Norican AS, Viedoc AB, Nordtech
Group AB och Kambi AB.

Tidigare positioner

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessférinnan flera ledande
befattningar inom ekonomi

i samma foretag.

Innehav i Nobia
71000 aktier.

Carsten Rasmussen

Styrelseledamot

Fodd 1972. Master i Logistik frén
Aarhus Universitet. Styrelseleda-
mot sedan 2020. Oberoende i
férhallande till Nobia och stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S, styrelseledamot i
Danish Crown Amba.

Tidigare positioner

COQ i LEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstdlld sedan 2001.
Tidigare erfarenheter omfattar
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997-2001.

Innehav i Nobia



Jimmy Renstrém
Styrelseledamot

Fédd 1983. Civilekonom, Styrelse-
ledamot sedan 2025. Beroende i
férhéllande till stérre aktiedigare.

Per Bergstrom
Styrelseledamot

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Utsedd av GS Facket
for skogs-, tra-, och grafisk bransch.
Niodrig grundskola. Fabriksarbe-

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Momentum
Group AB och Rosti Group AB.

Tidigare positioner

Flera olika finans positioner p&

tare p& Nobia Production Sweden.
Anstalld 1976.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Tidaholms Energi, EIngt,
Bredband Ostra Skaraborg samt
Nobia Production Sweden.

Scania samt VD for Scania Kina. Bak-

grund inom managementkonsulting.

Innehav i Nobia

Styrelsen 2025
Tony Buffin
Marlene Forsell
Carsten Rasmussen
Fredrik Ahlin
Andreas Elgaard
Catarina Fagerholm
Jimmy Renstrém
Per Bergstrém
Dennis Pettersson
Linda Gunnarsson
Emelie Carlsson
Bekke Soderhielm
Susanna Levinsson

Nora Ferisdal Larssen

Tidigare positioner
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Styrelsens & ersattningsutskottets ordférande
Ledamot & ordférande i revisionsutskottet
Ledamot & ordférande i supply chain utskottet
Ledamot & medlem i revisionsutskottet
Ledamot & medlem i supply chain utskottet
Ledamot

Ledamot & medlem i ersGttningsutskottet
Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Suppleant (arbetstagarrepresentant

Ledamot (arbetstagarrepresentant)

Suppleant (arbetstagarrepresentant)

Avgick pé& stdmman i april

Avgick pé stémman i april

Emelie Carlsson
Styrelseledamot

Fodd 1988. Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2025. Huvudképare.
Utsedd av Unionen. Anstdlld
sedan 2022.

Styrelseuppdrag
Suppleant.

Tidigare positioner
Gruppchef och SME-Masterdata,
Orkla House Care.

Innehav i Nobia

Roll Oberoende!

Nej

Nej

Ledamot & medlem i ersattningsutskott, avgick pé stémman i april Nej

1] Oberoende avser i férhéllande till ledningen, bolaget och stérre aktiedgare.

Linda Gunnarsson
Styrelseledamot

Fédd 1986. Styrelsesuppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan
2025. Utsedd av PTK (tjéinsteman-
nafacket). Civilingenjsr Industriell

Dennis Pettersson
Styrelseledamot

Fodd 1966. Arbetstagarrepresen-

tant sedan 2021. Styrelsesuppleant.

Utsedd av GS Facket fér skogs-,
tré-, och grafisk bransch. Anstalld

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

Huvudansvarig revisor
Anna Rosendal,
Auktoriserad revisor

ekonomi, Linképings tekniska
hogskola. Anstdilld 2021.

Tidigare positioner

Roller inom supply chain och
kategoriutveckling/férsdljning
p& Unilever.

Innehav i Nobia

N&rvaro pé ordinarie
styrelsemoten

/11
/11
10/11
/M
9/9
9/9
9/9
9/1
/1
7/M
8/9
2/2
2/2
2/2

sedan 2007.
Tidigare positioner
Roller inom tillverkning p&

Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Nérvaro p& utskottsmdten
3/3
717

7/7

2/2

1/1

Ovriga revisorsuppdrag
Sandvik, Boliden, Sdiptech

Varav Utskott, SEK
78 333
157567

ErsGttning 2025, SEK
1442 000
588233
565 667 125000
561700 131033
290000 =
290000
324 667
26000
26000
26000
26000

8 667

8 667

156 677

34 667

17000



Kristoffer Ljungfelt

VD och koncernchef

Fédd 1977. Civilekonom Lunds
Universitet. Anstélld p& Nobia
sedan 2013.

Tidigare positioner

Seniora roller inom Nobia, bland
annat som CFO for koncernen,
region Norden, Nobia Norway
och EVP Commercial Region West
(Storbritannien). Olika ledande
positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia
374 448 aktier
(privat och i tjanstepension).

Robert Belkic

Tillférordnad Ekonomi- och
finansdirektsr (CFO)

Fodd 1970. Konsult p& Nobia
sedan 2025.

Tidigare positioner

Interim CFO p& Polarium Energy
Solutions AB, CFO/EVP p&
Hexagon AB, Group Treasurer p&
EF Education First Ltd, Assistant
Group Treasurer p& Autoliv Inc.

Innehav i Nobia

Sara Bjork
Chief Information Officer (CIO)

Fodd 1973. Anstélld p& Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

Ledande befattningar p&4 HEM,
bland annat IT-chef for HEM-
koncernens [T-avdelning for design,
inkdp och produktion.

Innehav i Nobia
Ll 398 aktier.

Samuel Dalén
EVP, Supply Chain

Fédd 1980. Anstalld p& Nobia
sedan 2022.

Tidigare positioner

Chief Operating Officer (COQ)
och positioner inom verksamhets-
utveckling, strategi och marknad
pé& Kahrs Group.

Innehav i Nobia
1000 aktier.



Ole Dalsbg
EVP, Local Jewel Brands

Fodd 1966. Anstélld p& Nobia
sedan 2004

Tidigare positioner

EVP region Norden, ledande
befattningar inom Nobia Norway,
Norema och Sigdal Kjgkken.

Innehav i Nobia
168 488 aktier.

Jesper Gylling Olsen
EVP, HTH

Fodd: 1973. Anstélld p& Nobia
sedan 2019.

Tidigare positioner

Chef for internationella varumdérken
HTH & uno form, VP Director HTH
Kokkener, forsdljningschef HTH
Kokkener, olika nordiska befattningar
inom JKE Design och Multiform i
Balingslgv International.

Innehav i Nobia
38 144 aktier.

Philip Skald
EVP, Chief Operating Officer (COO)

Fédd 1971. Anstélld p& Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

EVP Strategy & Transformation,
EVP Chief Commercial Officer
pé& Transcom, Partner p&

Bain & Company.

Innehav i Nobia
130 231 aktier.
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Hallbarhetsrapport

Introduktion till Nobias

hallbarhetsredovisning for 2025

P& Nobia har héllbar utveckling 1dnge varit en del av vart DNA.
Som ledande kdksspecialist har vi under decennier drivit bran-
schen fram&t genom innovation, ansvar och l&ngsiktighet. Det
mdarks i v8ra resultat. Nobia var férst i branschen att inféra veten-
skapsbaserade klimatmél, godkénda av Science Based Targets
initiative, och vi har redan minskat véra utsldpp frén den egna
verksamheten med mer dn 86 procent sedan 2016. Vi var ocksé
férst att erbjuda Svanenmdrkta kéksmabler, vilket skapade férut-
sattningar for dagens svanenmdrkta bostdder i hela Norden.

Under aret invigde vi Nobia Park, vé&r nya hdgautomatiserade
produktionsanlaggning och nav fér h&llbar innovation. Har har
vi utvecklat tvd stora teknikspréng: ToneTech™, en ny vatten-
baserad ytbehandling som kombinerar avsevért ldgre miljspd-
verkan med hdgre kvalitet och battre motst&nd mot fukt, och
PrimeShell™, ett nytt kantlistningssystem som férlanger pro-
duktens livsldngd och minskar resursférbrukningen. Dessa inn-
ovationer visar vad vi kan &stadkomma ndr design, kvalitet och
hédllbarhet férenas, med kundens behov i centrum.

Denna rapport &r var férsta lagstadgade héllbarhetsredovis-
ning enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
- en betydligt mer omfattande standard &n tidigare, med ett stort
antal obligatoriska upplysningar. Ramverket ska stérka jamfor-
barhet och transparens fér véra intressenter och spegla hur hall-
barhet integreras i hela var affarsmodell. Rapporten kan upplevas
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l&dng och svérldst. Med tiden hoppas och tror vi att b&de redo-
visningsstandard och praxis for extern granskning kommer att
utvecklas for mer kommunikativa och lattlésta rapporter.

Grunden fér redovisning enligt ESRS utgdrs av en dubbel
materialitetsanalys (DMA), vilket betyder beddmning b&de for
hur vér verksamhet kan pédverka ménniskor och milj8, och hur
héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter kan paverka var
affér. Beddmningen gors fér samtliga detaljerade héllbarhets-
dmnen som listas av standarden utan hénsyn till féretagets &tgér-
der. Om ett specifikt Gmne dr vasentligt for att féretaget skulle
kunna p&tagligt pdverka manniskor eller miljs p& grund av detta
och/eller om det skulle kunna medfdra risker eller m&jligheter for
féretagets ekonomi, dr det obligatoriskt att rapportera enligt
redovisningsstandarden som hor till det dmnet. Styrelsen beslu-
tar om trésklarna for vasentlighet och validerar bedémningen av
de prioriterade dmnesomré&dena. Hur bedémningen har gjorts
och sammanfattning av resultatet kan IGsas i det forsta inledande
avsnittet med allmdnna upplysningar, darefter presenteras djup-
dykningar enligt standarderna fér respektive vdsentligt dmne pé&
omrddena milj3, socialt och styrning.

Med vér l&nga erfarenhet, hdga ambitionsnivd och starka
innovationskraft fortsdtter vi att ta ansvar fér att driva kdks-
branschen inien mer héllbar framtid - ett kdk, en leverantér,
ett beslutitaget.

Kontakt

Som mottagare av var hdllbarhetsrapport dr dina synpunkter
viktiga for att vi ska kunna férbdttra véra framtida ESRS-
upplysningar. Vi tar gdrna emot feedback om ytterligare
information, tydligare datapunkter eller justerad detaljerings-
grad som kan stérka var vasentlighetsbeddmning.

Hor gdrna av dig till info@nobia.com
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Allmdanna upplysningar

Strategi

SBM-1Var strategi, affdrsmodell och virdekedja

Nobia &r en kdksspecialist med verksamhet som omfattar allt frén
produktutveckling och tillverkning till férsdljning, till b&de konsu-
menter och féretagskunder. Vara kdk och badrum sdljs via spe-
cialiserade ksksbutiker, bdde egna och franchisedrivna, genom
bygghandeln och hemelektronikkedjor samt dven direkt till stérre
kunder. Nobias varumdrken riktar sig framst till kundsegmenten
konsumenter, hantverkare och projektkunder. Nobia har under
2025 haft produktion i Norden och i Storbritannien. Produktionen
i Finland har avvecklats under &ret och flyttats till Danmark.
Verksamheten i Storbritannien kommer att avyttras under 2026.
Geografiskt verksamhetsomrdde fér Nobia blir darefter i huvud-
sak nordiskt.

Om Nobia

Arets omsdttning for hela koncernen inklusive verksamheten i Storbri-
tannien uppgick till 9765 MSEK och utan verksamhet i Storbritannien
till 5621 MSEK. Intensitetsberdkningar i héllbarhetsredovisningen
baseras p& hela omsattningen inklusive Storbritannien for att bast
representera faktisk verksamhet och péverkan under dret. | slutet av
dret hade Nobia 4199 anstdllda varav 2 381 utanfdr Storbritannien,
ytterligare information om véra medarbetare &terfinns i kapitel S1
Den egna arbetskraften.

Inga av Nobias produkter &r férbjudna pd ndgon marknad och vi
arbetar inte inom sektorn for fossila brdnslen, kemikalieproduktion,
kontroversiella vapen eller odling och produktion av tobak. Eftersom
ESRS sektorer inte har definierats eller antagits av EU dnnu rapporte-
rar Nobia inte p& betydande ESRS sektorer.
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Frigéra véara varumdrkens fulla potential - Vart framgangs-

recept vilar pé fyra sammanldnkade strategiska element

Viaren koksspecialist
med ledande varumdrken
p& masspremium-mark-
naden, som tillhandahdl-
ler vackert designade och
héllbara ksk.

Starkt
varumadrkes-
erbjudande

Va&r banbrytande produk-
tion och forsdrjningskedija,
centrerad runt Europas
modernaste och avance-
rade kéksfabrik, levererar
héllbara, hdgkvalitativa
och kompletta kok i tid.

Varldsledande
leveranskedja

Effektivaste
sdljnatverket

Vi har det effektivaste
sdljndtverket med lokalt
férankrade entreprend-

rer som tillhandahéller en
Sverlagsen kundupple-
velse i alla interaktioner.

Vdrldens bdsta
kdksspecialist som
tillhandahdller en

Gverldgsen
kundupplevelse

Organisation
med besluts-
mandat

Viaren inkluderande
och kundfokuserad
organisation som
samarbetar fér att skapa
exceptionellt kundvarde.
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Nobias héllbarhetsagenda
Nobias hdllbarhetsagenda syftar till att Nobia ska uppfylla den
l&ngvariga strategiska ambitionen att leda utvecklingen av hall-
barhet inom kdksindustrin. Hallbarhetsagendans dvergripande
ambition drintegrerad i var uppdaterade affdrsmodell, dar alla
fyra pusselbitar gemensamt syftar till att skapa Sverldgsen kund-
upplevelse som g&r Nobia till varldens bdsta kdksspecialist.
Hallbarhetsagendan dr avgdrande for att uppratthdlla en vérlds-
ledande leveranskedja som sékrar ledarskapet inom héllbarhet,
vilket i sin tur kr&vs fér att kunna erbjuda relevanta och héllbara
produkter for att uppnd ett starkt varumdrkeserbjudande.
Hallbarhetsagendan genomsyrar alla delar av en organisation
med beslutsmandat, som skapar sténdigt férbattrade kundresor
genom det effektivaste séljndtverket. Nobias framsta malgrupp
ar kunder med intresse f&ér kék inom segmentet mass-premium.
Hallbarhetsagendan definierar héllbar utveckling fr Nobia uti-
frén vasentlighetsanalysen, genom att detaljera den strategiska
riktningen for vart héllbarhetsarbete inom miljg, socialt och styr-
ning och hur vi dérmed bidrar till de globala hdllbarhetsmélen och
uppfyller &taganden enligt FN Global Compact och OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag samt underliggande konventioner
och principer. Vi utvecklar stdndigt agendan och handlingspla-
nerna bade lokalt och centralt fér Nobia att uppnd sina mél och
fér att bast hjdlpa vara kunder uppnd ocksd sina ambitioner. Att
ha kunderna med oss i omstdlliningen dr avgérande foér att lyckas
med strategin.
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Syfte
Designar
kok for livet

Affarsmodell

Varderingar

Care — Deliver — Inspire

Hallbarhetsagenda

Leda héllbar utveckling for kéksbranschen

Miljo
Systematiskt och vetenskaps-
baserat livscykelperspektiv

Klimatomstdllning i linje med
vetenskapsbaserade mal

Cirkul@ra I6sningar, for resurs-
effektivitet och utfasning av skad-
liga @mnen genom hela livscykeln
Tré& frén héllbart skogsbruk,

av respekt fér naturens
begrdnsningar

Social

Framsteg genom stdrkta och
engagerade mdnniskor

« Engagerande arbetsvillkor, med

férebyggande arbetsmiljo for
sdkerhet och mdnskliga rattig-
heterihela vardekedjan
Mangfald for tillvaxt, ett
inkluderande steg i taget

Hallbar livsstil i kdken, genom
kunderbjudanden och information

Ramverk

Styrning
Omsorgsfull kultur med
héllbarheticentrum

+ Vdrdegrundsbaserad kultur

och uppforandekod i linje med
internationella principer

+ Ansvarsfulla inkdp genom urvall

och utveckling av leverantorer

Stdndiga férbattringar genom
ISO-anpassad héllbarhetsledning

FN:s i
Global

OCHEKONOMISK
TILWVAXT
Compact

o

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

17 e OECD:s
PARTNERSKAP riktlinjer for

@ multinationella
foretag
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Biologisk méngfald och ekosystem
Arbetstagare i vdrdekedjan

Var vardekedja

Nobias vérdekedja strdcker sig frén tréd som vaxer i skogen och
framstalining av andra rdmaterial vidare till tillverkning av kdks-
och badrumsmébler. Efter férsdljning och transport sker installa-
tion av fardiga kdk och badrum, livet i dessa och slutligen vad som
hdnder vid livscykeln slut. Vi ser stora framtida méjligheter i att
livscykeln fér v@ra produkter och dess material inte avslutas efter
anvandning hos kunden utan att de kan uppgraderas, &teranvan-
das och atervinnas fér nya livscykler.

Ovan &sk&dliggérs versiktligt Nobias héllbarhetspéverkan
idag och som del av strategi i de olika delarna av vérdekedjan
baserat pd dmnena i ESRS. Fér ytterligare information se kapitel
om milj6, socialt ansvar och ansvarsfullt féretagande dér vi redo-
visar information om vér p&verkan, hantering och resultat.

Uppstroms
Merparten av véra &rliga inkdp utgdrs av direktmaterial till pro-
duktion, dar vi framst kdper rdmaterial respektive komponenter till
kdks- och badrumsmabler frén europeiska leverantdrer.

Nobias stérsta materialfldde bestdr av trardvara som huvud-
sakligen kommer frén Europa frén ett f&tal stora producenter.
Fdr 6vriga materialfldden, sdsom metaller, sten och elektro-
nik, stracker sig delar av vardekedjan ocksd utanfdr Europa, dar
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Egen verksamhet

Klimatférandringar | Miljéféroreningar | Cirkulér ekonomi | Ansvarsfullt féretagande

leverant&rers underleverantérer férekommer framfér allt i Asien.
Vitvaror och annan utrustning till kdken férmedlas i viss mé&n av
Nobia men kan ocksé képas in direkt av kunderna utan att gé
via Nobia.

Egen verksamhet
Produktion och montering av mébler till kék, badrum och gardero-
ber har under 2025 utférts vid Nobias produktionsanléggningar
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien. | alla I&n-
der utom Storbritannien férekommer egen ytbehandling. Under
dret har produktionen vid anldggningen i Finland avvecklats och
flyttats till Danmark. Hela verksamheten i Storbritannien kommer
att avyttras under 2026. 1 Danmark har vi en anldggning for till-
verkning av bdnkskivor som forser hela nordiska marknaden med
méttbestdllda bdnkskivor i laminat och kompositmaterial.
Transporter mellan véra produktionsanldggningar och lager
sker med lastbil eller t&g, och fér transporter mellan Danmark
och Finland anvdnds ocksé férja. | Sverige finns en hub som
koordinerar producerat gods kompletterat med inképt gods
s&som inredning innan det levereras ut till kund. Den nya svenska
produktionsanldggningen i Jonkdping, Nobia Park, invigdes
2025 och d@rinrymdien fér Nobia projekterad och uppférd
byggnad, med BREEAM Excellent certifiering, som &r s&ld med

Konsumenter och
slutanvdndare

l&ngtidshyreskontrakt for Nobia. Nobia Park har en solcells-
anldggning som generar elektricitet som idag tdcker fastighets-
behovet men inte hela verksamheten och &r forberedd att utdkas i
senare skede. Egenproducerad energi kan pd sikt minska risker om
elndtens kapacitet eller leverans blir begrdnsande.

Nedstréms
Forsdljning sker direkt via egna butiker och sdiljled fér foretagskun-
der samt via franchisebutiker och genom byggvaruhandeln.
Transport till kund eller slutanvéndare gér med lastbil fran véra
produktionsenheter alternativt direkt frén leverantér av speci-
fika komponenter. Fér en del mellanlager-transporter avsedda for
direkta kundleveranser anvdnds t&g, och den nya fabriken i Jon-
kdping dr strategiskt placerad for att Ska majligheterna fér mer
t&gtransporter b&de in och ut till anldggningen i framtiden.
Installation av kéket sker via lokala installatérer som kan vara
anlitade av Nobia eller av kund, alternativt byggbolag. Nobias
kunder bestdr av konsumenter och féretagskunder. Fdretagskun-
derna utgdrs framst av projektkunder och hantverkare och i min-
dre utstréckning féretagskunder som kdper produkter fr&n Nobia
och sdljer under eget varumdrke.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Insikter frén Nobias samlade intressentengagemang dr en avgé-
rande komponent fér den dubbla vdsentlighetsanalysen och
bidrar till utvecklingen av b&de héllbarhetsagenda och affdrs-
strategi. Information om prioriteringar och fdrvantningar frén
vara intressenter hanteras I5pande och fdngas upp i det kontinu-
erliga strategiska arbetet.

Genom dialoger pd lokal och central nivé fdngar vi upp hall-
barhetsrelaterad efterfrdga och kommande krav liksom &nske-
ma&l om tillgéngliggérandet av information, men samverkar ocksd
aktivt for att starka héllbarhetsarbetet genom vérdekedjan.
Under &ret uppdaterade vi affdarsmodellen fér atti dnnu hdgre
grad tydliggéra vart kundorienterade perspektiv och spegla vart
intressentengagemang. Ett Skat fokus pd hdllbarhetsrelaterad
produktdata i var uppdaterade héllbarhetsagenda har ocksd en
direkt koppling till vra kunders Skade férvantningar och krav p&
denna information.

Nobias styrelse delges information om intressenters
intresse och synpunkter som del av processen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Har intill foljer en sammanstdlining dver vara huvudintressenter,
deras fdrvantningar och syftet med vart engagemang med dem,
samt i vilka format de brukar hanteras.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt

Nedan listas ndgra av de framsta organisationer som Nobia &r

medlem i och/eller samverkar med:

+ Blocket (samarbete med vért varumérke Marbodal f&r
&terfdrsaljning av gamla Marbodal k&k)

« British Safety Council (héller oss uppdaterade kring hélsa
& sdkerhetsfrégor)*

+ European Work Council (EWC)

* FN:s Global Compact (Nobia ar medlem, tar del
av deras samlade kunskap inom omrddet och de
tio principerna integrerade i uppférandekod och
leverantdrsgranskningsprogram)

+ Furn-tech (danska standardiseringsorganisationens
mdbelgrupp)

« NCDP Nordic Circular Design Programme, samarbetsprogram
for cirkuldr omstallning finansierat av Nordic Innovation, i regi
av Cradlenet, Ethica, Danish Design Center och Norwegian
Center of Circular Economy Nobia genomférde programmet
2024-2025

+ Science Based Target initiative (granskar och godkanner
vart &tagande att fdlja Paris-avtalet genomvetenskapligt
baserade klimatmaéil.)

+ TMF, tr& och mébelféretagen (information och uppdatering frén
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Huvudintressenter Forvantningar och syfte

Format

Medarbetare

V&ra medarbetare &r var stdrsta och viktigaste resurs. Det dr avgérande for bolaget att de
upplever att de har en trygg och bra arbetsplats och att de trivs att arbeta p& Nobia. Darfér
ar ocksd@ medarbetarengagemang en hdrnsten i strategin bakom affarsmodellen. Genom
dialoger och undersdkningar f&ngar vi upp medarbetarnas prioriteringar som ocksé ligger till

,&rlig engagemangsundersdkning,
anonym kanal, utvecklingssamtal,
I6pande dialoger, lokala lednings-
system for hdlsa och sdkerhet.

grund for och driver vart strategiska arbete. Lardomar frén denna informationsinsamling &r
viktig input i var dubbla vasentlighetsanalys, framst fér de sociala dmnesomrédena.

Kunder

Primart ar det féretagskunder som har uttryckliga krav och 8nskemdl relaterade till
héllbarhetsfragor sdsom produktrelaterad miljédata, férpackningar, transporter. Genom

Lépande mé&ten, fokusmdten,
undersdkningar.

dialog inhamtar vi I8pande nskemdl, krav och férvdntningar pé oss som leverantdr och pé
véra produkter. Kundernas starka &nskemdl om miljsvarudeklarationer har tagits hénsyn till
vid &ndrad strategi till mer fokus for livscykelanalys pé specifik produktnivé. Under aret har
dialogmé&ten med kunder ocksé syftat till att inhdmta input till och jdmféra varderingar av
inverkan, risker och méjligheter kopplat till h&llbarhetsdmnen fér dubbel vésentlighetsanalys

enligt CSRD.

Leverantdrer
och dess
medarbetare

I m&tet med véra leverantdrer framhaver vivilka héllbarhetsfrédgor vi prioriterar s& att de i sin
tur kan méta krav och férvdntningar som vi férmedlar relaterat till utbud, produktinformation,
arbetsvillkor etc. men ocksd for att hitta synergier och samarbetsmajligheter. Under éret har vi

Lépande méten, utvdrdering i
leverantdrsplattform, revisioner.

kartlagt och inhdmtat produktrelaterade livscykelanalyser, fortsatt kartldggning av leveran-
torers arbete att tillhandahélla goda arbetsvillkor och ett proaktivt miljdarbete och klimatmal,
gjortinsatser for att engagera leverantdrerna att sétta vetenskapligt baserade klimatmal
samt fdrt dialog om produktrelaterad miljédata. Vi har ocksé efterfrégat information om véra
leverantdrers vasentlighetsanalys, framst fér deras beddmning av sin p&verkan p& miljd och
mdnniskor for att jamféra med vara ingdngsvdrden i de fall vi &r del av samma vardekedja.

Agare och
investerare

Véra dgare och investerare forvéntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och transparent och
att vi kontinuerligt férbdttrar oss inom [6nsamhet, miljs, arbetsmiljo mm. Genom dialog och

Lépande dialog, rapportering.

rapportering férmedlar vi vért arbete och férvissar oss om att dgare och investerare kdnner

tillfredstdllelse i nuvarande och framtida prestationer.

Myndigheter,
samhdlle och
naturen

for efterlevnad.

Vitraffas av direkta férvéntningar genom skérpt lagstiftning inom héllbarhetsomrédet och
samhdilleliga initiativ som introduceras bdde frén EU och nationellt samt pd lokal niva. Vi foljer
annonserade regeldndringar genom system och laglistor, for att uppdatera egna rutiner i tid

Det offentliga samtalet, remiss-
férfrégningar, framst genom
branschsamarbeten och natverk.

Akademin och
organisationer
den senaste forskningen.

Vifdljer forskningen inom relaterade omré&den och samarbetar med universitet och organi-
sationer for att basera vart arbete p& samlad kunskap och tillse att det utvecklas i linje med

Samarbeten, projekt, n&tverk.

v&r branschorganisation)

» TNFD, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(medlemsskap fér tillgéng till kompetensutveckling p&
omrédet biodiversitet)

+ Rehome (samarbete med vért varumérke Magnet Retail f&r
&terférsdlining av kdk fér andrahandsmarknad)*

+ RTS (Building Information Foundation) arbetsgrupp fér
kvalitetskrav for finska kéksmobler

+ WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)

+ WOW Foundation (Women Of the World foundation) global
allians av partnerorganisationer som i samverkan verkar for att
frdmja en jamlik och inkluderande framtid for kvinnor, flickor
och icke bindra personer. Paverkan realiseras genom festivaler,
evenemang, ledarskapsprogram och kunskapsutbyte

* Ejlangre aktuella efter avyttring av verksamheten i Storbritannien

SBM-3 Vasentlig péverkan, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Under 2025 uppdaterade vi var dubbla vésentlighetsanalys i
enlighet den europeiska standarden f&ér héllbarhetsrapporte-
ring, ESRS. Lds mer om sjdlva processen fér analys under avsnit-
tet Hantering av p&verkan, risker och mdjligheter. Nedan &terges
en summering av Nobias pdverkan, risker och mgjligheter. Inga
nya dmnen har tillkommit och inga dmnen har fallit bort efter
drets uppdatering. Generellt har de finansiella riskerna relate-
rade till forberedelser for efterlevnad av kommande EU-direktiv
och lagdndringar blivit svarare att bedéma under aret. Det géller
Nobia och de flesta andra bolag verksamma pé& véra marknader.
P& grund av 8kad politisk osdkerhet kring tidigare annonserade
och véntade nya lagkrav har den finansiella risken att inves-
tera i metoder och system, frdmst gdllande transparens och
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spérbarhet, under &ret dkat. Utvecklade [3sningar kan bli obsoleta
om kraven dndras eller skjuts p& framtiden. Risken att inte kunna
marknadsféra och sdlja produkter eller att inte kunna rapportera
korrekt fér foretag som istdllet avvaktar attinvestera i I6sningar
for lagefterlevnad, om kraven inférs som tidigare annonserat,
kvarstar dven om sannolikheten minskar. Fér ytterligare informa-
tion se detaljerade tabeller och rapportering under kommande
sidor per ESRS Gmne.

Affarsmodellens motstandskraft fér omvarldsrisker
Nobias strategi och affdrsmodell dr utformade for att vara
motstdndskraftiga mot olika typer av omvérldsrisker. Denna
resiliens bygger p& flera centrala komponenter:

+ Diversifierade varumdrken och marknader
Genom att verka med olika varumérken p& olika marknader kan
Nobia anpassa strategisk utveckling och marknadsféring efter
lokala behov och forutsdttningar.

+ Flexibilitet i forsdljningskanaler
Affdrsmodellen mojliggor ett dynamiskt skifte av volymer mellan
konsumentmarknaden och férsdljning till byggprojekt, vilket ger
dkad stabilitet vid féréndringar i efterfrégan.

« Effektiv och héllbar produktion
Investeringen i den nya fabriken Nobia Park i ett geografiskt
strategiskt [dge skapar férutsattningar fér hdllbara transporter,
automatiserad produktion och hantering av stora volymer.
Detta kompletteras av mindre anldggningar som fokuserar pé
specialiserade moment och hantverk.

* Robust leverantdrsstrategi
For att minska s&rbarheten mot fysiska risker i leverantdrs-
kedjan tilldmpar Nobia en inkdpsstrategi som alltid
inkluderar flera leverantdrer och leverantdrskedjor. Detta
s&kerstdller tillg&ngen till material som uppfyller véra héga
kvalitets- och héllbarhetskrav.

- Okad cirkularitet och férb&ttra miljsavtryck
Den 1&ngsiktiga strategin att successivt Ska cirkuldra material-
fldden ar en viktig Gtgdrd for att férbattra produkternas totala
miljdavtryck. Detta stdrker ocksd motsténdskraften mot bade
fysiska och transitionsrisker, inklusive potentiell materialbrist.

- Se vidare per kapitel fér férdjupning per &mne (SBM-3).
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. Lokalisering i Tids-
Amnesomréde P&verkan, risk eller m&jlighet  Beskrivning vardekedjan horisont
E1Klimat- Utslpp av véxthusgaser  Verksamhetens vdrdekedja orsakar utsldpp av vaxthusgaser, framst vid Uppstroms, Kort,
férandringar har negativ pdverkan materialproduktion och transporter dven om produkter av tré ocksé binder  Egen verksamhet  medel,
koldioxid. P&verkan &r vasentlig d& den direkt bidrar till klimatférandringar.  Nedstrdms l&ng
Omstallning innebdrrisk & Foérandrade klimatkrav innebdr affarsrisker genom Skade kostnader och Egenverksamhet Kort,
mdjlighet krav p& omstdllning, men skapar ocksé majligheter genom vaxande efter- medel,
frégan pd produkter med 1&g klimatpaverkan. lang
Energianvandning innebdr  Energianvdndningen i hela vardekedjan bidrar till miljdpaverkan av olika slag  Uppstréms Kort,
negativ pdverkan ochrisk  och inneb&r kostnadsrisker vid 8kande energipriser. Egenverksamhet medel
Nedstréms
E2 Miljs- UtslGpp & skadliga dmnen  VOC-utsldpp och potentiellt skadliga Gmnen i material innebdr miljé- och Uppstroms, Kort,
féroreningar har negativ pdverkan och  hélsopéverkan. Skérpta krav pd utsldppsnivéer och kemikaliehantering kan  Egen verksamhet, medel,
utgor risk leda till 6kade kostnader och produktionsbegrdnsningar. Nedstréms lang
E4 Biologisk Inkdp & beroende av trd Tra ar det viktigaste materialet fér verksamheten och negativ pdverkan kan  Uppstroms Medel,
mdéngfaldoch  som révara utgdr potentiell uppstd om inkdp gérs utan tillbérlig aktsamhet. Vésentligheten utgdrs framst l&ng
ekosystem negativ paverkan & risk av risk fér prisuppgéng om trérévara frén héllbara skogsbruk blir bristvara.
E5 Resurs- Resursanvdndning & mate- Materialutvinning och produktion innebdr miljé- och social p&verkan, Uppstroms, Medel,
anvéndning och  rialtillgéng har negativ samtidigt som 8kad konkurrens om ré@vara och kravinnebar kostnadsrisker.  Egen verksamhet  l&ng
cirkuldr ekonomi péverkan & utgdr risk
Avfallshantering & cirkuldra Avfallshantering innebdr kostnadsrisker medan cirkuldra [8sningar majliggér Uppstréms, Kort,
[8sningarinnebdr risk & Skad resurseffektivitet och affarsmajligheter. Egenverksamhet, medel,
m&jlighet Nedstréms lang
S1Den egna Engagerade medarbetare”  Starktledarskap, utvecklingsméjligheter och goda arbetsvillkor méjliggdr Egenverksamhet Kort,
arbetskraften utgdr mojlighet & risk engagerade medarbetare som dr en férutsdttning for att lyckas med de medel,
strategiska féresatserna. lang
Ma&ngfald & inkludering Mé&ngfald & inkludering kan vara viktiga fér den enskilde medarbetaren, Egenverksamhet Kort,
utgdr potentiell positiv samhdllet samt for foretagets innovationskraft och férméga att fanga alla medel,
péverkan & majlighet viktiga perspektiv fér goda affdrsbeslut lang
Arbetsmiljo & stikerhet utgdér Produktionsmiljer innebdr fara fér allvarliga olyckor. Egenverksamhet Kort,
potentiell negativ p&verkan medel,
lang
S2 Arbetstagare Tillborlig aktsamhetivarde- Vid bristande aktsamhet kan arbetstagare i utsatta vardekedjor riskera Uppstroms Kort,
i vardekedjan kedjan utgdr potentiell negativ pdverkan pé& hélsa och ménskliga rattigheter med affarsrisker for medel,
negativ paverkan & risk verksamheten som f6ljd, sésom fértroendeskada eller leveransproblem. lang
Sk Konsumenter Produktansvar & héllbar-  Okade krav p& produktdata och siikerhet innebér b&de majligheter och Nedstréms Kort,
och slut- hetsinformation utgorrisk  risker. medel,
anvdndare & mojlighet lang
Gl1Ansvarsfullt  Foretagskultur utgér risk En stark kultur framjar integritet och engagemang fér féretagets strategi. Uppstroms, Kort,
féretagande & maojlighet En svag kulturinnebdr risker. Egenverksamhet, medel,
Nedstréms lang
Bristande skydd for Bristfdlliga processer och avsaknad av skydd fér rapportérer av Egenverksamhet Kort,
visselbl&sare utgdr risk missférhdllanden kan hindra upptdckt och 8ka risker. medel,
lang
Bristande antikorruption Bristfalligt forebyggande arbete mot korruption kan leda till legala Uppstroms, Kort,
utgor risk konsekvenser och fértroendeskada. Egenverksamhet, medel,
Nedstréms lang
Ansvarsfulla inkép & Urval av och utveckling av verksamhetens leverantdrer dr helt avgérande for - Uppstroms Kort,
samverkan med leveran- attlyckas med de flesta av strategiska foresatser fér ett foretag som Nobia. medel,
torer utgér paverkan, lang

risk & mojlighet

1) Nobias egen del-underdmne till ESRS St:s underémne Arbetsvillkor.
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Styrning

GOV-1Roll och ansvar fér styrelsen,

verkstdllande ledning och tillsynsorgan

Styrelsen i sin helhet ansvarar for affdrsstrategin, inklusive
hallbarhetsagendan, samt att anta och regelbundet revidera
koncernens Svergripande policies med delegerat ansvar for
genomfdrande till VD. Styrelsen i sin helhet avger ocksd héllbar-
hetsredovisningen, med bistdnd frdn det av styrelsen utsedda
revisionsutskottet och de externa revisorernas granskning fér
att Sversiktligt sakerstalla kvaliteten pd rapporteringsprocesser
och rapportering.

Styrelsen utser VD som i sin tur dr ansvarig for utfallet av den
operativa fdrvaltningen av hdllbarhetsarbetet med stdd frén kon-
cernledningen. De dvergripande framstegen i koncernens hall-
barhetsarbete &vervakas av ledningen och styrelsen som ocksa
godkanner héllbarhetsagendan och den strategiska riktningen i
bolagets hdllbarhetsarbete. VD delegerar funktionsansvaret fér
héllbarhetsagendan till h&llbarhetsdirektdren och ansvar per
policy och tillhérande koncernmél till respektive funktionsansva-
rig. Hallbarhetsdirektdren har under 2025 rapporterat till EVP
Supply Chain, ledningsgruppens produktionsansvariga leda-
mot, och kommer framdt att rapportera till COO, strategiansva-
rig ledamot, som bevakar och svarar fér héllbarhetsfrdgorna vid
koncernledningens sammantrdden ndr héllbarhetsdirektsren inte
ar adjungerad.

Genom matrisorganisationsstruktur ansvarar respektive
policykoordineringsansvarig fér att inhdmta interna och externa
intressenters synpunkter fér att drligen utvardera mélen och poli-
cyernas tilldmplighet och efterlevnad, vid behov fdresl& &ndringar
till styrelsen och att informera organisationen ndr styrelsen god-
kdnt dndringar. Alla forslag till nya och dndrade policyer samord-
nas for styrelsens hantering av funktionen fér bolagsstyrning,
med adjungering av &vriga ansvariga vid behov.

Styrelsen och koncernledningen besitter allmé&n kunskap om
héllbarhetsfrégor och forlitar sig pd koncernens centrala héllbar-
hetsfunktion, med ansvar fér det strategiska hdllbarhetsarbetet,
samt dmnesexperter inom organisationen. Fér information om led-
ningens och styrelsens sammansdttning samt arbetstagarrepre-
sentanter i styrelse, se Bolagsstyrningsrapporten sidan 36.

Nobias héllbarhetsagenda dr en férléngning av affdrsstrategin
och syftar till att driva héllbarhetsarbetet framati enlighet med
vara dtaganden. Den centrala hdllbarhetsfunktionen koordinerar
den dubbla vasentlighetsbedémningen som ligger till grund for
Nobias agendan, implementerar och dvervakar agendans genom-
férande, och férbereder Nobias héllbarhetsrapport. Roller och
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Relevans fér dmnesomrdden

Policy Beslutas iredovisningen Koordinerande ansvar Tillganglig
Uppforandekoden Styrelsen Alla COO Publik p& nobia.com
ochintranat
Riskhanteringspolicy Styrelsen Alla Bolagsstyrningschef Intrandt
Miljé- och klimatpolicy Styrelsen E1-E5, Skt och G Hallbarhetsdirektdr Publik p& nobia.com
ochintranat
People & Culture policy Styrelsen Stoch G1 COO Intrandt
Policy for halsa och sdkerhet Styrelsen S1 VD Intrandt
Kommunikationspolicy Styrelsen G1 Ansvarig Investment Relations  Intrandt
Policy for konkurrensratt Styrelsen G1 Bolagsstyrningschef Intrandt
Insiderpolicy Styrelsen Gl Bolagsstyrningschef Intrandt
Policyer for Informationssdkerhet, Styrelsen G1 Informationssdkerhetschef Intrandt
Informationssékerhetsledning (ISO 27001),
Informationsklassificering, Tillaten it-anvéndning.
Artificiell information Styrelsen G1 Digital transformationschef Intrandt
Befogenhetsdelegation och godkdnnandeprocess Styrelsen G1 CFO Intrandt
Policy foricke revisionsndra tjdnster utférda av revisor ~ Styrelsen G1 Bolagsstyrningschef Intranat
Internkontrollpolicy Styrelsen Finans Bolagsstyrningschef Intrandt
Treasurypolicy Styrelsen Finans Treasurychef Intrandt
Kreditpolicy Styrelsen Finans Chef fér Koncernredovisning, Intranat
Business Control och Treasury
Policier fér méngfald och inkludering, intressekonflikter, VD S1och G1 COO Intranat

anti-mutor, gévor och underhdllning, rekrytering,
hybridarbete, resor och beteende pd arbetsplatsen

Uppférandekoden for leverantdrer VD E1-ED, S2 och G1 InkSpsdirektdr Publik p& nobia.com

Inkdpspolicy for indirekta inkép VD E1-E5, S2 och G1 CFO Intrandt

Trépolicy VD Et och G1 InkSpsdirektdr Publik p& nobia.com
ochintrandt

Intern insiderpolicy (utdkad) CFO G1 Bolagsstyrningschef Intranat

Skattepolicy CFO G1 Bolagsstyrningschef Publik p& nobia.com

rapporteringsvdgar anpassas kontinuerligt varefter koncernen tar
steg i strategin. Inom varje produktionsenhet finns personer med
koordinerande ansvar for miljé-, arbetsmiljd och kvalitetsledning.
Inom enheterna for produktutveckling och ink&p finns specialist-
funktioner som driver arbetet med bland annat produktsdkerhet,
miljdmarkningar respektive leverantdrsgranskningar. Varje enhet
beslutar om lokala mél och planerar aktiviteter i respektive affars-
plan utifrén den lokala vasentlighetsanlysen och ansvarar fér att
bidra till koncernmalen.

Med Nobias decentraliserade organisationsstruktur dr det
sdrskilt tvé processer for att sékra samordning mellan berérda
enheter och roller som &r extra viktiga fér att dstadkomma
l&ngsiktig och kundorienterad héllbar utveckling. Det ar

processerna: frén produktidé till produktimplementering
respektive varumdrkenas service level agreements med de
producerande enheterna.

Styrelsens policyer

Nobias Gvergripande policyer faststdlls av styrelsen. Nobias VD ar
ytterst ansvarig fér all daglig verksamhet och delegerar ansvar att
félja upp och utveckla policyerna enligt ansvarsférdelning angiven for
respektive policy. Organiseras den ansvarsgivna rollen bort &tergdr
ansvaret till VD tills ny delegation &r pd plats. Som komplement till de
overgripande policyerna finns underpolicyer for mer detaljerad styrning.
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GOV-2 Hallbarhetsinformation som behandlas av
styrelse, verkstdllande ledning och tillsynsorgan

VD och koncernledning far regelbunden statusrapportering frén
héllbarhetsdirektéren om héllbarhet samt uppféljining av mal

i enlighet med héllbarhetsagendan. EVP Supply Chain, under
2025, och framover COO, ansvarar for att kommunicera vdsent-
lig h&llbarhetsinformation vid koncernledningens sammantréden
ndr héllbarhetsdirektdren inte Gr adjungerad. Hallbarhetsdirek-
téren uppdaterar styrelsen direkt eller genom VD gdllande iden-
tifierad h&llbarhetspdverkan, risker och majligheter utifrén den
dubbla vésentlighetsbedomningen samt utveckling relaterat till
policyer, &tgdrder och framsteg mot malen. Styrelsen beslutar om
resultatet fré&n den dubbla vasentlighetsbedémningen och even-
tuella dndringar i denna, samt godkdnner alla huvudpolicyer, vil-
ketinnefattar policyer relaterade till vasentlig paverkan, risker och
m&jligheter. Under dret har styrelsens nya ledamé&ter genomgdtt
introduktion till Nobias hé&llbarhetsagenda samt underliggande
vdsentlighetsbedémning av p&verkan, risker och majligheter
enligt DMAn.

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

For ndrvarande har Nobia ingen direkt koppling mellan hallbar-
hetsresultat och incitamentssystemen pd& central nivé fr alla.
Personliga mal faststdlls i samarbete med ndrmsta chef, med
utgdngspunkt i respektive enhets affdrsplan, dar aktiviteter for
uppfylinad av hdllbarhetsmélen ingér. Fér mer information se
sidorna 25-26.
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GOV-L Tillb6rlig aktsamhet

I enlighet med Nobias uppférandekod strdvar vi efter att minimera
risken att verksamheten direkt eller indirekt skadar ménniskor
eller miljé. Uppférandekoden genomsyrar hela verksamheten
och uppfdljning av dess efterlevnad och féretagets processer for
aktsamhet técker hela vardekedjan.

Fdljande tabell ger en dversikt dver hur Nobia tillampar
kdrnelementen i tillb&rlig aktsamhet och var de presente-
ras i denna héllbarhetsrapport. Fér fullstandig information om
hur Nobia sdkerstdller tillb&rlig aktsamhet hdnvisas till hela
héllbarhetsredovisningen.

Centraladelaritillbdrlig aktsamhet Punkterihéllbarhetsférklaringen Sida
Att bygga in tillbérlig aktsamhet  ESRS2 GOV-1-2, 5, ESRS2 46-49,
i styrning, strategi och SBM-3 54-55,
affarsmodell 61,63,
65,71,
77,79,
83
Att samarbeta med berérda ESRS2 SBM-2, 81, 82, G1 46,
intressenterialla huvudstegen i 83-86
tillborlig aktsamhet
Attidentifiera och bedéma ESRS2 IRO-1, G1 50-51,
negativa inverkningar 83-86
Attvidta dtgdrder for att E1,E2, E4, Eb, $1, 82, Sk, G 54-86
behandla dessa negativa
inverkningar
Att f8lja upp hur andamalsenliga  E1, E2, EY, EB, 81, 82, S, G1 54-86

dessa insatser dr och
kommunicera det

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll

8ver héllbarhetsrapportering

Nobia har en central process for riskhantering och intern kontroll,
|ds mer p& sidorna 27-31.

F&r héllbarhetsrelaterade upplysningar har Nobia upparbe-
tade processer vilka utgdr grunden i var héllbarhetsrapporte-
ring. Vividareutvecklar dessa successivt fér att 6ka effektivitet,
kontroll och spérbarhet samt uppné god kvalitet gentemot ESRS
upplysningskrav. Fér huvuddelen av miljé- och klimat-rappor-
teringen samt delar av hdlsa- och sdkerhetsrapporteringen har
Nobia utsedda rapporteringsansvariga for respektive enhet och
koppling till de lokala ledningssystemen. Det egenbyggda syste-
met fér denna datainsamling har inbyggda kontroller som flag-
gar ovdntat stora fdrandringar, exempelvis om ndgon rapporterat
felaktigt eller inte alls. Nobia tilldmpar férst lokal sedan centrall
kvalitetskontroll genom koncernfunktionen fér hallbarhet for att
stikerstdlla korrekt rapportering och analys av utfallet. Ovriga
mdtetal och upplysningar hdmtas in centralt av respektive funk-
tionsansvarig som ocksé utdvar den férsta kvalitetskontrollen,
och féljer s& 1&ngt det &r majligt samma redovisningsvégar som
for den finansiella redovisningen. Vidare inhdmtas specifika upp-
lysningar frdn HR-system, férsdljningssystem, system for leveran-
térsgranskningar, produktionsledningssystem, digital plattform
fér intern fortbildning med mera.

For de métetal som det dr prioriterat att fdlja upp under drets
gdng, sdsom utsldpp av vaxthusgaser frén egen verksamhet och
olycksfrekvens for egna medarbetare, konsolideras data och ana-
lyseras genom kvartalsrapporter som redovisas till ledningen
centralt for information till styrelsen och for respektive enhet fér
dtgdrder vid behov. Annan data samlas in &rligen och kontroll-
eras i samarbete mellan héllbarhetsfunktionen och &vriga cen-
trala koncernfunktioner infér konsolidering for &rsredovisningen.
Styrelsen utfér dvergripande kontroll infér publicering av héllbar-
hetsredovisningen, genom revisorernas dversiktliga granskning
och genom kallelse av hdllbarhetsdirektsren till revisionskom-
mittéma&ten under &ret for frégor géllande implementering av
redovisningsstandarderna.
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Hantering av paverkan, risker och moéjligheter

IRO-1 Allm&n arbetsprocess for dubbel
vasentlighetsanalys
Nobias bas fér dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt ESRS ska-
pades 2024. Utifrédn genomférd kartldggning, utvardering och
viktning har vi identifierat vésentliga dmnen inom miljo, socialt
och ansvarsfullt féretagande. Ledningen har féreslagit tréskelvar-
den och styrelsen har beslutat om dessa. F&r information om res-
pektive vasentligt dmne och underdmne, se féljande avsnitt.
Fokus i analysen &r Nobias egen verksamhet p& samtliga mark-
nader, s&som tillverkning och férséljning, samt indirekt pé&verkan
och risk/m&jlighet i vérdekedjan, s&som exempelvis inkdp av mate-
rial med p&verkan genom leverantdrsleden samt behov och for-
vantningar pd Nobia och vara produkter frén kundleden. Analysen
gors for bruttopdverkan, det vill sdga utan hansyn till véra nuva-
rande motverkande &tgdrder. Identifiering och vérdering av finan-
siella risker och m&jligheter samordnas med scenarioanalys av
klimatrisker samt foretagets Svergripande riskhanteringsprocess,

Berdkningsmetod

Faktisk negativ péverkan p&d mdnniska och miljé varderas utifrén

en sammanvdgd beddmning av skala, omfattning och majlighet

att dtgdrda paverkan. Vid potentiell negativ p&verkan komplette-
ras bedémningen med vardering av sannolikhet fér att paverkan ska
intréffa. Faktiskt positiv p&verkan varderas utifrén en sammanvagd
beddmning av skala och omfattning. Vid potentiell positiv paverkan
kompletteras beddmningen med vérdering av sannolikhet att paver-
kan ska intraffa. Paverkan i relation till tidsperspektiv har inkluderats
i analysen med féljande tidsspann fér kort (0-5 &r), medel (5-10 &r)
och l&ng sikt (10-15 &r). Baserat pé listade aktiviteter frén ovan beskri-
ven kartldggning av Nobias kdrnverksamhets vésentliga péverkan,
risker och méjligheter identifierade vi risker och majligheter utifrén
ett finansiellt perspektiv. Finansiell risk eller m&jlighet har vérderats
utifrén en sammanvagd bedémning av skala och sannolikhet for att
p&verkan ska intréffa. Skala och sannolikhet har samma grund fér
vdrdering som &vriga risker i Nobias riskbedémning.

Styrelsens beslut om tréskelvérde fran 2024 kvarstdr. Process for
beddmning av vasentlig p&verkan risk, och majlighet och berdknings-
metoderna fér DMA har inte dndrats sedan féreg&ende &r. Uppfdlj-
ning utgdr ifrén bedémning om information framkommit som skulle
dndra utfallet.

Bedémning av informationsmaterialitet av framfor allt kvantita-

tiv data har baserats p& hur vésentlig respektive datapunkt ar for
att &skédliggdra den vasentliga frégan samt om det kan anses vara
vasentlig information for Idsare av rapporten.

50 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2025

se sidorna 27-31. Analysen dr vasentlig input till utveckling av
Nobias hdllbarhetsagenda. Bade risker och majligheter informerar
strategi- och affdrsplaneprocesserna.

Under dret har vi utarbetat en process fér arlig uppfélining av
DMAn. | processen fér uppféljning ser vi dver éver véra kdéllor och
dataunderlag fdr vardering av p&verkan, risker och méjligheter
samtidentifiering av eventuella nya dmnen och vérderingen av
dessa. Férutom intern data sdsom exemplivs in- och utfléde av
material och energianvdndning, har synpunkter frén interna och
externa intressenter beaktats inklusive medarbetare, marknad
och leverantérer samt lagstiftande myndigheter.

Eventuella dndringar i prioriteringar utifrdn den &rliga
DMA-uppfdljningen presenteras for styrelsen fér godkdnnande.
Under 2025 har inget behov av férdndrad prioritering av vésent-
liga fr&gor identifierats.

Férdjupad arbetsprocess fér dubbel vdsentlighetsanalys

av miljérelaterad péaverkan, risker och méjligheter
Klimatférdndring

Genom att kartldgga véra aktiviteter och samspel med olika
intressenter i egen verksamhet, samt uppstroms och nedstroms,
har viidentifierat var direkta och indirekta klimatrelaterade paver-
kan, samt relaterade risker och mdjligheter p& kort, medel och
l&ng sikt. Kartldggningen har baserats pd input frén inkdp och
aktiviteter i vardekedjan samt lokala analyser, energianvéndning
och utsldpp av vaxthusgaser ute i verksamheten. Se tabell med
vasentlig pdverkan, risker och majligheter i avsnitt E1Klimatfor-
dndringar sidan 54.

Vitvaror och belysning har stor péverkan béde vid produktion
och anvdndning och dr darfér mycket viktiga for ett koks klimat-
pé&verkan men &ringet Nobia designar eller producerar. Nobia for-
medlar sddana produkter vidare frén leverantdr till kund alternativt
att kunderna képer produkterna direkt utan Nobias inblandning.
Vart strategiska fokus for minskad klimatp&verkan framéver ar dér-
for framst for kdksmdblerna, ddr vii hdgre grad kan paverka b&de
véra leverantdrer och vara kunders anvandning av produkterna.

Nobias detaljerade klimatriskanalys utgdr frén rekommen-
dationerna i ramverket fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), I&s mer om denna i avsnitt E1
Klimatférandringar.

Miljéféroreningar

| arbetet med att kartldgga var i vardekedjan och i var verksam-
het miljdféreningar uppkommer har vi utgdtt frén véra produk-
tionsenheter och de myndighetstillstdnd som féreligger for

Ovrig information

respektive enhet. Myndighetstillstdnd avseende féroreningar
omfattar framst utsldpp till luft och d& framst relaterat till ytbe-
handlingsprocesser. | Storbritannien har ingen ytbehandling
skett, dar har tillst&dnden omfattat egen férbranning av olja, gas
och tr& fér uppvdrmning. Se férteckning Gver relevanta anldgg-
ningar. Potentiell risk for férorening av vatten och mark har
beddmts som ej vasentlig pd grund av verksamheternas art och
produktionsenheternas lokalisering.

Vatten

Nobia anvdnder begrdnsade mdngder vatten i ytbehandlingspro-
cesser. Ingen av véra anldggningar finns i omréden med vatten-
brist. | vardekedjan anvdnds vatten framst vid révaruframstdlining
och fér disk och matlagning av véra kunder. Anvandning av vat-
ten ar darfor inte kvalificerat som vdsentligt dmne for Nobia. Att
kunna férse kunder med livscykelanalysdata for produkters mil-
jopéverkan, inklusive bland annat vattenanvéndning som resurs i
hela vardekedjan, dr vasentligt och hanteras under dmnet Konsu-
menter och slutanvdndare.

Biologisk méngfald och ekosystem

Egen verksamhet: | kartlaggning och bedémning av var péverkan,
risker och m&jligheter for biologisk mangfald och ekosystem har

vi fér egen verksamhet utgdtt frén vara produktionsanléggningar
och dess angrénsande omrdden. Se forteckning Sver dessa
nedan. Ingen av véra anlaggningar ligger med anslutning till s&r-
skilt skyddade, ekologiskt kansliga omréden.

Infér utvecklingen av omradet dér Nobias nya fabrik i Jon-
kdping nu dr etablerad, genomférdes omfattande miljdkonse-
kvensutredningar inom b&de detaljplaneprocessen och Nobias
tillstdndsprévning enligt Miljdbalken. Utredningarna inkluderade
naturvdrdesinventeringar, artskydds- och groddjursinventeringar,
fégelinventeringar samt analyser av biotopskyddade objekt, hyd-
rologi och andra riskfaktorer. Dessa utredningar visar att p&verkan
pd biologisk m&ngfald uppstr genom sjdlva markexploateringen
infor detaljplanen, dar tidigare jordbruks- och naturmark med
vissa ekologiska varden togs i ansprék. Som en del av detaljplane-
processen tog den tidigare markdgaren, det kommunala utveck-
lingsbolaget, fram och ansvarade fér en omfattande ekologisk
kompensationsplan. Den omfattade bland annat anldggning av
nya dkerholmar, rekonstruktion av stenmurar och odlingsrésen,
flytt av skyddsvarda vaxter och grassvalar, etablering av faunade-
p&er och tradplantering baserad pd genetiskt lokalt material, samt
naturanpassade dagvattendammar och sdrskilda skydds- och
Svervintringsétgdrder fér groddjur.
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Miljskonsekvensbeskrivningen for Nobias egen drift visar att verk-
samheten har en 1&g direkt paverkan pd biologisk mé&ngfald.
Utslapp till luft och vatten, buller och riskpéverkan beddms ligga
under gallande normer, och ingen paverkan pd Natura 2000
omrdden eller behov av artskyddsdispens identifieras. Nobias
ansvar dr ddrmed att sdkerstdlla att den egna verksamheten
bedrivs med hdg miljdprestanda och att tillst&ndsvillkor och kon-
trollprogram féljs. Detta innebdr att de ekologiska konsekvenserna
huvudsakligen &r kopplade till markanvéndningsférandringar
som hanteras av offentliga aktérer genom kompensationsdtgar-
der, medan paverkan frén Nobias [8pande drift dr begransad och
vdl kontrollerad. Verksamheten i Gvriga anldggningar dr av mot-
svarande karaktdr och p& motsvarande satt som for Nobia Park ar
inte heller de beroende av lokala ekosystemtjdnster.

I virdekedjan: Kartldggningen av materialfléden i vér vérde-
kedja visar att vart stora infléde av trd bedéms kunna ha en brut-
topdverkan pd biologisk mangfald och ekosystem genom atti
allménhet bidra till efterfrégan pé tré. | dvrigt har ingen detaljerad
utredning av systemrisker eller p&verkan pd biologisk mé&ngfald

och ekosystem i vardekedjan gjorts, utan fokus ligger p& den &ver-
gripande &tgdrden for att minimera negativ pé&verkan i varde-
kedjan genom att bara kdpa trérévara fran kontrollerat héllbara
kdllor. 99 procent av vart infldde av tr& utgdrs av varor med certi-
fiering for ursprung frén héllbart skogsbruk, dar biologisk méng-
fald och hotade arter skyddas. Vart beroende av trd bedéms
framfér allt utgdra en finansiell risk pd sikt, om viinte lyckas med
den strategiska inriktningen att sdkerstadlla mer cirkuldra materi-
alfldden. Det gdller fér samtliga delar av produktionen och oav-
sett om kostnadseffektiv tillgéng till trd som rdvara begrénsas av
fysiska orsaker eller av omstdliningseffekter. Omstdliningseffek-
ter kan vara dkat skydd av skogar eller om trd efterfrégas till fler
tillédmpningar i samhdllet. Bdda typerna av risker beddms framst
vara relevanta pd langre sikt, darfér har vi fér nérvarande inte
mer detaljerade beddmningskriterier for detta.

Det &r beroendet av tré som r@vara som gdr att dmnet Biologisk
méngfald och ekosystem beddms som vasentligt. Nedstroms sker
ingen vasentlig p&verkan pd ekosystem och biologiskt mé&ngfald.

Ovrig information

Lokalisering, Verksamhet 2025,
Produktionsanlaggningar relevant fér ekologisk p&verkan relevant for luftférorening
Paverkan p& Natura  Vatten- Lésnings-  Egen for-
2000-omrddeneller baserad medelsbase- branning i
andra ekologiskt strikt ytbehand-  rad ytbe-  anldgg-
Norden: Adress: Mark fér industriand@mal: skyddade omraden ling handling ningen
Bjerringbro Implast, Nobia Denmark A/S, Planerad 1950-tal, bebyggd Nej Ja Ja Nej
Heimdalsve] 8, 8850 Bjerringbro  sedan 1970-tal
Farse uno form, Nobia Denmark A/S, Bebyggd sedan 1980-tall Nej Ja Ja Nej
Fabriksvej 7, 9640 Farse
dlgod Nobia Denmark A/S, Industrivej 6, Bebyggd sedan 1960-tall Nej Ja Ja Ja
6870 @lgod
Nastola (verksamhet Nobia Finland Oy, Kouvalantie Bebyggd sedan 1940-tal Nej Nej Ja Nej
flyttad till Danmark, 225,15560 Nastola
hyreskontrakt gér ut 2026)
Eggedal Nobia Norway AS, Eggedalsveien Bebyggd sedan 1950-tal Nej Ja Ja Ja
257,3358 Nedre Eggedal
Joénkdping Nobia Park, Nobia Sweden AB, Detaljplan 1921tidigare jord- Nej Ja Nej Nej
Granarpsvagen 13, 5656652 bruksmark, del av Torsvik
Jénkdping industriomrdde sedan 1990-tal
Tidaholm Nobia Production Sweden AB, Bebyggd sedan 1920-tal Nej Ja Ja Nej
Mossebogatan 6, 52281 Tidaholm
Storbritannien
Darlington (verksamhet Nobia UK, Allington Way, Yarn Bebyggd sedan tidigt 1900-tal Nej Nej Nej Ja
avyttras 2026) Road Business Park, Darlington
DLI4XT
Halifax (produktionen Nobia UK, Holmfield Industrial Bebyggd sedan tidigt 1900-tal Nej Nej Nej Ja

flyttad till Dorlington] estate, Holmfied Halifax HX29TN
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Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
For att bedéma Nobias pdverkan avseende resursanvandning och
cirkular ekonomi tar vi utgdngspunkt i livscykelanalys fér véra pro-
dukters hela miljdp&verkan. Far risker och m&jligheter analyse-
rar vi ocks@ flddena av olika material och komponenter som ingdri
var tillverkning, varifrén de kommer och vart de tar viagen efter till-
verkning. Uppskattning av volymer utgdr én sé lange framst ifran
kostnadsfordelning av inkdpta material och komponenter. Upp-
skattning av pé&verkan baseras pé livscykelanalys fér var samlade
produktion av mdlade fronter, kdksskdp och b&nkskivor i Norden,
vilket técker in de typprodukter var egen tillverkning stér for. En del
av livscykelanalysen ar att kartldgga utflddet av produktionen, i
form av tillverkade kéksmd&bler samt generat avfall. For produkter
viinte sjdlva producerar s&som kranar, vaskar och vitvaror, gdrs
Svergripande analys av den leverantdrsinformation vi har tillgéng
till. Risker och majligheter beddms utifrén politiska dtgdrder, nya
tekniska 16sningar, ny design och nya produkterbjudande samt
férandrat beteende och efterfréga frén marknaden.
Kunddialoger har varit underlag fér information och identifie-
ring av relevanta fr&gor inom dmnet, s&som &tervunnet material i
férpackningar, kunders intresse att minimera sitt eget avfall exem-
pelvis genom att leverantdren kan ta tilloaka material.

Ansvarsfullt féretagande

Nobia verkarien del av varlden ddr héga etiska standarder ar
norm i affarssammanhang. Féretagskulturen, och hur véra med-
arbetare agerar i sina olika roller - b&de gentemot varandra och

i relation till externa samarbetspartners - av avgdrande bety-
delse fér oss som bolag. Vilka leverantdrer vi samverkar med, hur vi
utvecklar dessa och vad vi kdper in dr de aktiviteter som i ldngden
har stdrst potential att p&verka ménniska och miljé. Var decentra-
liserade struktur stdller sarskilda krav p& att vi hdlls samman av
tydliga riktlinjer och uppférandekoder.

Genomgdende fér samtliga &mnen gdller att vi inte har ndgon
direkt dialog med berérda samhdllen i vardekedjan eller fér egen
verksamhet utdver de samré&d som ingdr i myndighetsprocesser
vid tillstdndsgivning. Nagra berdrda samhallen &r inte direkt invol-
verade i bedémningen.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS standarder som
omfattas av Nobias héllbarhetsférklaring
Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska

standarder som hé&rrdr frdn annan EU-lagstiftning, se Appendix
sidorna 91-92.
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Grund for utarbetande

BP-1Allm@n grund for utarbetandet av
héllbarhetsférklaringarna

BP-2 Upplysningar med avseende pé&

sdrskilda omstdndigheter

Nobia omfattas av kravet p& lagstadgad hdllbarhetsrapporte-
ring i enlighet med &rsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
ar strukturerad i fyra avsnitt som foljer European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): med ett inledande avsnitt f&r Allman
information, ddrefter Miljé som inkluderar rapportering enligt

EU Taxonomin for héllbara ekonomiska verksamheter, sedan ett
Socialt avsnitt samt slutligen ett avsnitt for Styrning som bely-
ser ansvarsfullt féretagande. Appendix med férdjupning &r inte-
grerade del av rapporten. Bolagsstyrningrapporten ing&r genom
inférlivande av hdnvisning till upplysningar, se Appendix for sid-
hdnvisning till de specifika upplysningarna. Nobias héllbarhets-
rapport for 2025 godkdndes genom beslut av styrelsen den 31
mars 2026.

Konsolidering och kdllor till osdkerhet
Hallbarhetsredovisningen presenteras huvudsakligen pé konsoli-
derad basis, sdsom Nobias finansiella redovisning, och omfattar
samma enheter och verksamheter som den finansiella redovis-
ningen. Rapporterande upplysningar for 2025 inkluderar Stor-
britannien medan framétblickande upplysning utgdr ifrén de
kvarvarande enheterna efter avyttring. Mgjligheten att utesluta
information har inte anvdnts. Redovisningen omfattar forutom
egen verksamhet dven aktiviteter uppstréms och nedstroms i var-
dekedjan, se 6versiktlig beskrivning av vardekedjan pé sidan 45
samt vid respektive h&llbarhetsavsnitt.

Forutom riktlinjerna for rapportering genom ESRS, tillampar
Nobia principerna i Vaxthusgastprotokollet (Greenhouse gas pro-
tocol) fér v&ra klimatberdkningar. Vidare i redovisningen férkortat
till GHG-protokollet. Vi stravar efter leverantérsspecifik eller egen
uppmatt information s& l&ngt det ar majligt. D&r primdrdata sak-
nas gdrs estimeringar baserat pd bast tillgdngliga datakalla, se
vidare Berdkningsmetoder under respektive métt per Gmneskapi-
tel for detaljerad beskrivning av estimeringar och i férekommande
fall kommentar om kdllor till osdkerhet. Merparten av berdkningar
utférda med estimat ger endast en ldgre nivé av dataosdkerhet.
| de fall dar dataosdkerheten bedéms hégre sésom for klimat-
berdkning av vissa delar av scope 3 och f&r berdkning av inkom-
mande materialfldden avser vi att fortsdtta férbdttra underlaget
fér berdkning. Det gor vi framst genom att fortsdtta utveckla for-
mé&gan till produktspecifik livscykelanalys med mer primardata
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frdn leverantdrer, Gven om kdnslighetsanalys hittills visar att de
tillgangliga generiska omrékningsfaktorerna frén verifierade
externa databaser ger god forstdelse for faktisk p&verkan.

Forekomst  Dataosdkerhet
av estimati relaterat till
Upplysningskrav ~ Ben&mning berdkningar estimaten
E1-6 Energianvdndning och Ja Lag
energimix
E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp Ja L&g
inom scope 1,2
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp Ja Hog
inom scope 3
E2-4 VOC utslapp Ja Lag
E2-5 Potentiellt farliga dmnen - -
E4-5 Hallbart anskaffande - -
E5-4 Materialinfldden och Ja L&g - Hog
andel dtervunnet
E5-5 Avfall - -
S1-6 Uppgifter om anstdllda - -
S1-8 Kollektivavtalstéckning Ja L&g
och social dialog
$1-9 Mé&ngfaldsindikatorer Ja Lag
Stk Maitt for arbetsmiljd Ja Lag
S1-16 Ersattningsmatt - =
S1-17 Incidenter, anmdlningar - -

och allvarliga konse-
kvenser relaterade till
mdnskliga rattigheter

G1 Bekraftade fall av - -
korruption och mutor

Korrigeringar av rapporten jamfdrt med féregéende ar
E1Klimatférandringar: Tidigare angett utsldpp av vixthusgaser
fér scope 2 baserades, for fjdrrvdrmeanvdndning i Danmark, p&
av leverantdren rapporterat koldioxidutslépp och inte koldioxid-
ekvivalenter. Utslapp for scope 2 har darfér korrigerats fér jamfo-
relsedret 2024,

E2 Miljsfroreningar: | 2024 &rs rapport redogjordes att
anvandningen av ett lim, for begrdnsad tilldmpning vid
fastande av specifik diskho i bdnkskiva, medforde att produk-
terna uppfyllde upplysningskraven fér dmnen som inger mycket
allvarliga beténkligheter (SVHC) enligt REACH. Koncentratio-
nen av det angivna dmnet i slutprodukt ar dock lagre an foér

upplysningskravet och férekomsten skulle ddrmed inte tagits upp
i rapporteringen.

Begrdnsningar av omfattning

Se tabell sidan 47 for dmnesstandarder och underdmnen som
beddmts vasentliga och ingdr i rapporten. Fdr komplett férteck-
ning med sidhdnvisningar, se Inférlivande genom hdnvisning, i
Appendix sidan 87-90.

Vid redovisning av dmnesomré&dena E4 Biologisk mangfald och
ekosystem, S2 Arbetstagare i vardekedjan, samt St Konsumen-
ter och slutanvdndare, har begrdnsning av rapportering skett
med hdnvisning till mgjligheten fér infasning av dessa standarder
enligt EUs "quick fix”. Dessa kapitel finns fortfarande kvar i rappor-
ten men rapporteras ej fullstandigt. Upplysningar om férvantade
finansiella effekter av vasentliga risker och méjligheter, samt vissa
m&tetal som kréver data frén vardekedjan [dmnas inte i &rets rap-
portienlighet med infasningsmajligheter i ESRS 1, appendix C.
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Miljéinformation

Nobia har vetenskapsbaserade klimatmal, godkdnda av Science
Based Targets initiative (SBTi), som végleder klimatatgdrder i linje med
ambitionen att begrdnsa den globala uppvdrmningen till hégst 1,5 °C.
Dessa kompletteras av ett koncerndvergripande mal att mer an 99
procent av ink&pt tré ska komma frén certifierade héllbara skogsbruk
och lokala mal fér resurseffektivitet, miljdcertifierade produkter och
minskade utsldpp av férorenande dmnen.

Vetenskapsbaserat
klimatmal

1 [ 5 C I detta avsnitt finns information

om féljande upplysningar
Nuvarande mél, att minska J PPy 9

Ekonomisk redovisning

klimatpéverkan frén den ESRS standard Upplysningskrav Sida
egna verksamheten med SMB-3, IRO-1,
72 procent till 2026 Gr Sver- E1 Klimatférandringar E1-1/2/3/4/6/6 54-60
traffat. Nobia har minskat E2 Miljaféroreningar SMB-3, E2-1/2/3/4/5 61-62
utsldpp av véxthusgaser E4 Biologisk m&ngfald och ekosystem SMB-3, E4-1/2/3/4/6 63-64
med 86 procent sedan r ES Cirkuldr ekonomi SBM-3, E5-1/2/3/4/5 66-67
2016 och fortsatter att stdlla

EU-taxonomin 68-69

om i motsvarande takt.
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Att hantera och motverka klimatférdndringarnas
mest allvarliga effekter fortsatter att vara en av vér
tids stdrsta utmaningar. | rddande vérldslage faller
stort ansvar pd ndringslivet att ta eget ansvar. Som
for de flesta tillverkande féretag orsakas mer utslépp
av vaxthusgaser indirekt i Nobias vardekedja dn i
den egna verksamheten. Nobia har stdllt om den
egna verksamheten och redan minskat utsléppen av
vdxthusgaser frén nyttjande av energi och brdnslen
for egen tillverkning och transporter, med mer dn 86
procent och dérmed redan &vertraffat malet om 72
procents minskning till 2026 fran basdret 2016. Nobia
ar redo fér femérsgranskningen gentemot SBTi, och
férbereder ndsta generation av mal fér att fortsatt folja
var vetenskapsbaserade bana och kunna férse vara
kunder med kdk med minimal fossil klimatpdverkan
genom hela dess livscykel.

SBM-3 Vasentlig péverkan, risker och mgjligheter och
deras férhallanden till strategi och affarsmodell
Vér strategi och affarsmodell bygger pé att Nobia ska vara
ledande inom hallbar utveckling for kdksindustrin. Med ledning av
vetenskapsbaserade klimatmél arbetar vi fér att minska och han-
tera Nobias klimatpdverkan. Nobias arbete fér att hantera och
motverka klimatférandringarna bidrar till FN:s héllbarhetsmal 13,
Bekdmpa klimatfordndringarna.

Verksamhet med tillverkning klassificeras av EU som tillho-
rade sé kallad High Demand Impact Sector (HICS), vilket gdller
for all Nobias produktion och det medfér krav om extra detal-
jerad klimatredovisning. Klimatp&verkan dr ocks& den miljdas-
pekt vara kunder vanligen prioriterar hégst, sérskilt kombinerat
med kundkrav om information om kundspecifikt klimatavtryck
for produkternas hela livscykel. Livscykelanalys fér dokumenta-
tion av produkternas miljdavtryck, dar fossil uppvarmningspoten-
tial ing&r som en parameter, genom produkternas alla vésentliga
livsfaser behdvs for att kunna publicera efterfrdgade miljéva-
rudeklarationer och Gr en férberedelse infér forvantade krav pé
innehdll till digitala produktpass. Det ger ocksd férutsattningar
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E1 - Klimatférandringar

Vasentliga héllbarhetsfragor

Ovrig information

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Begrdnsning av klimatférandringar

UtslGpp av vaxthusgaser
NEGATIV PAVERKAN

Verksamhetens vardekedja orsakar utsldpp av vaxthusgaser, framst vid
materialproduktion och transporter dven om produkter av tré ocksé binder
koldioxid. P&verkan ar vésentlig d& den direkt bidrar till klimatférandringar.

Uppstroms Kort,
Egen verksamhet medel,
Nedstroms l&ng

Anpassning till klimatféréndringar

Omstallning
RISK MOJLIGHET

Férdndrade klimatkravinnebdr affdrsrisker genom 6kade kostnader och krav
p& omstdllning, men skapar ocks& méjligheter genom véxande efterfrégan p&

Egen verksamhet Kort,
medel,

produkter med &g klimatp&verkan. l&ng
Energi
Energianvdndning Energianvdandningen i hela vardekedjan bidrar till miljispé&verkan av olika slag Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN pisk  ochinnebdr kostnadsrisker vid Skande energipriser. Egen verksamhet medel
Nedstréms

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

attinformera Nobias scope 3 redovisning och ndsta generations
klimatmal. Framfor allt ger det underlag for beslut vid produktut-
veckling och leverantérsval.

Effektiv energiananvdndning dr vasentligt dven om Nobia
enbart kdper férnybar el och har totalt sett hog grad av forny-
bar energi, eftersom all energianvéndning innebar miljopéver-
kan av ndgot slag och energieffektivisering kan frigéra pengar till
annan omstdlining.

SBM-3, IRO-1Resiliensanalys av affdrsmodell
och strategi

Nobias riskbedémning 2025 baseras pd en grundlig scenario-
analys som 2022 genomfdrdes med stéd av extern klimatexper-
tis och som &rligen uppdateras om férutsattningarna dndras.
Analysen omfattade hela Nobias vardekedja med fokus pé& inkdp,
produktion, férsdljning och transporter. For fysiska konsekven-
ser av klimatférandringarna gjordes den initiala beddmningen

p& koordinatnivd, fér produktionsanlaggningarna i Tidaholm i
Sverige, @lgod i Danmark och Darlington i Storbritannien, och
konstaterade begrénsade fysiska faror. Ovriga mindre anlagg-
ningar har utifrén sina geografiska ldgen bedémts ha motsva-
rande férutsattningar. Infér byggnationen av den nydppnade
fabriksanldggningen i Jénkdping, Nobia Park, genomférdes en kli-
matanpassningsutredning i tidigt skede, vilken ocksd ingick som
underlag och granskades for byggnadernas BREEAM-certifiering.

Klimatanpassningsutredningen och efterfdljande &tgdrder visar
att Nobias vaxande verksamhet i Jonkdping bedrivs pd fast-

ighet och i byggnader som med sitt utférande, om de under-

halls enligt plan, &r val anpassade fér att motstd de fdr platsen
mest relevanta fysiska effekterna av klimatférandringarna. Ini-
tial beddmning av s&rbarhet for klimatféréndringarna gallande
materialanvdndning i leverantdrsledet utgick ifrén férutsattning-
arna fdr inkdp frén Storbritannien och Polen, vilket fér Nobias vikti-
gaste inkdpskategori tradmaterial motsvarar cirka 60 procent. Den
initiala analysen tillsammans med senare uppdatering visar att
Nobias strategi att alltid ha fler leverantdrer for viktiga insatsva-
ror minskar risken fér leveransproblem kraftigt men fdrsvarar moj-
lighet att f& full marknadsfdringsmassig nytta av samarbete med
leverantdrer som dr ensamma om innovativa nya produktionsme-
toder. Leveranssdkerheten dr hittills bedomt som viktigast. Fysiska
effekter av klimatféréndring inkluderade dversvémningar (fluviala
och pluviolo], stigande havsnivéer, skogsbrdnder, vérme, torka,
vind och jordskred.

Analysen har f&ljt TCFD:s rekommendationer med tvé klimat-
scenarier baserade p& FN:s klimatpanel IPCC:s Representative
Concentration Pathways (RCPs). RCPer utgér olika klimatfér-
andringsscenarier med prognostiserade framtida vdxthusgas-
koncentrationer, som anvdnds fér att bedéma potentiella risker
och md&jligheter.
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+ RCP 2.6 (<2 °C) Parisavtalet: kréver snabb global samhlls-
omstdlining, ddr energisystem, konsumtion, infrastruktur och
naturférvaltning férdndras i grunden inom de kommande 10-25
dren for omfattande utsléppsminskning och storskaliga &tgér-
der for att minska koncentrationerna av vixthusgaser i atmos-
faren; och ménskligheten darmed lyckas hélla klimatpé&verkan
pé& en nivd som — dven om den &r krédvande — fortfarande
ar hanterbar och bevarar samhallens funktionsférmdga och
naturens resiliens. Med tilldgg att RCP 1.9 som &r ett mycket
ambitidst scenario, i linje med IPCC:s 1,6 °C-mdl inte markant
férandrar analysens utfall f&r Nobia.

+ RCP 8.5 (>4 °C): kéinnetecknas av att vérlden fortsétter p& en
bana med hdga utsldpp, utan vasentlig omstdllining av energi-
system eller globala konsumtionsmdnster, vilket resulterar i den
mest ldngtgdende klimatfdrandringen av alla RCP scenarier och
redan fore 2050 véntas innebdra snabb uppvédrmning och kraf-
tiga regionala temperaturféréndringar, accelererande extrem-
vdder - virmebdljor, skyfall och torka, fara fér ekologisk kollaps
och massférluster av biologisk méngfald, accelererande havsni-
v&hadjning och generellt stora samhallsrisker - sdsom urban kli-
matstress, vattenbrist, ohdlsa och minskad livsmedelssdkerhet.

Fyra strukturerade intervjuer med nyckelpersoner inom forsalj-
ning, produktion, strategi och marknad 1&g till grund fdr attiden-
tifiera konsekvenser och potentiella finansiella effekter vid olika
klimatscenarier. Bedémning av sannolikhet och ekonomisk péaver-
kan har gjorts enligt Nobias befintliga riskprocess. For fysiska
effekter har IPCC-data anvants. Analysen har anvént &r 2030

Klimatrelaterade risker och &tgdrder

E1 - Klimatférandringar

som referenspunkt, med klimatdata frén 2050 f6r framtida fysiska
effekter (enligt TCFD:s rekommendationer). Nobias egna definitio-
ner for kort, medell&ng och 1&ng tidshorisont tillémpas. Kort 0-5 ér,
Medel 5-10 &r, L&ng 10-15 &r. Tidshorisonterna fdljer samma &rs-
spann som bolagets &vriga riskvardering i enlighet med TCFD:s
rekommendationer. Tidshorisonterna, sarskilt de p& langre sikt, r
val anpassade for riskbedémning och fér faststédllande av mal.

Resultat av resiliensanalysen

Nobias strategi utgdr ifrdn vasentlighetsanalysen, inklusive
beddmning av klimatrelaterade risker och majligheter. Nobia ar
med aktuell strategi och visad férmdga till omstdlining i linje med
vetenskapsbaserade klimatmal val férberett for det Snskade sce-
nario som innebdr mycket kraftfulla dtgarder frén alla delar av
samhdllet fér att begrdnsa den totala uppvdrmningen totalt, det
vill sdga ett scenario med stora transitionsrisker i form av lagar,
skatter och avgifter som begrdnsar utsldpp av vixthusgaser kraf-
tigt, dndrad efterfrégan frén kunder, krav p& omstalining for till-
géng till extern finansiering med mera att hantera. Detta scenario
inkluderar ocksé ckad reglering av skogsuttag till skydd for biolo-
gisk méngfald. Vid motsatt scenario, utan kraftfulla &tgérder frén
alla delar avsamhdllet och i stdllet stora fysiska faror att hantera,
s&som dversvémningar, brénder och skadedjur som kan p&verka
tillgéngen framst pd traré&vara, ar Nobia férberedd genom stra-
tegins och affdrsmodellens Svergripande resiliens som beskrivs
pé sidorna 46-47 samt Nobias fokus att férbattra produkternas
hela miljdavtryck. Fér att férbattra produkternas hela miljdav-
tryck ar cirkularitet en viktig motor och resurseffektivitet dr viktig

Ovrig information

skyddsmekanism for fortsatt tillgé&ng till rdmaterial ocksé i en tur-
bulent varld hart drabbad av effekter av klimatféréndringar. De
fysiska farorna och dérmed riskerna fér Nobias egna produktions-
anlaggningar dr begrénsade utifrén deras geografiska l[dgen och
utformande medan tillgdngen till material framst skyddas genom
att diversifiera leverantdrskedjan. Det forvéntade utfallet Gren
kombination av dessa ytterligheter, dar risker- och majligheter
frén b&da scenarier behdver hanteras parallellt.

Sammantagen bedémning &r att Nobia har goda férutsattningar
att hantera de identifierade klimatrelaterade riskerna och majlighe-
terna. Beredskapen bygger pd affdrsmodellens &vergripande resi-
liens och gdllande strategi som inbegriper att strdva efter att leda
branschens héllbarhetsutveckling, vilket Nobia gor bdde genom
vetenskapsbaserade klimatmal och satsningar pé resurseffektivi-
tet. Ingen del av var verksamhet &r ofdrenlig med en omstalining till
en ekonomi med netto-noll utslépp. Se resonemang om utmaningar
f6r mycket snabb omstdlining till fullsténdigt fossilfri verksamhet
p& kort sikt under Omstdliningsplan.

| tabellen nedan &skddliggérs klimatrelaterade risker med hdgst
vardering. De risker som identifierats, varav ndgra kan omvand-
las till majligheter, ligger till grund fér var héllbarhetsagenda.
TCFD-analysen dr dvergripande informerande inte per drivkraft
specifikt kvantifierande.

E1-1 Omstdliningsplan
Vi har &tagit oss att tillimpa vetenskapligt baserade klimatat-
gdrderilinje med de internationella klimatavtalen och som ar

Scenarier Orsak Tids-period Risker Atgiirder
Attinte tillrcickligt snabbt kunna méta marknadens Omstéllining  Kort, medel,  Attinte kunna matcha marknadens efterfréga kan leda till férlorade Nobias omstdllning i linje med vetenskapsbaserade klimatmal och
efterfrégan eller hantera féréndrade regelverk. l&ng férsdljningsméjligheter och/eller férsvéra tillgéng till finansiering. overgripande ambition att minska produkternas miljdavtryck.
Bristande transparens i leverantdrskedjan. Omstallning  Kort,medel  Overg&ngsrisk for initial svarighet att méta behov av Diversifiering av leverantérskedjan, leverantdrsdialoger om
livscykelberdkningar baserat pé& faktisk data, eller risk for produktdata.
prisuppgdng pd& grund av begrdnsat utbud av méjliga leverantsrer.
Kritisk materialbrist av framférallt trd pd grund av fysiska Omstdllning, Lang Brist p& tr& som material, oavsett orsak, kan leda till hdgre inkdps-och  Leverantdrsdialoger om sdrbarheter, samt strategisk inriktning att
effekter av klimatférandring eller omstdliningseffekter som  fysisk tillverkningskostnader. 8ka de cirkuldra materialflédena i var vardekedja och upparbetade
8kad konkurrens om trd som material och/eller minskade leverantdrssamarbeten fér att kdpa tré frén certifierat hallbara
uttag pé& grund av skydd av biodiversitet. skogsbruk.
Extremvdder med péverkanileverantérsled Fysisk Medel, l&dng  Fysisk skada p& produktionsanléggningar i leverantdrsled orsakade Diversifiering av leverantérskedjan och fler &n en leverantér fér

av extrema vaderhdndelser kan leda till stérningar i materialtillforsel

som for med sig risker fér Nobia

viktiga insatsvaror.
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férenliga med begrdsningen av den globala uppvdrmningen till
1,6 grader Celsius. Nobias reduktionsmdl fér scope 1och 2 samt
vart engagemangsmal fdr scope 3 dr b&da godkdnda av SBTi.
Nuvarande mdl och omstaliningsplan i linje med var héllbarhets-
agenda, godkdnd av ledningen, strécker sig till 2026 respektive
2025, med ledningsbeslut att fortsatta omstdliningen i linje med
den inslagna vetenskapsbaserade banan. Se maluppfylinad for
progress. Viarnuien uppdateringsfas fér att revidera mélen for
framtiden samt att uppdatera var omstdliningsplan fér nésta
generation av mél. Nobia har under 2025 bidragit till ny standard
f&r netto-noll mal som dr under utvecklande av SBTi. Detaljerad
tidplan fér uppdatering av ma&l samt omstéliningsplan faststalls
och godkdnds ndr den nya standarden dr presenterad, tills vidare
féljer vi nuvarande méils inslagna bana.

Enheternas planerade aktiviteter fér att uppfylla lokala mail
enligt respektive ledningssystem och bidra till koncernmélen fast-
stdlls i den drliga affarsplaneprocessen, och stérre investeringar
fér minskad klimatpdverkan godkdnns med samma beslutsvagar
som Ovriga investeringsbeslut.

Centralt fér koncernen fors dialog med leverantérer fér att moti-
vera dessa att ocksd anta vetenskapligt baserade klimatmal.
Parallellt med denna omstdliningsétgdrd enligt nuvarande scope
3 malinh&dmtas mer primardata frén leverantdrerna och utvecklas
systemstdd och processer for att systematiskt dokumentera och
analysera produkternas hela miljdavtryck for alla vasentliga livs-
faser. V&r ambition fér de framtida klimatmélen &r att dverbrygga
Véixthusgasprotokollets (GHG-protokollet) strikta uppdelning mel-
lan v&r egna och vardekedjans p&verkan. Detta for strategiskt
relevanta mal som likstdller aktiviteter som minskar véra produk-
ters fossila uppvdrmningspotential, oavsett om det exempelvis gal-
ler utfasning av fossila brénslen i egen verksamhet, byte till n&got
fossilfritt material eller forbattrade forutsattningar fér material-
&tervinning ndr produkterna tjdnat ut.

For tillfallet inldsta vaxthusgasutsldpp som behdver adresse-
ras fér att n& framtida netto-noll klimatmal utgérs av fétalet egna
branslepannor fdr uppvarmning, svarighet att p&verka anslutna
figrrvérmeverks energimix samt I&ngtidsleasade fossilbrans-
ledrivna fordon. Det &r frémst personbilar med 5-&riga leasingkon-
trakt och fordon i produktionen som kan ha Iéingre leasingkontrakt
som utgdr storst potential fér minskade utsldpp av vaxthusgaser
frén den egna verksamheten. Valet av leasingbilar och &vriga for-
don @r darfér ett prioriterat omrdde for enheternas omstalinings-
planer som hanteras genom den ordinarie afférsplaneprocessen.
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Nobias egna sdlda produkter har inga utsldpp i anvandningsfa-
sen, utdver begrdnsad mdngd energi fér att vdrma vatten och
rengdringsmedel for skétsel. Kunders och slutanvdndares val av
vitvaror till kdken har stor betydelse fér energianvdndning i kdk.
Att formad vitvaruleverantdrer att ocksd satta vetenskapsbaserade
klimatmal fér att driva pd utvecklingen av mer energieffektiva
produkter har darfér varit ett prioriterat omréde fér omstalining
fér Nobia. Vitvarubranschen har tagit stora kliv framét. 89 pro-
cent, baserat pd materialkostnader, av vitvaruleverantérerna som
Nobia férmedlar varor frén, har idag egna vetenskapsbaserade
klimatmal samtidigt som EU:s Energimdrkningsférordning och
Eco-design direktiv driver p& utvecklingen for mer energieffektiva
produkter. Nobia kommer att fortsatta dialogen med vitvarule-
verant&rer och informera kunder om betydelsen att valja energi-
effektiva varor. Ambitionen &r dock att de framtida klimatmaélen
med tillhdrande planer i stdrre utstrdckning dn tidigare ska styra
omstdlining fér de delar av vardekedjan som Nobia har rédighet
over. Det finns ingen majlighet att félja upp kundernas val av vitva-
ror, d& de ofta k&ps fr&n annan part och inte férmedlas av Nobia.
D& malen och omstdliningsplanen ska uppdateras redovisas
inga kvantifierande ber&kningar om specifika aktiviteters fram-
tida potential eller allokering av resurser, utdver att samlad effekt
ska vara ilinje med de vetenskapsbaserade klimatmalens bana.

Ytterligare upplysningar

Nobia har begrdnsad verksamhet som omfattas av taxonomiférord-
ningen och vé&ra mél och planer &r darfér inte satta utifrén véra taxo-
nomiférenliga ekonomiska aktiviteter. For 2025 dringa kapitalutgifter
som relaterar till framtida omstdllningsplan med i redovisningen.
Nobia @r inte uteslutet fran EU-referensvardena fér anpassning

till Parisavtalet .

Analys om huruvida nuvarande och framtida utsléppskallor andrats
frén tidigare &r genomfdrs I8pande vid férandringar av organisatio-
nen och/eller &ndrad omvérldskontext och sammanstaills infér &rets
rapporteringsinstruktioner for att komplettera befintliga processer
for datainsamling, systemgrdnser och antaganden samt analyse-

ras vid konsolidering, se vidare under Berdkningsmetoder sidan 59.
Detta dr viktig input till uppdatering av den dubbla vésentlighets-
analysen och vid behov dndrad strategi och policy. | bedémningen
ingdr analys om andra klimatdrivare som exempelvis markanvdandning
har tillkommit.

E1-2 Policy och Gtaganden

Att minska klimatp&verkan ar Nobias viktigaste miljdaspekt och

en central del av var strategi. | Nobias miljé- och klimatpolicy

faststalls att Nobia ska

+ vidta klimatdtgdrder baserade pd vetenskaplig fakta och strdava
efter att bidra till minskad klimatp&verkan i var vérdekedja.

« ge tillbdrlig vikt till miljé- och klimatpolicyn vid planering och
investeringsbeslut.

Genom miljs- och klimatpolicyn visar Nobia hur vi Gtar oss att res-
pektera foljande standarder; FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, den Europeiska redovisnings-
standarden (ESRS) och GHG protokollet som hénvisas till av SBTi.

Policyn omfattar Nobias arbete och férhaliningssatt till hur vi
arbetar fér minskade utsldpp av vixthusgaser genom resurseffek-
tivitet och anvdndning av férnybara kdllor och minskat beroende
av fossila brdnslen, i scope 1, 2 och 3. Vi dr medvetna om potentiell
péverkan och effekter som klimatpdverkan kan ha pé var verksam-
het och klimatanpassning dr integrerat i vér riskanalys. Vi stravar
efter energieffektivitet och férnybara kdllor och Nobia anvdnder
bara férnybar el i vé&r produktion och i v&ra egna butiker.

Policyn omfattar hela Nobias egna verksamhet samt var var-
dekedja. Merparten av vara intressenter sésom kunder, medar-
betare, leverantdrer och dgare har beaktats och kan relatera till
Nobias klimatarbete och vér policy.

E1-3 Aktiviteter

De flesta aktiviteter ingdr i de lokala omstdliningsplanerna och
beslutas i den ordinarie affdrsplaneprocessen. Har foljer beskriv-
ning av ett urval av &rets aktiviteter som genomférts fér att upp-
fylla Nobias mél och i linje med faststalld policy.

Férberedelse uppdatering av klimatmal

Under &ret har SBTi fértydligat sin process fér femdarsgransk-
ningen av tidigare godkdnda vetenskapsbaserade klimatmal,

och bekraftat att det dr Nobias resultat fram till och med 2025
som ska rapporteras in for kontroll av efterlevnad av Nobias &tag-
anden hittills. SBTi har under dret ocksd remitterat férslag till

ny standard fér netto-noll mal, som Nobia inkommit med under-
lag och synpunkter till. Vi férvdntar oss att den nya standarden
ska fardigstdllas under 2026. Dess slutliga utformning och tid-
plan fér implementering styr Nobias projekt for ndsta generation
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av de vetenskapsbaserade klimatmalen. Tills vidare uppdaterar
vi all inventering av p&verkan och planerar dtgdrderna fér den
egna verksamhetens omstdliningsplaner utifrén nuvarande kli-
matmal, vars bana vi fortsatt fdljer. Nobia ska senast varen 2027
ha nya godkdnda vetenskapsbaserade klimatmal fér scope 1,2
och 3 fér att uppfylla ambitionen om fortsatt vetenskapsbaserad
klimatomstdlining.

Fossilfri egen verksamhet
Under dret har detI6pande arbetet fortsatt fér omstaliningen
mot en mer fossilfri egen verksamhet samt att effektivisera ener-
gianvandningen fér b&de el och vérme pé vara produktionsan-
ldggningar. Samtidigtinitierades ett arbete med att kartldgga
m&jligheterna fér minskad fossil anvdéndning vid egna tjdnsteresor
med leasade bilar som stod fér 22 procent av scope 1och 2 under
2025. Arbetet fortsatter under 2026 och skarpt policy har poten-
tial att minska utsldppen pd ett par ars sikt.

Vi har fortsatt 100 procent férnybar kélla for all el kontrakte-
rad till Nobias verksamhet, inklusive produktionsanldggningar och
egna butiker. All inkdpt fdrnybar elektricitet har s& kallade bundled
instrument, det vill sdga ursprungsgaranti kopplat till elhandels-
avtal. | Storbritannien med ursprungsgaranti for sol-, vind- och
vattenkraft och fér de nordiska ldnderna med ursprungsgaranti
for vattenkraft producerad i Norden. Under 2025 har vi dartill
tecknat avtal med Jonkdping energi om leverans av biobrdnsle
till dem i form av tr&flis frdn Nobias verksamhet mot att f& kdpa
100 procent ursprungsgaranterad till oss allokerad férnybar
fjgrrvarme till v&r nya produktionsanléggning Nobia Park, vilket
minskar v&ra marknadsbaserade utslépp i scope 2 med 548 ton
koldioxidekvivalenter (CO,e) om &ret.

Energieffektivisering

Inom v@r egen verksamhet pdgér standigt tgarder for byte till
energieffektivare [3sningar sésom installation av LED-belysning
och andra tekniska I8sningar fér minskad energiférbrukning. | de
nordiska ldnderna dr energiledningen integrerad i de lokala miljs-
ledningssystemen med mal och handlingsplaner. Verksamheten i
Storbritannien har separata certifierade energiledningssystem.

Minskat avtryck i vdardekedjan

Nobia fortsdtter att utveckla metoderna for livscykelanalys av
produkternas miljdavtryck i hela vardekedjan fér att systematiskt
prioritera dvriga &tgdrder utifrén dess effekt p& produkternas
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fossila uppvdrmningspotential och dvriga miljdparametrar. Lds
mer om livscykelanalyser under St Konsumenter och slutanvén-
dare sidan 80.

Som del i vart omstéliningsarbete kartldgger vi &rligen forut-
sattningarna fér minskade utslGpp i vardekedjan. 44 av Nobias
stdrsta leverantdrer av direktmaterial uppger att de har fast-
stallt vetenskapligt baserade klimatmal. Ytterligare 21 leverants-
rer uppger att de har mal under utveckling. Av de som faststdllt
ma&l omfattas sju leverantdrer av var definition for berdkning av
méluppfylinad for vért engagemangsmél som ar del av Nobias
vetenskapsbaserade klimatmal, godkdnt av SBTI.

Bland vé@ra stora trévaruleverantdrer saknar fortfarande merpar-
ten vetenskapligt baserade klimatmal. En orsak till detta, vilket fram-
kommitivéra dialoger, &r att SBTi forra &ret drog tilloaka sin Forest,
Land and Agriculture Guidance (FLAG], fér 6versyn gdllande riktlin-
jer for tréfiber- och trébaserade produkter, vilket fick mdnga trava-
ruleverantdrer att valja andra metoder fér att sétta klimatmal.

Nobia féljer anvéndningsgraden av fossilbaserad respektive
férnybar energi fér tillverkning hos véra vésentliga leverantdrer
av direktmaterial, fér att I6pande utvardera fossilberoendet. 2025
uppger ca hélften av véra granskade leverantdrer att de har minst
70 procent férnybar energi fér anvéndning av el och vérme. Det
dar en minskning frén ca tvé tredjedelar fér féreg&ende r. Arbete
dterstér attidentifiera orsaken till leverantdrernas minskade andel
férnybar energi.

Under &ret har Nobia i samarbete med en av véra stora externa
transportdrer bytt till transport med t&g istéllet fér lastbil for
stréckan mellan Sverige och Norge.

E1-4,5,6 Mal och resultat

Mal scope 10och 2: Nobia ska minska utslépp av vaxthusgaser frén
verksamheten och egna transporter (scope 1och 2) med 72 pro-
cent till &r 2026 (basdr 2016). For scope 2 avses marknadsbaserad
berdkning av utsldpp.

Resultat: Under 2025 uppnddde vi 86 (83) procent minskning frén
basdret 2016 av scope 1och 2. Mdlet uppfylldes redan &r 2022 och
vi fortsdtter att minska vér klimatp&verkan i linje med de veten-
skapsbaserade klimatmdalens ambition om &rlig reduktion.

M@l scope 3: 70 procent av p&verkan” fr&n de mest klimatpéver-
kande leverantdrerna ska tdckas in av vetenskapligt baserade
klimatmal godkanda av SBTi till &r 2025.

1) Baserat pé livscykeldata fér leverantdrernas produktion samt antaganden om
slutanvandarnas framtida energibehov for vitvaruprodukter som férmedlats av Nobia
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Resultat: 47 procent (49) av klimatp&verkan fr&n scope 3, kate-
goriloch 11, técktes under &ret in av &taganden for vetenskapligt
baserade klimatmal frén véra leverantérer.

Klimatomstdlining &r viktigt for Nobia och det &r med stor stolt-
het vi kan konstatera att det vetenskapsbaserade klimatmalet fér
den egna verksamheten &r dvertraffat och att vi fortsatter var
omstdllining i god takt. For det antagna leverantérsengagemangs-
maélet ar tydligt att engagemangsmal, som gér ut p& att férmé
leverantérer att sdtta sina egna vetenskapsbaserade klimatmal,
har utmaningar. Det gdller sarskilt for féretag som Nobia som ar
forstisin bransch med vetenskapsbaserade klimatmal samt dar
de viktigaste leverantdrerna, i vart fall vara travaruleverantdrer,
har haft svért att komma vidare i sina projekt for att sdtta veten-
skapsbaserade klimatmal och har valt andra metoder for att s&tta
mal. Det ar ocksd naturligt att de leverantdrer som har satt veten-
skapsbaserade klimatmal dver tid minskar sin andel av hela var-
dekedjans utsldpp av vaxthusgaser, i takt med att de stdller om.
Till n&sta generation av klimatmal ar Nobias ambition att s& [&ngt
det ar mdjligt formulera ma&l med strategisk drivkraftinom Nobias
radighet, dar vi exempelvis genom véra val av insatsvaror eller cir-
kuldra I8sningar kan férbadttra miljdavtrycket fér produkterna vi
sjdlva utvecklar och tillverkar. Som del i detta arbete har vi dven
bortsett fran vasentlighetsavgrdnsningar och sett dver vara
berdkningsmetoder for scope 3. Det har bidragit till drets dkning
av redovisat scope 3 med 23 procent.
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Véxthusgasutslépp per nettointdkt?

Basdr Féréndring fran Férandring frén

2016 2024 2025 féregdende ér, % basér, % Ma&l 2026
Scope 1vdxthusgasutsldapp
Brutto utslépp scope 1, tCOze 14082 5429 4658 -4 -67 3943
Andel scope 1utsldpp frén reglerad utsldppshandel, % 0 0 0
Scope 2 vaxthusgasutslépp
Platsbaserade bruttoutsldpp, scope 2, tCO,e 253568 6717 4845 -28 -81 N/A
Marknadsbaserade utsldpp, scope 2, tCOzqe 24018 963 577 -40 -98 6725
Totala vixthusgasutslépp, scope 1och 2
Totala utsl&pp, scope 1och 2 (marknadsbaserade), tCO.e 38100 6392 5235 -18 -86 10 668
Betydande véixthusgasutsldpp inom scope 3"
Totala indirekta bruttoutsl&pp scope 3, tCOe 367575 362544+ 448589 24 22 N/A
1. Inkdpta varor och tjdnster 217 914 141 991 196124
2. Kapitalvaror 5268 1428 385637
3.Brdnsle- och energirelaterade verksamheter 35655 2098 3127
4. Transport och distribution i tidigare led - 9 064 24 515
5. Avfall genererativerksamhet 132 104 2399
6. Tjansteresor 1383 294 191
7. Anstdlldas pendling 1280 8500 3690
8. Tillgdngar som leasats i tidigare led - - 4
9. Transportisenare led 16 496 8033 1792
10. Bearbetning av s&lda produkter - - -
1. Anvandning av sélda produkter 13745 183744 171638
12. Slutbehandling av sélda produkter 5920 2246 46
13. Tillg&ngar som leasas i senare led - - 2125
14. Franchiseavtal 1882 5042 4401
15. Investeringar - - -
Totala véxthusgasutsldpp
Totala utsldpp (platsbaserade) tCO,e 407015 374690 458092 22 13 N/A
Totala utslépp (marknadsbaserade) tCO.e 405675 368936 453824 23 12 N/A
Biogena utsldpp
Totala biogena bruttoutslépp, tCO, N/A 275709 239979 -13 N/A N/A

1) Fér 2026 gérs ingen vésentlighetsavgrdnsning, fullstéindig utldppsinventering med férbattrade metoder fér viirdekedjans pé&verkan redovisas. Resultat fér scope 3 &r dérfér inte jémférbart med

tidigare &r.
2) Biogena CO, utslépp férdelat p& Scope 1: 2 58! ton, Scope 2: 11286 ton, Scope 3:13 700 ton.

3) Biogena CO, utsléipp férdelat p& Scope 1: 17 ton, Scope 2:10 735 ton, Scope 3: 13 245 ton. Féréindring i scope 1fréin féregende &r beror pd uppdaterad omrékningsfaktor.
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GHG intensitet 2024 2025
Totala GHG utsldpp (platsbaserade) per nettoin- 115/36  097/47
takt, tCO,e/MSEK Fscope 162 / scope 1,263)

Totala GHG utslépp (marknadsbaserade) per 0,61/35  0,54/46

nettointdkt, tCO,e/MSEK (scope 162/ scope 1,2 £3)

1) Se Resultatrékning sidan 98 fér koncernens nettointdkt, kompletterat med Intékter
avvecklade verksamheter, Not 32, fér verksamhet i Storbritannien, totalt 9 765 MSEK.

Om vdra mél

Nobia har dtagande att implementera vetenskapligt baserade kli-
matétgdrderilinje med de internationella klimatavtalen och som
ar férenliga med begrdsningen av den globala uppvdrmningen till
1,6 grader Celsius. Klimatmalen &r godkanda av SBTi och uppfyl-
ler ambitionen f6r 1,6 graders utsldppsbana.

Malet for scope 1och 2 faststalldes utifran SBTi:s krav for &rlig
reduktion i linje med att begrdnsa global uppvdrmning till 1,5 gra-
der Celsius och antogs med planerad omstallining som framst sik-
tade p& Nobias majlighet att stélla om till fdrnybar el och varme
samt energieffektivisering. Scope 3 mdlet faststdlldes som ett s&
kallat engagemangsmal och ber&knades utifrdn SBTi:s angivna
metod, med betydande antaganden framst gdllande framtida
anvandning av vitvaror som férmedlas av Nobia.

Nobia analyserar i samband med konsolidering och analys av
drets resultat till &rsredovisningen att grénserna fér inventeringen
av vaxthusgaser fortsatt ar konsekvent tilldmpade och malen rele-
vanta. Basdret fér mélen representerar omfattningen av Nobias
verksamhet Gven under 2025. Tidigare verksamhet i Osterrike, som
avyttrades 2024, ingick i basdret men med sé liten p&verkan att
detinte f&r effekt vid berdkning av maluppfylinad. Verksamheten
iNederlénderna som ocksé avyttrades 2024 tillkom efter baséret.
Inga justeringar for externa faktorer ssom temperaturanomalier
eller motsvarande gors. Avyttring av Storbritannien kommer inne-
bdra reviderad omfattning och uppdatering av utsldppsinvente-
ring, baslinje och framtida mal.

Nobia kommer under 2026 att pdbdrja processen tillsammans
med SBTi for att férnya de vetenskapsbaserade klimatmalen. De
férvéantade stora drivkrafterna for att uppnd nya mal kommer
vara fortsatt effektivisering och skifte till fornybar energiinom
s@vdl virme som transporter samt légre klimatavtryck genom
dndrade materialfléden och cirkuldra Isningar.
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E1 - Klimatférandringar

Berdkningsmetoder

Utslépp av vixthusgaser: Berdkningar av de utslépp frén véxthusgaser
som presenteras i tabellen har baserats pé riktlinjerna i GHG protokollets
Corporate Accounting and Reporting, som ocksa &r kriteriet fér véra veten-
skapsbaserade klimatmal godkdnda av SBTi. Utsléppsinventering for
samtliga kategorier presenteras, utan avgrdnsning fér vasentlighet for
2025. Ingen avgrdnsning for verksamhet som inte klassificeras som HICS
gors. Berdkningarna omfattar alla vaxthusgaser omréknat till koldioxi-
dekvivalenter, COze. Nobia tillampar operativ kontrollstrategi for berdk-
ningarna av scope 1och 2, vilket innebdr att utsldpp frén verksamhet som
Nobia har operativ kontroll dver ingdr i rapporteringen, sésom produk-
tionsenheter, lokaler och fordon dar Nobia kan péverka energieffektivitet
och val av energikdlla, dvriga utsldppspunkter ingér i inventeringen

av scope 3.

Scope 1: Uppgifter for kdpt brdnsle for uppvarmning och transporter base-
ras pd leverantdrsspecifik information, s&som fakturor, och rapporteras

in lokalt frén véra enheter. Omrakningsfaktorer till CO,e baseras i férsta
hand pé leverantsrspecifik data, i annat fall p& myndighetsrelaterade
omrdkningsfaktorer per land samt Defra i de fall dér data &r otillracklig.

Scope 2: Utslapp i scope 2 relaterar till kdpt el och fjarrvérme. Data for
faktisk energiférbrukning och utsldpp av véxthusgaser utgérs av leve-
rantdrsrapporter. 100 procent av marknadsbaserade scope 2 utsldpp for
el som anvénds vid v8ra produktionsanléggningar och/eller egna butiker
tdcks av ursprungsgarantier fér férnybar energi. Verksamheten i Jonkas-
ping har ursprungsmérkt vérme frén férnybar révara, allokerat till Nobia
av fjdrrvérmeleverantéren. En korrigering frén tidigare &r for fjarrvarme i
Danmark har gjorts, d& andra véxthusgaser utdver koldioxid tidigare inte
ingdtt. Korrigeringen ber&knar 8ka rapporteringen av de arliga utslép-
pen med knappt 174 ton fér Danmark. El till personbilar som anvénds inom
tjagnsten laddas framfor allt externt och utslGpp fér denna el har berdk-
nats med residualvardet fér utslapp per land.

Scope 3: Berdkning av COse utslépp inom scope 3 baseras p& en hybrid-
process med primdrdata och aktivitetsbaserad information dar sé finns,
i 8vrigt p& generisk data och antaganden. Uppdaterade berdknings-
metoder for de olika kategorierna har medverkat till stérre omféng som
har bidragit till drets kning av scope 3 med 23 procent. 11 procent av
2025 &rs fullstdndiga inventering av scope 3 utslapp baseras direkt

pé& primardata.
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K&pta varor och tjdnster: Livscykelanalys fér hela produktionen i Nobias
produktionsanléggning i @lgod ligger till grund f8r analysen av utslapp
av COze for varor som ingéri Nobias egna produkter, med extrapole-
ring till 8vriga produktionsanléggningar utifrén férdelning av kostna-
der fdr inkdpta motsvarande material. Emissionsfaktorer kommer frén
Ecolnvent. Detta kompletteras med aktivitetsbaserad berdkning med
leverantérsdata for vitvaror. Resterad mangd fér kategori férmedlade
varor, sdsom blandare, diskbdnkar, glaspartier mm som Nobia inte pro-
ducerar sjdlv aggregeras baserat p& inkdpskostnader och generiska
emissionsfaktorer fr&n Open CEDA. Berdkningarna utgér ifrén fossil
uppvdrmningspotential. Nyttjande av molntjanster ingér och baseras
p& leverantdrsrapporter samt kostnadsbaserad bedémning med anta-
gande om rimligt motsvarande worst-case scenario for molntjdnster dar
leverantdr inte rapporterat utsldpp till Nobia. Osdkerhetsfaktorer i hela
berdkningen for varor och tjdnster utgérs dels av extrapolering av LCA till
6vriga produktionsanldggningar, med mindre osdkerhet fér dvriga Nor-
den som har mycket likartad tillverkningsprocess, dels att alla kostnads-
baserade miljsp&verkansberdkningar medfdr visst matt av osdkerhet
vad gdller identifikation av relevanta emissionsfaktorer och eftersldp-
ning att anpassa de prisbaserade emissionsfaktorerna vid fluktationer

i pris.

Kapitalvaror: Omrakningsfaktorer fér kapitalvaror ér hdmtad frén Open
CEDA och beréknas baserat p& Nobias investeringar som ingér i total
Capex, bade tillganglig och inte tillgdnglig for EU taxonomin. Samma
osdkerhetsfaktorer som for de kostnadsbaserade delarna av berdk-
ningen ovan.

Bréansle- och energirelaterade verksamheter: Omrakningsfaktorer
forel och fjarrvérme i Norden baseras pé leverantérsdata. Fér el och
varme i Storbritannien samt fér transportbrénsle har faktorer hdmtats
frén Defra.

Transport och distribution i tidigare led: Baseras pé& faktiska avsténd
och volymer fér ingdende material i livscykelanalysen fér produktionen
i @lgod, vilket beddms representera genomsnittet for dvriga Nobia val.
Osdkerheten i denna berdkning ligger framst i ett antagande om mot-
svarande densitet och avsténd fér inkdpta férmedlade varor som inte
técks in av Nobias LCA f6r egna produkter. Osdkerheten ar légre @n tidi-
gare metod som utgick ifrén leverans av travaror till Nobias fabriker.

Ovrig information

Avfall genererat i verksamheter: Baseras p& uppmétta avfallsmang-
der och emissionfaktorer fr&n Ecolnvent for respektive avfallskatego-
ris omhdndertagande. Tidigare metod har enbart, i enlighet med till&ten
standard men av ldgre relevans fér Nobias majlighet att férbattra klima-
tavtrycket fér produkterna, baserats pé transportavsténd for avfall.

Tjcénsteresor: uppgift om COze-utslépp frén vara tjdinsteresor insamlas
frén Nobias resebyré.

Anstdlldas pendling: COe-utsldpp frén pendling baseras pd omrdk-
ningsfaktorer frén Defra samt resultat av en enkdt till Nobias medarbe-
tare med frégor bland annat om pendlingsavsténd, frekvens for resor
till fysisk arbetsplats och val av transportslag. Osdkerheten fér denna
berdkning &r légre an tidigare &r d& berdkningen baserades p& gene-
riska antaganden om avsténd, frekvens och transportslag enbart. Osa-
kerhetiden uppdaterade metoden utgdrs av ofullsténdig svarsfrekvens
fér enkdten som berdkningen baseras pa.

Franchiseavtal el, véirme och tjanstemil: COe-utslapp fran el och varme
i franchisedgda butiker samt tjgnstemil har berdknats baserat pd enkat
fér miljinventering med bland annat frégor om el- och varmefdrbruk-
ning samt kérda stréckor och fordonsflotta. Osdkerheten fér denna
berdkning &r légre an tidigare &r d& berdkningen baserades p& anta-
ganden utan specifik miljdinventering. Osdkerhet i den uppdaterade
metoden utgdrs av ofullstdndig svarsfrekvens for enkdten som berdk-
ningen baseras pd.

Berdkningar relaterat till Nobias scope 3 mal: Totala utslépp frén mate-
rialleverantérer, baserat pd scope 3 kategori 1 data for trd, vitvaror,
metall, kartong och farg samt frén anvéndning av sélda varor kategori 11
data fér vitvaror, relateras till utslépp frén de av dessa leverantdrer som
har vetenskapligt baserade klimatmal godkénda av Science Based Tar-
gets initiative. Se Gven Berdkningsmetoder scope 3.

Vaxthusgasintensitet: Vaxthusgasintensitetsférhallandet ar berdknat
enligt fljande formel: totala véxthusgasutslépp (tCO.e) delat med net-
tointékter (MSEK) fér hela koncernens verksamhet under 2025, inklusive
Storbritannien.
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G E1 - Klimatférandringar

Energi

Koncernmadlet fér minskad klimatp&verkan i scope 1och 2 &r sty-
rande. Ml f&r minskad energianvdndning saitts lokalt utifrén res-
p.ektlve reglons_.OCh Onloggnlngs iorutsottnlngcr. Sedo'r.w 2019 har energi kommer frén Naturvdrdsverket i Sverige. Energiférbrukning for
vi100 procent férnybar el  hela var egna verksamhet, f&r kontrak- elbil bygger pd ett genomsnitt fér standardmodeller fran All electric
terad el. Laddning av v@ra elektriska fordon utanfér Nobias egna vehicles in Europe (EV database). Konsumtion av egengenererad
anldggningar innebdr viss anvdndning av el d&r nationell energimix elektricitet motsvarar all produktion av egengenererad elektricitet.
f&r antas. | slutet av &ret var 77 procent (75) av var totalt anvénda

vdrme i produktion och egna butiker ocksé férnybar. Sammanta-

getinnebdr det en total andel p& 90 procent (89) férnybar el och

vdrme. Av den totala energianvdndningen, inklusive brdnslen for

egna transporter, var 83 procent (80) férnybar under 2025.

Ber&kningsmetoder
Energifdrbrukning per energislag samlas in frén verksamheten base-
rat pé leverantdrsunderlag. Omrakningsfaktorer for bransle till

Energianvéndning och energimix 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - =
Bransleférbrukning frén réolja och petroelumprodukter, MWh 13924 113
Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 10371 9518
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme, dnga och kylning frén fossila kallor, MWh 1921 1303
Total anvéndning av fossil energi, MWh 26216 20631
Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 20 17
Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh - 43
Andel frén kérnenergikéllor i total energianvéndning, % - 0
Brdnsleférbrukning fér fornybara energikallor, inbegripet biomassa, MWh 5165 2750
Forbrukning av inképt eller férvdrvad elektricitet, vérme, &nga och kylning frén férnybara kallor, MWh 98968 94 342
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi, MWh 392 862
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 104 525 97 955
Andel férnybara kallor i total energianvéndning, % 80 83
Total energianvéndning, MWh 130 741 118 629
Relativ energikonsumtion 2024 2025

Total energi per nettointdkt"? MWh/MSEK 2,4 121

1) Omfattar all energi frén el, viirme och egna transporter.
2) Se Resultatréikning sidan 98 fér koncernens nettointéikt, kompletterat med Intdkter
avvecklade verksamheter, Not 32, fér verksamhet i Storbritannien, totalt 9 765 MSEK far 2025.
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Att arbeta med stdndiga forbattringar och motverka
miljéférorening for att méta kundefterfrégan

och 6kande lagkrav &r grundldggande i Nobias
miljé- och klimatpolicy.

SBM-3 Vasentlig pa&verkan, risker och méjligheter

och deras férhéllande till strategi och affarsmodell
Attleva upp till férvdntningar om stdndiga férbattringar for att
motverka miljéférorening och konsekvent tilldmpning av forsiktig-
hetsprincipen utgdr férutsattning for Nobias strategiska ambition
att leda hdllbarhetsutvecklingen i kdksbranschen. Miljdlednings-
system med ma&l och handlingsplaner samt lokala miljstillst&nd
styr &tgdrder for efterlevnad for respektive produktionsanlagg-
ning. Genom detta arbete bidrar Nobia till ménga av FN:s glo-
bala héllbarhetsmal, sésom mél 9 Hallbar industri, innovation och
infrastruktur och mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Det finns vetenskapliga evidens for att utsldpp av flyktiga orga-
niska féreningar (Volatile Organic Compounds = VOC) reage-
rar med solljus och kan skada ndrmiljon genom markndra ozon
utdver att vara hdlsoskadligt i inomhusmiljd. Lagstiftare och till-
synsmyndigheter har en tydlig ambition att minska utsldpp av
dessa dmnen. Denna ambition dterspeglas i Nobias héllbarhets-
agenda, bade géllande miljémarkning av produkter, se avsnitt Sk
Konsumenter och slutanvdndare, samt mélet att minska de totala
utslédppen av VOC fran produktionen. Att stdlla om fér att minska
utslépp av VOC béde under produktionen och férinomhusmil-
jén vid anvandning samt att helt undvika dmnen som klassas som
ingivande av sdrskilda beténkligheter (Substances of Very High
Concern = SVHC]) enligt kemikalielagstiftningen REACH Annex
XVII, EU Regulation 2023/1464) &r vasentligt fér Nobia. Detta
avsnitt har stark koppling béde till S16r arbetsmiljs fér egna med-
arbetare, S2 p&verkan pd arbetare i virdekedjan och St halsa fér
konsument och slutanvdndare.

For att sdkerstdlla ett systematiskt forhaliningssatt vid vér-
dering av olika innovativa atgdrders potential att férbdttra pro-
dukternas miljdavtryck tilldmpar vi dérfér principen att dven om
minskad fossil klimatp&verkan dr den strategiskt viktigaste driv-
kraften for omstdlining, far dtgdrder inte allvarligt férsémra
de andra indikatorerna for hélsa- och miljdp&verkan genom
hela livscykeln.

61 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

E2 — Miljofororeningar

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Miljéférorening av luft & skadliga Gmnen

Utslapp & skadliga &dmnen har  VOC-utslapp och skadliga @mnen i material inneb&r miljé- och halsop&verkan. Uppstroms Kort,
paverkan Klimatp&verkande luftutsléipp beskrivs i avsnitt Klimatférdndringar. Se avsnitt Egenverksamhet  medel,
NEGATIV PAVERKAN Konsumenter och slutanvdndare for produkternas utslépp vid anvéndning. Nedstrdms léng
Striktare krav pé Risk fér begrénsad produktion och/eller 8kade tillverkningskostnader om fram- Uppstroms Medel,

utsl@ppsnivéer tida lagstiftning med striktare utsléppsnivéer initierar behov fér investeringar Egen verksamhet lang

RISK

som pdverkar b&de egen verksamhet och leverantérsledet.

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

E2-1 Policy och &taganden

Nobias Miljé- och klimatpolicy slér fast vért dtagande att till-
|[dmpa forsiktighetsprincipen genom att undvika dmnen klassade
som SVHC i vér produktion med malet att Nobias produkter inte
ska berdras av upplysningsskyldighet for férekomst av sédana
dmnen. Vi ska ocksé optimera produktdesign och produktions-
metoder for att minska utslappen av VOC till luft samt arbeta
férebyggande fér att minimera risker fér olyckor som kan orsaka
férorening av luft, mark och vatten.

Vart dtagande berér hela vér vardekedja, frén leverantdr till far-
dig produkt hos kund. Underlag fr&n den dubbla vasentlighetsa-
nalysen inklusive input frdn intressenter har ingdtt i uppdatering
av policyn.

Ledningen f&r respektive produktionsanldggning ansvarar infor
tillsynsmyndigheter och f&r lokal efterlevnad av koncernens prin-
ciper fér miljledning enligt ISO-standard 14001, inklusive riskbe-
démning, férebyggande arbete fér att undvika incidenter och
n&dsituationer gdllande férorening, och om de andé& intraffar,
kontroll och begrdnsning av deras konsekvenser fér mdnniskor
och miljén. Nobia har specialister for efterlevnad av produktkrav,
forskning och utveckling inom funktionen fér produktledning.
Dessa ansvarar for testningsverksamheten och koordinerar arbe-
tet med produktcertifieringar. De bevakar ocks& produktrelaterad
lagkravsutveckling inklusive kemikalielagstiftningen REACH och
informerar 6vriga delar av organisationen vid behov av tgdrd
for efterlevnad. Tidplan fér omstélining for efterlevnad av &tag-
andet att undvika SYHC-&mnen, om nya sddana som klassifice-
ras av REACH &r relevanta for Nobias produktion, bedéms frén fall
till fall utifrén férutséttningarna att ersdtta dem. Férekomst som
innebdr informationsskyldighet fér Nobia hanteras som policy-
avvikelse och redovisas i &rsredovisningen under &rets resultat for

Potentiellt skadliga &mnen. Amnen som betraktas som ingivande
av betdnkligheter (SoC) utan att vara klassificerade som poten-
tiellt skadliga enligt REACH, dvs. ytterligare lagre allvarlighets-
grad hanteras av Nobia genom miljémdrkning av véra produkter
respektive var princip att omstdliningsatgarder ska prioriteras
efter hur mycket de forbattrar produkternas fossila klimatavtryck,
utan att signifikant férsdmra de dvriga miljdparametrarna vid
livscykelanalys.

E2-2 Aktiviteter

Det mesta av arbetet fér motverkande av miljéféroreningar, i enlig-
het med Nobias policy om sténdiga forbdttringar, dr I6pande och
hanteras inom ramen f&r respektive produktionsanléggnings mil-
joledningssystem respektive processerna for produktutveckling,
inkdp och produktkravsefterlevnad, testning och miljGcertifiering.
Se avsnitt Sk Konsumenter och slutanvéndare fér resurser fér pro-
duktkravsefterlevnad, testning och miljécertifiering respektive
avsnitt G1 Ansvarsfullt foretagande for resurser for ansvarsfulla
ink&p. Resurser fér miljdledning i dvrig verksamhet utgors framst av
de sex koordinatorerna for lokala miljdledningssystem samt speci-
alister vid behov.

Val av ytbehandling pa&verkar férekomst av miljgféroreningar
Val av farg och hdrdningsmetod vid ytbehandling har stor bety-
delse b&de for produkternas framtida paverkan p& inomhusmiljé
vid anvdndning och risken fér negativa effekter fér manniskor

och miljé uppstréms i vdrdekedjan och vid produktionen. Nobia
var férst i kdksindustrin att Svanenmdérka produkter vilket kréver
metoder fér ytbehandling med vattenbaserad farg i stdllet for tra-
ditionella oljebaserade farger och hdrdning med syra, vilket sam-
mantaget innebdr markant mindre utslépp av VOC.
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De vattenbaserade ytbehandlingsmetoderna har historiskt
begrdnsat kuldrval och inneburit kvalitetsutmaningar, sésom
sémre motstandskraft vid 1&ngvarig kontakt med fukt jémfdrt med
de mer traditionella och mer férorenande alternativen. Nobia har
nu utvecklat ToneTech™ - en varumdrkesregistrerad ytbehandling
som anvdnder vattenbaserad farg och ger en silkeslen yta som
bdttre stdr emot repor och fukt dn andra vattenbaserade tekniker.
Metoden &r framtagen for, och har under Gret testats grundligt
med utmdrkta resultat och implementerats i var nya fabrik i Jon-
kdping, Nobia Park. Att all ytbehandling i Nobia Park skulle vara
vattenbaserad var ett krav pd den nya fabriken frdn start och
ToneTech™ sdkerstdller att produktionen uppfyller b&dde framtida
lagkrav och dvertraffar férvantade skarpta kvalitetskrav for mil-
jémarkning avsevart.

Nobias férberedelser fér skdrpta formaldehydkrav

REACH skdrper grénsen fér trabaserade produkter och mdblers
avgivande av formalaldehyd till 0,062 mg/m? (motsvarande emis-
sionsklass halv E1], med effekt fran augusti 2026. Emissioner av
formaldehyd uppstdr naturligt frén trd i ldga halter och &r ocksd
kopplat till bindemedel till exempel i trdbaserade skivor men fér
oss &r det framfdrallt val av farg- och lack som péverkar utslépp
av formalaldehyd vid anvdndning av produkterna. Genom lang
erfarenhet av att efterleva kriterierna fér miljdmarkning enligt
Svanen dr Nobia val férberedda infér detta. Kapacitet for vatten-
baserad ytbehandling, utéver Nobia Park, finns i produktionsan-
ladggningarnai Tidaholm i Sverige och Eggedal i Norge. Nobias
produktionsanléggning i @lgod Danmark har implementerat en
uppgradering befintlig anldggning som testas och slutjusteras

i borjan av 2026 for att sdkerstdlla efterlevnad av det skdrpta
formalaldehydkravet genom byte till géllande formalaldehyd
l&dgemitterande farg.

Stdndiga férbattringar avseende potentiellt skadliga dmnen
For att strava efter stéindiga forbdttringar och tilldmpa férsiktig-
hetsprincipen har Nobia fortydligat att produkter tillverkade i vara
egna anldaggningar inte ska innehdlla dmnen klassade som SVHC
enligt REACH. Var definition dr Gmnen som upptagits p& kandi-
datlistan &ver potentiellt miljé- och/eller hélsoskadliga @mnen och
upplysningskravet pd mer an 0,1 viktprocent. Darfér efterfrdgas
intyganden frén vara leverantdrer och fors dialog med leverants-
rerna for pdskyndade av utfasning eller substitution ndr myndig-
heterna annonserar att nya dmnen tas upp pé listan.
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E2-3,4,5 Mal och resultat

VOC utsléapp

Produktionsanlaggningarna har lokala mél med utgdngspunkti
Nobias miljé- och klimatpolicy, hdllbarhetsagenda samt de lokala
myndighetstillst&nd som reglerar och begrdnsar utsldppen av
VOC. Det koncerndvergripande mélet pekar ut riktningen fér de
lokala mélen och aktiviteterna att &terspegla.

Mal: Vi ska kontinuerligt minska utslédppen av VOC frén

egen produktion.

Resultat: Under dret minskade vi véra totala VOC utslépp frén
176 1ill 163 ton. VOC utsldpp i relation till lackerade detaljer
férblev ofdrandrad pé b,4 kg per 100 lackerade detaljer.

Ovrig information

VOC utslapp, ton 2024 2025

VOC utslipp 176 163

Potentiellt skadliga Gmnen

Nobia tilldmpar férsiktighetsprincipen fér att framtidssdkra véra
produkter genom att undvika dmnen som identifierats av myndig-
heter som potentiellt skadliga.

Mail: Nobias mél &r att undvika dmnen uppférda pé EU:s kemikalie-
lagstiftning REACH:s sd kallade kandidatlista fér &mnen klassade
som SVHC ivéra produkter.

Resultat: Mdlet ar uppfyllt fér 2025. Nobia har inga egentillver-
kade produkter med upplysningskrav fér dmnen klassade som
SVHC. Ett gransfall for policyavvikelse utgdrs av blandare av
mdssing som har upplysningskrav fér SVHC gdllande bly med vikt-
procent dverstigande 0,1, vilka férmedlas tillsammans med Nobias
egentillverkade produkter. Mdngden bly fér det sammantagna
antalet vidaresdlda produkter av méssing detta berér, beddms
uppgé till maximalt 190kg.

- F6r VOC utslépp per land, se Appendix.

Om mélet

Malet syftar till att félja upp hur val vi efterlever féretagets policy
och relaterade &tgdrder fér VOC utsldpp frén tillverkning. Kon-
cernmdlet mater riktningen fér vara framsteg att uppnd syftet
med var policy och vara &tgarder. Myndigheterna som intressent
ar framst delaktiga genom utsldppsbegransande tillstdnd som
pé&verkan de lokala méls&ttningarna. Mélet féljer inte ESRS krite-
rier for ett matbart utfallsinriktat mal.

Berdkningsmetoder

UtslGpp av VOC sker i samband med ytbehandling och forbranning
av farg. Berdkning av dessa utslépp gors lokalt per produktionsenhet
med uppskattning av utsldpp som baseras pd skillnad mellan mangd
férbrukad férg och farg som gér till avfallshantering per produk-
tionsanldggning. Data utgér underlag for rapportering till myndighet
enligt tillstdndsplikt och valideras av myndighet vid uppféljning av
tillstdnden. Eftersom avfallshdmtning inte sker jamnt férdelat pé ett
kalenderdr, kan berdknade utslapp av VOC skilja i relation till fargfor-
brukning och mdngd ytbehandlat.

2024 2025
Férekomst av SVHC i Nobias egna produkter, kg 0 0

Om mélet

Malet syftar till att félja upp hur vél vi efterlever féretagets policy
och relaterade Gtgdrder for potentiellt skadliga dmnen i inkom-
mande material. Koncernmalet mater riktningen fér véra framsteg
att uppnd syftet med var policy och vara atgdrder. Mdlet féljer
inte ESRS kriterier for ett matbart utfallsinriktat mal.

Berdkningsmetoder

Identifiering av eventuella produkter med upplysningskrav fér dmnen
klassade som SVHC gors av Nobias specialister for produktkrav,
forskning och utveckling inom funktionen produktledning, genom
programmet for ansvarsfulla inkdp, for att identifiera inkommande
varor med férekomst och efterféljande utredning av Nobias produk-
ters detaljerade innehdll och relevanta volymer.
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Trard&vara &r viktig resurs fér Nobia och vi och har
sedan ldnge en strikt trépolicy med tillhdrande central
inkSpsprocess for att kontrollera att allt inkdpt tra
kommer frén héllbara kallor. Vi har som mal att mer &n
99 procent av allt inkdpt tré ska komma frén FSC® eller
PEFC™ certifierade héllbara skogsbruk.

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mgjligheter
och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

D& merparten av vara mdbler bestér av tra ar inkdp av trarévara
frén héllbara kallor centralt och det finns en risk att begréansat
utbud av trd frén hallbart skogsbruk ledande till prisskning skulle
kunna paverka verksamheten i form av hégre materialkostnader.
Skogens ekosystemtjanst i form av uttag av trérdvara kan péver-
kas av fysiska konsekvenser av klimatférandringar, skadedjur, mil-
joféroreningar etcetera. Forutsdttningarna for uttag av trérévara
och efterfrdgan pé trd, kan pdverkas av lagstiftning och incita-
ment for att skydda biodiversitet eller indirekt om den samlade
efterfrdgan p& trardvara stiger till f3ljd av dkad efterfrdga av bio-
brdnsle eller andra tilldmpningar.

EL-1 Omstdllningsplan och beaktande av biologisk
madngfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell
Nobias direkta p&verkan pd biologisk m&ngfald och ekosystem
ar begrdnsad, se vidare i ESRS 2 IRO-1sidorna 50-51. Indirekt har
Nobias strategi och affdrsmodell stark koppling till biodiversitet
och ekosystem genom behovet av tré som héllbar révara. Vi skyd-
dar biologisk mé&ngfald och skogarnas livsviktiga ekosystem bast
genom att 8ka andelen &tervunnet trd samt att det jungfruliga tra
som kdps in kommer frdn certifierat hallbara kallor. Fér den finan-
siella risken av hdjda priser p& insatsvaror finns inom var affdrs-
modell strategier fér exempelvis effektivitetsférbattringar och
fordndrade produktspecifikationer.

Uttag av trarévara frén skog har miljdpéverkan som kan vara
komplex att bedéma. For Nobia fyller darfor de internationella
och vedertagna certifieringssystemen med tredjepartsgransk-
ning for hdllbart skogsbruk mycket viktig funktion. Véra leveran-
térers utbud i Norden och vér strategi att ha flera leverantérer till
viktiga insatsvaror gér att vi méste kunna alternera mellan tréré-
vara som godkdnts enligt systemen fér FSC® (Forest Stewardship
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Konsekvenser pd och beroende av ekosystemtjdnster

Inkép av trardvara Inkdp av trérévara, utan hansyn till vidtagna &tgdrder for att sékra héllbara Uppstréms Medel,
ink&p, kan bidra till avskogning eller uttag av skog frén skyddsvarda skogar, l&ng
POTENTIELL NEGATIV PO b NIRRT .
PAVERKAN med.kpnsekvens for b|q§|v9r5|te.t, ?kosgst“emen ochiférldngningen de ekosys-
temtjdénster som alla ménniskor i varlden dr beroende av.
Beroende av tré som révara Trd ar det viktigaste materialet for verksamheten. Vasentligheten utgors framst Uppstroms Léng

RISK

av risk fér prisuppgéng om trérévara frén héllbara skogsbruk blir bristvara.

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

Council®) respektive PEFC™ (Programme for the Endorsement

of Forest Certification™), medan vi kan begrdnsa till enbart
FSC®-certifiering som krav foér inkdpt tré i Storbritannien. Det
senare mdjliggdr FSC®-certifiering av vara produkter fér markna-
deni Storbritannien.

P& sikt &r den viktigaste insatsen, for att sdkra tillgé&ng till tra
som héllbar révara och fér att minska negativ péverkan pé biodi-
versitet, dtgdrder for framjad cirkularitet. Att Ska materialeffekti-
vitet, minska svinn, 8ka andelen &tervunnet material och férlanga
livslangden for produkterna minskar behovet av uttag frén sko-
gen. Detta dr ocksé efterfrdgat av kunder, sarskilt féretagskun-
der. Nobia bidrar med de sammantagna &tgérderna fér detta
omréde till FN:s globala hdllbarhetsmal f3r ekosystem och biolo-
gisk méngfald.

Ytterligare upplysningar

Denna dmnesspecifika standard har viss begrdnsning i sin rappor-
tering med hanvisning till majligheten for infasning enligt EU:s "quick
fix”. I huvuddrag fasar vi in delar av upplysningskraven som hand-
lar om omstdliningsplan samt férvantade finansiella effekter, E4-1, 6
Darfor drinte arets rapportering av Biologisk méngfald och ekosys-
tem helt fullsténdig.

Nobias vésentlighetsanalys och dtgarder adresserar inte soci-

ala konsekvenser av biologisk méngfalds- och ekosystemrelaterad
péverkan och involverar inte lokala samhdallen eller inhdmtar kunskap
frén ursprungsbefolkning direkt, utan indirekt genom férlitande till

de externa certifieringsorganen for héllbart skogsbruk . Kompensa-
tions&tgdrder fér biologisk mangfald &r inte del av Nobias planer eller
mélformuleringar.

E4-2 Policy och &taganden

Nobias miljé- och klimatpolicy anger m&lsattningen att mer an
99 procent av allt inkdpt trd ska komma frén héllbarhetscerti-
fierad kélla samt reglerar och férbjuder anvdndning av olagligt
avverkat virke eller virke som orsakar skogsskdvling. Policyn speg-
lar de sakomrdden inom biodiversitet som Nobia har p&verkan p4,
som resurseffektivet fér att motverka dverutnyttjande och mins-
kad klimatp&verkan och indirekt genom inkép av tra frén héllbara
skogsbruk dndrad markanvdndning och motverkan av invasiva
arter. Social pdverkan omfattas endast genom Nobias &tagande
att kdpa tra frén av FSC® eller PEFC™ kontrollerade kdllor.

Nobias trépolicy specificerar hur vi arbetar fér att frémja natur-
liga ekosystem, bidrar till eliminering av skogsskdvling och skyddar
biodiversitet genom att frémja héllbart och ansvarsfullt skogs-
bruk och tillhandahdllande av tré frén héllbara kallor. Vi anvédnder
inte trd frén skogsbruk dér hga bevarandenivder hotas. Vi anvan-
derinte hotade trdslag eller tréslag listade i CITES (Convention
on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and
Flora) appendix eller IUCN (International Union for Conservation of
Nature) réda lista. Vi prioriterar tré certifierat enligt FSC® eller enligt
PEFC™ och undviker tropiskt tré. Om tropiskt tré bedéms nédvéin-
digt f&r endast trd certifierat enligt FSC® eller PEFC™ anvdndas.

Policyn omfattar samtliga inkdp av trd till Nobia och inkluderas i
avtal med leverantdrer.

E4-3 Aktiviteter

Nedan beskrivs aktiviteter som frémst kopplas till vértinkép av tra-
material och minimering av p&verkan vilket relaterar till nast hégsta
nivé@n i begrdnsningshierarkin fér biologisk m&ngfald. Atgdrder rela-
terat till frémjad cirkularitet, som omfattar hdgsta nivén i hierarkin,
undvikande, redovisas under Aktiviteter under ES Resursanvdndning
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och cirkuldr ekonomi. Nobia har en kategoriansvarig inképare for tra
med ansvar fér Norden och har haft en ansvarig inkdpare for Storbri-

tannien, som I6pande utfér kontroller och dialog med leverant&rerna.

Uppféljning och kontroll av ink&pt tra

Nobias egen process sedan tidigare innebdr att &rligen sam-
manstdlla data for allt inkdpt trd per leverantdr och ursprungs-
land samt andel trd frén tredjepartscertifierat héllbart skogsbruk.
Denna rapportering inkluderar ursprungsland, produktionsland,
vetenskapligt namn pd trérévaran och relaterade certifierings-
nummer. Ytterligare uppgifter om vardekedjans biodiversitetssta-
tus samlas i dagsldget inte in.

Genom urval och [8pande dialog med véra leverantérer strd-
var vi efter att uppnd vart mal om minst 99 procent inkdpt tra frén
certifierade kallor. Nobias leverantérer av trd ingdr dven i vart
leverantérsprogram dar vi férmedlar v8ra krav och utvdrderar
leverantérerna baserat pd risk, I1ds mer om detta under Ansvars-
fullt féretagande - Ansvarsfull samverkan med leverantdrer.

Om Nobias inkdp av tré

Vihar ett etablerat riskminimeringssystem for kontroll av inképt tra
och dess ursprung. Var inképsprocess for trérévara har extra kontrol-
ler for att sdkerstdlla att vara leverantdrer lever upp till kraven i var
trapolicy, utdver vér sedvanliga granskning fr ansvarsfulla inkdp
och efterlevnad av leverantérskoden samt att vi far den spérbarhet
som krdvs for lagefterlevnad.

Merparten av det trd vi kdper dr tredjepartscertifierat enligt FSC®
(Forest Stewardship Council®) FSC® -C100100 eller enligt PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest Certification™). Resterande
del, som vi kontinuerligt arbetar for att minska, utgdrs av mindre inkdp
frén leverantsrer som uppfyller Nobias uppférandekod och som kan
visa att tradmaterialet de har kdpt in uppfyller kraven for var trapolicy.

Avskogningsférordningen

Under &ret har Nobia dgnat tid och resurser till en férstudie och
start av ett projekt for att férbereda implementering av proces-
ser och system for efterlevnad EU:s nya férordning fér avskog-
ningsfria produkter som till drsskiftet 2025/2026 skulle ersétta
processerna for efterlevnad av den tidigare timmerférordningen.
Inférandet av den nya lagen har frén EU:s sida ytterligare férskju-
tits och det har annonserats dndringar. Nobia har pausat projek-
tet och avvaktar slutgiltiga besked och fértydliganden om hur de
nya kraven kommer att berdra var och véra kunders verksamhet.
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E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E4-4,5 Mal och resultat

Inkdp av trérédvara

Mal: Mer &n 99 procent (baserat p& volym) av ink&pt trér&vara ska
ha FSC® eller PEFC™ certifiering, resterande infléde ska komma
frén héllbarhetsgranskade och -godkdanda leverantarer, till &r
2025 och darefter bibehdllas.

Resultat: Arets resultat visar att mélet om mer &n 99 procent
infldde av certifierat trd dr uppfyllt.

- Forinformation om férsdljning av FSC® och PEFC™
certifierade produkter, se avsnitt M&l och resultat under
Sk Konsumenter och slutanvéndare.

Andel, % 2024 2025
Andel certifierat tr&" 98 99
varav FSC® 83 8l
varav PEFC™ 15 15
Andel tré med egen kontroll 2 1

1) Enhetsspecifikt mé&tt

- F&r andel certifierat tré per land, se Appendix.

Egen kontroll omfattar trd ddr underlag sdkerstdllts att inkdpt trar-
&vara har sitt ursprung i verksamhet som har laglig ratt att
avverka timmer och dar tillodrlig aktsamhet dr verifierat. Kraven
for tillborlig aktsamhet omfattar identifierad lokalisering for skog,
dokumentation fér spdrbarhet samt system for verifiering av
dokumentation. Detta gors framst fér mindre leverantdrer av vik-
tiga insatsvaror som kdper in trardvara frén certifierat héllbara
skogsbruk men inte sjdlv certifierar sina egna produkter.

Om mélet

Nobia har satt ett mal fdr inképt trardvara med avsikt att mini-
mera pdverkan pd biologisk méngfald vid anvéndande av tr&rd-
vara. Tré &r vart viktigaste och mest férekommande material och
maélet avser att mdta den p&verkan som identifierats i var DMA.
Malet omfattar allt tré som kdps in fér vidare férsdljning av pro-
dukt och har inte omfattat ndgra ekologiska trésklar. Mdlet stst-
tar EU:s strategi for biologisk méngfald. Vart mél om mer an 99
procent av inkdpt trd frén certifierat hdllbara skogsbruk svarar
upp mot efterfrdgan frémst frén féretagskunder, dven om denna
grupp inte varit med i sjdlva formuleringen av mélet. Dialog med
leverantsrerna har influerat mélets formulering. Smé& men viktiga

leverantérer av specialdetaljer av trd kan ha svart att certifiera
sina produkter utan orimliga kostnadsdkningar dven om de sjdlva
ocks& enbart kdper in sin r&vara frén certifierat hdllbara kallor.
Darfér &r mélet inte satt till 100 procent. Aven om vi sténdigt strd-
var efter att Nobias andel certifierat trd ska vara sd hég som
m&jligt kan det arliga resultatet framdver fluktuera ndra mélet
vilket beror pd& oregelbundenheter i nér trdvaror som sallan képs
in bestdlls.

Berdkningsmetoder

Datainsamling frén leverantdrer galler fér perioden oktober 2024 till
november 2025. Data fér volymer och andel per certifiering bygger pd
information frén véra leverantérer. Vi sdkerstdller certifikatens giltig-
het genom respektive certifieringsorgan, Forest Stewardship Council®
for FSC®, Programme for the Endorsement of Forest Certification™ f&ér
PEFC™. Certifiering FSC®/PEFC™ X% (minst 70%) eller hdgre godtas
som certifieratinfldde fér berdkning av méluppfylinad.

Férdelning ursprungsldnder ink8pt trérdvara

(enhetsspecifikt matt)

I Norden &r vara stdrsta ursprungslénder for trd Polen och Tysk-
land som tillsammans stér fér 81 procent inkdpt trd, berdknat

pé& volym trd. Inkép frén dvriga EU l&dnder utgdr ca 18 procent av
totalvolymen for ink&pt tra till Norden. Resterande procentandelar
av volymen kommer frén Ukraina 0,21, USA 0,05, Turkiet 0,04,
Storbritannien 0,04 respektive Kamerun 0,02.

| Storbritannien dr véra stdrsta inkdpsldnder Storbritannien
och Italien som tillsammans stdr fér 76 procent av totalt ink&pt
trd berdknat pd volym trd. Inkdp frén dvriga EU lander utgdr
ca 20 procent av totalvolymen f&r ink&pt trd till Storbritannien.
Resterande procentandelar av volymen kommer frén Thailand,
Nya Zeeland och Vietnamn med procentandel tillsammans 2,76,
Kina 0,57, Indien 0,29, Indonesien 0,1, Vietnam 0,06, Brasilien 0,03
respektive Malaysia 0,03.

Uppgifterna om ursprungsland baseras p& uppgifter frén res-
pektive leverantor. For massivt trd och fanér anges ursprungsland
direkt. For skivmaterial anges produktionsland, vilket enligt véra
leverantérer huvudsakligen Gr detsamma som ursprungsland, d&
deras r@vara kommer frédn ménga olika lokala kallor och en allt
stérre andel bestér av &tervunnet tré.
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For att uppratthélla ambitionen att leda branschens
utveckling inom héllbarhet &r det avgdrande att
fortsdtta oka resurseffektivitet och férbattra
miljdavtrycket genom hela vardekedjan. Cirkuldra
materialfldden och langsiktiga férutsattningar fér
mer cirkuldrt beteende i kéksbranschen dr viktiga
md&jliggorare i detta.

SBM-3 Koppling till strategi och affdrsmodell

For att sckra framgdngsrik strategi for att uppnd béde héllbarhet-
sambition och robust affdrsmodell Gver tid beh&ver vi strva efter
att vara produkter ska ingd i cirkuléra fldden dar naturens resur-
ser dteranvénds maximalt. Genom detta bidrar Nobia till médnga
av FN:s globala héllbarhetsmal, sdsom mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion.

Var industri &r materialintensiv verksamhet. Vi kdper &rligen in
stora méngder rdmaterial i form av trd- och tréfiberskivor men
Gven produkter och material i metall, plast med mera for tillverk-
ning av mdbler till kdk och badrum. Véra travolymer bestér till
stdrsta del av férnybar resurs med olika grad av &tervunnet mate-
rial. Viser en risk fér Skade material- och tillverkningskostnader vid
en framtida brist p& révara, sarskilt brist pé révara fran héllbara
skogsbruk och stora méjligheter kopplat till kunders efterfréga pé
cirkuldra l8sningar och l&ga miljsavtryck for produkternas hela
livscykel. Sarskilt foretagskunder efterfrégar redan idag produk-
ter med hég andel &tervunnet material.

Producerande verksamhet som var, genererar avfall vid gods-
mottagning, under tillverkning, ndr kunderna tar emot sina varor
fr@n oss och ndr kéken har tjdnat ut. Att optimera produktionsme-
toder fér minskat materialspill och avfall utgér méjlighet darfor
att det férbattrar produkternas miljdavtryck och kan minska pro-
duktionskostnader. Sarskilt férpackningsavfall riskerar annars att
generera Skade kostnader framd&ver i form av skatter och avgifter.

Tra i mébler kan ha positiv klimatp&verkan genom att binda
vaxthusgaser om kolet hélls bundet och inte slépps ut genom for-
branning eller nedbrytning. Mycket av trardvaran i vara ingdende
material utgdrs av &tervunnet trd eller restprodukter frén skogs-
industrin. Livscykelanalys fér véra produkter visar att dtgarder
foér ytterligare 8kad andel &tervinning och férldngd anvéndnings-
fas har potential att minska véra produkters samlade miljsav-
tryck. Det ar darfor viktig del av Nobias strategi att efterséka mer
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Resursinflode
Resursanvandning & Materialutvinning och produktion innebd&r miljé- och social p&verkan, samtidigt Uppstroms Medel,
materialtillgénng som 8kad konkurrens om ré@vara och krav innebdr kostnadsrisker Egen verksamhet l&ng
NEGATIV PAVERKAN RISK
Avfall
Avfallshantering & Avfallshantering innebdr kostnadsrisker medan cirkuldra I8sningar majliggor Uppstroms Kort,
cirkuldra [8sningar okad resurseffektivitet och affarsmaojligheter. Egen verksamhet medel,
Nedstroms l&ng

RISK MOJLIGHET

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

dtervunna ingdende material samt att strava efter att férlanga
livslangden for v@ra produkter genom att undvika kortvariga
design-trender och underlatta dteranvéndning och Gtervinning.

P& de marknader ddr vara kdk saljs hanteras uttjanta kdks-
mobler idag oftast som avfall, sorterat i fraktionen for tra. Aven
om férutsattningar for material&tervinning finns ar férbrénning
av trafraktionen fér energidtervinning vanligt férekommande. For
Nobia finns darfér i framtiden majligheter f&r mer dteranvand-
ning och material&tervinning i den egna vardekedjan. | dagsldget
begrdnsas dock ofta nyttan av sddana initiativ genom att miljs-
vinsten riskerar att gé férlorad genom den negativa miljspéver-
kan av ckade transporter, om s&dant inte samordnas i stor skala
p& samhdallelig niva. Se avsnitt E4 for betydelse av hdllbart skogs-
bruk for skydd av biodiversitet och fortsatt tillgang till ekosystem-
tjanster. Se avsnitt E1, E2 och Sk hur 8vriga materialslag och fossilt
innehdll i exempelvis tréfiberskivor kan féra med sig annan miljs-
och hélsopdverkan.

E5-1 Policy och &taganden
Livscykelperspektiv utgdr grund for strategi och uppféljning av
framsteg for miljsp&verkan frén Nobias produkter. Okad cirkula-
ritet dr en viktig motor fér produkternas férbattrade miljsavtryck.
V&r definition for férbattrade miljdavtryck ar att livscykelanalys
av miljdp&verkan for en produkt ska visa minskad fossil uppvdrm-
ningspotential utan att allvarligt férsdmra de andra indikatorerna
for halsa- och miljspaverkan genom hela livscykeln.

Med cirkularitet avses hér allt frdn affarsmodeller som stddjer
cirkuldr ekonomi, design som optimerar materialdtgdng och livs-
ldngd, materialval fér hégre grad av dtervunnet innehdll, minskat

fossilt innehdll samt férutsattningar fér framtida &teranvdndning
och &tervinning.

Nobias kdk ar designade att hélla Sver tid. Med smarta material
och I6sningar som majliggér cirkularitet, inspirerar vi till en héll-
bar livsstil. Det betyder for oss att vi vdljer bort kortsiktiga trender
eller funktionalitet som riskerar att férkorta livslangden f&r kdken.
Vi harmoniserar vér produktportfdlj vilket majliggdr att hjalpa kun-
derna férldinga anvidndningsfasen for kéksmoblerna genom att
delar kan uppgraderas eller bytas ut, Ids mer nedan.

Att strdva efter mer cirkuldra materialfldden &r en viktig kom-
ponentivar miljé- och klimatpolicy. Genom design kan vi bidra till
produkter med l&ng livsldngd och majliggdra &teranvdandning och
anvdandning av férnybara resurser. Vi ska dven optimera fér effek-
tiv resursanvandning genom minskat avfall och dkad andel dter-
vunnet insatsmaterial samt att majliggéra framtida &tervinning
med mélet att férbattra det totala avtrycket fér kdksprodukter.

Vart dtagande omfattar aktiviteter och pdverkan i hela varde-
kedjan, frén véra leverantdrer till hur anvéndaren anvander och
slutligen gdr sig av med produkten. Processen frén produktidé till
produktimplementering, samt resursoptimering i respektive pro-
duktionsanléggning ar viktigast fér att &stadkomma framsteg pé
detta omrdde.

Nobias stora satsning pd en ny automatiserad och hdgteknolo-
gisk produktionsanldggning Nobia Park, i Jénkdping, Sverige ger
oss goda férutsdttningar att optimera tillverkningen fér minimerat
spill samtinrymmer goda testmiljer och utrymme for innovation,
vilket m&jliggdr utveckling av mer cirkuldr design- och produktion
av kdksmdbler framaover.
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E5-2 Aktiviteter

Nedanstdende aktiviteter speglar hur Nobia inom olika funktioner
arbetar med resursanvéndning och cirkuldr ekonomi. Aktiviteterna
ar l6pande om inget annat anges.

Effektivare materialanvdndning och 6kad livsldngd
Optimering pdgdr sténdigt for att ka effektiv materialanvandning i
var produktion. Tack vare Nobias hdgteknologiska I18sningar och sats-
ning pd innovation i den nya fabriken i Jonkdping, Nobia Park, har
tv& unika tekniker som representerar ndsta steg i svensk kdksdesign
utvecklats. Under dret har férberetts lansering av nya Trademarks
att sdlja produkter som drar nytta av dessa tekniker med. B&da tekni-
kerna fér med sig fordelar som ger mer cirkuldra materialfléden.
ToneTech™ &r en f&r kdksbranschen unik ytbehandlingstek-
nik som majliggér stora produktférbdttringar och minskat fargav-
fall genom &teranvandning av dverflédig farg i ett slutet system.
ToneTech innebdr att fargtonen pé& luckan haller battre dver tid, ar
mycket talig mot fukt och mer reptdlig an tidigare andra vatten-
baserade ytbehandlingssystem. Med ToneTech far ytan en fin sil-
keslen framtoning och en yta som i framtiden dr m&jlig att lacka om.
PrimeShell™ &r ndsta generations kantlistningssystem som
ger produkter med mycket hdg motsténdskraft mot véta, vilket &r
avgdrande for att forldnga livsldngden vid anvéndning i kdksmiljo
B&da systemen dr framtagna fr att produkterna ska leva upp
till Svanenmdérkningens hdgt stéllda krav idag och vid kommande
uppdateringar, bade vad galler utfasning av potentiellt skadliga
dmnen och foérvdntade skdrpta kvalitetskrav.

Kunderbjudanden fér 6kad cirkularitet
Genom véra varumarken fortsatter vi erbjuda [8sningar som m&j-
liggor ldngre livslangd fér kdken.

Genom RE:NEW erbjuds kunden att uppdatera och ge sitt befint-
liga k&k ett nytt liv genom bland annat nya luckor och handtag. Att
byta luckor i stéllet for hela sk&pstommen sparar b&dde material
och energi och intresset fran kunder &r fortsatt stort. 8 procent av
bokade mdten med konsument under 2025, p& samtliga marknader
som erbjuder RE:NEW-konceptet, relaterade till luckbyten. Fér det
svenska varumdrket Marbodal, dar intresset hittills dr storst, dkade
férsaljningsvardet av RE:NEW kdk med 35 procent under &ret. Varu-
mdrket HTH har ett liknande erbjudande, som marknadsférs under
namnet RE-LOVE men som det saknas forsdljningsstatistik for.

Viuppmuntrar ocksd befintliga kunder att varda sitt nuva-
rande kék genom att till exempel férbéttringsméla eventuella
repor och rengdra ytor s& att de héller langre. V&ra b&nkskivor i
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komposit-material kan sdljos med serviceavtal fér renovering. HTH
erbjuder tjdnsten SmartCare som innebdr en servicekontroll av
detinstallerade kdket ett &r efter kdp.

Nordic Circular design programme

Nobia deltog under dret i Nordic Circular Design Programme,

som samlar nordiska féretag till samarbete genom en ettérig serie
workshops och utbildning med syfte att utveckla konkreta 16s-
ningar fér mer cirkuldr design. Vi deltog med den egna produktio-
nen av bdnkskivor som exempel. Nobia genomférde genom detta
en detaljerad kartldggning av nuvarande status och identifierade
majliga &tgdrder for ytterligare forbattringar. Slutsatsen blev att
Nobias egenproducerade Svanenmdrkta bdnkskivor, som huvud-
sakligen bestdr av trafiberskivor och laminat, har goda cirku-

|Gra egenskaper sdrskilti de forsta faserna av livscykeln. Utdver
att sarskilt trafiberskivorna innehdller relativt hdg andel &tervun-
net material utgdrs dven ing&ende nyframstdllda tréfiber i stor
utstrdckning av sekundara fléden frén skogs- och traindustrin.
Viktigaste &tgdrderna for att forbattra ytterligare skulle dels vara
att hitta innovativa laminatmaterial med hégre grad av dtervun-
net material och stdrre vérmebestdndighet samt battre férutsatt-
ningar for &tertagande och &tervinning av uttjdnta produkter, ndr
det kan goéras utan att Skade transporter motverkar miljévinsten.

E5-3,4,5 MAl och resultat

Nobia har inget tidsbundet och konsoliderat matbart mal fér cirku-
Iar ekonomi. Vi har ett Svergripande mal fér produktutveckling att
strdva efter 8kad andel &tervunnet insatsmaterial, nar detta bidrar
till att forbattra produkternas samlade miljdavtryck genom hela
livscykeln. Vi har ocksé lokala mal i respektive miljsledningssys-
tem att minska méngden ingdende material i relation till genererat
avfall, samt att ka andelen &teranvant eller &tervunnet avfall.

Materialinfléden

Trardvara utgdr vart absolut viktigaste rdmaterial, framst i form
av tréfiberskivor. Ovrigt material i véra produkter bestdr huvud-
sakligen av metall, plast, laminat och fdrg. Bdnkskivor av sten-
och stenkompositer kdps in fardiga fr&n granskade och godkéanda
leverantdrer.

Ma&l: Oka andelen &tervunnet material i tréfiberskivor.

Resultat: Under dret kade andelen &tervunnet fran
43 till 45 procent.

Ovrig information

Resursinfléden 2024 2025
Produkter, andel av totala materialinkdp, % 49 50
Tekniskt material, andel av totala materialinkdp, % 3 3
Biologiskt material?, andel av totala materialinkdp, % 47 47
varav andel for icke-energidndamél och certifierat
héllbart anskaffande, % 98 99
Biologiskt material’, kton 131 126

varav fér icke-energidndamal och héllbart
anskaffande, kton 129 124

Total resursanvéndning, kton? - =

varav sekunddra material®, kton 56 56

varav andel sekunddra material®, % 43 45

1) Ink8pt trd, varav skivmaterial 92%. 2) Redovisas ej p& grund av avsaknad av metod fér
berdkning av méingd produkter och tekniskt material. 3) Begrénsas till skivmaterial

Om mélet

Nobias produkter bestar till stérsta del av trafiberskivor. Darfér ser
vi att det bdsta angreppsdtt for att férbdttra miljdavtrycket for
vara produkter, férutom att arbeta med férebyggande av avfall
och &teranvandning (se mer om hur vi arbetar med detta under
Kunderbjudanden f&r 8kad cirkularitet) &r att stréiva efter att 8ka
andelen dtervunnet material i v8ra inkdpta trafiberskivor. | detta
avseende rapporterar vi alltsd inte fullt ut mal enligt redovisnings-
principerna for efterlevnad av ESRS. Vi har inte heller till avsikt att
gdra det d& vi anser att det &r produkternas samlade miljsavtryck
som &r viktigast och inte dmnar formulera specifika mal f3r cirku-
|Gr ekonomi som skulle kunna riskera att motverka den principen.
D& Nobias egna produkter redan har relativt 1&g miljdpaverkan &r
vardekedjan mycket kdnslig for Skande transporter.

Berdkningsmetoder

Materialinflédet motsvarar Nobias produktionsmaterial, produkter
samt tillhdrande spill. Produkter omfattar allt frén géngjérn, handtag
och l&dor till vitvaror och bankskivor. Tekniskt material omfattar farg,
lim, etcetera. Biologiskt material utgérs av allt trdmaterial dar mer-
parten utgérs av skivmaterial. Vid avsaknad av metod fér att berdkna
produkter och tekniskt material i volym har istdllet dessa mangder
redovisats som andel av totala inkdp av material. Fér berdkningsme-
tod fér biologiskt material, se E4 Biologisk mé&ngfald och ekosystem.
Andel &tervunnet trd i skivmaterial baseras pé& uppgifter frén véra
leverantdrer. Berdkning omfattar endast dtervunnet (ej dteranvant),
ddrav ingen risk for dubbelrdkning.
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Avfall

Restavfall genereras framfdr allt i produktionen och dé framst
frén s&gning i form av traspill. Ovrigt avfall frén produktionen
bestdr av material sdsom plast, metall och fargrester fran kant-
bandning, inkommande férpackningar och ytbehandling. Mer-
parten av vart avfall sorteras fér material&tervinning, 59 procent
under 2025. Delar av vart traspill, 37 procent, energidtervinns
genom egen uppvdrmning i vara lokaler eller levereras direkt till
ndrliggande fjarrvdrmeverk. Endast en valdigt liten del av vart
avfall, s&som spill frédn b&nkskivor i kompositmaterial kan inte sor-
teras for &tervinning vilket motsvarar 0,016 procent.

Avfall som blir nytt material

ES - Resursanvéndning och cirkular ekonomi

Avfall till bortskaffande

Ton 2024 2025
Traspill 8489 8517
Ovrigt 1785 2173
Totalt 10275 10 690
Icke farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med energidtervinning internt 173 104

till forbrénning med energidtervinning 984 10 309

till deponi 2 L
Farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med energidtervinning 259 272

Ton 2024 2025
Traspill 15194 14 424
Ovrigt 1132 907
Totalt 16 326 15330
Icke farligt avfall som blir nytt material

till Gteranvandning 5650 3940

till &tervinning 10 640 1365
Farligt avfall som blir nytt material

till &teranvéndning 11 0

till &tervinning 25 26
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Berdkningsmetoder

Redovisade avfallsméangder &r baserade pé& fakturaunderlag frén
avfallsentreprensrer med specificering for avfallsklass och omhdéin-
dertagande och omfattar avfall frén véra produktionsanléggningar.
Avfall frén kontor och egna butiker utgdr smé& méngder i samman-
hanget och ingér ej p& grund av icke vasentligt.

Tréspill i férhallande till ink8pt tré (enhetsspecifikt méatt)
Genom denna effektivitetsfaktor féljer Nobia p& koncernnivé upp
p& var princip for materialeffektivitet som &ven hanteras med
lokala mail.

Upptrappning av produktion i ny fabrik i Nobia Park. inklusive
tester for inkdrning forklarar tillfallig negativ utveckling.

2024
15,4

2025
16,6

Traspill perinkdpt tré

Traspill per inkdpt tré

Berdkningsmetoder

Effektivitetsfaktorn &r baserad pé total rapporterad mangd traspill
frén véra produktionsenheter dividerat med total mdngd rapporterat
inkSpt trd. Se dven berdkningsmetod for avfall respektive inkdpt tré.

Andel &teranvént eller &tervunnet avfall (enhetsspecifikt métt)
Nobia strévar efter att ska mangden &teranvant eller dtervunnet
avfall och féljer upp pd lokala mal genom ett koncerndvergri-
pande matetal.

Verksamheten i Danmark har genomfdrt initiativ under Gret som
har férbattrad andel traavfall som blir nytt material, samtidigt har
en lag&ndring i Storbritannien som férsvérar materialdtervinning
till djurbaddar fatt motsatt effekt.

Andel avfall som blir nytt material, % 2024 2025
Andel tragavfall som blir nytt material o4 63
Andel 6vrigt avfall som blir nytt material 39 29
Totalt avfall som blir nytt material 61 59

Berdkningsmetoder

Andelen &tervunnet eller dtervunnet avfall &r baserad pé total
mdngd rapporterat dtervunnet eller &tervant avfall frén vara produk-
tionsanlaggningar dividerat med total méngd avfall. Se dven berdk-
ningsmetod for avfall.
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EU-taxonomin

EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport dr utarbetad i enlighet med EU:s regel-
verk fér taxonomin. Syftet med regelverket ar att i linje med EU:s
Action Plan for héllbara finanser styra kapitalet mot mer hall-
bara verksamheter. Nedan ingdr en redogérelse fér var koncerns
omsdattning, kapitalutgifter (Capex) samt driftsutgifter (Opex] fér
rapporteringséret 2025, totalt respektive den andel som har till
ekonomiska verksamheter som omfattas av EU taxonomin i enlig-
het med Artikel 8 i Taxonomiférordningen. Nobia har valt att for
taxonomirapporteringen 2025 tilldmpa Kommissionens delege-
rade férordning (EU) 2026/73 av den 4 juli 2025. Det innebér att
presentationsformatet férandrats jamfért med féregdende dr
men att tilldmpningen av kriterier for tillamplighet och férenlig-
het driallt vasentligt desamma som 2024. Jadmf&relsetalen dr
upprdttade i enlighet med det fér rapporteringen 2024 gallande
regelverk. F6r 2025 har Nobia valt att redovisa dven ekonomiska
aktiviteter som kunde redovisats som e] vésentliga dé de uppgér
till under 10 procent av ndmnaren f&r respektive KPI.

Definitioner

En taxonomitillamplig ekonomisk verksamhet som omfattas av EU
taxonomin innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delege-
rade akterna till Taxonomiférordningen, oberoende av om denna
aktivitet m&ter de tekniska kriterierna som beskrivs i de delege-
rade akterna. En taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet innebar
att aktiviteten ar forenlig med de tekniska screening-kriterier som
definieras i de delegerade akterna och utfors i enlighet med mini-
mikrav gdllande mdnskliga réttigheter och konsumentrdttigheter,
anti-korruption och mutor, skatt och rattvis konkurrens. Fér att folja
de tekniska screeningkriterierna, ska en ekonomisk verksamhet
avsevdrt bidra till ett eller flera miljdmal och samtidigt inte orsaka
pétaglig skada pd n&got av de andra miljmalen. En ekonomisk
aktivitet som inte &r taxonomitillamplig omfattas alltsd inte av EU
taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte tagits upp
i de delegerade akterna som tillhor Taxonomiférordningen.
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Taxonomitilldmpliga ekonomiska verksamheter

For2025 omfattas ingen del av Nobias nettoomsdttning av tax-
onomin. De ekonomiska verksamheter som omfattas gdllande
Capex KPl och Opex KPI avser mélet Begransning av klimatfér-
dndringar samt fér de relaterade verksamheterna fér byggnader
som finns i m&let fér Cirkular ekonomi. Ekonomiska verksamhe-

ter som omfattas &r 7.1 Uppférande av nya byggnader (inte aktuell
fér 2025), 7.2 Renovering av befintlig byggnad, 7.3 Energieffektiv
utrustning, 7.7 Férvadrv och dgande av byggnader, 6.5 Transport
personbil samt 6.6 Transport gods. Vi har ingen egen verksamhet
for exempelvis restaurering eller forsdljning av andrahandsvaror
som omfattas av mél 4. Cirkuldr ekonomi utan hdnvisar hdr i stal-
let till samarbete med externa aktdrer, se avsnitt ES Resursanvadnd-
ning och cirkuldr ekonomi.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Nobia redovisar inga taxonomiférenliga verksamheter for 2025.
For 2024 utgjorde investeringar i den BREEAM Excellent-certifie-
rade nya byggnaden fér Nobia Park taxonomiférenlig verksamhet.

Omsattning KPI

Nobias omsdttning utgdr idag inte en ekonomisk verksamhet som
omfattas av EU taxonomins delegerade akter. Nettoomsdttningen
hamtas frdn resultatrdakningen rad Nettoomsdttning.

CapexKPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillédmplig Capex (numera-
tor] delat med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestér
av materiella anldggningstillgédngar, immateriella tillgdngar samt
nyttjanderdttstillg&ngar anskaffade under rékenskapséret, fore
avskrivning och amortering. Goodwill ingér inte i total Capex d&
goodwill inte definieras som en immateriell tillgédng i enlighet med
IAS 38. Arets investeringar frimmateriella tillg&ngar (exklusive
goodwill), materiella anldggningstillg&ngar samt nyttjanderdtts-
tillgéngar uppgdr totalt till 1 047 MSEK enligt Not 13,14 och 15, rad
drets investeringar respektive rad nya leasingkontrakt. Av dessa
avser 403 MSEK investeringar som har omklassificerats till till-
gdngar som innehas fr fdrsaljning. Av de tillgdngar som omklassi-
ficerats till tillgdngar som innehas for férsaljning avser 330 MSEK
ekonomiska aktiviteter som beddmts tilldmpliga men ej férenliga i
enlighet med taxonomiregelverket.

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilldmplig Opex (téljare) delat
med var totala Opex (ndmnare). Total opex definieras som direkta
kostnader relaterat till materiella anlaggningstillgéngar och
omfattar reparation, underh@ll och service. Kostnader fér att
driva anlédggningarna s&som r&material, personalkostnader, el
och vérme ingdr inte.



Detta @r Nobia Marknaden

EU-taxonomin

Strategi och mal Forvaltningsberiittelse

Hallbarhetsrapport

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Andel av omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérrér fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin och &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

kenskapsér 2025

Andel av
verksamheter
som omfattas
av taxonomin

Central
resultatindikator

(1) (2)

Totalt

Uppdelning efter mil r verksamheter

Verksamheter Andel av a med taxonomikraven

som &r férenliga | verksamheten som
med Gr forenlig med

taxonomikraven taxonomikraven

Cirkular
ekonomi

Anpassning till
klimatférandringar

Begrdnsning av

klimatférandringar Vatten

(8) (9)

Féroreningar

Biologisk
méngfald

verksamhet

(12)

Andel av
ggorande | omstdllnings-

verksamhet

(13)

Icke- bed6mda
verksamheter
som anses vara
icke-vasentliga

Verksamheter som | Andel av verksamheter
ar férenliga med
taxonomikraven

under féreg&ende

rékenskapsér 2024

som &r forenliga med
taxonomikraven under
féregdende
rékenskapsér 2024

MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 5621 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter 1047 45,8 0 0 617 22
Driftsutgifter 25 1n2 0 0 0 0

Andel av kapitalutgifter som hérrdr fran produkter eller tjidnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter), rdkenskapsér 2025

Ekonomiska
verksamheter

Centrala resultat-indikatorer

som dr férenliga med taxono- grdnsning

mikraven (andelar av taxono- | av klimat-
mifdrenligakapitalutgifter) | féréndringar

Centrala resultatindikatorer

som dr forenliga med taxono-

mikraven (monetértvérde av
kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer
som omfattas av taxonomikra-
ven (andelar av kapitalutgifter

som omfattas av taxonomin)

Anpassning
till klimat-
férandringar

Cirkular
ekonomi

Foro-
reningar

Biologisk
mdngfald

Mgjliggérande
verksamheter

Andel som &r férenlig
med taxonomikraven av
den andel som omfattas

av taxonomikraven

Omstdllnings-
verksamhet

Transport personbil CCM 6.6 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transport gods CCM 6.6 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovering befintlig byggnad CCM72/CE3.2 6,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energieffektiv utrustning CCM73 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K&p och dgandeskap byggnader CCM77 377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summan av férenlighet per mél 0 0 0 0 0 0

Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 45,8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andel av driftsutgifter som harrdr frén produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (driftsutgifter), réikenskapsé&r 2025

Ekonomiska
verksamheter

Transport personbil CCM 6.5

Centrala resultatindikatorer

som dr férenliga med taxono-

mikraven (andelar av taxono-
mifdrenliga driftsutgifter)

Centrala resultatindikatorer
som d&r férenliga med
taxonomikraven (monetért
vérde av driftsutgifter)

Centrala resultatindikatorer
som omfattas av taxonomikra-
ven (andelar av driftsutgifter
som omfattas av taxonomin

av klimat-
férandringar

Anpassning

till klimat-

Cirkular
ekonomi

Biologisk
méngfald

Mgjliggérande
verksamheter

Andel som &r forenlig
med taxonomikraven av
den andel som omfattas

av taxonomikraven

Omstdllnings-
verksamhet

CCM 6.6

Transport gods

Summan av férenlighet per mal

Centrala resultatindikatorer totalt (driftsutgifter)

69 Nobia é&rs- och héllbarhetsredovisning 20256



Detta @r Nobia Marknaden

Strategi och mal

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Social information

Att ta god hand om véra kunder och alla som direkt eller indirekt
arbetar fdr oss &r viktigt fér Nobia. Vi utvecklar standigt vara

processer och verktyg for ledarskapsutveckling och vdlbefinnande for
medarbetare och utvérderar dessa drligen mot ett engagemangsindex.
Forebyggande insatser fér hdlsa och sdkerhet fér egna medarbetare
utgdr grundférutséttning och vi har ocksd ett ambitidst program

for ansvarsfull samverkan med leverantérer for att sdkra hélsa och
sdkerhet och mdnskliga rattigheter fér arbetstagare i véardekedjan.

Mail for
engagemangsindex

7

Nobias utfall 2025 &r 70
jamfért med 65 &retinnan
vilket visar att alla samlade
insatser har gett god effekt.

| detta avsnitt finns information
om féljande upplysningar

Ekonomisk redovisning

ESRS standard Upplysningskrav Sida
S1  Den egna arbetskraften SBM-3, S1-1/2/3/4/5/
6/8/9/14/16/17 71-76
S2 Arbetstagare i virdekedjan SBM-3, S2-1/2/3/4/5 77-78
S4 Konsumenter och slutanvandare  SBM-3, S4-1/2/3/4/5 79-81
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Nobia sdtter mdnniskan i centrum. Vi vill vara en
inkluderande och kundfokuserad organisation ddr
varje medarbetare kdnner sig sedd, delaktig och
vardefull. Var kultur bygger pd samarbete. Genom att
arbeta tillsammans skapar vi trygghet, en utvecklande
arbetsmiljd d&r m&nniskor kan véxa. Vi starker vara
medarbetare och team genom att ge dem utrymme,
fértroende och stéd att bidra med sin fulla potential. P&
s& satt kan vi leverera ett vdrde som gér verklig skillnad
- f&r véra kunder, vara kollegor och samhallet vi verkar i.

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter och
deras férhéllanden till strategi och affarsmodell

Nobias fortsatta framgéng beror av alla medarbetares presta-
tioner och engagemang. En I6sningsorienterad kultur praglad av
mé&ngfald och férebyggande sdkerhetsarbete, ddr varje individ
kdnner sig delaktig, ar avgdrande for vér formaga i allménhet och
att rekrytera och behdlla medarbetare i synnerhet. Majoriteten

av Nobias arbetsstyrka &r direktanstdlld, resterande del bestar

av konsulter och personer som tillhandahdlls av tredjepartsby-
rder till stdd for specifika funktioner. Alla personer som arbetar

for Nobia ar lika viktiga och samtliga omfattas i kartldggning och
beddmning av v&r p&verkan. Nobias medarbetare inom produk-
tion omfattar 37 procent av arbetsstyrkan. Denna grupp utsdtts
fér allvarligare fysiska faror, sarskilt vid moment som ségning och
ytbehandling, jdmfért med resterande grupp som utgdrs av med-
arbetare p& kontor och i butik. Den psykosociala arbetsmiljén och
riskfaktorer som exempelvis stress har betydelse fér alla medarbe-
tares vdlbefinnande oavsett funktion. M&ngfald och inkludering
ar av strategisk vikt fér Nobia for att spegla samhdallet och ge god
grund for innovation. Motsatsen kan leda till bristande medarbeta-
rengagemang med Skad personalomsattning eller svarigheter att
rekrytera medarbetare som foljd.

V&r kartladggning av andel medarbetare som identifierar sig som
tillhdrande en minoritetsgrupp pd sin arbetsplats visar att 24 pro-
cent uppfattar sig i minoritet, baserat pd kdn, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillh&righet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsneds&ttning, sexuell ldggning och/eller
alder, och att dessa &r mer srbara fr diskriminering.

Tydliga roller, ansvar och mél som bryts ner pd en relevant niva
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s i 8 3 Lokalisering i
Vdsentliga hallbarhetsfragor vardokedio Tidshorisont
Ledarskap
Medarbetarengagemang” Starkt ledarskap, utvecklingsméjligheter och goda arbetsvillkor? m&jliggér Egen Kort,

.. engagerade medarbetare som dr en férutsattning for att lyckas med de verksamhet medel,

MOJLIGHET QL RISK strategiska féresatserna. l&ng
Mangfald; Jamstdlldhet och lika 18n fér likvérdigt arbete®
Ma&ngfald & inkludering fér féretaget ~ Mangfald & inkludering dr kan stdrka féretagets innovationskraft och Egen Kort,

MEJLIGHET férmaga att fénga alla viktiga perspektiv for goda afférsbeslut. verksamhet Ir?edel,

ang
Ma&ngfald & inkludering fér Ma&ngfald & inkludering kan bidra till positiv utveckling fér den enskilde Egen Kort,
individ & samhdalle medarbetaren och samhadilleti stort. verksamhet medel,
18
POTENTIELL POSITIV ang
PAVERKAN
Hélsa och sékerhet?
Arbetsmiljo & sdkerhet Produktionsmiljder innebdr fara for allvarliga olyckor. Egen Kort,
verksamhet medel,
POTENTIELL NEGATIV léng

PAVERKAN

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

1] Nobias eget del-underémne till ESRS St:s underdmne Arbetsvillkor, 2] Inkluderar marknadsmassiga I6ner och valfungerande social dialog,
3) Del-underéimne till ESRS St;s underéimne Likabehandling och lika méjligheter fér alla 4) Del-under&mne till ESRS St:s underémne Arbetsvillkor

fér alla medarbetare utgér férutsattning for att nd de resultat

vi strévar efter. Det ar ocks& hdgt prioriterat att vara chefer har
goda férutsattningar och utvecklar rétt formégor att leda enligt
Nobias strategi. Kompetensutveckling dr centralt i en férénderlig
varld och effektiva kommunikationskanaler har stark koppling till
medarbetarnas engagemang.

B&de chefer och medarbetare uppmuntras att ge konstruktiv
feedback fdr att driva Nobias utveckling framét - att dstadkomma
en stédjande arbetsplats som alla medarbetare kan vara stolta
dver. Gemensamma vdrderingar och dvergripande syfte stdrker
samarbete mellan olika delar av koncernen, dven om organisa-
tionsstruktur och ansvarsférdelning dr decentraliserad.

Genom en tydlig uppférandekod som vagledning samt pro-
cesser for uppfdljning, strévar vi efter att arbetsstyrkan ska mé
bra och att organisationen fungerar val. Genom detta arbete
bidrar Nobia framst till FN:s globala héllbarhetsmal 8, Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

$1-1 Policy och &tagande

Fdr att ge basta forutsattningar, attrahera och behdlla véra med-
arbetare har Nobia en uppsdttning policyer som styr hur vi for-
vdntar oss att alla ska bli behandlade och behandla varandra.
Policyerna adresserar den pdverkan, risker och méjligheter som

berdr v@ra medarbetare och fungerar som kompletterande detal-
jering av Nobias uppforandekod och omfattar alla som arbetar
inom Nobia, fér mer information om var uppférandekod, se avsnitt
G1 Ansvarsfullt foretagande.

Nobia har en 6vergripande People & Culture policy som sam-
manfattar specifika policy&dtaganden inom omrédet. Dessa speci-
fika policyer detaljerar ett brett spektrum av &dmnen, sdsom hadlsa
och sdkerhet, m&ngfold och inkludering, rekrytering samt arbets-
plats och hybridarbete och instruerar alla i vad som férvdntas av
dem som anstdlld och/eller chef p& Nobia. Policyn omfattar bland
annat omré&det "Medarbetarengagemang”, som &r avgérande for
var framgdng. Den framjar en &sningsorienterad kultur dér alla
kanner sig delaktiga. Policyn innehdller &ven principer for jam-
likhet, mdngfald och inkludering, vilka speglar var kultur och vér
ambition. Dessutom finns en sdrskild sektion om hdlsa och sdker-
het som omfattar b&de fysisk och psykisk halsa, forebyggande
arbete samt Sppna dialoger med medarbetare.

Var policy fér méngfald och inkludering har vidareutvecklats
under &ret baserat pd insikter frén den dubbla vésentlighetsana-
lysen och efter bildande av Nobias mangfaldsrdd som under dret
tagit fram strategi, mal och &tgérder fér omrddet. V3r inneboende
styrka som féretag kommer frén innovation, anpassningsférméga
och l&ngsiktigt fokus - vilket m&jliggérs av véra medarbetare.
Genom att skapa en arbetsplats ddr olikheter vérderas och dar
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alla kan prestera pd bésta satt framjar vi en inkluderande miljé
dar olika perspektiv leder till 5kad innovation och starkare 16s-
ningar. M&ngfald handlar om mer dn de legala diskrimine-
ringsgrunderna, det omfattar bakgrund i allmdnhet, civilstdnd,
dvertygelser och, viktigast av allt, méngfald i tankesatt, idéer och
personlighet. Diskriminering, inklusive direkt och indirekt diskrimi-
nering och/eller trakasserier, baserat p& kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell ldggning och &lder, &r
olagligt och ett brott mot vér policy.

Nobias halsa- och sdkerhetspolicy utgdr ifrdn ett systematiskt
ramverk med ledningssystem fér god arbetsmiljé fér varje pro-
duktionsanldggning. Ledningssystemen verkar for att sékerstalla
efterlevnad av tilldmpliga lagar och branschstandarder inklusive
proaktiva &tgdrder fér att minimera risker och frémja valbefin-
nande hos medarbetarna.

Alla ovan ndmnda policys samt Nobias uppférandekod gdller
fér samtliga - chefer, medarbetare, konsulter etcetera - vid varje
Nobiabolag. Under 2026 omarbetades policyn fér méngfald och
inkludering fér att stdmma Sverens med Nobias 6kade strategiska
satsning for just m&ngfald och inkludering, i dvrigt har inga for-
andringar har gjorts i policys. Det finns ingen i férvag faststalld
princip for gottgdrelse, utéver vad som styrs av lagar och regler.

$1-2 Processer for samarbete

Nobias medarbetare dr mycket involverade i véra beslutspro-
cesser. Dialoger med medarbetare sker b&de direkt, exempelvis
genom daglig kommunikation, &terkommande utvecklingssam-
tal och medarbetarundersdkningar, men ocksd via representan-
ter, s&som i samarbete med arbetskommittéer, fackféreningar och
arbetstagarrepresentanter.

Viféljer avtal sésom kollektivavtal och sociala dialoger, se $1-8
for omfattning, vilket underlattar respekt for och hantering av
vara medarbetares rattigheter och olika perspektiv. Alla [ander
dar Nobia dr verksamt @r representerade i European Work Coun-
cil EWC), ett europeiskt informations- och samrédsorgan fér
multinationella féretag inom EU/EES.

$1-3 Processer fér klagomal

Nobia har en koncerngemensam process fér att samla in medar-
betares uppfattningar om eventuella missférhéllanden pé arbets-
platsen. Om medarbetare vill rapportera en misstdnkt avvikelse
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frén uppférandekoden kan detta gdras via ndrmaste chef, lokal
People & Culture-funktion, fackférening eller arbetstagarrepre-
sentant. Dialogen med den person som lédmnar en s&dan rap-
port hélls s& 1&ngt det &r majligt att kombinera med en oberoende
utredning strikt konfidentiell inom féretaget. Rapportering kan
dven géras anonymt via vér externa kanal, Speak Up. Se avsnitt
G1 Ansvarsfullt féretagande sidan 84, fér mer information hur
utredning genomfdrs samt dtgdrder beslutas och rapporteras

till styrelsen.

Utbildning i vér uppférandekod och anslag i véra lokaler Skar
medvetenheten om klagomadlsmekanismerna. Att det kommer in
drenden att utreda ser vi som en god indikation p& att proces-
serna dr vdl kdnda i organisationen och anvdnds.

B&de processerna fér samarbete och fér klagomalshantering
ar viktiga for att uppmarksamma och kunna &tgdrda om n&got
i Nobias satt att bedriva arbete och/eller hantera data pd&, inom
n&gon specifik funktion eller i del av organisation orsakar negativ
péverkan for enskilda eller grupper av medarbetare.

S1- 4 Aktiviteter

People & Culture-organisationen pd koncernnivd hanterar kon-
cerngemensamma processer sdsom uppfdljning av prestation och
utveckling, kompetenskartléiggning (People Review), medarbetar-
undersdkningar och ledarskapsutbildning, och omfattar resur-
ser motsvarande &tta FTE:er. Inga betydande anslag har gjorts for
aktiviteter under @ret. Aktiviteter s&som rekrytering, onboarding
och offboarding, employer branding samt operativa People &
Culture-processer hanteras lokalt. Nuvarande organisation dr ett
resultat av en omorganisering som inleddes under 2024 dé& flera
tidigare centrala funktioner decentraliserades for att komma nér-
mare verksamheten. Uppfdljning under dret visar att omorganise-
ringen hittills har gett dnskat resultat och stdrkt medarbetarnas
engagemang med en 8kning fran 65 till 70 i engagemangsindex.

Nedan beskrivs dvergripande aktiviteter som genomférts och
planeras p& koncernniva for att cka féretagets potential genom
engagerade team samt aktiviteter f&r att minimera risker kopp-
lade till medarbetares hélsa och sdkerhet. Om inget annat fram-
gdr ar aktiviteterna del av véra kontinuerliga processer utan
uppstdllda tidsramar. Férvantat utfall avspeglas i relaterade
mal. Lépande aktiviteter sésom utbildning och medarbetarunder-
sokningar sker &rligen och omfattar alla medarbetare om inget
annatanges.

Ledarskap och medarbetarengagemang

Nobias &rliga medarbetarundersskning ar vért viktigaste verktyg
for dverblick av status, identifiera problemomrdden och félja upp
inférda férbattringsétgdrder. Undersdkningen kompletterar vara
dagliga dialoger med teamen och sdkerstdller regelbundet fokus
pé& vasentliga dmnen. Denna process drivs centralt pé koncern-
nivd och fdljs upp och hanteras lokalt med lokala handlingsplaner.
Undersdkningen, som bland annat resulterar i ett engagemangs-
index indikerar behov och styrkor i organisationen. Djupdykningar
genom s& kallade pulsundersdkningar gérs for sérskilda dmnen
eller pd lokal nivd mellan de &rliga medarbetarundersdkningarna
vid behov.

Nobia har koncerngemensamma processer fér att kartldgga
kompetens och utveckla alla medarbetare att uppnd sin fulla
potential. Det utgdr en viktig del for att sdkerstdlla Nobias for-
mé&ga att uppfylla strategi och afférsmal och for att starka
engagemanget hos varje medarbetare. Prestation- och utveck-
lingsuppfdljning gérs regelbundet for alla medarbetare under dret
och tillser att mé&len starker individen s@val som féretaget. Detta
ar dven en viktig process for att sdkerstalla psykosocialt valma-
ende. Under 2025 har vi férenklat denna process och ytterligare
starkt fokus pd individuell utveckling.

Utifran dessa uppfdljningar identifieras dven medarbetare fér
Nobias People Review process. People Review syftar till att kart-
lGdgga och sdkerstdlla hdg prestation och kontinuerlig kompetens-
utveckling av individer, team och avdelningarinom Nobia samt
att frdmja medarbetarnas engagemang, omsorg och motivation.
Detta gérs genom konstruktiv feedback och personliga utveck-
lingsplaner och sdkrar kontinuitet i verksamheten genom att
etablera en robust successionskanal vilket identifierar nyckelper-
soner och roller som &r avgdrande fdr organisationens framgdng.

Alla ledare erbjuds ledarskapsutbildning med Gterkommande
digitala utbildningssessioner i dmnen som att frdmja engage-
mang, att ge feedback samt sjclvkdnnedom. Vért skraddarsydda
ledarskapsprogram GROW &r ett tvarfunktionellt program skapat
for ledare som visar hdg potential och prestation inom féretaget
och som identifierats genom v8r People Review process (se ovan).
Utbildningsprogrammen f3ljs upp genom utvdrderingar och feed-
back for att effektivt m&ta organisationens behov. Programmen
initierades 2024, utvecklas kontinuerligt och planeras att fortgd
dven under 2026.
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Méngfald, inkludering och jamlikhet

Den strategiska betydelsen av mangfald och inkludering beto-
nades som utfall av var initiala dubbla vasentlighetsanalys.
Dessa dr grundldggande delar av var féretagskultur som speg-
lar b&de vilka vi &r och vilka vi vill vara. Under 2025 genomférdes
en nuldges- och gap-analys, och omr&den for fortsatt fokus iden-
tifierades. Vi uppdaterade &ven policyn fér méngfald och inklu-
dering och skapade en malsattning och kommunikationsplan for
arbetet framdver.

Nobia har etablerat ett mangfaldsrdd som bestdr av VD samt
representanter fr&n de lokala enheterna som under &ret antagit
strategi och métetal med mélsattning att uppnad "tillvaxt, ett inklu-
derande steg i taget”. R&ddet kommer genom regelbundna méten,
nyckeltal och handlingsplaner mata och fdlja upp aktiviteter p&
b&de koncern- och lokal nivéd i linje med malsattningen. Under
2026 kommer bland annat utbildning fér ledare och workshops fér
medarbetare genomfdras.

Hdlsa och sdkerhet

Aktiviteterna fér hdlsa och sdkerhet for 2025 utgdrs framfér allt av
vart systematiska arbetsmiljdarbete. Risken fér allvarliga olyckor
p& arbetsplatsen &r framst kopplad till vra produktionsanlagg-
ningar ddr hantering och tillverkning av produkterna sker. Fére-
byggande arbete, incidenthantering och riskbeddmning pé plats
hanteras lokalt vid varje produktionsenhet. Ytterligare férebyg-
gande arbete for risker som dven berér medarbetare pé& kon-

tor omfattar frégor som distansarbete, stress och balans mellan
arbete och privatliv. Dessa frégor fdljs upp genom individuella
utvecklingssamtal samt i vér &rliga medarbetarundersckning och
hanteras ddrefter av lokala People & Culture-team och chefer.

De lokala ledningssystemen f&r hdlsa och sdkerhet utgor ett
ramverk fér att framja sténdiga férbattringar och omfattar fysisk
och psykosocial hdlsa samt sdkerhet. Ledningssystemen syftar till
efterlevnad av lagar och krav samt tillhandah@ller processer for
att arbeta proaktivt med att minimera risken for arbetsrelaterade
olyckor och ohdlsa genom att utvdrdera och férebygga risker.
B&de ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt fr att Ska
medvetenhet kring dessa frégor.

P& véra produktionsanlaggningar sker daglig incidentdver-
vakning féljt av noggranna utredningar och beslutsamma &tgér-
der fér att bibehdlla hdgsta hdlsa och sékerhetsniva for véra
medarbetare. Regelbundna m&ten med centrala och lokala
sdkerhetskommittéer som involverar chefer, ingenjérer och
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s&kerhetsansvariga fokuserar p& att granska sdkerhetskontroller
och incidenter. Detta samarbete syftar till att férhindra att olyckor
upprepas. M&natlig genomgdng av ledningen sékerstaller en hel-
tdckande bild av arbetsplatsolyckor och férebyggande &tgarder.
Riskbedémningar ar en viktig del i vart sdkerhetsténkande och
genomfdrs I6pande med initiativ for férbattring samt utbildnings-
satsningar fér att uppratthélla hég standard. Varje enhet genom-
gdr detaljerade analyser och uppdateringar med respektive
sdkerhetskommitté. Dessa kommittéer spelar en viktig roll i risk-
beddmningar och betonar relevanta hélso- och sékerhetsfragor.

Ytterligare upplysningar

Gottgorelse fér eventuell inverkan som d@r kopplad till hdlsa och
sékerhet styrs av lagar, regler och avtal per land. Vi ser inte att véra
medarbetare paverkats negativt av féretagets dvergéng till en grén,
klimatneutral ekonomi och har inga specifikt insatta dtgdrder fér det.

$1-5, 9, 14+ Mal och resultat

Nedan mal syftar till att m&ta och félja upp intentionerna i véra
medarbetarpolicyer samt folja utvecklingen av de aktiviteter vi
genomfdr. Mer detaljerat kring varje mal finns beskrivet nedan.

Medarbetarengagemang (enhetsspecifikt matt)

Nobias ambition om starkt medarbetarengagemang mats och
malsdtts med hjdlp av ett engagemangsindex, som aren god
temperaturmdatare fér hur val organisationen fungerar och
medarbetarnas individuella férutsattningar pé arbetsplatsen.

Mal: Engagemangsindex pd 75.
Resultat: Engagemangsindexet f&r 2025 var 70 (65) pé en skala
fr&n 0 till 100 med en svarsfrekvens p& 72 procent (80).

| &r s&g vi en betydande frbdttring i resultatet, Skning frén
65 1ill 70, vilket indikerar att det nya sattet att organisera fére-
taget har mottagits val och skapat tydlighet och engagemang
bland medarbetarna.

P& koncernnivd kommer Nobia att fortsatta fokusera pd detta
arbete och fdlja upp i hela organisationen samt samarbeta med
lokala People & Culture-team fér att driva lokala dtgarder utifrén
resultatet fr&n undersdkningen.

Om mélet

Engagemangsindexet baseras pé tv& nyckelfrdgor frdn de arliga
medarbetarundersdkningarna: "Hur n&jd dr du med att arbeta pé
vart féretag?” och "Jag skulle rekommendera vért féretag som en
bra arbetsplats.” Indexet visar graden av engagemang bland véra
medarbetare, och &rvedertaget som *Glint Engagement Index”
vilket gér att vi kan jamfora oss med andra som ocksé anvénder
samma index. Glint Engagement Index dr ett sammanfattande
matt pd medarbetarengagemang som anvands i undersdkningar
frén Glint, del av Microsoft Viva Glint, ingen ytterligare extern vali-
dering har gjorts. Mattet ar foretagsspecifikt.

Berdkningsmetoder

Svarsskalan i undersskningen (1-5) omvandlas till ett index mellan
1-100. M&let &r satt till 76 baserat pd branschens benchmark och
avser att spegla féretagets ambitionsnivé. Medarbetarrepresen-
tanter har inte varit med i utformandet av mélet.

Méngfald bland medarbetare

Nobia har ett dvergripande mal att frémja, uppnd och bevara
mé&ngfald bland medarbetare genom hela organisationen.
Var 1&ngsiktiga ambition &r 50/60 kdnsférdelning i chefsroller
samt att uppné en balanserad dldersférdelningen genom
hela organisationen.

Maél 2027:
+ Kénsférdelningen fér chefer ska vara +0/60.
+ Ingen &ldersgrupp* ska vara >50% eller <10% av totalt anstdllda.

*) <30, 30-50, >50 &r

Resultat: Andelen kvinnor fér chefer som helhet har minskat
ndgot, frén 27 till 26 procent. Mélet om jémna &ldersgrupper ar
uppfyllt p& koncernnivé.

2024 2025
Kénsférdelning, chefer Kvinnor Man Kvinnor Mén
Koncernledning? 1(1M%) 8(89%) 1(14%)  6(86%)
Chefer totalt? 167 (27%) 441 (73%) 138 (26%) 394 (74+%)

1) Hagsta ledningsnivé
2) Enhetsspecifikt métt
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Kidersfordelning”, % 2024 2025 ledarskapsstruktur med 50/60 kénsférdelning i successionsplaner
<30 17 17 for seniora chefsroller.

30-50 48 48 M&l 2027:

>50 35 35 » <6% Iénegap som inte kan forklaras med objektiva faktorer

1) Antalet anstéllda omfattar de som uppgett &lder vid anstélining. For tillfalligt anstélida + 240/60 kdnsférdelning i successionsplaner fr seniora chefsroller

saknas denna uppgift.
Resultat: Metod f3r uppfdljning av mélet fér I5negap som inte kan

= For ldersférdelning per land, se Appendix. férklaras med objektiva faktorer dr under utveckling, resultat kan
inte redovisas for 2025.

Inkludering (enhetsspecifikt matt)

TR I .. 2025
Inom Nobia vill vi frdmja en kultur dar alla val respekteras, upp- o - - P - ”
VI o ool Kénsférdelning, successionsplaner?’, % Kvinnor Man
skattas och lyssnas pa. Vivill ge véra ledare méjlighet attleda - -
inkluderande och att driva férandring. Fér att uppnd det ar Andel medarbetare i successionsplaner £ie Cz
var 1&ngsiktiga ambition dr att sdkerstélla att det inte finns 1) Enhetsspecifikt matt
en betydande skillnad i inkluderingsindex mellan de av med-
arbetarna som anser sig tillhdra en minoritet och majoriteten Om mélen f6r m&ngfald, inkludering och lika méjligheter
av medarbetarna. Nobias ser m&ngfald som majlighet, b&de fr den enskilde indi-
viden och fdr koncernens verksamhet. Malen syftar till att framja
Mal 2027: vart arbete fér madngfald och inkludering, i enlighet med Nobias
+ Gapetiresultat frén inkluderingsindex ska vara <6 mellan de prioritering av dessa frégor. Genom en medarbetarundersdkning
som anser sig tillhéra en minoritet jamfort med majoriteten. inriktad sérskilt p& méngfald och inkludering, har medarbetarna
+ 100 procent av chefer genomfért utbildning: "Ha kunskap om p& Nobia varit delaktiga i att identifiera relevanta fokusomréden.
dina foérutfattade meningar” samt tillhdrande workshop inom M&len &r tidsatta till 2027 med I&ngsiktiga ambitioner f&r fortsatt
respektive funktion uppféljning och utvérdering. For det specifika mélet om inklude-

ring utgjorde ocksd undersskningen drets resultat.
Resultat: Fullstdndigt resultat fér gap for inkluderingsindex kan
inte redovisas p& grund av tekniska problem med undersdkningen.
Gap for tvd av de ingdende frdgorna kan redovisas. Skillnad mel-
lan minoritets o?h rr)oj.oritt.atsgru.ppers iﬂc!(?.)f for fr&gqn'c.)m'L'Jpplevd SorirEsTee b
trakasseri och diskrimineringsfri arbetsmiljc var 7 och for kdnsla K&n och 8lder hémtas frén personalregister per land. Chefsroller
av tillhérighet var skillnaden 6, det vill sga var for sig visar svaren omfattar alla roller som har medarbetare som rapporterar till dem.
att det finns arbete kvar att géra for méluppfylinad. Frégan om

.. .. o . Loner kopplat till respektive kén hémtas frén I6neregister. En omo-
kdnsla att vara bekvém med att vara sig sjdlv saknar resultat for

tiverad I&neskillnad &r en I16neskilinad som inte kan forklaras av

2025, dérav inget sammanvdgt index. objektiva kriterier sésom utbildning, yrkeserfarenhet, utbildningar,
Utbildning fér chefer P&bal’jGS under 2026, inget resultat finns kompetenser, prestation, ansvar och arbetsférhéllanden. Fér redo-
for 2025. visningen av totalt genomsnittligt ISnegap mellan kvinnors och mans

grundléner per verksamhetsland gérs ingen justering for motiverade
Lika m3jligheter (enhetsspecifikt méatt) I8neskilinader.
For att uppnd lika majligheter for véra medarbetare vill Nobia Anstéllda i successionsplaner identifieras som l&mpliga roller f5r
sdkerstdlla rattvis och jamlik 16n for varje roll och varje person med ledningsgruppen, idag ellerinom fem &r, oberoende av personens
ambitionen noll I8negap som inte kan forklaras med objektiva fak- nuvarande nivé. Anstdllda kan vara tilltdnkta fér mer an en roll, men

torer. P& 1&ng sikt, vill vi samtidigt vill vi skapa en framtidssékrad réknas endast en géng i denna berdkning.
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Hdalsa och sdkerhet

Nobia ska vara en trygg och sdker arbetsplats for alla och vi har
l&ngsiktigt en nollvision fér arbetsrelaterade skador och olyckor
och fokuserar darfér pé férebyggande insatser. Respektive pro-
duktionsregion har lokala mal.

Mal produktion Norden: Frekvens for arbetsrelaterade olyckor
med 8 timmars franvaro <3.

Mail Storbritannien: Antal arbetsrelaterade olyckor med 8
timmars fr@nvaro ska halveras frén féregdende ar.

Resultat: Arets mél fér Storbritannien uppfylldes, men inte fér pro-
duktionen i Norden. Den svenska produktionsverksamheten sticker
ut negativt och viktiga identifierade rotorsaker utgors dels av
effekter i samband med nedtrappning av verksamhet i Tidaholm,
dels upptrappning av ny verksamhet i Nobia Park ddr systematiskt
férebyggande arbetsmiljdarbete under uppbyggnad. Detta dren
prioriterad fr&ga for Nobia som kraver 1&ngsiktigt arbete. Mal for
2026 &r justerat, med utg@ngspunkt i &rets resultat, till en arbets-
olycksfrekvens under b for att till utgéngen av 2027 né arbets-
olycksfrekvensmélet <3.

2024 2025

Antal arbetsrelaterade olyckor?

-Norden 18 18

- Storbritannien 2 1
Arbetsolycksfrekvens, produktion?

-Norden A 9.3

- Storbritannien 2.9 1.4
Arbetsolycksfrekvens, totalt’

-Norden N/A 4,6

- Storbritannien N/A o4
Antal férlorade kalenderdagar p& grund av
arbetsrelaterade olyckor

-Norden N/A 631

- Storbritannien N/A 58
Antal dddsfall som orsakats av arbetsrelaterade olyckor*) 0 0
Andel anstdllda som omfattas avinternt
arbetsmiljdledningsssystem, % 100 100
Andel anstdllda som omfattas av ett externt certifierat
arbetsmiljdledningssystem, % N/A 18

1) Arbetsrelaterad olycka med minst 8 timmars sjukfrénvaro. 2) Per miljon arbetade timmar.
Enhetsspecifikt métt relaterat till mél. 3) Per miljon arbetade timmar.

1) Inkluderar andra arbetstagare &n anstéllda p& arbetsplatsen.

— For arbetsrelaterade olyckor per land, se Appendix.
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Om mélet
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$1-6 Uppgifter om anstdllda $1-16 Ersattningsindikatorer

Kénsfordelning anstdllda i produktion respektive

Antal anstéllda & kénsférdelning
kontor & butiker, samt I8negap

medarbetare inom produktion, vilket omfattar 1638 personer, och 2024 2025 . . . -
. . . .. Andel Andel Konsforqelnlng Konsforde!nmg .
ar den del av verksamhet dar arbetsrelaterade skador framst fore- kvnnor.  Andel kvnnor.  Andel produktion, % |kontor & butiker, % Lénegap’, %
kommer idag. Underlag fran tidigare &r ligger till grund f&r mal- Totalt % mdn,% Totalt % mén, % Pro- Kontor 8
sattning fér kommande &r. Mélet for Norden dr omarbetat for 2026 Sverige 878 30 70 889 28 72 Kvinnor M@&n | Kvinnor Mdn | duktion butiker Totalt
och framdt. Danmark 1071 26 74 1083 o8 72 Sverige 2 78 ¥ o 2 1.1 -09
Norge 207 56 L 192 58 4o Danmark 17 83 41 59 1,8 10,2 -8,0
- Finland 2n 32 68 8 37 63  Norge 8 68 w2| 08 W73 100
Beréikningsmetoder Finland 16 84 B 46| 230 181 10,0
Arbetsrelaterad olycka definieras som olycka resulterande i skada Litauen 72 65 35 69 66 34 > > ’
med minst 8 timmar sjukfr@nvaro och baseras pé rapporterade fall i Storbritannien 1,948 30 70 1,819 31 69 Litauen - - 65 35 0.0 81 &l
\:‘i;(:tp;‘zr:(:ir:rljgftem. Arbetsolycksfrekvens relaterar till miljon antal Total L1417 31 69 1,200 32 o Storbritannien 8 92 38 62 1,4 5,2 -0,7
: Total 20 80 40 60 N/A N/A N/A

1) Ber&iknat som skillnaden mellan méns och kvinnors genomsnittliga baslén genom mans
genomsnittliga basldn (%), negativt [Enegap innebdr att anstallda kvinnors genomsnittliga
18n Gr hégre dn ménnens. Lonegapet som redovisas hér dr en ej justerad aritmetisk jamforelse
av kvinnors och méins genomsnittliga tim- och ménadsléner fér anstéllda vid drets slut 2025, i
respektive lands valuta. Det tar inte hénsyn till faktorer som skillnader i arbetsroller, senioritet

- For kénsférdelning i antal anstdllda per land, se Appendix.

. . Férdelning anstdllda i produktion respektive kontor & butiker
Ytterligare upplysningar

Nobia haringen koncerngemensam majlighet att registrera orsak till

Andel anstdllda, %

eller arbetstidsarrangemang, vilka kan péverka [6nenivéer samt inkluderar inte andra

sjukfrénvaro och har dérmed inget métt fér arbetsrelaterad ohalsa Produktion  Kontor & butiker ersdittningar &n basln. D&rfér bér detinte tolkas som ett métt pd lika 16n fr lika arbete.
eller dédsfall p& grund av arbetsrelaterad ohdlsa. Vi avser att borja Sverige 57.8 42,2
rapportera om detta ndr tillforlitlig rapporteringsmetod som inte Danmark 408 502 Berékningsmetoder
bryter mot dataskyddslagar har identifierats. ' : Uppgifter om anstdllda hdmtas frén [6nesystem per land och visar
Norge 897 40,3 genomsnittligt antal anstdllda baserat pé& antalet anstdllda i slutet av
Finland 21,6 784 varje manad. Berdkningen skiljer sig ndgot frén antal anstdllda i Not
Litauen 0,0 100,0 5, som istdillet baseras pé totalt anstdllda under alla manader exklu-
Storbritannien o4 80.6 sive juli och december dividerat med 10. Antal anstéllda som ldmnade
’ . Nobia omfattar medarbetare som avslutat sin anstdlining frivilligt, antal
Totalt 36,6 63,4 som sagts upp, gatti pension eller avlidit. Personalomsattning berdk-
nas genom sammanlagda antalet medarbetare som Idmnade foretaget
Anstéliningsform delat med totala antalet medarbetare i bérjan av dret. Underlag fér per-
2024 2025 sonalomsattning januari till juni 2024 baseras pé& uppskattning. Inget
av métten relaterat till anstdllda valideras av externa organ. Uppgif-
ti“sv‘}‘;:f; tilléir;fij;tl tillsv?ggreel tilléirl‘ﬁgtl ter om andel tillvidareanstdllda och tillfélligt anstéllda baseras pé& data
anstéllda, anstéllda, anstdllda, anstéllda, fr&n finansella systemet och har applicerats pé antalet anstallda. Tillf&l-
% % % % ligt anstallda utgérs i huvudsak av konsulter och behovsanstallda. Det
Total 98,5 1,5 99,8 0,2 mest representativa antalet i bokslutet presenteras under not 5 Mede-
lantal anstdllda. Férdelning av anstdllda i produktion respektive kontor
Personalomséttning & butiker baseras p& antal anstdllda i aktiv tjénst vid &rets slut.
2024 2025
Totalt Kvinnor Md&n Totalt Kvinnor Mdin
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Ytterligare upplysningar

Personalomséttning, % 31 33 30 25 26 24 Kvot mellan hégst betalda medarbetares ersattning och medianlon
Antal anstdllda som ar16,46. Berdkningen baseras pd basldner fér samtliga heltidsan-
l[dmnade féretaget 1394 447 947 1044 344+ 700 stdllda medarbetare och inkluderar inte dvriga ersattningar.
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Kollektivavtalstéckning

Social dialog

Anstélldai EES

Féretradare p&
Anstdllda - utanfér EES

arbetsplatsen (endast EES)

Féretréidare p&
arbetsplatsen (utanfsr EES)

(fér lander med > 50 anstéllda
som representerar>10 % av det
totala antalet anstdllda

Tackningsgrad

(uppskattning fér regioner med (férl&nder med
>50 anstdllda som representerar

>10 % av det totala antalet anstéllda)

som representerar >10 % av det
totala antalet anstéllda)

>50 anstdllda (férl&dnder med > 50 anstéllda
som representerar>10 % av det

totala antalet anstéllda)

0-19% Litauen Storbritannien

20-39% Storbritannien
40-59%

60-79% Finland, Danmark Norge, Danmark

80-100% Sverige, Norge Finland, Litauen, Sverige

| de I&nder som inte omfattas av kollektivavtal styrs arbetsvillkor inklusive social dialog frdmst av lagstiftning och praxis.

Berdkningsmetoder

Kollektivavtalstdckning berdknas genom antalet anstdllda som
omfattas av kollektivavtal delat med totala antalet anstdllda per land.
Andel av alla anstdllda som féretrdds av arbetstagarrepresentanter
berdknas genom antalet anstdllda som arbetar pd arbetsplats med
medarbetarféretrddare delat med totala antalet anstdllda per land.
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$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga
inverkningar p& mdnskliga rattigheter

Av de bekraftade drendena som inkommit genom Nobias sam-
lade kanaler fér rapportering av missténkta avvikelser gentemot
uppférandekoden, se avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande sidan
86, berdrde nio stycken n&gon form av diskriminering och/eller
trakasserier vilka kategoriseras som olika tjdnsteférseelser. Inga
allvarliga incidenter relaterat till manskliga réttigheter, sdsom
tv@ngsarbete, manniskohandel eller barnarbete har rapporte-
rats. Inget fall har tagits upp av domstol, inga b&ter har utdémts.
Vianalyserar samtliga drenden med syfte att implementera aktivi-
teter f&r minska risken fér upprepning av konstaterade avvikelser
samt f3r att besluta om l1dmpliga &tgdrder i det aktuella fallet g&il-
lande den som avvikit frén uppférandekoden och om stdd behdvs
for den som eventuellt drabbats.
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Nobias verksamhets inflytande strdcker sig bortom véra
egna véggar och paverkar ménniskor genom hela var-
dekedjan. Detta avsnitt belyser Nobias engagemang
fér att skydda arbetare i var vardekedja. Vi ser sérskilt
allvarligt p& barnarbete, tvangsarbete och alla former
av vald och trakasserier p& arbetsplatsen. Genom att
sdkerstdlla att véra samarbetspartners ocksé arbetar
for manskliga rattigheter och att motverka risker for liv
och hdlsa for arbetstagare i vardekedjan efterstrévar
vi sdkra och rattvisa arbetsférhéllanden fér alla som
bidrar till var framgdng.

SBM-3 Koppling till strategi och affdrsmodell

Att visa omsorg, care, &r en central vérdering fér Nobia. Det avser
inte bara att ta god hand om v8ra egna medarbetare utan Gven
att ta ansvar fér de som indirekt arbetar fér oss, genom vara leve-
rantérer. Med en central inkdpsprocess dér var uppférandekod
for leverantdrer ligger till grund fér beddmning och godkan-
nande arbetar vi fr att minimera véra risker och potentiella nega-
tiva konsekvenser for medarbetarna i leverantérskedjan. Nobia
har sedan flera &r tillbaka ett omfattande program for utvérde-
ring och utveckling av leverantdrer, se vidare avsnitt G1 Ansvars-
fullt féretagande. Genom detta bidrar Nobia till m&nga av FN:s
globala héllbarhetsmal, men framst till m&l 8 Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt och mé&l 12 Hallbar konsumtion

och produktion.

Vid bristande kontroll och om inte riskstyrd uppféljning prég-
lar val av och relation med leverantérer, skulle arbetstagare i var-
dekedjan kunna drabbas genom péverkan p& halsa och sékerhet
eller att ménskliga rattigheter inte respekteras. Viser ocksé en
stark koppling mellan goda arbetsférhéllanden hos vara leve-
rantSrer och stabil leverans och god kvalitet. Typer av medar-
betare som kan pdverkas vdsentligt omfattar frémst arbetare i
tidigare led i vardekedjan sdsom i r@varuutvinning och tillverk-
ning samt arbetare i senare led sGsom inom logistik och instal-
latation. Fér delar av vardekedjan, som vi bedémer som sdrskilt
riskfyllda, sésom utvinning och bearbetning av sten och metaller
samt skogsindustri, r det extra viktigt att nd bortom det framsta
ledetileverantdrskedjan for att identifiera och motverka riskpa-
rametrar i hela vardekedjan. Detsamma gdiller leverant&rer som
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont
Halsa/sékerhet’, .&tg&rder mot véld och trakasserier pd arbetsplatsen?, Barnarbete?, Tvéngsarbete®
Tillborlig aktsamhet i vardekedjan  Vid bristande aktsamhet kan arbetstagare i utsatta vardekedjor riskera Uppstroms Kort,
negativ pdverkan p& hélsa och ménskliga rattigheter med affdarsrisker for medel,
POTENTIELL NEGATIV [T o o o
PAVERKAN RISK verksamheten som fljd, sésom fortroendeskada eller leveransproblem. lang

Definition tidshorisont: Kort 0-858r Medel 5-10 &r L&ng 10-15 &r
1) Del-underdmne till ESRS S2:s underéimne Arbetsvillkor

2) Del-underéimne till ESRS S2:s underémne Likabehandling och lika majligheter fér alla 3)Del-underdmne till ESRS S2:s underéimne Andra arbetsrelaterade réttigheter

flaggas som sérskilt riskfyllda pé grund av geografisk risk dér-
fér att de har verksamhet i lander dér barnarbete, tv@ngsarbete
eller andra former brott mot de mdnskliga rattigheterna dr van-
ligt férekommande. Av véra leverantérer finns ett f&tal i Kina. Kina
rankas med en generellt hdgre risk fér brott mot mdnskliga rattig-
heter och exempelvis barnarbete i index sésom Unicefs index dver
barns arbetsrattigheter. Dessa féretag utvdarderar vi grundligare
dn andraivar leverantdrsbeddmning.

Aven medarbetare som arbetar p& Nobias anléggningar men
som inte tillhdr v&r egen arbetskraft kan p&verkas, exemplevis kon-
sulter, lokalv@rdare, medarbetare frdn bemanningsféretag eller
medarbetare for specialféretag som byggentreprendrer, ndr aktu-
ellt. Gemensamt for flera av dessa verksamheter dr att det kan
férekomma arbetare i utsatta grupper, exempelvis migrantarbe-
tare och/eller fackliga medlemmar i behov av skydd.

Riskerna relaterar framst till konsekvenser vid eventuell p&ver-
kan i vdrdekedjan snarare dn beroende av den direkta leverants-
ren, d& Nobia har som strategi att ha flera leverantérer till viktiga
insatsmaterial och -varor.

Ytterligare upplysningar

Denna dmnesspecifika standard har viss begrdnsning i sin rappor-
tering med hanvisning till majligheten fér infasning enligt EU:s "quick
fix”. I huvuddrag fasar vi in delar av upplysningskraven som hand-
lar om rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan, gottgo-
relser samt &tgarder, S2-2, 3, 4. Darfor dr inte &rets rapportering av
Arbetstagare i vardekedjan helt fullsténdig.

Nobia beddmer inte att vér klimatomstéllining har medfdrt sarskilt
negativa sociala effekter pd arbetstagare i vardekedjan.

N&gra férberedda processer fér gottgdrelse finns inte. Behov av gott-
gorelse for brott mot manskliga rattigheter har aldrig aktualiserats.

$2-1 Policy och dtagande

Nobias uppférandekod utgdr bland annat frén OECD:s riktlin-

jer fér multinationella bolag och FN:s végledande principer fér
féretag och manskliga rattigheter. Det innebdr att vi Gtar oss att
agera fér manskliga rattigheter, till exempel genom att stoppa
verksamhet som p&verkar manskliga rattigheter negativt, fore-
bygga risker eller anvdanda vart inflytande i vardekedjan. Nobia
ar en relativt liten kund till merparten av véra leverantdrer, dar-
for bestdr vart stdrsta dtagande i att férebygga risk fér péverkan
genom vartval av leverantdrer att samverka med. Nobias uppfs-
randekod for leverantdrer omfattar alla leverantdrer som Nobia
handlar med, oavsett geografisk placering, och baseras pé prin-
ciperna i Nobias uppférandekod. Granskning gentemot leve-
rantdrsuppférandekoden dr en del av inképsprocessen och var
standardmall f&r avtal hdnvisar till koden. Koden reglerar och styr
de férvantningar och krav som Nobia har pé sina affdrspartners
inklusive arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, afférsetik och
miljshdnsyn. Koden galler for alla leverant&rer och dess anstdillda
b&de uppstréoms och nedstréms, samt fér underleverantdrer och
Nobia férvéntar sig att innehdllet i koden ar kommunicerat till alla
berdrda pé ett sprék som de forstar.

Vad gdller arbetstagare i virdekedjan formedlar uppférandeko-
den minimikrav som Nobias leverantdrer behdver uppfylla for att
sdkerstdlla att tv@ngsarbete eller barnarbete inte ska férekomma,
och att skyddsatgdrder &r etablerade for god hadlsa och sdkerhet
samt justa arbetsvillkor och att en anonym rapporteringskanal for
eventuella avvikelser finns tillgdnglig. Leverantdrsuppférandeko-
den utgdr ifr@n internationella ramverk och principer. Enskilda
intressenter, sdsom representanter fdr arbetstagare i vérdekedjan
har inte varit med vid utformningen av leverantdrsuppférandeko-
den. Ingen férandring av var leverantdrsuppférandekod har skett
under dret.
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Las mer om uppférandekoden for leverantdrer och vart program
for ansvarsfull samverkan med leverantdrer, i avsnittet G1 Ansvars-
fullt féretagande.

Nobia tar aktiv stdlining mot modernt slaveri och redogér &rli-
gen fér vart arbete att férhindra att tvéngsarbete och handel
med mdnniskor fdrekommer i vér verksamhet eller var vardekedja.
Uttalandet, signerat av var VD, efterlever den brittiska lagen the
Modern Slavery Act och finns publicerat pd var hemsida. P& mot-
svarande satt gdrs &rlig rapport for efterlevnad av den norska
Apenhetsloven, med sammanstdlining av dtgdrder for riskbeddm-
ning och insatser for att skydda mdnskliga rattigheter, som ocksd
publiceras p&d hemsidan.

$2-2, 3 Kontakter med arbetstagare i vdrdekedjan
Nobia engagerar sig med arbetstagare i vardekedjan genom
programmet for ansvarsfull samverkan med leverantérer, som
inkluderar leverantdrsbedémning och utveckling. | leverantérsbe-
démningen utgor forekomst av identifierade riskparametrar eller
saknad information grund f&r vidare uppfdljning, ytterst fysisk
revision hos leverantérens. Vid fysisk revison pé plats kan uppfdlj-
ning som inkluderar arbetstagares representanter vara majlig. |
ovrigt ar Nobias ambition vad gdller dialog direkt med arbetare i
vdardekedjan att Nobias anonyma visselbl&sarkanal via Speak Up
ska férmedlas av respektive leverantdr internt och till intressenter
for att ocksd v@ra leverantdrers anstdllda ska kunna rapportera
beteenden som strider mot uppférandekoden, inklusive interna-
tionellt kdnda normer i vardekedjan. Detta kommuniceras ocksd
pé Nobias hemsida. Speak Up hanteras av extern aktdr som séker-
stdller den enskildes anonymitet.

| programmet for ansvarsfull samverkan med leverantdrers ini-
tiala riskbeddmning ingdr bland annat om leverantdrer har egna
etablerade visselbldsarkanaler och huruvida Nobias visselblésar-
kanal férmedlats till medarbetare.

S2-4+ Aktiviteter

| programmet fér ansvarsfulla inkdp som tdcker in 98 procent av
vara materialleveranser, ar érlig riskbedémning och efterlevnads-
kontroller viktiga delar, utdver att leverantérerna ska godkdnna
uppforandekoden f&r leverantdrer och intyga efterlevnad av kra-
ven i densamma. Syftet &r bland annat att férebygga risker fér
brott mot ménskliga rattigheter samt risk fér hdlsa och sdker-

het for arbetare i vardekedjan. Kontrollerna @r olika omfattande
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beroende p& hur mycket, vad och varifrén varor levereras till
Nobia. Informationen anvdnds dels i urvalet av leverantdrer, dels
fér samverkan med leverantdrerna for att sdkerstdlla nédvdndiga
skyddsétgarder. Om risken beddms hdg kan fysisk revision hos
leverantéren bli aktuell. Arets resultat frén initial granskning pévi-
sade inga allvarliga risker och/eller rapporterade incidenter kopp-
lat till manskliga rattigheter.

Under &ret har vi med hjdlp av en ny teknisk plattform kunnat
utveckla v&r metod for leverantdrsgranskning, Plattformen for-
battrar Nobias tillgéng till extern riskbeddmning och dkar majlig-
het till anpassade kontroller, s& de blir mer specifika och mer eller
mindre omfattande, baserat pd riskbeddmning av leverantdren
och den aktuella vardekedjan fér de produkter som levereras till
Nobia. Det ger béttre majlighet att tdcka in stdrre del av Nobias
leverantdrer, granska fler typer av inkdp och gé djupare i uppfdlj-
ning for de typer av inkdp ddr risker fér att mdnskliga rattigheter
inte respekteras mest behdver motverkas.

For socialt ansvar ingdr numera utdkade fragor kring skydd for
visselbl&sare, madnskliga rattigheter, identifiering av lander for
underleverantdrer med tillverkning kopplat till hdgre risk, etcetera.

Under &ret skickades den omfattande initiala enkéten ut till
samtliga berdrda leverantdrer och Nobias centrala inkdpsfunk-
tion har darefter arbetat intensivt med ambition att n& 100 pro-
cent svarsfrekvens. Samtidigt dndrades definitionen av betydande
leverantdrer, frédn mer &n 100 000 euro till mer &n 50 000 euro &rligt
kontraktsvdrde till Nobia, se mer under Ansvarsfullt foretagande.

Under 2026 fortsatter arbetet att skrdddarsy programmet for
ansvarsfull samverkan med leverantérer, for effektivoch dndamél-
senlig process och minskad risk bland annat for brott mot madnskliga
rattigheter och fara for liv och hdlsa for medarbetare i vardekedjan.
Forinformation om relaterade resurser och kostnader se G1-2 Han-
tering av forbindelser med leverantdrer, sidan 85.

S2-5 MAl och resultat

Vért dvergripande mal dr att sdkerstdlla ansvarsfull samverkan
med leverantérer. Se avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande - Mél
och resultat.

Uppféljning av leverantdrsuppférandekoden

avseende arbetstagare i vardekedjan

2025 uppgav 79 procent av leverantdrerna att de hade egna eta-
blerade kanaler fér visselbl&sning och 84 procent konfirmerade

att Nobias Speak Up blivit kommunicerat till relevanta delar av
verksamheten. 99 procent av leverantdrerna intygar konfidentia-
litet och skydd fér medarbetare och leverantsrer som rapporterar
misstdnkta avvikelser antingen till bolaget sjdlvt eller till Nobia.

Attinga avvikelser gentemot Nobias uppférandekod for leve-
rantdrer har kommit till Nobias kéinnedom under dret ar ett satt att
folja upp hur effektivt programmet fér ansvarsfull samverkan med
leverantdrer dr att férhindra brott mot mdnskliga réttigheter och
fara fr liv och hélsa fér medarbetare i vardekedjan. Inga s&dana
indikationer har framkommit 2025.
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P& Nobia designar vi kdk fér livet. Fér oss innebar det
att utveckla valutformade och funktionella k6k som
talar till véra kunders hjértan och sinnen med goda
férutsdttningar att motstd tidens tand. K&k att leva med
lange, som m&jliggér en hallbar livsstil och minskad
klimatpaverkan. Att férse kunderna och kéksanvandare
med den information de beh&ver fér att forstd
produkternas kvalitet- och héllbarhetsp&verkan, och
att férutse och férebygga alla eventuella hélsorisker
som kan uppstd vid installation och anvéndning av véra
kéksmdbler ar avgérande for oss.

SBM-3 Koppling till strategi och affdrsmodell
Det dr strategiskt avgdrande for oss att férse kunderna med den
information de behdver for att jamféra hdllbarhetspdverkan,
inklusive hdlsoaspekter fér anvéndare av kdken och att kunna
utlGsa kvalitet och méjligheter att reparera och uppgradera kdket.
Aven om k&k- och badrumsmébler utgdr 1&g risk for anvindares
hdlsa och sdkerhet, j[dmfdrt med ménga andra typer av produkter,
nyttjos de i hjértat av vara hem och under |dng tid. Forsiktighets-
principen &r central for Nobia. Sarskilt genom tillhandahéllande
av information sdkerstdller vi att vara héga héllbarhetsambitioner
ocksé skapar ekonomiskt vérde for féretaget och vara dgare.

Hallbarhets- och miljécertifieringar har varit och &r del av stra-
tegin for att verifiera och férmedla sddan information. Livscyke-
lanalys (LCA) och tredjepartsverifierade miljévarudeklarationer
(Environmental Product Declarations = EPDs) for produkter ar vik-
tiga for att sélja framst till féretagskunder som behdver s&dan
data for sina egna berdkningar och rapportering.

Nya lagar och regler driver p& utvecklingen. EU:s direktiv om
att stdrka konsumenterna for den gréona omstdliningen, direktivet
for explicita miljdp&stdenden och férordningen om ekodesign for
héllbara produkter skarper kraven att tillhandahdlla héllbarhets-
information och véntas inom de ndrmsta &ren Ska betydelsen av
LCA som urskiljer produkter med battre héllbarhetspdverkan.Lag-
stiftning som stdrker kravet p& l&gemitterande produkter (formal-
dehyd) inom EU, har gjort det strategiskt viktigt att i tid anpassa
materialval och metoder for ytbehandling fér att kunna fortsatta
marknadsféra och sdlja, se vidare avsnitt Miljéféroreningar.

Svanenmarkning av vart sortiment fér den nordiska marknaden
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Vasentliga héllbarhetsfragor

Ovrig information

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Hélsa och sédkerhet? & Tillgéng till (kvalitets)information”

Produktansvar & héllbarhets-
information utgdr risk & majlighet

RISK MOJLIGHET

Okade krav p& produktdata och sékerhet innebér bdde majligheter och risker.

Nedstréms Kort,
medel,
l&ng

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

1) Del-underdmne till ESRS Sk:s underdmne Informationsrelaterade inverkningar fér konsumenter och/eller slutanvéndare
2) Del-underdmne till ESRS Sl:s underéimne Personlig séikerhet f5r konsumenter och/eller slutanvéndare

har visat sig vara en framgdngsrik strategi, genom att den tillam-
pande forsiktighetsprincipen gor att vi redan innan lagkrav trdder
i kraft har hunnit utveckla metoder fér att méta liknande kriterier
fér Svanen.

Attinspirera till hallbar livsstil i kken innebdr i mdnga avseen-
den att skapa goda férutsattningar att bidra till FN:s héllbarhets-
ma&l 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Ytterligare upplysningar

Denna dmnesspecifika standard har viss begrdnsning i sin rappor-
tering med hdnvisning till majligheten fér infasning enligt EU:s "quick
fix”. I huvuddrag fasar Nobia in delar av upplysningskraven som
handlar rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare,
gottgdrelse samt dtgérder enligt upplysningskrav Sk-1, 2 och 3. Dar-
fér arinte &rets rapportering av Konsumenter och slutanvéndare
helt fullstandig.

Tillgéng till kvalitetsinformation och hélsa och sdkerhet for slutan-
vandare i allmdnhet dr vésentligt. De andra av standardens unde-
ramnen, som fokuserar pé& sarskilt sérbara grupper av konsumenter
och slutanvdndare, har mindre vasentlighet for Nobia givet att vi ar
en kdksspecialist.

Sk-1 Policy och &tagande
Grunden i Nobias miljo- och klimatpolicy &r att vi alltid ska folja
lagar, férordningar och avtalskrav samt att vi strdvar efter att
kontinuerligt férbdttra produkternas och processernas miljép-
restanda utdver vad standarder och lagar krdver och intar ett
proaktivt forhéliningssatt till lagstiftning som p&verkar verksam-
heten. Dartill strévar vi efter att erbjuda ett omfattande utbud av
miljdmarkta kdksprodukter och tillhandahdlla data om produkter-
nas héllbarhetsp&verkan for att framja héllbar konsumtion. Del av
policyn ar att Nobia ska strdva efter standiga férbattringar och
undvika anvéndandet av skadliga dmnen. Policyn omfattar hela
var egen verksamhet samt var vardekedja, inklusive véra kunder.
Nobias férh&liningssatt gentemot konsumenter och slutanvén-
dare arval férenligt med internationellt erkdnda ramverk s&som
som FN:s vigledande principer fér féretag och manskliga réttig-
heter. Hur vi utg@r ifr&n v8ra kunders och slutanvéndares behov
och mdter v&ra medmdanniskor med respekt inklusive anti-diskri-
minering sammanfattas av var uppférandekod. V&r miljs och kli-
matpolicy och vart tagande att félja principerna fér FN:s Globall
Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag tydlig-
gdr ocksd vart ansvar gentemot konsumenter och slutanvandare
av kdk ndr det gdller sdkerhet och tillmstesgdende av behov av
miljé- och kvalitetsinformation. Lds mer om uppférandekoden i G1
Ansvarsfullt féretagande sidan 84, och om milj6- och klimatpoli-
cyni E1Klimatférandringarisidan 56.
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Teamet fér produktkravsefterlevnad, forskning och utveckling
som dr en del av funktionen fér produktledning koordinerar imple-
mentering och uppféljning av produktkrav, b&de géllande Nobias
policy och externa certifieringar och lagar.

S4-2, 3 Rutiner fér kontakter med
konsumenter och slutanvdndare

For Nobia @r kontakten med kunderna, for att forsté och tillmo-
tesgd bé&de konsumenters och slutanvdndares behov central. Att
tilldmpa forsiktighetsprincipen fér anvdndarnas sdkerhet dr helt
grundldggande. Varje varumdrke har sina egna processer och
kanaler fér kundservice och kontakt men gemensamt ér att det
personliga m&tet och respekten fér den enskilde individen ar vik-
tigt. Kundresan borjar ofta i méte med en kdksdesigner som hjal-
per till med planeringen eller for féretagskunder en sdljkontakt
som hjdlper till vid beddmning av slutanvdndarnas behov. Under
resans gdng har konsumenter tillgé&ng till stéd och majlighet att
stdlla frdgor och géra kompletteringar med hjalp av varumar-
kenas tjanster for kundservice. Skulle n&got bli fel &r det ocksd
kundservice som dr den frdmsta kontaktvégen. Rapporter om
eventuella kvalitetsbrister &terkopplas till produktionen for dtgard
genom ansvariga for respektive produktkategori inom funktionen
for produktledning.

Viharinga mdnniskordttsrelaterade incidenter med kopp-
ling till konsumenter och/eller slutanvéndare att rapportera,
och var bedémning for tillbérlig aktsamhet &r att s&dan inver-
kan ar mycket osannolik givet var typ av verksamhet och skydd
fér ménskliga rattigheter generellt bdst inforlivas genom
vara insatser for varderingsstyrd foretagskultur, se avsnitt G1
Ansvarsfullt féretagande.

Sk-L4+ Aktiviteter

Nedan aktiviteter syftar till att utveckla och bibehélla ett starkt
miljdmdarkt sortiment samt kunna beméta efterfrégan pd pro-
duktrelaterad héllbarhetsdata inklusive miljdvarudeklarationer
(EPD:er). Vi sgkerstaller ocks@ att v&ra produkter bibehdller en
hdg nivé avseende kvalitet, hélsa/sdkerhet och ergonomi. Aktivite-
terna &r del av véra kontinuerliga processer utan uppstallda tids-
ramar. Fdrvéntat utfall avspeglas i relaterade mal.

Arbetet koordineras av teamet for produktkravsefterlevnad,
forskning och utveckling inom funktionen produktledning och
omfattar cirka fem FTE:er samt kostnader for licenser fér Svanen
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miljdmarkning, plattform for livscykelanalysberdkningar, verifie-
ring av EPD:er och 6vriga produktcertifieringar samt interna och
externa kvalitetstester. Se E4 Biologisk mangfald och ekosystem
for resurser relaterat till révaror frdn FSC® och PEFC™certifierade
skogsbruk, sidan 64.

Miljdmdrkning
Genom varumdrket Marbodal lanserade Nobia véra fdrsta Sva-
nenmdrkta produkter redan 1996 och vi fortsatter att sténdigt
vidareutveckla vart miljsmadrkta sortiment for vra nordiska varu-
mdrken. Svanenkriterierna beaktas redan i design- och produk-
tutvecklingsfasen. Produkter som uppfyller Svanens kriterier har
minskad milj3 och klimatp&verkan under hela sin livscykel - och
uppfyller strikta krav pd cirkuldr design, rdmaterial, kemikalier
och kvalitet. Med Svanen sdkrar vi bdde en halsosam inomhus-
milj, miljdmdssigt h&llbara materialval, inklusive ansvarsfullt
anskaffande av trd, och resurseffektiv produktion. Svanen skar-
per succesivt sina kriterier, och i takt med att vi genomf&r projekt
for att uppgradera véra produkter fér att bibehdlla Svanenmark-
ningen dstadkommer vi standiga fdrbattringar och skapar trygg-
het for kunderna att férsiktighetsprincipen tilldmpas. Arbetet med
att forbereda fér nya generationen av Svanen kriterier, Genera-
tion 6, p&gar fr fullt d& de nya kriterierna nu &r faststallda. Vart
innevarande mal fér nylanserade Svanenmarkta produkter gallde
en forflyttning av sortimentet fér genomférande mellan 2021 och
2025. 2026 kommer vi att se Sver framtida styrning och mal fér
miljdmdrkningen.

| Storbritannien finns ingen dvergripande hallbarhetsmdrkning
fér produkter som Svanen. Dar har vi darfér kombinerat produkt-
certifiering for hallbart skogsbruk enligt FSC® och PEFC™ med
ISO-certifiering av vara kvalitets-, milj3- och arbetsmiljélednings-
system f3r att sdkerstdlla relevant och verifierad héllbarhetsinfor-
mation till kunderna. Fér vidare férklaring om FSC®och PEFC™, se
avsnitt E4 Biologisk mé&ngfald och ekosystem.

Kvalitet, hdlsa och sékerhet vid anvéndning

Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet ar centralt i all var produk-
tutveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomférs
systematiska produktriskbeddmningar och tester, bédei egen regi
och av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbri-
tannien har alla vara skdp och luckor i stdllet testats utifrdn FIRA:s
(Furniture Industry Research Association) mdbelkrav. P& nord-
iska marknaden testade vi under &ret produkter for certifikat fér

inomhusmiljd, sdsom Indoor Air Comfort, Indoor Air Comfort Gold
och Danish Indoor Climate Label.

Produktionsanldggningarnas kvalitetsledningssystem tillsam-
mans med varumdrkenas processer for dterkoppling vid inkomna
kvalitetsdrenden till kundservice hanterar vid behov korrigering
i fabrik.

Livscykelanalys av produkternas hela miljdavtryck

Nobia erbjuder vara kunder i Norden tredjepartsverifierade och
publicerade miljdvarudeklarationer fér var genomsnittliga nord-
iska produktion av véra huvudsakliga typprodukter. Dessa tjgnar
som underlag for Sversiktlig jamférelse med andra leverantorer
och berdkning av exempelvis klimatavtryck for hel byggnad.

Vi fortsatter utvecklingen av férfinad metod och verktyg for att
effektivt géra produktspecifik livscykelanalys. Projektet har leve-
rerat vardefull information om v@ra olika produkters olika vérde-
kedjor och ing&ende materials betydelse fér miljdavtrycket och
ar del i var férberedelse att méta framtida lagkrav och efterfréd-
gan p& mer detaljerad produktinformation. Under 2025 har vi
kunnat férse féretagskunder i Danmark med projektsammanstall-
ningar for specifikt deras produktvals miljépdverkan genom hela
dess livscykel. Vi vantar in upptrappning av produktionen i den
nya fabriken, Nobia Park, innan expansion och implementering fér
ovriga Norden, vilket planeras for 2026.

SLt-5 Mal och resultat

Miljdmérkta och certifierade produkter (enhetsspecifikt matt)

I linje med Nobias miljé- och klimatpolicy ska vi stréva efter ett hel-
tackande utbud av miljsmadrkta kdksprodukter for att frémja hall-
bar konsumtion, som del i att inspirera hdllbar livsstil. Det innebar
2025 att 8ka andelen Svanenmdrkta produktlanseringar i Norden
samt att uppratthélla produkteertifiering for héllbar anvandning
av trd (FSC®) i Storbritannien.

Detaljmal Norden: Minst 90 procent av luckor och laminerade
bdnkskivor lanserade under perioden 2021-2025 ska vara mil-
jomarkta enligt Svanen.

Resultat: Av nylanseringarna under dret var 80 procent

(67) av luckor och 100 procent (100) av laminerade b&nkski-
vor Svanenmdrkta. Sammantaget har 86 (80) procent av alla
luckor och b&nkskivor som lanserats frén 2021till och med
2025 blivit Svanenmdrkta.
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Orsaken till att viinte fullt uppnér vart mél p& aggregerad nivé

under perioden beror att vi fortfarande arbetar med omstdlining

for vad som ska levereras per produktionsanldggning. Priorite-

ringen ar att de skdpstommar, fronter och tillbeh&r som tillverkas i

var nya fabrik Nobia Park ska levereras med Svanenmarkning.

Detaljmal Storbritannien: 100 procent av alla marknadsférda
skdp och luckor ska ha FSC® certifiering.

Resultat: Alla sk&p och luckor som erbjuds marknaden i
Storbritannien hade FSC® certifiering.

Om mélen
Malen &r baserade pd analys av marknadens efterfraga vilket
omfattar indirekt involvering av v8ra kunder. Kunderna har

dock ej varit med och faststallt specifika malgranser eller delta-

gitiuppfdljning av mélen. Genom sin formulering saknar b&ada
malen basdr. M&tten dr fdretagsspecifika.

Berdkningsmetoder
Antal Svanenmdrkta produktplattformar och laminerade bdnkski-

vor som lanserats under &ret i relation till totala nylanserade plattfor-
mar och laminerade bdnkskivor. En plattform avser luckans specifika

design och omfattar alla dimensioner och kulGrer, och en laminat-
bdnkskiva avser en specifik farg, design och tjocklek och omfattar
alla dimensioner. For Svanenmarkningen certifieras en referens-

storlek. Andel FSC® certifierade produkter berdknas utifrén totalt

antal FSC® certifierade produkter i relation till totalt antal produkter.

Extern validering sker av samtliga Svanenmarkta och FSC® certifie-

rade produkter. Sjalva berdkningen av méluppfyllelse har inte valide-

rats externt.

Ytterligare upplysningar
Nobia har under &ret inte haft ndgot produktséikerhetsrelaterat fall
som lett till legala processer.
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Styrning

Ansvarsfullt féretagande och ett etiskt férhdliningssatt till omvarlden
med utgdngspunkt i véra vérderingar utgdr grundférutsattning for
Nobias resa framdt. Det ligger bdde i vart eget och véra intressenters
intresse att féretag agerar med god etik och tar ansvar sin paverkan pé
mdnniska och miljd. Fér Nobia mjliggdrs héllbar tillvéxt av vart starka
engagemang fér hdllbar utveckling och nolltolerans mot korruption.

Mal f8r utbildning i var
Uppférandekod

100%

For Nobia dr det avgdrande
att alla medarbetare efter-
lever v@r uppférandekod,
vilket forutsdtter att alla
har tillrécklig kunskap

om den. Under &ret har
nytt utbildningsprogram
utvecklats. Sedan lanse- | detta avsnitt finns information
ring i december har redan om féljande upplysningar

48 procent av alla med- .
ESRS standard Upplysningskrav

Ekonomisk redovisning

Sida

arbetare i Norden slutfort

G1  Ansvarsfullt féretagande GOV-, SBM-3, G1-1/2/3/4

83-86

grundutbildningen.
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@ G1 - Ansvarsfullt foretagande

Det @r strategiskt viktigt fér Nobia att fostra en

stark féretagskultur med tydliga vérderingar som
utgor grunden i allt vi gér och skapar gemensamt
engagemang och riktning i en decentraliserad
organisation. Alla beh&ver vara val inférstddda med
var uppférandekod och kdnna sig trygga i vad som
férvantas av var och en for ett etiskt agerande. Att
vdanda sig till Sverordnande eller sl& larm anonymt vid
betdnkligheter respektive att agera med forsiktighet
och ta ansvar i vdrdekedjan dr viktiga delar av detta.

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter
och deras férhéllanden till strategi och affarsmodell

Med en stark féretagskultur och tydliga varderingar finns en god
grund fér att genomféra var strategi och trygghet i att alla kom-
mer till sin rdtt och vet hur man beter sig i affdrssammanhang och
i samhdllet. Det mesta av Nobias p&verkan pé& miljd och mdnniska
uppstérivérdekedjan utanfér den egna verksamheten. Ansvars-
full samverkan inte minst med med leverant&rer dr darfér avgs-
rande for att Nobia kraftfullt ska bidra till h&llbar utveckling
ivarlden.

Foretag forvdntas ha férebyggande insatser och robusta kon-
troller p& plats for att férhindra oetiskt beteende sésom korrup-
tion eller férsvarande av drlig konkurrens. Att inte kunna visa upp
sddana eller om incidenter intraffar, kan utéver boter p&verka for-
sdljningen negativt, sdrskilt till foretagskunder utéver att allmdnt
forsdmra féretagets anseende. Risk for korruption eller intresse-
konflikter uppstdr framst for anstdllda i roller som hanterar avtal
med externa parter, sésom férsaljning eller inkép. Det ar viktigt
for Nobia att férebygga sddant agerande som g&r emot uppfs-
randekoden och ha goda kontroller for att upptdcka eventuella
otillbérligheter om det dndd skulle férekomma. Valfungerande
processer som uppmanar medarbetare och intressenter att sl&
larm vid upplevda missférhdllanden och som tydligt skyddar vis-
selbldsare skapar en god grund f&r en positiv och konsekvent
féretagskultur dar varderingarna efterlevs.

Sarskilt val och utveckling av leverantdrer for material som
ingd@rivara egna produkter f&r stor betydelse fér produkternas
miljdavtryck genom hela vardekedjan och forutsdttningarna att
kunna marknadsféra produkterna som ansvarsfullt producerade.
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Vasentliga héllbarhetsfragor

Lokalisering i

vardekedjan Tidshorisont

Féretagskultur

Foretagskultur En stark kultur framjar integritet och engagemang for foretagets  Uppstroms Kort,
RISK MOJLIGHET strategi. En svag kultur innebar risker. Egenverksamhet  medel,
Nedstrdms l&ng
Skydd av visselblésare
Bristande skydd for visselblasare Bristande processer och avsaknad av skydd for rapportsrer av Uppstréms Kort,
RISK missférhéllanden kan hindra upptdckt och 8ka risker Egenverksamhet  medel,
Nedstréms l&ng
Korruption och mutor
Bristande férebyggande av korruption Bristfalligt férebyggande arbete mot korruption kan leda till Uppstréms Kort,
RISK legala konsekvenser och fortroendeskada Egenverksamhet  medel,
Nedstrdms l&ng
Férvaltning av férbindelser med leverantérer
Ansvarsfulla inkép & samverkan med leverantérer  Urval av och utveckling av verksamhetens leverantdrer dr helt Uppstréms Kort,
POSITIV EL NEGATIV avgorande for att lyckas med de flesta av strategiska féresatser medel,
RISK MOJLIGHET PAVERKAN for ett foretag som Nobia l&ng

Definition tidshorisont: Kort 0-5 &r Medel 5-10 &r Lang 10-15 &r

Mycket strikta leverant&rskrav kan dock begrdnsa utbudet av
tillgangliga leverantdrer, om inte kraven &tfdljs av engagemang
och langsiktighet som kan stérka b&da parter pé sikt. Nobia stré-
var efter goda relationer med vara leverantdrer fér att majliggéra
b&da parters utveckling dver tid.

Genom detta arbete bidrar Nobia till mdnga av FNs globala
héllbarhetsmél och frémst mal 16 Fredliga och inkluderande sam-
hallen, medan mél 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur
ar stédjande for var egen féretagskultur och utveckling av leve-
rantdrer. M&l 17 Genomférande och globalt partnerskap bidrar vi
till genom hela héllbarhetsagendan.

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

En stark foretagskultur skapar gemensam riktning och trygghet.
Nobias dtaganden for att bibehélla och efterleva vér féretagskul-
tur omfattar en mangd tillfélliga och &terkommande insatser med
syfte att ytterligare etablera, utveckla, frémja och utvérdera vara
varderingar och var uppférandekod fr att starka var foretagskul-
tur. Effekten av vart arbete f6ljs upp genom medarbetarunderssk-
ningen, riskbeddmningsprocessen och i férekommande fall analys
av rapporterade incidenter.

Véra vdarderingar

Nobias vérderingar &r kdrnan i var verksamhet. De vagleder oss

i var strategi och hur vi kan géra skillnad genom vart syfte: Att
designa kok for livet. Varderingarna guidar hur vi behandlar var-
andra, véra kunder och agerar i samhdllet i stort och genomsyrar
véra beslut och vart arbete.

+ Care - viharalltid hjartat med i vart arbete.

+ Deliver - vihaller vad vilovar.

+ Inspire - vi stdr aldrig stilla.

- F&r aktiviteter som bidrar till att stérka véra vérderingar,
se avsnittet Den egna arbetskraften.
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Véar uppférandekod
Nobias uppférandekod speglar de gemensamma vérderingarna
med syfte att stérka var féretagskultur och utgér en av de vikti-
gaste byggstenarna i vart ramverk fér styrning. Den fungerar som
kompass till en tydlig etisk kod och en integritetskultur.
Uppférandekoden innehéller hdnvisningar till relevanta krav
frén Nobia och grundar sig p& flertalet internationella etiska
riktlinjer s&som
+ Fdrenta Nationernas Allménna forklaring om
madnskliga rattigheter
* Internationella arbetsorganisationens deklaration
for grundldggande principer och arbetsrattigheter
+ FN:s Global Compact och de globala héllbarhetsmalen
« OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
» FN:svdgledande principer for féretag och madnskliga rattigheter

Miljgskydd och respekten fér manskliga rattigheter ar genomga-
ende i uppférandekoden. Féljande rattigheter betonas specifikt:
foreningsfrihet och ratten till kollektivférhandling, férhindrande
av tv@ngsarbete, barnarbete, diskriminering relaterat till anstall-
ning och sysselsdttning samt hdlsa och sdkerhet p& arbetsplat-
sen. Uppférandekoden sammanfattar ocksd Nobias policy for att
forhindra mutor, motstdende incitament och sdkerstdllande av
arlig konkurrens och @r férenlig med FN:s konvention mot mutor.
Koden uppmanar till att sl& larm vid missténkta avvikelser och
intygar skydd for visselblasare.

Uppforandekoden gdller for samtliga medarbetare oavsett
befattningsniva. Vi férvantar oss att alla, dven v8ra underentre-
prendrer och deras medarbetare, agerar pé ett satt som féljer
denna kod och implementerar kraven fér externa parter genom
var uppférandekod fér leverantsrer. Genom utbildning sdkerstdl-
ler vi att uppférandekoden blir kommunicerad till alla medarbe-
tare. Den finns tillgénglig pd intrandtet pd alla sprék dar vi har
anstdllda inom koncernen, samt pd engelska och svenska pé& hem-
sidan och refereras till i samband med avtal for externa parter.

Uppférandekoden dr ett huvuddokument med referens till fler-
talet andra policyer inom Nobia.

G1-3 Férebyggande arbete for efterlevnad

av vér uppférandekod

Under 2025 genomférde People & Culture pd koncernnivé en
omarbetning av utbildningsprogrammet fér uppférandekoden. En
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uppdaterad digital utbildning lanserades i december p& Nobias
|arplattform. Samtidigt stdrktes processerna fér utbildningstill-
delning, uppféljning och rapportering. Det nya kursformatet ger
hégre tillgdnglighet och en mer enhetlig genomférandeprocess.
Utbildningen bygger pé etiska dilemman och korta kunskaps-
test som stédjer medarbetare i att hantera vanligt férekommande
situationer i arbetet.

Det tidigare programmet innehdll omfattande filmat mate-
rial, vilket forsvarade genomférande och regelbunden repetition.
Det nya formatet @r kortare, mer flexibelt och battre anpassat for
&terkommande utbildning, vilket ligger i linje med Nobias ambition.
Utbildningen dr obligatorisk fér samtliga medarbetare, inklu-
sive chefer och Styrelsen, och behandlar omrdden som respekt-
fullt beteende p& arbetsplatsen, miljéansvar, antikorruption och
informationssdkerhet.

Nya medarbetare ska genomféra hela utbildningen under sina
férsta arbetsdagar. Darefter fdljer en drlig repetitionsutbildning
i form av ett kort digitalt test. Under det forsta dret efter lanse-
ringen av den uppdaterade utbildningen genomgar alla medarbe-
tare hela programmet.

Korruption och mutor

Nobia har nolltolerans mot mutor och korruption och foljer strikta
regler for g&vor, representation och intressekonflikter samt sdker-
stdller arlig konkurrens genom full efterlevnad av konkurrensla-
gar och forbjuder alla former av kartellbildning eller otillb&rliga
avtal. Genom dessa policys som sammanfattas i uppférandeko-
den frdmjar Nobia transparens, integritet och rattvisa affarsmeto-
derihelaverksamheten.

Aven om hela verksamheten omfattas av vért férebyggande
arbete, finns det funktioner ddr risken for korruption och mutor ar
sdrskilt hdg. Dessa inkluderar:

* Inkdp och leverantdrshantering - ansvarar fér avtal och
monetdra fléden.

« Fdrsdljning och kundrelationer - har mandat attingd avtal
och pdverka prisséttning eller bonusar.

* Projekt- och investeringsbeslut - initierar och godkdnner
storre investeringar.

For att hantera dessa risker har Nobia etablerat foljande kontroller:
+ Obligatorisk utbildning i Uppférandekod och antikorruption.
+ Tv@nivékontroll vid avtal och stérre transaktioner.

+ Riskbaserad tillbérlig aktsamhet for leverantdrer, kunder
och partners.

* Rapporterings- och visselbl&sarfunktion fér missténkta
oegentligheter.

+ Regelbundna stickprov och internkontroll fér granskning av
finansiella floden.

* Riskbaserad uppfdljning med fokus p& hdgexponerade funktioner.

Genom dessa &tgdrder sékerstdlls att vi arbetar férebyggande
Sver hela verksamheten samtidigt som sdrskild uppmdérksamhet
riktas mot de omré&den d&r risken &r storst.

Visselbl@sarkanal och rapporteringsvéigar fér avvikelser

For att rapportera en misstdnkt avvikelse mot uppférandekoden
kan medarbetare rapportera via den egna chefen, organisationen
fér People & Culture lokalt eller anonymt genom den externt admi-
nistrerade visselbldsarkanalen SpeakUp. Kanalen ar tillganglig for
alla medarbetare via vart intranat samt fér externa intressenter
via va&r hemsida.

Efter rapportering utreds drendet och Nobia vidtar erforderliga
Gtgdrder och tolererar inga repressalier fér den som rapporterat
i god tro. Detta gdiller oavsett utredningens utfall. Nobias process
for utredning avinkomna rapporter om misstdnkta avvikelser mot
uppforandekoden sdkerstdller férutsdttningarna for oberoende
utredning. Utredning kan genomfé&ras internt eller med anlitad
extern kompetens, fér att de som utreder korruption och andra
eventuella oegentligheter ska vara oberoende frédn dem som
drinblandade.

Anonymiserade rapporterade drenden och andra fragor rela-
terade till principerna i uppférandekoden, konsolideras halvarsvis
for rapport till styrelsens revisionsutskott, som delas med styrel-
sen. inklusive i férekommande fall information om drenden som ror
misstanke om korruption och mutor.

Ytterligare upplysningar

Nationell kontaktpunkt fér avvikelserapportering gentemot OECDs
riktlinjer fér multinationella féretag, fér féretag med huvudkontor i
Sverige, dr Utrikesdepartementet. For rutiner, se OECDs hemsida.
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G1-2 Hantering av férbindelser med leverant&rer

For attlyckas med Nobias strategi och héllbarhetsagenda, dr det
avgdrande att vi har véra leverantérer med oss. P& central nivé
har vi ett omfattande program som hjdlper oss att identifiera och
hantera risker i var leverantérskedja och att verka fdr en héllbar
utveckling genom var vardekedja.

Programmet utgdr ifrén Nobias leverantdrsuppférandekod och
inleds med riskbedémning gdllande férutsdttningar fér leverans-
sdkerhet, kvalitet, affdrsetik och anti-korruption, socialt ansvar,
manskliga rattigheter och miljé. Riskbeddmningen bygger pd
parametrar sdsom produktionsland, produktionsprocess, pro-
dukttyp och material samt leverant&rens intygande om bered-
skap exempelvis i form av gdllande ledningssystem och metoder
for att folja upp lag- och policyefterlevnad. Utifrén dessa faktorer
viktas risk mot beredskap och vi beddmer risken fér dvertrdadelser
av legala ramverk och av Nobias uppférandekod f&r leverantorer.
Riskbedomningen utgdr grunden for beslut om revision hos leve-
rantSren. Fysiska leverantdrsrevisioner syftar till att verifiera, han-
tera och avhjdlpa eventuella avvikelser och identifiera omréden
for forbattring.

Samtliga betydande materialleverantdrer ingdr i program-
met idag. Vid avyttringen av verksamhet i Osterrike och Neder-
ldnderna under 2025 avvecklades tidigare leverant&rer som varit
specifika for dessa lédnder. Samtidigt skdrpte vi under &ret tréskel-
vdrdet for definition av betydande leverantér till ett inkSpsvarde
frén 100 000 till 50 000 euro &rligen. Dessa férdndringar tar i stort
ut varandra gdllande antalet leverantdrer som omfattas. Idag
ingdr ungefér 300 leverantdrer som tillsammans representerar 98
procent av Nobias totala materialinkdp. Under dret tillkom B4 nya
leverantdrer i programmet, varav en del var befintliga leverants-
rer som under &ret uppnétt definierad gréins for inkdpsvérde och
ddarmed blev inkluderade. Genom stdrre insikt i véra leverantdrers
hallbarhetsambitioner och drivkrafter har vi méjlighet att konstru-
era ett urvalssystem som kan gynna féretag med hégre etisk stan-
dard, som minskar vdra risker och ger férutsattningar att uppné
véra strategiska mail.

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vilépande i dia-
log med vara leverantdrer for hdllbar utveckling i leverantérsked-
jan. Under @ret har vi traffat leverantdrer fér olika inkdpskategorier
s@som trd- samt vitvaruleverantdrer fér dialog. Utdver att vi upp-
muntrar och stdttar véra leverantérer att anta vetenskapligt
baserade klimatmal som del av v8ra egna klimatmal for vi sér-
skilt dialog med leverantdrerna att ta fram livscykelanalys fér
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miljsp&verkan fér de varor och produkter vi kdper in. Lds mer
under E1Klimatféréndringar, sidan 57.

Under dret fortsatte arbetet med byte av plattform for leve-
rantdrsbedémningarna, vilket m&jliggdr mer riskbaserad infor-
mationsinhdmtning och mer leverantdrsspecifik process for
tillborlig aktsamhet @n tidigare. Resurserna for I8pande riskana-
lys, handlingsplan och uppfdljning for att sdkerstdlla framsteg
mot dverenskomna &tgdrder ar integrerad i den centrala inkdps-
avdelningens 8vriga uppgifter och licenskostnaden fér den digi-
tala plattformen &r konfidentiell information.

G1-4 Mél och resultat

Ansvarsfulla ink8p (enhetsspecifikt matt)

Det ar viktigt fér Nobia att alla leverantdrer som omfattas av pro-
grammet svarar och kan bedémas. Plattformen samlar vérde-
fullinformation och kunskap som bidrar till beslutsunderlag och
minimerar risk, b&de strategiskt och operativt. Darfdr 1dggs stor
vikt vid att underlaget fér bedémning &r heltéckande och for att
sGkerstdlla detta har vi satt som ett kontinuerligt mél att uppné
100 procent svarsfrekvens. Det gor att vi med trygghet kan hédn-
visa till alla berdrda leverantdrer i var riskbeddmning och analys
samt anvanda programmet for &rlig uppfdljning av férénderlig
information.

Mal: 100 procent svarsfrekvens fér leverantdrer av
direktmaterial som ing&r i vért program fdr ansvarsfull
samverkan med leverantdrer.

Resultat: | slutet av &ret hade ca 99 procent av berdrda
leverantSrer medverkat aktivt med underlag for riskbedémning.
Av dessa identifierades 19 leverantdrer (av totalt 292) for
ytterligare granskning och revision.

Om m@let:

Malet ar inte direkt utarbetat i samarbete med leverantdrerna,
deras anstdllda eller annan extern intressent, men den riskbase-
rade metoden som ger olika leverantérer olika m&nga frégor att
besvara &r utvecklad efter dterkoppling frén leverantérer med
dnskan att begrénsa antalet frégor att besvara. Arbetare i varde-
kedjan &r ej involverade i att utvdrdera resultatet fran mélet eller
bidra med férbattringar. Mdlet syftar till att uppfyllas drligen och

har dérféringen baslinje eller tidsplan.

Berdkningsmetod

De leveranttrer som omfattas av programmet dr leverantérer av direkt-
material som Nobia kdper varor fér mer &n 50 000 Euro frén. Anta-

let frégor som respektive leverantdr har att besvara beror pé tidigare
svar och riskfaktorer sdsom materialtyper och produktionsland. Svars-
frekvens innebdr att leverantdren svarar p& samtliga frégor i enkdten
som denne omfattas av. Var tredje &r ska samtliga leverantdrer svara
p& hela enkéten. Daremellan behdver de leverantdrer som i enkdten
varderas till 18g risk och som kan intyga att Nobia fortfarande kan fér-
lita sig pé tidigare svar gallande policyer och processer fér tillbérlig
aktsamhet och efterlevnad endast svara pé begrdnsad méngd fré-
gor gallande mer fordanderliga riskaspekter och produktinformation av
specifik betydelse fér Nobia. Matningen av méluppfyllelse genomférs
med madtetal som dr integrerade i, och framtagna tillsammans med
leverantdren for, den externa plattformen for leverantdrsgranskning
och uppfdljning (KodiakHub). Ytterligare extern validering gérs inte.

Utbildning i uppférandekoden (enhetsspecifikt matt)

For Nobia ar det avgérande att alla medarbetare har tillréicklig
kunskap om uppférandekoden. Den nya digitala modulen lansera-
desidecember och arbetet att f& alla att genomféra grundkursen
kommer att fortsatta under 2026.

Mal: Alla medarbetare ska flja Nobias utbildningsprogram fér
uppférandekoden och ha genomgédtt den inledande grundkursen
samt drliga obligatoriska uppfdljningskurser.

Resultat: Sedan lanseringen i december har 48 procent av
alla medarbetare i Norden hunnit slutféra den nya initiala
grundkursen. 2024 hade 56 procent av alla anstéllda n&dgon
gdng genomgditt tidigare kurs.

Arets resultat &r véintat genom att utbildningen lanseradesii
slutet av @ret. Aktivitet fér anstéllda i produktionen i Sverige
med introduktion och avsatt tid att genomfdra den digitala
grundkursen planeras under férsta halvaret 2026.

Om mélet

Malet om utbildning fér medarbetare i var uppférandekod ska ses
som ett steg i att sdkerstdlla att alla medarbetare vet vilka varde-
ringar, regler och férvdntningar som gdller. Det minskar risken for
missférstdnd och oavsiktliga regelbrott och férebygger vart arbete
att skapa en etisk och inkluderande arbetsmiljc. Mlet syftar till att
uppfyllas &rligen och har darfér ingen tidsplan. Malet omfattar alla
anstdllda. Anstdllda har inte varit direkt delaktiga i att sGtta malet.
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Berdkningsmetod

Andel medarbetare som genomgéitt utbildning berdknas genom
antal medarbetare som slutfért utbildningen delat med antal medar-
betare som varit dlagda att genomfdra utbildningen. Resultatet frén
férra &ret omfattar ddvarande utbildningsprogram men speglar fort-
farande méluppfyllelsen fér 2024 om andel anstallda med utbildning
i uppférandekoden.

Uppféljning av uppférandekodens efterlevnad

Uppfdljning av efterlevnad av uppférandekoden gors framst
genom analys av drets inkomna rapporter om misstdnkta avvikel-
ser. Under &ret inkom totalt 86 Grenden varav 16 frén var anonyma
kanal Speak up och 70 genom interna kanaler, varav ca 95 pro-
cent avslutades inom 90 dagar. Samtliga drenden utreds, vilket
resulterar i antingen bekr&ftade eller obekraftade slutsatser base-
rat p& anklagelsernas innehdll. Flertalet, 21 stycken, resulterade i
obekraftade slutsatser.

Konsekvenserna vid bekr&ftade drenden varierar frén for-
stdrkta kontroller/utbildningsinsatser och till varningar (2025: 43
stycken), uppségning av anstélining alternativt sagt upp sig sjélv
under processen (2025: 22 stycken), uppsdgning av avtal, utebli-
ven férldngning av samarbeten med affdrspartners eller anmdalan
till relevanta myndigheter f8r vidare utredning (2025: 0 stycken).
Inga drenden avsdg madnskliga rattigheter eller mutor och otillb&r-
liga férmaner. Fdr drenden relaterat till diskriminering och trakas-
serier, se S1Den egna arbetskraften, sidan 76.

Fall av korruption och mutor

Nobia har nollvision mot mutor och korruption. Potentiella avvikel-
ser ska upptdckas och rapporteras, sd att alla eventuella inciden-
ter utreds och hanteras skyndsamt. 2025 har inga rapporterade
misstankar om avvikelser gentemot uppférandekoden berért kor-
ruption och/eller mutor. Inget fall har tagits upp av domstol, inga
boter har utdémts.
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Allmé&n information Sida
ESRS 2: Allmanna upplysningar Grund for utarbetandet
BP-1 Allman grund for utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 52
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstdandigheter 52
Styrning
GOV-1  Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 34,36,39,48
GOV-2  Information som Idmnas till och héllbarhetsfrégor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 49
GOV-3  Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 25,26,49
GOV-4  Foérklaring om tillborlig aktsamhet 49
GOV-5  Riskhantering och intern kontroll &ver héllbarhetsrapportering 27-31,49
Strategi
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja 43-45
SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 46
SBM-3  Vasentlig p&verkan, risker och majligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell 46, 47,64, 65, 61,

63,65,71,77,79,83

Hantering av p&verkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och majligheter 50, 51, 54, b5
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 51,87-92
E- Miljéinformation
Artikel 8: Taxonomiférordningen Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning 68-69
ESRS E1: Klimatférandringar Strategi
E1-1 Omstallningsplan fér begrdnsning av klimatférandringarna 56-56
Hantering av p&verkan, risker och méjligheter
E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 56
E1-3 &tgijrder och resurser med avseende pd klimatféréndringspolicyer 56-57
Mal och matetal
E1-4 Mal f&r begransning av och anpassning till klimatférandringarna 57-60
E1-b6 Energianvdndning och energimix 60,93
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp 57-59, 94
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter Infasning
E1-8 Intern koldioxidprisséttning Infasning
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter Infasning
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Hallbarhetsrapport

Ovrig information

ESRS E2: Miljéféroreningar

Hantering av p&verkan, risker och méjligheter

E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening 61
E2-2 ﬂtgi‘jrder och resurser relaterade till miljéférorening 61-62
Métt och mal

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 62
E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark 62,95
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och dmnen som inger mycket stora betdnkligheter 62
E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade risker och méjligheter Infasning

ESRS E3: Vattenresurser och
marina resurser

Hantering av p&verkan, risker och mgjligheter

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser Ej vasentlig
E3-2 Atg'drder och resurser fér vattenresurser och marina resurser Ej vasentlig
Matt och mal

E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser Ej vasentlig

E3-4 Vattenforbrukning

Ej vasentlig

E3-5 Forvantade finansiella effekter av vésentliga risker och méjligheter som har att géra med vattenresurser eller marina resurser Ej vasentlig
ESRS El: Biologisk m&ngfald Strategi
och ekosystem El-1 Omstaliningsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och affdrsmodell 63
Hantering av p&verkan, risker och méjligheter
E4-2 Policyer fér biologisk m&ngfald och ekosystem 63
E4-3 Etgijrder och resurser for biologisk mé&ngfald och ekosystem 63-64
Maétt och mél
El-l4 Mal f&ér biologisk mangfald och ekosystem o4
E4-5 Métt p& inverkningar relaterade till fsrandringar i biologisk m&ngfald och ekosystem o4
E4-6 Foérvantade finansiella effekter av risker och majligheter som har att géra med biologisk mangfald och ekosystem Infasning
E4-5 Enhetsspecifikt matt: Andel certifierat tré av inkdpt trérévara 64,95
E4-5 Enhetsspecifikt matt: Férdelning ursprungslander ink&pt trarévara o4
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ESRS E5: Resursanvéndning och Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

GGl EB-1 Policyer for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi 65
E5-2 ,&tgarder och resurser fér resursanvdndning och cirkuldr ekonomi 66
Matt och mal
E5-3 M@l fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 66
ES-4 Resursinfléden 66
E5-5 Resursutfléden 67
E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att géra med resursanvéndning och cirkul&r ekonomi Infasning
E5-5 Enhetsspecifikt matt: Traspill i férhéllande till ink&pt tra 67
E5-5 Enhetsspecifikt matt: Andel &teranvént eller &tervunnet avfall 67

$-Social information

ESRS S1: Den egna arbetskraften Hantering av pa&verkan, risker och méjligheter
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 71-72
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 72
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem 72
St-4 &tgiﬁrder avseende vdsentliga inverkningar pd den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga 72-73

mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa &tgarders dndamdalsenlighet

Matt och mal
S1-6 Mal f&r hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 73-74
S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 75,96
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ér anstdllda Ej vasentlig
S1-8 Kollektivavtalstéckning och social dialog 76
S1-9 Méngfaldsindikatorer 73-74, 96
S1-10 Tillrackliga lner Ej vasentlig
S1-11 Socialt skydd Ej vasentlig
S1-12 Personer med funktionsnedsdttning Ej vasentlig
S1-13 Matt fdr utbildning och kompetensutveckling Ej vasentlig
St-14 Matt fr arbetsmiljé 74,96
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Ejvasentlig
S1-16 Ers&ittningsindikatorer (I8neskillnader och total erséttning) 75
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar p& manskliga rattigheter 76
S1 Enhetsspecifikt matt: Medarbetarengagemang 73
S1-9 Enhetsspecifikt matt: M@ngfald bland medarbetare, kénsfdrdelning koncernledning 73
S1-9 Enhetsspecifikt matt: Inkludering 74
S1-9 Enhetsspecifikt matt: Lika majligheter 74
St Enhetsspecifikt matt: Arbetsolycksfrekvens, produktion 74
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ESRS S2: Berérda samhdllen

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter

Se- Policyer for arbetstagare i vardekedjan 77-78

S2-2 Rutiner for kontakter medarbetstagare i vardekedjan angé&ende inverkningar 78

S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 78

S2-4 &tg'drder avseende vdsentliga inverkningar p& arbetstagare i vérdekedjan och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 78
m&jligheterna, vad galler arbetstagare i vérdekedjan, och dessa dtgérders dndamalsenlighet

Matt och mal

S2-5 Mal f&r hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 78

ESRS S3: Berdrda samhéllen

Hantering av p&verkan, risker och mgjligheter

S3-1 Policyer for berérda samhdllen Ej vasentlig
§3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhdallen angé&ende inverkningar Ej vasentlig
S3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhadillen kan uppmérksamma problem Ej vasentlig
S3-4 &tg'drder avseende vdsentliga inverkningar pd berdrda samhdallen och strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, Ej vasentlig

vad gdller berdrda samhallen, och dessa atgarders dndamalsenlighet

Métt och mal

S3-6 Mal f&r hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras Ej vasentlig

ESRS Sk: Konsumenter och Hantering av p&verkan, risker och méjligheter

slutanvindare Sk-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 79-80
Sk-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angéende inverkningar 80
S4-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvdndare kan uppmérksamma problem 80
Sh-4 Etg'drder avseende vdsentliga inverkningar pd konsumenter och slutanvandare och strategier fér att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 80

maojligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa &tgérders dGndamélsenlighet

Matt och mél
S4-5 Mal f&r hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 80-81
Sk-5 Enhetsspecifikt matt: Miljmarkta och certifierade produkter

G - Styrningsinformation

ESRS G1: Ansvarsfullt fsretagande  Hantering av paverkan, risker och méjligheter
G Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 83-84
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer 84-85
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 84
Métt och mal
Gi-4 Fall av korruption och mutor 86
G1-6 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentlig
G1-6 Betalningspraxis Ej vasentlig
Gl Enhetsspecifikt matt: Ansvarsfulla inkdp 85
Gl Enhetsspecifikt matt: Utbildning i uppférandekoden 85
Gl Enhetsspecifikt matt: Enheter med certifierade ledningssystem for kvalitet, miljd och energi 96
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IRO-2 Férteckning 8ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hé&rrér frén annan EU-lagstiftning

ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Sida

ESRS2 GOV-1 21d Kdnsfordelning i styrelsen SFDR 39

ESRS2 GOV 21e Procentdel oberoende styrelseledaméter SFDR 39

ESRS2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence SFDR 49

ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen Ej tillamplig

ESRS 2 SBM-1 40 d, ii, iii, iv Inblandning i verksamheter kopplade till produktion av kemikalier, kontroversiella vapen och tobak SFDR, Referensvardesférordningen Ej tillamplig

E1-1 4 Omstdliningsplan fér att uppnd klimatneutralitet EUs klimatlag 56-66

E141 16g Féretag som dr uteslutna frén EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet Tredje pelaren, Referensvérdesférordningen Ej tillamplig

E1-4 34 Miniskningsmal for utsldpp av véxthusgaser SFDR, Tredje pelaren, Referensvdrdesférordningen 57

E1-6 37 Energiférbrukning och energimix SFDR 60

E1-6 38 Energiférbrukning frén fossila kéllor uppdelat efter kéllor (endast sektorer med hdg klimatp&verkan) SFDR 60

E1-6 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hdg klimatpdverkan SFDR 60

E1-6 bl Brutto och totala vaxthusgasutsldpp scope 1,2,3 SFDR, Tredje pelaren, Referensvdrdesférordningen 58

E1-6 53-65 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR, Tredje pelaren, Referensvardesférordningen 58

E1-7 56 Utsldpp av vaxthusgaser och kolodioxidkrediter EUs klimatlag Ej tillamplig

E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvdrdesférordningen Ej tillamplig

E1-9 66a Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, Tredje pelaren Ej tillamplig

E1-9 b6¢c Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk Tredje pelaren Ej tillamplig

E1-9 67c Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillg&ngar efter energieffektivitetsklasser Tredje pelaren Ej tillamplig

E1-9 69 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter Referensvardesférordningen Ej tillamplig

E2-4 28 Utslapp och dverféringar som sldpps uti luft, vatten och mark SFDR 62

E3-1; E3-4 9,13, 14, 28c, Alla upplysningar SFDR Ej vasentlig

2913; 14

E4IROA1 16ai, b, c Aktiviteter i omrdden med kanslig biologisk mangfald, p&verkan kopplad till jordférstéring, dkenspridning och  SFDR 50, 51
h&rdgérning av mark, samt verksamhet som p&verkar hotade arter.

E4-2 24b, c,d, Policyer kopplade till biologisk mé&ngfald och ekosystem SFDR 63

E5-5 37d, 39 Resursutfldden [ej—&tervunnet avfall; farligt avfall och radioaktivt avfall) SFDR 67

S1SBM-3 14, g Betydande risk fér barnarbete eller tvdngsarbete SFDR 71

St 20 ,&togonde i policy fér manskliga rattighter SFDR 71-72

Si-1 21 Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) Referensvdrdesférordningen 71-72
grundldggande konventioner 1-8

St 22 Processer och &tgdrder fér att férhindra manniskohandel SFDR 71-72

Si-1 23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sédana SFDR 72

S1-3 32¢c Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfrégor SFDR 72

S1-14 88b, c Matetal for hdlsa och sdkerhet SFDR, Referensvardesférordningen 74

Stk 88e Matetal fér hdlsa och sdkerhet SFDR 74

S1-16 97a,b Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen, dverdrivet hég VD-16n SFDR, Referensvardesférordningen 75

S1-17 103a Fall av diskriminering SFDR 76
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ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning Sida
S1-17 104%a Underl&tenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och madnskliga rattigheter och SFDR, Referensvardesférordningen 76
OECD:s riktlinjer
S2 SBM-3 11b Betydande risk fér barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan SFDR 77
Se- 17 ,&togonden i policy fér manskliga rattigheter SFDR 77-78
S2-1 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan SFDR 77-78
S2- 19 Respekterar inte FN:s vigledande principer for foretag och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer SFDR, Referensvardesférordningen 77
Se- 19 Strategier for tillb&rlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) Referensvdrdesférordningen 77,84
grundldggande konventioner 1-8,
S2-4 36 Ménniskorattsfrdgor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led SFDR 78
§3-1; S3-4 16,17, 36 Alla upplysningar SFDR, Referensvardesférordningen Ej vasentlig
Skt-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvéndare SFDR 79
Sk-1 17 Underl&tenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och SFDR, Referensvardesférordningen 79
OECD:s riktlinjer
Sh-4 35 Manniskordttsfrégor och manniskordttsincidenter SFDR 80
G- 10b FN:s konvention mot korruption SFDR 84
G- 10d Skydd for visselbldsare SFDR 84
G1-4 24a Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR, Referensvardesférordningen 86
Gi-4 24b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR 86
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Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Danmark Finland

Energianvéndning och energimix, MWh 2024 2025 Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh -
Bransleférbrukning frén rdolja och petroelumprodukter, Bransleférbrukning frén réolja och petroelumprodukter,

MWh 8376 7420 MWh 391 299
Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 775 1079 Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - =
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - = Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,

&nga och kylning fran fossila kallor, MWh 807 1014 &nga och kylning fran fossila kallor, MWh 6 9
Total anvéndning av fossil energi, MWh 9958 9513 Total anvéndning av fossil energi, MWh 397 308
Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 30 26 Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 6 10
Anvandning frén karnenergikallor, MWh - Anvéndning frén karnenergikallor, MWh -

Andel fr&n kdrnenergikallor i total energianvéndning, % - Andel fr&n kdrnenergikdllor i total energianvéindning, % -
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, Bransleférbrukning for fornybara energikdallor,

inbegripet biomassa, MWh - = inbegripet biomassa, MWh 4 =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,

&nga och kylning fran férnybara kallor, MWh 23173 26807 &nga och kylning fran férnybara kallor, MWh 6779 2834
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke- Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-

brénsleenergi, MWh - - brénsleenergi, MWh - -
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 23173 26807 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 6783 2834
Andel férnybara kallor i total energianvéndning, % 70 7L Andel férnybara kéllor i total energianvandning, % 9L 90
131Total energianvdndning, MWh 37397 36320 Total energianvéndning, MWh 7180 3147
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Norge

Energianvéndning och energimix, MWh 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh -
Bransleférbrukning frén rdolja och petroelumprodukter,

MWh 405 404
Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - 0
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, virme,

&nga och kylning fran fossila kallor, MWh - 2
Total anvéndning av fossil energi, MWh 405 405
Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 5
Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh -

Andel frén kérnenergikdllor i total energianvdndning, % -
Bransleférbrukning fér fornybara energikallor,

inbegripet biomassa, MWh 3829 2713
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme,

&nga och kylning fran fdrnybara kallor, MWh 3163 2763
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-

brdnsleenergi, MWh - =
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 6992 5476
Andel férnybara kallor i total energianvandning, % 95 93
Total energianvdndning, MWh 7398 5882
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E1-6 Utslapp av vixthusgaser,

Storbritannien Sverige scope 1och scope 2 per land
Energianvéndning och energimix, MWh 2024 2025 Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2025 GHG utslépp, tCO.e Basér (2016) 2024 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, MWh - Danmark
Brénsleférbrukning fréin réolja och petroelumprodukter, Bransleférbrukning frén réolja och petroelumprodukter, Scope 1 3193 2287 2167
MWh 3266 2192 MWh 677 799 Scope 2 7083 125 402
Bransleférbrukning fran naturgas, MWh 95696 8439 Bransleférbrukning frédn naturgas, MWh - = Totalt 1175 21412 2569
Brénsleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - = Bransleférbrukning frén andra fossila kallor, MWh - =
- : - A e - ; o I I Finland
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,
&nga och kylning fran fossila kallor, MWh 58 59 &nga och kylning fran fossila kallor, MWh 1004 248 Scope1 1379 97 81
Total anvéndning av fossil energi, MWh 12908 10689 Total anvéndning av fossil energi, MWh 1681 1047 Scope 2 1246 3 7
Andel fossila kdllor i total energianvéndning, % 40 40 Andel fossila kdllor i total energianvdndning, % 4 2  Totalt 2625 100 87
Anvandning frén karnenergikéllor, MWh - 19 Anvédndning fran karnenergikallor, MWh - 20 Norge
Andel fr&n kdrnenergikéllor i total energianvéndning, % - 0 Andel frén kdrnenergikdllor i total energianvéindning, % - 0 Scope 1 115 98 1
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, Bransleférbrukning for fornybara energikdllor, Scope 2 1066 0 1
inbegripet biomassa, MWh - = inbegripet biomassa, MWh Ll 37
. ; o . e . ; I - e Totalt 1181 98 112
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme,
dnga och kylning fran férnybara kallor, MWh 19689 16244 &nga och kylning fran férnybara kallor, MWh 44386 u4b 615 Storbritannien
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke- Forbrukning av egenproducerad férnybar icke- Scope' 9384 2519 2073
brénsleenergi, MWh - = brénsleenergi, MWh 363 862
. " 3 . " " Scope 2 1211 25 34
Total anvéndning av férnybar energi, MWh 19589 16244 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 44793 46515
" T S " T . Totalt 21495 2544 2107
Andel férnybara kallor i total energianvdndning, % 60 60 Andel férnybara kéllor i total energianvéndning, % 96 98
Total energianvdndning, MWh 32497 26952 Total energianvdndning, MWh 4647y 47582 Sverige
Scope 1 377 184 226
Scope 2 1613 802 133
Totalt 1990 986 359
Ovrig verksamhet?
Scope 1 305 244 0
Scope 2 8 0
Totalt 305 252 0

1) Ovrig verksamhet omfattar Nobias shared service center i Litauen, vart dotterbolag Superfront
i Sverige samt vé&ra anléggningar i Nederldnderna och Osterrike som avyttrades under O120244.
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Forvaltningsberiittelse Ekonomisk redovisning Ovrig information
Hallbarhetsrapport

E2-4 VOC utsldpp per land E4-5 Hallbar trdanskaffning per land
VOC utslapp, ton 2024 2025 Andel av totalt tra, % 2024 2025
Danmark 76 87 Andel certifierat trd, FSC
Finland 12 b Sverige, Norge 92 89
Norge 7l 61 Danmark 73 67
Storbritannien 0 0 Finland 0 80
Sverige 16 10 Storbritannien o4 o4
Andel certifierat tra, PEFC
Sverige, Norge 5 9
Danmark 25 32
Finland 97 18
Storbritannien 5

Andel tré med egen kontroll

Sverige, Norge 3 0
Danmark 1
Finland 3 3
Storbritannien <1 0
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

$1-6 Antal anstdllda och kénsférdelning per land

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

S1-14 Arbetsrelaterade olyckor per land

2024 2025 2024 2025
Antal anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Antal arbetsrelaterade olyckor med skada”
Sverige 262 616 878 248 640 889 Sverige 13 13
Danmark 277 794 1071 304 780 1083 Danmark 0 3
Norge 16 91 207 m 80 192 Norge 3 1
Finland 77 164 24 54 o4 148 Finland 2 1
Storbritannien 587 1361 1948 558 1261 1819 Storbritannien 2 1
Litauen 47 25 72 45 24 69 Arbetsskadefrekvens?, produktion
Total 1365 3051 4416 1321 2878 4199 Sverige 16,3 14,9
Danmark 0,0 3,8
Norge 15,8 59
$1-9 Z\Idersfiirdelning perland Finland 14,0 9,0
2024 2025 Storbritannien 29 14
.&Idersfﬁrdelning, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 Arbetsskadefrekvens?, totalt
Sverige 20 50 30 23 50 27 Sverige N/A 8,71
Danmark 10 Lt 46 12 Ly Ll Danmark N/A 1,62
Norge 7 47 46 4+ 55 Norge N/A 3,12
Finland 4 45 51 45 52 Finland N/A 4,08
Storbritannien 22 48 30 20 49 31 Storbritannien N/A 0,40
Litauen 36 62 1 31 64 4

G1 Styrning

Enheter med certifierade ledningssystem fér

kvalitet, miljé och energi (enhetsspecifikt matt)
Verksamheten vid véra respektive anldggningar ar certifierade enligt
kvalitets-, miljé-, energistandarder enligt nedan &versikt.

Standard Enhet perland
ISO 9001 Danmark: Bjerringbro, @lgod
Kvalitet

Storbritannien: Darlington, Halifax

Sverige: J6nkdping, Tidaholm

ISO 14001 Danmark: Bjerringbro, Farss, @lgod

Milj Finland: Nastola”

Storbritannien: Darlington, Halifax

Sverige: J6nk&ping, Tidaholm

ISO 50001 Storbritannien Darlington, Halifax

Energi

1) Verksamhet flyttad till Danmark
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mdl Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Ovrig information

Koncernen
L1 L]

Koncernens resultatrdkning Koncernens totala resultatrapport
MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024 2025
Kvarvarande verksamheter Arets resultat -1343 -3253
Nettoomsdittning 3 5765 5621 Ovrigt totalresultat
Kostnad s&lda varor %,7,10, 25 -3753 -3720  Postersom omf&rts eller kan

komma att omféras till drets resultat
Bruttovinst 2012 1901

Valutakursdifferenser vid omrdkning
Forsaljningskostnader 4,7,10,25 -1489 -1355 av utlandsverksamheter 22 106 -163
Administrationskostnader 4, 6,7,10,25 -549 -590 Kassaflédessakringar fére skatt! 22 19 -1
Ovrigg rérelseintdkter 8 89 190 Skatt hanférligt till periodens férandring
” av sdkringsreserv? 22 -4 0
Ovriga rérelsekostnader 9 -35 -351

121 -164

Rérelseresultat 28 -205

Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Finansiella intakter 1 35 21

Omvérdering av férménsbestémda pensionsplaner 25 70 52
Finansiella kostnader 1 -268 -315

Skatt hanférligt till omvérdering av forménsbestdmda
Resultat efter finansiella poster -205 -499 pensionsplaner -19 12
Skatt p& drets resultat 12,26 -149 -137 51 40
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -354 -636 Arets dvrigt totalresultat 172 -124
Resultat frén avvecklade verksamheter, netto efter skatt 32 -989 -2617 LA ST e e e il 3377
Resultat efter skatt, koncernen totalt -1343 -3253 Arets summa totalresultat hanférligt till:
Arets resultat hénforligt till Moderbolagets aktiedgare =171 -3377
Moderbolagets aktiedgare -1343 -3263
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 23 -2,46 -4,83
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 23 -2,46 -14,83
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Detta ar Nobia Marknaden Strategi och mal Forvaltningsberdattelse Ekonomisk redovisning évrig information
Koncernen
o0 .

Koncernens balansrakning
MSEK Not 2024-12-31 2025-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar 13 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2190 674 Aktiekapital 21 225 225
Ovriga immateriella tillgé&ngar 684 520 Ovrigt tillskjutet kapital 2514 2514

2874 1194 Reserver 22 438 274
Materiella anldggningstillgdngar 14 Balanserad vinst 147 -2066
Byggnader och mark 503 147 Summa eget kapital 4 324 947
Pagdende investeringar och forskott 1991 1200 Avsattningar for garantier 7 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 826 1568 Avséttningar fér pensioner (R) 25 173 165
Inventarier, verktyg och installationer 249 147 Leasingskulder (R) 15 2106 1325
Nyttjanderattstillgangar 15 2433 1452 Uppskjutna skatteskulder 26 90 19

6002 4514 Ovriga avsattningar 27 0 0
Réantebdrande l&ngfristiga fordringar (R) 16,25 61 87 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 2569 2983
Andra I&ngfristiga fordringar 16 90 38 Ovriga skulder (R) 2 0 0
Uppskjutna skattefordringar 26 472 200 Ovriga skulder ej réntebdrande 2 1 !
Summa anldggningstillgdngar 9499 6033 Summa I8ngfristiga skulder 4946 4600
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 0 0
Révaror och férnddenheter 313 197 Forskott frén kunder 172 30
Varor under tillverkning 90 85 Leverant&rsskulder 2 1406 798
Fardiga varor 580 82 Avsattningar 27 136 121
Handelsvaror 85 35 Aktuella skatteskulder 82 70

1068 399 Leasingskulder (R) 15 296 154
Kortfristiga fordringar Derivatinstrument 2,18 12 3
Aktuella skattefordringar 74 24 Duifgfel shuclielar 2 e 72
Kundfordringar P o040 486 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 748 509
e o 1 Swdersombordreksombondmed lginger .
lt\’.iinteb'dronde kortfristiga fordringar (R) 17 16 Sl e ey 3027 3489
Ovriga fordringar 2 140 92 Summa eget kapital och skulder 12297 9036
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 276 222

%60 o Varav rénteb&rande poster (R) 514 4627
Likvida medel (R) 20 270 39 Information om koncernens stéllda séikerheter och eventualférpliktelser se Not 33.
Tillgéngar som innehas fér férséljning 31 ° 1724
Summa omséttningstillgéngar 2798 3003
Summa tillgéngar 12297 9036
Varav rénteb&rande poster (R) 348 142
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Forvaltningsberdattelse

Ekonomisk redovisning

Koncernen

Fordandring i eget kapital - koncernen

Ovrig information

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakursdifferens

Kassaflédes-

Ovrigt vid omrdkning av sakringar Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital utlandsverksamheter efter skatt Balanserad vinst kapital
Ingé&ende balans per 1januari 2024 57 1459 336 -18 2495 4328
Justering ing&ende balans per 1januari 2024 = = = = -56 -56
Justerad ingdende balans per1januari 2024 57 1459 336 -18 2439 4272
Arets resultat = = = = -1343 -1343
Arets Svrigt totalresultat = o 106 15 51 172
Arets summa totalresultat = = 106 15 -1292 -1171
Nyemission 168 10565 = = = 1223
Periodisering av aktiesparprogram = = = = = =
Utgdende balans per 31 december 2024 225 2514 Ll -3 147 4324
Ing&ende balans per 1januari 2025 225 2514 Ll -3 1147 4324
Arets resultat - - - - -32563 -32563
Arets Svrigt totalresultat - - -163 -1 40 -124
Arets summa totalresultat - - -163 -1 -3213 -3377
Utg&ende balans per 31 december 2025 225 2514 278 -k -2066 947
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mdl Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Ovrig information
Koncernen
K k flo |
oncernens kassaflodesana ys

MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024 2025
Den I8pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 28 -205 Betald ranta -8 -345
Rérelseresultat for avvecklad verksamhet -833 -1835 Forandring av ranteb&rande skulder -14007" 3602
Avskrivningar/Nedskrivningor 13,14,15 1314 2594 Fordndring av leasingskulder -432 -342
Ovriga justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet -69 -1 Aktier egetinnehav, dterkdpta = -
Betald inkomstskatt -77 -88 Nyemission 1213 -
Forandring av varulager 133 52 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1037 -337
Forandringar av rérelsefordringar 279 107 Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel -100 -258
Férdndringar av rérelseskulder -565 -138 Likvida medel vid &rets bérjan L2 270
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 210 486 o ~100 _258
Investeringsverksamheten Kursdifferensilikvida medel -42 27
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -722 -379 Iieiels mede] v Crcts dlu 270 39
Investeringar i immateriella tillgdngar -165 -120

Kvarvarande verksamhet
Fdrsdljning av materiella anldggningstillgéngar 0 0 " N "

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, netto 231 703
Erhallen ranta 24 13 o .
= Kassafléde frén investeringsverksamheten, netto 803 -320
Okning/Minskning rantebé&rande tillg&ngar -19 50 "
— Kassafléde fran finansieringsverksamheten, netto -947 -258
Ovriga poster i investeringsverksamheten 25 29 2 "

Arets kassaflde kvarvarande verksamhet 87 125
Avyttring av verksamheter 1684 -

. . A 1) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 1300 miljoner kronor. Resterande féréindring utgdrs fréimst av pensionsbetalningar

Kassafldde frn mVEStermgsverkstheten 727 -407 samt &terbetalning av kortfristiga rénteb&rande skulder.
Operativt kassaflsde fére fESrinrv/fESrsEiljning - dotterfESretcg, T 2) :Jgni:%gt:?;et;i?n(;tz:,bfot?tlfr;ilQt?gocv,lg:t;)én;?ct:ézdsiEfdt;(:_ 400 miljoner kronor. Resterande féréndring utgérs framst av pensionsbetalningar
8kning/minskning av réinteb&rande tillgangar -652 16
Operativt kassafldde efter forviirv/férsdljning av dotterféretag, rénta,
8kning/minskning av réintebdrande tillgéngar 937 79
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Ovrig information

Moderbolaget
Moderbolaget
Moderbolagets resultatrékning
MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024 2025 MSEK Not 2024-12-31 2025-12-31
Nettoomséttning 425 393 Investeringsverksamheten EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Administrationskostnader ven op Y EieEle el e pine sl s es - 0 Egetkapital
R . L Immateriella anldggningstillgéngar -4k -93 .
Ovriga rérelseintdkter 8 5 7 - Bundet eget kapital
— Avyttring dotterbolag 3 0 - o
Ovriga rérelsekostnader 9 -8 . Kassaflsde frén investeringsverksamheten -142 -93 Aktickapital e 225 225
Rérelseresultat -60  -323 . . Reservfond 1671 1671
Finansieringsverksamheten - : :
Resultat frén andelar i koncernféretag 1 0 0 Utdelning - - Feme e v dgrRuiglitior e 23
Finansiella intakter 11 368 87 Nyemission 1213 - 1954 1919
Einenshclls lestneser 11 12 ~301 Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1213 0 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster 206  -537 gictkossoficds <l ~131 Overkursfond 1108 1107
Lamnade koncernbidrag -399 -387 Likvida medel vid 8rets b&rjan 243 206 ﬁterk'dp av aktier -125 -125
Skatt p& drets resultat 12 1 0 Arets kassaflsde -37 -131 Balanserad vinst 1519 1363
T _192 _oo, Likvida medel vid drets slut 206 75 Rocts reaulliei _192 _oon
2310 1421
. Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets rapport Sver totalresultat Summa eget kapital 426k 3340
MSEK Not 2024-12-31 2025-12-31
MSEK Not 2024 2025 o o pe
TILLGANGAR Langfristiga skulder
Arets resultat -192 -924 . . .
S Anlaggningstillgangar Avsattningar till pensioner 25 57 56
Arets Svrigt totalresultat = - . 0 0
. Materiella anldggningstillg&ngar 14 3 2 Uppskjutna skatteskulder
Summa totalresultat fér Gret -192 -924 5 P
Immateriella anldggningstillgdngar 13 586 418 Summa langfristiga skulder 57 56
Moderbolagets kassaflddesanalys Aktier och andelari koncernféretag 16,17 1283 2833 Kortfristiga skulder
MSEK Not 2024 2025 Uppskjutna skattefordringar 26,30 17 17 Ovriga réntebdrande skulder 0 0
Den I3pande verksamheten Summa anléggningstillg&ngar 1989 3369 Leverantdrsskulder 32 67
Rérelseresultat -50 -323 Omséttningstillgéngar Skulder till koncernféretag 1295 142l
Justeringar fér post inte ing8 —
i ;;S(:'cr]lplgggtor R IE 43 262 Fordringar hos koncernféretag 3431 1454 Ovriga skulder 27 3 62
3 ; it i 20 oy Upplupna kostnader
Er::?::en L;tdelnmgd 11 22 (()) Ovriga fordringar Jpplpna kostrader . 20 " 9
SN OO CSHNLICHOS Upplupna intdkter och .
Lamnade koncernbidrag 311 -399 S rields lestnerer 19 43 58 Summa kortfristiga skulder 1370 1584
Erhéllen rénta 11 368 87 Likvida medel 20 206 75 Summa eget kapital, avsattningar . 080
- och skulder 5691 4
Erlagd rénta LL -2 -301 Summa omséttningstillgéngar 3702 161
- 1) Antal dende akti 673 011284 (673 011284 ).
Betald S“kott . . 5 0 Summa tiIIg&ngar 5 691 4980 ) Antalet utest@ende aktier var ( )
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére féréndringar av rérelsekapital 74 -674
Forandring av skulder -1440 1325
Forandring av fordringar 406 1961
Kassafldde frén den I8pande verksamheten -1108 -38
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Moderbolaget

Moderbolagets férdndring i eget kapital

Fondfér Aterkép Balanserad Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond?  utvecklingsutgifter ~ Overkursfond aktier vinst kapital
Ingé&ende balans per 1januari 2024 57 1671 60 52 -125 1517 3232
Arets resultat -192 -192
Arets totalresultat -192 -192
Avsattning fond for utvecklingsutgifter 22 -22 0
Uppldsning till fdljd av rets avskrivningar
av utvecklingsutgifter -24 24 0
Nyemission 168 1055 1223
Eget kapital per 31 december 2024 225 1671 58 1107 -125 1327 4+ 264
Ingdende balans per 1januari 2025 225 1671 58 1107 -125 1327 4264
Arets resultat -924 -924
Arets totalresultat -924 -924
Avsattning fond for utvecklingsutgifter 5 -5 0
Uppl&sning till féljd av rets
avskrivningar av utvecklingsutgifter -40 40 0
Nyemission 0
Eget kapital per 31 december 2025 225 1671 23 1107 -125 438 3340

1) Av moderbolagets reservfond bestér 1390 miljoner kronor (1390]) av tillskjutet eget kapital.
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mall

Vdsentliga redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sédana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har R&det fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. ﬁrsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 31 mars 2026.

Grunder tilldmpade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillg&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anléggningstill-
géngar som innehas fdr férsaljning. Finansiella tillgéngar och skulder som
varderas till verkligt varde bestdr av derivatinstrument. Anldggningstill-
géngar som innehas for férsaljning redovisas till lagsta vérdet av redovi-
satvdrde respektive verkligt virde efter avdrag fér férsdljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommen-
dation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som &ven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detinnebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att upprdtta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS krdver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som pé&verkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Verk-
liga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och beddmningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast pdverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och fram-
tida perioder om &ndringen paverkar b&de aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga justeringar under kom-
mande rékenskapsars finansiella rapporter ar féljande;

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Nobia en berdkning av
inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion dér koncernen ar verksam, lik-
som av uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen &r hanférliga till forlustavdrag, pen-
sionsplaner och tempordra skillnader redovisas om skattefordringarna
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Noter

kan férvéntas dtervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. For-
dndringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
intdkter, liksom férdndringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. | Not 26 Uppskjuten skatt
framgér hur stora fdrlustavdrag inom koncernen som aktiverats respektive
inte aktiverats.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar liksom goodwill prévas varje &r med avseende pé
behovet av eventuell nedskrivning eller nar hdndelser och féréndringar
intraffar som tyder p& att det redovisade vdrdet av en tillgdng inte kan
&tervinnas. En tillgdng som minskat i varde skrivs ned till tervinnings-
varde, vilket utgdrs av det hégre av verkligt varde reducerat med forsalj-
ningskostnad respektive nyttjandevdrde. En nedskrivning redovisas ndr
informationen visar att en tillgéngs redovisade véarde inte kan dtervinnas. |
ménga fall kan ett marknadsvarde inte faststdllas och en uppskattning av
verkligt varde har gjorts med tillampning av nuvdrdesberdkning av kassa-
fldden baserad pé férvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen
av férvantat framtida utfall och de diskonteringsrdntor som anvdnts kan
resultera i avvikelser vid vérderingen av tillgdngarna. Den &rliga nedskriv-
ningsprévningen avseende goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestdmd livslangd, inklusive utférd kdnslighetsanalys har inte visat
pé ett n&dgot nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgdngar i fabriken i Jonkdping som &r direkt
kopplade till kdksproduktion skrivs av enligt en produktionsbaserad metod
som utgdr fran en férvantad anvéndning av tillgdngarna i férhéllande till
produktionskapacitet. Den férvantade anvdndningen och produktionska-
paciteten utvirderas I6pande. Ovriga materiella anlaggningstillg&ngar
skrivs av linjart dver berdknad livsldngd. Nyttjandeperioden for materiella
tillgdngar berdknas fér byggnader till 15-40 &r, fér markanlaggningar till
15 &r och fér maskiner, tekniska installationer och &vrig utrustning till 6-20
ar. Féretagsledningen gér regelbundet en omvardering av nyttjandeperio-
den fér alla tillgéngar av vasentlig betydelse.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Nobia tillhandahéller sévél avgiftsbestamda som férménsbestamda pen-
sionsplaner for anstdllda inom koncernen. Berdkningen av pensionskost-
naden, avseende de férménsbestémda pensionsplanerna, grundas pd
antaganden om diskonteringsrdnta, dédlighet och framtida pensions- och
I6neskningar. Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvédrdet av
den férménsbestdmda férpliktelsen, kostnader fér tjdnstgdring under
innevarande period, rantekostnader och rénteintdkter. Koncernens pen-
sionsskuld uppgick till 165 miljoner kronor (173) per 31 december 2025.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av tillgéngar
och dvriga poster som inte paverkar kassaflddet, liksom berdknade kost-
nader fér uppsdgning av personal samt dvriga direkta kostnader relate-
rade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdkningen baseras pé

detaljerade atgardsplaner som férvantas férbdttra koncernens kostnads-
struktur och produktivitet. Fér att minimera osdkerhetsfaktorn ligger nor-
malt historiskt utfall frén liknande hdndelser i tidigare &tgardsplaner till
grund for berdkningen.

Andrade ifrs standarder och tolkningar

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som &r tillamp-
liga frén och med den 1januari 2025 som har haft ndgon vasentlig effekt
pé koncernens redovisning.

IFRS 18 tréider i kraft for rékenskapsar som bérjar den 1januari 2027 eller
senare och kommer att ersatta IAS 1. Standarden kommer inte att paverka
redovisning eller vardering av poster men faststdller krav fér presentation
och upplysningaride finansiella rapporterna. Standarden kan dven
dndra vilka transaktioner som ingér i koncernens rérelseresultat. Nobia
utvdrderar fér ndrvarande den potentiella pdverkan av IFRS 18 pé sin
finansiella rapportering.

Koncernen férvantar sig inte att antagandet av standarderna och tolk-
ningar som gdller fér det &r som slutar den 31 december 2025 och dérefter
kommer att ha en vasentlig effekt pd dess finansiella rapporter.

Ovriga éndringar av redovisningsprinciper med framtida tilldmpning
beddms inte komma ha ndgon vasentlig effekt p& koncernens redovisning
och kommer heller inte att fértids tillampas.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestéri allt vasentligt av belopp som férvantas
&tervinnas efter mer dn tolv m&nader raknat frén balansdagen. Omséitt-
ningstillgéngar bestéri allt vasentligt av belopp som férvantas &tervinnas
inom tolv m&nader réknat frén balansdagen. L&ngfristiga skulder bestar
av skulder som Nobia har en avsikt och ovillkorad ratt att betala senare dn
tolv m&nader efter balansdagen. Andra skulder utgdr kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterféretag

Dotterbolagens finansiella rapporter ingér i koncernredovisningen frén
det datum dé& det bestétmmande inflytandet bérjar till den dag d&
kontrollen upphér. Bestammande inflytande uppnés nar koncernen &r
exponerad mot eller har ratt till rérlig avkastning frén dess engagemang i
enheten och har férméagan att paverka dessa genom sin makt &ver enhe-
ten. Koncerninterna saldon och eventuella orealiserade vinster och férlus-
ter eller intdkter och kostnader som harrér fréin koncerninterna transaktio-
ner elimineras vid upprattandet av koncernen bokslut. Avdrag sker for
internvinster i lager som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingd-
ende bolag.

Forvarvsmetoden anvénds for att redovisa férvarvet av dotterbolag.
Identifierbara férvérvade nettotillgdngar (inklusive immateriella till-
géngar) i ett rérelseférvdry virderas initialt till deras verkliga vérden vid
forvarvsdagen. Dar matningen av det verkliga vérdet av identifierbara
nettotillgdngar férvdrvade dr ofullstandig vid utgéngen av den rapporte-
ringsperiod d& den kombinationen sker kommer koncernen att redovisa
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prelimindra verkliga vérden. Slutliga verkliga varden faststdlls inom ett &r
frén férvarvstidpunkten och tilldmpas i efterhand. Det 8verskjutande ved-
erlaget och beloppet av evinnehav utan bestémmande inflytande Sver det
verkliga véirdet av de identifierbara tillg&ngarna (inklusive immateriella till-
géngar), skulder och eventualférpliktelser férvérvade &r redovisas som
goodwill. Den dverférda ersdttningen mats som verkligt varde av de till-
gé&ngar som ges, emitterade egetkapitalinstrument (om s&dana finns) och
skulder antas eller uppstdr vid férvarvstidpunkten. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs ndr de uppstdr. Resultaten fér de férvarvade dot-
terbolagen ingdri koncernredovisning frén férvarvstidpunkten. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa
uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran l&iggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovis-
ningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt vérde med vardefér-
andringar Sver resultatet.

Forvarv till I8gt pris som motsvarar framtida férluster och kostnader
uppléses under de férvéntade perioderna dé férluster och kostnader upp-
kommer. Forvarv till 1dgt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsdattning till den del den inte Sverstiger verkligt vérde p& férvarvade
identifierbara icke-monetara tillgéngar. Den del som Sverstiger detta
varde intdktsférs omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt varde pé
férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgéngar intaktsfors pa ett sys-
tematiskt sdtt Sver en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod fér de férvarvade identifierbara tillgdng-
arna som &r avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas férvarv till 1&gt
pris direktiresultatet.

Omrdkning av utlédndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprdttas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvdnds i det land ddr bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvdnds svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stdlining for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan rdknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillg&ngar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i &rets
resultat respektive dvrigt totalresultat réknas om till rets genomsnitt-
skurs. Omrdkningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reservinom koncernens eget kapital.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frén
vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och fér vilka det
finns frist&ende finansiell information tillgénglig. D& koncernledningen f3l-
jer upp verksamheternas resultat och beslutar om resursférdelning utifrén
regioner utgor dessa koncernens rorelsesegment. Nobias rérelsesegment
ar koncernens tvéd regioner, Storbritannien och Norden. Se Not 3 for ytterli-
gare beskrivning avindelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Koncernen sdljer kdksprodukter och Gvriga produkter genom ett antal olika
férsaljningskanaler sésom egna butiker, franchisebutiker, bygghandel och
gor det sjdlv kedjor samt andra &terférsdljare. Forsdljning sker darmed
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b&de direkt till slutkund men dven via &terférsaljare. Koncernens intdkter
harrér frén féljande aktiviteter:

+ Forsdljning av kéksprodukter och Gvriga produkter.

* Intdkter for installationstjénster av s&lda kdksprodukter och
Svriga produkter.

Intékter vérderas utifrén den ersattning som specificeras i avtal med kun-
den, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Vid tillfdllen dar det &r
praktiskt ogenomférbart att faststdlla periodspecifika effekter av ett fel
hanfarligt till tidigare perioder, raknas ingdende balansen fér skulder, till-
géngar och eget kapital om for den tidigaste period for vilken en retroaktiv
omrdkning dr praktiskt genomférbar, enligt IAS 8. Detta har gjorts for
rakenskapsér 2024, relaterat till omvardering av upplupna intdkter, se
tabell Gver Eget kapital.

Férsdljning av fardiga produkter

Forsdljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, ndr
kontrollen dver produkterna har dverférts genom att produkterna levereras
till kunden. Leverans sker nér produkterna har skickats till en specifik plats,
riskerna avseende inkurans och forlust har Gverforts till kunden och
antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet med forsdljnings-
kontraktet, acceptansvillkoren har férfallit eller sé finns objektivt bevis pé
att alla kriterier fér godkénnande har uppfyllts. | praktiken beror Gverféring
av kontroll, och dérmed intéktsredovisning, normalt pé leveransvillkoren.

Intdkter for installationstjénster av

sélda kéksprodukter ch 8vriga produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt service och
hanteras ddrmed som ett separat prestationsdtagande. Oavsett om
installation ingdr i férsdljningspriset fér sélda kdksprodukter och dvriga
produkter eller om detta prissdtts som en separat tjdnst kommer den del
av transaktionspriset som avser installation att redovisas separat frén
intdkten kopplad till forsdljning av koks- och 6vriga produkter. Om installa-
tionstjdnsten arinkluderad i férsdljningspriset kommer en andel av det
totala férsadljningspriset att allokeras till prestationsdtagandet installa-
tion, allokeringen baseras pd marknadsméssigt pris fér sédana tjanster.
Intdkter fér installationstjdnster redovisas Gver tid i takt med att installa-
tionen utfors. Med hdnsyn till det normalt avser en relativt kort tidsperiod
redovisas s&dana intdkter linjdrt dver den period under vilken installatio-
nen sker.

Transaktionspris — Volymrabatter

Kok till projektkunder sdljs ofta med volymrabatter baserat pd total
férsaljning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 ménader. Intdkter frén
s&dan férsaljning redovisas baserat pé det pris som anges i kontraktet,
med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och
redovisas baserat pé erfarenhet, med hjdlp av antingen férvantat varde
eller en beddmning av det mest sannolika beloppet. Intékterna redovisas
endast i den utstrdckning det dr hégst sannolikt att en vésentlig dterféring
inte kommer att intr&ffa. Avtalsskulder redovisas fér forvéntade volymra-
batter som betalas till kunder i férhallande till férsaljning fram till rapport-
periodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras vid varje rappor-
teringsdatum.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetald intékt ndr det
féreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen huvudsakligen via
Bvrig intdkt men dven pd samma sdtt och Gver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av ranteintékter p&d bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pé 1&n och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pé finansiella poster. Ranteintdkter
eller rantekostnader redovisas enligt effektivrdntemetoden. Utdelningar
redovisas i resultatet per det datum d& koncernens rétt till betalning fast-
stdlls. Effektivrantan r den rdnta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den férvantade I6ptiden for det
finansiella instrumentet till: redovisat bruttovdrde fér den finansiella
tillgdngen, eller det upplupna anskaffningsvardet fér den finansiella
skulden.

For finansiella tillgédngar som har blivit kreditférsdmrade efter det forsta
redovisningstillfdllet berdknas ranteintdkter genom att tilldmpa effektiv-
réntan pd den finansiella tillg&ngens upplupna anskaffningsvarde. Om
tillgdngen inte léngre &r kreditférsamrad berdknas rénteintdkter dter
genom tilldmpning av effektivréntan pd det redovisade bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom d& underliggande transaktion redovisats i
Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhélls avseende aktuellt &r,
med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
varden pé tillg&ngar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skatteméssiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefor-
dran. Detta avser s@val ackumulerade férlustavdrag vid férvarvstidpunk-
ten som darefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pé
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som anldgg-
ningstillg&ng eller l&ngfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som
kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig frén de belopp som férst redovisades, paver-
kas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa fast-
stallande gors.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvér-
detingdr utgifter som direkt kan héanféras till forvarvet. | den man till-
géngar som uppfdrs utgér kvalificerade tillgdngar aktiveras l&neutgifteri
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anskaffningsvérdet. Utgifter for reparation och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

I de fall en tillg&ngs redovisade varde dverstiger dess berdknade &tervin-
ningsvdrde skrivs tillg&ngen ned till sitt dtervinningsvérde vilket belastar
rorelseresultatet.

Materiella anléggningstillgéngar i fabriken i Jénkdping som &r direkt
kopplade till kdksproduktion skrivs av enligt en produktionsbaserad metod
som utg@r frén en férvantad anvéndning av tillgdngarna i férhéllande till
produktionskapacitet. Den férvéntade anvéndningen och produktionska-
paciteten utvarderas I6pande. Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
skrivs av linjart ver berdknad livslangd.

Avskrivningarna belastar rérelseresultatet och berdknas pé tillgéngar-
nas ursprungliga anskaffningsvdrden och berdknade nyttjandeperioder
enligt féljande:

Kaksutstallningar 2-4&r
Kontorsinventarier samt fordon 3-548r
Byggnader 15-40 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-20 é&r
Inventarier, verktyg och installationer 6-20 &r

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas

for forsdljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestér av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas fér férsaljning och av dotterfore-
tag som férvarvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt frén
avvecklad verksamhet inklusive vardeférandringar redovisas pd egen rad i
resultatrdkningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras som
attde innehas fér férsdljning dr att deras redovisade vérden kommer att
&tervinnas i huvudsak genom fdrsdljning och inte genom anvandning. Alla
tillgdngar som ingdr i gruppen presenteras pé en separat rad bland till-
géngarna och gruppens alla skulder presenteras pd en separat rad bland
skulderna. Gruppen vdrderas till det Idgsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsdljningskostnader.

Immateriella tillg&ngar

Redovisningen av rérelseforvdry krdver att Gverskottet av kdpeskillingen
frén férvarvet som dverstiger det bokférda nettovdrdet av identifierbara
tillgdngar som férvérvats allokeras till den férvarvade enhetens tillgéngar
och skulder. Koncernen gér bedémningar och uppskattningar avseende
férdelningen av det verkliga vardet av képeskillingen. Goodwill redovisas
till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Livs-
langden for goodwill anses vara obestdmd. Goodwill allokeras till kassa-
genererande enheter (KGE), eller grupper av KGE:s, som férvéntas dra
nytta av synergier frén fdrvérvet och testas &rligen fér nedskrivningbehov,
eller oftare om en nedskrivning &r indikerad. Vid avyttring av ett dotter-
foretag eller ett gemensamt styrt féretag ska det belopp som ar hanforligt
till goodwill ingd i faststdllandet av den vinst eller forlust som redovisas i
koncernens resultatrdkning. En beskrivning av metod och antaganden vid
prévning fér eventuellt nedskrivningsbehov &terfinns i Not 13 Immateriella
tillgéngar.
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Ovriga immateriella tillgédngar &r redovisade till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingdr aktiverade utgifter fér kdp och interna och externa utgifter for
utveckling av programvaror fér koncernens [T-verksamhet, patent och
licenser. Avskrivningar gors linjdrt Gver de berdknade nyttjandeperio-
derna, som uppgdrtill tre till sex &r.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgéngar prévas érligen for att
beddma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgéngar &@n finansiella till-
géngar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgdngar fér férsaljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgdngar som
anvdnds foér finansiering av ersattningar till anstdllda och uppskjutna
skattefordringar. Fér undantagna tillgéngar enligt ovan prévas det redovi-
sade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgédngar

samt andelar i dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
g&ngens &tervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas &tervin-
ningsvardet drligen. Om det inte gdr att faststdlla vésentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillg&ng ska tillgédngarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den légsta nivé dér det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafldden - en sé kallad kassagenererande
enhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger &tervinningsvér-
det. En nedskrivning redovisas som kostnad i @rets resultat. D& nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskriv-
ningsbeloppetiférsta hand till goodwill. Ddrefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdri enheten (gruppen av enhe-
ter). &tervinningsvdrdet ar det hégsta av verkligt varde minus férsdljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskon-
teras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgéngen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

Forskning och utveckling

Produktutveckling

Utgifter fér produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den mén dessa
utgifter férekommer. Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt
karaktdr av designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till
gdllande modetrender. Ndgon forskning och utveckling inom produktom-
r&det i stdrre omfattning bedrivs inte inom koncernen.

Programvaror

Nobia investerar kontinuerligt i IT miljon och aktiverar utgifter for utveck-
lingsarbeten, férvdrvade programvarulicenser och utvecklingskostnader
med utgdngspunkt frén fdrvérvs- och implementeringsutgifter. | Moderbo-
laget finns en fond f&r utvecklingsutgifter om 23 (68) MSEK. S&dana imma-
teriella tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk prévas &rligen fér nedskrivning.

Molnbaserade arrangemang

Inom Nobia férekommer molnbaserade arrangemang, sé kallade
’software as a service’ (SaaS) I8sningar. Det innebdr att Nobia erhéller
&tkomst till en mjukvara som dr molnbaserad, dér dtkomsten t ex kan ske
via internet men leverantdren har fortsatt kontroll dver mjukvaran. Kostna-
der for att erhélla tillgang till mjukvaran redovisas som en I6pande kost-
nad dver perioden d& Nobia har &tkomst till mjukvaran. Om kostnader
uppstdr till f5ljd av anpassningar eller konfigurationer p& mjukvaran som
leverantdren har kontroll 8ver, redovisas en kostnad vid tidpunkten dé
tjdnsten utfors om tjansten ar distinkt. Utvecklingskostnader kan fore-
komma f&r att majliggdra interaktion mellan befintlig mjukvara (d&r Nobia
har kontroll) och den molnbaserade mjukvaran (som leverant&ren innehar
kontroll 8ver). | dessa fall kan utvecklingskostnaden p& befintlig mjukvara
aktiveras om kraven fér en immateriell tillgédng Gr uppfyllda.

Leasingavtal

Nobia beddmer om ett kontrakt &r, eller innehdller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. | de fall Nobia bedéms vara leasetagare redovisas en nytt-
janderdattstillgéng som representerar en rétt att anvdnda den underlig-
gande tillgédngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Det finns undantag f&r korttidsleasingavtal, (lea-
singavtal med en leasingperiod om maximalt 12 m&nader) samt leasing av
tillgéngar av l&gt varde. Fér leasingavtal vilka uppfyller kriterierna fér
undantag redovisar koncernen leasingavgifterna som en rérelsekostnad
linjart Gver leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den marginella l&neréntan. Den marginella l&nerdntan ar den rante-
sats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom
I&n under motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for nytt-
janderdtten av en tillgé&ng i en liknande ekonomisk miljs.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar
féljande:

Fasta avgifter, efter avdrag for eventuella forméner i samband med
tecknandet av det leasingavtal som ska erhéllas,

Variabla leasingavgifter som beror pé ettindex eller ett pris, initialt
varderade med hjdlp avindexeller pris vid inledningsdatumet,

.

Belopp som férvdntas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

Lésenpris for en option att képa om leasetagaren ar rimligt séker pé att
kunna utnyttja en sddan majlighet och

Straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
m&jlighet att séiga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterfoljande period genom att skulden Skas fér
att dterspegla effekten av rénta samt reduceras for att dterspegla effek-
ten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderdttstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fére inledningsdatum fér
leasingavtalet. Nyttjanderattstillg&ngen redovisas i efterféljande period
till anskaffningsvérde minus av- och nedskrivningar. Nyttjanderdttstill-
géngar skrivs av éver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,
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Sver den avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal dverfér dganderdtten
vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvérdet inkluderar en
sannolik exercis av en kdpoption, skrivs nyttjanderdttstillgdngen av dver
nyttjandeperioden. Avskrivningen p&bdrjad per inledningsdatum fér lea-
singavtalet.

Leasar av l&gt varde (tillg8ngar av ett vérde i nyskick under ca 50 tkr)
som frémst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner inklu-
deras inte i leasingskulden utan redovisas med linjar kostnadsféring Sver
leasingperioden. Férekomsten av leasar med en leasingperiod om maxi-
malt 12 m&nader, s& kallade korttidsleasar, bedéms inte vara vasentlig i
koncernen.

Varulager

Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt révaror. Varulagret vérde-
ras, med tillampning av "fdrst in férst ut principen”, till det Idgsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pd balansdagen.
Nettofdrsdljningsvdrdet utgdrs av det uppskattade forsdljningspriset i den
|I6pande verksamheten med avdrag for férsdljningskostnader. Hel- och
halvfabrikat vérderas till tillverkningskostnader innefattande rdvaror,
direkt arbete, Svriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade pd normal produktion.

Leverantdrsrabatter, koncernen far intdkter frén sina leverantérer,
frémstiform volymbaserade rabatter och tidig betalnings-rabatt. Dessa
ar redovisas som en minskning av kostnaderna under det &r som de relate-
rar. Vid periodens slut, i férekommande fall, gor koncernen uppskattningar
leverantdrsinkomster som beror p& &rsavtal om volymrabatter.

Finansiella instrument

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas in i balansrékningen nér bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell till-
géng tas bort fr&n balansrdkningen ndr samtliga férméner och risker for-
knippade med &ganderatten har dverfdrts. En finansiell skuld tas bort frén
balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt
avslutas. Finansiella tillg&ngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal rétt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden. Den
legala réttigheten fér inte vara beroende av framtida héndelser och den
méste vara rattsligt bindande fér féretaget och motparten bé&de i den nor-
mala affdrsverksamheten och i fall av betalningsinstdllelse, insolvens eller
konkurs. Finansiella tillgéngar och skulder nettas inte i balansrékningen.
Vinster och férluster frén borttagande ur balansrdkning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfdllet. Klassi-
ficeringen bestdmmer varderingen av instrumenten. Enligt IFRS 9 ska klas-
sificering av finansiella tillg@ngar ske utifrén féretagets affarsmodell och
syftet med de kontraktuella kassaflédena.

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillg&ngar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och fér vissa
instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas transaktions-
kostnader. Finansiella tillg&ngar redovisas i balansrdkningen tills dess att
rattigheten i avtalet har realiserats eller féretaget inte Iéingre har rattighet
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till tillg&ngen. Kontinuerligt genomfdrs, enligt expected loss model, genom-
géng av de finansiella tillg&ngarna varderade till upplupet anskaffnings-
vdrde for att utvardera behovet av kreditférlustreservering. Finansiella till-
géngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
derivat och dvriga finansiella tillgdngar.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt vrde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt vdrde via resultatrékningen férutom om
de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar, dé& den
effektiva delen av sékringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldin-
strument baseras p& koncernens afférsmodell fér férvaltning av till-
géngen och karaktdren pé tillgdngens avtalsenliga kassafldden.

Instrumenten klassificeras till:
+ upplupet anskaffningsvdrde
» verkligt varde via Gvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde vérde-
ras initialt till verkligt vérde med tilldgg av transaktionskostnader. Kund-
fordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta redovis-
ningstillfallet vérderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.

Tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast dr
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pé det utestdende kapitalbelop-
pet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering for forvéntade kredit-
forluster. Koncernen har tillgdngar klassificerade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Verkligt varde via resultatrdkningen dr alla andra skul-
dinstrument som inte dr vérderade till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Finansiella instrument i denna kate-
goriredovisas initialt till verkligt vérde. Férandringar i verkligt varde redo-
visas i resultatet. Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde.

Verkligt varde via dvrigt totalresultat &r tillgdngar som innehas enligt
affarsmodellen att bade sdlja och attinkassera avtalsenliga kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta p& det utestdende
kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori varderas vid foér-
sta redovisningstillfdllet till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde
redovisas i "Ovrigt totalresultat” tills tillg&ngen tas bort fré&n balansrdk-
ningen, d& beloppen i "Ovrigt totalresultat” omklassificeras till resultatet.
Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering for férvéntade kreditfér-
luster. Verkligt varde via resultatet r alla andra skuldinstrument som inte
arvarderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via Gvrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tillaggskdpeskillingar, I&neskulder, leveran-
torsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pd hur skulden klassifi-
ceras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i kategorierna; finan-

siella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella
skulder varderade till verkligt vérde via resultatet enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvdrde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostna-
der. Efter det forsta redovisningstillfdllet vérderas de till upplupet anskaff-
ningsvdrde enligt effektivrdntemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt vdrde via resultatrdkningen férutom om
de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessékringar, dé& den
effektiva delen av sdkringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Vdrdering till verkligt vdrde

For de finansiella instrument dér det finns marknadsnoteringar anvénds
aktuella kurser fér vardering till verkligt varde. | de fall det inte finns mark-
nadsnoteringar fér instrumenten faststdller Nobia verkliga varden med
hjélp av vanligt fsrekommande varderingsmodeller, ddr noterade priser p&
liknande tillgéngar eller skulder p& aktiva marknader anvands.

Vid varje bokslut gérs en bedémning huruvida det verkliga vérde pé
l&ngfristiga 1&n avviker frén det bokfdrda vardet och justering gérs i de fall
det verkliga vardet materiellt avviker frén det bokférda vardet. For kort-
fristiga |&n och placeringar beddms det verkliga vardet Gverensstdmma
med det bokférda vardet mot bakgrund av att en férdndring av marknads-
réntan inte ger ndgon materiell effekt p& marknadsvardet.

Finansiella derivatinstrument och andra sdkringsétgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvdérderingen beror p& om derivatet identifierats som ett sékringsinstru-
ment och huruvida sdkring av verkligt varde eller kassafléde féreligger.
Derivat som inte identifieras som sdkringsinstrument klassificeras i balans-
rékningen som finansiella tillg&ngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen. Vinster och forluster till foljd av férandringari
verkligt varde redovisas i resultatrdkningens finansiella poster i den period
dé de uppstar.

Sé&kringsredovisning

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning enligt IFRS 9 for finansiella
instrument som syftar till att sékra: framtida kommersiella kassafléden i
utldndsk valuta. D& transaktionen ingé&s dokumenteras férhdllandet mel-
lan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, eller transaktionen, lik-
som mélet for riskhanteringen och strategin fér att vidta olika sdkringsét-
garder. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning, bade vid
sdkringens bérjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som
anvdnds i sdkringstransaktionen dr effektiva nar det galler att motverka
forandringariverkligt varde eller kassafldde for sdkrade poster. Sckringar
utformas s& att de kan férvéntas vara effektiva, dvs det férvantas fére-
ligga ett ekonomiskt samband genom att sdkringsinstrumentet motverkar
férandringar i verkligt varde eller kassafldde i sdkrad post. Det ekonomiska
sambandet faststdlls foretrddesvis genom kvalitativ analys av kritiska vill-
kor i sdkringsférhéllandet. Om dndrade férhéllanden péverkar sdkrings-
férhéllandet s att kritiska villkor inte Idngre matchar, anvdnder koncernen
kvantitativa metoder fér att utvérdera effektiviteten. Kallor till sékringsin-
effektivitet anges nedan under respektive sdkringstyp. Koncernen fast-
stdller sakringskvoten mellan sdkringsinstrument och sdkrad post baserat
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pé& de sakringskvoter som féreligger i de faktiska sakringarna. Sakrings-
kvoten &r 1:1 fdr koncernens samtliga sékringsférhdllanden dar sakringsre-
dovisning tillampas. Férandringar i verkligt vérde fér sakringsinstrument
som inte uppfyller villkoren fér sékringsredovisning redovisas omedelbart i
resultatrdkningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

For att sdkra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella
valutafléden sé&val externa som interna inom koncernen, har koncernen
upptagit valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av férandringar i
verkligt varde p& sdkringsinstrumentet redovisas i Svrigt totalresultat. Den
vinst eller férlust som hdnfér sig till en eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbartiresultatrakningens EBIT. Ackumulerade belopp i eget kapital
&terfdrs till resultatrékningen i de perioder d& den sdkrade posten péver-
kar resultatet, till exempel n&r den prognostiserade externa férsaljningen
agt rum. Nar ett sakringsinstrument [5per ut eller sdljs eller ndr sdkringen
inte lIdngre uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning resultatfors dessa
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrdkningen. Om en prognostiserad transaktion inte Iéngre forvan-
tas ske Gverférs den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrékningen. Kallor till sékringsineffektivitet
omfattar pdverkan frén parternas kreditvérdighet vardering av sékringsin-
strumentet och ej perfekt matchande kassafléden mellan sékringsinstru-
mentet och sdkrade kommersiella kassafldden. Koncernen bedémer att
kallorna till sakringsineffektivitet inte ar vésentliga beaktande kreditvar-
digheten hos Nobia och motparterna samt d& rutiner finns fér rapporte-
ring och uppfdljning av prognostiserade fldden mot utfall. Koncernen sdk-
rar normalt enbart en andel av prognostiserade kassafléden.

L&n definierade som nettoinvestering

Koncernen har utl@ning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar [&nen
representerar en bestdende del av huvudkontorets finansiering av dotter-
bolaget. Lanen redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pd
|&nen redovisas i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via
resultatet, omfattas av nedskrivning fér férvantade kreditforluster. Harut-
dver omfattar nedskrivningen dven avtalstillgéngar, Idnedtaganden och
finansiella garantier som inte varderas till verkligt vérde via resultatet.
Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 &r framétblickande och en
forlustreservering gérs ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid fdrsta redovisningstillfallet for en tillgéng eller fordran. Férvantade kre-
ditférluster &terspeglar nuvérdet av alla underskott i kassafléden hanfér-
liga till fallissemang antingen fér de ndstkommande 12 m&naderna eller
fér den férvantade dterstdende [5ptiden fér det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgdngsslag och pd kreditfdrsdmring sedan fdrsta redovis-
ningstillfallet. Férvantade kreditfdrluster dterspeglar ett objektivt, sanno-
likhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pd rimliga och
verifierbara prognoser. Den férenklade modellen tilldmpas for kundford-
ringar, leasingfordringar, avtalstillgdngar och vissa dvriga finansiella
fordringar. En férlustreserv redovisas fér fordrans eller tillg&ngens férvén-
tade &terstdende |6ptid. Fér dvriga poster som omfattas av férvantade
kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de néstkom-
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mande 12 m&naderna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende pa
&terst&ende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 8kning av kredi-
trisk sedan forsta redovisningstillfdllet redovisas en forlustreserv for till-
g&ngens &terstdende 18ptid (stadie 2). For tillg&ngar som beddms vara
kreditforsdmrade reserveras fortsatt for férvantade kreditférluster for den
&terst@ende I8ptiden (stadie 3). F&r kreditférsémrade tillg&ngar och ford-
ringar baseras berdkningen av ranteintékterna pd tillgdngens redovisade
varde, netto av férlustreservering, till skillnad mot p& bruttobeloppet som i
féregdende stadier. Under respektive modell baseras varderingen av for-
vantade kreditférluster pd& olika metoder fér olika kreditriskexponeringar.
Metoden fér kundfordringar, avtalstillgdngar och vissa dvriga finansiella
fordringar baseras pd historisk kreditférlustnivé kombinerat med fram-
atblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa évriga finansiella fordringar
samt likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Férvdntade
kreditférluster virderas till produkten av sannolikhet for konkurs, forlust
givet konkurs samt exponeringen vid konkurs. B&de extern kreditrating och
intern utvecklad ratingmetod anvdnds. Varderingen av férvdntade kredit-
férluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditférstdrkningar i
form av garantier. De finansiella tillgédngarna redovisas i balansrdkningen
till upplupet anskaffningsvdrde, dvs. netto av bruttovdrde och forlustre-
serv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrékningen som
kreditfdrluster. Koncernens kreditexponering framgdr i not 2 samt 28.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med férfallodag inom tre ménader frén anskaff-
ningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid frén
anskaffningstidpunkten understigande tre mé&nader, vilka dr utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Sparrade medel p& bank-
konton ing@rinte i likvida medel.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skul-
der ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse som dren foljd av
en intraffad hdndelse och det dr troligt att ett utfléde av resurser krévs for
att reglera &tagandet och tillfrlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det réder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen p&barjats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avséttning
gors for framtida rérelsekostnader.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna
eller tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras pé historiska data om garan-
tier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhéllande till de sanno-
likheter som utfallen &r férknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar ldmnas om en eventualfdrpliktelse ndr det finns ett mjligt
&tagande som harrér frén intraffade hdandelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett

dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att
detinte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas alternativt
att det inte kan géras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid &terkdp av egna aktier reducerar kdpeskillingen i sin helhet eget kapi-
tal. Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd &rets resultati koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och p& det végda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdn-
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier. Potentiella sta-
maktier utgérs under rapporterade perioder av rétter till aktier (s k match-
nings- och prestationsaktierdtterna). Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspddande. Prestationsaktierdtter
ar utspadande i den utstrdckning vinstmalen &r uppfyllda per rapportda-
gen. For att berdkna utspddningseffekten tilldmpas en 16senkurs fér aktie-
ratterna som motsvarar vérdet av framtida tjénster per utestdende aktie-
ratt berdknat som &terstdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Inom koncernen finns sdval avgiftsbestédmda som férménsbestamda pen-
sionsplaner. | Sverige och Storbritannien omfattas de anstdllda av for-
mé&nsbestdmda pensionsplaner. | évriga lénder och bolag omfattas de
anstdllda av avgiftsbestédmda planer. Frén och med 2010 omfattas all
nyintjaning i Storbritannien av avgiftsbestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelser ar begrénsad till de avgifter féretaget &tagit sig att
betala. Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att
de anstdllda utfér tjcinster &t féretaget under en period.

Koncernens férmdnsbestdmda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp fér den pensionsersdttning en anstdlld, eller fére detta anstalld,
erhéller efter pensionering, baserat pd 16n och antalet tjénstedr. Pensions-
skulder fér formansbestémda planer redovisas enligt gemensamma prin-
ciper och berdkningsmetoder och berdknas med hdnsyn till bland annat
framtida I6neskningar och inflation. Koncernen bar risken fér att de
utfdsta ersdttningarna utbetalas.

Det finns b&de fonderade och ofonderade fdrménsbestdmda pensions-
planer inom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansie-
ras dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For férm@nsbestamda planer beréknas pensionsfdrpliktelsen enligt den
sé& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden fér
pensioner i takt med att de anstdllda utfér tjdnster for féretaget som Skar
deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utfdrs érligen av obero-
ende aktuarier. Fretagets &taganden varderas till nuvdrdet av férvan-
tade framtida kassafléden med anvdndning av en diskonteringsrdnta. Dis-
konteringsréntan motsvarar réntan p& forstklassiga féretagsobligationer,
dar en tillrGekligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av
en s&dan.
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| Sverige har rdntan bestamts utifrén bostadsobligationer medan den'i
Storbritannien baserats pd féretagsobligationer.

Vid faststallandet av férpliktelsens nuvdrde kan det uppstd aktuariella
vinster och férluster och vid faststéllande av faktisk avkastning pé férvalt-
ningstillgéngar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bé&rjan beréknade avkastningen, baserat pé férpliktelsens diskonterings-
rénta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
p& férvaltningstillg&ngarna benémns omvérderingar. Dessa omvéarde-
ringseffekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
frén det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena éndras.
Omvdrderingseffekterna redovisas i Svrigt totalresultat.

I koncernens balansrékning redovisas, fér fonderade planer, pensionsé-
tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av férpliktelserna
och verkligt véirde pé férvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med net-
totillg&ngar, det vill sdga planer med tillgdngar dverstigande pensionsd-
tagandena, redovisas som anlaggningstillgéng.

Nettot av rénta p& pensionsskulder och berdknad avkastning pé tillhs-
rande fdrvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda [dneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettofdrpliktelsen/-tillgéngen. Den del
av sdrskild [5neskatt som &r berdknad utifrén tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskdl som upplupen kostnad istdllet fér som
en del av nettofdrpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingér ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen p& fdrvaltningstillgdngar och redovisas i
Svrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten &rets resultat.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersdttningar till anstdllda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de prestationsaktieprogram
som Nobia initierar i enlighet med styrelsens férslag om incitamentspro-
gram. Personalkostnader redovisas fér vardet p& erhélina tjénster, perio-
diserat dver programmens intjdnandeperioder, berdknat som det verkliga
vérdet p& de tilldelade eget kapitalinstrumenten (IFRS 2). Det verkliga véir-
det faststdlls vid tilldelningstidpunkten, det vill séiga d& Nobia och de
anstéllda ingdtt Sverenskommelse om villkoren och bestémmelserna for
programmen. Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument
klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande
den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (Svrigt
tillskjutet kapital).

Kortfristiga ersé&ttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjénsterna erhdlls. En avséttning
redovisas fér den forvéntade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar ndr koncernen har en gdllande rattslig eller informell forpliktelse att
godra sddana betalningar till fljd av att tjdnster erhéllits frén anstéllda
och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstdlining
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fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar IGmnas som ett erbjudande
fér att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det &r sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och R&det f&r finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gdllande noterade féretag tilldmpas. RFR 2
innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd 1&ngt det ar maj-
ligtinom ramen fér &rsredovisningslagen, Tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag frén och tillégg till IFRS som ska gdras.
Sammantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper inom de omrédden som anges nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

{Ajndrode redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tilldmpning 2025 har inte haft
ndgon effekt p& moderbolagets redovisning.

Leasade tillgéngar

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget &r leasetagare redovisas i enlig-
het med undantaget till IFRS 16 i RFR2, vilket betyder att nyttjanderatter
och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjdrt Gver leasingperioden.

Klassificering och uppstdallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrékning och en rap-
port &ver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning dr for moderbo-
laget uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Sver totalresultat, rapporten Sver férandringar i eget kapital och kassaflé-
desanalysen baseras pé& IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rappor-
ter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar
utgdrs frdmst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anlagg-
ningstillgéngar, lease-avtal, eget kapital samt férekomsten av avséitt-
ningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berékning av férménsbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta Gr
en forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillna-
derna jamfort med reglerna i IAS19 @r hur diskonteringsrdntan faststdlls, att
berdkning av den fdrm&nsbestédmda fdrpliktelsen sker utifrén nuvarande
[8nenivé utan antaganden om framtida I18neskningar och att alla aktuari-
ella vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen dé& de uppstér.

Moderbolaget redovisar det verkliga vardet p& aktieprogram utstdllda
till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redovisning i eget kapi-
tal och vardet p& aktier i dotterbolag.

Fond f&r utvecklingsutgifter

Fond f&r utvecklingsutgifter Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklings-
utgifter i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554). Nér aktiverade
belopp skrivs av/utrangeras, férs motsvarande belopp frén fonden f&r
utvecklingsarbeten till fritt eget kapital. Ett belopp motsvarande summan
av periodens utgifter fér egenupparbetade immateriella tillgdngar har
flyttats fran fritt eget kapital till fonden fér utvecklingsutgifter i bundet
eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillimpar alternativregeln fér erh&lina och Idmnade
koncernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner i
resultatrdkningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.
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Finansiella risker

Valutarisk

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den &vergripande malsatt-
ningen fr finansfunktionen ar att tillhandahdélla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pd koncernens resultat
som harrdr frdn marknadsrisker.

Derivatinstrument innehas endast fér sékringséndamal och inte fér spe-
kulativa transaktioner. Nobia har en dvergripande strategi om att minska
koncernens valutakursexponering kopplad till prognosticerade varuin-
k&p/varuférséljning och anvénder sig av derivatinstrument i form av valu-
taterminer fér detta dndamal. Om derivatinstrument inte uppfyller kriteri-
erna for sdkringsredovisning vdrderas dessa till verkligt varde Gver
resultatrdkningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning designeras som kassaflédessdkringar och redovisas till
verkligt vérde med vardeférandring i 6vrigt totalresultat med ackumulerad
effektieget kapital. &terféring av denna reserv till resultatrdkningen sker
ndr de sdkrade underliggande transaktionerna sker.

Det ar Nobias policy att sdkra prognosticerade fldden med cirka 80 pro-
cent av flddet 0-3 m&nader framat, 60 procent 4-6 ménader framat, 40
procent 7-9 m&nader framét samt 100 procent av kontrakterade projekt.
De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK mot DKK
samt EUR mot SEK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvitt-
ning av motriktade fldden uppgick under 2025 till 2 078 miljoner kronor
(2377), dérav sékrades 1469 miljoner kronor (1056). Vid utg@ngen av 2025
uppgick sdkringsvolymen till 441 miljoner kronor (890). Orealiserade vin-
ster och forluster redovisade som kassaflédessdkring i eget kapital kommer
att dverféras till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom 12 ménader.

Omrdkningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar i
utlandsk valuta. En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2025 skulle innebdra en férdndring av
eget kapital med -45 miljoner kronor (-264) och av resultatet med 169 mil-
joner kronor (65). Kénslighetsanalysen grundar sig p& att alla andra fakto-
rer (till exempel réintan) blir ofréndrade. Samma f3rutséittningar tilldmpa-
des for 2024.

110 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Noter

Kreditrisk

Nobia dr verksamt p& ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pd distributionskanal utgdrs kundbasen av b&de professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl mé&ste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affdrsenhets affdrslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststdllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebar att kreditvarderingen ska baseras p& minst en kredi-
trapport fran ett vélrenommerat kreditvarderingsféretag. Aterkbponde
kunder kreditvdrderas I6pande. P& vissa marknader och fér vissa kundka-
tegorier anvands kreditfdrsakring. Fér kunder med 1&g &terkdpsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddms som mycket |&g. Den totala kreditrisken utgjorde 671 miljoner kro-
nor (14568). Kreditkvaliteten p& finansiella tillg&ngar som varken har férfal-
littill betalning eller som &r nedskrivningsbara dr god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utlédndska tillgéngar innebar att syssel-
satt kapital ska finansieras med externa 18n i motsvarande valuta sé att
péverkan pd skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursféréndringar.
Koncernens 1an handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
férser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utl&-
ning sker i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning eller valuta-
kontrakt minimeras resultatp&verkan genom kursférandringar. Vid nuva-
rande skuldsattningsgrad och valutaférdelning av sysselsatt kapital
innebdr det att cirka 55 procent (35%) av det utldndska sysselsatta kapi-
talet ska finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy kan
annan kapitalisering véljas i respektive land i syfte att optimera kapital-
struktur och skatteposition. Nobias policy for finansiell exponering innebdr
attingen sdkring av eget kapital gors.

2024 2025
Sysselsatt Rdntebdrande Sysselsatt Rdntebdrande
kapital 1&n och kapital 1&n och

MSEK pervaluta leasingskulder pervaluta leasingskulder
SEK 547 3712 4569 4071
EUR 176 49 99 38
GBP 2474 770 -361 -
DKK 1217 589 1096 478
NOK 184 24 170 39
Kvarvarande
verksamhet 9468 514k 5573 4 627
Skulder i tillgdngar
som innehas for
férsaljning = = - 772
Totalt 9468 514k 5573 5399

Rdnterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera rdnterisker. Nobia till-
|[dmpar normalt en kort réntebindningstid. Réntebindningstiden 1&n upp-
gdrtill 3 ménader.

Réntebindning - uppléning

2024

tre &r

2025

tre &r

0-83mén tvdar

2983 - -

Koncernen, MSEK 0-3mén tv&ar

SEK 2569 = =

Refinansieringsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Den syndi-
kerade l&nefaciliteten som Koncernen upptog under December 2020 har
omférhandlats med de tvd kreditgivande bankerna i december 2024 for
att battre &terspegla den férvantade dterhdmtningen i ksksmarknaden
(se sida 35). Faciliteten uppgér till 3 450 miljoner kronor och férfaller 2027.
L&nen hade under 2025 tre covenanter; minimi EBITDA, rantetdckning
(EBITDA genom nettordntekostnader) and minimilikviditet (kreditfacilitet
minus nyttjad del plus kassa). Under 2026 byts minimi EBITDA ut mot Skuld-
sattning (nettoskuld genom EBITDA). Det &r Nobias policy att erhdlla 1&ng-
siktiga kreditldften som stér i samklang med Nobias l&ngsiktiga strateg,
samtidigt som detta krav méste balanseras mot kravet pé 1dga kreditkost-
nader. Utdver dessa l&n har Nobia lokala kassakrediter. (se héindelser efter
&rets utgéng fér &ndringar av koncernens kreditfaciliteter). Nedansté-
ende tabell visar férfallostrukturen p& Nobias samtliga I&nefaciliteter:

2024 2024 2025 2025
Forfallodr 2027 2027 2027 2027
L&n och kreditlsften, MSEK 1194 2256 1194 2266
Darav utnyttjat, MSEK 910 1690 1050 1950

Kapitalhantering

Utdelningen ska i genomsnitt ligga i intervallet 410-60 procent av &rets
resultat efter skatt. F6r 2024 och 2025 blev utfallet 0,00 per aktie, ett totalt
varde av 0 MSEK. Skuldséttningsgraden uppgick vid érets slut till 555 pro-
cent (111). Som kapital betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet 947
miljoner kronor (4 324).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser féljs den dagliga likviditeten. Likvi-
diteten styrs centralt och syftar till att anvénda tillganglig likviditet p& ett
effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.
Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde 489
miljoner kronor (1120).



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mdl Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Ovrig information
Noter
Kommersiell exponering
2024 2025
usb EUR NOK SEK DKK usb EUR NOK SEK DKK
Valutakontrakt p& balansdagen
Lokal valuta 33 -7 -15 15 4 -189 -81 19
Totalt, MSEK? 384 =177 -15 23 39 =172 -81 27
Verkligt varde, MSEK 0 -7 0 0 0 - -2 -1 -2 -
Nettoflde kalenderér
Nettofléde, lokal valuta -3 -98% 480 -148 -127 -3 -554 491 -399 -51
Nettoflsde, MSEK? -34 11269 472 -148 -194 29 -604" 4oL -399 -75
Sakrad volym, MSEK? 0 -477 220 18 ~L - 773 =279 -76 45
1) Flsden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omraknat med snittkurs 2023, 2024
3) Dérutdver avser 34 MEUR flsde mot DKK, motsvarande 384 MSEK.
4) Dérutdver avser 37 MEUR flsde mot DKK, motsvarande 409 MSEK.
Kanslighetsanalys
2024 2025

P&verkan p& P&verkan pé P&verkan p& P&verkan p&

resultat fére eget kapital?, resultat fore eget kapital?,
Valutor? och rdntor? Férandring skatt, MSEK MSEK Férandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 3,5 2.8 5% 1,0 0.8
SEK/NOK 5% 5,3 41 5% 3,6 2,8
EUR/GBP 5% 19,2 144 5% - -
NOK/DKK 5% 1,1 8.7 5% 12,6 9.9
SEK/DKK 5% 7.3 5,7 5% 9,2 72
DKK/SEK 5% = = 5% 0,3 0,3
EUR/NOK 5% - - 5% 1,2 0,9
DKK/NOK 5% = = 1,3 1,0
Rantenivé 100 pkt 26,0 20,6 100 pkt 30,0 23,8

1) Transaktionseffekt efter sékringar.
2) Efter réintesdikringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.
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Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantdrsskulder Avsattningskonto avseende forvéntade kreditfrluster
005 2025 och nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar
Inom 3man Gareller Inom 3man Gareller MSEK 2024 2025
Koncernen, MSEK Valuta Total  1mé&n 1-3man -1&r 1-5é&r langre Total 1mé&n 1-3maén -1&r 1-5é&r langre Ing&ende balans 8L 92
Banklén (R) Forvéntade kundfsrluster 0 0
Bankl&n¥ SEK 3170 0 46 143 2981 - 3600 0 49 150 3401 - Aterfdring av tidigare gjorda nedskrivningar -5 -10
Bvriga skuld Andrad bedémning férvéintade kundfsrluster 0 0
vriga skuider Arets nedskrivningar 18 2
Valutaterminskontrakt? SEK 1 0 0 1 - - 2 1 - 1 - - Konstaterad férlust -8 o8
Valutaterminskontrakt! EUR 8 2 3 3 - = 3 1 1 1 - - Omrékningsdifferens 3 -5
Valutaterminskontrakt? NOK 2 1 0 1 - - 2 1 - 1 - - Avyttring av verksamhet 0 0
Valutaterminskontrakt? DKK 0 0 0 0 > = - - - - - - Utg&ende balans 92 o1
Valutaterminskontrakt? usD 0 0 0 0 - - - - - - - - I allt vsentligt beddms kreditkvaliteten vara god for utest&ende kundford-
Valutaswappar? 0 0 0 0 = = - - - - - - ringar. P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kre-
Bvri ditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgdr av det
vriga skulder (R) Dtk . i} . i} i} . i} . i} i} . i} redovisade vérdet i rapporten ver finansiell stalining for respektive finan-
Ovriga skulder (R) NOK = = = = = = - - - - - - siell tillg&ng. Frén 2018 baserar Nobia eventuellt nedskrivningsbehov uti-
Leverantdrsskulder och évriga skulder SEK 1568 1103 267 209 -1 - 1028 567 381 77 3 - frdnenmodell for forviintade kreditfdrluster och nedskrivningen baseras
inte Idngre enbart pd intraffade hdndelser. Nedskrivning kan dock fortsatt
Summa 4749 1106 306 357 2980 0 4635 570 431 230 3404 0 intraffa pd kundfordringar dar det skett héndelser som inte kunnat férut-
Réinteb&rande skulder (R) 2569 2983 ses. En s&dan nedskrivning gdrs i férsta hand fér varje enskild fordran men
kan Gven ske gruppvis for en grupp av fordringar med likartade kredi-
1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingdr i posten derivat i balansréikningen. tegenskaper och karaktér. Vid berdkning av de f5rvantade kundférlus-
&) Rectevin e Buigo el terna beaktar Nobia historiska kundférluster, analys av respektive kund-
3) Amortering i enlighet med héndelser efter balansdagen och skiljer sig frén balansrékningen i termer av av timing t & beslaan k k T 8 bt
dar en mindre del &r klassificerat som kortfristig skuld &n vad som redovisas som amortering ovan. ngmef S‘.am e? a rT,]Q roekonomis O.e e N erpa L.{n ernas
férutsattningar sédsom till exempel Storbritanniens uttrade ur den Europe-
Ald e, Pomek el h $vriga fordri iska Uninons péverkan p& den lokala marknaden. | ovanst&ende tabell
IR Ml et E e e el avser 8 miljoner kronor (8) férvéintade férluster och 43 miljoner kronor (84)
2024 2025 reserverade fordringar.
Varav férvantade Varav Varav férvantade Varav
MSEK Brutto kreditférluster nedskrivning Brutto kreditforluster nedskrivning Kvittning av finansiella instrument
Ej forfallna fordringar o1 7 0 439 6 0 Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
. . finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obe-
Fodielline erelnger DD eleger i ! v e 2 0 st&nd eller liknande hdndelse. Nedanst&ende tabeller visar belopp som
Farfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 48 = 7 42 - 16 omfattas av avtal fér nettning per 2025-12-31 respektive 2024-12-31.
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 19 = 20 1 - 12 L
: Kvittningsavtal
Forfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 30 = 16 10 - 3
2025 Fi iell Fi iell
Férfalina fordringar >360 dagar 65 - 1 8 - 13 MsEK tligangar  skulder
Utestdende fordringar 1171 8 8L 628 8 43 Redovisade belopp i rapport ver
finansiell stalining 5 -7
Belopp som omfattas av nettning -3 0
Belopp efter nettning 2 -7
2024 Finansiella Finansiella
MSEK tillgdngar skulder
Redovisade belopp i rapport dver
finansiell stdllning 13 -12
Belopp som omfattas av nettning -9 0
Belopp efter nettning L -12
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Rorelsesegment och Nettoomsdttning
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar ment. Koncernens interna rapportering ar darfdr uppbyggd sé att kon- och tillg&ngar och skulder som innehas fér forsdljning &r 2025 och jamfs-
av verksamheten foretagets hégsta verkstdllande beslutsfattare féljer cernledningen kan fdlja upp regioners prestationer och resultat. Efter relsetalen i resultatrdkningen &r 2024 har darmed rdaknats om.
upp, sd kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. avyttringen av verksamheten i Storbritannien som slutférdes i februari Nobia betraktar koncernens intékter pé kék, bad och férvaring som en
Koncernens verksamhet ar organiserad s att koncernledningen féljer upp 2026, har region Storbritannien upphdrt att existera och rérelsesegmentet enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgdr en s&dan liten del
det resultat, avkastning och kassafldde som koncernens regioner genere- region Norden &terstdr. Fdr att &terspegla nuvarande koncernstruktur av koncernens totala balans- och resultatrékning samt kassaflédesanalys.
rar. D& koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar redovisas region Storbritannien som resultat frén avvecklad verksamhet
om resursférdelning utifrdn regioner utgdr dessa koncernens rérelseseg-
Nettoomsdttning och resultat per region
Koncerngemensamt
Region Norden och elimineringar Koncernen
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Nettoomséttning frén externa kunder 5765 5621 = - 5765 5621
Nettoomséttning frén andra regioner 0 0 0 0 = -
Summa nettoomsdittning 5765 5621 0 0 5765 5621
Bruttovinst 1992 1888 16 13 2012 1901
Bruttovinst exklusive jdmférelsestérande poster 2096 2062 16 13 216 2075
Bruttomarginal, % 34,6 33,6 = - 34,9 33,8
Bruttomarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 36,4 36,7 = - 36,7 36,9
Avskrivningar -347 -363 -38 -33 -384 -396
Rérelseresultat 225 201 -200 -406 28 -205
Rérelseresultat exklusive jdmforelsestérande poster 3565 451 -196 -152 161 299
Rérelsemarginal, % 3.9 3,6 = - 0,5 -3,6
Rarelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 6,2 8,0 = - 2.8 5,3
Finansiella intdkter 35 21
Finansiella kostnader -268 -3156
Resultat fére skatt -205 -499
Nedskrivningar -4 -4 = -240 -4 -254
Summa skulder och tillgéngar per region
Koncerngemensamt
Region Norden Region Storbritannien och elimineringar Koncernen
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Summa operativa tillgdngar 6030 6027 3820 2437 20997 429" 11949 8893
| summa operativa tillgdngar ingér:
Investeringar i anléggningstillgéngar 802 413 84 89 G 90 1030 592
Summa operativa skulder 1698 1603 1081 1678 502 1819 2829 3462

1) Utgdrs frémst av nedskrivning av tillgéingar som innehas fér férséljning om -760 miljoner kronor (0), goodwill om 387 miljoner kronor (1103), koncernméissiga dvervérden p& anléggningstillgéngar om 12 miljoner kronor (29) och anléiggningstiligéngar i
moderbolaget om 420 miljoner kronor (689). Eliminering av interna fordringar uppgdr till -73 miljoner kronor (-58).
2) Eliminering av interna skulder uppgér till =73 miljoner kronor (-58).
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Int&kter frén externa kunder”

Anldggningstillg&ngar?

Nyttjanderdttstillgdngar

MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Sverige (domicil) 1272 1325 3301 3415 962 905
Danmark 2791 2827 676 603 585 466
Norge 1188 1043 139 127 29 42
Finland Ly 349 1+ i 52 22
Storbritannien 8 2 2183 - 805 -
Tyskland 13 11 3 - - 17
Frankrike 7 5 = - = -
Island L4 55 - - - -
Ovriga lander 6 4 0 0 = -
Totalt 5765 5621 6443 4256 2433 1452

1) Nettoomséttning frdn externa kunder utifrén kundens geografiska hemvist.

2) Anléiggningstillgéngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar i samband med férméner efter avslutad anstélining och réttigheter enligt férsékringsavtal.

Jamférelsedata per produktgrupp

Nettoomsattning per produktgrupp, % Region Norden Koncernen

2024 2025 2024 2025
Kéksmaobler 73 73 73 73
Installationstjénster 5 5 5 5
Ovriga produkter 22 22 22 22
Total 100 100 100 100
Jamférelsedata per kundsegment
Nettoomsattning per kundsegment, % Region Norden Koncernen

2024 2025 2024 2025
Konsument 36 37 36 37
Hantverkare 15 16 15 16
Projekt 49 47 49 47
Total 100 100 100 100
Jamférelsedata per férsaljningskanal
Nettoomsdttning per férséljningskanal, % Region Norden Koncernen

2024 2025 2024 2025
Koksspecialister, egna butiker och franchise 75 76 75 76
Direkt projektférsaljning 13 12 10 12
Bygghandel / gér det sjéilvkedjor 1 10 4 10
Andra &terférsaljare 1 2 1 2
Total 100 100 100 100

114 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt d& kunden f&r kontroll dver
varorna. Intdkter for kdksprodukter och Gvriga produkter redovisas vid en
viss tidpunkt medan installationer redovisas Gver tid i takt med att installa-
tionen utfdrs. Installationstjéinster utgér ca 5% av Nobias totala omsattning.

I Nobia férekommer inga kontraktstillgdngar medan kontraktsskulder
férekommeriform av férskott fréin kunder fér leverans av koksprodukter
eller installation. Ldptiden pé férskotten understiger ett &r och utgéende
balans per 31 december 2025 uppgér till 30 miljoner kronor (171). Férskot-
ten redovisas som intdkt nar Nobia har fullgjort sitt &tagande till kunden i
form av levererade kdksprodukter eller fullgjord installation. De kontrakts-
skulder som fanns i balansrdkningen per 31december 2024 har redovisats
som intdkter under rdkenskapsdret 2025 och de kontraktsskulder som
fannsibalansrdkningen per 31december 2023 redovisades som intdkter
under rakenskapsdret 2024.
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Personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
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2024 2025
Loner och andra Sociala Léner och andra Sociala

MSEK ersdttningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Totalt dotterbolag” 2344 424 2769 2209 439 2648
- varav pensionskostnader = 202 202 - 202 202
Moderbolaget! 102 61 163 139 51 190
- varav pensionskostnader = 29 29 - 24 24
Koncernen! 2446 485 2932 2348 490 2838
- varav pensionskostnader = 231 231 - 224 224
1) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersattningar.
Totala kostnader for ersattningar till anstallda Léner och andra ersdttningar f6r moderbolaget
MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025
Léner och andra ersattningar 2446 2348 Ledande befattningshavare? 18 17
Sociala kostnader 264 266 Ovriga anstdllda 84 122
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 197 192 Moderbolaget totalt? 102 139
Pensionskostnader - férménsbaserade planer 24 18 1) Under 2025 var antal personer 5 (5).
Kestnadeionsaridlonesratoeh 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade erséttningar.
avkastningsskatt 10 14
Kostnader for aktiesparprogrammet Loner och andra ersdttningar fér dotterbolag

20212024 i ~ MSEK 2024 2025

2022-2025 ) ) \./'erkstéjllonde direktsrer i dotterbolag? 1 1
Summa kostnader fér anstéllda 2931 2gag  vrigaanstdlldaidotierbolag el 208

Dotterféretag totalt? 2344 2209
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1) Under 2025 var antal personer 1 (1).
2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade erséttningar.
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Ovrig information

Grundlén, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-
Ersdttningar och 8vriga férmdéner, 2025 arvode ersdttning férm@ner  kostnad ersattning erséttning Summa  fdrpliktelser
Styrelsens ordférande
Antony Buffin (ordférande ersdttningsutskottet) 1,44 - - - - - 1,44
Styrelseledamot
Andreas Elgaard 0,29 - - - - - 0,29
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,58 - - - - - 0,58
Jimmy Renstrém (ledamot erséttningsutskottet) 0,32 - - - - - 0,32
Fredrik Ahlin (revisionsutskottet) 0,56 - - - - - 0,66
Catarina Fagerholm 0,29 - - - - - 0,29
Carsten Rasmussen (supply chain utskottet) 0,56 - - - - - 056
Emelie Carlsson 0,03 - - - - - 0083
Dennis Pettersson 0,03 - - - - - 0083
Per Bergstrém 0,03 - - - - - 0083
Linda Gunnarsson 0,03 - - - - 0,03
Verkstdllande direktor
Kristoffer Ljungfelt 6,48 - 0,50 2,21 - - 9,19
Ovriga koncernledningen? 23,57 1,19 1,67 4,80 - 0,07 31,20
-varav frén dotterbologa 11,59 0,82 0,68 1,49 - 0,07 14,65
Summa 44,65
1) Antal personer 8. 2) Antal personer 3.
Grundlon, R Aktie- B
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-
Ers&ttningar och dvriga férméner, 2024 arvode ersdttning férmaner kostnad ersdttning ersdttning Summa  fdrpliktelser
Styrelsens ordférande
Antony Buffin 1,05 - - - - - 1,05
Styrelseledamot
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,57 - - - - - 057
Fredrik Ahlin (ledamot revisionsutskottet) 0,565 - - - - - 0,656
Carsten Rasmussen 0,52 = = = = = 0,52
Bekke Soderhielm 0,03 & ° = & = 0,03
Dennis Pettersson 0,03 = = = = - 003
Nora Férisdal Larssen (avgick i april) 0,45 - - - - - 046
Jan Svensson (avgick i april) 043 - - - - - 043
David Haydon (avgick i april) 0,16 - - - - - 016
Per Bergstrém 0,03 - - - - - 0,03
Susanna Levinsson 0,03 - - - - - 0,03
Verkstdllande direktér
Jon Sintorn 3,98 = 0,07 1,05 = = 5,10
Kristoffer Ljungfelt 4,32 0,13 1,68 - - 6,03
Ovriga koncernledningen” 22,96 2,90 1,85 5,12 = 1,14 33,98
-varav fr@n dotterbolag? 9,82 2,44 0,83 1,16 - 1,14+ 15,38
Summa 48,93

1) Antal personer 8. 2) Antal personer 3.

Medelantalet anstdllda samt kénsférdelning fér styrelseledamater och ledande befattningshavare redovisas i Not b.
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Ledande befattningshavares ersdttningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgér erséittning enligt &rsstam-
mans beslut. Styrelseledamdter som dr anstdllda i Nobia erhéller ej sarskilt
styrelsearvode. Av stémman valda styrelseledamdter erhdller ett fast
arvode om 435 000 kronor per ledamot och 1273 000 kronor for styrelsens
ordférande. Darutdver erhéller revisionsutskottets ordférande 159 100 kro-
nor och ledamot 132 300 kronor. Ett fast arvode utgdr foér ersattnings-
utskottets ordférande med 79 000 kr och arvode till ledamot i ersattnings-
utskottets ska utgé med 52 000 kronor. Ett sdrskilt arvode om 125 000
kronor utgde till den styrelseledamot som styrelsen utser attingd i styrel-
sens Supply Chain Committee. Forvarje fysiskt styrelsesammantrdade
som hélls i Norden utgdr ett mdtesarvode om 21000 kronor till varje leda-
mot boende i Europa men utanfér Norden. Sammanlagt erhdll styrelsen 3
823 999 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhéller ett inlésningsarvode
p& 26 000 kronor per person och ar.

- Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktéren Kristoffer Ljungfelt har under rakenskapsdret
2025i16n och férmdner erhdllit 9 190 116 kronor, samt rérlig [6nedel avse-
ende 2025 &rs resultat med 0 kr. Utéver pensionsférmdner enligt lagen om
allmén férsékring (ATP och AFP) har verkstéllande direktéren rétt till pen-
sionspremier motsvarande 35 procent av pensionsmedférande [6n. Som
pensionsmedférande |6n menas fast &rslon. Avseende 2025 utgjorde pre-
miekostnaden f6r Verkstdllande Direktéren 2 209 050 kronor. Pensionsal-
dern &r 65 ar. Vid uppsdgning fran Nobias sida dger verkstallande direktd-
ren ratt till uppsdgningstid motsvarande 12 mé&nader. Vid egen
uppsdgning &r uppsdgningstiden 6 manader.

- Koncernledningen i vrigt

Koncernledningen, som under 2025 bestod av 8 personer (8), varav i
moderbolaget 3 (3), har under rdkenskapsdret erhéllit 15n och férméner
inklusive pension motsvarande 30 006 000 kronor samt rérliga [6nedelar
avseende 2025 &rs resultat med 1193 095 kronor. Medlemmar i koncernled-
ningen som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Pension och pensionsférméner ska vara premiebe-
stamda, vilket innebdr att en faststdlld procentsats av individens érliga
grundlén betalas in som pensionspremie. Fér koncernledningen ska pen-
sionsférméner inte Sverstiga 35 procent av den fasta kontantldnen. Med-
lem i koncernledningen som har anstdliningskontrakt enligt annat lands
villkor har pensionsldsning i dverensstdmmelse med lokal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer s& ldngt majligt ska tillgodoses.

Tidigare CFO Henrik Skogsfors erhéll en avgdngsersdttning motsva-
rande sex mé&naders grundlén, utbetald i fyra delbetalningar under 2025.
Utbetalningarna var villkorade av fortsatt anstdllining samt fullgérande av
arbetsuppgifter under Gvergéngsperioden. Detta utgér en avvikelse fran
ersdttningsriktlinjerna och godkandes av styrelsen, d& &tgdrden beddm-
des nédvandig for att tillvarata Nobias I&ngsiktiga intressen. Inga 6vriga
avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska till-
|Gmpas for att faststdlla ersdttningen for Koncernchefen eller andra
ledande befattningshavare. Ingen ersattning har krdvts tillbaka.

- Rérlig I6nedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel gdller grundprin-
cipen att rorlig I6nedel maximalt kan utgd med 40 procent av fast &rsldn.
Undantaget ar VD vars rérliga l6nedel kan uppgé till maximalt 65 procent
av fast &rsldn. Undantag kan Gven gdras fér andra ledande befattnings-
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havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pd en intja-
ningsperiod om ett &r. Utfallet &r beroende av huruvida i fdrvég uppsatta
resultatmal nds. Mdlen for verkstdllande direktdren faststalls av styrelsen.
Far évriga befattningshavare faststdlls mélen av verkstallande direktéren
efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

- Ersattningsutskott
Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstail-
lande direktéren samt ta stdlining till férslag till kompensation fér de chefer
som direktrapporterar till honom. - Koncernledningens anstdllningsavtal
Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsdgningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdlining vanligen upphéra pé den anstdlldes begdran
med en upps&gningstid pd sex m&nader och p& bolagets begéran med en
uppsdgningstid p& 12 ménader.

- Prestationsaktieprogram 2021

Vid ordinarie &rsstamma 2021 fattades beslut i enlighet med styrelsens
férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram.
Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer best&ende av
ledande befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar
inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogrammet 2021 krdver en egen
investering i Nobiaaktier.

Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktieriNobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av aktier krd-
ver att prestationsmdl relaterat till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) upp-
ndtts. Aktierdatter tilldelas vederlagsfritt, rétt att erhélla aktier enligt aktie-
ratterna férutsatter, med vissa begrénsade undantag, att deltagaren
forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Antalet aktierdtter som berdttigar till
tilldelning beror p& uppfyllande av prestationsmalet. Styrelsen har faststallt
en miniminivé och en maximinivd for prestationsmalet som forutsatter att
mélnivé uppnds avseende genomsnittligt rérelseresultat under rakenskaps-
3ren 2021-2023. Om faststdlld miniminivé fér prestationsmalet uppnds
berattigar aktieratterna till 26 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i
intervallet kommer inte aktierdtterna berdttiga till ndgon tilldelning, Om
maximinivén i prestationsintervallet uppnds sker en tilldelning pé& 4-6 aktier
beroende pd typ av befattning. Mellan miniminivén och maximinivén sker
tilldelning linjart baserat pé mellanliggande varden mellan de tvé nivéerna.

Nar aktierdtter tjgnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa ldnder fér vardet av den anstalldes férmdn. En kostnad och avsatt-
ning redovisas periodiserat dver intjinandeperioden for dessa sociala
avgifter. Avsattningen fér sociala avgifter baseras p& det antal aktiergtter
som férvantas tjéinas in och pd aktierdtternas verkliga varde vid respek-
tive rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning av aktier.

- Prestationsaktieprogram 2022
Vid ordinarie &rsstamma 2022 fattades beslut i enlighet med styrelsens
férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram. Pre-
stationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer bestdende av
ledande befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar
inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogrammet 2022 krdver en egen
investering i Nobiaaktier.

Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara beratti-
gad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstdllning i
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Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt att investeringen i
Nobia-aktier i sin helhet best&tt under samma tid. Antalet aktier som berét-
tigar till tilldelning beror p& uppfyllande av prestationsmdlet. Styrelsen
har faststallt en miniminivé och en maximinivé fér prestationsmélet som
férutsatter att malnivé uppnds avseende genomsnittligt rérelseresultat
under rakenskapsdren 2022-202%. Om faststdlld miniminivé fér presta-
tionsmaélet uppnds berdttigar aktieratterna till 25 procent tilldelning. Upp-
nds inte miniminivén i intervallet kommer inte aktieratterna berattiga till
n&gon tilldelning, Om maximinivén i prestationsintervallet uppnés sker en
tilldelning p& 4-6 aktier beroende pd typ av befattning. Mellan minimini-
va&n och maximinivan sker tilldelning linjért baserat p& mellanliggande
varden mellan de tva nivéerna.

Nar aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa lander fér vardet
av den anstélldes férman. En kostnad och avséittning redovisas periodise-
rat Sver intjdnandeperioden fér dessa sociala avgifter. Avsattningen fér
sociala avgifter baseras pd det antal aktierdtter som férvantas tjgnas in
och p& aktiernas verkliga vérde vid respektive rapporttillfélle och slutligen
vid tilldelning av aktier. enligt férslaget till AGM var det 80. Det var ca 55
som accepterade erbjudandet.

- Prestationsaktieprogram 2023, 2024 & 2025

Ingetincitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs mel-
lan &ren 2023-2025. Det finns inga kostnader fér prestationsaktiepro-
grammen.

Férandringar i antalet utestdende aktierdtter &r som féljer:

Antal aktierdtter prestationsprogram 2022 2024 2025
Per1januari 940386 763 350
Forverkade -177 036 -763 350
Per 31december 763 350 0
Utestdende aktier&tter vid &rets slut har féljande férfallodatum:
Aktierdatter
Férfallodag 2024 2025
april/maj 2024 0 0
april/maj 2025 763 350 0
763 350 0

2022-2025

Intjdnandeperiod juni 2022 - april/maj 2025

Prestationsmdl Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)

2022-2025

Verkligt varde per aktieratt 29,40 kr

Verkligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldelnings-
tidpunkt, i maj vid bdrjan av intjdnandeperioden, reducerad med nuvdrdet
av férvéntade utdelningar under intjénandeperiod
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Ersdttning till revisorer

Kostnader férdelade pé kostnadsslag

Ovrig information

2024 2025
Medelantal Varav ~ Medelantal Varav Koncernen Moderbolaget
Dotterforetag i: anstdllda man anstdllda man MSEK 2024 2025 2024 2025
Sverige 653 451 626 430 PwC
Danmark 1065 788 1064 770 R — 5 5 - -
N 189 72 172 57
orge Revisionsverksamhet utéver
Finland 224 168 158 98 revisionsuppdrag 0 1 1
Litauen 73 25 68 23 Skatterddgivning
Totalt dotterféretag Andra uppdrag 1
kvarvarande verksamhet 2204 1494 2078 1378
Moderbolaget 8 s 7 36 Ovriga revisionsbyrder
Koncernen, kvarvarande e " ) )
verksamhet 2291 1538 219 1y Revisionsuppdrag (Deloitte] ° 6
A W k h Revisionsverksamhet
wvecklad verksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0 - -
Osterrike 31 24 - - Skatterddgivning 1 1 - -
Storbritannien 1989 1382 1813 1259 Andra uppdrag 1 0 _ _
Nederlénderna 33 25 - -
Koncernen, Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncern-
total verksamhet 4 34k 2969 3962 2673 redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direkts-
rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Svriga arbetsuppgifter som
B 2025 det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bal A':;"' pa Y“"‘;/V bal A"‘dml pa \./_0"?1/" bitréde som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genom-
alansdagen _man, % bdalansdagen  man, % férandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Styrelseledaméter 68 76 o4 72
Verkstdllande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare 75 67 71 56
Koncernen 143 71 135 o4
2024 2025
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen  mdn, % balansdagen  man, %
Styrelseledamdter 7 57 9 67
Verkstdllande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare b 75 4 75
Moderbolaget 1 o4 13 69
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7] O (10

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion Ovriga rorelseintdkter Kostnader férdelade pd kostnadsslag
Avskrivningar Nedskrivningar Koncernen Moderbolaget MSEK 2024 2025
Koncernen, MSEK 2024 2025 2024 2025 MSEK 2024 2025 2024 2025 T . ——— 1981 1887
Kostnad sélda varor -183 -203 - -6 Vinstvid f6rsdljning av Kostnader fér ersattningar till anstallda -1817 -1797
anldggningstillgdngar 6 12 0 0
-varavavseende - . - Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -388 -650
nyttjanderdattstillgéngar -68 -72 = - Kursvinster p& fordringar/
SR skulder av rérelsekaraktér 2b 79 4 4 Fraktkostnader -427 -401
Forsaljningskostnader =177 -150 0 -8 -
Hyresintakter 37 27 - - Ovriga rérelsekostnader -1213 -1281
- varav avseende -
nyttjanderdattstillgéngar -134 -19 = 0 Ersattning rattstvist = 56 = - Summa r3relsekostnader -5826 -6016
Administrationskostnader -54 -43 0 0 Ovrigt 21 16 1 3
- varav avseende Summa 6vriga rérelseintdkter 89 190 5 7
nyttjanderdattstillgéngar —23 -18 - -
Ovrig rérelsekostnad = - 3 -240
Summa avskrivningar och
nedskrivningar -384 -396 -4 -254
- varav avseende
nyttjanderdattstillgdngar -225 -209 = 0

Ovriga rérelsekostnader Finansiella intdkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2025 2024 2025 MSEK 2024 2025 2024 2025
Kursférluster p& fordringar/ Resultat frdn andelari
skulder av rérelsekaraktdr -32 -88 -7 -4 koncernféretag
Forlust vid férsdljning av Utdelningar - - - -
laggningstillgé -1 -4 = -
antaggningsaTgangar Nedskrivning aktier i dotterbolag = - = -
Kostnader relaterade till O PR PRt
butiksstangningar _ -10 . R Resultat fran férsaljning av
dotterbolag =0 - = -
Nedskrivning Gvriga . a oo
immateriella tillgéngar - -240 - - Finansiella intdkter
Ovrigt ) -9 4 0 Ranteintdkter, kortfristiga 25 4 209 87
Summa &vriga Kursdifferenser 10 7 1569 -
rorelsekostnader -35 -351 -8 -4 Finansiella kostnader
Rantekostnader! -151 -181 -12 -68
Rantekostnader avseende leasing -90 -o4 = -
Rdntekostnader avseende
pensionsskuld -8 -8 = -
Kursdifferenser -3 -13 = -243
Ovriga finansiella kostnader -12 -19 = -
Totalt -233 -294 256 =214

1) Arets réintekostnader fér koncernen har reducerats med 93 miljoner kronor (146) avseende
aktivering av l&neutgifter enligt IAS 23.
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Koncernen Moderbolaget Avstamning effektiv skatt, Koncernen 2024 2025
MSEK 2024 2025 2024 2025 Resultat fére skatt kvarvarande verksamheter -205 -499
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt avvecklade verksamheter -1057 -1906
for perioden -124 -132 0 0
- -1262 -2405
Uppskjuten skatt -25 -5 1 -
Skatt p& &rets resultat 149 137 1 0 Skatt enligt skattesats i Sverige 20,6% 260 495
Olika lokala skattesatser -21 6
Avstdmning effektiv skatt, Moderbolaget 2024 2025 Skatter hanférliga till tidigare perioder 2b 21
Skatt enligt skattesats i moderbolaget 20,6% 40 190 Ej skattepliktiga intdkter 50 50
Skatter hanforliga till tidigare perioder = - Ej avdragsgilla kostnader -213 =372
Ej skattepliktiga intdkter 0 0 Underskottsavdrag -173 -293
Ej avdragsgilla kostnader -1 -1 Ovrigt -10 -5
Ej aktiverat forlustavdrag -101 -150 Redovisad effektiv skatt -82 -98
Tillkommande skattepliktiga intdikter . -l Inkomstskatt hanférlig till kvarvarande verksamheter -149 -137
Tillkommande avdragsgilla kostnader 63 5 Inkomstskatt hanforlig till avvecklade verksamheter 67 39
Redovisad effektiv skatt 1 0 _82 -98

Skattekostnaden pd drets resultat fér koncernen utgjorde -4,07 % procent
av resultat fére skatt for kvarvarande och avvecklad verksamhet. Under
2024 utgjorde skattekostnaden -6,48% procent av resultat fore skatt for
kvarvarande och avvecklad verksamhet. Skillnaden mellan redovisad skatt
(-4,07 % procent) och fdrvéintad skatt p& koncernens resultat fére skatt
berdknad med lokal skattesats fér Sverige (20,6 procent) férklaras i ovan-
stdende tabell. Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér
moderbolaget avser huvudsakligen réntedverféring och forlustavdrag.
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I Not 26 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pelare 2. Lagstiftningen
om Pelare 2 har antagits i Sverige, ddr Nobia AB har sitt sdte, och trddde i
kraft1Janauri 2024. Koncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och
Idmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relate-
rade till inkomstskatter frén Pelare 2, som anges i IAS 12.

Enligt lagstiftningen d@r koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for
skillnaden mellan den effektiva skattesatsen bergknad enligt GloBE-reg-
lerna f&r varje jurisdiktion och minimiskattesatsen p& 15 %. Koncernen for-
vantar sig ingen tilldggsskatt.

Koncernen har utvdrderat sin exponering fér lagstiftningen inom Pelare
2. Denna utvdrdering indikerar att den genomsnittliga effektiva skattesat-
sen baserad pé redovisad vinst &r minst 15% i alla skattejurisdiktioner for
rékenskapséret som avslutades den 31 december 2025 alternativt att de
|attnadsregler som finns i lagstiftningen s.k "Safe Harbours” kan komma
att tilldmpas.
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[13)

Immateriella tillgdngar

Forvaltningsberattelse

Koncernen
Goodwill, MSEK 2024 2025
Ing&ende redovisat vérde 3247 2190
Avyttring av verksamhet -758 -
Arets nedskrivning -478 -1397
Omrdkningsdifferenser 179 -19
Utg&ende redovisat vérde 2190 674

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid utgéngen av 2025 uppgick redovisad goodwill till 674 miljoner kronor
(2190). Det redovisade virdet pd goodwill férdelar sig pé féljande kassa-
genererande enheter:

Koncernen
MSEK 2024 2025
Region Norden 708 674
Region Storbritannien 1482 -
Summa 2190 674

Viktiga antaganden och metoder

Koncernen prévar goodwill érligen fr nedskrivningar, eller oftare om det

finns indikationer p& att goodwill kan komma att skrivas ned. Atervinnings-

virdena fér kassagenererande enhet (KGE) faststdlls utifrén berékningar
av nyttjandevdrde. Nyttjandevardet berdknas som férvdntat kassafléde
diskonterat med en for varje KGE faststalld vigd, genomsnittlig kapitalkost-
nad efter skatt, vilka ligger till grund fér hdrledning av diskonteringsrénta
fore skatt. Det ddrvid berdknade nyttjandevdrdet for rérelsen jamférs med
redovisat varde inklusive goodwill fér respektive KGE.

Berdkningarna av nyttjandevérdet dr till sin natur baserat pé olika
beddmningar och krdver att ledningen gor en rad uppskattningar och
antaganden. Dessa baseras p& Koncernens strategiska plan. De vikti-
gaste antagandena i berdkningarna av nyttjandevdrdet Gr:

« kassaflddesprognoserna har hérletts frén budget 2026 samt den 3 &rs-
plan som presenterats for styrelsen fér det &r som slutade den 31 decem-
ber 2025. De kassafldden som anvdnds baseras p& prognostiserade for-
sdljningsvolymer och produktmix, férvéntade rérelser i priser och
insatskostnader samt kdnda féréndringar och férvantningar pd nuva-
rande marknadsférhéllanden, med beaktande av verksamhetens
cykliska karaktdr.

* De antaganden om forsdljningsvolym och pris som ligger till grund for
kassaflédesprognoserna dr ledningens uppskattningar av sannolika
framtida férandringar baserade p& historisk utveckling och de nuva-
rande ekonomiska utsikterna fér de ekonomier ddr koncernen &r verksam
inkluderade olika strategiska beslut. Rérelsemarginalen Gr prognostise-
rad att succesivt forbattras. For region Norden har rérelsemarginalen
prognostiserats att om fem &r dverstiga snittet fér den senaste konjunk-
turcykeln med hansyn till genomférda kostnadsbesparingar och drifts-
sdttning av ny produktionsanldggning i Jonkdping. For att extrapolera
kassafléden bortom de férsta fem aren har en tillvaxttakt om 2 procent
(2) anvants fér KGE Norden, vilket kan anses vara ett férsiktigt anta-
gande dé det arinivé med férvéntad inflation.
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Noter

Andra viktiga antaganden som anvdnts:

* Prognosen fér personalkostnader baseras pé férvantad inflation, viss
reallénedkning och planerade effektiviseringar av féretagets produktion
(enligt fastlagd strategisk plan).

» Kassaflddesprognoserna fér investeringar baseras pé tidigare erfaren-
heter och framtida planer och omfattar de ersattningsinvesteringar och
nyinvesterinar som krévs for att generera de slutliga kassaflédena.

Genomsnittlig kapitalkostnad

Den véigda genomsnittliga kapitalkostnaden beréknas utifrén genomsnittlig
skuldsattningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader fér lanat res-
pektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifrén antagandet att
allainvesterare kréver minst samma avkastning som for riskfria statsobliga-
tioner med en tillagd riskpremie fér den bedémda risk de skulle ta vid en
direktinvestering i den kassagenererande enheten. Riskpremien har
beddmts utifrdn den historiska avkastningen p& aktiemarknaden for
branschlika stérre féretag och med beaktande av varje affarsenhets risk-
profil. Avkastningskravet p& skuldfinansierat kapital berdknas Gven det uti-
frén avkastningen pd riskfria statsobligationer och med ett tilldgg féren
l&nemarginal baserat pd en uppskattad industrispecifik risk. Avkastnings-
krav och skattesats fér respektive KGE pdverkas av rdnte- och skattesatser i
olikalander.

For2025 uppgick koncernens viagda kapitalkostnad fore skatt till 8,8 procent
(9.92) samt efter skatt 8,58 procent (9,61). Den f5r region Norden anvénda kapi-
talkostnaden sammanfaller med gruppens, dd region Storbritannien dr under
avyttring enligt IFRS 5 och har varderats till verkligt varde minus kostnader fér
avyttring (Intervall 2024: 9,2-10,0).

En férandring i koncernens viagda kapitalkostnad fére skatt beror p& en
mix av underliggande féréandrade antaganden pé kapitalmarknaden
sdsom riskpremier och beta-varden i tillagg till fordndringar i rénteniva-
erna, men dven pa vissa férandringar i specifika antaganden fr koncer-
nen och dess regioner. Sammantaget har dessa féréndringar gett en mar-
ginell 8kning jamfért med féreg&ende &r fér koncernen och fér samtliga
underliggande kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

De KGE:er som identifieras nedan representerar den Idgsta nivén dar
goodwill dvervakas fér nedskrivningsindikatorer och interna ledningsén-
damél och motsvarar rérelsesegmenten. Nedskrivningsprévningen for den
kvarvarande kassagenererande enheten har inte féranlett en nedskriv-
ning.

Foretagsledningen och styrelsen har analyserat utmaningar, kortsiktiga
&tgarder och framtida strategi for region Norden och beddmer att rimliga
féréindringar i de viktiga antagandena/viktiga variablerna inte kommer att
leda till att nyttjandevdrdet blir lagre én det redovisade vardet for den kas-
sagenererande enheten. Kanslighetsanalyser har genomférts genom att
Ska diskonteringsrdntan med 1,0 procentenhet, genom minskning av prog-
nostiserad tillvaxttakt for perioden 2027-2030 med 2 procentenheter och
genom minskning av operativtresultati % med 2 procentenheter, varvid
inget nedskrivningsbehov uppstar.

Koncernen
Diskonteringsrdnta fére skatt, % 2024 2025
Region Storbritannien 10,3% -

Region Norden

9,5% 8,8%

Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella tillgéngar, MSEK

2024 2025 2024 2025

Ing&ende anskaffningsvarde

1054 1186 505 649

Arets investeringar 165 120 14k 92
Forsaljningar och utrangeringar 0 -15 = -
Avyttring av verksamhet -52 - = -
Omklassificering 3 81 = -
Omklassificering till tillg&ngar som

innehas for férsaljning S -110 = -
Omrdkningsdifferenser 16 -21 = -

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

1186 1241 649 71

Ing&ende avskrivningar 4oL 502 38 63
Forsaljningar och utrangeringar 0 -13 = -
Avyttring av verksamhet -46 - = -
Arets avskrivningar 39 31 25 20
Arets nedskrivningar = 249 = 240
Omklassificering = 80 = -
Omklassificering till tillg&ngar som

innehas fér forsaljning = -107 = -
Omrdkningsdifferenser 15 -21 = -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 502 721 63 323

Utg&ende redovisat varde

684 520 586 18

Varav:

Programvara 654 495 586 418
Varumdrken 9 0 - -
Licenser 5 10 - -
évrigt 16 15 - -

Utgdende redovisat virde

684 520 586 18
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e — Koncernen Koncernen
Byggnader, MSEK 2024 2025 Mark och markanldggningar, MSEK 2024 2025 Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2024 2025
Ing&ende anskaffningsvérde 1877 1666 .Utlgée.nde qnslliq.ffningsvérde Iong&ende anskaffningsvarde 2653 2484
Arots nvesteringar 3 5 inklusive uppskrivet belopp 8L 52 Rrets investeringar 8 ol
Férsaljningar och utrangeringar oy _g2 Ing&ende av- och nedskrivningar 36 37 Férsdljningar och utrangeringar -197 -66
Avyttring av verksamhet -288 - Omklassificering till tillg&ngar som innehas Avyttring av verksamhet -505 -
O C— 8 p  forforsdlining - 1 Omklassificering 440 990
Omklassificering till tillgdngar som innehas Arets avskrivning ! E Omklassificering till tillgéngar som innehas
for forsaljning - -791 Arets nedskrivning - 12 for forsdljning - -470
Omrdkningsdifferenser 95 -126 Omrdkningsdifferenser 0 -1 Omrékningsdifferenser 85 -103
Utgdende anskaffningsvarde Utgdende av- och nedskrivningar 37 38 .Utg&e.nde anskq.ffningsvarde
inklusive uppskrivet belopp 1666 674 Utgdende redovisat viirde w7 1 inklusive uppskrivet belopp 2484 2870
Ing&ende av- och nedskrivningar 1387 1210 Utgé&ende ackumulerade avskrivningar 28 28 Ing&ende av- och nedskrivningar 2070 1658
Férsdljning och utrangeringar ~106 _84 Forsaljningar och utrangeringar -190 -52
Avyttring av verksamhet _259 R Koncernen Avyttring av verksamhet -384 -
Omklassificering 0 0 P&gé&ende investeringar, MSEK 2024 2025 Omklassificering 0 -80
Omklassificering till tillg&ngar som innehas Ingdende balans 1603 1970 Omklassificering till tillgéngar som innehas
f&r forsdljning - -550 Arets p&bsriade investeringar L 427 for férsdljning - -256
Arets avskrivningar 8l 55 Férsaljningar och utrangeringar -4 -1 Arets avskrivningar 68 105
Arets nedskrivning 37 1 Avyttring av verksamhet -62 - Arets nedskrivningar 28 3
Omrdkningsdifferenser 67 -9 Arets avslutade investeringar! -496 -1109 Omrékningsdifferenser 66 76
Utgdende av- och nedskrivningar 1210 54 Omklassificering till tillgdngar som innehas Utgéende av- och nedskrivningar 1658 1302
Utg&ende redovisat viirde 156 133 for forsdljning 3 -81 Utg&ende redovisat varde 826 1568
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 1215 555 Omrékningsdifferenser 15 -13 Utgdende ackumulerade avskrivningar 1603 1247

Utg&ende redovisat vérde 1970 1193

(EEEER Ing&ende av- och nedskrivningar = 0
Mark och markanldggningar, MSEK 2024 2025 Férsdljningar och utrangeringar -4 -1
Ing&ende anskaffningsvarde 137 8l Arets nedskrivning 4 2
Arets investeringar 0 0 Utg&ende av- och nedskrivningar 0 1
Avyttring av verksamhet -58 - Utg8ende redovisat vérde 1970 1192
Omklassificering 0 0 Utg&ende ackumulerade avskrivningar = -
Omklassiﬂcering till tillg&ngqr sominnehas 1) Tillg&ngar som omklassificerats till andra materiella anléggningstillgéngar.
for forsdljning = _28
Omrdkningsdifferenser 5 -4
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Koncernen Moderbolaget @

Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvérde 1594 1527 4 5  Nyttjanderdattstillgéngar
Arets investeringar 27 30 1 -
Férsaljningar och utrangeringar -96 -137 = - Koncernen Koncernen

Byggnader och mark, MSEK 2024 2025 Fordon, MSEK 2024 2025
AT e S T i o . . . Ingdende anskaffningsvdrde 2603 3292 Ing&ende anskaffningsvarde 258 273
Ol eEsiieaiiie 20 - . - Nya leasingkontrakt 1318 395 Nya leasingkontrakt 80 56
i?:ek:’c;zsgf%irzg|jt:|ir:i:}|gangor som . _uop : B Avslutade leasingkontrakt -563 -329 Avslutade leasingkontrakt -55 -83
Omrékningsdifferenser 67 102 . R Avyttring av verksamhet -215 - Avyttring av verksamhet -26 -
Utg&ende anskaffningsvéirden 1527 892 5 5 ](Oar?flgfssglljfr:(i:fgng till tillgéngar som innehas ) 208 %r:\flfo!lc’xssg;jfr:ci:sgng till tillgéngar som innehas ) s
Ing&ende av- och nedskrivningar 1294 1278 1 2 Omrékningsdifferenser 149 -193 Omrakningsdifferenser 16 -23
Forsaljningar och utrangeringar -87 129 = - Utgdende anskaffningsvérde inklusive Utg&ende anskaffningsvdrde inklusive
U ) e L o1 ) ) ) uppskrivet belopp 3292 1957 uppskrivet belopp 273 78
Omklassificering 0 =37 = - Ing&ende av- och nedskrivningar T4 1029 Ingdende av- och nedskrivningar 103 17
Omklassificering till tillg&ngar som Arets avskrivningar 397 591 Rrets avskrivningar 66 53
el e e rselung S 882 - © Avslutade leasingkontrakt -6t 214 pyslutade leasingkontrakt 4o 61
érets avskrivningar 103 102 1 1 Avyttring av verksamhet 112 ~ Avyttring av verksamhet 1y .
Arets nedskrivningar - ) - E O..mlf!os..sific_:ering till tillgéngar som innehas Omklassificering till tillgédngar som innehas
Omrdkningsdifferenser 59 -87 = - for férsdljning : -761 for forsdljning = -58
Utg&ende av- och nedskrivningar 1278 745 2 3 Omréikningsdifferenser 6l A Omrékningsdifferenser 8 -10
Utg&ende redovisat vérde 249 147 3 2 Utg&ende av- och nedskrivningar 1029 551 Utg&ende av- och nedskrivningar 17 1
Utgéende ackumulerade avskrivningar 1271 739 2 2 Utgéende redovisat virde 2263 1406 Utg8ende redovisat virde 156 37

Koncernen

Férskott avseende materiella anléiggningstillgéngar, MSEK 2024 2025
Ing&ende balans 12 21
Under &ret nedlagda utgifter -90 -13
Omrdkningsdifferenser -1 0
Utgdende redovisat varde 21 8

Arets nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar uppgér till 18 mil-

joner kronor (69), varav 13 miljoner kronor (0) har omklassificerats till till-
géngar som innehas fdr férsdljning. Under &ret har omklassificeringar

gjorts frén materiella anldggningstillgéngar till tillgdngar som innehas for

f&rsdljning om 596 miljoner kronor (0) och omklassificeringar mellan slag
av anléggingstillgéngar har gjorts till ett nettovérde om O miljoner kronor
(0). Av &rets investeringar i pdg&ende investeringar avser 93 miljoner kro-
nor aktivering av l&neutgifter enligt IAS 23, berdknat med aktuell, for kon-
cernen, genomsnittlig |&nerdnta for 2025. 2024 uppgick aktivering av

|&neutgifter till 146 miljoner kronor.
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Léptidsanalys Leasing

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Koncernen
évrigt, MSEK 2024 2025 inom 7mén- dver
Ing&ende anskaffningsviirde 32 o5 Nominella belopp 2025 6 man 1&r 1-24r 2-5&r bBar
. 3 Finansiella
Nya leasingkontrakt n leasingskulder (R) DKK 33 62 97 261 107
Avslutade leasingkontrakt =17 -10 Finansiella
Avyttring av verksamhet 2 - leasingskulder (R) EUR 10 10 8 8 10
Omklassificering till tillg&ngar som innehas Finansiella
for forsdljning - 0 leasingskulder (R) SEK 19 62 99 266 1151
Omrékningsdifferenser 1 -2 Finansiella
o - - leasingskulder (R) NOK 2 9 13 18 4
Utgdende anskaffningsvérde
inklusive uppskrivet belopp 25 16 Summa o 143 217 563 1272
Ing&ende av- och nedskrivningar 19 1 ; " ”
< inom 7madn- Gver
Arets avskrivningar 10 7 Nominella belopp 2024 6 mén 18r 1-2&r 2-5&r bBar
Avslutade leasingkontrakt =17 -10 Finansiella
. leasingskulder (R) DKK 35 69 10 290 183
Avyttring av verksamhet = -
Finansiella
Omklassificering till tillgdngar som innehas leasingskulder (R) GBP 39 125 190 375 229
for forsdljning = 0
I " Finansiella
Omréikningsdifferenser 0 -1 leasingskulder (R) EUR 8 17 21 6 -
Utgdende av- och nedskrivningar 1 Finansiella
Utgdende redovisat viirde 1 9 leasingskulder (R) SEK 16 63 104 270 1239
Finansiella
Angivna belopp for Arets avskrivningar inkluderar avskrivningar frén zesluge e[ LJOIS v * / L 2
avvecklad verksamhet om totalt 442 miljoner kronor (248). Fér avskrivning Summa 98 278 432 962 1663

av nyttjanderdattstillg&ngar per funktion, se not 7 Avskrivningar och Ned-
skrivningar per funktion. For intdkter frén vidareuthyrning av leasingavtal,
se not 8 Ovriga rérelseintdkter. For kassautfléde fér leasningavtal, se not
36 Specifikationer till rapport ver kassafléden.
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Koncernen beddmer vardet pd béde leasar av 1&gt varde och korttidslea-
sar som ovdsentliga, varfér information om utgifter fér dessa leasar inte
redovisas. Likasé& beddms utgifter hénférliga till rérliga leasebetalningar,
ej inkluderade i leasingskulden, som ovdsentliga. Arets réintekostnader

avseende leasingkontrakt uppgér till 94 miljoner kronor (90).
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Aktier och andelar i dotterbolag

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Koncernen Nobia ABE_sinnehav av aktier och andelarirérelsedrivande o
Rantebdrande l&ngfristiga fordringar, MSEK 2024 2025 konceindietagie; EckfSntivdrde
e o Org.nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2024 2025
Séljarl&n? 61 -
. " . . . Nobia NBI AB 5566060-1006  Stockholm, Sverige 100 100 1256 2806
F&rménsbestémd pensionsplan Storbritannien? = 87
Nobia Sweden AB 559240-7414 Stockholm, Sverige 100
Summa 61 87
Nobia Fastighets Holding AB 569236-0043  Stockholm, Sverige 100
1) I samband med att det nederléndska dotterbolaget avyttrades i mars 2024 har en del av X N N
kdpeskillingen erlagts som ett saljarlén. Tidaholm Trécenter AB 569346-7862  Tidaholm, Sverige 100
2) Vid den planerade avyttringen av verksamheten i Storbritannien kommer den férménsbe- : 2
stdmda pensionsplanen redovisad i Storbritannien att behéllas av Nobia vilken redovisas till eisialoner) 48 Urelllesem, Norge 100
ett nettotiligéingsvéirde. Se &ven Not 25. Nobia Production Sweden AB 5656038-0072  Tidaholm, Sverige 100
Nobia Denmark A/S ®lgod, Danmark 100
Koncernen
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2024 2025 HTH Kk Svenska AB 556187-3190 Helsingborg, Sverige 100
Depositioner 29 29 Nobia Denmark Retail A/S ®@lgod, Danmark 100
L&ngfristigt 1&n till &terforsdljare 20 Invita Retail A/S @lgod, Danmark 100
L&ngfristiga fordringar pé& kunder 24 Novart OY Nastola, Finland 100
Fordran tillaggskdpeskilling 17 . Nobia Holding UK Limited Darlington, Storbritannien 100
SUEE 90 38 Nobia UK Trustee's Ltd Darlington, Storbritannien 100
Nobia UAB Vilinus, Litauen 100
Moderbolaget Magnet Ltd Darlington, Storbritannien 100
Aktier och andelar i koncernfdretag, MSEK 2024 2025 Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man, Storbritannien 100
Ingdende anskaffningsvérde 1286 1283 Magnet Group Trustees Ltd Darlington, Storbritannien 100
Avyttring -3 - Magnet Group Ltd? Darlington, Storbritannien 100
Aktietgartillskott - 1550 Magnet Distribution Ltd" Darlington, Storbritannien 100
Utg&ende anskaffningsvérde 1283 2833 Magnet & Southerns Ltd? Darlington, Storbritannien 100
Magnet Furniture Ltd? Darlington, Storbritannien 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington, Storbritannien 100
Magnet Manufacturing Ltd? Darlington, Storbritannien 100
Magnet Retail Ltd" Darlington, Storbritannien 100
Magnet Supplies Ltd? Darlington, Storbritannien 100
Magnet Industries Ltd” Darlington, Storbritannien 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington, Storbritannien 100
Gower Group Ltd Halifax, Storbritannien 100
Gower Furniture Ltd Halifax, Storbritannien 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax, Storbritannien 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury, Storbritannien 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury, Storbritannien 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury, Storbritannien 100
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Ekonomisk redovisning
Noter

Ovrig information

(15

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Nobia AB:s innehav av aktier och andelarirérelsedrivande Koncernen Moderbolaget
koncernféretag, %. Bokfért varde MSEK 2024 2025 2024 2025
Org. nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2024 2025
Commodore Kitchens Ltd Grays, Storbritannien 100 Bonus frén leverantérer 57 48
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone, Storbritannien 100 Upplupna kundint&kter 37 17
CIEPLC Grays, Storbritannien 100 Forsakringar 7 3
Essenza Interiors Ltd1) Grays, Storbritannien 100 Ovrigt 175 164 43 58
Lovene D&rr AB1) 556038-1724  Stockholm, Sverige 100 Summa 276 222 43 58
HTH Kiichen GmbH Harrislee, Tyskland 100
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH1) Herford, Tyskland 100 @
Nobia Svenska Kok AB 556048-3266 Tidaholm, Sverige 100 30000 0 0
Superfront AB 566911-0892  Stockholm 100 Likvida medel
Ovrigt 27 27
Koncernen Moderbolaget
otalt 1283 2833 ¢ 2024 2025 2024 2025
1) Bolaget &r vilande. Kassa och bank 270 39 206 75
Outnyttjade checkkrediter, som inte ingdr i likvida medel uppgick vd &rets
slutikoncernen till 249 miljoner kronor (261), och i moderbolaget med 149
miljoner kronor (161). Utdver checkrdkningskrediten innehar bolaget e]
utnyttjade I&neldften om 450 miljoner kronor (850).
Derivatinstrument @
Aktiekapital
Koncernen
Bokfértvarde  Verkligtvarde  Bokfértvdarde  Verkligtvarde Antalregistrerade  Antal utestdende
MSEK 2024 024 2025 2025 aktier aktier
Valutaterminskontrakt Per1januari 2024 170293 458 168 252 821
transaktionsexponering .
- tillg&ngar 13 13 1 1 Nyemission 504 768 463 504 758 463
Vislhretermineenimeld Per 31december 2024 675051921 673 011284
transaktionsexponering Per 31december 2025 675 0561921 673 011284
- skulder -12 -12 -3 -3
Totalt ! ! 2 2 Aterkspta egna aktier 2024 2025
i . . . . Ingdende balans 2040637 2040637
Orealiserade vinster och férluster i eget kapital, netto -2 miljoner kronor .
per 31december 2025 kommer att Sverféras till resultatrékningen vid olika Utgdende balans 2040637 2040637

tidpunkter inom 12 m&nader frén balansdagen. Fér information och detal-
jer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella risker. Féregdende &rs
orealiserade vinster och férluster om netto -3 miljoner kronor har i sin hel-

het terfdrts Sver resultatrékningen 2025.
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Aktiekapitalet uppgér till 225 015 718 kronor (225 016 861). Aktiens
kvotvarde ar 0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda.
Samtliga aktier dr stamaktier av samma aktieslag. Per den 31december
2025 var Nobias innehav av &terkdpta aktier 2 040 637 (2 040 637).

,&terképto aktier drinte reserverade fér emission enligt optionsavtal eller
annan forsdljning.
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Reserver i eget kapital

Forvaltningsberattelse

Omréknings-  Sdkrings-

MSEK reserv reserv. Summa
Ing&ende balans per 1januari 2024 335 -18 317
Valutakursdifferenser vid omrékning
av utlandsverksamheter 106 = 106
Kassaflddessdkringar, fére skatt? - 19 19
Skatt hanférlig till arets féréndring av
sgkringsreserv? - -4 -4
Utgdende balans per
31december 2024 4 -3 438
Ing&ende balans per 1januari 2025 4 -3 438
Valutakursdifferenser vid omrékning

av utlandsverksamheter -163 - -163
Kassaflddessdkringar, fére skatt? - -1 -1
Skatt hanférlig till rets féréndring av

sdkringsreserv? - 0 0
Utg&ende balans per

31december 2025 278 - 274

1) Aterféring som bokats mot resultatrékningen uppgér till -4 miljoner kronor (~27).
Ny avséttning uppgér till 3 miljoner kronor (4).

2) &terfﬁiring som bokats mot resultatrdkningen uppgér till 1 miljoner kronor (5).
Ny avséttning uppgér till -1 miljoner kronor (-1).

Omrékningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av finansiella rapporter frén utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettofdréndringen av verkligt varde pé ett kassaflddes- och rantesdkrings-
instrument hanférbart till sékringstransaktioner som &énnu inte har intréffat.
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Noter

®

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat som ar
hanférigt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnitt

®

Disposition av féretagets vinst eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst
Till &rsstammans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

antal stamaktier under perioden. Overkursfond 1107 357 093
200 2025 Balanserat resultat 1237553735

Resultat som &r hanfarligt till Arets resultat SESGID I

moderbolagets aktiedgare, MSEK -1343 -3253 Summa kronor 1420 995 030

Vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier fore utspddning 546 821668 673 011284 Styrelsen foresldr att samtliga till &rsstdmmans férfogande stéende

Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,46 -4,83 vinstmedel disponeras pd féljande séitt:

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspédningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar hanforliga
till de prestationsaktieprogram som introducerades under tidigare &r. For
berdkning 2025 finns inget aktivt prestationsaktieprogram medan berdk-
ning fér 2024 inkluderar prestationsaktieprogram som introducerades
2022. Olika omstandigheter kan gdra att aktierdtterna inte ger ndgon
utspadning. Om &rets resultat fran kvarvarande verksamhet dr negativt
betraktas inte aktierdtterna som utspddande. Aktierdtterna ar ej heller
utspddande om vérdet av kvarstdende framtida tjdnster att redovisa
under intjinandeperioden motsvarar en [6senkurs som Sverstiger perio-
dens genomsnittliga borskurs. Prestationsaktierdtterna drinte heller
utspddande om uppnddda resultat per aktie inte vore tillréckliga for att ge
ratt till aktier vid intjdnandeperiodens slut.

2024 2025
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 546 821668 673 011284
Prestationsaktieprogram 2022 161775 -
Vagt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier efter utspddning 546 821668 673 011284
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -2,46 -4,83

1420995030

| ny rékning Sverfores

Summa kronor 1420 995 030
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Avsattningar for pensioner

F8rménsbestémda pensionsplanerikoncernen

Forvaltningsberdattelse

Noter

Férandringen i den férménsbestamda férpliktelsen under &ret &r féljande:

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Koncernen Férmdnsbestdmda férpliktelsen Fdrvaltningstillgdngarna Nettoskulden
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Férmansbestdmda pensionsplaner 173 78 Vid &rets bérjan 2529 2398 -2179 -2225 350 173
. Avyttring av verksamhet -62 - = - -62 -
Ataganden fér 8lderspension och familjepension for anstéllda i koncernen
tryggas dels genom férménsbestdmda pensionsplaner och dels genom Redovisas i resultatrdkningen
avgiftsbestédmda pensionsplaner. De fdrm&nsbestémda planerna finns i Kostnader f5r tjdnstgdring under
Sverige och i Storbritannien och innebdr att de anstallda har ratt till ersatt- innevarande &r 2 3 - - 2 3
ning efter avslutad anstdlining baserat pé slutlén och tjénstgdringstid. | . L i B ~
Storbritannien &r den férmansbestamda planen avslutatd sedan tidigare Femfiz ostmee] () i) 123 19 il 104 22 15
och ingen nyintjéining sker. Avgiftsbestdmda pensionsplaner finns i samtliga 125 122 -101 -104 24 18
lander och innebdr att bolagen gérinbetalningar I6pande till olika pensions- .
forsdkringsbolag och ersattningen efter avslutad anstdlining dr beroende Redovisasi&vrigt totalresultat
av avkastningen pd investeringen. Efter avyttringen av den brittiska verk- Omvarderingar
samheten &r 2026 kommer Nobia att behélla den férménsbestdmda pen- Aktuariella vinster/férluster till f6lid av
sionsplanen som redovisas i Storbritannien. d
- demografiska antaganden -16 -l = - -16 -l
De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning - finansiella antaganden -185 -30 - - -185 -30
har ber&knats enligt féljande:
arberdknats enfigt foljande - erfarenhetsbaserade justeringar -69 8 = - -69 8
Koncernen Avkastning pé férvaltningstillgéngar
MSEK 2024 2025 exklusive ranteintékt = - 199 1 199 1
Nuvérdet av fonderade férpliktelser! 2210 1940 Velutelarasiemnear 189 _229 181 232 8 3
Férvaltningstillg&ngarnas verkliga vérde? -2225 -2027 _81 _292 18 243 63 49
-15 -87 m
Ovrigt
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 188 165 Avgifter frén arbetsgivaren - R -8 _58 -81 _58
Nettoskuld i avsattningar fér pensioner 173 78 Utbetalda erséttningar 123 123 118 17 _5 _6
1) De fonderade férpliktelserna i tabellen avser UK och presenteras netto som finansiell -123 -123 37 59 -86 -64
anléggningstillgdng i koncernens balansrdkning 2025. | Sverige finns endast de ofonderade
forpliktelserna. Vid drets slut 2398 2105 -2225 -2027 173 78
2) Detaljer visas i tabell sid 128.
Nettoskulden f&r férmé&nsbestdmda planer uppg&ende till 78 miljoner kronor Koncetnen gfvlirr::st:iﬁvg:ﬂ::?‘gen ;i)cukp':ﬁlrjswnsplanernas
(173) redovisas &r 2025 brutto pd raderna Réntebdrande 18ngfristiga ford- MSEK 2024 2025 gstiflgangaruppg ’
ringar 87 miljoner kronor och Avsattningar for pensioner 165 miljoner kronor i Kostnad for s&lda varor 0 0 MSEK 2024 2025
ko.ncerr?ens balansrdkning. Nett'oskulden vid &rets slut férdelar sig p& Stor- Férsdliningskostnader 0 0 R 101 104
britannien -112 procent och Sverige 212 procent.
Administrationskostnader 2 3 Avkastning p& pensionstillgéngar
exklusive rénteintdkter -199 -1
Finansnetto 22 15 : .
: Summa faktisk avkastning
Summa pensionskostnader 24 18 pé férvaltningstillgéngar -98 93
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Avsattningar for pensioner, forts.

Vésentliga aktuariella antaganden:

Forvaltningsberdattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Noter

Férvaltningstillgédngarna bestdr av féljande:

F8rménsbestédmda pensionsplaneri moderbolaget

Koncernen 2024 2025 Moderbolaget
% 2024 2025 Noterat pris Noterat pris Avsattningar fér pensioner, MSEK 2024 2025
R B .. Koncernen p&enaktiv  Onoterat p&enaktiv  Onoterat s - .
Diskonteringsrdnta: MSEK - pris  marknad pris Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner” 60 54
UK 5,65 5,60 Likvida medel 28 = 27 - P
Sverige 3,00 3,80 Férstklassiga 1) Enligt IAS 19.
statsobligationer 1613 - 1455 - . . .
Framtida &rliga I18nedkningar: Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrdkning
Aktiefonder, globala 286 = 256 - pé& féljande poster:
oK - —  Rantefond
dntefonder,
Sverige 2,30 220 |3ptid 7-20 &r 298 - 289 - - Moderbolaget
Férménsbestdmda planer, MSEK 2024 2025
Framtida &rliga pensionsdkningar: Totalt = . 2027 . Administrationskostnader 2 2
UK 2,95 2,70
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstdlining férvantas f6
Sverige 2,30 2,20 voirtert p ot kst Fave ingrorv r Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets

Livslangd
Forvéntat genomsnittligt antal &terstdende levnadsdr vid pensionering
vid 65 &rs &lder &r foljande:

Koncernen

2024 2025

P& balansdagen

Man 20,1-21,9 20,2-22,8

22,7-239 22,7-244

Kvinnor

20 &r efter balansdagen

Man 21,7-23,8 219-243

Kvinnor 24,3-25,2 24,3-25,3
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rikenskapsdret 2025 uppgé till 87 miljoner kronor (87).

Kdnslighetsanalys:

I nedansté&ende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, vriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle p&verka den fdrménsbestdmda forpliktelsen.

2025

Koncernen, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsrdnta (1% féréndring) 24 30
Férvdntad ddlighet (1 &rs féréndring) 5 -6
Framtida 18nedkning (1% féréndring) 4 -3
Framtida 8kning av pensioner (1% féréindring) 27 22
Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrdkning dr féljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2024 2025
Summa kostnader fér fdrménsbestdamda planer 25 18
Summa kostnader fér avgiftsbestdmda planer 197 192
Kostnader for sérskild I6neskatt och
avkastningsskatt 10 4
Pensionskostnader totalt 231 224

resultatrdkning &r féljande:

Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2024 2025
Summa kostnader fér férmé&nsbestamda planer 3 4
Summa kostnader fér avgiftsbestdmda planer 18 15
Kostnader for sarskild [6neskatt och

avkastningsskatt 5 10
Pensionskostnader totalt 26 29

Moderbolagets pensionsskuld &r berdknad med 3,0 (3,9) procent
diskonteringsrdnta.

Ataganden &r bersknade baserat p& 18nenivé géllande pé& balans-
dagen. Under 2025 férvintas 866 (713) tusen kronor utbetalas avseende
férmaénsbestamda pensionsplaner i moderbolaget.
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Noter
Uppskjuten skatt
Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen
2024 2025 Tempordra skillnader i R
Useeliuar Vsl Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten skatteskuld anlaggningstillgédngar Ovrigt Summa
MSEK skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto Per1jqnuqri 2025 59 31 Q0
Ingéende balans 390 55 335 472 90 382 Redovisati &rets resultat 27 -23 [
Redovisat i drets resultat 52 77 25 -1 4 -5 Redovisat i dvrigt totalresultat -1 -1
Omvardering av férméns- Redovisat direkt mot eget kapital 0
bestdmda pensionsplaner 7 26 -19 0 -12 12
Omklassificering” 36 36
Forandring terminskontrakt 1 5 =L 1 1 0
Per 31 december 2025 86 33 19
Redovisat direkt mot eget kapital 1 1 0
Kvittning/omqussificeringﬂ Y 73 o o7 36 _308 1) Omklassificering till Tillg&ngar som innehas fér frséljning och Skulder som &r direkt hénférliga till tillg&ngar som innehas fér férséljning, se Not 31.
Utg&ende balans 472 90 382 200 19 81 Uppskjuten skattefordran pé& férlustavdrag vid &rets slut uppgér till 4¥01 MSEK (401) och var frémst hénférligt till
Sverige och Storbritannien, varav 269 MSEK avser verksamheten i Storbritannien och har omklassificerats som Till-
Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld géngar som innehas for férsaljning. Ej aktiverade férlustavdrag uppgér till 3 078 MSEK och har ingen férfallotid-
— - — - - punkt, varav 634 MSEK @r h&nforliga till verksamheten i Storbrittanien.
. RmE I Selinet) - Quiitge Empertle - (FErleiEreles) Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader hanfarliga till investeringar i dotterbolag
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Leasing mm Summa . . .. . o g L
: : eller intressebolag. Eventuella framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pd vinsthemtagning inom
Per1januari 2024 78 21 291 390 koncernen) redovisas ndr Nobia inte léingre kan styra &terféringen av sédana skillnader eller det av andra skl inte
Redovisat i &rets resultat 0 -33 85 52 langre ar osannolikt att dterféring kan komma att ske inom dverskadlig tid. Sddana eventuella framtida effekter
Redovisat | dvriat total _— 1 8 beddms inte st& i ndgon materiell relation till det sammanlagda beloppet av de tempordra skillnaderna.
edovisatiovrgttotalresufta Uppskjuten skatt p& Nyttjanderdttstillgdngar och Leasingsskulder enligt IFRS 16 leasing redovisas netto i
Redovisat direkt mot eget kapital 1 balansrékningen som en Uppskjuten skattefordran om 87 MSEK (20). Brutto uppgédr detta till en uppskjuten skatte-
Omklassifiering? 21 o1 fordran om 506 MSEK (538]) och en uppskjuten skatteskuld om 19 MSEK (518).
Per 31 december 2024 85 m 376 472 Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i moderbolaget
Per1januari 2025 85 1 376 472 Férménsbestdmda Ovriga tempordra
; o Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Férlustavdrag Summa
Redovisat i drets resultat =72 7 -1 Per 1 januari 2024 8 0 108 16
Redovisat i dvrigt totalresultat 1 1 Redovisat i &rets resultat 1 i} i} 1
Redovisat direkt mot eget kapital 0 Per 31 december 202k 9 0 108 17
Omklassifiering” -272 -272
Per 31december 2025 85 -60 175 200 Perljanuari2025 9 0 108 7
Redovisati &rets resultat - -
Tempordéra skillnader i B
Uppskjuten skatteskuld anléggningstillgdngar Ovrigt Summa Per 31december 2025 9 0 108 "7
Per1januari 2024 38 17 55 =
. Uppskjuten skatteskuld Ovrigt Summa
Redovisat i drets resultat 21 56 -25
Per1januari 2024 0 0
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 31 31
Redovisat i drets resultat = =
Redovisat direkt mot eget kapital 0
Per 31 december 2024 0 0
Omklassificering” -73 -73
Per 31 december 2024 59 31 90 Per1januari 2025 0 0
Redovisat i drets resultat - -
Per 31 december 2025 0 0
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Noter
Ovriga avsattningar
. Ovriga langfristiga
Ej utnyttjade Aterstdllande av ersattningar till .
MSEK hyresratter hyresratter anstdllda Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per1januari 2025 1 7 0 128 0 136

Omklassificering till skulder hanférliga till
tillgdngar som innehas for férsaljning =1 —7 -89 -97

Kostnadsférti koncernens resultatrékning

- Tillkommande avsattningar = = = 285 = 285
- Rterfsrda outnyttjade belopp - - = -6 . -6
Utnyttjat under &ret = = = -197 = -197
Omklassificering - - = = . R
Omrdkningsdifferenser - - = 0 . 0
Per 31 december 2025 0 0 0 121 0 121

Avséttning for strukturkostnader avser framst kostnader relaterade till fabriksévergd@ngen frén Tidaholm till J6nkdping ca 110 miljoner kroror, kostnader
for flytten av produktionen i Finland till Danmark ca 65 miljoner kronor och kostnader relaterade till kostnadsbesparingsinitiativ efter avyttringen av den
brittiska verksamheten om cirka 60 miljoner kronor. De avsdttningar som inte har utnyttjats under 2025 férvdntas utnyttjas i sin helhet under 2026.

Av &rets tillkommande avséattningar avser 59 miljoner kronor moderbolaget.

@ ®

Skulder till kreditinstitut Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Farfallostruktur, MSEK 2024 2025 2024 2025 MSEK 2024 2025 2024 2025
Inom18r = - = - Bonus till kunder 104 217 0 0
Mellan1och 5 &r 2569 2983 = - Upplupna I6nerelaterade
. Y kostnader 278 13 27 28

Langre &n b ar = - = -
Summa 2560 29083 ) i} Upplupna rdantor 9 39

Forsdkringar 8 0

Hyror 21 0

Ovrigt 328 140 13

Summa 748 509 40 31
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Finansiella tillgdngar och skulder

Forvaltningsberdattelse

Ekonomisk redovisning
Noter

Ovrig information

Varderade till verkligt varde 6ver
Svrigt totalresultat

Varderade till verkligt varde 6ver resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvérde

Derivat som anvdnds i

Koncernen 2025 MSEK Not sdkringsredovisning

Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt
derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde

Kund och

Interimsposter l&nefordringar

Ovriga skulder

Summa
redovisat varde!

Finansiella tillgéngar

L&ngfristiga réntebdrande fordringar 16 87 87
Langfristiga évriga fordringar 16 38 38
Kundfordringar 2 486 486
Kortfristig rantebdrande fordran 16 16
Ovriga fordringar 2,18,19 1 65 92 161
Summa 1 - 65 719 - 788
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 28 2983 2983
Kortfristiga réntebdrande skulder 2 0
Leasingskulder 1479 1479
Leverant&rsskulder 2 798 798
Ovriga skulder 2,18,29 509 172 684
Summa 0 0 509 - 5432 59k
1) Det redovisade véirdet beddms i all viisentlighet motsvara verkligt vérde.
Varderade till verkligt varde 6ver
Svrigt totalresultat Varderade till verkligt virde Sver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsvdrde
Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och Summa

Koncernen 2024 MSEK Not sdkringsredovisning

derivatinstrument  identifierade till verkligt virde

Interimsposter l&nefordringar

Ovriga skulder

redovisat virde!

Finansiella tillgéngar

L&ngfristiga réntebdrande fordringar 16 61 61
Langfristiga 6vriga fordringar 16 90 90
Kundfordringar 2 940 940
Kortfristig rantebdrande fordran 17 17
Ovriga fordringar 2,18,19 4 oL 140 247
Summa 4 - ol 1248 = 1355
Finansiella skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 28 2569 2569
Kortfristiga réntebdrande skulder 2 0
Leasingskulder 2402 2402
Leverantdrsskulder 2 1406 1406
Ovrigo skulder 2,18,29 12 727 175 914
Summa 12 0 0 727 s 6552 7291

1) Det redovisade viirdet beddms i all vésentlighet motsvara verkligt véirde.
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D

Finansiella tillg&ngar och skulder, forts.

Varderade till verkligt varde

Gver Svrigt totalresultat Varderade till verkligt varde 6ver resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvdrde

Derivat som anvdnds i Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt

Kund och

Summa

Moderbolaget 2025 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde?
Finansiella tillgéngar
L&ngfristiga vriga fordringar - - - - 17 - 17
Kundfordringar - - - - - - -
Ovriga fordringar 18,19 - - - - 1478 - 1478
Summa - - - - 1595 - 1595
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - 47 47
Langfristiga ej rantebdrande skulder - - - - - 8 8
Kortfristiga réntebdrande skulder - - - - - 1424 1424
Leverantdrsskulder - - - - - 67 67
Ovriga skulder 18,29 - - - 31 - 62 92
Summa - - - 31 - 1561 1640
1) Det redovisade véirdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
Varderade till verkligt varde
Sver 6vrigt totalresultat Varderade till verkligt varde Gver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsviarde
Derivat som anvdnds i Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och Summa

Moderbolaget 2024 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt varde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde!
Finansiella tillgéngar

Langfristiga 6vriga fordringar = = = = 17 = 17
Kundfordringar = = = = = = =
Ovriga fordringar 18,19 = = = = 34563 = 34563
Summa s = s = 3570 = 3570
Finansiella skulder

Langfristiga rantebdrande skulder = = = = = Ll Ll
Langfristiga ej rantebdrande skulder = = = = = 13 13
Kortfristiga réintebdrande skulder = = = = = 1295 1295
Leverantdrsskulder = ® = = = 32 32
Ovriga skulder 18,29 - - - 40 - 3 43
Summa s . s 40 s 1387 1427

1) Det redovisade véirdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

Bestdmning av verkligt varde av finansiella instrument Véarderingen av derivatinstrument ingdr i nivd 2 och baseras pd marknads-

Nivé 1 Enligt priser noterade pd& en aktiv marknad fér samma instrument. noteringar eller motpartens vdrdering. Koncernens derivatinstrument

Nivéa 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte avser valutaterminer och valutaswappar. Instrumentens verkliga varde
inkluderasinivé 1. faststdlls som nuvdrdet av framtida kassafldden baserat pd kurser fér

Nivéa 3 Utifr@n indata som inte dr observerbara pd marknaden. valutaterminer och valutaswappar pé& balansdagen. Derivatinstrumenten
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Beslutet att avyttra verksamheten i Storbritannien fattades i slutet av
2025 och avtalet med kdparen undertecknades i januari 2026. Transaktio-

Tillgdngar och skulder inkluderade i avyttringar 2024

forves £5 £5 o 2026.S 350 MSEK 2024 2025
T” o o h f.. f.. e | o nen férvantas slutféras under férsta halvaret 6. Som en foljd av detta : = : —
lllgangar som innehas ror rorsaljning har resultatrdkningen for region Storbritannien redovisats som resultat Immateriella anldggningstillgdngar 749 -
. o ) frén avvecklad verksamhet och tidigare perioder under 2025 samt jamfs- Materiella anléggningstillgéngar 2Ll -
Fére &rsskiftet 2025 beslutades om en férséljning av verksamheten i Stor- relseperioder fér 2024 har omréknats. Nettotillgdngarna i region Storbri-
britannien. Avtal med kdparen undertecknades i januari 2026 och affdren tannien har redovisats som tillg&ngar som innehas fér férsaljning per Varulager 90 -
slutfb'rd(::‘s i:nors 202.(3“ ) . ) ) december 2025 och har varderats till det [agsta av bokfért varde och verk- Kortfristiga fordringar 222 -
Nettotillgéngarna i region Storbritannien har med anledning av detta ligt vérde. Omvdrderingen resulterade i en nedskrivning p& -760 MSEK och Likvid del 205 _
omklassificerats till Tillg&ngar som innehas f5r férsdljning och Skulder ingr i resultatet frén avvecklad verksamhet. fkvida mede
hanfdrliga till tillgdngar som innehas for férsdljning per den 2025-12-31. Langfristiga skulder -63 -
V&irdering har gjort§ till det lagsta av bokfort varde ooh'verkligt v'd.rd(i:‘ medc Resultatrékning fér den avvecklade verksamheten Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto i .
avdrag fér transaktionskostnader, vilket har resulterat i en nedskrivning pd —
760 Mkr som ingdr i resultatrakningen fér 2025 och dr klassificerad som MSEK 2024 2025 Ovriga skulder -199 -
resultat frdn avvecklad verksamhet. Intdkter 5047 LAkl Identifierabara tillg&ngar, netto 1264 -
Ronceinen Kostnad fér s&lda varor -3128 -2 457
MSEK : — 2024 2028 Bruttovinst 1919 1687  MSEK gayl  20%%
Tillgdngar som innehas for forsdljning Kontant reglerad kdpeskilling 897 -
Kostnader och dvriga rérelseintdkter -2588  -3510 T . .
Byggnader och mark = 258 Likvida medel i forvarvade dotterféretag -225 -
O . . . R . Rérelseresultat -669 -1823 . ”
Ovriga immateriella och materiella anlaggningstill- Effekt p& koncernens likvida medel for
géngar - 34 EiReneneiie 278 -72 avyttrade verksamheterna 672 -
e RS g el - 53%  Resultat fore skatt 892 895 e £ dlade verkeamh
Andra l&ngfristiga fordringar , ej rénteb&rande = 31 e T e O ]
M : o7 lr:koTStSk:tt katt f Klad verksamh szi 182: o -
esultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet - - 5 & 5
Kundfordringar och 6vriga fordringar = 523 “ r ranavv ver Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 -217
Nedskrivning R ~750 Resultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten Kassafléde frén investeringsverksamheten -76 -87
Summa - 1724 Vinst/férlust vid avyttring av verksamheter, Kassafldde fran finansieringsverksamheten -90 79
: Ve FEradin Periodens kassafléde frén avvecklad verksamhet -187 -383
ki f | kostnad -283 ~761
Skulder som har direkt samband med tillgdngar IKESIVE TOrSNINgSKostnacer
som innehas for férsdljning Skatth&nfsrlig till ovanstéende vinst/férlust = -
L&ngfristiga rantebdrande skulder - 635 ackumulerade omrdkningseffekter 19 @
Ovriga l&ngfristiga skulder - 29 -164 -761 . . .
< ) Stdllda sdkerheter, Eventualforpliktelser
Leverantdrsskulder ) 41 varav Ewe Osterrike -1 -1 t &t d
Kortfristiga rantebdrande skulder - 136 vara Brsus NederBndeme 123 _ samtdataganaen
Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar, ej varav verksamheten i Storbritannien . _750 Koncernen och Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende entre-
rdntebdrande - 421 prenadgarantier, pensionsskulder, bankgarantier fér I&n och andra garan-
Resultat frén avyttring efter skatt -164 -761 tier samt andra drenden som uppkommit i den normala affdrsverksam-
Summa = 1632 o P - .r 5
" heten. Négra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa
Totalt resultat frdn avvecklad verksamhet efter skatt -989 -2617 eventualfdrpliktelser.
Hanforligt till: Koncernen Moderbolaget
@ Moderbolagets aktiedgare MSEK 2024 2025 2024 2025
Avvecqude ve rkstheter Periodens resultat -989 -2617 BrentuiSpliktolo)
Borgen pensionsfdrpliktelse 3 3 36 35
Resultat ktie, SEK -1,81 -3,89 . .
Samtliga avvecklade verksamheter &r inkluderade nedan. Verksamheterna eTatpera {e — Ovriga eventualférpliktelser 333 308 2955 3329
i Osterrike och Nederldnderna avyttrades under férsta kvartalet 2024. Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK -1.81 -3.89 o — 336 311 2001 3364
Under tredje kvartalet 2025 gjordes en nedskrivning p& 11 MSEK relaterad
till den del av tilldggskdpeskillingen frén avyttringen av dotterbolaget i Stallda sdkerheter
Osterrike som avs&g utvecklingen av verksamheten under 2024.
Aktier i dotterbolag 3673 5433 1266 2806
Summa 3673 5433 1266 2806
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Transaktioner med ndrst&ende

Fdrteckning dver dotterbolag dterfinns i Not 17.

Strategi och mdl

Forvaltningsberdattelse

Noter

Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se vidare Not 4.

Sammanstdélining Sver ndrstdendetransaktioner

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Férséljning av  Inkdp av varor/ Fakturering Ovrigt Fordran p& Skuld till
R varor/tjdnster tjdnster frén Koncerngemen- (texrdnta, ndrstdende  ndrstdende
Moderbolaget Ar till nérstdende ndrstdende samma tjdnster utdelning) per31dec per31dec
Ndrstéende relation
Dotterforetag 2025 6 15 391 -387 1454 1424
Dotterféretag 2024 22 116 403 -399 3431 1295
Garantiersattning i samband med nyemission
Nordstjernan AB och IF Skadeférsdkring AB 2024 -13
Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Likvida medel Avstédmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
Koncernen Moderbolaget UB2024 Kassafléden Icke kassaflédespdverkande féréndringar UB 2025
MSEK 2024 2025 2024 2025 Férvarvav  Avyttring av Féréndring Valutakurs
Kassa och bonktillgodohovonden 38 33 0 0 Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter leasingavtal differenser
" . Réntebdrande skulder 2569 Wy 2983
Tillgodohavande pd koncernkonto
hos moderféretaget 232 6 206 75 Leasingskulder 2402 -342 312 -122 2250
Summa enligt bqlqnsrakningen Summa skulder harrérande frén
och summa enligt rapporten finansieringsverksamheten 4971 72 - - 312 -122 5233
Sver kassafléden 270 39 206 75
L. X " L o Avstéimning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter: UB 2024 Kassafldden Icke kassaflédespdverkande féréndringar UB 2025
o fe1 ek R i Forvarvav  Avyttring av Féréndring Valutakurs
De har en obetydlig ”Sk.forvordefIUktUOtlonen Moderbolaget, MSEK verksamheter verksamheter  leasingavtal differenser
¢ De kan Igtt omvandlas till kassamedel. Réntebarande skulder 0 ) ) ) ) ) 0
» De har en |8ptid om hdgst tre m&nader frdn anskaffningstidpunkten.
P 9 gstiep Summa skulder harrérande frén
finansieringsverksamheten 0 = = > = S 0

Betalda réintor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2025 2024 2025
Erhéllen utdelning - - - -
Erhdllen ranta 24 13 368 87
Erlagd ranta -418 -345 -12 -301
-394 -332 256 =214
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Handelser efter balansdagen

Avyttring av brittiska verksamheten

Den 14 januari 2026 tillkdnnagav Nobia ett avtal om att avyttra verksam-
heten i Storbritannien.Transaktionen omfattar alla Nobias brittiska enhe-
ter, inklusive varumdrkena Magnet, Gower, Commodore och CIE.
Bakgrunden till avyttringen ligger i linje med Nobias strategiska fokus pd,
och historiska resultat i, sina nordiska verksamheter, vilka genomgéende
har uppvisat strukturellt hdgre rérelsemarginaler. Genom att koncentrera
koncernen till sina nordiska kdrnmarknader strévar Nobia efter att stdrka
sina marginaler och operationella fokus. Transaktionen avslutades den 2
mars 2026. Vid tidpunkten for tilltrddet erlades ingen kdpeskilling. Som en
del av aktietransaktionen dvertar Kdparen, utdver nettotillgdngarna, de
dtaganden som dr hanférliga till det leasade detaljhandelsnatverket mot-
svarande en bruttoskuld pé& 746 MSEK enligt IFRS16. Transaktionen kan
komma att medféra en tilldggskdpeskilling som ska betalas av képaren till
Nobia, villkorad av K8parens framtida resultat och framgdangsrika omstall-
ning av den brittiska verksamheten. Nobia kommer att behdélla den fér-
ménsbestdmda pensionsplanen redovisad i Storbritannien, vilken
redovisas till ett nettotillgdngsvarde om 80 MSEK.

Nyemission samt dndring och férldngning av kreditfaciliteter

Den 14 januari beslutade Nobias styrelse om en fullt garanterad nyemis-
sion av aktier om cirka 1500 MSEK med f&retréddesratt for befintliga aktie-
dgare. Samtidigt tillkdnnagavs en dverenskommelse med Nobias l&ngivare
om en dndring och férldngning av koncernens |dngsiktiga finansiering
("revolverande kreditfaciliteter”). Syftet med féretrédesemissionen var att
stdrka balansrdkningen. Beslutet godkdndes av en extra bolagsstdmma
den 18 februari. Féretradesemissionen fulltecknades och slutférdes i mars,
utan utnyttjande av garantidtaganden. Genom féretrddesemissionen
erhdll Nobia en likvid om cirka 1460 MSEK, netto efter emissionskostnader
om cirka 40 MSEK. Dé&rutdver tillkom kostnader om cirka 20 MSEK hanfor-
liga till omférhandlingen av den l&ngsiktiga finansieringen. Efter nyemis-
sionen reducerades kreditfaciliteterna till 2 500 MSEK (frén 3 450). L&nen
sattes pé plats den 13 februari 2026 (ikrafttraddande datum) och férfaller
den 13 februari 2029 (motsvarande en 18ptid pé tre &r). | kreditavtalet ingdr
finansiella kovenanter samt pantséttning av vissa tillgdngar.

Initiativ fér kostnadsbesparingar

Nobia tillkdnnagav den 14 januari 2026 ytterligare initiativ for kostnadsbe-
sparingar for att sékerstdlla att organisationsstrukturen dr anpassad till
verksamhetens framtida behov, framst kopplat till avyttringen av Region
Storbritannien.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att drsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS antagna av EU samt att héllbarhetsrapporten har upp-
rattats i enlighet med de europeiska standarderna for
héllbarhetsrapportering (ESRS) och de specifikationer som har antagits

Fredrik Ahlin
Ledamot

Catarina Fagerholm
Ledamot

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Styrelsens forsdkran

med stéd av art 8.+ i EU:s taxonomiférordning. ﬂrsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och

Stockholm den 31 mars 2026

Tony Buffin
Ordférande

Marlene Forsell
Ledamot

Jimmy Renstrém
Ledamot

Andréas Elgaard
Ledamot

Per Bergstrém

Kristoffer Ljungfelt
VD och koncernchef

Arbetstagarrepresentant

de féretag som ingdr i koncernen stér infér. Koncernens resultat- och
balansrdkningar och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir fore-
mél fér faststéllelse p& &rsstémman den 29 april 2026. Arsredovisningen,
inklusive héllbarhetsrapporten, godkdndes av styrelsen den 31 mars 2026.

Carsten Rasmussen
Ledamot

Linda Gunnarsson
Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberdttelse dver drsredovisningen och koncernredovisningen samt vér granskningsberattelse dver héllbarhetsrapporten har lémnats den 1 april 2026.
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mall

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ), org.nr 6565628-2752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
Nobia AB (publ) fér &r 20256 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pé sidorna 32-41 respektive 42-96. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 20-137 i detta
dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt &rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sid-
orna 32-41 respektive 42-96. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehélleti den kompletterande rapport som
har dverldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjéins-
ter som avses i revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhan-
dahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderfs-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund fdr véra uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade vér revision genom att faststdlla vésentlighetsnivé och
bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sérskilt de omr&den dar verkstéllande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga
uppskattningar som har gjorts med utg@ngspunkt frén antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocks@ beaktat risken fér att styrelsen och verkstal-
lande direktdren &sidosdtter den interna kontrollen, och bland annat Sver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamaélsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hdnsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den branschii vilken koncernen verkar.

Védsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av vér beddmning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller n&gra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas p&verka de ekonomiska beslut som anvédndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, ddribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med hjdlp
av dessa och kvalitativa Sverviganden faststdllde vi revisionens inriktning
och omfattning och v&ra granskningsétgarders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt bedémde effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen dr de omréden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrd&den behandlades inom ramen f8r revisionen av, och i vart stdll-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gdr inga separata uttalanden om dessa omré&den.

Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 mdr kronor 2025 och utgdr dérmed en vasentlig post i koncernens resultatrédkning.
Posten karaktdriseras av ett stort antal underliggande transaktioner och avtal med kunder dar olika kontrakt kan innehdlla olika
leveransvillkor att beaktas vid intdktsredovisningen. Sammantaget har vi dérfér beddmt intéktsredovisningen som ett betydel-

sefullt omr&de i var revision.

Koncernen sdljer kdksprodukter och dvriga produkter genom ett antal olika férsaljningskanaler sésom egna butiker, franchise-
butiker, direkt projektfdrsaljning, bygghandel och gdr-det-sjdlv-kedjor samt andra &terférsadljare. Forséljning sker darmed bade

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

« Kartlagt och erhdllit férstdelse for utvalda system och processer fér intéktsredovisning;

+ Utvdrderat om bolagets redovisningsprinciper stdmmer dverens med IFRS;

* Testat ett urval av forsdljningstransaktioner och kundavtal for att bedéma om de redovisas enligt

direkt till slutkund men &ven via &terfdrsaljare. Intdkten tas vanligen vid leverans av varorna till verenskommen plats, men det
finns Gven intdkter kopplade till installationstjdnster dar intdktsredovisningen istdllet sker Gver tid, i takt med att tjcnsten utférs.
Upplysningarinot 1och 3 ger ytterligare information om hur koncernen redovisar sina intdkter.

koncernens principer;

+ Testat ldmnade notupplysningar mot bokfdring och annan rdakenskapsinformation.
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Ovrig information

Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrédet

Nedskrivningsprévning av goodwill
Koncernen redovisar en goodwill om 674 MSEK per den 31 december 2025. Goodwillposten skrivs inte av utan &r istéllet foremdl
fér nedskrivningsprévning minst &rligen, eller vid indikation p& vardenedgéng. Vid nedskrivningsprévningen faststalls ett &ter-
vinningsvdrde baserat pd diskonterade kassafldden som jamférs med de bokférda vardena fér respektive kassagenererande
enhet. Per den 31 december 2025 kvarst&r endast region Norden som kassagenererande enhet. Berékning av &tervinningsvdrdet
ar till sin natur férknippat med ledningens uppskattningar och bedémningar kring exempelvis prognostiserad férsaljning, margi-
naler och diskonteringsrdnta.
Per den 30 september 2025 genomférde Nobia en nedskrivning av goodwill fér region Storbritannien om 1397 MSEK.
Upplysningarinot1och 13 ger mer information om koncernens nedskrivningsprévning av goodwill.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

+ Testat koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvdrderat vésentliga antaganden
som anvdnts for att faststdlla prognostiserade kassafldden och diskonteringsrdntor samt vid
berdkningen av tillg&ngarnas nyttjandevarden per kassagenererande enhet. Utvarderingen
har beaktat verksamhetens historik, koncernens prognoser och strategiska planering samt
externa datakdllor dar det varit majligt och relevant;

Genomfort kanslighetsanalyser med utgdngspunkt fr&n nedskrivningsprévningen for att fér-
sté& hur en férandring av vasentliga parametrar p&verkar véardena och indikerar ett eventuellt
nedskrivningsbehov.

+ Testat ldmnade notupplysningar mot bokfdring och annan rdakenskapsinformation.

Avyttring Storbritannien - Redovisning av avvecklade verksamheter samt tillgéngar och skulder klassificerade som innehav
fér forsdljning

Nobia harifjcrde kvartalet 2025 omklassificerat nettotillgéngarna i region Storbritannien till “Tillg&ngar som innehas fér forsalj-
ning” respektive “Skulder hanfdrliga till tillgéngar som innehas f&r fdrsdljning” med anledning av beslutet fére rsskiftet 2025 att
avyttra verksamheten. | samband darmed har bolaget varderat tillgdngarna till det Iégsta av bokfért varde och verkligt varde med
avdrag for transaktionskostnader, vilket resulterat i en nedskrivning om 760 MSEK som redovisats som resultat frén avvecklad verk-
samhet i resultatrdkningen fér 2025. Som en f6ljd av detta har resultatrékningen fér region Storbritannien redovisats som resultat

frén avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 6 och tidigare perioder under 2025 samt jémfdrelseperioder fér 2024 har omrdknats.

Vi har beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt omré&de i revisionen med hénsyn till de uppskattningar och bedémningar

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

» Bedomt klassificeringen som innehav f6r férsdljning i enlighet med IFRS 5;

» Testat koncernens redovisning och bedémning av nettotillgdngarna i region Storbritannien
som tillgdngar som innehas fér férsdljning varderade till det ldgsta av bokfdrt vérde och verk-
ligt vérde med avdrag fr transaktionskostnader, inklusive granskning av nedskrivningen
samt dvriga effekter hanférliga till forsdljningen.

+ Testat omrdkningar, omklassificeringar i de finansiella rapporterna och ldmnade notupplys-
ningar mot bokfdring och annan rékenskapsinformation.

som krdvs vid klassificering, vérdering och presentation i enlighet med tillampliga IFRS.
Upplysningarinot 31 och 32 ger ytterligare information om den avvecklade verksamheten.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller Gven annan information dn &rsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-19, 142-148 och haill-
barhetsrapporten pd sidorna 42-96. Den andra informationen bestar dven
av ersattningsrapporten som vi forvantas erhélla efter datumet fér denna
revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Iésa den information som identifieras ovan
och évervéga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beak-
tar vi dven den kunskap vii Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, drvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att érs-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de beddmer ar nddvandig fér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s&
artillampligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar
och uppgifteridvrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
stkerhet dren hdg grad av sdkerhet, men dringen garanti fér att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas p&verka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
endel avrevisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Gven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvalt-
ning f&r Nobia AB (publ) f&r &r 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i fér-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamal-
senliga som grund f8r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och ris-
ker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i vrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgédrder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska fullgs-
ras i Gverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skd-
tas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstdil-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér atten
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér Nobia AB
(publ) fér &r2025.
Vé&r granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i
allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund fér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 1 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktren bedémer nédvéndig fér att
upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Va&r uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vdsentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pé& grundval av v&r
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr véra granskningsétgarder
fér att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sckerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dringen garanti for att
en granskning som utférs enligt Revk 18 och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pé&verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhémta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av deninterna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsétgdrder som &r dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av dndamélsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som f&ljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd sid-
orna 32-41 och fér att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér véra utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag é&r férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt &r i Sverensstammelse med &rs-
redovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
uts&gs till Nobia AB (publ):s revisor av bolagsstédmman den 29 maj 2025
och har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2022.

Stockholm den 1april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Granskningsberdttelse

Revisorns granskningsberdéttelse av Nobia AB (publ):s lagstadgade héllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ), org.nr 5666528-2752

Slutsats

Vihar utfért en éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten fér Nobia
AB (publ) fér rakenskapsdret 2026. Hallbarhetsrapporten ingdr p& sidan
42-96 i detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att héllbarhetsrapporten inte, i allt vésentligt, dr upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen vilket inbegriper

» om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« omden process som féretaget har genomfort for att identifiera rappor-
terad héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i IRO-1i hall-
barhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
dversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga
som grund f&r vér slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten fér féregdende rékenskapsér har inte varit féremal
for dversiktlig granskning och ndgon granskning av jamfarelsetalen i hall-
barhetsrapporten f&r &r 2025 (rékenskapséret) har dérmed inte utforts.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information dn héllbarhetsrappor-
ten och Gterfinns pd sidorna 1-41, 97-138 och 142-148. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vér slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalaringen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vér dversiktliga granskning av héllbarhetsrapporten ar
detvart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vésentlig utstréckning ar oférenlig med héllbar-
hetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under den Gversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfdrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ &rsredo-
visningslagen, och f&ér att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktdren bedémer nddvandig for att uppratta héllbar-
hetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vé&rt ansvar &r att uttala en slutsats med begréansad sékerhet om héllbar-
hetsrapporten &r uppréttad enligt 6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen
p& grundval av vér granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns Gversiktliga granskning av den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation krdver att vi pla-
nerar och utfdr vara granskningséatgarder for att uppné begrdnsad séker-
het att h&llbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for attinhdmta bevis &r mer
begrdnsade dn fér ett uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig sckerhet
och den sdkerhet som har uppnétts Gr darfor lagre dn for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte ar majligt for
oss att skaffa oss en s&dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
ddr uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISOM 1 (International Standard on Quality
Management], som krdver att féretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i férhdllande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta underlag till
héllbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka &tgdarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
héllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
dndamalsenliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestdr av att géra férfrégningar, i férsta hand till personer som dr ansva-
riga for upprattandet av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsétgdrder.

Granskningsatg&rderna omfattar huvudsakligen:

Vé&ra granskningsétgdrder avseende den process som féretaget har
genomfdrt fér att identifiera héllbarhetsinformation att rapportera inklu-
derade, men var inte begrdnsade till féljande:

» Erhdlla en forstéelse fér processen genom att:

- Genomfdra forfrégningar for att férsté kallorna till den information
som anvénds av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger och afférs-
planer), och

- Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvdrdera om den information som erhdllits frén vara &tgarder om den
process som implementerats av féretaget Gverensstdmmer med beskriv-
ningen av processen i IRO-1i hdllbarhetsrapporten.

Va&ra granskningsétgdrder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade,
men var inte begrdnsade till féljande:

» Genom férfrégningar erhdlla en allmén férstéelse fér den interna kon-
trollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar
relevanta fr upprattandet av informationen i héllbarhetsrapporten.

+ Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfért for att identifiera innehdlleti hallbar-
hetsrapporten ocksé presenteras i héllbarhetsrapporten;

Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten ar
férenlig med kraven i ESRS;

» Genomfdra férfrégningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsétgdrder avseende utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

.

Utféra substansgranskningsétgdrder baserat pé ett stickprov pé
utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

Genom férfrégningar och analytiska granskningsdtgérder inhdmta
underlag p& metoderna fér att ta fram vésentliga uppskattningar och
framdatblickande information och p& hur dessa metoder tillampades;

Erhélla forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som ar tilldmpliga med EU-taxonomin och de motsvarande upplys-
ningarna i héllbarhetsrapporten.

Granskningen av EU-taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte

begrénsade till fljande granskningsétgérder:

- Genomféra forfrégningar till féretagsledningen och andra personer i
féretaget for att erhdlla en férstéelse fér processen och kallorna till
den information som anvdnts i taxonomiupplysningarna.

- Genomféra analytiska granskningsétgarder avseende utvalda taxo-
nomiupplysningar.

- Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer verens med de
finansiella rapporterna och tillhérande noter

- Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig
med kraven i EU- taxonomiférordning.

Begré&nsningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS
mdste styrelsen och verkstéllande direktdren fér Nobia AB (publ) férbe-
reda framé&tblickande information utifrén angivna antaganden om hén-
delser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
Nobia AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom forvéntade hdndelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Femdarsdversikt

MSEK 2021 2022 2023 2024 2025 MSEK 2021 2022 2023 2024 2025

Resultatrdkning Nyckeltal

Nettoomsdttning 13719 14929 1672 5765 5621 Bruttomarginal, % 38,5 35,9 35,2 34,9 33,8

Forandring i procent 8 9 -22 -51 -2 Rérelsemarginal, % 74 1,3 -2,1 0,5 -3,6

Bruttovinst 5278 5363 4112 2012 1901 Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1809 1090 549 416 445

Rérelseresultat 1009 191 -243 28 -205 Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 13,2 7.3 4,7 7.2 7.9

Finansiella intdkter 148 267 26 35 21 Resultat efter finansiella posteri procent av

Finansiella kostnader 250 428 298 268  -gp  etteomsdtiningen 66 02 Wk 36 B

Resultat efter finansiella poster 007 30 515 205 490 Omsdattningshastighet pé operativt kapital, ggr 2,0 1,7 1,2 0,6 1,0

Skatt p& &rets resultat 001 30 60 149 137 Omsattningshastighet pd sysselsatt kapital, ggr - - - - =

. o . S0 _ _ -
Resultat fér kvarvarande verksamheter 706 -2 -455 -3b4 -636 Avkastning pd operativt kapital, % 15/ 2t 1 88 i
. o o _ - =

Resultat fr&n avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - 108 -989 -2 617 Avkastning pd eget kapital, % 15,9 0.0 »7 81,0 122

Rrets resultat 706 2 347 1343 2353 Skuldsdttningsgrad, % L 84 124 111 555

. s o

Arets resultat hénférligt till: Soliditet, % 46 37 32 36 10

Moderbolagets aktisagare 706 2 347 1343 2353 Kassafléde frén den I18pande verksamheten 1540 919 890 210 486

Innehav utan bestdmmande inflytande - Investeringar 892 168 A 88/ 199

Arets resultat 706 2 347 1343 2353 Vinst per aktie efter utspddningseffekter 4,18 -0,01 -0,92 2,46 -4,83
Utdelning per aktie, SEK 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Balansrdkning

Anléggningstillgéngar 7212 8933 9092  9u99 033  Personal

Varulager 121 1478 1218 1068 399 Medelantal anstallda 6041 6244 5571 4 3k 3962

Kortfristiga fordringar 1784 2021 1759 1460 Y. Nettoomsdittning per anstalld, TSEK 2267 2438 2196 1412 1496

Likvida medel 420 340 2 270 39 Kostnader for anstallda 3503 391 3296 2931 2838

Tillgéngar som innehas for frsaljning ) ) 1134 ) 1704 Antal anstéllda vid &rets slut 60562 6123 5315 4082 3758

Summa tilla&ngar 10 629 12772 13615 12297 9036 1) Efter omklassificering av Hygena till avvecklad verksamhet.

gang 2) Efter omklassificering av Poggenpohl till avvecklad verksamhet.

Eget kapital 4923 4715 4328 4 324 9u7  3)Styrelsens forslag.

Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =

Ejrantebdrande skulder 3268 3735 3398 2829 1830

Réntebdrande skulder 2438 4322 5799 514k 4627

Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas

for forsdljning - - 90 - 1632

Summa eget kapital och skulder 10 629 12772 13 615 12297 9036

Nettol&neskuld inklusive pensioner 2014 3980 5383 4796 5256

Sysselsatt kapital 7361 9037 10126 9468 5573

Operativt kapital 6937 8695 971 9120 5431
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella m&tt i &rsredovisningen som inte defi-
nieras enligt IFRS, sé& kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa
métt ger vardefull kompletterande information till investerare och bola-
gets ledning d& de mdjliggdr utvérdering av trender och bolagets presta-
tion. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt p& samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med mé&tt som anvdnds av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for métt som
definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia anvdnder

se sidan 146.

Omsdttningsanalys Region Norden

% MSEK
2024 5765
Organisk tillvéxt 0 9
Valutapdverkan -3 -1563
2025 -3 5 621

144 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Ovrig information
Alternativa nyckeltal

Resultat efter skatt exkl jamférelsestérande poster

MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025

Rérelseresultat 28 -205 Resultat efter skatt exkl jamférelsestérande poste -1343 -3253

Av- och nedskrivningar 388 650 Jamforelsestérande poster netto efter skatt 722 1714

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 46 445 Resultat efter skatt exkl jamforelsestdrande poster -621 -539

Nettoomsdttning 5765 5621

% av nettoomséttning 7,2% 7.9% Jamforelsestérande poster, per funktion
MSEK 2024 2025

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), Poster i bruttovinsten 104 174

exkl IFRS 16 och jamférelsestérande poster Poster i rorelseresultatet 133 504

MSEK 2024 2025 Poster i skatter -27 -104

Rarelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 16 445 Jamfdrelsestdrande poster, resultat efter skatt 106 400

IFRS 16 Leasing -284 -276

EBITDA-p&verkan jémférelsestdrande poster 130 251 Jamfdrelsestdrande poster, bruttoresultat per region

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 2024 2025

exkl IFRS 16 och jamférelsestérande poster 262 420 Norden 104 174
Koncerngemensamt och elimineringar - -

Rérelseresultat exkl jamfdrelsestdrande poster Jamforelsestérande poster, bruttoresultat 104 174

MSEK 2024 2025

Rérelseresultat 28 ~08 Jamforelsestdrande poster, rérelseresultat per region

Jamférelsestérande poster 133 504 MSEK 2024 2025

Rérelseresultat exkl jamférelsestdrande poster 161 299 Norden 129 250
Koncerngemensamt och elimineringar 4 264

Rrelsemarginal exkl jGmfdrelsestdrande poster Jamforelsestorande poster, rérelseresultat 133 504

% 2024 2025

Rérelsemarginal, % 0,5 -3,6

N Jamforelsestdrande poster, rérelseresultat per slag

Péverkan marginal om jamforelsestdrande poster

exkluderas, % 2,3 89 MSEK 2024 2025

Rérelseresultat exkl jimfdrelsestérande poster 2,8 5,3 Omstruktureringskostnader 128 231
Varav fabriksévergdngskostnader 83 90
Av- och nedskrivningar 5 273
Totalt 133 504
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Forvaltningsberdattelse

Ekonomisk redovisning

Nettol&neskuld exkl IFRS 16 leasingavtal

Ovrig information
Alternativa nyckeltal

Genomsnittligt operativt kapital

MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025 MSEK 2024 2025
Avsattning fér pensioner (R) 173 165 Nettol&neskuld 4796 5256 IB Operativt kapital 971 9120
Ovriga I&ngfristiga skulder, rantebarande (R) 4675 4308 Varav IFRS 16 leasingavtal 2402 1479 UB Operativt kapital 9120 5431
Kortfristiga skulder, ranteb&rande (R) 296 154 Varav IFRS 16 leasingavtal i skulder hanforliga till Genomsnittligt operativt kapital 9116 7276
Skulder inkluderade i skulder hanfrliga il tillgéngar som innehas for forsdlning 72
tillg&ngar som innehas fér férsdljning - 77 Varav avsdttning for pensioner 173 165 Genomsnittligt sysselsatt kapital
Réntebdrande skulder 514k 5398 Nettoskuld exkl IFRS 16 leasingavtal 2394 3005 MSEK 2024 2025
L&ngfristiga fordringar, réntebérande (R) 61 87 Nettoskuld exkl IFRS 16 leasingavtal IB Sysselsatt kapital 10126 9468
Kortfristiga fordringar, rintebdrande (R) 17 16 och avsdttning for pensioner 2221 2R UB Sysselsatt kapital 9468 5573
Likvida medel (R] 270 39 Operativt kapital Genomsnittligt operativt kapital 9797 7521
Réntebdrande tillgdngar 348 142
" MSEK 2024 2025 - .
Nettol&neskuld 4796 5256 Genomsnittligt eget kapital
Totala tillgéngar 12297 9036
B - , S M 202 2025
vriga avsatiningar IB Eget kapital hanférligt til
Uppskjutna skatteskulder -90 -119 moderbolagets aktiedgare 4328 L 324
Ovriga l&ngfristiga skulder, ej réintebdrande -1 = UB Eget kapital hanforligt till
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande -2731 -3336 moderbolagets aktiedgare 32k el
Ej réintebarande skulder _2829 _3463 Genomsnittligt eget kapital 4326 2636
Sysselsatt kapital 9468 5573
Réntebdrande tillgéngar -348 -142
Operativt kapital 9120 5431
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Definitioner - Nyckeltal

Nyckeltal

Definition/Beréikning

Anvéndning

Nyckeltal

Definition/Beréikning

Anvéndning

Avkastning pé
eget kapital

Resultat efter skatti procent av
genomsnittligt eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare baserat
pé& IB och UB for perioden. Berdk-
ningen av genomsnittligt eget kapital
har justerats for kapitalhdjningar och
-sdnkningar.

Avkastning p& eget kapital visar den redovis-
ningsmdéssiga totalavkastningen pd dgarnas
kapital och &terspeglar effekter sdvél av rérel-
sens [6nsamhet som av finansiell hdvstang.
Méttet anvénds framst for att analysera
dgarldnsamheten dver tid.

Avkastning pé

Rérelseresultat i procent av genom-

Avkastning p& operativt kapital visar hur val verk-

operativt kapital snittligt operativt kapital baserat p& samheten anvdnder det nettokapital som binds
IB och UB f&r perioden exklusive netto- i rérelsen. Det &terspeglar bdde hur kostnads-
tillgdngar hanfdrliga till avvecklad och kapitaleffektivt omsdattningen genereras,
verksamhet. Berdkningen av genom- d.v.s. den samlade effekten av rérelsemarginalen
snittligt operativt kapital har justerats och omsattningshastigheten p& det operativa
fér férvary och avyttringar. kapitalet. Mattet anvénds vid [6nsamhetsjam-
férelse mellan verksamheter inom koncernen
samt fér att se koncernens I6nsamhet Gver tid.
Bruttomarginal Bruttovinsti procent av omsdttning. Mattet &terspeglar effektiviteten i den del av
rérelseverksamheten som i huvudsak &r kopplad
till produktion och logistik. Det anvdnds fér att
folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.
EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar. Forenklat visar mattet det resultatgenererade

kassaflédet i verksamheten. Det ger en bild av
rérelsens formdaga att i absoluta termer generera
resurser for investering och betalning till finansi-
drer och anvdnds fér jamforelse Sver tid.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningari
relation till nettoomsdttningen

Justerat

Ett nyckeltal justerat for jdmforelse-
stérande poster

For att mojliggdra en analys av den
underliggande verksamheten exklusive
jamférelsestérande poster.

Jamfdrelse-
stérande
poster

Poster som p&verkar jdmférbarheteni
den mén de inte &terkommer med
samma regelbundenhet som andra
poster. Till exempel kostnader for
omstrukturering och for vésentliga
engdngsposter avseende férsdljning
och nedskrivningar av tillgdngar.

En sdrredovisning av jamforelsestdrande
poster tydliggdr utvecklingen i den
underliggande verksamheten.
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Nettoladneskuld

Rantebdrande skulder minus rénte-
barande tillgdngar. Rantebdrande
skulder omfattar dven pensions-
skulder och leasingskulder.

Nettoskulden anvédnds for att félja skuldutveck-
lingen och se storleken p& &terfinansierings-
behovet, pensions- och leasingskulder. M&ttet
utgdr en komponent i skuldsattningsgraden.

Operativt kapital ~ Sysselsatt kapital exklusive Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
rantebdrande tillgéngar. som verksamheten kréver fér att bedriva dess kdrn-
verksamhet. Det dr detta kapital som genererar
rorelseresultatet. Det anvdnds i huvudsak fér
berdkning av avkastning p& operativt kapital.
Operativt Kassaflddet fran den I8pande verk- Mattet utgdr det kassafldde som den under-

kassafléde

samheten inklusive kassafléde frén
investeringsverksamheten exklusive
kassafldde frén férvarv/férsdljningar
av verksamheter, erhdllen rénta,
8kning/minskning av rdntebdrande
tillgéngar.

liggande verksamheten generar. Mattet anvands
for att visa hur stora medel som stdr till koncer-
nens férfogande att betalas till I&ne- och eget-
kapitalfinansidrer eller nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Fordndring i nettomsdttning exklusive
férarv och avyttringar samt férénd-
ringarivaxelkursen.

Organisk tillvéixt majliggdr en jamforelse av
omsdttning 6ver tid genom att samma verksam-
heter jamfors och valutaeffekter exkluderas.

Region Region motsvarar

rérelsesegment enligt IFRS 8.
Resultat Periodens resultat efter skatt divide- Resultat per aktie &r ett vanligt [sSnsamhetsmétt
per aktie rat med vigt genomsnittligt antal som anvdnds for vérdering av bolagets totala

utestdende aktier under perioden.

utest&ende aktier.

Resultat per aktie
efter utsp&dning

Resultat per aktie, justerat for utspad-
ningseffekt frén eventuella potentiella
aktier hénforliga till utestdende
prestationsaktieprogram.
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Ovrig information
Definitioner - Nyckeltal

Nyckeltal Definition/Beréikning Anvéndning Nyckeltal Definition/Berékning Anvéndning
Rérelsemarginal  Rérelseresultatiprocent Mattet &terspeglar verksamhetens operativa Valuta- Med omrékningsdifferens menas
av nettoomsdattningen. [8nsamhet. Det &r anvéndbart for att félja upp kurseffekter valutakurseffekter som uppstar ndr

I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten
fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckel-
talet anvdands s&vdl internt i styrning och uppfélj-
ning av verksamheten som fér benchmarking
med andra féretag i branschen.

Skuldsdattnings-
grad

Nettol&neskuld i procent av eget
kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Ar ett matt pd relationen mellan koncernens tvé
finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel
det frammande kapitalet utgér i relation till dgar-
nas investerade kapital och s&ldedes ett matt p&
finansiell styrka men ocksé bel&ningens hav-
st&ngseffekt. En hdgre skuldsattnignsgrad inne-
baren hégre finansiell risk och en hdgre finan-
siell hévstang.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stall-
ning och séledes dess l&ngsiktiga betalningsfor-
méga. God soliditet / stark finansiell stéllning ger
en beredskap att kunna hantera perioder med
svag konjunktur och finansiell beredskap for till-
vaxt. Samtidigt ger det mindre fordel i form av
finansiell havsténg.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej
réntebdrande avsdttningar
och skulder.

Kapitalet utgdr det som aktiedgare och l&ngivare
stallt till féretagets férfogande. Det visar netto-
kapitalet som drinvesteratiden operativa verk-
samheten, som det operativa kapitalet, med till-
lagg for finansiella tillgangar.
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utldndskt resultat- och balansrdkning
réknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstér nar
inkdp eller forsdljning gérs i annan
valuta &n det producerande landets
valuta (funktionell valuta).

Avser relationen mellan nettoskuld
och EBITDA. Den mats exkl. effekten
av IFRS16 Leasing, pensionsskuld och
jamfdrelsestérande poster.

Skuldséattning

Visar hur ménga &r det skulle ta att betala
tillbaka utestdende skuld om téljaren och
ndmnaren férblir oférandrade.
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Forvaltningsberdattelse

Ovrig information
Arsstémma 2026

Ekonomisk redovisning

Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752, héller &rsstimma onsdagen den 29
april 2026 klockan 13:00 hos Klara Konferens & Happynings (lokal: Viktor

Arendorff), Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Ra&tt att delta i statmman
Den som 8nskar delta i &rsstdmman ska:

« dels vara upptagen som aktiedigare i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhéllandena tisdagen
den 21 april 2026,

« dels anmdla sig hos Nobia fér deltagande vid bolagstdmman senast
torsdagen den 23 april 2026 enligt anvisningarna under rubriken
“Anmalan fér deltagande” nedan.

Férvaltarregisterade aktier

For att ha ratt att delta i stémman méste en aktiedgare som 1&tit férvaltar-
registrera sina aktier, férutom att anmala sig till bolagsstémman, 1ta
registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir upptagen i fram-
stdllningen av aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen den 21 april
2026. S&dan omregistrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering)
och begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sédan tid i forvég
som férvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av fér-
valtaren senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

Anmdlan fér deltagande
Anmalan om deltagande vid &rsstdmman ska géras
p& n&got av féljande satt:

* Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com
* Pertelefon: 08-402 9133

« Per post: Nobia AB, "Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191,10123 Stockholm

« Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy
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Vid anmadlan ska aktiedgare uppge féljande:
* Namn eller féretagsnamn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefonnummer dagtid

« Aktieinnehav

+ | férekommande fall bitréden, dock hdgst tvé bitraden,
och ombud som ska medfdlja aktiedgaren vid stdmman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis fér inte vara dldre &n ett ar,
dock att fullmaktens giltighetstid f&r vara ldngst fem &r frén utfardandet
om detta sdrskilt anges. Fullmakten i original samt eventuellt registrerings-
bevis borigod tid fore &rsstdmman insdndas till Bolaget pé ovan angiven
adress. Fullmaktsformular tillhandahdlls pé Nobias webbplats
www.nobia.com/sv/arsstamma2026, och skickas till de aktiedgare som s&
dnskar och uppger sin adress.

Utdelning
Styrelsen forslar attingen utdelning Idmnas for rakenskapséret 2025.

.&rsredovisning
Nobias drsredovisning produceras pd svenska och engelska och finns
tillgéinglig p& p& www.nobia.com/sv/ir

Finansiell information www.nobia.com

Nobia stravar efter att underlatta aktiemarknadens vardering av féreta-
getgenom tydlig information. Informationsgivningen bygger framst p&
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information p&
hemsidan, féretagspresentationer och méten med aktiedgare, analytiker
och investerare.

Finansiella rapporter 2026

29 april Delérsrapport januari - mars 2026.

17 juli Del&rsrapport januari - juni 2026.

4 november Del&rsrapport januari - september 2026.



Produktion: Nobia i samarbete med Année Advisory.
Foto: Nobia.








