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OM HAGLOFS

Hagloéfs utvecklar klader, skor och utrustning for manniskor
4 som investerar i ett aktivt uteliv. Fran ryggséckstillverkning
#%  jliten skala 1914 har Haglséfs genom modern produktut-
veckling och strategisk distribution vuxit till en av varldens

. ledande leverantorer av outdoor-produkter.

# Haglofs erbjudande kdnnetecknas av funktionell design,
hogteknologiska material, avancerade konstruktioner, hég
anvandbarhet, god passform, lag vikt, slitstyrka och lang
livslangd. Hagléfs varumarke marknadsférs huvudsakligen
pa ett 20-tal marknader i Europa och Asien. Distributionen
sker genom noga utvalda forséaljningskanaler bestaende

av outdoor-specialister och sportfackhandeln. Hagléfs ags
sedan 2010 av det japanska sportutrustningsféretaget ASICS.

HAGLOFS

1 ar fyller Hagléfs 100 ar. Tanken &r pa ett satt svindlande
for det ar ett beaktansvart jubileum vi firar. Samtidigt tror

jag att jag talar for alla pa Hagléfs nar jag sager att vi

kanske aldrig ka@nt oss sa néra var historia som just nu.

Vart moderna féretag ser givetvis helt annorlunda ut idag

an den ryggsacksfabrik Wiktor Haglof startade i Dalarna
1914. Men faktum ar att manga av Wiktors grundlaggande
varderingar lever vidare i Hagléfs an idag. Kvalitet och
funktion &r honnérsord som sammanfattar vart erbjudande,
da som nu. Syftet med vart uppdrag ar ocksa samma som for
100 ar sedan: att erbjuda produkter som gér att manniskor
kan njuta av upplevelser i naturen utan kompromisser — det
vi idag kallar Outstanding Outdoor Equipment.

For att Hagléfs ska kunna leva vidare i ytterligare 100 ar
maste vi, precis som alla andra foretag, bedriva en ansvars-
full verksamhet. Samspelet mellan milj6, etik och ekonomi
har lange varit sjalvklart for Hagléfs och vi har under manga
ar bedrivit ett hallbarhetsarbete som ar integrerat i alla
delar av foretaget. Idag ar hallbarhet inte en ledningsfraga
— det ingar som en naturlig del i vart dagliga arbete och
majoriteten av vara initiativ kommer fran enskilda medar-
betare. Den medvetenhet och det engagemang som finns i
Hagléfs organisation &r en av vart foretags storsta tillgangar.

Vart arbete har fram tills nu framfor allt handlat om att
6ka andelen hallbara produkter i vart erbjudande och vi har
kommit en bra bit pa viagen i var vision om att positionera
varumarket som ledande inom Technical Outdoor och
Sustainability pa samtliga viktiga marknader i varlden. Det
har varit en blandning av evolution och revolution — och de
steg vi tar nu faller definitivt under rubriken revolution.

Det forsta vi gér ar att vi fran och med nu ger vara
anvandare en mdéjlighet att aktivt védlja de produkter dar vi
kommit allra ldngst. Med kollektionen hdst/vinter 2014 kom-
mer mer an 60 procent av vara produkter vara markta med
var Take Care-symbol. Symbolen visar att produkten lever
upp till minst ett av kriterierna: bluesign-produkt, tillverkat i
atervunnet material eller tillverkat i ekologisk bomull.

Det andra vi gor &r egentligen sjalvklart men det har tagit
tid att ga fran teori till praktik. Med de kollektioner vi ut-
vecklar nu och framéver kommer hallbarhet ga fran att vara
en parameter bland flera till att vara var utgangspunkt. Det
innebar att alla produkter ska utvecklas mot att kunna bara
var Take Care-symbol — och att allt annat ar ett undantag.
Tillsammans med att vi inom en éverskadlig framtid dven
kommer att kunna mérka vara produkter med Fair Wear
Foundations symbol kdnner vi att vi har kommit valdigt langt
i arbetet med att na var vision. Wiktor Hagléf hade nog varit
stolt 6ver hur vi forvaltat hans arv —vi ar det i alla fall!

Valkomna till arets hallbarhetsrapport.

Lennart Ekberg, hallbarhetsdirektér.
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Haglofs
hallbarhetsarbete

Att vara medveten och att ta ansvar har under lang tid varit
honnérsord pa Hagléfs. Fragor som miljobelastning, arbets-
forhallanden och méanskliga rattigheter har funnits med som
parametrar genom aren i Hagléfs moderna utveckling. Féretaget
uttryckte tidigt att verksamheten, i likhet med andra féretag,
paverkar omgivningen — saval positivt som negativt.
Fo6r fem ar sedan, 2008, fattade Haglofs ett strategiskt beslut att
integrera hallbarhet i affarsutvecklingen. Beslutet hade tva sam-
verkande syften: att sdkerstalla en langsiktigt l6nsam tillvaxt och
att samtidigt bidra till ett hallbart samhalle. Hagléfs affarsidé och
vision innehaller sedan dess ett tydligt stéllningstagande i hallbar-
hetsfragor. Hagléfs har ocksa formulerat ett antal hallbarhetsmal.
De nuvarande gaéller for perioden 2013-2015.

| bérjan av 2013 har Hagléfs skapat en ny organisation som
bland annat syftar till att knyta leverantérer och producenter
annu narmare foretaget. Ett ndrmare samarbete, och i vissa fall
konsolidering i leverantérsledet, kommer att ge Hagléfs annu
battre férutsattningar att paverka sin forsoérjningskedja ur ett
hallbarhetsperspektiv.

ATT ARBETA HALLBART

For Haglofs ar samspelet mellan miljo, etik och ekonomi en
sjalvklarhet. Det ar foretagets 6vertygelse att arbeta hallbart och
bedriva en ansvarstagande verksamhet for att vara framgangs-
rik 6ver tid. Det &r ocksa naturligt for Haglofs eftersom en frisk
och levande natur tillsammans med sunda méanniskor utgér en
grundférutsattning for outdoor.

Under 2013 var 57 procent av alla salda
produkter inom affirsomrade Clothing
bluesign®-produkter — en 6kning med mer
an 70 procent jamfort med 2012.

bluesign’
product

TELIS Il Q JACKET

Vasentliga handelser 2013

Hagléfs beslutar att marka de produkter som kommit
allra langst hallbarhetsmassigt med féretagets egna
Take Care-symbol och ger darmed slutkonsumenterna
en mdojlighet till ett aktivt val i butik.

Haglofs beslutar att samtliga produkter i och med
sdsongen 2016 ska utvecklas mot att vara Take Care-
produkter — och att allt annan ar en avvikelse.

Hagléfs utser en hallbarhetsansvarig pa samtliga dotter-
bolag runt om i varlden.

Hagloéfs ansluter sig, som enda konsumentvarumarke, till
ett storre forskningsprojekt, SUPFES, for att delta i arbetet
med att hitta alternativ till perfluorerande @mnen.

Hagléfs genomférde fyra inspektioner inom ramen for
Fair Wear Foundation. Vid arets utgang var 79 procent av
Hagléfs totala produktionsvolym hos sina producenters
produktionsanlaggningar genomlyst, innebarande att
malet 90 procent ar inom rackhall.

Hagloéfs deltar i ett utvecklingssamarbete med
OrganoClick och Hégskolan i Boras som syftar till att fa
fram en fluorkarbonfri vattenavvisande behandling.

1 ;al, ekologiska

valja de pro som ar ett bra val ur
ettfhallbarhetsperspektiv.”

Richard Jagrud, produktdirektor.



Haglofs hallbarhetsarbete &r en standigt pagaende process
som &r helt integrerat i det dagliga arbetet, dar féretagets med-
arbetare standigt s6ker mdéjligheter till att skapa férbattringar.
Hallbarhetsfragorna ar idag en del av Hagléfs kultur och de allra
flesta initiativ genereras av Hagléfs personal i deras stravan att
skapa Outstanding Outdoor Equipment. Hallbarhetsarbetet leds av
Haglofs hallbarhetsdirektér. Under 2013 fattades beslut om att utse
en hallbarhetsansvarig pa varje dotterbolag runt om i varlden fér
att driva fragorna lokalt pa respektive marknad.

HALLBAR DESIGN

En produkts miljopaverkan avgors av produktutveckling och
design. Det handlar om allt fran materialval och tillverknings-
metoder till hallfasthet, kvalitet och livslangd. Grundldggande i
Haglofs erbjudande &r att utveckla produkter av hég kvalitet som
ger en lang livslangd. Det &r ocksa en utgangspunkt i hallbarhets-
arbetet da produkter som anvéndas ofta och lange har en lag
miljobelastning sett till hela livscykeln.

an bara en
ag hoppas och tror

etikett pa en pré !
att vara anvandare képer Haglofs produkter
ocksa for att de sympatiserar med vara hégt
stdllda ambitioner — det &r det som driver
mig att forséka lite mer varje dag.”

Hakan Nystém, chef affairsomrade Hardware.

Att i designfasen rita en produkt med en langsiktig tanke gér
en stor skillnad. Att tidnka pa hur en dragkedja eller ett kardborre-
faste pa ett enkelt satt kan bytas nar den val slitits ut eller att
inte férvirra tekniskt avancerade konstruktioner med att géra
det komplicerat &r exempel pa fragor och stéllningstaganden
som sysselsétter Haglofs designavdelning. Andra exempel ar
att i produktutvecklingsfasen diskutera om en T-shirt i ekologisk
bomull, som initialt har en lagre miljébelastning men slits mer
och kraver tvatt oftare, verkligen ar ett battre val &n en T-shirt i ny
polyester, som kan anvdndas langre mellan tvattarna och dess-
utom tal langt fler tvattar utan att forlora i kvalitet och passform.
Oavsett vilket valet blir &r en barande tanke att designen ska ta
hansyn till att materialet i slutdndan kan atervinnas.

For att sakerstalla att produkterna anvands och underhalls pa
ett bra satt utbildar Hagléfs sina aterférséljare regelbundet i allt
fran grundlédggande produktegenskaper till hur man skéter och
tvattar olika typer av produkter som de sedan kan féra vidare till
slutkonsumenten.

Hagléfs hallbarhetsmal och status 2013

Hallbarhetsmal 2015

50 % av alla salda produkter inom Clothing

Status 2013

ska vara tillverkade i atervunna material 327%
80 % av alla salda produkter inom Clothing

ska vara bluesign®-produkter 57 %
50 % av alla salda produkter inom Hardware

ska vara tillverkade i bluesign®-godkénda

och/eller atervunna material 22 7%
40 % av alla salda produkter inom Footwear

ska vara tillverkade i atervunna material 0%
90 % av Hagléfs totala produktionsvolym hos

foretagets producenters produktionsanlaggningar

ska vara genomlysta inom ramen for FWF 79 %

TAKE CARE

Hagléfs marknadsfor sitt hallbarhetsarbete under begreppet

Take Care. Begreppet symboliserar féretagets engagemang och
sammanfattar alla aspekter av Hagléfs ansvarstagande. Utéver
det arbete som ar knutet till Hagléfs produkter omfattar Take Care
ett kontinuerligt arbete med att minska energiférbrukningen och
utslapp av vaxthusgaser, riktlinjer for affarsresor och tjénstebilar,
att platser for konferenser och méten véljs dar lokaler och boende
har en ekologisk profil, atervinningsprogram och att tillhanda-
halla ekologisk frukt och fairtrade-producerat kaffe pa samtliga
arbetsplatser.

Till sdsongen host/vinter 2014 kommer en stor del av Haglofs
sortiment markas med Take Care som en guide till dem som séker
de Hagloéfs-produkter som natt allra langst hallbarhetsmassigt. For
att en produkt ska fa bara Take Care-symbolen kravs att den lever
upp till minst ett av féljande kriterier:

e Vara en bluesign®-produkt
e Tillverkad i atervunnet material.
¢ Tillverkad i ekologisk bomull.

| Hagléfs kollektion till host/vinter 2014 kommer mer &n 60 procent
av produkterna att bara Take Care-symbolen nar de nar butikerna.
Malsattningen ar att denna siffra successivt ska dka.



Haglofs

och miljon

Haglofs utvecklar produkter av hég kvalitet som ska ha en lang
livslangd. En outdoor-utdvare ska kunna lita pa sina produkter — att
de levererar till 100 procent, oavsett om det &r en polarexpedition
eller en loprunda i skogen. Darfér har materialens kvalitet och
funktion hégsta prioritet for ett varumarke som Hagléfs. Samtidigt
stravar Haglofs efter att begrédnsa varje produkts negativa milj6-
paverkan.

Inom textilframstéllning ar miljébelastning ett generellt
problem. Darfor védljer Hagléfs att anvanda material som &r fram-
tagna med sa liten negativ miljépaverkan som majligt. Sedan 2008
ar Haglofs ansluten som system partner i bluesign®. bluesign® ar
en internationell standard som utgor det strangaste regelverk som
finns inom textilbranschen med fokus pa milj6, hdlsa och sédkerhet.

An sa lange kan Hagldfs inte ticka hela sitt behov med
bluesign®-godkénda material. Infor utvecklingsarbetet av varje ny
kollektion tittar Hagléfs efter hur féretaget kan na basta majliga
kvalitet och funktion med hallbara material. Ibland upptacker
Hagléfs materialgrupp, eller en designer, det dar "perfekta”
materialet som inte &r godkant av bluesign® - och initierar direkt
en dialog med materialleverantéren om deras méjlighet att bli en
bluesign® system partner.

Allt sedan Haglofs blev bluesign® system partner har féretaget
arbetat aktivt med att fa sina materialleverantorer att férbattra sin
materialframstallning sa att de kan leverera bluesign®-godkénda
material till Hagléfs produktion. For att bli ny leverantor till Haglofs
idag ar det i det ndrmaste ett krav att féretaget &r ansluten som
system partner till bluesign®. For de befintliga leverantérer som
annu inte natt dit stiller Haglofs langtgaende krav. Dessa omfattar
att underteckna Hagléfs Terms of Agreement som bland annat

bluesign®

bluesign® &r en internationell standard med malet att redu-
cera och ersétta alla kemikalier som &r potentiellt farliga fér
levande varelser och var omgivning genom hela den textila
vardekedjan — fran garner, fargdmnen och additiv till fardigt
tyg. Ett tyg som blivit godkant av bluesign® uppfyller kraven:

Tyget i sig ar fritt fran skadliga @mnen i enlighet med
den mest omfattande kemikaliebegréansningslista
(RSL) som publicerats.

Skadliga utslapp i vatten, mark och luft fran tygets
produktionsprocess har minimerats.
Resursanvdndningen av exempelvis vatten och energi
6vervakas och begransas sa langt det ar maijligt.
Arbetsforhallandena under tillverkningsprocessen
uppfyller langtgaende krav betriffande halsa och
sdkerhet.

Som ansluten till bluesign® ar Haglofs mal att gradvis och
kontinuerligt 6ka anvdndningen av bluesign®-godkanda tyger
for att pa sa satt garantera produkter med minimerad milj6-
paverkan. Under 2013 var 57 procent av alla salda produkter
inom affirsomrade Clothing bluesign®-produkter — en 6kning
med mer an 70 procent jamfort med 2012.

"En produkt som innehaller
90 procent eller mer bluesign®-
godkanda material far klassas
som en bluesign®-produkt”

bluesign’

product

kraver att de har en tydligt definierad hallning i ansvarsfragor och
att de foljer den kemikaliebegréasningslista bluesign® anvénder.

ATERVUNNA MATERIAL

Hagléfs har idag kommit langt i arbetet med att 6ka andelen
bluesign®-godkdnda material i sina produkter. Fokus nu ar att
aven oka andelen atervunna vavar. Flera av Haglofs produktserier
bygger redan idag i huvudsak pa atervunnen polyester och manga
av de material féretaget anvander ar fullt atervinningsbara.
Hagléfs anvander vavar med atervunnen fiber fran ett flertal
leverantérer som Teijin, Shinkong, Pontotorto och Polartec. En del
kommer fran spillmaterial i industriproduktion (sa kallad post-
industrial) en del fran atervunna konsumentprodukter, t ex PET-
flaskor (post-consumer). Under 2013 var 32 procent av alla salda
produkter inom affirsomrade Clothing tillverkade i atervunnet
material, en 6kning med cirka 7 procent jamfért med 2012.

ATT TANKA 360°

Vad &r en hallbar produkt egentligen? Fragan &r inte sa filosofisk
som den later utan handlar om att se hela bilden, alla aspekter, av
en produkts resa fran idé till att anvands pa ett outdoor-aventyr. Det
ar sa mycket mer an bara en etikett pa en produkt eller att anvdnda
ett visst material. Hur produkten tillverkats, transporterats och
forpackas ar fragor som &r férhallandevis latta att ta till sig. Det
ar dock betydligt svarare for en konsument att veta om en produkt
som markts hallbar och tillverkats i miljévanliga material sam-
tidigt tvingat fabriksarbetare i Asien att arbeta en orimlig mangd
overtid till lLaga léner. F6r att en produkt ska bli "riktigt” hallbar
ar det ocksa viktigt att slutkonsumenterna vet hur produkten ska
anvandas, vardas, tvattas och férvaras pa basta satt for att inte
produkten ska belasta miljon mer &n nédvandigt.

Det har ar fragor som sysselsatter Hagléfs varje dag — att se och
forsdka paverka alla aspekter i en produkts livscykel — att tdnka
i 360°. Utmaningen ar att verkligen ga till botten med alla frage-
stallningar och inte falla for frestelsen att anta att nagot ar bra for

"Overblivet material
fran Haglofs produktion
ateranvands bland annat till
mossor och vaskor som séljs
i Hagloéfs Brang Outlets”.




"Utmaningen ar alltid att na alla delar — basta
funktion med hallbara material. Hittar vi ett nytt
material som kan ge oss en funktion som vi
tidigare saknat for vi direkt upp fragan om vi kan
fa det atervunnet eller bluesign®-godkant.”

Jenny Spiik, tf materialchef.

miljon bara for att det later sa. Ett bra exempel &r bambu som trots
att det ar ett naturmaterial omfattas av en produktionsprocess som
ar direkt skadlig for miljon, vilket visar att det ar viktigt att satta sig
in i hela processen.

STAR INFOR ETT PARADIGMSKIFTE

Under de ar Hagléfs arbetat med hallbarhetsfragor har féretaget
standigt s6kt lésningar, framfér allt material, for att géra sina
produkter hallbara. Vid utvecklingen av varje ny produkt har en

av fragorna under processen varit om det finns en majlighet att
anvanda bluesign®-godkéanda eller atervunna material. Nu star
Haglofs infor ett paradigmskifte som férandrar hela sattet fore-
taget arbetar. | och med sdsongen 2016 — ett arbete som initieras
nu — kommer Hagléfs utga ifran att alla produkter som utvecklas
ska vara hallbara produkter som kan markas med féretagets Take
Care-symbol. Alla produkter kommer av olika skél inte att klara av
denna niva, men de kommer per definition att vara undantag. Det
nya forhallningssattet, den nya paradigmen, kommer inte minst
stélla helt andra krav pa den inledande design-processen men
ocksa ge materialavdelningen en férdndrad ansats i sourcingarbetet.

UTMANING INOM HARDWARE

Nar Hagléfs lanserade var/sommar-kollektionen 2013 fanns ett
antal ryggsacksserier med hallbara material, saval atervunna som
bluesign®-godkanda. Tyvarr sa ar det fér narvarande inte maojligt att
fa tillrackligt hég andel bluesign®-material i en ryggséck for att den
ska klassas som en bluesign®-produkt. Den viktigaste anledningen
till detta ar att ryggsacksindustrin inte har kommit sa langt inom
detta omrade. Det gar med andra ord inte att tillverka tekniskt
avancerade bluesign®-godkanda ryggséckar som det ser ut idag.

Haglofs utvecklar fér narvarande endast en hallbar ryggséacks-
serie i Corker som é&r tillverkad i atervunna vévar. Precis som inom
6vriga affirsomraden &ar detta en fraga som har hég prioritet och
Hagléfs soker aktivt efter materialleverantérer som antingen ar
anslutna som system partners i bluesign® eller har férutsattningar
for att bli det.

For sovsackar ar samtidigt situationen helt annorlunda. Under
2012-2013 har Hagloéfs utvecklat ett antal sovsackar, aven inom
premium-segmentet, som &r klassade bluesign®-produkter — sov-
sdckar som lanseras under 2014. Huvudskalet till att det ar lattare
inom denna produktgrupp ar att den till stora delar anvander
samma material och tekniska lésningar som klader — en marknad
som istéllet ar forhallandevis val utvecklad i avseende pa hallbara
material.

FLUORKARBONER

Foér funktionsmaterial &r det i manga fall en férutsattning att
anvanda kemikalier for att exempelvis géra dem vattentata

eller vattenavvisande och samtidigt andande — egenskaper som
slutkonsumenten efterfragar. Hagléfs anvander fluorkarboner
av funktionsskal endast pa de produkter som verkligen behéver
det. | de fall fluorkarboner anvands &r det endast av typen C6 som
inte innehaller PFOA. Pa sikt vill Hagléfs fasa ut all anvandning
av fluorkarboner och foretaget ar engagerat i ett antal projekt
som syftar till att hitta alternativ till kemikalier som ar negativa
for miljon. Ett antal produktserier som inte behéver ha optimal
vattenavvisning har Hagléfs redan idag valt att istéllet géra
vattenavvisande med en impregnering helt fri fran fluorkarboner.

Haglofs recycled

Hagléfs anvander atervunnen polyester
och polyamid. Fér att en produkt ska fa
badra symbolen "Hagléfs Recycled” kravs
att mer &n 50 procent av materialet ar
atervunnet.



Sustainable
Fashion Academy

F6r att ge medarbetarna ytterligare verktyg later Haglofs bl a
designers, produktutvecklare, inképare och materialansvariga
genomga utbildningar i hallbarhetsrelaterade fragor, bland annat
genom Sustainable Fashion Academy (SFA).

SFA ar en ideell sammanslutning som grundats av foretréadare
for mode och design, miljéorganisationer, hégskolor m fl. Bland
SFA:s grundare och samarbetspartners marks féretag som H&M,
Lindex och Filippa K samt outdoor-varuméarken som Hagléfs,
Fjallrdven och Peak Performance.

SFA:s vision ar en kladindustri som skapar lyckligare

manniskor, starkare samhallen och en livskraftig planet. Missionen

ar att paskynda de innovationer som krévs for att sdkerstalla att
detta sker. Darfér utrustar SFA ledare och entreprenérer som
arbetar pa olika nivaer inom industrin med den kunskap och de

verktyg de behdver f6r att utveckla och driva fram hallbara innova-

tioner inom kladbranschen.

SFA arbetar bade pa industriniva och pa féretagsniva. Mot
industrin initierar SFA aktiviteter for att accelerera innovationer
som tar branschen in i ndsta decennium. Pa féretagsniva arbetar

"Hallbar design handlar om mer an att
bara valja ratt material. Nar vi skissar
pa nya produkter tédnker vi dven pa att
en dragkedja eller ett kardborrband
ska ga att byta ut pa ett enkelt satt nar
den ar utsliten — aven 10 ar fran idag.
Da &r det hallbart pa riktigt.”

Ana Kristiansson, kldddesigner.

SFA i ndra samarbete med de varumarken som vill vara ledande
inom omradet.

SFA erbjuder ett antal utbildningsprogram. Utéver en grund-
ldggande basutbildning finns ett antal moduler inriktade
mot specifika arbetsomraden som design, supply chain eller
marknadsféring och kommunikation. Under utbildningen traffas
ett antal representanter for olika varumarken och andra aktérer
inom branschen for att diskutera och utbyta erfarenheter. Sjalva
utbildningarna omfattar allt fran féreldsningar, fallstudier och
gruppovningar till specialarbeten.

Hagléfs har genom aren utbildat ett stort antal medarbetare
savél pa basniva som inom specifika &mnesomraden. Under 2013
utbildades atta av Hagléfs medarbetare pa olika nivaer inom ramen
for SFA. Totalt har ett 20-tal av Hagléfs medarbetare genomgatt en
SFA-utbildning.

N\ THE
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Haglofs och etik

Hagloéfs har inga egna fabriker utan all produktion sker hos
externa producenter. Sett till produktionens plats i férsorjnings-
kedjan &r den direkta miljébelastningen forhallandevis liten.
Haglofs fokuserar darfér pa fragor som rér arbetsmiljé, manskliga
rattigheter och andra etiska fragor som t ex forbud mot barnarbete.

Det ar viktigt for Haglofs att foretagets producenter tar ett eget
ansvar. For att fa producera at Hagléfs maste ett foretag ha en
dokumenterad ambition rérande arbetsférhallandena i sina fabriker.
Generellt sett &r forhallandena bra i de fabriker Hagléfs anvander.
Haglofs produkter &r avancerade och kraver bade kompetent
personal i produktionen och en kvalificerad produktionsprocess.

Sedan 2012 ar Hagléfs anslutet till Fair Wear Foundation (FWF),
vilket innebar att Hagléfs producenter ddrigenom omfattas av
organisationens uppférandekod. Nedan redovisas arets arbete
med etikfragor inom ramen fér FWF.

"Ekonomisk hallbarhet ar en forutsattning
for att uthalligt kunna ta ett ansvar, men man
far aldrig forvirra billigt med bra. Under 2013
utvarderade vi flera nya produktionslander
i Asien som vi valde att inte ga in i for att vi
inte kunde acceptera textilarbetarnas villkor.”

Johnny Claus, operativ direktér.

Haglofs produktionslander 2013
Produktionsvolym, %

PS

Lander dar regelbundna
kontroller genomfors
Kina 45 7
Vietham 27 %

Turkiet 2%
Indonesien 2 7%
Rumanien 27%

Lagrisklander

Estland 16 %
Portugal 6 %
Sverige <1%

Fair Wear Foundation
— rapport 2013

Hagléfs anslét sig, som forsta svenska outdoor-varumarke, i

maj 2012 till Fair Wear Foundation. FWF &r ett internationellt
initiativ féor oberoende kontroll med ambitionen att férbattra
arbetsférhallandena for dem som arbetar inom konfektionsindustrin
runt om i varlden. FWF &r organiserad som en ideell organisation
med ett 80-tal medlemsféretag som producerar klader, och andra
sydda produkter, och tar ansvar for sin leverantérskedja.

Eftersom Haglofs filosofi ar att tillverka produkter av hég kva-
litet som har en lang livslangd &r nara relationer med foretagets
producenter av stor vikt. Nar ett samarbete val har etablerats och
fungerar tillfredstdllande fér bagge parter ligger det inte i Hagléfs
intresse att bryta ett sddant samarbete. Produktionskostnaden ar
sjalvfallet en viktig faktor, men paverkar trots allt slutproduktens
pris i begransad omfattning da det stora kostnadsposten &r
material och inte arbete.

Hagléfs samtliga producenter har accepterat FWF:s uppforande-
kod, Code of Labour Practices, och 70 procent av producenterna har
arbetat tillsammans med Hagléfs langre tid &n fem ar.

Inspektioner

Vid arets slut var 79 procent av Hagléfs totala produktionsvolym
hos foretagets producenters produktionsanlaggningar genomlyst
inom ramen for FWF eller producerad i, av FWF definierade, lag-
risklander dar inspektioner ej behéver genomféras. Majoriteten av
Haglofs producenter hade minst ett besdk av foretagets personal
under 2103. Fyra fabriker genomgick revision (audits) under aret, i
samtliga fall utférda av FWF.

INSPEKTION AV FABRIK P9002

Fabrik P9002 ligger i Kina och tillverkar sovsackar och
isolerande klader. Fabriken star for 7 procent av Haglofs totala
produktionsvolym och Hagléfs utnyttjar 22 procent av fabrikens
arliga produktionskapacitet. Revisionen genomférdes i april 2013
tillsammans med det tyska outdoor-féretaget Jack Wolfskin.

Resultatet var i sin helhet gott. Den allm&nna uppfattningen ar att
det &r en valorganiserad fabrik med 6verlag goda férhallanden.
Lénenivaerna 6verstiger med god marginal de legala mininivaerna
for omradet, men nar inte fullt upp till nivan fér levnadslon (Living
Wage). Stort 6vertidsuttag ar ett problem under hégsasong. Arbets-
tagarna bor battre informeras om deras réttigheter.

INSPEKTION AV FABRIK P9064-1 OCH PS064-2

Fabrikerna ligger i Vietnam och tillverkar tekniska klader.
Fabrikerna star for 3 procent av Hagléfs totala produktionsvolym
och Hagloéfs utnyttjar 3 procent av fabrikens arliga produktions-



kapacitet. Inspektioner var uppfoljningar fér att kontrollera om
atgardsplanerna (CAP — Corrective Action Plan) som uppréttades i
samband med inspektionerna i oktober 2012 hade implementerats.
Uppféljningen genomférdes i oktober 2013 tillsammans med tyska
outdoor-foretaget Schoeffel och schweiziska outdoor-féretaget Kjus.

Resultatet var i vissa avseenden inte tillfredstadllande. Ett antal
fragor som togs upp vid inspektionen 2012 hade atgardats, men
inte alla. Fabriksledningen har meddelat att de kommer att ratta till
det som aterstar under férsta halvaret 2014. Av den anledningen
kommer ocksa Hagléfs, Schoeffel och Kjus att genomféra en andra
uppféljning under hdsten 2014.

INSPEKTION AV FABRIK P9036

Fabriken ligger i Kina och tillverkar tekniska klader. Fabriken
star fér 9 procent av Haglofs totala produktionsvolym och Hagloéfs
utnyttjar 5 procent av fabrikens arliga produktionskapacitet.

Resultatet av inspektionen var bra. Till exempel lag l6nerna,
inklusive férmaner, pa manga avdelningar 6éver nivan for levnads-
l6n. Haglofs hade nagra sméarre anmaérkningar pa, i huvudsak,
6vertidsarbete, ergonomi och férsakringsfragor. Nu férs en diskus-
sion med fabriksledningen om hur dessa drenden ska hanteras.

Utbildningsinsatser

INITIATIV | FABRIK P9002

| juli genomférde FWF ett endagars utbildningsseminarium
(WEP — Workplace Education Programme) for arbetstagare och
ledning rérande arbetstagares rattigheter, uppférandekoden Code

Fair Wear Foundations uppférandekod

e Fdrbud mot tvangsarbete
Allt arbete maste ske pa frivillig basis.

¢ Ingen diskriminering pa arbetsplatsen
Arbetsgivaren ska behandla alla anstéllda lika, oavsett
ras, hudfarg, kén, religion, politisk hemvist, fackférenings-
tillhorighet, nationalitet, socialt ursprung eller funktions-
nedsattning.

e Fo6rbud mot barnarbete
Barnarbete for ej férekomma. Ingen far anstallas fore det att
personen lamnat skolaren, och i alla avseenden ej fére 15
ars alder. Tonaringar (15-18 ar) far ej utféra arbetsuppgifter
som sannolikt kan skada deras hélsa eller pa annat satt ej
ar sakert. Till exempel far de inte omfattas av orimlig 6vertid
eller nattarbete.

e Fackféreningsratt och ratt till kollektiva férhandlingar
Arbetstagare har ratten att férhandla med sin arbetsgivare
som ett kollektiv (forhandlingsfrihet). Arbetsgivare far ej
bestraffa arbetstagare som uttrycker sina asikter eller
6nskemal. Alla arbetstagare har ratten att bilda och ansluta
sig till fackforeningar (féreningsfrihet). | de fall lagstiftning
begransar férenings- eller férhandlingsfriheten far inte
arbetsgivaren motarbeta andra méjligheter till férhandling
eller ratten att organisera sig. Arbetstagarrepresentanter far
ej diskrimineras och maste ges full majlighet att utéva sitt
uppdrag pa arbetsplatsen.

e Levnadslon (Living Wage)
Loner maste minst uppga till den legala mininivan dar sadan
ar faststalld. Lonen for en normal veckas arbete maste
minst tdcka de nédvandiga utgifter en arbetstagare har for
sig och sin familj samt ge utrymme for ett litet sparkapital.

of Labour Practices samt informerade om FWF:s anmarknings-
process (compliants procedure).

Seminariet initierades av Hagléfs och Jack Wolfskin och var
mycket uppskattat, bade av arbetstagarna och fabriksledningen.

INITIATIV | FABRIK P9053

Fabrik P9053 ligger i Kina och tillverkar tekniska klader. Fabriken
star for 10 procent av Haglofs totala produktionsvolym och Hagléfs
utnyttjar 17 procent av fabrikens arliga produktionskapacitet.
| november 2013 holl FWF ett WEP-seminarium (Workplace
Education Programme). Under utbildningen framférde arbets-
tagarna klagomal rérande langa arbetsdagar.

Seminariet initierades av Haglofs, Jack Wolfskin och Mammut.

Anmarkningar

NOTERAT | FABRIK P9053

En arbetstagare i fabriken har framfort klagomal rérande orimligt
héga 6vertidsnivaer. FWF genomférde en revision och kunde
konstatera att klagomalen hade grund. Producenten erkdnde att de
hade problem med att planera for ratt kapacitet under hégsasong.

De varumaérken som anlitar fabriken, FWF, arbetstagare och
fabriksledning samarbetar nu for att minska 6vertidssituationen
vid hogsasong.

Léneavdrag som inte baseras pa nationell lagstiftning ar
ej tilldten. Arbetstagare skall erhalla en l6nespecifikation
dar det ska framga hur deras léner ar faststallda, inklusive
lénenivaer, betalningsperioder och avdrag.

e Rimliga arbetstider
Arbetstider ska vara i 6verensstammelse med lagstiftning.
Under alla omstédndigheter ska arbetstagare ej regelbundet
tvingas arbeta mer an 48 timmar per vecka och maste ha
minst en ledig dag per sju dagars arbetsvecka. Overtid ska
vara frivilligt och arbetstiden inklusive &vertid far ej 6verstiga
60 timmar per vecka. Overtid far ej kravas pa regelbunden
basis och maste alltid ersattas med tillagg, i enlighet med
lagstiftning.

* Trygg och sdker arbetsmiljo
Arbetsgivaren maste tillgodose en trygg, saker, ren och
hélsosam arbetsmilj6é. Dar sa behdvs, ska arbetsgivaren
forse arbetstagare med nédvandig skyddsutrustning och
utbilda dem i hur den ska anvandas. Arbetsgivare ska dven
ta matt och steg for att forhindra olyckor och minimera
hélsorisker. Vald, hot om vald, osedvanlig bestraffning,
sexuellt eller annat ofredande samt hot av arbetstagare ar
forbjudet i alla dess former.

e Ratt till anstallningskontrakt
Varje arbetstagare ska forses med ett skriftligt anstallnings-
kontrakt och alla sociala avgifter ska betalas.

FAIR

FOUNDATION



Haglofs och
klimatfragan

En viktig del av Haglofs hallbarhetsarbete ar fragor kopplade till
klimatet. Det finns givetvis uppenbara risker att den paverkan
manniskor och féretag har pa klimatet ocksa kan utgéra

risker for Hagléfs verksamhet. Det kanske mest uppenbara

ar att ett forandrat klimat dramatiskt skulle kunna féréndra
forutsattningarna for outdoor och begransa mdéjligheterna till att
utdva ett aktivt uteliv. Den negativa klimatutvecklingen &r dock
mycket stérre dn sa och Hagléfs arbetar med denna 6desfraga
inom ramen for féretagets Climate Action Plan.

Da Hagléfs inte har nagon egen produktion har foretaget sedan
2008 fokuserat pa att begransa utslappen av vaxthusgaser inom
fyra prioriterade omraden:

e Alla transporter av gods fran producenter till lager.

e All energiférbrukning vid Hagléfs kontor, lager och butiker
(vdrme + el).

¢ Alla tjansteresor med flyg.

e All tjdnstebilsanvandning.

Malséattningen ar att fram till 2015 minska utsldppen (per MSEK
omsattning) jamfort med 2008 ars nivaer med 70 procent, eller fran
2,3 ton till 0,7 ton.

Ton CO, %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012-2013

Energiférbrukning 132 182 148 61 64 54 -16
Affarsresor och tjanstebilar 412 375 *31 *-10 238 *xx 229 -4
Transporter 582 538 1225 1304 922 1 060 +15
Summa 1126 1 095 1 404 1355 1224 1343 +10

* Klimatkompenserat med 375 ton. ** Klimatkompenserat med 404 ton. ** Klimatkompenserat med 342 ton. *** Klimatkompenserat med 395 ton.

Utsladpp av vaxthusgaser
Ton CO,/anstalld

Utsladpp av vaxthusgaser
Ton CO,/MSEK omsattning

11,3 11,2 23
95 22 3,
9.2 : 1.9 ;
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Hagléfs klimatkompenserar sina tjanste-
resor genom ett samarbete med Tricorona
Climate Partner. Klimatkompensationen
bidrar till att finansiera vindkraftsprojektet
Yinyi i Ningxiaprovinsen i norra Kina. Kina
har den hégsta energikonsumtionen i
varlden och elproduktionen &r till stérsta
delen kolbaserad. Yinyi bestar av 66 vind-
turbiner pa 750 kW vardera och projektet
sparar ungefar 65 000 ton koldioxid-
utsldpp ett normalar, samt hundratals ton
utsldpp av andra fororeningar, inklusive
kvéveoxider, svaveloxider, partiklar och
kvicksilver. Yinyi ar godkant och certifierat
saval under Kyotoprotokollets CDM som
under Gold Standard.

TRICOIRCIM A,

ENERGIFORBRUKNING

Den stérsta delen av varldens globala utslapp av vaxthusgaser
kommer fran energiproduktion och mer &n halften av all elektricitet
kommer i dag fran forbranning av kol, olja eller naturgas. Haglofs
har genom ett samarbete med Gavle Energi 6vergatt till att
uteslutande anvanda Kallmarkt® fossilfri el inneb&rande att den
totala elférbrukningen i Hagléfs kontor, lager och butiker i Sverige
kommer fran férnyelsebara energikéllor som vind, vatten och

biobrénsle. Tillsammans med Gavle Energi
har Hagléfs dven identifierat ett antal atgarder
for ytterligare energibesparingar. All Hagléfs
personal har dessutom genomgatt utbildning
med fokus pa minskad energiférbrukning.
Under 2013 minskade utslappen av vaxthus-
gaser fran energiférbrukning med 16 procent.

p—
@)

Ton CO, %

Utslapp av véaxthusgaser fran energiféorbrukning 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012-2013
Uppvarmning 42 49 71 57 60 50 -17
El 91 133 77 4 4 4 +3
Summa 133 182 148 61 64 54 -16
%

Nyckeltal lokaler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012-2013
Utslapp/anstalld (ton CO,e) 1.3 1,5 1,2 0.4 0.4 0.3 -20



AFFARSRESOR OCH TJANSTEBILAR

Hagléfs hallbarhetspolicy anger att tjdnsteresor ska utféras med
transportmedel som har sa lag miljopaverkan som maéijligt. |

Tjanstebilar, genomsnittligt
CO,-utslapp/km (gram)

Tjanstebilar, genomsnittligt
CO,-utslapp/forare (ton)

206 8,76

manga fall &r det inte praktiskt mojligt, inte minst med tanke pa 187
. e - . 7,38
foretagets globala narvaro, att valja andra transportmedel an flyg 167
eller bil. Hagléfs har faststallt en tjdnstebilspolicy som innebar att 153 144 141
fuﬁretaget varje ar skarper kraven pa C0,-utslapp fran tjanstebilar. 539 440 467 453
Ar 2014 ska nybestallda tjanstebilar ha ett utsldpp som inte 6ver- ‘
stiger 120 gram CO,/km.

Arets genomsnittliga utslapp fran tjanstebilar uppgick till 141
gram, en forbattring med 2 procent jamfért med aret innan. Sett till
utsladpp per férare var minskningen 3 procent — och Haglofs har i
det ndrmaste halverat utsldppen jamfért med 2008. 08 09 10 11 12 13 o8 09 10 11 12 13

Ton CO, %

Afférsresor 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2012-2013
Flyg 304 276 323 303 486 538 +11
Tjanstebilar 108 99 84 91 94 86 -8
Summa 412 375 *32 **-10 *** 238 w229 -4

* Klimatkompenserat med 375 ton. ** Klimatkompenserat med 404 ton. *** Klimatkompenserat med 342 ton. *** Klimatkompenserat med 395 ton.

Hagléfs klimatkompenserar for anvandningen av tjanstebilar samt for affarsresor med flyg.
Klimatkompensationen baseras pa mangden utsldpp féregaende ar som uppgick till 395 ton CO..

TRANSPORTER

Narmare 30 procent av globala utslapp av vaxthusgaser bedéms
komma fran transportsektorn. Huvuddelen av Hagléfs transporter
fran Asien till huvudlagret i Avesta &r containerbaserade och
transporteras med bat till Géteborg. Fran Géteborg sker vidare-
transport med jarnvég till Orebro fér omlastning till lastbil for
slutlig leverans i Avesta. Det ar inte det snabbaste sattet men
diéremot det mest effektiva sattet att sa langt som majligt begransa
utslappen av vaxthusgaser kopplade till transporter.

Av miljoskal forsoker Haglofs halla andelen flygtransporter till

ett absolut minimum. Det &r en helt avgérande parameter for att na
malet att minska utsldppen av véaxthusgaser, vilket illustreras av att
den totala flygfrakten 2013 uppgick till 3 procent av transporterad
volym — men bidrog tyvarr med 63 procent av de totala utslappen.
Det ar dock en forbattring jamfért med aret innan da flygfrakten
stod for nédra 70 procent av de totala utsldppen.

Nar Hagléfs levererar produkter till sina kunder sker
transporterna normalt med lastbil da det i de flesta fall &r det
enda tilldmpliga transportmedlet. Hagléfs samarbetar inom detta
omrade uteslutande med ansvarstagande logistikpartners.

Ton-km
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Flyg 275 051 246 301 697 282 728 418 510 279 537 856
Lastbil 667 932 657 517 783 014 981 329 729 711 910914
Bat 11 067 279 10 971 964 11 643 083 15 608 413 11 049 265 15 865 899
Tag 164 360 164 920 172 680 252 620 168 140 235 220
Summa 12 174 622 12 040 702 13 296 059 17 570 780 12 457 395 17 549 889
Ton CO, %
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012-2013
Flyg 408 366 1035 900 631 665 +5
Lastbil 52 51 61 174 129 161 +25
Bat 122 121 128 230 163 234 +44
Tag 0 0 0 0 0 0 +/-0
Summa 582 538 1224 1304 923 1 060 *+15

* Okningen beror pa en visentligt 8kad produktionsvolym.

HUR MYCKET CO, GENERERAS

VID TRANSPORT AV ETT TON GODS?

Det &r en vanlig missuppfattning att produktion i Asien skulle vara
mer negativt for klimatet &n produktion i Europa. Inom Europa ar
lastbil i manga fall det enda praktiska transportsattet som finns att

tillga. Exemplet nedan jamfér Hagléfs produktion i Portugal med
produktionen i Kina. Faktum &r att utslappen av vaxthusgaser, i
det aktuella exemplet, &r mindre vid transporter fran Kina an fran
Portugal tack vare en battre transportmix.

Transportslag Avstand (km) Transportsatt CO,/tonkm (gr) CO; Totalt (kg)
Lousada-Avesta 3400 Lastbil 77.8 264,5
Summa 264,5
Shanghai-Géteborg 20302 Bat 11,0 2233
Géteborg-Orebro 280 Tag *0,0 *0,0
Orebro-Avesta 141 Lastbil 77,8 11,0
Summa 234,3

* Klimatneutral transport pa jarnvég i Sverige.



Haglofs
Intressenter

Haglofs har, likt andra féretag, en stor mangd intressenter. De
som Hagléfs har den mesta kontakten med, utanfér den egna
organisationen, aterfinns i féretagets forsérjningskedja. Darutéver
tillkommer intressenter som stat och kommun, myndigheter och
olika intresseorganisationer. Hagléfs har daglig kontakt med flera
av intressenterna och det finns fa tillfdllen dar hallbarhetsfragor i
nagon form inte utgor en aspekt i dialoger och samverkan.

Hagléfs dr engagerat i ett antal forsknings- och utvecklings-
projekt. Under 2013 ansléts sig Haglofs till ett stort forsknings-
projekt, SUPFES, tillsammans med Chalmers tekniska hdgskola,
VU University Amsterdam, Stockholms universitet, Swerea IVF
och foretagen i Kemikaliegruppen vid Swerea IVF samt Kappala
reningsverk. Projektet syftar till att hitta alternativ till perfluorerande
amnen och alternativ till kemikalier som belastar miljon.

Fluorerade @mnen har viktiga tekniska anvandningsomraden i
konsumentprodukter, t ex vattenavvisande egenskaper. Tyvarr ar
de langlivade och bioackumulerbara och har i oberoende studier
kopplats till negativa férandringar hos saval manniskor som djur
och natur. Utéver de deltagande parternas omfattande kunskap
och expertis kring saval fluorerade @mnen som processer och
produkter, miljégifter, analys, kemi, toxikologi, produktkrav och
socioekonomi samarbetar SUPFES dven med forskare som kan
beddma riskerna med olika kemikalier och ser till att de nya
alternativen verkligen gar att anvanda.

Tack vare sitt erkdnda hallbarhetsarbete ar
Haglofs en efterfragad part i olika dialoger
inom hallbarhet. Nedan en lista 6ver aktuella
projekt och dialoger.

e
SUPFE

¢ Swedish Textile Water Initiative.

e Swedish Shoe Environmental Initiative.

¢ Kemikalieinspektionens textildialog.

e Kemikaliegruppen.

e Styrgruppen for Sustainable Fashion Academy.

e The FWF-EOG Living Wage Study.

e EOG-European Outdoor Conservation Assosiation.
e OrganoClicks flurokarbonprojekt.

e SUPFES.

Forsoérjningskedjan

MILJO ‘ Syfabriker . KLIMAT

Vavar
Komponenter

Hallbar produkt- Fargning
utveckling och design Slutbehandling

Produkter med
lang livslangd

Kvalitet i alla led

Bestdammande
paverkan

Kontor
Lager
Férséljning KLIMAT
Marknadsféring

KLIMAT
Rématerial MILJG
Fiber ETIK

Konsumenter Kunder

Radgivande paverkan

Hallbar forsoérjningskedja

Haglofs hallbarhetsarbete tar sikte pa hela férsérjningskedjan.

| idéfasen fokuserar féretaget pa att hitta hallbara alternativ vid
utvecklingen av varje ny produkt. Med tydliga mal, partnerskap i
bluesign® och en ambition att i mojligaste man anvanda atervunna
och atervinningsbara material ar det arbetet val strukturerat. |
produktionsfasen ligger fokus pa att sdkerstilla att féretagets
producenter bedriver en etisk hallbar verksamhet. | och med att
Haglofs anslét sig till Fair Wear Foundation under 2012 har detta
arbete fatt en ytterligare dimension.

OM RAPPORTEN

Haglofs hallbarhetsrapport utkommer arligen och
sammanfattar koncernens arbete med de fragor inom miljo,
etik, klimat, samhalle och ekonomi som &r relevanta for
Hagléfs och foretagets intressenter. Haglofs ambition &r

att rapporten ska, dar det ar moéjligt, foélja de principer som
faststallts av GRI. Fragor om Hagléfs hallbarhetsarbete och
rapporten besvaras av Hagléfs hallbarhetsdirektor
Lennart Ekberg. E-post: lennart.ekberg@haglofs.se.
Telefon: 070-5841501.

HAGLOFS
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