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ambea:

Introduktion

Fran en stark position mot

nya mojligheter

Tredje kvartalet juli — september

® Nettoomsdttningen 6kade med 8 procent och uppgick
till 4 447 (4 114) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 5
procent, forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent och
valutaeffekt uppgick till 1 procent.

Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande
poster, uppgick till 668 (570) MSEK, motsvarande en
marginal pa 15,0 (13,9) procent.

Jamforelsestérande poster uppgick till -23 (-5) MSEK
och avser transaktionskostnader hanférliga till det
offentliga uppkdpserbjudandet av Humana. Féregd-
ende ar belastades med jamfoérelsestérande poster om
5 MSEK avseende integrationskostnader kopplade till
forvarvet av Validia.

EBITA uppgick till 645 (565) MSEK, motsvarande en
marginal pa 14,5 (13,7) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 619 (539) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 4,86 (3,83) SEK fére
utspddning och till 4,86 (3,82) SEK efter utspadning.

Deldret januari - september

® Nettoomsdttningen 6kade med 10 procent och upp-
gick till 13 054 (11 846) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick
till 4 procent, forvarvad tillvaxt uppgick till 5 procent
och valutaeffekt uppgick till 1 procent.

® Justerad EBITA, vilket exkluderar jamforelsestérande
poster, uppgick till 1445 (1188) MSEK, motsvarande en
marginal pd 11,1 (10,0) procent.

o Jamforelsestérande poster uppgick till -42 (-60) MSEK
och avser transaktionskostnader hanforliga till det
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offentliga uppkdpserbjudandet av Humana. Féregden-
de ar belastades med jamforelsestérande poster om 60
MSEK avseende transaktions- och integrationskostna-
der kopplade till férvarvet av Validia.

® EBITA uppgick till 1403 (1128) MSEK, motsvarande en
marginal pd& 10,7 (9,5) procent.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1327 (1 077) MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till 8,95 (6,38) SEK fore
utspadning och till 8,94 (6,37) SEK efter utsp&dning.

Vdsentliga hdndelser

® Ambea slutférde dterkdpsprogrammet omfattande
5560 658 egna aktier som lanserades i samband med
uppkoépserbjudandet till Humanas aktiedgare.

Hdndelser efter balansdagen

® Ambea har fullféljt det rekormnmenderade offentliga
uppkoépserbjudandet till aktiedgarna i Humana och
forvarvat 98 procent av aktierna i bolaget. Las mer pd
sida 30.

® Nytida férvarvade Imera AB, som bedriver gruppbostd-
der och daglig verksamhet inom LSS. Bolaget omsatte
77 MSEK under rakenskapsdret 2024/2025. Forvarvet
tilltréddes den 1 oktober 2026.

Introduktion

Koncernens nyckeltal

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep A% | jan-sep | jan-sep A% R12 | jan-dec
Nettoomsdattning 4 447 414 8 13 054 11846 10| 17247 16 039
Justerad EBITA* 668 570 17 1445 1188 22| 1792 1535
Rérelsemarginal justerad EBITA (%)* 15,0 13,9 11 10,0 10,4 9,6
EBITA* 645 565 14 1403 1128 24| 1730 1455
Rérelsemarginal EBITA (%)* 14,5 13,7 10,7 9,5 10,0 9,1
Rorelseresultat EBIT 619 539 15 1327 1077 23| 1629 1379
Rérelsemarginal EBIT (%)* 13,9 13,1 10,2 91 9,4 8,6
Periodens resultat 380 322 18 715 535 34 845 665
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,86 3,83 27 8,95 6,38 40| 10,46 795
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,86 3,82 27 8,94 6,37 40| 10,45 792
Kassagenerering/cash conversion (%)* 74,5 73,7 79,5 78,7 94,6 95,9
Fritt kassafléde* 586 482 22 1449 1168 24| 2333 2052

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, fér syfte och definition se

ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Vd-ord:

Introduktion

Fran en stark position mot nya majligheter

rets tredje kvartal har varit bade starkt och mycket

handelserikt for Ambea. Vi stdr nu redo att férena
Ambea och Humana, tvd kompletterande omsorgs-
bolag med en gemensam syn pd kvalitet, ansvar och
l&dngsiktighet. Tillsammans kommer vi bli en dnnu
starkare partner till samhallet och vara omsorgstagare,
med en betydande ndrvaro i de fyra stora nordiska
l&dnderna.

God tillvdxt i hela Norden

Behovet av omsorg fortsatter att 6ka i hela Norden.
Under kvartalet har vara verksamheter mott fler om-
sorgstagare, samtidigt som vi har fortsatt att bygga
kapacitet for kommande behov. Det gor vi tillsammans
med vara uppdragsgivare och med ett tydligt mal: en
trygg och hallbar omsorg som rdacker till alla.

Omsattningstillvaxten i kvartalet uppgick till 8 pro-
cent i linje med vart langsiktiga tillvéxtmal. Den orga-
niska tillvéxten uppgick till 5 procent, den férvérvade
tillvéxten till 2 procent och valutaeffekten till 1 procent.
Validia i Finland hade den starkaste tillvaxten, framst
driven av férvarv. Hégre beléggning och nya omsorgs-
platser bidrog till utvecklingen.

Affdrsomrdadena levererar pa hég niva

Med en hog tillvaxttakt i verksamheten ar det gladjande
att se att resultaten dr starka i samtliga affarsomraden.
Lépande anpassningar och kontinuerliga operationella
forbattringar lyfter Nytida. Okad beldggning och fram-
gdangsrika uppstarter i tidigare kvartal bidrar positivt till
Vardaga. | Stendi har omstéliningsprogrammet fortsatt
leverera goda resultat i en marknad med stabil efterfrd-
gan. Validias resultat dr i linje med féregdende ar. Vi
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investerar i Validia som en tillvaxtplattform, vilket som
forvantat paverkar marginalen negativt i det korta
perspektivet. | Altiden har beldggningen ékat ytterligare,
vilket har bidragit till férbattrade marginaler.

Vdra omsorgstagare @r néjda
En hég och jamn kvalitet i omsorgen dr en férutséttning
for tillvéxt och goda resultat. Socialstyrelsens brukarun-
dersdkning i Sverige visar att Vardaga far fortsatt goda
omddémen, med en 6kad nojdhet jamfort med forega-
ende ar. Sarskilt gladjande ar den positiva utvecklingen
inom bemotande, ett omrade dér vi arbetar langsiktigt
genom utbildningsinsatser och var omsorgsmodell Den
goda dagen.

Verksamheterna omsdtter nu resultaten i lokala
handlingsplaner fér varje &ldreboende. Det konkreta
forbattringsarbetet ar avgérande fér omsorgstagarnas

Tillsammans med Humana kommer
vi bli en dnnu starkare partner till sam-
hdallet och véra omsorgstagare, med
en betydande ndrvaro i de fyra stora
nordiska ldnderna.

vardag och fér vart fértroende hos uppdragsgivarna. Fér
samtliga dldreboenden redovisar vi resultatet av brukar-
undersdkningen pd Vardagas webbsida.

Vi bygger kapacitet dér behoven finns

Omsorgsbehoven véxer snabbare @n kapaciteten pé
flera av vara marknader. Under kvartalet har Vardaga
tecknat avtal om tvé dldreboenden i Stockholmsom-
raddet med totalt 220 platser. Nytida har tecknat avtal
om tvé dagliga verksamheter med totalt 40 platser.
Stendi har tecknat avtal om tre nya omsorgsboenden
med totalt 14 platser. Att vaxa med fler verksamheter

i egen regi &r en langsiktig prioritering for oss. Vi sdker
darfor aktivt nya etableringsmaéjligheter i samtliga lan-
der. Varje ny omsorgsplats ska svara mot ett verkligt
behov och bygga pd ratt kompetens, kvalitet och lokala
férutsattningar.

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Med den starka pipeline som nu uppgar till néstan 2 500
nya omsorgsplatser dkar dven vara rekryteringsbehov. Vi
fortsatter darfor att satsa pd kompetensutveckling och
att stdrka det viktiga lokala ledarskapet.

Vi tar ndsta steg i samgdendet med Humana

Under oktober avslutades vart offentliga uppképser-
bjudande till aktiedgarna i Humana, vilket innebdr att

vi nu kan ta nésta steg i att férena véra verksamheter.
Jag vill darfér passa pd att valkomna véra nya omsorgs-
tagare, medarbetare och aktiedgare till Ambea. Vi har
dven inlett integrationsarbetet, med fokus pd att ta
tillvara det b&sta fran bada verksamheterna och ska-

pa férutsattningar for 6kat kunskapsutbyte i hela var
nordiska verksamhet. Genom kombinationen stérker vi
var formdéga att erbjuda hogkvalitativ, trygg och individ-
anpassad omsorg, skapa attraktiva utvecklingsmajlighe-
ter for vara medarbetare och bygga ldngsiktiga partner-
skap med vara uppdragsgivare.

Det finns mycket arbete framfér oss. Samtidigt har vi
nu mojlighet att forma en gemensam vag framat. Vi goér
det steg for steg, med respekt fér uppdraget, omsorgsta-
garna och medarbetarna.

Ett varmt tack till alla medarbetare fér dnnu ett fram-
gangsrikt kvartal dar fler manniskor har fatt stéd och
omsorg for att kunna leva b&ttre och mer individuella liv.

A

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea
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CUT\hEO . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hdllbarhetsarbete
som skapar livskvalitet

Vart uppdrag ar att skapa en trygg och hallbar omsorg &tar sig att minska sina utslapp av véxthusgaser med
som racker till alla. For att vi ska kunna erbjuda det har 58,8 procent till 2034 inom de egna verksamheterna

vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som (scope 1 och 2) samt att minska utsl&ppen i vardekedjan
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbetet (scope 3) med 63,8 procent per miljon SEK féradlings-
tar sin utgéngspunkt i vér vision, vdra varderingar och vdrde under samma period, réknat frdn 2024 ars niva.
medarbetarnas kompetens. Dartill har vi tydliga system

och rutiner som stédjer arbetet. Malsattningen dr att det Social héllbarhet ar en del av vart DNA. Har har vi
ska vara att for medarbetaren att géra ratt, och att man fokus pad kvalitet, ledarskap, arbetsmiljé, mangfald
ska kunna lagga tid pd rétt saker — omsorg som skapar och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-

livskvalitet och vérde. Varje manad féljer vi upp vara verk-  utveckling av vara och branschens medarbetare.
samheter med hjdlp av ett kvalitetsindex. Indexet bestar

av &tta utvalda kvalitets- och HR-parametrar som ger Var verksamhet praglas av en robust styrning, trans-

oss status pd varje enhet och som gér att vi systematiskt parens och fértroende genom efterlevnad av bade

kan félja upp véra verksamheter. interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med
var kunskap i samhdllsdebatten och anvénder vér storlek

Héllbar omsorg fér att kunna paverka samhéllet och branschen.

I vért hdllbarhetsarbete arbetar vi med omraddena ESG

(Environmental, Social, Governance), ett ramverk som Genom att arbeta aktivt med kvalitet och hallbarhet

rymmer alla héllbarhetsfragor. Vi har publicerat var bidrar vi till samhdllet och framtidssékrar omsorgen.

arsredovisning fér 2025 med en héllbarhetsrapport i

linje med de nya EU-kraven, vilket bidrar till en tydligare

struktur och 6kad transparens i verksamhetens héllbar- ’ ’
hetsarbete och rapportering.

Vi arbetar aktivt fér en klimatsmart omsorg. Det Sedan 2023 har vi utbildat medar-
betyder att vi arbetar fér att minska var miljépd&- betare fradn Ukraina till vardbitraden

verkan frdn mat, férbrukningsmaterial, lokaler och .. .
. e e ) . och underskéterskor. En satsning
ransporter. Vara klimatmal har godkdants av Science

Based Targets initiative (SBTi). som ger fler personer mgjlighet att
De godkénda near-term targets innebdr att Ambea utvecklas inom omsorgen.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Kvalitets- och hallbarhetsnotiser

29 medarbetare utbildade till vardbitrdaden

Under kvartalet slutférde 29 av vara ukrainska med-
arbetare inom Vardaga och Nytida sin utbildning till
vardbitrdde. Deltagarna har under ett ar kombinerat
arbete i vara verksamheter med yrkesstudier och
svenska som andrasprak.

Utbildningen ar en del av Ambeas samarbete med orga-
nisationen Beredskapslyftet, som pdgdtt sedan 2023.
Syftet dr att stdrka ukrainares méjligheter pd den svenska
arbetsmarknaden och samtidigt bidra till omsorgens
kompetensforsérining.

Deltagarna tog emot sina diplom pé& Vardagas éldre-
boende i Saltsjobaden. Bland gasterna fanns Ukrainas
ambassadér i Sverige Svitlana Zalishchuk.

- Vi &r stolta att vara har i dag. Stédet, hjalpen och
de varma orden har gett oss styrka att ga vidare. Ni har
inte bara utbildat oss, ni har hjdlpt oss att bygga ett nytt
liv, sager Iryna Kramarchuk (tvaa fran héger i bild), vard-

bitrade p& Nytida Vipan stédboende utanfér Stockholm.
Vardbitradesutbildningen var forsta steget. Nu fort-
satter deltagarna att utbilda sig till underskoterska.

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?

Socialstyrelsens brukarundersékning 2026 visar p&
en hég néjdhet bland omsorgstagarna pd Vardagas
aldreboenden. Aven inom hemtjansten ar néjdhe-
ten hoég, dar 86,6 procent uppger att de ar néjda

NOJDHET BEMOTANDE
81,0% 93,1%
Snitt privat 81,5%% Snitt privat 92,5%%

kommunal 79,3% kommunal 91,2%

*inklusive Vardaga

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

med omsorgen. Svaren ger oss viktig kunskap om

hur omsorgen upplevs och anvénds i det fortsatta
forbattringsarbetet i verksamheterna. Resultaten for
respektive dldreboende finns p& Vardagas webbplats.

AKTIVITETER MAT OCH MALTIDER
63,9% 73,4%
Snitt privat 63,4%%, Snitt privat 72,0%%

kommunal 50,9% kommunal 68,9%

Introduktion

Pris for langsiktigt
inkluderingsarbete

Ambea har vunnit Diversity Charter
Sweden Awards 2026 i kategorin En
inkluderande arbetsmarknad fér alla.
Priset uppmdarksammar vart Iadngsiktiga
arbete med sprékstdd, handledarskap
och introduktion, som bidrar till att fler
kan arbeta inom omsorgen. Under de
senaste tio dren har ndrmare 3 000 per-
soner fatt mojlighet att komma in i vara
verksamheter genom olika arbetsmark-
nadsinsatser. Juryn lyfter sarskilt fram
hur vi har tagit vara pd erfarenheter frén
verksamheterna och gjort sprakstéd och
handledarskap till en del av vardagen.

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Nytt traineeprogram for
framtida ledare

Ambea har startat ett nytt 18 manader
l&ngt traineeprogram for att starka den
interna ledarférsériningen och utveckla
personer som pa sikt kan ta ledande roller
i véra stabsfunktioner.

Traineerna inledde programmet i vara
omsorgsverksamheter for att f& forstdelse
for uppdraget och vardagen i omsorgen.
De férsta traineerna har bakgrund inom
ekonomi, teknik och psykologi. —

- Det som lockade mig var méjligheten att fa testa olika delar av
verksamheten och att jobba en period i Norge eller Danmark. Det
kanns ocksé fint att arbeta i en verksamhet dér det vi gor faktiskt
betyder négot fér manniskor, séger Ella Runnquist, civilekonom fran
Karlstads universitet.

Rorelse och gemenskap
pa egna villkor

Validia deltog aterigen som partneri
motionsevenemanget FightBack Run i Abo.

Evenemanget grundades av freestyledkaren
Pekka Hyysalo och FightBack-organisationen.
Har ligger fokus pd rérelse och gemenskap,

dar deltagarna utmanar sig utifrén sina egna
forutsattningar. Validia ar en av Pekkas samar-
betspartners. Rehabilitering hos Validia har varit
en del av hans &terh&dmtning efter att han fick
en allvarlig hjérnskada i en skidolycka 2010.
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Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambeas nyckeltal fér kvalitet och social hallbarhet

Mal Utfall @3 2026 Utfall @3 2025 | Kommentar

Ambeas kvalitetsindex >7,50 7,60 7,68 | Ambeas kvalitetsindex uppgick till 7,60 jamfért med 7,68 samma kvartal féregdende ar och ligger fortsatt dver malnivan pa

Ett aggregerat index av &tta kvalitets- och HR-nyckeltal. 7,50. Inférandet av det nya kvalitetsledningssystemet MiraQ fortsatter. Verksamheten har fokuserat pd implementeringen av

Skala 1-10 systemet. Anvdndningen har kommit igdng snabbt och véntas 6ka ytterligare i takt med att systemet etableras i hela Norden.

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg >87,5% 86% 88% | Resultatet uppgick till 86 procent jamfért med 88 procent samnma kvartal féregdende dr. Det baseras pd de senaste resultaten
Omsorgstagarnas uppfattning om var omsorg och verksamhet. fran de arliga kundundersékningarna i samtliga affdrsomraden. | Sverige genomférs nationella undersékningar och i évriga
Skala 1-100 l&dnder egna undersékningar. Alla affdrsomraden arbetar systematiskt med forbattringar i varje verksamhet.

2 Medarbetarnéjdhet >75 72 72 | Medarbetarndjdheten uppgick till 72, oféréndrat jamfért med samma kvartal féregéende ar. Resultatet ligger en indexpunkt
Medarbetarundersékning genomférs regelbundet under aret och mater trivsel och Sver benchmark men under malnivan pd 75. Samtliga afférsomréden arbetar med mal och fokusomréden pa central och lokal
engagemang. nivé samt med férbattringar i varje verksamhet. Matningen genomférs sex ganger per ar.

Skala 0-100

& Ledarskapsindex >80 76 76 | Ledarskapsindex uppgick till 76, oférandrat jamfért med samma kvartal féregdende ar och under malnivan pda 80. Matningen
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea. bygger pa ett fordjupat frageformuldr dar medarbetarna bedémer sin nérmaste chef utifrén Ambeas prioriterade ledaregen-
Skala 0-100 skaper. Nagot externt jamforelsevéarde finns darfér inte. Samtliga verksamheter arbetar med aterkoppling, lokala atgérder och

uppfoljning for att utveckla ledarskapet.

4 Ambea rekommenderas >+20 +25% +26* | Det senaste resultatet ar +25 och avser Q2 2026. Matningen genomférs tva ganger per ar. Ingen ny matning gjordes under Q3.
Medarbetarnas rekommendation av Ambea som arbetsgivare.
eNPS-skala -100 till +100

5 Intern styrning >1,85 1,88 1,87 | Resultatet fér egenkontrollen uppgick till 1,88 jamfért med 1,87 samma kvartal féregdende ar. Inférandet av det nya kvalitets-
Styrning och uppféljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsledningssystemet. ledningssystemet MiraQ innebdr en évergang fran egenkontroller tva ganger per ar till manadsvisa kontroller. Syftet ar att
Skala 0-2 férdela arbetet jamnare dver dret och underl&tta det [6pande forbattringsarbetet samt uppféljningen av kvalitet och lagefter-

levnad.

6 Férbattringsindex >7,50 7,33 7,58 | Foérbattringsindex uppgick till 7,33 jamfort med 7,58 samma kvartal féregdende ar och ligger under malnivéan pé 7,50. Indexet
Dokumenterade och dtgardade férbattringar i verksamheterna. visar i vilken utstréckning identifierade férbattringar genomférs. Inférandet av MiraQ har tillfalligt paverkat resultatet i Vardaga
Skala 0-10 och Nytida. Infér 6vergadngen avslutades fler férbattringsmal an normalt, vilket gav hégre resultat fére inférandet och lagre

resultat under efterféljande manader. Aktiviteten och antalet forbattringsmal har darefter dkat i det nya systemet.

* Utfall oféréndrat mot féregdende kvartal eftersom ingen ny mdétning var genomférd under kvartalet.
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Tredje kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsé&ttningen ékade med 8 procent och uppgick till
4 447 (4 14) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 5 procent,
forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent och valutaeffekt
uppgick till T procent.

Nettoomsdattningen inom egen regi ékade med 10
procent och uppgick till 3 679 (3 334) MSEK. Samtliga
affarsomrdden bidrog till tillvéxten, som frdmst drevs
av 6kad belédggning pd nyéppnade boenden inom
Vardaga, férvarvade verksamheter inom Validia samt
hogre ersattningsnivéer inom Stendi.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till
730 (742) MSEK. Den minskade omsdattningen avser
avslutade kontrakt inom Vardaga och Altiden.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 38 (38) MSEK, vilket var i linje
med féregdende ar.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 17 procent och uppgick till
668 (570) MSEK. Resultatférbattringen drevs framst av
hégre beldggning inom Vardaga och Nytida samt ékad
bemanningseffektivitet inom Nytida och Stendi.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 15,0 (13,9) pro-
cent.

Jamforelsestérande poster uppgick till =23 (-5) MSEK
och avser transaktionskostnader hanférliga till det
offentliga uppképserbjudandet av Humana. Féregaende
ar belastades med jamforelsestérande poster om 5 MSEK

avseende integrationskostnader kopplade till férvarvet
av Validia.

EBITA 6kade med 14 procent och uppgick till 645 (565)
MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 14,5 (13,7) procent.

EBIT 6kade med 15 procent till 619 (539) MSEK motsva-
rande en marginal om 13,9 (13,1) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till -132 (-126) MSEK. Av
dessa avser -94 (-91) MSEK rénta pd leasingskulder, -46
(-41) MSEK avser rénte- och finansiella kostnader/int&k-
ter och 8 (6) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till 107 (-91) MSEK, vil-
ket motsvarar en effektiv skattesats pd 22 (22) procent.

Resultat

Periodens resultat uppgick till 380 (322) MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning pd 4,86
(3,83) SEK och efter utspddning pé& 4,86 (3,82) SEK.

Kassaflode

Det fria kassaflodet for perioden dkade till 586 (482)
MSEK. Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 uppgick till 265
(167) MSEK. Det 6kade kassaflédet ar huvudsakligen han-
forligt till ett forbattrat resultat.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Deldret januari-september

Nettoomsdttning

Nettoomsé&ttningen ékade med 10 procent och uppgick
till 13 054 (11 846) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 4 pro-
cent, férvarvad tillvaxt uppgick till 5 procent och valuta-
effekten uppgick till 1 procent.

Nettoomsdattningen inom egen regi 6kade med 13
procent och uppgick till 10 750 (? 512) MSEK. Tillvéxten
drevs av det férvarvade affdrsomrdadet Validia i Finland.
Dartill bidrog 6kad belédggning inom Vardaga, genom-
forda forvary inom Nytida och hogre ersgttningar inom
Stendi.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till
2182 (2 188) MSEK. Den minskade omsattningen avser
avslutade kontrakt inom Altiden och Vardaga, men mot-
verkas av nystartade kontrakt inom Nytida.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 122 (146) MSEK. Minskningen
férklaras av utmaningar géllande efterfrédgan pd tjiénster
inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 22 procent och uppgick till
1445 (1188) MSEK. Resultatférbattringen drevs framst av
hogre beldggning inom Vardaga, med positiva bidrag fran
forbattrad belédggning och férvary inom Nytida.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 11,1 (10,0) procent.
Jamforelsestérande poster uppgick till -42 (-60)
MSEK och avser transaktionskostnader hanférliga till det
offentliga uppképserbjudandet av Humana. Féregaende

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

ar belastades med jamférelsestérande poster om 60
MSEK avseende transaktions- och integrationskostnader
kopplade till forvarvet av Validia.

EBITA dkade med 24 procent och uppgick till 1403
(1128) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 10,7 (9,5) procent.

EBIT 6kade med 23 procent till 1 327 (1 077) MSEK mot-
svarande en marginal om 10,2 (9,1) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till ~-409 (-376) MSEK. Av
dessa avser -281 (-264) MSEK ranta pd leasingskulder, -126
(-118) MSEK avser rénte- och finansiella kostnader/intakter
och -2 (6) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till -203 (-166) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 22 (24) procent.

Resultat

Periodens resultat uppgick till 715 (535) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pd 8,95 (6,38)
SEK och efter utsp&dning pé& 8,94 (6,37) SEK.

Kassaflode

Det fria kassaflédet fér perioden 6kade till 1449 (1168)
MSEK. Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 uppgick till 469
(264) MSEK. Det 6kade kassaflédet ar huvudsakligen
hanforligt till ett forbattrat resultat.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering




ambea:

Introduktion

Kassaflode

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep jul-sep | jan-sep| jan-sep R12 | jan-dec
EBITDA" 1028 931 2547 2187 3244 2884
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -2 -3 -9 -13 -13 -17
Férandring i rérelsekapital -218 -240 -433 =377 -53 3
Kassafléde fran investeringar i anlédggningstillgangar’ -43 -13 -97 -87 -127 -n7
Operativt kassafléde, inklusive investeringar avs 6kad kapacitet” 765 675 2008 1710 3051 2753
Netto betald rénta -131 -123 -405 -378 -491 -464
Betald skatt -48 -70 -154 -164 -227 -237
Fritt kassafléde” 586 482 1449 1168 2333 2052
Férvarv av dotterféretag samt investering i finansiella instrument - 2 -96 -1175 -195 -1274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -638 -471 -1473 236 -2 381 -672
Periodens kassaflode -52 13 -120 229 -243 106
1) varav férsaljning av anlédggningstillgédngar 5 15 13 16 19 22
Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 350 269 746 542 1373 1169
Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter* 265 167 469 264 1029 824
Finansiell stdllning

Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16
2026 2025 2025 2026 2025 2025

MSEK 30 sep 30 sep 31dec 30 sep 30 sep 31dec
Rantebdrande nettoskuld” 4 369 3389 3214 13 821 12 867 12 510
Rullande 12 manaders justerad EBITDA 1624 1392 1391 3306 2912 2 964
Nettoskuld/Rullande 12 mdanaders justerad EBITDA* 2,7 2,4 2,3 4,2 4,4 4,2

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Nettoomsdttning per segment

juli - september 2026
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@ Kompetens- och
bemanningslésningar
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nytida

Introduktion

Hogre belaggning stdrkte resultatet

Nytida ger stéd och omsorg till barn, unga och vuxna fér
hela livets behov inom funktionsnedsdattning och psyko-
social problematik. Nytida erbjuder boende, daglig verk-
sambhet, stéd till individ och familj samt skola till dver 5 000
omsorgstagare pé cirka 490 enheter runt om i Sverige.
Med beprévade modeller och djup kunskap arbetar véra
medarbetare med att stérka individen i att leva ett sjdlv-
standigt liv.

Kvartalet

Nytida har under kvartalet tecknat hyresavtal fér att utdka tvé befint-
liga verksamheter i Norrtdlje respektive Stockholm med 20 omsorgs-
platser vardera, totalt 40 platser.

Nettoomsdattningen ékade med 4 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1194 (1148) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 960 (923) MSEK,
en &kning om 4 procent. Tillvaxten férklaras fraémst av hégre belégg-
ning i befintliga verksamheter samt bidrag fran férvarvade och
nyéppnade verksamheter.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 234 (225) MSEK.
Okningen dr kopplad till avtalade prisindexeringar och en positiv
nettoeffekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 10 procent och uppgick till 214 (194) MSEK. Den
positiva utvecklingen drevs av en férbattrad matchning mellan efter-
frdgan och kapacitet inom de olika tjdnsterna, i kombination med
ett effektivare resursutnyttjande inom bemanningen.

EBITA-marginalen uppgick till 17,9 (16,9) procent.

Deldret januari - september

Nettoomsdattningen dkade med 5 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 3 574 (3 420) MSEK.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Inom egen regi uppgick nettoomséttningen till 2 883 (2 763) MSEK,
en 6kning om 4 procent. Tillvéxten drevs fraémst av ékad beldggning i
befintliga och nystartade verksamheter tillsammans med bidrag fran
férvarvade verksamheter.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 691 (657) MSEK.
Okningen ar kopplad till en positiv nettoeffekt mellan uppstartade och
avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 13 procent och uppgick till 497 (439) MSEK. Den
positiva utvecklingen férklaras av genomférda férvary och en forbatt-
rad beldggning, frdmst p& nystartade verksamheter.

EBITA-marginalen uppgick till 13,9 (12,8) procent.

i 40

Kvalitet och hallbarhet

Antal nysignerade omsorgsplatser
i egen regi under kvartalet.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

18
16
4 13,2 13,2 135
27 e 127 12,9
3 120
12 -
10 "5 a4 @ @ &3 a4 a @2 a3
2024 2025 2026

2026| 2025 2026| 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| A% | jan-sep | jan-sep| A% | RI12|jan-dec
Nettoomséttning 1194 1148 4| 3574 3420 50 4752|4598
EBITA* 214 194 10 497 439 13| 64 583
Rérelsemnarginal EBITA (%)* 179 16,9 13,9 12,8 13,5 12,7

* Alternativa nyckeltal.
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vardaga

Starkt resultat och avtal om nya boenden

P& Vardagas éver 110 boenden runt om i Sverige erbjuder vi
en dldreomsorg ddr varje dag dar lika viktig. Hos oss méter
omkring 8 000 omsorgstagare expertis och trygghet pd
vara éldreboenden och inom hemtjanst. Véra medarbetare
arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet

Vardaga redovisade ytterligare ett starkt kvartal med god belégg-
ningsutveckling. Under kvartalet tecknades hyresavtal fér tvé nya
dldreboenden i Stockholmsomradet med totalt 220 omsorgsplatser.

Nettoomsdattningen dkade med 6 procent jémfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1465 (1 381) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 1 051 (952) MSEK,
en 6kning om 10 procent. Tillvéxten drevs av 6kad beldggning i sévdl
nyéppnade som etablerade boenden.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 414 (429) MSEK,
en minskning om 3 procent. Minskningen beror pd en negativ netto-
effekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA dkade med 25 procent och uppgick till 222 (177) MSEK. Den
starka resultatutvecklingen drevs av hoégre beldggning pd béde nya
och etablerade boenden.

EBITA-marginalen uppgick till 15,2 (12,8) procent.

Deldret januari - september

Nettoomsdattningen ékade med 7 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 4 327 (4 052) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 3 075 (2 782) MSEK,
en 6kning om 11 procent. Tillvaxten drevs av hégre beldggning i
nyéppnade boenden samt bidrag frdn tidigare genomférda forvary.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 1252 (1270)
MSEK.

EBITA dkade med 22 procent och uppgick till 490 (403) MSEK.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Resultatférbattringen drevs av hégre beldggning pd nya och etab-
lerade boenden, men dampades av uppstartskostnader for flera
nyligen éppnade verksamheter.

EBITA-marginalen uppgick till 11,3 (9,9) procent.

220

Kvalitet och hallbarhet

Antal nysignerade omsorgsplatser
i egen regi i kvartalet.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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** | mogna enheter exklude-

ras egen regi-boenden
som Sppnades efter Q3
2024 samt boenden som

2024 2025 2026 dnnu inte 6ppnats.

Mogna enheter** Totalt Vardaga

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| A% jan-sep | jan-sep| A% | R12|jan-dec
Nettoomsdattning 1465 1381 6 4327 4052 7| 5729 5454
EBITA* 222 177 25 490 403 22| 607 520
Rérelsemarginal EBITA (%)* 15,2 12,8 n3 99 10,6 9,5
Rérelsemarginal EBITA
mogna enheter (%)* 16,0 14,3 12,5 1,4 1,9 1,0

* Alternativa nyckeltal.
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Introduktion

Forbattrat resultat efter anpassningar

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver riks-
tdckande verksamhet inom funktionsnedséttning och
psykosocial problematik fér vuxna, barn och unga. Vi har
omkring 850 omsorgstagare och &ver 300 enheter runt om
i Norge och arbetar varje dag for att stdrka individen och
skapa livskvalitet.

Kvartalet

Tidigare anpassningar inom Stendi gav positiva effekter under kvar-
talet. Arbetet med stdrre, effektivare enheter fortsatter och vantas
forbattra kapacitetsutnyttjandet och stdrka resultatet ytterligare.
Under kvartalet har Stendi tecknat avtal for tre nya boenden med
totalt 14 nya omsorgsplatser.

Nettoomsdattningen uppgick till 933 (818) MSEK. | lokal valuta
Okade omsattningen med 6 procent. Omsattningstillvéxten drevs av
en hégre andel omsorgstagare med hogre erséttningsnivder, tillsam-
mans med hogre beldggning. Samtliga verksamheter inom Stendi
bedrivs inom egen regi.

EBITA uppgick till 120 (100) MSEK. Resultatférbattringen drevs
framst av 6kad bemanningseffektivitet, till foljd av tidigare genom-
férda verksamhetsanpassningar.

EBITA-marginalen uppgick till 12,9 (12,2) procent.

Deldret januari - september
Nettoomsdattningen uppgick till 2 664 (2 464) MSEK. | lokal valuta
Okade omsattningen med 4 procent. Samtliga verksamheter inom
Stendi bedrivs inom egen regi. Utvecklingen i perioden férklaras av
hoégre andel omsorgstagare med hogre ersattningsnivder.

EBITA uppgick till 231 (197) MSEK. Det férbattrade resultatet avser
6kad bemanningseffektivitet och pdverkades &ven positivt med 8

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

MSEK kopplat till en dndrad pensionslésning for sjukskéterskor i Norge.
EBITA-marginalen uppgick till 8,7 (8,0) procent.

7

Kvalitet och hallbarhet

Antal omsorgsplatser i egen
regi under uppférande.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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10,0 10,3
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| A% | jan-sep | jan-sep| A% | R12|jan-dec
Nettoomsdttning 933 818 14 2 664 2464 8| 3488 3288
EBITA* 120 100 20 231 197 17| 270 236
Rorelsemarginal EBITA (%)* 12,9 12,2 8,7 8,0 77 7,2

* Alternativa nyckeltal.
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lidi

Stark tillvaxt driven av forvarv

Validia driver rikstdckande verksamhet inom omsorg for
barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering for perso-
ner med fysiska, intellektuella och andra funktionsnedsatt-
ningar. Vi har cirka 60 enheter éver hela Finland och
ndrmare 2 700 omsorgstagare. Varje dag arbetar vi for att
starka individen och skapa delaktighet och livskvalitet.

Kvartalet

Validia éppnade i kvartalet ett nytt boende med 63 omsorgsplat-
seri samband med att tre andra mindre boenden sténgdes ned.
Omsorgstagarna pé de nedsténgda boendena flyttade over till det
nya boendet.

Nettoomsdattningen uppgick till 455 (388) MSEK. | lokal valuta
Okade omsattningen med 17 procent. Utvecklingen under kvarta-
let drevs framst av de nyférvarvade verksamheterna inom det nya
undersegmentet foér omsorg fér barn och unga. Samtlig verksamhet
inom Validia bedrivs inom egen regi.

EBITA uppgick till 60 (59) MSEK. Validia redovisade ett stabilt resul-

tat trots uppstartskostnader relaterade till de nyligen genomférda
férvarven och etablering av den nya verksamheten inom omsorg for
barn och unga.

EBITA-marginalen uppgick till 13,2 (15,2) procent.

Deldret januari — september (april - september 2025)
Validia ar sedan 1 april 2025 en del av Ambea. Det innebdr att jam-
forelsesiffror for den del av jamférelseperioden som avser forsta
kvartalet 2025 saknas.

Nettoomsdattningen uppgick till 1 321 (763) MSEK. Samtlig verk-
samhet inom Validia bedrivs inom egen regi.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

EBITA uppgick till 143 (98) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 10,8 (12,8) procent.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Antalet omsorgsplatser i
egen regi under uppférande.

Rapportering

EBITA-marginal R3-12 %**
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| A% | jan-sep | apr-sep| A% R12 | apr-dec
Nettoomsattning 455 388 17 1321 763 - 1731 1173
EBITA* 60 59 2 143 98 - 175 130
Rérelsemarginal EBITA (%)* 13,2 15,2 10,8 12,8 10,1 11

* Alternativa nyckeltal.

** EBITA-marginal endast under Ambeas dgande.
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Introduktion

Fortsatta resultatforbattringar

Altiden dr Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med
cirka 50 verksamheter inom dldreomsorg, funktionsned-
sattning och social omsorg. Vi har omkring 750 omsorgs-
tagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet
och utveckling i fokus.

Kvartalet

Altiden fortsatte att forbattra resultatet under kvartalet, drivet av
hogre beldggning och férbattrad bemanningseffektivitet. Under kvar-
talet beslutade tvd kommmuner att dterta driften av fyra entreprenad-
verksamheter inom &ldreomsorgen nér avtalen [6per ut under forsta
halvaret 2027. Besluten var véntade och féljer marknadsutvecklingen
dar &ldreboenden drivs ndstan uteslutande i kommunal regi eller som
privata egen regi-boenden enligt den danska &ldrereformen fran
2025. Atertagandena kommer att minska Altidens omsdttning med
cirka 320 MSEK i arstakt. Marginalen pd kontrakten har varit lagre an
den genomsnittliga marginalen i Altiden.

Nettoomsdattningen uppgick till 362 (341) MSEK. | lokal valuta
6kade omsattningen med 7 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 280 (253) MSEK.

I lokal valuta dkade omsdttningen med 11 procent. Okningen drevs
framst av hégre beldggning inom socialomradet, med ytterligare
positiva bidrag frén férbattrad beldggning inom dldreomradet.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 82 (88) MSEK.
| lokal valuta minskade omsattningen med 6 procent. Minskningen
beror pé& ett avslutat kontrakt inom socialomrédet.

EBITA uppgick till 51 (39) MSEK. Den positiva férandringen drevs av
fortsatt forbattrad beldggning i kombination med ékad bemannings-
effektivitet i verksamheten.

EBITA-marginalen uppgick till 14,1 (11,4) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

]

Deldret januari - september

Nettoomsattningen uppgick till 1 046 (1 001) MSEK. | lokal valuta &ka-
de omsdttningen med 7 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 807 (740) MSEK.
| lokal valuta kade omséttningen med 11 procent. Okningen drevs av
battre belédggning inom bade social- och dldreomrédet.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 239 (261) MSEK.
| lokal valuta minskade omsé&ttningen med 6 procent. Minskningen
beror pd ett avslutat kontrakt inom socialomrédet.

EBITA uppgick till 83 (48) MSEK. Den positiva féradndringen beror
pd den battre beldggningsutvecklingen samt fortsatta operationella
forbattringar.

EBITA-marginalen uppgick till 7,9 (4,8) procent.

309

Kvalitet och hallbarhet

Antalet omsorgsplatser i

egen regi under uppférande.

Rapportering
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| A% | jan-sep | jan-sep| A% | R12|jan-dec
Nettoomsattning 362 341 6 1046 1001 41 1376 1331
EBITA* 51 39 31 83 48 73 94 59
Rérelsemarginal EBITA (%)* 141 1,4 79 4,8 6,8 4,4
* Alternativa nyckeltal.
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klara

Okad efterfrdgan pa mobila team

Klara ar en av Sveriges ledande aktérer inom kompetens-
|6sningar for skola, vard och omsorg med inriktning pé
mobila team med legitimerad hdlso- och sjukvérdsperso-
nal (HSL-team), medicinsk elevhélsa och bemanning.

Lara @r en av Sveriges ledande aktérer inom utbildning
och kompetensutveckling fér omsorg, vérd, skola och
socialt arbete.

Kvartalet

Nettoomsdattningen dkade med 6 procent och uppgick till 91 (86)
MSEK. Okningen beror p& hogre efterfrdgan pd Klaras tjénster inom
mobila team.
EBITA minskade med 11 procent och uppgick till 8 (9) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 8,8 (10,5) procent.

Deldret januari - september

Nettoomsdattningen minskade med 7 procent och uppgick till 271
(290) MSEK. Minskningen beror pd& svagare efterfrdgan pé flera av
Klaras tjanster. En historiskt god tillgdng pd sjukskdterskor har lett till
att vissa kunder har anstéllt egen personal i stdllet for att képa olika
tjdnster.

EBITA uppgick till 25 (26) MSEK. Klara har anpassat kostnads-
nivan till det svagare efterfrédgeldget och har framgdangsrikt jobbat
med omstdlining till mer vardeskapande tjanster.

EBITA-marginalen uppgick till 9,2 (9,0) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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10,1%

Rorelsemarginalen
EBITA uppgick till
10,1 procent (R12).

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| A% jan-sep | jan-sep| A% | R12|jan-dec
Nettoomsattning 91 86 6 271 290 -7 368 387
EBITA* 8 9 1 25 26 -4 37 38
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,8 10,5 9,2 9,0 10,1 9,8

* Alternativa nyckeltal.
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Operationella nyckeltal

2026 2026 2026 2025 2025
Omsorgsplatser Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Ambea
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift, vid periodens slut 12191 12194 12143 11883 1617
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 465 484 438 272 164
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 2444 2225 1982 1695 1621
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -410 -160 -191 -106 -51
Nytida
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 5393 5404 5380 5398 531
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 85 92 51 80 56
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 251 pAll 173 160 158
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 12 39 13 22 2
Vardaga
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 4 005 4 005 4 005 3829 3737
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 264 336 336 160 72
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 1760 1540 1460 1396 1334
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -102 -199 -204 -128 -15

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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2026 2026 2026 2025 2025
Omsorgsplatser Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Stendi
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 704 710 696 673 692
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 53 56 51 32 36
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 75 56 77 o]l 51
Validia
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 1589 1569 1556 1477 1373
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 63 = = = =
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 49 109 88 78 78
Altiden
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 500 506 506 506 504
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - - -
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 309 309 184 - -
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -320 - = = -38
*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 mdanader.

Deléarsrapport Q3 2026
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Ovriga hdndelser

Rattsprocess om kostnader fér inhyrd personal i Norge
Ambea har genom férvérvet av verksamheten i Aleris
Omsorg 2019, varit part i en padgdende juridisk process i
Norge avseende kostnader fér inhyrd personal. Historiskt
hade Aleris anvant sig av ett betydande antal konsulter
fér att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan
forvarvet av Aleris arbetat aktivt med att stalla om verk-
samheten till en stérre andel fast anstéllda. Under 2021
faststdlldes dom som innebar att de inhyrda konsulter-
na har ratt till tillkommande erséttningar for dvertid,
semester och pension fér den tid de varit anlitade som
konsulter. Det har pagatt en p&féljande process om
preskriptionstider fér delar av ers&ttningarna. Ambea
reserverade i fjdrde kvartalet 2021145 MSEK fér att
tdcka uppskattade och tillkommande krav jamte legala
kostnader. Den storre delen av de tidigare reserverade
beloppen har reglerats under 2025 och 2026. Den aktu-
ella kvarstdende avsattningen per den 30 september
2026 for kénda och okanda krav uppgick till 7 MSEK.

Transaktioner med ndrstaende

Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan
Ambea och ndrstdende som véasentligen paverkat bola-
gets stallning och resultat. Karaktéren pd transaktioner
och volym &r oféréndrad under perioden jamfért med
foregdende ar.

Hdndelser efter balansdagen

Ambea har fullféljt det rekommmenderade offentliga upp-
koépserbjudandet till aktiedgarna i Humana och férvarvat
98 procent av aktierna i bolaget. Humana konsolideras
frdn och med den 1 oktober 2026 och en tvangsinlésen-
process avseende resterande utestdende aktier har
inletts. Las mer p& sida 30.

Nytida férvarvade Imera AB, som bedriver gruppbo-
stdder och daglig verksamhet inom LSS. Bolaget

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

omsatte 77 MSEK under rdkenskapsdret 2024/2025.
Bolaget tilltrdddes den 1 oktober 2026.

Sdsongsvariationer

Ambeas rérelseresultat pdverkas av sdsongsvariationer,
veckoslut och allmé&nna helgdagar.

Veckoslut och allm&nna helgdagar minskar Ambeas
l6nsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvam arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
|&dnder dé&r bolaget har verksamhet intraffar normalt
under andra kvartalet. Pasken kan under vissa dar intr&ffa
i forsta kvartalet och paverkar dé dess I6nsamhet. Jul-
och nydrshelgerna paverkar férsta och fjérde kvartalet.

Bolagets personalkostnader péverkas pd motsva-
rande satt av nér medarbetarna tar ut sin semester.
Bolaget ar exempelvis mest [6nsamt i tredje kvartalet
d& medarbetarna normalt tar semester under juli och
augusti och darfor erhaller intjanad semesterersdttning
som det I6pande satts av till under dret. Kostnaderna
brukar dven vara lagre under sommarmanaderna pd
grund av reducerat schema fér centrala aktiviteter, som
exempelvis obligatoriska utbildningar och centrala initia-
tiv, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda (FTE) under kvartalet uppgick till
18 206 (17 862), dkningen beror pd férvarvade och nystar-
tade verksamheter.

Antal aktier

Per den 30 september 2026 uppgick det totala antalet
aktier i Ambea till 80 384 424, varav 5 560 658 utgjor-
des av egna aktier. Antalet utestdende aktier uppgick
darmed till 74 823 766. Under kvartalet dterkoptes
5485 658 aktier inom ramen fér det dterkdpsprogram
som lanserades i samband med uppkdpserbjudandet
till Humanas aktiedgare.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Efter kvartalets utgdng har samtliga 5 560 658 egna
aktier anvénts som del av vederlaget i férvarvet av Hu-
mana. Darutdver har 8 641 622 nya aktier emitterats och
anvdnts som ytterligare vederlag. Efter nyemissionen
uppgdr det totala antalet aktier i Ambea till 89 026 046.
Per den 3 november 2026, dé& deldrsrapporten godkdan-
des for offentliggérande, innehar Ambea inga egna
aktier.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea &r exponerat mot en rad olika risker och l&dgger
stor vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och
hantera dessa. Riskbedémningen &r dven en central del
av den drliga strategiprocessen, dér specifikt riskerna

i forhdllande till bolagets férmdaga att uppnad sina
finansiella mal och strategiska ambitioner utvérderas.
Ambea har identifierat ett antal risker inom kategori-
erna omvdrldsrisker, operativa risker och risker kopplat
till styrning. For beskrivning av de specifika riskerna
och deras hantering hanvisas till sida 50-52 i &rsredo-
visningen 2025. Bolagets risker och osdkerhetsfaktorer
avseende den befintliga verksamheten bedéms vara
oféréndrade jamfért med vad som beskrivits i arsre-
dovisningen 2025. Daréver beskrivs risker relaterade
till férvarvet av Humana i erbjudandehandlingen och
prospektet avseende det rekommenderade offentliga
uppkodpserbjudandet.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdallande direktéren forsakrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stdr infor.

Deldrsrapportens innehdll beslutades den 3 november
2026.

Rapportering

Deldrsrapport Q3 2026
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Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Stockholm den 3 november 2026

Mark Jensen
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Presentation av tredje kvartalet 2026

Ambea hdller en presentation fér finansmarknaden med méjlighet att delta per telefon
klockan 10.00 CET onsdagen den 4 november 2026. Presentationen halls p& engelska och
kommer dven att finnas tillgdnglig som webbsdndning pd ambea.se eller direktldank:
https://edge.media-server.com/mmc/p/dtyjbzma

Kvartalsrapport och tillhérande presentation kommer att finnas tillgéngliga pa
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon
For att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjdlp av I&dnken
nedan. Vid registrering erhdlls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod.

Registrering konferenssamtal
https://register-conf.media-server.com/register/Ble08c3e6144fd4bfc8eef250230a59119

Kontakt

Benno Eliasson, CFO
ir@ambea.se

Finansiell kalender

® Bokslutskommuniké 2026, 11 februari 2027
® Deldrsrapport for férsta kvartalet 2027, 4 maj 2027
¢ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2027, 19 augusti 2027

Denna information &r sédan som Ambea AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.

Deldrsrapport Q32026 |
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Revisors granskningsrapport

Ambea AB (publ), org.nr 556468-4354

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammmandrag (delarsrapporten)
for Ambea AB per 30 september 2026 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna deldrsrapport

i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport
grundad pd var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinforma-
tion utford av féretagets valda revisor. En &versiktlig
granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor
och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

De granskningsdatgdrder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pd en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt,
dr upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 2026
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet
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Deldrsrapport Q3 2026

19



G.l'nb.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Koncernens resultat i sammandrag Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag
2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep | jan-sep R12 | jan-dec MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep | jan-sep R12 | jan-dec
- A Periodens resultat efter skatt 380 322 715 535 845 665
Rorelsens intdkter
Nettoomsdattning 4447 4114 13 054 11846 17 247 16 039
Ovriga rérelseintakter 30 3 89 107 153 171 Ovrigt totalresultat, poster som ej kan 6verforas till
resultatet
Rérelseintdkter 4477 4145 13143 1953 17400 16 210 Omvérderingar av férmdénsbestémda pensionsplaner 0 0 -7 14 3 24
Skatt avseende omvdérderingar av formdnsbestdmda
Roérelsens kostnader pensionsplaner 0 0 2 =3 -1 -6
Férbrukningsmaterial 141 144 -419 -405 =570 -556 Summa poster som inte kan foras dver till resultatet 0 0 -5 1 2 18
Ovriga externa kostnader -423 =377 -1259 -1141 -1725 -1607
Personalkostnader -2 885 -2 694 -8 922 -8 223 -11868 -11169 Ovrigt totalresultat, poster som kan éverféras till
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngar -409 -392 -1220 -1110 -1615 -1505 Rl
- Omrakningsdifferenser 88 12 176 -14 121 -69
Ovriga rérelsekostnader 0 1 4 3 7 6
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -44 1 -100 18 =79 39
Rérelsekostnader -3858| -3606| -11816| -10876| -15771| -14831
Kassaflodessakring 18 6 24 -4 27 -1
Rérelseresultat 619 539 1327 1077 1629 1379 Sakringskostnadsreserv - 1 - 1 1 2
Omvardering av bostadsratter - - - - 1 1
Finansiella intékter 0 6 0 6 -6 0
Skatt 5 -2 16 -3 il -8
Finansiella kostnader -132 -132 -409 -382 -547 -520 "
Summa poster som kan 6verforas till resultatet 67 18 16 -2 82 -36
Finansiella poster netto -132 -126 -409 -376 -553 -520 .
Summa évrigt totalresultat 67 18 m 9 84 -18
Resultat fére skatt 487 413 918 701 1076 859 Summa totalresultat for perioden 447 340 826 544 929 647
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets
Skatt pa periodens resultat -107 -91 -203 -166 -231 -194 aktiedgare 447 340 826 544 929 647
Periodens resultat 380 322 715 535 845 665
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 380 322 715 535 845 665
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 4,86 3,83 8,95 6,38 10,46 7,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,86 3,82 8,94 6,37 10,45 792
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Resultat per aktie

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

2026 2025 2026 2025 2025

jul-sep jul-sep | jan-sep| jan-sep R12 | jan-dec
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare, MSEK 380 322 715 535 845 665
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 78137 84101 79 922 83 816 80782 83 695
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 4,86 3,83 8,95 6,38 10,46 7,95
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 78 207 84 331 79 975 84 028 80 834 83 938
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 4,86 3,82 8,94 6,37 10,45 7,92
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Koncernens balansrédkning i sasmmandrag

2026 2025 2025
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill 8 632 8 328 8 330
Kundkontrakt och kundrelationer 459 483 480
Ovriga immateriella tillgéngar 49 40 43
Nyttjanderdttstillgangar 9143 9248 9043
Materiella anléggningstillgéngar 437 394 396
Derivatinstrument 29 4 6
Overskott i fonderade pensionsplaner - 18 6
Uppskjuten skattefordran 183 220 175
Langfristiga fordringar 135 154 139
Summa anléggningstillgdngar 19 067 18 889 18 618
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 1580 1464 1464
Ovriga fordringar 96 164 79
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 193 166 181
Likvida medel 17 259 133
Summa omséttningstillgangar 1886 2053 1857
Summia tillgangar 20953| 20942 20475
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2026 2025 2025
MSEK 30sep| 30sep 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6243 6212 6215
Reserver 35 -58 -90
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1646 =797 -927
Totalt eget kapital 4 634 5359 5200
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 2989 2522 215
Leasingskulder 8 321 8428 8220
Ovriga icke-rantebarande skulder - 18 3
Ovriga avsattningar 10 8 6
Uppskjutna skatteskulder 333 360 359
Summa langfristiga skulder 1653 1336 10703
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1396 1125 1232
Leasingskulder 1132 1051 1076
Leverantdrsskulder 310 360 465
Ovriga avsattningar 2 8 6
Skatteskulder 163 139 87
Ovriga icke-rantebarande skulder 129 173 210
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1534 1391 1496
Summa kortfristiga skulder 4 666 4247 4572
Summa eget kapital och skulder 20953 | 20942 20475

Delérsrapport Q3 2026
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Koncernens fordndringar i eget kapital i sammandrag

2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jan-sep | jan—sep | jan-dec MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep | jan-sep R12 | jan-dec
Ing&ende balans 5200 4986 4986 Investeringsverksamheten
Tetaliesultiei: 826 544 647 Férvarv av materiella anlédggningstillgangar -33 -22 -93 -90 -125 -122
Nyemission 28 14 14 Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -15 -4 -17 -10 -24 -17
Utstallda teckningsoptioner _ _ 3 Férsaljning av anlaggningstillgangar 5 15 13 16 19 22
Aterkép egna aktier 1208 _220 _485 Férvarv av dotterbolag - 2 -96 -1175 -189 -1268
Utnyttjande av aterképta aktier 0 220 220 Investeringar i finansiella instrument - -1 - =3 -3 -6
Utdelning 212 _185 _185 Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 -10 -193 -1262 -322 -1391
Utgdende balans 4634 5359 5200 Kassafléde efter investeringar 586 484 1353 -7 2138 778
o . Finansieringsverksamheten

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag Upptagna Ién 1305 11741 a8 4320 7187 | 7340

Amortering av skulder -1441 -1046 -3995 -3 231 -6 826 -6 062

2026 2025 2026 2025 2025 ) -

A I kul -331 =31 -99 -904 -1 -1222
MSEK jul-sep [NEEES jan—sep [BITEEEE R12| jan-dec mortering av leasingskulder 33 316 0 0 308

Nettoférandring checkrakning 694 -283 748 442 239 -67
Den I6pande verksamheten Nyemission _ _ 28 14 28 14
Resultat fére finansiella poster 619 539 1327 1077 1629 1379

Utgifter avseende upptagna lan -2 - -2 -1 -18 =17
Av- och nedskrivningar 409 392 1220 110 1615 1505 Premier fér teckningsoptioner - - - = 3 3
Realisationsresultat -2 -5 -9 -7 -19 -17 Aterkdp egna aktier -953 - -1208 -219 -1474 -485
Férandringar i avsattningar 0 1 0 -6 6 0 Utbetald utdelning - = =212 -185 -212 -185
Summa ej kassaflédespaverkande poster 407 388 121 1097 1602 1488 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -638 -471 -1473 236 -2381 -672
Netto betald ranta -131 -123 -405 -378 -491 -464

Periodens kassafléde -52 13 -120 229 -243 106
Betald skatt -48 -70 -154 -164 -227 -237

Likvida medel vid periodens bérjan 62 247 133 28 259 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar
av rérelsekapital 847 734 1979 1632 2513 2166 Valutakursdifferens i likvida medel 7 -1 4 2 1 -1

Likvida medel vid periodens slut 17 259 17 259 17 133
Kassafléde fran fordandringar i rérelsekapital
Minskning/&kning av fordringar 89 2 =77 -96 -6 -25
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -307 -242 -356 -281 -47 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 629 494 1546 1255 2460 2169
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep| jan-sep R12 | jan-dec
Rérelsens intdkter
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 23 -23
Rérelseintdkter 0 0 0 23 -23
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader =27 -4 -55 -40 -38 =25
Personalkostnader -4 =3 -13 -12 -18 -17
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgédngar 0 0 0 0 0 0
Rérelsekostnader =31 -7 -68 -52 -56 -40
Rérelseresultat =31 -7 -68 -29 -79 -40
Finansiella poster 51 -18 100 -40 n8 -22
Resultat efter finansiella poster 20 -25 32 -69 39 -62
Bokslutsdispositioner - = - = 105 105
Resultat fore skatt 20 -25 32 -69 144 43
Skatt p& periodens resultat - - - - -13 -13
Periodens resultat 20 -25 32 -69 131 30
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7432 7 432 7 432
Fordringar p& koncernféretag 1267 577 1095
Derivatinstrument 0 2 1
Summa anléggningstillgdngar 8699 8on 8528
Omsdttningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 4482 4524 4408
Ovriga fordringar 27 47 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 n 4
Likvida medel - - 26
Summa omsé&ttningstillgangar 4513 4582 4 451
Summa tillgangar 13 212 12 593 12979
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2026 2025 2025
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2
Reservfond
Summa bundet eget kapital 2
Fritt eget kapital
Overkursfond 1471 1443 1443
Balanserade medel -955 699 434
Periodens resultat 32 -69 30
Summia fritt eget kapital 548 2073 1907
Summa eget kapital 550 2075 1909
Obeskattade reserver 105 17 105
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2888 2580 2136
Summa langfristiga skulder 2888 2580 2136
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1395 1125 1232
Leverantérsskulder 4 - 5
Skatteskulder 13 19 8
Skulder till koncernféretag 8204 6 664 7 568
Ovriga skulder 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 53 13 16
Summa kortfristiga skulder 9 669 7821 8829
Summa eget kapital och skulder 13 212 12 593 12979
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GJT\bBCI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper Kvartalséversikt
Denna deldarsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, drsredo-
visningslagen, Radet fér héllbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024
redovisningsregler for koncerner och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovis- MSEK Q3 Q2 al Q4 Q3 Q2 al Q4 Q3
ningsprinciper som tillédmpas stdmmer dverens med de redovisningsprinciper som anvdn- .
des vid uppréattandet av den senaste drsredovisningen. D& alla belopp ér avrundade kan Nettoomsdttning
€s vid upprat gen. PP Nytida 1194 1199 1181 1178 1148 1150 1122 1108 1056
avrundningsdifferenser férekomma.
Vardaga 1465 1439 1423 1402 1381 1358 1313 1306 1288
Nya och dndrade IFRS-standarder fran 2026 Stendi 933 il 820 824 818 823 823 834 841
Ingen av de nya standarderna, édndrade standarderna samt tolkningarna som ar tillémp- Validia 455 446 420 410 388 375 - - -
|ig0 fran 1jonuori 2026 har haft négon vdsentlig inverkan pé koncernens eller moderbola- Altiden 362 348 336 330 34] 327 333 320 320
gets flnar.15|e||o .ropporte-"rlng. Inga nya eller andrade stond?rder horfortldstllla.mpots. Klara o1 o3 e o7 P e 100 106 o
Den 1januari 2027 trader IFRS 18 i kraft. Standarden erséatter IAS 1 Utformning av S
finansiella rapporter. Ambea har under tredje kvartalet 2026 fortsatt arbetet med att Koncernjusteringar 53 4 i 48 48 49 i ~46 44
analysera och identifiera effekterna av att tilldmpa den nya standarden i sina finansiella Ambea 4447| 4387 4220 4193 44| 4083 3644 3637 3555
rapporter inklusive effekterna av Humana-férvarvet. Den preliminéra bedémningen &r att
standarden inte kommer att ha nagra vasentliga effekter. Justerad EBITA
Nytida 214 148 135 144 194 127 n8 121 168
NOT 2 Segmentsinformation Vardaga 222 143 125 n7 177 15 1 122 161
Ambe.os verksamhet L.thOI'S av foljond.e segment: . Stendi 120 54 57 20 100 20 8 03 121
® Nytida: Omfattar tjdnster inom social omsorg till barn, unga och vuxna, samt skola fér
B g q e o Validia 60 41 42 32 59 39 - - -
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i Sverige.
® Vardaga: Omfattar dldreboenden och hemtjanst i Sverige. Altiden 51 13 19 n 39 ! 8 10 25
e Stendi: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna. Dessutom erbjuder vi person- Klara 8 8 9 12 9 9 8 m 10
lig assistans i Norge. Oférdelade poster -7 -10 -7 -8 -8 -9 -6 -13 -7
Validia: Omfattar omsorg fér barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig Ambea 668 397 380 347 570 N 307 344 478

assistans, daglig verksamhet och rehabilitering for personer med fysiska, intellektuella
och andra funktionsnedsé&ttningar i Finland.
e Altiden: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna och dldreomsorg i Danmark.
¢ Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslésningar for vard och omsorg samt
medicinsk elevhalsa.
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ambea:

NOT 2 Segmentsinformation

Juli-september 2026

Introduktion

Ofdrdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1194 1465 933 455 362 91 - -53 4 447
Ovriga rérelseintdkter 5 20 2 0 2 1 - - 30
Summa intdkter 1199 1485 935 455 364 92 - -53 4 477
Justerad EBITA 214 222 120 60 51 8 -7 - 668
Justerad EBITA marginal (%) 179 15,2 12,9 13,2 14,1 8,8 - - 15,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - -23 - -23
EBITA 214 222 120 60 51 -30 - 645
EBITA marginal (%) 179 15,2 12,9 13,2 14,1 8,8 - - 14,5
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgdngar -26
Rérelseresultat (EBIT) 619
Finansiella poster netto -132
Resultat fore skatt 487
Skatt pd periodens resultat -107
Periodens resultat 380
Tillgangar 6754 7395 2471 2760 1337 289 -54 - 20953
Juli-september 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1148 1381 818 388 341 86 - -48 414
Ovriga rérelseintdkter 6 21 1 0 2 1 0 - 31
Summa intdkter 1154 1402 819 388 343 87 0 -48 4145
Justerad EBITA 194 177 100 59 39 9 -8 - 570
Justerad EBITA marginal (%) 16,9 12,8 12,2 15,2 4 10,5 - - 13,9
Jamférelsestérande poster - - - - - - -5 - -5
EBITA 194 177 100 59 39 9 =13 - 565
EBITA marginal (%) 16,9 12,8 12,2 15,2 1,4 10,5 - - 13,7
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgéngar =26
Rérelseresultat (EBIT) 539
Finansiella poster netto -126
Resultat fore skatt 413
Skatt p& periodens resultat -91
Periodens resultat 322
Tillgangar 6955 7521 2087 2437 1360 301 281 - 20 942

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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ambea:

NOT 2 Segmentsinformation

Januari-september 2026

Introduktion

Ofdrdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 3574 4327 2 664 1321 1046 271 - -149 13 054
Ovriga rérelseintdakter 15 60 3 1 7 3 - 0 89
Summa intdkter 3589 4387 2 667 1322 1053 274 - -149 13143
Justerad EBITA 497 490 231 143 83 25 -24 - 1445
Justerad EBITA marginal (%) 13,9 1,3 8,7 10,8 79 9,2 - - 1,1
Jamférelsestérande poster - - - - - - -42 - -42
EBITA 497 490 231 143 83 25 -66 - 1403
EBITA marginal (%) 13,9 1,3 8,7 10,8 79 92 - - 10,7
Avskrivningar immateriella anléggningstillgdngar -76
Rérelseresultat (EBIT) 1327
Finansiella poster netto -409
Resultat fore skatt 918
Skatt pd periodens resultat -203
Periodens resultat 715
Tillgangar 6754 7 395 2471 2760 1337 289 -54 - 20953
Januari-september 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 3420 4052 2 464 763 1001 290 - -144 11846
Ovriga rérelseintdkter 19 75 2 1 4 1 5 = 107
Summa intdkter 3439 4127 2466 764 1005 291 5 -144 1953
Justerad EBITA 439 403 197 98 48 26 -23 - 1188
Justerad EBITA marginal (%) 12,8 99 8,0 12,8 4,8 9,0 - - 10,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - -60 - -60
EBITA 439 403 197 98 48 26 -83 - 1128
EBITA marginal (%) 12,8 99 8,0 12,8 4,8 9,0 - - 9.5
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar =51
Rérelseresultat (EBIT) 1077
Finansiella poster netto -376
Resultat fore skatt 701
Skatt p& periodens resultat -166
Periodens resultat 535
Tillgangar 6955 7521 2087 2437 1360 301 281 - 20 942

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Delérsrapport Q3 2026

28



NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

Typ av tjdnsteleverans (juli-september)

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egen regi 960 923 1051 952 933 818 455 388 280 253 - - - - 3679 3334
Entreprenad 234 225 414 429 - - - - 82 88 - - - - 730 742
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - - 91 86 -53 -48 38 38
Summa 1194 1148 1465 1381 933 818 455 388 362 341 91 86 -53 -48 4447 414
Intdkter

Externa kunder 1194 1148 1465 1381 933 818 455 388 362 341 38 38 - - 4447 414
Intakter mellan segment - = - = - = - = - = 53 48 -53 -48 - =
Summa 1194 1148 1465 1381 933 818 455 388 362 341 91 86 -53 -48 4 447 414
Typ av tjdnsteleverans (januari-september)

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egen regi 2883 2763 3075 2782 2 664 2464 1321 763 807 740 - - - - 10 750 9512
Entreprenad 691 657 1252 1270 - - - - 239 261 - - - - 2182 2188
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - - 271 290 -149 -144 122 146
Summa 3574 3420 4327 4052 2664 2464 1321 763 1046 1001 27 290 -149 -144 13 054 11846
Intdkter

Externa kunder 3574 3420 4327 4052 2 664 2464 1321 763 1046 1001 122 146 - - 13 054 11846
Intakter mellan segment - - - - - - - - - - 149 144 -149 -144 - -
Summa 3574 3420 4327 4052 2664 2464 1321 763 1046 1001 271 290 -149 -144 13 054 11846

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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NOT 4 Jdmforelsestérande poster

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep jul-sep | jan-sep| jan-sep R12| jan-dec
Forvarvsrelaterade kostnader 23 5 42 60 62 80
Summa jadmfdrelsestdrande poster 23 5 42 60 62 80

NOT 5 Forvdrv av rorelse

Den 31 januari férvarvades 100% av aktierna i Sauma
Lastensuojelupalvelut Oy, som bedriver verksamhet
inom omsorg fér barn och unga i Finland. Képeskillingen
uppgick till 53 MSEK. Transaktionskostnader i samband
med forvarvet uppgick till 5 MSEK och har redovisats som
dvriga externa kostnader, varav 4 MSEK redovisats under
2025. | samband med férvarvet uppstod en goodwill

om 30 MSEK vilket motsvarar skillnaden mellan éverférd
ersattning och forvarvade identifierade nettotillgangar.
Goodwill avser i huvudsak synergieffekter till féljd av sam-
ordningsvinster inom administration.

Den 1juni forvarvades 100% av aktierna i Ehot Oy,
som bedriver verksamhet inom omsorg fér barn och
unga i Finland. Képeskillingen uppgick till 60 MSEK. Tran-
saktionskostnader i samband med férvarvet uppgick till
2 MSEK och har redovisats som &vriga externa kostna-
der. | samband med férvérvet uppstod en goodwill om
35 MSEK vilket motsvarar skillnaden mellan éverférd
ersattning och forvarvade identifierade nettotillgdngar.
Goodwill avser i huvudsak synergieffekter till foljd av
samordningsvinster inom administration.

Foérvarvsanalyserna ar prelimindra.

Sedan forvarvstidpunkten har bolagen bidragit med
80 MSEK till nettoomsattning och med -3 MSEK ill
resultat fore skatt. Om forvarven hade genomférts den

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

1januari 2026 skulle bolagen ha bidragit med 108 MSEK
till nettoomsattningen och med -4 MSEK till resultat fére
skatt.

Efter balansdagen har tva forvary genomférts.

Under oktober har Ambea férvarvat 98% av omsorgs-
bolaget Humana AB, som bedriver omsorgsverksamhet
i Sverige, Norge och Finland. All verksamhet exklusive
segmentet Personlig Assistans i Sverige kommer att
integreras och konsolideras med Ambeas liknande
verksambheter i respektive segment. Verksamheten inom
Personlig Assistans i Sverige kommmer att avyttras inom
12 ménader fran forvarvstillfallet.

Képeskillingen uppgick till 3 423 MSEK, varav 932
MSEK betalades kontant och 2 491 MSEK betalades i
egna aktier. Transaktionskostnader i samband med for-
vdrvet uppgick per den 30 september till 42 MSEK, och
har redovisats som évriga externa kostnader.

Forvarvet kommmer inkluderas i Ambeas rdkenskaper
frdn och med 1 oktober 2026. Vid dagen fér Ambeas
deldrsrapport for tredje kvartalet hade ingen prelimindr
tilltrddesbalansrdkning mottagits, vilket innebdr att
upplysningar om nettotillgéngar, intékter och resultat
inte kan I&mnas.

Den 1 oktober férvarvade Nytida 100% av aktierna i
Imera AB, som bedriver gruppbostdder och daglig verk-
samhet inom LSS. Képeskillingen uppgick till 107 MSEK.

Introduktion

Prelimindr effekt pa finansiell stélining

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Prelimindr férdelning nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

Sauma Sauma
MSEK och Ehot MSEK och Ehot
Bokfort varde pa identifierade nettotillgdngar Anlaggningstillgdngar 45
ex immateriella tillgangar 22 Nyttjanderattstilgangar o4
Immateriella tilgangar % Kundfordringar och évriga fordringar 16
Koncerngoodwill 65 Likvida medel 17
Total kdpeskilling (pris fér aktier) 3 Langfristiga skulder och avsattningar -25
Avgar: likvida medel =17 Uppskjuten skatteskuld -
Netto kassapaverkan 96 Leasingskulder o4
Leverantérsskulder och évriga skulder -25
Identifierade nettotillgdngar 22

Foérvarv under dret
Datum Forvérv Verksamhet Segment ;\rlig omsdttning
31/01/2026 Sauma Familjehemsvard och boenden fér barn och unga. Validia 1MMEUR
01/06/2026 Ehot Familjehemsvard och boenden fér barn och unga. Validia 4 MEUR
0171072026 Imera Gruppbostader och daglig verksamhet inom LSS Nytida 77 MSEK
0171072026 Humana Nordisk omsorgskoncern 10 132 MSEK
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NOT 6 Verkligt vdrde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Klassificering enligt vdrderingshierarki

1 2 3
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
MSEK 30sep| 30sep| 30sep| 30sep| 30sep| 30sep| 30sep| 30sep
Tillgéngar
Rantederivat 29 4 - - 29 4 - -
Andelar i bostadsrattsféreningar 85 88 - - - - 85 88
Totalt 14 92 - - 29 4 85 88

Verkligt varde for finansiella instrument i vdarderingshierarkin

Ambea tillémpar féljande hierarki fér vardering av finansiella instrument till verkligt varde:

* Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder.
| denna niva ingdr Beldningsbara statsskuldforbindelser och Obligationer och Andra réntebdrande
vardepapper. Omvdardering redovisas i Finansnettot.

® Niva 2 - Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fradn prisnoteringen). | denna
nivé ingar derivatinstrument som redovisas under Ovriga omsdttningstillgangar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

® Niva 3 - Data fér tillgangar eller skulder som inte baseras p& observerbara marknadsdata. Andelar
i bostadsrattsféreningar varderas utifrdn prisutveckling pd bostadsratter pd orten, med justering for
de specifika férhdllanden som rader fér Ambeas légenheter. Skulder avseende tilldggsképeskillingar
varderas till verkligt varde utifrén féretagsledningens basta bedémning av troligt utfall.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambea har krediter/lan i b&dde SEK, NOK, DKK och EUR och dr dérmed exponerade for rénterisk. Enligt
bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av rdnterisken sdkras. Fér att minska bolagets rénterisk har
bolaget ingatt olika typer av rantesdkringar, s.k. rdntederivat. Réntesdkringarna har en aterstdende
|6ptid upp till tre ar. Totalt ar cirka 54 procent av bolagets genomsnittliga rantebdrande skulder pd ett
ars sikt sdkrade genom rantederivat.

Derivat varderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde géllande rénte-
taket och rénteswapen redovisas i dvrigt totalresultat. Ambea anvénder utfardande banks standard-
rapport for marknadsvéardering av képta réntetak och ranteswap. Varderingen &r baserad pd bankens
standardprissattningsmodell och metod. Varderingen ér baserad pd bankens mittpris.

Inga féréndringar mellan nivderna har skett sedan senaste drsredovisningen.

NOT 7 Eventualforpliktelser

2026 2025 2025
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Skattetvist - 14 14
Summa eventualférpliktelser - 14 14
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter

2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep | jan-sep R12 | jan-dec MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep| jan-sep R12 | jan-dec
Tillvaxt/Forvarvad tillvaxt EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Nettoomsattningstillvéxt (%) 8,1 15,7 10,2 12,2 11,4 13,0 Rorelseresultat (EBIT) 619 539 1327 1077 1629 1379
Varav organisk tillvaxt (%) 4,8 3,5 4,4 4,2 4,3 4,2 Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlagg-
Varav farvérvad/avyttrad tillvéxt (%) 17 13,2 5,2 9,4 70 10,3 ningstilgangar 409 572 1220 110 1415 1505
e 16 10 0,6 4 0/ 15 Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -407 -383 -121 -1103 -1597 -1489
Avgar: Hyreskostnad Fordon -19 -20 -59 -58 -79 -78
Rérelsemarginal (EBIT) Avgar: Realisationsresultat fran avslutade avtal -1 =l -4 -4 -6 -6
Nettoomsdttning 4 447 4114 13 054 1846 17 247 16 039 Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -427 -404 -1274 -1165 -1682 -1573
Rérelseresultat (EBIT) 619 539 1327 1077 1629 1379 EBITDA exklusive IFRS 16 601 527 1273 1022 1562 131
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 13,9 13,1 10,2 91 9,4 8,6 Jamféorelsestérande poster 23 5 42 60 62 80
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 624 532 1315 1082 1624 1391
EBITA och justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 619 539 1327 1077 1629 1379 EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlédggningstillgdngar 26 26 76 51 101 76 IR CEIR R o e 152/ 1o 1629 LE%
EBITA 645 565 1403 1128 1730 1455 Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 26 26 76 51 101 76
Jamforelsestérande poster 23 5 42 60 62 80 EEIIA 645 262 1403 lii2S 1730 (G2
Justerad EBITA 668 570 1445 1188 1792 1535 Tillkommer, avskrivningar IFRS 16 354 338 1058 980 1398 1320
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -407 -383 -121 -1103 -1597 -1489
Nettoomsattning 4 447 4NM4 13054 1846 17 247 16 039 Avgar: Hyreskostnad Fordon 19 -20 59 _58 79 _78
EBITA marginal (%) 14,5 137 10,7 9,5 10,0 91 Avgdr: Realisationsresultat fran avslutade avtal -1 -1 -4 -4 -6 -6
Justerad EBITA marginal (%) 15,0 13,9 n 10,0 10,4 9.6 Netto IFRS 16 effekt p& EBITA -73 -66 -216 -185 -284 -253
EBITA exklusive IFRS 16 572 499 1187 943 1446 1202
EBITDA och justerad EBITDA Jamforelsestérande poster 23 5 42 60 62 80
Rérelseresultat (EBIT) 619 539 1327 1077 1629 1379
Justerad EBITA exklusive IFRS 16 595 504 1229 1003 1508 1282
Av- och nedskrivningar pad immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar 409 392 1220 110 1615 1505
EBITA marginal, exklusive IFRS 16 12,9 12,1 9,1 8,0 8,4 75
EBITDA 1028 931 2547 2187 3244 2884
Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 13,4 12,3 9,4 8,5 8,7 8,0
Jamférelsestérande poster 23 5 42 60 62 80
Justerad EBITDA 1051 936 2589 2247 3306 2964
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter - fortsdttning

2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025
MSEK jul-sep | jul-sep| jan-sep | jan-sep R12 | jan-dec MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Operativt kassafléde Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12
EBITDA 1028 931 2547 2187 3244 2884 Langfristiga rantebdrande skulder 11310 10 950 10 335
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -2 =3 -9 -13 -13 =17 Kortfristiga réntebdrande skulder 2528 2176 2308
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvéry och Avgar: likvida medel -17 -259 -133
investering i finansiella instrument -43 -13 -97 -87 -127 -Nn7 Nettoskuld 13 821 12 867 12510
Justering fér kassafléde fran investeringsverksamhet avseende
skad kapacitet/tillvéxt 1 1 17 1 19 13 g DA R 5306 292 20
Férandring i rérelsekapital 28| -240|  -433|  -377 53 3 b GAEE R PANE IGT) A S AT 42 44 42
Operativt kassafléde 766 686 2025 1721 3070 2766
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt
Langfristiga rdntebdrande skulder 1310 10 950 10 335
Kassagenerering, Cash Conversion (%) A o | o 7 N 5 3
5 . vgar: ldngfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade p&
Operativt kassafléde 766 686 2025 1721 3070 2766 rad leasingskulder 8207 8951 8069
EBITDA 1028 951 2547 2187 5244 2884 Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pd rad
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 74,5 73,7 79,5 78,7 94,6 95,9 leasingskulder -13 =177 =151
Kortfristiga réntebdrande skulder 2528 2176 2308
.!&mf&relsestiirande poster Avgdr: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pd
Aterlaggning av forvarvsrelaterade kostnader rad leasingskulder -101 -936 -948
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pa rad
kostnader 23 5 42 60 62 80 leasingskulder -121 -n4 -128
Summa férvdrvsrelaterade kostnader 23 5 42 60 62 80 Avgar: likvida medel =17 -259 -133
Summa jadmfdorelsestérande poster 23 5 42 60 62 80 Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 4369 3389 3214
Justerad EBITDA R12 exklusive IFRS 16 effekter 1624 1392 1391
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 2,7 2,4 2,3
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Anmdlningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige

IVO-tillsyner: IVO har under kvartalet fattat beslut i dtta tillsynsé@renden
inom Nytida, varav tva drenden fick kritik. Kritiken har féljts upp med rele-
vanta atgdrder.

Anmdlningar enligt lex Sarah: Tre anmdlningar enligt lex Sarah har genom-
forts inom Vardaga och en inom Nytida. Sex beslut har inkommit till Vardaga
och samtliga avslutades utan kritik. Ett beslut har inkommit till Nytida och
avslutades utan kritik.

Anmdlningar enligt lex Maria: En anmadalan enligt lex Maria har genomférts
inom Vardaga. Tre beslut har inkommit till Vardaga och samtliga avslutades
utan kritik.

Enskilda klagomdl som hanterats av IVO: Tre klagomal inkom under kvar-
talet, samtliga tre drenden inkom till Vardaga. Ett drende avslutades utan
kritik fér Vardaga under kvartalet.

Norge

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt har det mottagits 35
beslut gallande tillsyner under kvartalet i Norge. 34 av dessa gallde affars-
omrddets barnverksamheter och ett beslut affdrsomradets omsorgstjdnster.
Fem av tillsynerna i affdrsomrddets barnverksamhet och en tillsyn i affars-
omrdadets omsorgstjanster ledde till kritik. Kritiken har féljts upp med rele-
vanta atgdrder.
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Finland

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt genomférdes tolv
kvalitetstillsyner och kritik framférdes vid sex av tillsynerna. Kritiken har féljts
upp med relevanta atgdrder.

Danmark

Myndighetstillsyner utifrdn kvalitetsarbetet: Totalt inkom &tta beslut
under kvartalet. Sex tillhérde socialomradet och tva dldreomradet. En tillsyn
inom socialomrédets verksamhetsform barn och unga resulterade i kritik.
Kritiken har féljts upp med relevanta atgdarder.

IMY (Sverige), Datatilsynet (Norge och Danmark) och Data-
ombudsmannens byra (Finland)

Det svenska dataskyddsombudet har gjort tvd anmdlningar till IMY under
tredje kvartalet. Under kvartalet har tva beslut inkommit frdn tidigare
anmdlningar dar IMY inte vidtar ndgra atgérder, en for Vardaga och en for
Nytida. Ingen av dem har medfért eller bedémts som en allvarlig risk for de
registrerade. | samtliga fall har relevanta dtgdrder omgdaende vidtagits for
att férhindra att liknande handelser upprepas, genom 6kad kdnnedom och
kompetens om befintliga rutiner och arbetsprocesser.

Inga anmalningar gjordes till Dataombudsmannens byrd i Finland eller till
Datatilsynet i Danmark eller Norge.

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Fakta om myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): IVO dr en statlig tillsynsmyndighet som
ansvarar fér att granska vard och omsorg i Sverige, inklusive hdlso- och sjukvard
samt socialtjanst. Deras uppdrag dr att sdkerstdlla att vérden och omsorgen bedrivs
enligt lagstiftning och med hég kvalitet. Myndigheten hanterar Gven tillstandsfragor
for privata vardgivare.

Lex Sarah: En anmalningsskyldighet inom socialtjénsten och LSS (lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade) som innebdr att personalen é&r skyldig att
rapportera allvarliga missférhallanden eller risker for sédana. Detta gérs till IVO och
gdller endast svenska verksamheter dar syftet ar att forbattra kvaliteten i verksam-
heten och skydda individens r&ttigheter.

Lex Maria: En anmadlningsskyldighet inom hdlso- och sjukvarden som kréver att
vardgivare rapporterar hdndelser som har medfért eller kunnat medféra allvarlig
vardskada. Detta gérs till IVO och galler endast svenska verksamheter dar syftet ar
att férebygga vardskador genom systematiskt férbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY 6vervakar och sdkerstaller efterlevnaden
av regler fér dataskydd, inklusive GDPR. Myndigheten arbetar med frédgor som rér
personuppgiftsskydd och har som uppdrag att stdrka individers ratt till integritet i
digitala miljcer.

Datatilsynet (Norge): Tillsynsmyndighet fér personuppgiftsbehandling enligt per-
sonupplysningslagen (GDPR). Granskar verksamheters hantering av personuppgifter,
handlagger klagomal och genomfér tillsyn. Kan besluta om féreldgganden och
sanktionsavgifter samt ger vagledning i dataskyddsfragor.

Datatilsynet (Danmark): Ansvarar fér tillsyn enligt GDPR och nationell dataskydds-
lagstiftning. Overvakar att organisationer behandlar personuppgifter korrekt, han-
terar anmdalningar om personuppgiftsincidenter och genomfér inspektioner. Kan
utfarda kritik och féreldégganden samt anmadla drenden till polisen, dar domstol
beslutar om boter.

Dataombudsmannens byrd (Finland): Tillsynsmyndighet enligt GDPR och nationell
lagstiftning. Granskar behandling av personuppgifter, handldgger klagomal och
personuppgiftsincidenter samt genomfér tillsyn. Kan besluta om féreldgganden och
administrativa sanktionsavgifter samt ger végledning i dataskyddsfragor.
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