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Introduktion

Starkt engagemang för 
nordisk omsorg
Andra kvartalet april – juni
•	 Nettoomsättningen ökade med 7 procent och uppgick 

till 4 387 (4 088) MSEK. Organisk tillväxt uppgick till 4 
procent, förvärvad tillväxt uppgick till 2 procent och 
valutaeffekt uppgick till 1 procent.

•	 Justerad EBITA, vilket exkluderar jämförelsestörande 
poster, uppgick till 397 (311) MSEK, motsvarande en 
marginal på 9,0 (7,6) procent.

•	 Jämförelsestörande poster uppgick till -19 (-25) MSEK 
och avser transaktionskostnader hänförliga till det 
offentliga uppköpserbjudandet av Humana. Före
gående år belastades med jämförelsestörande poster 
om 25 MSEK avseende transaktions- och integrations-
kostnader kopplade till förvärvet av Validia.

•	 EBITA uppgick till 378 (286) MSEK, motsvarande en 
marginal på 8,6 (7,0) procent. 

•	 Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 353 (274) MSEK.
•	 Resultat per aktie uppgick till 2,13 (1,13) SEK före utspäd-

ning och till 2,13 (1,13) SEK efter utspädning.

Delåret januari – juni
•	 Nettoomsättningen ökade med 11 procent och uppgick 

till 8 607 (7 732) MSEK. Organisk tillväxt uppgick till 4 
procent och förvärvad tillväxt uppgick till 7 procent.

•	 Justerad EBITA, vilket exkluderar jämförelsestörande 
poster, uppgick till 777 (618) MSEK, motsvarande en 
marginal på 9,0 (8,0) procent.

•	 Jämförelsestörande poster uppgick till -19 (-55) MSEK 
och avser transaktionskostnader hänförliga till det 
offentliga uppköpserbjudandet av Humana. Före

gående år belastades med jämförelsestörande poster 
om 55 MSEK avseende transaktions- och integrations-
kostnader kopplade till förvärvet av Validia.

•	 EBITA uppgick till 758 (563) MSEK, motsvarande en 
marginal på 8,8 (7,3) procent.

•	 Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 707 (538) MSEK.
•	 Resultat per aktie uppgick till 4,13 (2,53) SEK före 

utspädning och till 4,13 (2,53) SEK efter utspädning.

Väsentliga händelser
•	 Ambea offentliggjorde ett rekommenderat offentligt 

uppköpserbjudande till aktieägarna i Humana att 
överlåta samtliga aktier i Humana i syfte att bolagen 
ska gå samman.

•	 I samband med uppköpserbjudandet lanserade 
Ambea ett återköpsprogram omfattande 5 560 658 
egna aktier.

•	 Ambeas finska affärsområde Validia förvärvade Ehot 
Oy. Förvärvet avser verksamhet inom omsorg för barn 
och unga i Finland med en omsättning om 40 MSEK. 
Förvärvet tillträddes den 1 juni 2026.

Koncernens nyckeltal

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun jan–jun ∆ % R12 jan–dec

Nettoomsättning 4 387 4 088 7 8 607 7 732 11 16 914 16 039

Justerad EBITA* 397 311 28 777 618 26 1 694 1 535

Rörelsemarginal justerad EBITA (%)* 9,0 7,6 9,0 8,0 10,0 9,6

EBITA* 378 286 32 758 563 35 1 650 1 455

Rörelsemarginal EBITA (%)* 8,6 7,0 8,8 7,3 9,8 9,1

Rörelseresultat EBIT 353 274 29 707 538 31 1 548 1 379

Rörelsemarginal EBIT (%)* 8,0 6,7 8,2 7,0 9,2 8,6

Periodens resultat 171 95 80 334 212 58 787 665

Resultat per aktie före utspädning, SEK 2,13 1,13 88 4,13 2,53 63 9,56 7,95

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 2,13 1,13 88 4,13 2,53 63 9,56 7,92

Kassagenerering/cash conversion (%)* 108,1 93,8 82,9 82,5 95,0 95,9

Fritt kassaflöde* 664 425 56 863 688 25 2 227 2 052

*�Alternativa nyckeltal. För avstämning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, för syfte och definition se 
ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner

Innehåll

Introduktion......................................................... 2
Kvalitet och hållbarhet.......................................4
Rapportering....................................................... 7
Koncernen.............................................................7
Nytida................................................................. 10
Vardaga............................................................... 11
Stendi.................................................................. 12

Validia................................................................. 13
Altiden................................................................. 14
Klara och Lära..................................................... 15
Koncernens rapporter.......................................... 19
Moderbolagets rapporter................................... 23
Noter.................................................................. 25

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Delårsrapport Q2 2026 | 2

Kvalitet och hållbarhetIntroduktion Rapportering

http://ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner


Vd-ord: 

Starkt engagemang för nordisk omsorg 
De nordiska samhällenas behov av kvalitativ omsorg 

och mer kapacitet fortsätter öka. Vi är glada att vi 
igen i årets andra kvartal har öppnat nya omsorgsboen
den och skrivit kontrakt om framtida omsorgsplatser i 
samtliga länder och affärsområden. För oss är det viktigt 
att vara en trovärdig partner för våra uppdragsgivare, 
ställa upp och bidra när fler behöver omsorg på rätt 
geografisk plats och med en hög och jämn kvalitet. Vårt 
starka engagemang för nordisk omsorg är orubbligt.

Under kvartalet offentliggjorde vi ett rekommenderat 
offentligt uppköpserbjudande till aktieägarna i Humana. 
Vi ser en kombination av Ambea och Humana som en 
möjlighet att skapa en ännu starkare nordisk omsorgs-
aktör, med större möjligheter att investera i kvalitet, 
innovation och kompetensutveckling.

Framgångar på bred front
I Sverige ser vi en fortsatt positiv utveckling i Nytida till 
följd av en stabil och god beläggning i en driftsmodell 
som ständigt förbättras, vilket leder till ett något högre 
resultat. Nytida har i kvartalet öppnat nya boenden 
om totalt 42 platser och signerat hyresavtal för 82 nya 
platser. Vardaga har i kvartalet fortsatt att öka belägg-
ningen på nya enheter och har även signerat hyresavtal 
för ett nytt äldreboende om totalt 80 platser. 

I Norge har vi i Stendi sett en efterfrågan på en något 
högre nivå och samtidigt har operationella förbättringar 
i verksamheten bidragit till ett gott resultat. Vi förväntar 
fortsatta förbättringar under andra halvåret. Stendi har 
öppnat 28 nya platser och signerat hyresavtal för nio 
platser. I Finland har Validia genomfört sitt tredje förvärv 
inom vårt nya segment för omsorg till barn och unga. 
Vi har även signerat hyresavtal för 21 nya platser. Den 

starka förvärvsdrivna tillväxten i Validia har viss påverkan 
på marginalen, men vi är nöjda med utvecklingen och 
Validia fortsätter leverera starkt som tillväxtplattform.

I Danmark har vi lyft resultaten igen i kvartalet genom 
högre beläggning och god operationell kontroll. Altiden 
har signerat hyresavtal för 125 nya platser, av dessa är 88 
platser ett nytt äldreboende som ska öppna 2028. Det är 
vårt tredje kontrakt under första halvåret inom äldreom
sorgen i Danmark, vilket möjliggörs av den danska äldre-
reformen från 2025. 

Ett halvår där vi ökar utvecklingstakten
För årets första sex månader har vi ökat utvecklingstakten 
i linje med samhällets behov. Vi bygger för framtiden och 
har redan med råge signerat kontrakt om fler omsorgsplat-
ser än under något tidigare helår. Samtidigt har vi  fortsatt 
genomföra kompletterande förvärv och firat ett år med vår 
finska verksamhet. Under andra halvåret ska vi fortsätta på 
inslagen väg för att leverera ytterligare värde till samhället 
som även i fortsättningen kommer våra ägare till godo. 

Tid för omsorg
Nya moderna system är viktiga för att öka kvaliteten, 

minska tiden för administration och maximera tiden för 
omsorg. I det ljuset är vi mycket nöjda med utrullningen 
av vårt nya nordiska kvalitetsledningssystem MiraQ, 
som är klar i Sverige och under andra halvåret rullas 
ut till övriga nordiska länder. Systemet ökar kvaliteten 
i rapporteringen, skapar en enhetlig struktur för data 
och möjliggör användning av prediktiv analys och AI 
för kvalitetsförbättrande arbete i verksamheten. MiraQ 
ersätter samtidigt fyra äldre system, stärker IT-säkerheten 
och sänker kostnaderna över tid. Det är ett exempel på 
hur vi med vår nordiska plattform stärker kvaliteten i fler 
än 1 050 omsorgsverksamheter i fyra länder. Här ger vår 
storlek oss möjligheter att åstadkomma förbättringar, 
som offentliga utförare har svårt att uppnå i sin kommu-
nalt organiserade verksamhet.

Medarbetarna betyder allt
När behoven ökar och fler omsorgsboenden ska öppnas 
ökar även behovet av nya kvalificerade och motiverade 
medarbetare. Vi har i kvartalet fortsatt arbetet med våra 
kompetensförsörjningsplaner och tar sikte på att kunna 
erbjuda 3 500 nya jobb i nordisk omsorg till följd av vår 
kapacitetsökning under de kommande fem åren. Det 

ställer stora krav på våra chefer och stödfunktioner och 
kräver fortsatta investeringar i ledarskap och kompetens-
utveckling.

Det är därför glädjande att vårt eNPS resultat visar 
ett fortsatt starkt förtroende för Ambea som arbets-
plats. Under kvartalet har vi också fortsatt vårt arbete 
för mångfald och inkludering genom bland annat den 
europeiska mångfaldsmånaden i maj. Att människor 
känner sig välkomna och respekterade är en viktig del 
av både en god omsorg och en attraktiv arbetsplats. 

Våra medarbetare löser varje dag krävande uppgifter 
genom att ge stöd och omsorg till människor med stora 
och omfattande behov. De är utbildade för och brinner 
för uppgiften, men möter ofta en beskrivning i offentlig-
heten där omsorgsyrken framställs som oattraktiva och 
arbetsmiljön och villkoren som eftersatta. I samband 
med valrörelser förstärks ofta den bilden. Min förhopp-
ning är att vi efter det svenska valet i september kan 
få ett mer konstruktivt samtal om omsorgen, med en 
verklighetsbeskrivning som medarbetarna känner igen 
sig i. Jag är oerhört stolt över våra medarbetares insatser 
varje dag och bara genom att diskutera omsorgens 
verkliga utmaningar kan vi lösa dem. Vårt engagemang 
och kunskap om nordisk omsorg är starkt och vi kommer 
fortsätta investera i kvalitet, kompetens och innovation 
för att bidra till en ännu starkare nordisk omsorg.   

 

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea

Vi ökar utvecklingstakten och bygger för 
framtiden i linje med samhällets ökande 
behov.
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Kvalitet och hållbarhet

Kvalitets- och hållbarhetsarbete 
som skapar livskvalitet 
Vårt uppdrag är att skapa en trygg och hållbar omsorg 
som räcker till alla. För att vi ska kunna erbjuda det har 
vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som 
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbetet 
tar sin utgångspunkt i vår vision, våra värderingar och 
medarbetarnas kompetens. Därtill har vi tydliga system 
och rutiner som stödjer arbetet. Målsättningen är att det 
ska vara lätt för medarbetaren att göra rätt, och att man 
ska kunna lägga tid på rätt saker – omsorg som skapar 
livskvalitet och värde. Varje månad följer vi upp våra verk-
samheter med hjälp av ett kvalitetsindex. Indexet består 
av åtta utvalda kvalitets- och HR- parametrar som ger 
oss status på varje enhet och som gör att vi systematiskt 
kan följa upp våra verksamheter.  

Hållbar omsorg 
I vårt hållbarhetsarbete arbetar vi med områdena ESG 
(Environmental, Social, Governance), ett ramverk som 
rymmer alla hållbarhetsfrågor. Vi har publicerat vår 
årsredovisning för 2025 med en hållbarhetsrapport i 
linje med de nya EU-kraven, vilket bidrar till en tydligare 
struktur och ökad transparens i verksamhetens hållbar-
hetsarbete och rapportering. 

E Vi arbetar aktivt för en klimatsmart omsorg. Det 
betyder att vi arbetar för att minska vår miljöpå

verkan från mat, förbrukningsmaterial, lokaler och 
transporter. Våra klimatmål har godkänts av Science 
Based Targets initiative (SBTi). 

De godkända near-term targets innebär att Ambea 

åtar sig att minska sina utsläpp av växthusgaser med 
58,8 procent till 2034 inom de egna verksamheterna 
(scope 1 och 2) samt att minska utsläppen i värdekedjan 
(scope 3) med 63,8 procent per miljon SEK förädlings-
värde under samma period, räknat från 2024 års nivå.

S Social hållbarhet är en del av vårt DNA. Här har vi 
fokus på kvalitet, ledarskap, arbetsmiljö, mångfald 

och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-
utveckling av våra och branschens medarbetare. 

G Vår verksamhet präglas av en robust styrning, trans-
parens och förtroende genom efterlevnad av både 

interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med 
vår kunskap i samhällsdebatten och använder vår storlek 
för att kunna påverka samhället och branschen. 

Genom att arbeta aktivt med kvalitet och hållbarhet 
bidrar vi till samhället och framtidssäkrar omsorgen. 

Vårt nya nordiska kvalitetsled-
ningssystem stärker kvaliteten 
i över 1 050 omsorgsverksam-
heter i fyra länder.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Delårsrapport Q2 2026 | 4

Introduktion Kvalitet och hållbarhet Rapportering



Ett långsiktigt arbete för 
mångfald och inkludering 
Under kvartalet har vi uppmärksammat den europeiska mång-
faldsmånaden och satt extra fokus på mångfald och inkludering 
i våra verksamheter.

– Varje dag möts medarbetare och omsorgstagare med olika bakgrunder 
och erfarenheter. Att alla känner sig välkomna och trygga är en viktig del 
av både god omsorg och en inkluderande arbetsmiljö, säger Elin Delvert, 
HR-direktör på Ambea. 

En del av arbetet med mångfald och inkludering är vårt årliga enga-
gemang i Pride. Verksamheterna uppmuntras att uppmärksamma Pride 
lokalt och föra samtal om normer, inkludering och identitet. 

Även i år är Ambea bronspartner till Stockholm Pride och under kvartalet 
var Ambea sponsor till Regnbågsfondens gala, som stödjer HBTQI+-organi-
sationer runt om i världen.

Jag är så stolt över min verksamhet och den mångfald och gemenskap vi har bland 
medarbetarna. Vi pratar mycket om hur vi är mot varandra och hur vi bemöter män
niskor, säger Amanda Kihlstedt, verksamhetschef på hemtjänst Ekholmen i Linköping 
och en av Vardagas Prideambassadörer.

Gemensamt systemstöd  
stärker kvalitetsarbetet  
Vardaga och Nytida har infört ett nytt koncerngemensamt 
systemstöd för kvalitet. Implementeringen fortsätter i övriga 
affärsområden under 2026.

– Genom gemensamma processer och bättre tillgång till jämförbara 
data kan vi snabbare identifiera förbättringsområden, lära av varandra 
och fortsätta utveckla kvaliteten i omsorgen. Det stärker också förut-
sättningarna för en jämn och hög kvalitet över tid, säger Erika Enestad, 
kvalitets- och hållbarhetsdirektör på Ambea.

Systemstödet är utvecklat för att stödja och vidareutveckla Ambeas 
kvalitetsprocesser, samt skapa bättre förutsättningar för ett systematiskt 
kvalitetsarbete.

► Genom initiativ som Glada Midnattsloppet, Alzheimerloppet, Nytida
spelen och Holmenkollenstafetten uppmuntrar vi till rörelseglädje, 
gemenskap och ett aktivt liv i våra verksamheter. Aktiviteterna samlar 
omsorgstagare, medarbetare och närstående kring hälsa och rörelse.

Nytidaspelen samlade 
deltagare från Nytidas 
dagliga verksamheter 
för en dag med aktivi-
teter och gemenskap.

Validia medverkade i Finlands 
största yrkestävling 
Validia deltog under kvartalet som partner till Taitaja, Finlands största yrkes-
tävling. Tävlingen samlar yrkesstuderande från hela landet och fungerar 
som en mötesplats för utbildning och arbetsliv. Medarbetare från Validia 
bidrog genom att utforma tävlingsmoment för undersköterskor och delta 
som domare. Deltagandet är en del av vårt långsiktiga samarbete med 
utbildningsaktörer för att stärka kompetensförsörjningen och öka intresset 
för omsorgsyrket.

Fortsatt starkt förtroende för  
Ambea som arbetsgivare 
Två gånger per år mäter vi eNPS (Employee Net Promoter Score) genom 
att fråga våra medarbetare hur sannolikt det är att de skulle rekommen
dera Ambea som arbetsgivare till en vän eller bekant. I den senaste 
mätningen uppgick Ambeas eNPS till +25, vilket fortsatt är på en stabil 
och hög nivå. Resultatet speglar vårt långsiktiga arbete med ledarskap, 
delaktighet och kompetensutveckling. Genom Teambarometern samlar 
vi dessutom löpande in synpunkter från medarbetarna, vilket ger våra 
chefer värdefulla insikter och stöd i det lokala utvecklingsarbetet. 
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Ambeas nyckeltal för kvalitet och social hållbarhet

Mål Utfall Q2 2026 Utfall Q2 2025 Kommentar

Ambeas kvalitetsindex
Ett aggregerat index av åtta kvalitets-och HR-nyckeltal. 
Skala 1–10

>7,50 7,80 7,83 Ambeas kvalitetsindex är fortsatt högt och över målet på 7,50. Kvartalets resultat är 7,80 jämfört med 7,83 samma kvartal 
föregående år. Resultatet för kvartalet är ett viktat snitt för samtliga affärsområden.

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg 
Omsorgstagarnas uppfattning om vår omsorg och verksamhet.  
Skala 1–100

>87,5% 86% 88% Resultatet är baserat på det senaste utfallet från de årliga kundundersökningarna i samtliga affärsområden. I Sverige genom-
förs nationella undersökningar och i övriga länder genomförs egna undersökningar. Resultatet är något lägre mot senaste 
resultat på 88% och är ett viktat snitt för samtliga affärsområden. Samtliga affärsområden arbetar strukturerat med ett aktivt 
förbättringsarbete på varje enskild verksamhet.

2 Medarbetarnöjdhet 
Medarbetarundersökning genomförs regelbundet under året och mäter trivsel och  
engagemang.  
Skala 0–100

>75 73 74 Samtliga affärsområden arbetar strukturerat med att identifiera mål och fokusområden på både central och lokal nivå, i 
kombination med ett aktivt förbättringsarbete på varje enskild enhet. Uppföljning sker genom mätningar sex gånger per år. 
Indexet ligger kvar på samma höga nivå som vid föregående mätning och är två steg över benchmark.

3 Ledarskapsindex  
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea.  
Skala 0–100

>80 77* 78* Mätningen genomförs två gånger per år via ett fördjupat frågeformulär, där medarbetarna utvärderar sin närmaste chef 
utifrån Ambeas prioriterade ledaregenskaper. Ingen mätning utfördes under Q2. Det senaste tillgängliga resultatet är från Q1 
2026 (77).

4 Ambea rekommenderas 
Medarbetarnas rekommendation av Ambea som arbetsgivare. 
eNPS skala -100 – +100

>+20 +25 +26 Vi fortsätter att lyssna till och omsätta medarbetarnas feedback i konkreta åtgärder, med särskilt fokus på ledarskap, karriär-
möjligheter och kompetensutveckling. Denna gång ställde vi en extra följdfråga till samtliga våra medarbetare för att lära mer 
om hur vi kan utvecklas som arbetsgivare. Mätningen sker två gånger per år och resultatet ligger kvar på en hög nivå och över 
benchmark men har minskat med ett steg sedan förra mätningen.  

5 Intern styrning 
Styrning och uppföljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsledningssystemet.  
Skala 0–2

>1,85 1,88 1,88 Egenkontrollen har tidigare genomförts två gånger per år inom samtliga affärsområden. Under 2026 införs Ambeas nya 
kvalitetssystem, MiraQ, successivt i koncernen, vilket har påverkat hur uppföljningen genomförts i vissa affärsområden. Kvarta-
lets egenkontrollresultat bygger därför på de senast tillgängliga resultaten från respektive affärsområde. Det sammanvägda 
egenkontrollresultatet för koncernen uppgår till 1,88 vilket är i nivå med motsvarande kvartal föregående år.

6 Förbättringsindex 
Dokumenterade och åtgärdade förbättringar i verksamheterna.  
Skala 0–10

>7,50 7,80 7,50 Förbättringsindex – som speglar i vilken utsträckning identifierade förbättringar implementeras – ökar jämfört med samma 
period föregående år. Resultatet förbättras mot föregående års resultat, kvartalets resultat är 7,80 jämfört med 7,5 samma 
kvartal föregående år. Altiden har bidragit med den största förbättringen genom systematiskt förbättringsarbete. Resultatet 
för kvartalet är ett viktat snitt för samtliga affärsområden. 

* Utfall oförändrat mot föregående kvartal eftersom ingen ny mätning var genomförd under kvartalet. 
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Rapportering

Koncernen
Andra kvartalet 

Nettoomsättning
Nettoomsättningen ökade med 7 procent och uppgick till 
4 387 (4 088) MSEK. Organisk tillväxt uppgick till 4 procent, 
förvärvad tillväxt uppgick till 2 procent och valutaeffekt 
uppgick till 1 procent.

Nettoomsättningen inom egen regi ökade med 10 
procent och uppgick till 3 621 (3 300) MSEK. Samtliga 
affärsområden bidrog till tillväxten, som främst drevs 
av högre beläggning på nyöppnade boenden inom Var-
daga. Därutöver bidrog högre ersättningsnivåer inom 
Stendi samt de nyförvärvade verksamheterna inom 
Validias verksamhetsgren för omsorg till barn och unga.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 722 
(733) MSEK. Den minskade omsättningen avser avslutade 
kontrakt inom Vardaga och Altiden.

Nettoomsättningen inom kompetens- och beman
ningslösningar uppgick till 44 (55) MSEK. Minskningen 
förklaras av utmaningar gällande efterfrågan på tjänster 
inom Klara.

Resultat 
Justerad EBITA ökade med 28 procent och uppgick till 397 
(311) MSEK. Resultatökningen drevs främst av den högre 
beläggningen inom Vardaga och Nytida tillsammans 
med förbättrad bemanningseffektivitet inom Nytida och 
Stendi.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0 (7,6) procent.
Jämförelsestörande poster uppgick till –19 (–25) MSEK 

och avser transaktionskostnader hänförliga till det offent-
liga uppköpserbjudandet av Humana. Föregående år 

belastades med jämförelsestörande poster om 25 MSEK 
avseende transaktions- och integrationskostnader kopp-
lade till förvärvet av Validia.

EBITA ökade med 32 procent och uppgick till 378 (286) 
MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 8,6 (7,0) procent.

EBIT ökade med 29 procent till 353 (274) MSEK motsva-
rande en marginal om 8,0 (6,7) procent. 

Finansnettot
Finansnettot i perioden uppgick till –134 (–136) MSEK. Av 
dessa avser –94 (–92) MSEK ränta på leasingskulder, –40 
(–41) MSEK avser ränte- och finansiella kostnader/intäkter 
och 0 (–3) MSEK avser valutakursförändring.

Inkomstskatt 
Periodens skattekostnad uppgick till −48 (−43) MSEK, 
vilket motsvarar en effektiv skattesats på 22 (31) procent.

Resultat 
Periodens resultat uppgick till 171 (95) MSEK, vilket mot
svarar ett resultat per aktie före utspädning på 2,13 (1,13) 
SEK och efter utspädning på 2,13 (1,13) SEK.

Kassaflöde
Det fria kassaflödet för perioden uppgick till 664 (425) 
MSEK. Fritt kassaflöde exklusive IFRS 16 uppgick till 331 
(115) MSEK. Det förbättrade kassaflödet är huvudsakligen 
hänförligt till ett förbättrat resultat samt förändringar i 
rörelsekapitalet.
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Rapportering

Koncernen
Delåret januari–juni

Nettoomsättning
Nettoomsättningen ökade med 11 procent och uppgick till 
8 607 (7 732) MSEK. Organisk tillväxt uppgick till 4 procent 
och förvärvad tillväxt uppgick till 7 procent.

Nettoomsättningen inom egen regi ökade med 14 
procent och uppgick till 7 071 (6 178) MSEK. Tillväxten 
förklaras främst av det förvärvade affärsområdet Validia 
i Finland. Därtill bidrog ökad beläggning inom Vardaga, 
genomförda förvärv inom Nytida och högre ersättningar 
inom Stendi.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till  
1 452 (1 446) MSEK. Den ökade omsättningen avser 
nystartade kontrakt inom Nytida, men motverkas av 
avslutade kontrakt inom Altiden och Vardaga.

Nettoomsättningen inom kompetens- och beman
ningslösningar uppgick till 84 (108) MSEK. Minskningen 
förklaras av utmaningar gällande efterfrågan på tjänster 
inom Klara.

Resultat 
Justerad EBITA ökade med 26 procent och uppgick till 
777 (618) MSEK. Resultatökningen drevs av det förvärvade 
affärsområdet Validia samt kompletterande förvärv inom 
Nytida och Vardaga, i kombination med högre belägg-
ning inom Nytida, Vardaga och Altiden.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0 (8,0) procent.
Jämförelsestörande poster uppgick till –19 (–55) MSEK 

och avser transaktionskostnader hänförliga till det offent-
liga uppköpserbjudandet av Humana. Föregående år 
belastades med jämförelsestörande poster om 55 MSEK 

avseende transaktions- och integrationskostnader kopp-
lade till förvärvet av Validia.

EBITA ökade med 35 procent och uppgick till 758 (563) 
MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 8,8 (7,3) procent.

EBIT ökade med 31 procent till 707 (538) MSEK motsva-
rande en marginal om 8,2 (7,0) procent. 

Finansnettot
Finansnettot i perioden uppgick till –277 (–250) MSEK. Av 
dessa avser -187 (-173) MSEK ränta på leasingskulder, –81 
(–71) MSEK avser ränte- och finansiella kostnader/intäkter 
och –9 (–6) MSEK avser valutakursförändring.

Inkomstskatt 
Periodens skattekostnad uppgick till −96 (−76) MSEK, vilket 
motsvarar en effektiv skattesats på 22 (26) procent.

Resultat 
Periodens resultat uppgick till 334 (212) MSEK, vilket mot
svarar ett resultat per aktie före utspädning på 4,13 (2,53) 
SEK och efter utspädning på 4,13 (2,53) SEK.

Kassaflöde
Det fria kassaflödet för perioden uppgick till 863 (688) 
MSEK. Fritt kassaflöde exklusive IFRS 16 uppgick till 204 
(99) MSEK. Det förbättrade kassaflödet är huvudsakligen 
hänförligt till ett förbättrat resultat.
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Kassaflöde

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

EBITDA* 761 650 1 517 1 257 3 144 2 884

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet −1 −1 −7 −11 −13 −17

Förändring i rörelsekapital 81 −10 −214 −137 −74 3

Kassaflöde från investeringar i anläggningstillgångar1 −19 −29 −54 −72 −99 −117

Operativt kassaflöde, inklusive investeringar avs ökad kapacitet* 822 610 1 242 1 037 2 958 2 753

Netto betald ränta −132 −136 −274 −255 −483 −464

Betald skatt −26 −49 −105 −94 −248 −237

Fritt kassaflöde* 664 425 863 688 2 227 2 052

Förvärv av dotterföretag samt investering i finansiella instrument −51 −1178 −96 −1 179 −191 −1 274

Kassaflöde från finansieringsverksamheten −722 973 −836 706 −2 214 −672

Periodens kassaflöde −109 220 −69 215 −178 106

1) varav försäljning av anläggningstillgångar 2 1 8 1 29 22

Operativt kassaflöde exklusive IFRS 16 effekter* 396 209 396 275 1 290 1 169

Fritt kassaflöde exklusive IFRS 16 effekter* 331 115 204 99 929 824

Finansiell ställning
Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16

2026 2025 2025 2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec 30 juni 30 juni 31 dec

Räntebärande nettoskuld* 3 632 3 545 3 214 13 152 13 162 12 510

Rullande 12 månaders justerad EBITDA* 1 530 1 301 1 391 3 188 2 774 2 964

Nettoskuld/Rullande 12 månaders justerad EBITDA* 2,4 2,7 2,3 4,1 4,7 4,2

*Alternativa nyckeltal. För avstämning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner

Nettoomsättning per segment
april – juni 2026

B
33%

A
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C
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E
8%
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VardagaB
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D
10% F

1%

Nettoomsättning per kontraktsmodell
april – juni 2026

A
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B
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Egen regiA
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Fortsatt god resultatutveckling
Nytida ger stöd och omsorg till barn, unga och vuxna för 
hela livets behov inom funktionsnedsättning och psykosocial 
problematik. Nytida erbjuder boende, daglig verksamhet, 
stöd till individ och familj samt skola till över 5 000 omsorgs-
tagare på cirka 490 enheter runt om i Sverige. Med beprö-
vade modeller och djup kunskap arbetar våra medarbetare 
med att stärka individen i att leva ett självständigt liv.

Kvartalet
Nytida har under kvartalet tecknat avtal om fem nya verksamheter 
bestående av två gruppboenden med sex omsorgsplatser vardera 
samt tre dagliga verksamheter med totalt 70 platser. Därutöver togs 
två nya verksamheter i drift, ett boende i Gävle med 20 omsorgsplat-
ser och en daglig verksamhet i Helsingborg med 22 platser.

Nettoomsättningen ökade med 4 procent jämfört med samma 
period föregående år och uppgick till 1 199 (1 150) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsättningen till 968 (929) MSEK, en 
ökning om 4 procent. Tillväxten förklaras främst av nyöppnade och 
förvärvade verksamheter ihop med högre beläggning på befintliga 
enheter.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 231 (221) MSEK. 
Ökningen är kopplad till avtalade prisindexeringar och en positiv net-
toeffekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA ökade med 17 procent och uppgick till 148 (127) MSEK. Den 
positiva utvecklingen drevs av förbättrad beläggning i befintliga 
enheter i kombination med ökad bemanningseffektivitet.

EBITA-marginalen uppgick till 12,3 (11,0) procent.

Delåret januari – juni
Nettoomsättningen ökade med 5 procent jämfört med samma 
period föregående år och uppgick till 2 380 (2 272) MSEK.

82 Antal nysignerade omsorgsplatser 
i egen regi under kvartalet.

EBITA-marginal R12 %

2026
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2024

13,3 13,2

12,3

2025

12,0
12,4

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun jan–jun ∆ % R12 jan–dec

Nettoomsättning 1 199 1 150 4 2 380 2 272 5 4 706 4 598

EBITA* 148 127 17 283 245 16 621 583

Rörelsemarginal EBITA (%)* 12,3 11,0 11,9 10,8 13,2 12,7

* Alternativa nyckeltal.

Inom egen regi uppgick nettoomsättningen till 1 923 (1 840) MSEK, 
en ökning om 5 procent. Tillväxten drevs främst av förvärvade och 
nystartade enheter.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 457 (432) MSEK. 
Ökningen är kopplad till en positiv nettoeffekt mellan uppstartade och 
avslutade entreprenadavtal.

EBITA ökade med 16 procent och uppgick till 283 (245) MSEK. Den 
positiva utvecklingen förklaras av genomförda förvärv i kombination 
med förbättrad beläggning, särskilt i nystartade verksamheter.

EBITA-marginalen uppgick till 11,9 (10,8) procent.
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Stark resultatförbättring
På Vardagas över 110 boenden runt om i Sverige erbjuder vi 
en äldreomsorg där varje dag är lika viktig. Hos oss möter 
omkring 8 000 omsorgstagare expertis och trygghet på 
våra äldreboenden och inom hemtjänst. Våra medarbetare 
arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet
Vardaga levererade ett starkt kvartal med god beläggningsutveckling 
och en stark resultatförbättring. Under kvartalet tecknades avtal om 
ett nytt äldreboende i Sätra utanför Stockholm med 80 omsorgsplat-
ser. Boendet planeras öppna under 2030.

Nettoomsättningen ökade med 6 procent jämfört med samma 
period föregående år och uppgick till 1 439 (1 358) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsättningen till 1 027 (932) MSEK, 
en ökning om 10 procent. Tillväxten förklaras av högre beläggning på 
nyöppnade och etablerade boenden.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 412 (426) MSEK, 
en minskning om 3 procent. Minskningen beror på en negativ nettoef-
fekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA ökade med 24 procent och uppgick till 143 (115) MSEK. Det 
förbättrade resultatet beror på högre beläggning på såväl nya som 
etablerade boenden.

EBITA-marginalen uppgick till 9,9 (8,5) procent.

Delåret januari – juni
Nettoomsättningen ökade med 7 procent jämfört med samma 
period föregående år och uppgick till 2 862 (2 671) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsättningen till 2 024 (1 830) 
MSEK, en ökning om 11 procent. Tillväxten drevs av högre beläggning 
på nya boenden i kombination med tidigare genomförda förvärv.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 838 (841) MSEK.
EBITA ökade med 19 procent och uppgick till 268 (226) MSEK. Det 

336 Antal öppnade omsorgsplatser 
i egen regi (R12).

EBITA-marginal R12 %
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ras egen regi-boenden 
som öppnades efter Q2 
2024 samt �boenden som 
ännu inte öppnats.

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun jan–jun ∆ % R12 jan–dec

Nettoomsättning 1 439 1 358 6 2 862 2 671 7 5 645 5 454

EBITA* 143 115 24 268 226 19 562 520

Rörelsemarginal EBITA (%)* 9,9 8,5 9,4 8,5 10,0 9,5

Rörelsemarginal EBITA mog-
na enheter (%)* 11,1 9,9 10,7 9,9 11,4 11,0

* Alternativa nyckeltal.

ökade resultatet förklaras av högre beläggning på nya och etablerade 
boenden. Resultatökningen motverkades av uppstartskostnader för 
flera nyligen öppnade boenden.

EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (8,5) procent.
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Tydlig förbättring efter anpassningar
Stendi är Norges största omsorgsaktör och driver riks-
täckande verksamhet inom funktionsnedsättning och 
psykosocial problematik för vuxna, barn och unga. Vi har 
omkring 850 omsorgstagare och över 300 enheter runt om 
i Norge och arbetar varje dag för att stärka individen och 
skapa livskvalitet.

Kvartalet
Stendi har under kvartalet uppnått positiva effekter av de åtgär-
der som påbörjats för att anpassa verksamheten. Arbetet med att 
successivt optimera verksamhetsstrukturen genom större enheter 
med högre kapacitet och bättre driftseffektivitet fortsätter. De 
fortsatta åtgärderna väntas bidra till ett förbättrat kapacitetsutnytt-
jande och ytterligare stärka resultatet framöver.
Under kvartalet har Stendi tecknat avtal för tre nya boenden med 
totalt 9 omsorgsplatser och samtidigt öppnat nya boenden och 
utvidgat befintliga med totalt 28 omsorgsplatser.

Nettoomsättningen uppgick till 911 (823) MSEK. I lokal valuta 
ökade omsättningen med 5 procent. Samtliga verksamheter inom 
Stendi bedrivs inom egen regi. Utvecklingen under kvartalet drevs av 
en högre andel omsorgstagare med högre ersättningsnivåer, men 
motverkades av en lägre beläggning än under jämförelseåret.

EBITA uppgick till 54 (29) MSEK. Resultatförbättringen drevs främst 
av ökad bemanningseffektivitet, vilket uppnåtts genom de åtgärder 
som genomförts för att anpassa verksamheten. EBITA påverkades 
även positivt om 8 MSEK kopplat till en ändrad pensionslösning för 
sjuksköterskor i Norge.

EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (3,5) procent.

Delåret januari – juni
Nettoomsättningen uppgick till 1 731 (1 646) MSEK. I lokal valuta 

56 Antal omsorgsplatser i egen 
regi under uppförande.

EBITA-marginal R12 %
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2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun jan–jun ∆ % R12 jan–dec

Nettoomsättning 911 823 11 1 731 1 646 5 3 373 3 288

EBITA* 54 29 86 111 97 14 250 236

Rörelsemarginal EBITA (%)* 5,9 3,5 6,4 5,9 7,4 7,2

* Alternativa nyckeltal.

ökade omsättningen med 4 procent. Samtliga verksamheter inom 
Stendi bedrivs inom egen regi. Utvecklingen i perioden förklaras av 
högre andel omsorgstagare med höga ersättningar, men motverka-
des av en lägre beläggning än under jämförelseåret.

EBITA uppgick till 111 (97) MSEK. Det förbättrade resultatet avser 
förbättrad bemanningseffektivitet och påverkades även positivt med 8 
MSEK kopplat till en ändrad pensionslösning för sjuksköterskor i Norge.

EBITA-marginalen uppgick till 6,4 (5,9) procent.
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Stark tillväxt
Validia driver rikstäckande verksamhet inom omsorg för 
barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig 
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering för per-
soner med fysiska, intellektuella och andra funktionsned-
sättningar. Vi har cirka 50 enheter över hela Finland och 
närmare 2 700 omsorgstagare. Varje dag arbetar vi för att 
stärka individen och skapa delaktighet och livskvalitet.

Kvartalet
Validia tecknade under kvartalet avtal om ett nytt boende inom 
området för intellektuell funktionsnedsättning. Boendet kommer att 
omfatta 21 omsorgsplatser och planeras öppna i slutet på 2027.

Validia fortsatte även under kvartalet att stärka sitt erbjudande 
inom omsorg för barn och unga genom ytterligare ett förvärv. Den 1 
juni 2026 tillträddes Ehot Oy, vars verksamhet omfattar två boenden 
för barn och unga med omfattande stödbehov. Förvärvet komplet-
terar Validias tidigare förvärv inom området och stärker det nyligen 
etablerade undersegmentet för omsorg för barn och unga.

Nettoomsättningen uppgick till 446 (375) MSEK. I lokal valuta 
ökade omsättningen med 20 procent. Samtlig verksamhet inom 
Validia bedrivs inom egen regi. Utvecklingen under kvartalet drevs 
främst av de nyförvärvade verksamheterna inom det nya underseg-
mentet för omsorg för barn och unga.

EBITA uppgick till 41 (39) MSEK. Validia levererade en fortsatt god 
resultatutveckling, trots uppstartskostnader relaterade till de nyligen 
genomförda förvärven och etablering av den nya verksamheten 
inom omsorg för barn och unga.

EBITA-marginalen uppgick till 9,2 (10,4) procent.

Delåret januari – juni (april – juni 2025)
Validia är sedan 1 april 2025 en del av Ambea. Det innebär att 

109 Antalet omsorgsplatser i 
egen regi under uppförande.

EBITA-marginal R3-12 %**
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2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun apr–jun ∆ % R12 apr–dec

Nettoomsättning 446 375 19 866 375 – 1 664 1 173

EBITA* 41 39 5 83 39 – 174 130

Rörelsemarginal EBITA (%)* 9,2 10,4 9,6 10,4 10,5 11,1

* Alternativa nyckeltal.

** EBITA-marginal endast under Ambeas ägande.

jämförelsesiffror för den del av jämförelseperioden som avser första 
kvartalet 2025 saknas.
Nettoomsättningen uppgick till 866 (375) MSEK. Samtlig verksamhet 
inom Validia bedrivs inom egen regi.

EBITA uppgick till  83 (39) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 9,6 (10,4)  procent.
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Stark resultatökning och nya hyresavtal
Altiden är Danmarks största privata omsorgsaktör med 
cirka 50 verksamheter inom äldreomsorg, funktionsned
sättning och social omsorg. Vi har omkring 750 omsorgs-
tagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet 
och utveckling i fokus.

Kvartalet
Altiden redovisade en stark resultatutveckling under kvartalet. Under 
kvartalet tecknades avtal om ett nytt boende som kombinerar ett 
äldreboende med 88 omsorgsplatser och ett boende inom socialom-
rådet med 12 platser, med planerad öppning under 2030. Därutöver 
tecknades avtal om ett nytt boende inom socialområdet med 25 
platser, med planerad öppning under fjärde kvartalet 2026.

Nettoomsättningen uppgick till 348 (327) MSEK. I lokal valuta 
ökade omsättningen med 7 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsättningen till 269 (241) MSEK.  
I lokal valuta ökade omsättningen med 12 procent. Ökningen drevs 
främst av högre beläggning inom socialområdet, men även av för-
bättrad beläggning inom äldreområdet.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 79 (86) MSEK.  
I lokal valuta minskade omsättningen med 7 procent. Minskningen 
beror på ett avslutat kontrakt inom socialområdet.

EBITA uppgick till 13 (1) MSEK. Den positiva förändringen beror på 
den fortsatt bättre beläggningsutvecklingen tillsammans med opera-
tionella förbättringar.

EBITA-marginalen uppgick till 3,7 (0,3) procent.

Delåret januari – juni
Nettoomsättningen uppgick till 684 (660) MSEK. I lokal valuta ökade 
omsättningen med 7 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsättningen till 527 (487) MSEK.  

309 Antalet omsorgsplatser i 
egen regi under uppförande.
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2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun jan–jun ∆ % R12 jan–dec

Nettoomsättning 348 327 6 684 660 4 1 355 1 331

EBITA* 13 1 – 32 9 256 82 59

Rörelsemarginal EBITA (%)* 3,7 0,3 4,7 1,4 6,1 4,4

* Alternativa nyckeltal.

I lokal valuta ökade omsättningen med 12 procent. Ökningen drevs av 
bättre beläggning inom både social- och äldreområdet.

Nettoomsättningen inom entreprenad uppgick till 157 (173) MSEK.  
I lokal valuta minskade omsättningen med 6 procent. Minskningen 
beror på ett avslutat kontrakt inom socialområdet.

EBITA uppgick till 32 (9) MSEK. Den positiva förändringen beror 
på den bättre beläggningsutvecklingen samt fortsatta operationella 
förbättringar.

EBITA-marginalen uppgick till 4,7 (1,4) procent.
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Fortsatt stabil lönsamhet
Klara är en av Sveriges ledande aktörer inom kompetens
lösningar för skola, vård och omsorg med inriktning på 
mobila team med legitimerad hälso- och sjukvårdsperso-
nal (HSL-team), medicinsk elevhälsa och bemanning.  
 Lära är en av Sveriges ledande aktörer inom utbildning 
och kompetensutveckling för omsorg, vård, skola och 
socialt arbete.

Kvartalet
Nettoomsättningen minskade med 11 procent och uppgick till 93 
(104) MSEK. Minskningen beror på svagare efterfrågan på flera av 
Klaras tjänster.

EBITA minskade med 11 procent och uppgick till 8 (9) MSEK. Klara 
har anpassat kostnadsnivån till det svagare efterfrågeläget.

EBITA-marginalen uppgick till 8,6 (8,7) procent.

Delåret januari – juni
Nettoomsättningen minskade med 12 procent och uppgick till 180 
(204) MSEK. Minskningen beror på svagare efterfrågan på flera av 
Klaras tjänster. En historiskt god tillgång på sjuksköterskor har lett till 
att vissa kunder har anställt egen personal i stället för att köpa olika 
tjänster.

EBITA uppgick till 17 (17) MSEK. Klara har anpassat kostnadsnivån 
till det svagare efterfrågeläget och har framgångsrikt jobbat med 
omställning till mer värdeskapande tjänster.

EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (8,3) procent.

10,5% Rörelsemarginalen 
EBITA uppgick till  
10,5% (R12).

EBITA-marginal R12 %
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2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun ∆ % jan–jun jan–jun ∆ % R12 jan–dec

Nettoomsättning 93 104 −11 180 204 −12 363 387

EBITA* 8 9 −11 17 17 0 38 38

Rörelsemarginal EBITA (%)* 8,6 8,7 9,4 8,3 10,5 9,8

* Alternativa nyckeltal.
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Operationella nyckeltal

2026 2026 2025 2025 2025
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2

Ambea

Antal omsorgsplatser i egen regi i drift, vid periodens slut 12 194 12 143 11 883 11 617 11 603

Antal öppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 484 438 272 164 107

Antal omsorgsplatser i egen regi under uppförande 2 225 1 982 1 695 1 621 1 360

Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -160 -191 -106 -51 -107

Nytida

Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 5 404 5 380 5 398 5 311 5 365

Antal öppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 92 51 80 56 65

Antal omsorgsplatser i egen regi under uppförande 211 173 160 158 137

Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 39 13 22 2 4

Vardaga

Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 4 005 4 005 3 829 3 737 3 665

Antal öppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 336 336 160 72 –

Antal omsorgsplatser i egen regi under uppförande 1 540 1 460 1 396 1 334 1 086

Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -199 -204 -128 -15 -73

2026 2026 2025 2025 2025
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2

Stendi

Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 710 696 673 692 687

Antal öppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 56 51 32 36 42

Antal omsorgsplatser i egen regi under uppförande 56 77 61 51 59

Validia

Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 1 569 1 556 1 477 1 373 1 372

Antal öppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) – – – – –

Antal omsorgsplatser i egen regi under uppförande 109 88 78 78 78

Altiden

Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 506 506 506 504 514

Antal öppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) – – – – –

Antal omsorgsplatser i egen regi under uppförande 309 184 – – –

Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* – – – -38 -38

*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 månader.
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Övriga händelser
Rättsprocess om kostnader för inhyrd personal i Norge
Ambea har genom förvärvet av verksamheten i Aleris 
Omsorg 2019, varit part i en pågående juridisk process i 
Norge avseende kostnader för inhyrd personal. Historiskt 
hade Aleris använt sig av ett betydande antal konsulter 
för att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan 
förvärvet av Aleris arbetat aktivt med att ställa om verk-
samheten till en större andel fast anställda. Under 2021 
fastställdes dom som innebar att de inhyrda konsulter
na har rätt till tillkommande ersättningar för övertid, 
semester och pension för den tid de varit anlitade som 
konsulter. Det har pågått en påföljande process om 
preskriptionstider för delar av ersättningarna. Ambea 
reserverade i fjärde kvartalet 2021 145 MSEK för att 
täcka uppskattade och tillkommande krav jämte legala 
kostnader. Den större delen av de tidigare reserverade 
beloppen har reglerats under 2025 och 2026. Den aktu-
ella kvarstående avsättningen per den 30 juni 2026 för 
kända och okända krav uppgick till 7 MSEK.

Transaktioner med närstående
Under kvartalet har inga transaktioner ägt rum mellan 
Ambea och närstående som väsentligen påverkat bola-
gets ställning och resultat. Karaktären på transaktioner 
och volym är oförändrad under perioden jämfört med 
föregående år.

Säsongsvariationer
Ambeas rörelseresultat påverkas av säsongsvariationer, 
veckoslut och allmänna helgdagar. 

Veckoslut och allmänna helgdagar minskar Ambeas 
lönsamhet på grund av högre personalkostnader vid 
obekväm arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de 
länder där bolaget har verksamhet inträffar normalt 
under andra kvartalet. Påsken kan under vissa år inträffa 
i första kvartalet och påverkar då dess lönsamhet. Jul- 

och nyårshelgerna påverkar första och fjärde kvartalet.
Bolagets personalkostnader påverkas på motsvarande 

sätt av när medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget är 
exempelvis mest lönsamt i tredje kvartalet då medarbe
tarna normalt tar semester under juli och augusti och där-
för erhåller intjänad semesterersättning som det löpande 
sätts av till under året. Kostnaderna brukar även vara lägre 
under sommarmånaderna på grund av reducerat schema 
för centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska 
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare
Medelantalet anställda (FTE) under kvartalet uppgick till 
17 268 (16 811), ökningen beror på förvärvade och nystar-
tade verksamheter.

Antal aktier
Totalt antal aktier uppgår till 80 384 424. Ambeas 
innehav av egna aktier uppgick per den 30 juni 2026 till 
75 000, varför utestående aktier per den 30 juni 2026 
uppgår till 80 309 424. Under kvartalet har nyteckning 
av 283 134 aktier skett genom att ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner utnyttjat teckningsoptioner, 
4 000 000 aktier i eget förvar dragits in samt 75 000 
egna aktier återköpts. Återköpen är del av ett nytt åter-
köpsprogram som lanserats i samband med uppköpser-
bjudandet till Humanas aktieägare, där totalt 5 560 658 
aktier ska återköpas.

Risker och osäkerhetsfaktorer
Ambea är exponerat mot en rad olika risker och lägger 
stor vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och 
hantera dessa. Riskbedömningen är även en central del 
av den årliga strategiprocessen, där specifikt riskerna 
i förhållande till bolagets förmåga att uppnå sina 
finansiella mål och strategiska ambition utvärderas. 
Ambea har identifierat ett antal risker inom kategorierna 

omvärldsrisker, operativa risker och risker kopplat till styr-
ning. För beskrivning av de specifika riskerna och deras 
hantering hänvisas till sida 50–52 i årsredovisningen 
2025. Bolagets risker och osäkerhetsfaktorer bedöms 
vara oförändrade jämfört med vad som beskrivits i års
redovisningen 2025.

Övrig information
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer. 

Styrelsens försäkran
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att 
delårsrapporten ger en rättvisande översikt av moder
bolagets och koncernens verksamhet, ställning och 
resultat samt beskriver de väsentliga risker och osäker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de företag som 
ingår i koncernen står inför.

Delårsrapportens innehåll beslutades den 18 augusti 
2026.
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Stockholm den 18 augusti 2026 Presentation av andra kvartalet 2026
Ambea håller en presentation för finansmarknaden med möjlighet att delta per telefon 
klockan 10.00 CEST onsdagen den 19 augusti 2026. Presentationen hålls på engelska och 
kommer även att finnas tillgänglig som webbsändning på ambea.se eller direktlänk:
https://edge.media-server.com/mmc/p/jnki4be5

Kvartalsrapport och tillhörande presentation kommer att finnas tillgängliga på 
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon
För att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjälp av länken 
nedan. Vid registrering erhålls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod. 
För att vara säker på att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vänligen ring in 
tio minuter före konferenssamtalets starttid.

Registrering konferenssamtal
https://register-conf.media-server.com/register/BI762a25e95c664097aa8a5ee55cd1d5c3

Kontakt
Benno Eliasson, CFO 
ir@ambea.se

Finansiell kalender
•	 Delårsrapport för tredje kvartalet 2026, 4 november 2026
•	 Bokslutskommuniké 2026, 11 februari 2027
•	 Delårsrapport för första kvartalet 2027, 4 maj 2027
•	 Delårsrapport för andra kvartalet 2027, 19 augusti 2027

Denna information är sådan som Ambea AB (publ) är skyldig att offentliggöra enligt 
EU:s marknadsmissbruksförordning.

Yrjö Närhinen
Styrelsens ordförande

Erik Malmberg
Styrelseledamot

Dan Olsson
Styrelseledamot

Gunilla Rudebjer 
Styrelseledamot

Roger Hagborg
Styrelseledamot

Hilde Britt Mellbye
Styrelseledamot

Patricia Briceño
Arbetstagarrepresentant

Charalampos Kalpakas
Arbetstagarrepresentant

Magnus Sällström
Arbetstagarrepresentant

Mark Jensen
Verkställande direktör och koncernchef
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Koncernens resultat i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 4 387 4 088 8 607 7 732 16 914 16 039

Övriga rörelseintäkter 32 43 59 77 153 171

Rörelseintäkter 4 419 4 131 8 666 7 809 17 067 16 210

Rörelsens kostnader

Förbrukningsmaterial −141 −139 −279 −262 −573 −556

Övriga externa kostnader −427 −396 −836 −764 −1 679 −1 607

Personalkostnader −3 092 −2 947 −6 037 −5 529 −11 677 −11 169

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar −408 −376 −810 −719 −1 596 −1 505

Övriga rörelsekostnader 2 1 3 3 6 6

Rörelsekostnader −4 066 −3 857 −7 959 −7 271 −15 519 −14 831

Rörelseresultat 353 274 707 538 1 548 1 379

Finansiella intäkter 0 0 0 0 – –

Finansiella kostnader −134 −136 −277 −250 −547 −520

Finansiella poster netto −134 −136 −277 −250 −547 −520

Resultat före skatt 219 138 430 288 1 001 859

Skatt på periodens resultat −48 −43 −96 −76 −214 −194

Periodens resultat 171 95 334 212 787 665

Periodens resultat hänförligt till moderbolagets aktieägare 171 95 334 212 787 665

Resultat per aktie före utspädning, SEK 2,13 1,13 4,13 2,53 9,56 7,95

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 2,13 1,13 4,13 2,53 9,56 7,92

Koncernens rapport över totalresultatet i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Periodens resultat efter skatt 171 95 334 212 787 665
 

Övrigt totalresultat, poster som ej kan överföras till 
resultatet

Omvärderingar av förmånsbestämda pensionsplaner −7 0 −7 14 3 24

Skatt avseende omvärderingar av förmånsbestämda  
pensionsplaner 2 0 2 −3 −1 −6

Summa poster som inte kan föras över till resultatet −5 0 −5 11 2 18

Övrigt totalresultat, poster som kan överföras till 
resultatet

Omräkningsdifferenser 8 6 89 −25 45 −69

Säkring av nettoinvestering i utländsk verksamhet −11 0 −56 17 −34 39

Kassaflödessäkring −10 −11 6 −10 15 −1

Säkringskostnadsreserv 0 −1 1 0 3 2

Omvärdering av bostadsrätter 0 0 0 0 1 1

Skatt 4 2 10 −2 4 −8

Summa poster som kan överföras till resultatet −9 −4 50 −20 34 −36

Summa övrigt totalresultat −14 −4 45 −9 36 −18

Summa totalresultat för perioden 157 91 379 203 823 647

Periodens totalresultat hänförligt till moderbolagets 
aktieägare 157 91 379 203 823 647
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Resultat per aktie

2026 2025 2026 2025 2025
apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Periodens resultat hänförligt till moderbolagets aktie-
ägare, MSEK 171 95 334 212 787 665
 

Resultat per aktie före utspädning

Genomsnittligt antal aktier, tusental 80 203 83 987 80 829 83 671 82 286 83 695

Resultat per aktie före utspädning, SEK 2,13 1,13 4,13 2,53 9,56 7,95

Resultat per aktie efter utspädning

Genomsnittligt antal aktier, tusental 80 254 84 194 80 879 83 871 82 333 83 938

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 2,13 1,13 4,13 2,53 9,56 7,92
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Koncernens balansräkning i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Goodwill 8 522 8 585 8 330

Kundkontrakt och kundrelationer 473 241 480

Övriga immateriella tillgångar 49 24 43

Nyttjanderättstillgångar 9 230 9 411 9 043

Materiella anläggningstillgångar 436 369 396

Derivatinstrument 12 – 6

Överskott i fonderade pensionsplaner – 23 6

Uppskjuten skattefordran 185 220 175

Långfristiga fordringar 139 151 139

Summa anläggningstillgångar 19 046 19 024 18 618

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 1 572 1 485 1 464

Övriga fordringar 143 104 79

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 219 206 181

Likvida medel 62 247 133

Summa omsättningstillgångar 1 996 2 312 1 857

Summa tillgångar 21 042 21 336 20 475

2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2 2 2

Övrigt tillskjutet kapital 6 243 6 175 6 215

Reserver −31 −61 −90

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat −1 074 −1 098 −927

Totalt eget kapital 5 140 5 018 5 200

Långfristiga skulder

Långfristiga räntebärande skulder 2 252 1 793 2 115

Leasingskulder 8 401 8 584 8 220

Derivatinstrument – 3 –

Övriga icke-räntebärande skulder – 18 3

Övriga avsättningar 8 11 6

Uppskjutna skatteskulder 340 303 359

Summa långfristiga skulder 11 001 10 712 10 703

Kortfristiga skulder

Kortfristiga räntebärande skulder – 1 003 –

Företagscertifikat 1 442 996 1 232

Leasingskulder 1 119 1 033 1 076

Leverantörsskulder 353 330 465

Övriga avsättningar 2 26 6

Skatteskulder 132 117 87

Övriga icke räntebärande skulder 132 202 210

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 721 1 629 1 496

Summa kortfristiga skulder 4 901 5 336 4 572

Summa eget kapital och skulder 21 042 21 336 20 475
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Koncernens förändringar i eget kapital i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK jan–jun jan–jun jan–dec

Ingående balans 5 200 4 986 4 986

Totalresultat 379 203 647

Nyemission 28 14 14

Utställda teckningsoptioner – – 3

Återköp egna aktier −255 −219 −485

Utnyttjande av återköpta aktier – 219 220

Utdelning −212 −185 −185

Utgående balans 5 140 5 018 5 200

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Den löpande verksamheten
Resultat före finansiella poster 353 274 707 538 1 548 1 379

Av- och nedskrivningar 408 376 810 719 1 596 1 505

Realisationsresultat −3 −2 −7 −4 −20 −17

Förändringar i avsättningar 2 1 0 −7 7 0

Summa ej kassaflödespåverkande poster 407 375 803 708 1 583 1 488

Netto betald ränta −132 −136 −274 −255 −483 −464

Betald skatt −26 −49 −105 −94 −248 −237

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar 
av rörelsekapital 602 464 1 131 897 2 400 2 166

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Minskning/ökning av fordringar −78 −81 −165 −98 −92 −25

Minskning/ökning av kortfristiga skulder 159 71 −49 −39 18 28

Kassaflöde från den löpande verksamheten 683 454 917 760 2 326 2 169

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar −19 −27 −60 −67 −115 −122

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar −2 −3 −2 −6 −13 −17

Försäljning av anläggningstillgångar 2 1 8 1 29 22

Förvärv av dotterbolag −51 −1 176 −96 −1 177 −187 −1 268

Investeringar i finansiella instrument 0 −2 0 −2 −4 −6

Kassaflöde från investeringsverksamheten −70 −1 207 −150 −1 251 −290 −1 391

Kassaflöde efter investeringar 613 −753 767 −491 2 036 778

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån 1 516 1 900 2 763 3 146 6 966 7 349

Amortering av skulder −1 322 −1 048 −2 554 −2 185 −6 431 −6 062

Amortering av leasingskulder −333 −310 −659 −589 −1 292 −1 222

Nettoförändring checkräkning −399 603 53 725 −739 −67

Nyemission 28 14 28 14 28 14

Utgifter avseende upptagna lån – −1 – −1 −16 −17

Premier för teckningsoptioner – – – – 3 3

Återköp egna aktier – – −255 −219 −521 −485

Utbetald utdelning −212 −185 −212 −185 −212 −185

Kassaflöde från finansieringsverksamheten −722 973 −836 706 −2 214 −672

Periodens kassaflöde −109 220 −69 215 −178 106

Likvida medel vid periodens början 173 25 133 28 247 28

Valutakursdifferens i likvida medel −2 2 −2 4 −7 −1

Likvida medel vid periodens slut 62 247 62 247 62 133
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Rörelsens intäkter

Övriga rörelseintäkter 0 23 0 23 −23 0

Rörelseintäkter 0 23 0 23 −23 0

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader −24 −3 −28 −37 −14 −23

Personalkostnader −5 −4 −9 −9 −17 −17

Avskrivningar av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0 0 0

Rörelsekostnader −29 −7 −37 −46 −31 −40

Rörelseresultat −29 16 −37 −23 −54 −40

Finansiella poster 14 −8 49 −35 62 −22

Resultat efter finansiella poster −15 8 12 −58 8 −62

Bokslutsdispositioner – – – – 105 105

Resultat före skatt −15 8 12 −58 113 43

Skatt på periodens resultat – – – – −13 −13

Periodens resultat −15 8 12 −58 100 30
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Moderbolagets balansräkning i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec

Tillgångar
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 0 0 0

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 7 432 7 432 7 432

Fordringar på koncernföretag 1 216 1 580 1 095

Derivatinstrument 0 3 1

Summa anläggningstillgångar 8 648 9 015 8 528

Omsättningstillgångar
Fordringar på koncernföretag 4 493 4 273 4 408

Övriga fordringar 31 45 13

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 5 12 4

Likvida medel 0 0 26

Summa omsättningstillgångar 4 529 4 330 4 451

Summa tillgångar 13 177 13 345 12 979

2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 2 2

Reservfond 0 0 0

Summa bundet eget kapital 2 2 2

Fritt eget kapital

Överkursfond 1 471 1 406 1 443

Balanserade medel −2 737 434

Periodens resultat 12 −58 30

Summa fritt eget kapital 1 481 2 085 1 907

Summa eget kapital 1 483 2 087 1 909

Obeskattade reserver 105 117 105

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 204 2 853 2 136

Summa långfristiga skulder 2 204 2 853 2 136

Kortfristiga skulder

Företagscertifikat 1 441 996 1 232

Leverantörsskulder 6 4 5

Skatteskulder 13 19 8

Skulder till koncernföretag 7 894 7 251 7 568

Övriga skulder 0 1 0

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 31 17 16

Summa kortfristiga skulder 9 385 8 288 8 829

Summa eget kapital och skulder 13 177 13 345 12 979
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Noter
NOT 1  Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport är upprättad i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering, årsredovis
ningslagen, Rådet för hållbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterade redovis
ningsregler för koncernen och RFR 2 Redovisning för juridiska personer. De redovisnings-
principer som tillämpas stämmer överens med de redovisningsprinciper som användes vid 
upprättandet av den senaste årsredovisningen. Då alla belopp är avrundade kan avrund-
ningsdifferenser förekomma. 

Nya och ändrade IFRS-standarder från 2026
Ingen av de nya standarderna, ändrade standarderna samt tolkningarna som är tillämp
liga från 1 januari 2026 har haft någon väsentlig inverkan på koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapportering. Inga nya eller ändrade standarder har förtidstillämpats.

I januari 2027 träder den nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer att ersätta IAS 1 
Utformning av finansiella rapporter. Ledningen utvärderar för närvarande de exakta kon-
sekvenserna av att tillämpa den nya standarden i sina finansiella rapporter. Utöver IFRS 18 
bedöms IASB:s tillägg inte ha någon väsentlig påverkan på de finansiella rapporterna.

NOT 2  Segmentsinformation
Ambeas verksamhet utgörs av följande segment:
•	 Nytida: Omfattar tjänster inom social omsorg till barn, unga och vuxna, samt skola för 

barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsättning i Sverige.
•	 Vardaga: Omfattar äldreboenden och hemtjänst i Sverige.
•	 Stendi: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna. Dessutom erbjuder vi person-

lig assistans i Norge.
•	 Validia: Omfattar omsorg för barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig 

assistans, daglig verksamhet och rehabilitering för personer med fysiska, intellektuella 
och andra funktionsnedsättningar i Finland.

•	 Altiden: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna och äldreomsorg i Danmark.
•	 Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslösningar för vård och omsorg samt  

medicinsk elevhälsa.

Kvartalsöversikt

2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2

Nettoomsättning
Nytida 1 199 1 181 1 178 1 148 1 150 1 122 1 108 1 056 1 044

Vardaga 1 439 1 423 1 402 1 381 1 358 1 313 1 306 1 288 1 262

Stendi 911 820 824 818 823 823 834 841 840

Validia 446 420 410 388 375 – – – –

Altiden 348 336 330 341 327 333 329 320 311

Klara 93 87 97 86 104 100 106 94 104

Koncernjusteringar −49 −47 −48 −48 −49 −47 −46 −44 -42

Ambea 4 387 4 220 4 193 4 114 4 088 3 644 3 637 3 555 3 519

Justerad EBITA
Nytida 148 135 144 194 127 118 121 168 124

Vardaga 143 125 117 177 115 111 122 161 105

Stendi 54 57 39 100 29 68 93 121 61

Validia 41 42 32 59 39 – – – –

Altiden 13 19 11 39 1 8 10 25 −13

Klara 8 9 12 9 9 8 11 10 5

Ofördelade poster −10 −7 −8 −8 −9 −6 −13 −7 -11

Ambea 397 380 347 570 311 307 344 478 271
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NOT 2  Segmentsinformation

April–juni 2026

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara
Ofördelade 

poster*
Koncern-  

justeringar Koncernen

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 1 199 1 439 911 446 348 93 – −49 4 387
Övriga rörelseintäkter 4 24 1 0 3 0 – – 32
Summa intäkter 1 203 1 463 912 446 351 93 – −49 4 419
Justerad EBITA 148 143 54 41 13 8 −10 – 397
Justerad EBITA marginal (%) 12,3 9,9 5,9 9,2 3,7 8,6 – – 9,0
Jämförelsestörande poster – – – – – – −19 – −19
EBITA 148 143 54 41 13 8 −29 – 378
EBITA marginal (%) 12,3 9,9 5,9 9,2 3,7 8,6 – – 8,6
Avskrivningar immateriella anläggningstillgångar −25
Rörelseresultat (EBIT) 353
Finansiella poster netto −134
Resultat före skatt 219
Skatt på periodens resultat −48
Periodens resultat 171
Tillgångar 6 859 7 571 2 354 2 614 1 334 294 16 – 21 042

April–juni 2025

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara
Ofördelade 

poster*
Koncern- 

justeringar Koncernen

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 1 150 1 358 823 375 327 104 – −49 4 088
Övriga rörelseintäkter 7 32 1 0 2 – 1 – 43
Summa intäkter 1 157 1 390 824 375 329 104 1 −49 4 131
Justerad EBITA 127 115 29 39 1 9 −9 – 311
Justerad EBITA marginal (%) 11,0 8,5 3,5 10,4 0,3 8,7 – – 7,6
Jämförelsestörande poster – – – – – – −25 – −25
EBITA 127 115 29 39 1 9 −34 – 286
EBITA marginal (%) 11,0 8,5 3,5 10,4 0,3 8,7 – – 7,0
Avskrivningar immateriella anläggningstillgångar −12
Rörelseresultat (EBIT) 274
Finansiella poster netto −136
Resultat före skatt 138
Skatt på periodens resultat −43
Periodens resultat 95
Tillgångar 6 960 7 551 2 104 2 442 1 433 303 543 – 21 336
*Kolumnen ofördelade poster består av centralt beslutade kostnader 
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NOT 2  Segmentsinformation

Januari–juni 2026

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara
Ofördelade 

poster*
Koncern- 

justeringar Koncernen

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2 380 2 862 1 731 866 684 180 – −96 8 607
Övriga rörelseintäkter 9 40 2 2 4 2 – – 59
Summa intäkter 2 389 2 902 1 733 868 688 182 0 −96 8 666
Justerad EBITA 283 268 111 83 32 17 −17 – 777
Justerad EBITA marginal (%) 11,9 9,4 6,4 9,6 4,7 9,4 – – 9,0
Jämförelsestörande poster – – – – – – −19 – −19
EBITA 283 268 111 83 32 17 −36 – 758
EBITA marginal (%) 11,9 9,4 6,4 9,6 4,7 9,4 – – 8,8
Avskrivningar immateriella anläggningstillgångar −51
Rörelseresultat (EBIT) 707
Finansiella poster netto −277
Resultat före skatt 430
Skatt på periodens resultat −96
Periodens resultat 334
Tillgångar 6 859 7 571 2 354 2 614 1 334 294 16 – 21 042

Januari–juni 2025

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara
Ofördelade 

poster*
Koncern- 

justeringar Koncernen

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2 272 2 671 1 646 375 660 204 – −96 7 732
Övriga rörelseintäkter 13 54 2 0 3 1 4 – 77
Summa intäkter 2 285 2 725 1 648 375 663 205 4 −96 7 809
Justerad EBITA 245 226 97 39 9 17 −15 – 618
Justerad EBITA marginal (%) 10,8 8,5 5,9 10,4 1,4 8,3 – – 8,0
Jämförelsestörande poster – – – – – – −55 – −55
EBITA 245 226 97 39 9 17 −70 – 563
EBITA marginal (%) 10,8 8,5 5,9 10,4 1,4 8,3 – – 7,3
Avskrivningar immateriella anläggningstillgångar −25
Rörelseresultat (EBIT) 538
Finansiella poster netto −250
Resultat före skatt 288
Skatt på periodens resultat −76
Periodens resultat 212
Tillgångar 6 960 7 551 2 104 2 442 1 433 303 543 – 21 336
*Kolumnen ofördelade poster består av centralt beslutade kostnader 
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NOT 3  Intäkter från avtal med kunder

Typ av tjänsteleverans (april–juni)

Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara
Koncern- 

elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Egen regi 968 929 1 027 932 911 823 446 375 269 241 – – – – 3 621 3 300

Entreprenad 231 221 412 426 – – – – 79 86 – – – – 722 733

Kompetens- och bemanningslösningar – – – – – – – – – – 93 104 −49 −49 44 55

Summa 1 199 1 150 1 439 1 358 911 823 446 375 348 327 93 104 −49 −49 4 387 4 088

Intäkter

Externa kunder 1 199 1 150 1 439 1 358 911 823 446 375 348 327 44 55 – – 4 387 4 088

Intäkter mellan segment – – – – – – – – – – 49 49 −49 −49 – –

Summa 1 199 1 150 1 439 1 358 911 823 446 375 348 327 93 104 −49 −49 4 387 4 088

Typ av tjänsteleverans (januari–juni)

Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara
Koncern- 

elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Egen regi 1 923 1 840 2 024 1 830 1 731 1 646 866 375 527 487 – – – – 7 071 6 178

Entreprenad 457 432 838 841 – – – – 157 173 – – – – 1 452 1 446

Kompetens- och bemanningslösningar – – – – – – – – – – 180 204 −96 −96 84 108

Summa 2 380 2 272 2 862 2 671 1 731 1 646 866 375 684 660 180 204 −96 −96 8 607 7 732

Intäkter

Externa kunder 2 380 2 272 2 862 2 671 1 731 1 646 866 375 684 660 84 108 – – 8 607 7 732

Intäkter mellan segment – – – – – – – – – – 96 96 −96 −96 – –

Summa 2 380 2 272 2 862 2 671 1 731 1 646 866 375 684 660 180 204 −96 −96 8 607 7 732
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NOT 4  Jämförelsestörande poster

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Förvärvsrelaterade kostnader 19 25 19 55 44 80

Summa jämförelsestörande poster 19 25 19 55 44 80

NOT 5  Förvärv av rörelse
Den 31 januari förvärvades 100% av aktierna i Sauma Lastensuojelu-
palvelut Oy, som bedriver verksamhet inom omsorg för barn och unga 
i Finland. Köpeskillingen uppgick till 53 MSEK. Transaktionskostnader 
i samband med förvärvet uppgick till 5 MSEK och har redovisats som 
övriga externa kostnader, varav 4 MSEK redovisats under 2025. I sam-
band med förvärvet uppstod en goodwill om 30 MSEK vilket motsvarar 
skillnaden mellan överförd ersättning och förvärvade identifierade netto-
tillgångar. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter till följd av samord-
ningsvinster inom administration. 
Den 1 juni förvärvades 100% av aktierna i Ehot Oy, som bedriver verk-
samhet inom omsorg för barn och unga i Finland. Köpeskillingen 
uppgick till 60 MSEK. Transaktionskostnader i samband med förvärvet 
uppgick till 2 MSEK och har redovisats som övriga externa kostnader. I 
samband med förvärvet uppstod en goodwill om 35 MSEK vilket mot-
svarar skillnaden mellan överförd ersättning och förvärvade identifierade 
nettotillgångar. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter till följd av 
samordningsvinster inom administration. 

Förvärvsanalyserna är preliminära.
Sedan förvärvstidpunkten har bolagen bidragit med 47 MSEK till 

nettoomsättning och med -5 MSEK till resultat före skatt. Om förvärven 
hade genomförts den 1 januari 2026 skulle bolaget ha bidragit med 75 
MSEK till nettoomsättningen och med -4 MSEK till resultat före skatt.

Preliminär effekt på finansiell ställning

MSEK Totalt

Bokfört värde på identifierade nettotillgångar 
ex immateriella tillgångar 22

Immateriella tillgångar 26

Koncerngoodwill 65

Total köpeskilling (pris för aktier) 113

Avgår: likvida medel −17

Netto kassapåverkan 96

Preliminär fördelning nettotillgångar vid förvärvstidpunkten

MSEK Totalt

Anläggningstillgångar 45

Nyttjanderättstillgångar 24

Kundfordringar och övriga fordringar 16

Likvida medel 17

Långfristiga skulder och avsättningar −25

Uppskjuten skatteskuld −6

Leasingskulder −24

Leverantörsskulder och övriga skulder −25

Identifierade nettotillgångar 22

Förvärv under året

Datum Förvärv Verksamhet Segment Årlig omsättning

31/01/2026 Sauma Familjehemsvård och boenden för barn och unga. Validia 11 MEUR

01/06/2026 Ehot Familjehemsvård och boenden för barn och unga. Validia 4 MEUR
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NOT 6  Verkligt värde för finansiella instrument i värderingshierarkin

Klassificering enligt värderingshierarki

1 2 3

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
MSEK 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni 30 juni

Tillgångar

Räntederivat 12 – – – 12 – – –

Andelar i bostadsrättsföreningar 103 88 – – – – 103 88

Totalt 115 88 – – 12 – 103 88

Skulder

Räntederivat – 3 – – – 3 – –

Totalt – 3 – – – 3 – –

Verkligt värde för finansiella instrument i värderingshierarkin
Ambea tillämpar följande hierarki för värdering av finansiella instrument till verkligt värde:
•	 Nivå 1 – Noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar eller skulder.  

I denna nivå ingår Belåningsbara statsskuldförbindelser och Obligationer och Andra räntebärande 
värdepapper. Omvärdering redovisas i Finansnettot.

•	 Nivå 2 – Andra observerbara data för tillgångar eller skulder än noterade priser inkluderade i nivå 1, 
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. härledda från prisnoteringen). I denna 
nivå ingår derivatinstrument som redovisas under Övriga omsättningstillgångar alternativt Övriga 
kortfristiga skulder. 

•	 Nivå 3 – Data för tillgångar eller skulder som inte baseras på observerbara marknadsdata. Andelar 
i bostadsrättsföreningar värderas utifrån prisutveckling på bostadsrätter på orten, med justering för 
de specifika förhållanden som råder för Ambeas lägenheter. Skulder avseende tilläggsköpeskillingar 
värderas till verkligt värde utifrån företagsledningens bästa bedömning av troligt utfall.

Ambea har krediter/lån i både SEK, NOK, DKK och EUR och är därmed exponerade för ränterisk. Enligt 
bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av ränterisken säkras. För att minska bolagets ränterisk har 
bolaget ingått olika typer av räntesäkringar, s.k. räntederivat. Räntesäkringarna har en återstående 
löptid upp till tre år. Totalt är cirka 65 procent av bolagets genomsnittliga räntebärande skulder på ett 
års sikt säkrade genom räntederivat.

Derivat värderas enligt nivå 2 i värderingshierarkin. Förändringen av verkligt värde gällande ränte
taket och ränteswapen redovisas i övrigt totalresultat. Ambea använder utfärdande banks standard
rapport för marknadsvärdering av köpta räntetak och ränteswap. Värderingen är baserad på bankens 
standardprissättningsmodell och metod. Värderingen är baserad på bankens mittpris.

Inga förändringar mellan nivåerna har skett sedan senaste årsredovisningen.

NOT 7  Eventualförpliktelser

2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec

Skattetvist – 14 14

Summa eventualförpliktelser – 14 14

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Delårsrapport Q2 2026 | 30

Kvalitet och hållbarhetIntroduktion Rapportering



NOT 8  Avstämning mot finansiella rapporter

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Tillväxt/Förvärvad tillväxt

Nettoomsättningstillväxt (%) 7,3 16,2 11,3 10,4 13,3 13,0

Varav organisk tillväxt (%) 4,4 4,9 4,2 4,6 4,0 4,2

Varav förvärvad/avyttrad tillväxt (%) 2,0 13,1 7,1 7,5 9,9 10,3

Varav valuta- och kalendereffekt (%) 0,9 −1,8 0,0 −1,7 −0,6 −1,5

Rörelsemarginal (EBIT)

Nettoomsättning 4 387 4 088 8 607 7 732 16 914 16 039

Rörelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1 548 1 379

Rörelsemarginal (EBIT) (%) 8,0 6,7 8,2 7,0 9,2 8,6

EBITA och justerad EBITA

Rörelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1 548 1 379

Av- och nedskrivningar på immateriella anläggningstillgångar 25 12 51 25 102 76

EBITA 378 286 758 563 1 650 1 455

Jämförelsestörande poster 19 25 19 55 44 80

Justerad EBITA 397 311 777 618 1 694 1 535

Nettoomsättning 4 387 4 088 8 607 7 732 16 914 16 039

EBITA marginal (%) 8,6 7,0 8,8 7,3 9,8 9,1

Justerad EBITA marginal (%) 9,0 7,6 9,0 8,0 10,0 9,6

EBITDA och justerad EBITDA

Rörelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1 548 1 379

Av- och nedskrivningar på immateriella och materiella anlägg-
ningstillgångar 408 376 810 719 1 596 1 505

EBITDA 761 650 1 517 1 257 3 144 2 884

Jämförelsestörande poster 19 25 19 55 44 80

Justerad EBITDA 780 675 1 536 1 312 3 188 2 964

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16

Rörelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1 548 1 379

Av- och nedskrivningar på immateriella och materiella anlägg-
ningstillgångar 408 376 810 719 1 596 1 505

Avgår: Hyreskostnad Fastigheter −405 −380 −804 −720 −1 573 −1 489

Avgår: Hyreskostnad Fordon −20 −19 −40 −39 −79 −78

Avgår: Realisationsresultat från avslutade avtal −3 −1 −3 −3 −6 −6

Netto IFRS 16 effekt på EBITDA −428 −400 −847 −762 −1 658 −1 573

EBITDA exklusive IFRS 16 333 250 670 495 1 486 1 311

Jämförelsestörande poster 19 25 19 55 44 80

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 352 275 689 550 1 530 1 391

EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16

Rörelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1 548 1 379

Av- och nedskrivningar på immateriella anläggningstillgångar 25 12 51 25 102 76

EBITA 378 286 758 563 1 650 1 455

Tillkommer, avskrivningar IFRS 16 355 337 704 642 1 382 1 320

Avgår: Hyreskostnad Fastigheter −405 −380 −804 −720 −1 573 −1 489

Avgår: Hyreskostnad Fordon −20 −19 −40 −39 −79 −78

Avgår: Realisationsresultat från avslutade avtal −3 −1 −3 −3 −6 −6

Netto IFRS 16 effekt på EBITA −73 −63 −143 −120 −276 −253

EBITA exklusive IFRS 16 305 223 615 443 1 374 1 202

Jämförelsestörande poster 19 25 19 55 44 80

Justerad EBITA exklusive IFRS 16 324 248 634 498 1 418 1 282

EBITA marginal, exklusive IFRS 16 7,0 5,5 7,1 5,7 8,1 7,5

Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 7,4 6,1 7,4 6,4 8,4 8,0
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NOT 8 Avstämning mot finansiella rapporter – fortsättning

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr–jun apr–jun jan–jun jan–jun R12 jan–dec

Operativt kassaflöde

EBITDA 761 650 1 517 1 257 3 144 2 884

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet −1 −1 −7 −11 −13 −17

Kassaflöde från investeringsverksamheten exkl. förvärv och 
investering i finansiella instrument −19 −29 −54 −72 −99 −117

Justering för kassaflöde från investeringsverksamhet avseende 
ökad kapacitet/tillväxt 1 0 16 0 29 13

Förändring i rörelsekapital 81 −10 −214 −137 −74 3

Operativt kassaflöde 823 610 1 258 1 037 2 987 2 766

Kassagenerering, Cash Conversion (%)

Operativt kassaflöde 823 610 1 258 1 037 2 987 2 766

EBITDA 761 650 1 517 1 257 3 144 2 884

Kassagenerering, Cash Conversion (%) 108,1 93,8 82,9 82,5 95,0 95,9

Jämförelsestörande poster

Återläggning av förvärvsrelaterade kostnader

-varav kostnader som ingår i resultatraden övriga externa 
kostnader 19 25 19 55 44 80

Summa förvärvsrelaterade kostnader 19 25 19 55 44 80

Summa jämförelsestörande poster 19 25 19 55 44 80

2026 2025 2025
MSEK 30 juni 30 juni 31 dec

Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12

Långfristiga räntebärande skulder 10 653 10 377 10 335

Kortfristiga räntebärande skulder 2 561 3 032 2 308

Avgår: likvida medel −62 −247 −133

Nettoskuld 13 152 13 162 12 510

Justerad EBITDA R12 3 188 2 774 2 964

Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 4,1 4,7 4,2

Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt

Långfristiga räntebärande skulder 10 653 10 377 10 335

Avgår: långfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade på 
rad leasingskulder −8 275 −8 389 −8 069

Avgår: långfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade på rad 
leasingskulder −126 −195 −151

Kortfristiga räntebärande skulder 2 561 3 032 2 308

Avgår: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade på 
rad leasingskulder −995 −929 −948

Avgår: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade på rad 
leasingskulder −124 −104 −128

Avgår: likvida medel −62 −247 −133

Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3 632 3 545 3 214

Justerad EBITDA R12 exklusive IFRS 16 effekter 1 530 1 301 1 391

Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 2,4 2,7 2,3
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Anmälningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige
IVO tillsyner: IVO har under kvartalet fattat beslut i 23 tillsynsärenden inom 
Nytida varav två ärenden fick kritik. Kritiken har följts upp med relevanta 
åtgärder.
Anmälningar enligt lex Sarah: Totalt gjordes sju anmälningar enligt lex 
Sarah, fyra inom Vardaga och tre inom Nytida. Fem beslut inkom, två inom 
Vardaga och tre inom Nytida och samtliga avslutades utan kritik.  
Anmälningar enligt lex Maria: En anmälan enligt lex Maria har genom-
förts inom Vardaga. Ett beslut har fattats för Vardaga under kvartalet avse-
ende tidigare anmälningar, det avslutades utan kritik. 
Enskilda klagomål som hanterats av IVO: Ett klagomål inkom under 
kvartalet för Nytida medan inget ärende inkom till Vardaga. Två ärenden 
från 2023 och 2024 har avslutats för Vardaga under kvartalet, båda ledde till 
kritik. Kritiken har följts upp med relevanta åtgärder.

Norge
Myndighetstillsyner utifrån kvalitetsarbetet: Totalt har det mottagits 51 
beslut gällande tillsyner under kvartalet i Norge. Av dessa gällde 50 affärs-
områdets barnverksamheter och ett inom affärsområdets omsorgstjänster. 
Fem av tillsynerna i affärsområdet barnverksamheter ledde till kritik. Kritiken 
har följts upp med relevanta åtgärder.

Finland
Myndighetstillsyner utifrån kvalitetsarbetet: Totalt genomfördes fem 
kvalitetstillsyner, fyra av tillsynerna resulterade i kritik. Kritiken har följts upp 
med relevanta åtgärder.

Danmark
Myndighetstillsyner utifrån kvalitetsarbetet: Totalt inkom 11 beslut under 
kvartalet. Samtliga tillhörde socialområdet, varav en tillsyn resulterade i kritik. 
Kritiken har följts upp med relevanta åtgärder.

IMY (Sverige), Datatilsynet (Norge och Danmark) och Data
ombudsmannens byrå (Finland)
Det svenska dataskyddsombudet har gjort två anmälningar till IMY under 
andra kvartalet. Under kvartalet har vi fått fyra beslut från tidigare anmäl-
ningar där IMY inte vidtar några åtgärder, två för Nytida och två för Var-
daga. Ingen av dem har medfört eller bedömts som en allvarlig risk för de 
registrerade. I samtliga fall har relevanta åtgärder omgående vidtagits för 
att förhindra att liknande händelser upprepas, genom ökad kännedom och 
kompetens om befintliga rutiner och arbetsprocesser.  

Två personuppgiftsincidenter anmäldes till Dataombudsmannens byrå i 
Finland under kvartalet. Tillsynsmyndigheten har inte vidtagit några åtgärder 
med anledning av dessa anmälningar.  

Inga anmälningar har gjorts till Datatilsynet i Danmark och Norge. 

Fakta om myndighetstillsyner
IVO (Inspektionen för vård och omsorg): IVO är en statlig tillsynsmyndighet som 
ansvarar för att granska vård och omsorg i Sverige, inklusive hälso- och sjukvård 
samt socialtjänst. Deras uppdrag är att säkerställa att vården och omsorgen bedrivs 
enligt lagstiftning och med hög kvalitet. Myndigheten hanterar även tillståndsfrågor 
för privata vårdgivare.

Lex Sarah: En anmälningsskyldighet inom socialtjänsten och LSS (lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade) som innebär att personalen är skyldig att 
rapportera allvarliga missförhållanden eller risker för sådana. Detta görs till IVO och 
gäller endast svenska verksamheter där syftet är att förbättra kvaliteten i verksam-
heten och skydda individens rättigheter.

Lex Maria: En anmälningsskyldighet inom hälso- och sjukvården som kräver att 
vårdgivare rapporterar händelser som har medfört eller kunnat medföra allvarlig 
vårdskada. Detta görs till IVO och gäller endast svenska verksamheter där syftet är 
att förebygga vårdskador genom systematiskt förbättringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY övervakar och säkerställer efterlevnaden 
av regler för dataskydd, inklusive GDPR. Myndigheten arbetar med frågor som rör 
personuppgiftsskydd och har som uppdrag att stärka individers rätt till integritet i 
digitala miljöer.

Datatilsynet (Norge): Tillsynsmyndighet för personuppgiftsbehandling enligt per-
sonupplysningslagen (GDPR). Granskar verksamheters hantering av personuppgifter, 
handlägger klagomål och genomför tillsyn. Kan besluta om förelägganden och 
sanktionsavgifter samt ger vägledning i dataskyddsfrågor.

Datatilsynet (Danmark): Ansvarar för tillsyn enligt GDPR och nationell dataskydds
lagstiftning. Övervakar att organisationer behandlar personuppgifter korrekt, han- 
terar anmälningar om personuppgiftsincidenter och genomför inspektioner. Kan 
utfärda kritik och förelägganden samt anmäla ärenden till polisen, där domstol 
beslutar om böter.

Dataombudsmannens byrå (Finland): Tillsynsmyndighet enligt GDPR och nationell 
lagstiftning. Granskar behandling av personuppgifter, handlägger klagomål och 
personuppgiftsincidenter samt genomför tillsyn. Kan besluta om förelägganden och 
administrativa sanktionsavgifter samt ger vägledning i dataskyddsfrågor.
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Vi gör världen lite bättre, 
en människa i taget

ambea.se

http://ambea.se
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