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® Nettoomsdttningen 6kade med 7 procent och uppgick
till 4 387 (4 088) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 4
procent, forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent och
valutaeffekt uppgick till 1 procent.

Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande
poster, uppgick till 397 (311) MSEK, motsvarande en
marginal pd 9,0 (7,6) procent.

Jamforelsestérande poster uppgick till -19 (-25) MSEK
och avser transaktionskostnader hanférliga till det
offentliga uppkdpserbjudandet av Humana. Fore-
gdende ar belastades med jamforelsestérande poster
om 25 MSEK avseende transaktions- och integrations-
kostnader kopplade till férvarvet av Validia.

EBITA uppgick till 378 (286) MSEK, motsvarande en
marginal pa 8,6 (7,0) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 353 (274) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 2,13 (1,13) SEK fére utspad-
ning och till 2,13 (1,13) SEK efter utspddning.

Deldret januari - juni

® Nettoomsdttningen 6kade med 11 procent och uppgick
till 8 607 (7 732) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 4
procent och forvarvad tillvaxt uppgick till 7 procent.

® Justerad EBITA, vilket exkluderar jamforelsestérande
poster, uppgick till 777 (618) MSEK, motsvarande en
marginal pa 9,0 (8,0) procent.

* Jamforelsestérande poster uppgick till -19 (-55) MSEK
och avser transaktionskostnader hanforliga till det
offentliga uppképserbjudandet av Humana. Fére-
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gdende ar belastades med jamforelsestérande poster
om 55 MSEK avseende transaktions- och integrations-
kostnader kopplade till férvarvet av Validia.

® EBITA uppgick till 758 (563) MSEK, motsvarande en
marginal pé 8,8 (7,3) procent.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 707 (538) MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till 4,13 (2,53) SEK fére
utspddning och till 4,13 (2,53) SEK efter utspadning.

Vdsentliga héndelser

* Ambea offentliggjorde ett rekommenderat offentligt
uppkoépserbjudande till aktieGgarna i Humana att
overldta samtliga aktier i Humana i syfte att bolagen
ska g& samman.

® | samband med uppképserbjudandet lanserade
Ambea ett aterkdpsprogram omfattande 5 560 658
egna aktier.

® Ambeas finska affédrsomréde Validia férvarvade Ehot
Oy. Férvarvet avser verksamhet inom omsorg fér barn
och unga i Finland med en omsattning om 40 MSEK.
Forvarvet tilltréddes den 1juni 2026.

Introduktion

Koncernens nyckeltal

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun | apr-jun A% | jan-jun| jan-jun A% R12 | jan-dec
Nettoomsdttning 4387 4088 7 8 607 7732 n| 16914 16 039
Justerad EBITA* 397 31 28 777 618 26| 1694 1535
Rérelsemarginal justerad EBITA (%)* 9,0 7,6 9,0 8,0 10,0 9,6
EBITA* 378 286 32 758 563 35| 1650 1455
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,6 7,0 8,8 73 9.8 91
Rorelseresultat EBIT 353 274 29 707 538 31| 1548 1379
Rérelsemarginal EBIT (%)* 8,0 6,7 8,2 7,0 9,2 8,6
Periodens resultat 7 95 80 334 212 58 787 665
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,13 113 88 413 2,53 63 9,56 795
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 2,13 113 88 413 2,53 63 9,56 792
Kassagenerering/cash conversion (%)* 108,1 93,8 82,9 82,5 95,0 95,9
Fritt kassafléde* 664 425 56 863 688 25| 2227 2052

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, fér syfte och definition se

ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Vd-ord:

Introduktion

Starkt engagemang for nordisk omsorg

De nordiska samhdllenas behov av kvalitativ omsorg
och mer kapacitet fortsatter dka. Vi ar glada att vi
igen i drets andra kvartal har 6ppnat nya omsorgsboen-
den och skrivit kontrakt om framtida omsorgsplatser i
samtliga ldnder och affdrsomréden. Fér oss ar det viktigt
att vara en trovardig partner for véra uppdragsgivare,
stdlla upp och bidra ndr fler behéver omsorg pd ratt
geografisk plats och med en hég och jémn kvalitet. Vart
starka engagemang fér nordisk omsorg dr orubbligt.

Under kvartalet offentliggjorde vi ett rekommenderat
offentligt uppképserbjudande till aktieGgarna i Humana.
Vi ser en kombination av Ambea och Humana som en
mojlighet att skapa en dnnu starkare nordisk omsorgs-
aktoér, med storre mojligheter att investera i kvalitet,
innovation och kompetensutveckling.

Framgangar pa bred front

| Sverige ser vi en fortsatt positiv utveckling i Nytida till
féljd av en stabil och god beldggning i en driftsmodell
som standigt férbattras, vilket leder till ett négot hogre
resultat. Nytida har i kvartalet ppnat nya boenden

om totalt 42 platser och signerat hyresavtal fér 82 nya
platser. Vardaga har i kvartalet fortsatt att dka beldgg-
ningen pd& nya enheter och har dven signerat hyresavtal
for ett nytt dldreboende om totalt 80 platser.

I Norge har vi i Stendi sett en efterfrdgan pd en ndgot
hogre niva och samtidigt har operationella férbattringar
i verksamheten bidragit till ett gott resultat. Vi férvantar
fortsatta forbattringar under andra halvaret. Stendi har
dppnat 28 nya platser och signerat hyresavtal for nio
platser. | Finland har Validia genomfort sitt tredje forvary
inom vart nya segment fér omsorg till barn och unga.

Vi har Gven signerat hyresavtal fér 21 nya platser. Den
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behowv.

starka forvarvsdrivna tillvéxten i Validia har viss paverkan
p& marginalen, men vi ar néjda med utvecklingen och
Validia fortsatter leverera starkt som tillvaxtplattform.

| Danmark har vi lyft resultaten igen i kvartalet genom
hogre beldggning och god operationell kontroll. Altiden
har signerat hyresavtal for 125 nya platser, av dessa ar 88
platser ett nytt dldreboende som ska éppna 2028. Det &r
vart tredje kontrakt under férsta halvaret inom éldreom-
sorgen i Danmark, vilket méjliggérs av den danska éldre-
reformen fran 2025.

Ett halvar ddr vi 6kar utvecklingstakten

For arets forsta sex ménader har vi kat utvecklingstakten

i linje med samhdllets behov. Vi bygger for framtiden och
har redan med rage signerat kontrakt om fler omsorgsplat-
ser dn under ndgot tidigare heldr. Samtidigt har vi fortsatt
genomfora kompletterande férvary och firat ett ar med var
finska verksamhet. Under andra halvéret ska vi fortsatta pa
inslagen vag for att leverera ytterligare varde till samhallet
som dven i fortsattningen kommer vara dgare till godo.

Tid for omsorg
Nya moderna system dr viktiga fér att 6ka kvaliteten,

Vi 6kar utvecklingstakten och bygger for
framtiden i linje med samhadllets dkande

minska tiden fér administration och maximera tiden fér
omsorg. | det ljuset dr vi mycket néjda med utrullningen
av vart nya nordiska kvalitetsledningssystem MiraQ,

som dar klar i Sverige och under andra halvaret rullas

ut till dvriga nordiska ladnder. Systemet okar kvaliteten

i rapporteringen, skapar en enhetlig struktur for data
och majliggér anvandning av prediktiv analys och Al

for kvalitetsférbattrande arbete i verksamheten. MiraQ
ersdtter samtidigt fyra dldre system, starker IT-sdkerheten
och sé@nker kostnaderna éver tid. Det dr ett exempel pa
hur vi med var nordiska plattform stdrker kvaliteten i fler
an 1050 omsorgsverksamheter i fyra I&énder. Har ger var
storlek oss méjligheter att &stadkomma férbattringar,
som offentliga utférare har svart att uppna i sin kommu-
nalt organiserade verksamhet.

Medarbetarna betyder allt

Nér behoven dkar och fler omsorgsboenden ska éppnas
okar dven behovet av nya kvalificerade och motiverade
medarbetare. Vi har i kvartalet fortsatt arbetet med vara
kompetensférsérjningsplaner och tar sikte pd att kunna
erbjuda 3 500 nya jobb i nordisk omsorg till féljd av var
kapacitetsdkning under de kommande fem dren. Det

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

stdller stora krav pd vara chefer och stédfunktioner och
kraver fortsatta investeringar i ledarskap och kompetens-
utveckling.

Det ar darfor gladjande att vart eNPS resultat visar
ett fortsatt starkt fortroende for Ambea som arbets-
plats. Under kvartalet har vi ocksa fortsatt vart arbete
fér mangfald och inkludering genom bland annat den
europeiska mangfaldsmdanaden i maj. Att mdanniskor
kénner sig valkomna och respekterade &r en viktig del
av bdde en god omsorg och en attraktiv arbetsplats.

Vara medarbetare |6ser varje dag krdvande uppgifter
genom att ge stéd och omsorg till mdnniskor med stora
och omfattande behov. De dr utbildade fér och brinner
for uppgiften, men méter ofta en beskrivning i offentlig-
heten dar omsorgsyrken framstalls som oattraktiva och
arbetsmiljon och villkoren som eftersatta. | samband
med valrérelser forstarks ofta den bilden. Min férhopp-
ning &r att vi efter det svenska valet i september kan
fd& ett mer konstruktivt samtal om omsorgen, med en
verklighetsbeskrivning som medarbetarna kénner igen
sig i. Jag ar oerhort stolt dver véra medarbetares insatser
varje dag och bara genom att diskutera omsorgens
verkliga utmaningar kan vi [6sa dem. Vart engagemang
och kunskap om nordisk omsorg &r starkt och vi kommer
fortsatta investera i kvalitet, kompetens och innovation
for att bidra till en dnnu starkare nordisk omsorg.

A

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea
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CUT\hEO . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hdllbarhetsarbete
som skapar livskvalitet

Vart uppdrag ar att skapa en trygg och hallbar omsorg
som racker till alla. For att vi ska kunna erbjuda det har

vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbetet
tar sin utgéngspunkt i vér vision, vdra varderingar och
medarbetarnas kompetens. Dartill har vi tydliga system
och rutiner som stédjer arbetet. Malsattningen dr att det
ska vara att for medarbetaren att géra ratt, och att man
ska kunna légga tid pd ratt saker - omsorg som skapar
livskvalitet och varde. Varje méanad féljer vi upp vara verk-
samheter med hjdlp av ett kvalitetsindex. Indexet bestar
av &tta utvalda kvalitets- och HR- parametrar som ger
oss status pd varje enhet och som gér att vi systematiskt
kan félja upp véra verksamheter.

Hallbar omsorg

I vart hallbarhetsarbete arbetar vi med omrédena ESG
(Environmental, Social, Governance), ett ramverk som
rymmer alla héllbarhetsfragor. Vi har publicerat var
arsredovisning fér 2025 med en héllbarhetsrapport i
linje med de nya EU-kraven, vilket bidrar till en tydligare
struktur och 6kad transparens i verksamhetens héllbar-
hetsarbete och rapportering.

Vi arbetar aktivt for en klimatsmart omsorg. Det

betyder att vi arbetar fér att minska vér miljopa-
verkan frdn mat, férbrukningsmaterial, lokaler och
transporter. Véra klimatmal har godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi).

De godkdnda near-term targets innebdr att Ambea
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&tar sig att minska sina utslapp av véxthusgaser med
58,8 procent till 2034 inom de egna verksamheterna
(scope 1 och 2) samt att minska utsl&ppen i vardekedjan
(scope 3) med 63,8 procent per miljon SEK foréadlings-
vdrde under samma period, réknat frdn 2024 ars niva.

Social héllbarhet ar en del av vart DNA. Har har vi
fokus pad kvalitet, ledarskap, arbetsmiljé, mangfald
och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-

utveckling av véra och branschens medarbetare.

Var verksamhet praglas av en robust styrning, trans-

parens och fértroende genom efterlevnad av bade
interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med
var kunskap i samhdllsdebatten och anvénder vér storlek
for att kunna paverka samhdéllet och branschen.

Genom att arbeta aktivt med kvalitet och héllbarhet
bidrar vi till samhdllet och framtidssékrar omsorgen.

Vart nya nordiska kvalitetsled-
ningssystem stdrker kvaliteten
i over 1050 omsorgsverksam-
heter i fyra lander.

—
-

-
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Jag 4r sa stolt dver min verksamhet och den méngfald och gemenskap vi har bland
medarbetarna. Vi pratar mycket om hur vi ar mot varandra och hur vi beméter mén-
niskor, séger Amanda Kihlstedt, verksamhetschef pa hemtjéanst Ekholmen i Linképing
och en av Vardagas Prideambassadérer.

Ett langsiktigt arbete for
mangfald och inkludering

Under kvartalet har vi uppmdérksammat den europeiska méng-
faldsmdnaden och satt extra fokus pd méangfald och inkludering
i véra verksamheter.

- Varje dag méts medarbetare och omsorgstagare med olika bakgrunder
och erfarenheter. Att alla kdnner sig valkomna och trygga ar en viktig del
av b&de god omsorg och en inkluderande arbetsmiljo, sager Elin Delvert,
HR-direktoér pd Ambea.

En del av arbetet med mdéngfald och inkludering ar vart arliga enga-
gemang i Pride. Verksamheterna uppmuntras att uppmarksamma Pride
lokalt och féra samtal om normer, inkludering och identitet.

Aven i &r &r Ambea bronspartner till Stockholm Pride och under kvartalet
var Ambea sponsor till Regnbdgsfondens gala, som stédjer HBTQI+-organi-
sationer runt om i varlden.
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Introduktion

Gemensamt systemstod
stdrker kvalitetsarbetet

Vardaga och Nytida har infort ett nytt koncerngemensamt
systemstod for kvalitet. Implementeringen fortsatter i évriga
afférsomraden under 2026.

- Genom gemensamma processer och battre tillgang till jamfoérbara
data kan vi snabbare identifiera forbattringsomréden, 1&ra av varandra
och fortsatta utveckla kvaliteten i omsorgen. Det starker ocksa forut-
sattningarna for en jamn och hég kvalitet dver tid, sager Erika Enestad,
kvalitets- och héllbarhetsdirektér pd Ambea.

Systemstddet &r utvecklat for att stédja och vidareutveckla Ambeas
kvalitetsprocesser, samt skapa bdttre forutséttningar for ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Nytidaspelen samlade
deltagare frén Nytidas
_ dagliga verksamheter
fér en dag med aktivi-
teter och gemenskap.

» Genom initiativ som Glada Midnattsloppet, Alzheimerloppet, Nytida-
spelen och Holmenkollenstafetten uppmuntrar vi till rérelsegladie,
gemenskap och ett aktivt liv i véra verksamheter. Aktiviteterna samlar
omsorgstagare, medarbetare och ndrstdende kring hélsa och rérelse.

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Validia medverkade i Finlands

storsta yrkestdavling

Validia deltog under kvartalet som partner till Taitaja, Finlands stérsta yrkes-
tavling. Tavlingen samlar yrkesstuderande frdn hela landet och fungerar
som en métesplats for utbildning och arbetsliv. Medarbetare fran Validia
bidrog genom att utforma tavlingsmoment fér underskéterskor och delta
som domare. Deltagandet dr en del av vért langsiktiga samarbete med
utbildningsaktoérer for att starka kompetensférsérjningen och éka intresset
for omsorgsyrket.

Fortsatt starkt fortroende for
Ambea som arbetsgivare

Tvé génger per ar méter vi eNPS (Employee Net Promoter Score) genom
att frdga vara medarbetare hur sannolikt det ar att de skulle rekommen-
dera Ambea som arbetsgivare till en van eller bekant. | den senaste
mdatningen uppgick Ambeas eNPS till +25, vilket fortsatt ar pd en stabil
och hég niva. Resultatet speglar vart Iadngsiktiga arbete med ledarskap,
delaktighet och kompetensutveckling. Genom Teambarometern samlar
vi dessutom I6pande in synpunkter frdn medarbetarna, vilket ger vara
chefer vardefulla insikter och stéd i det lokala utvecklingsarbetet.
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Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambeas nyckeltal for kvalitet och social hdllbarhet

Mal Utfall @2 2026 Utfall @22025 | Kommentar

Ambeas kvalitetsindex >7,50 7,80 7,83 | Ambeas kvalitetsindex @r fortsatt hégt och Gver mdlet pa 7,50. Kvartalets resultat ar 7,80 jamfort med 7,83 samma kvartal

Ett aggregerat index av atta kvalitets-och HR-nyckeltal. féregdende dr. Resultatet for kvartalet ar ett viktat snitt for samtliga affarsomraden.

Skala 1-10

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg >87,5% 86% 88% | Resultatet &r baserat pd det senaste utfallet fran de drliga kundundersékningarna i samtliga affédrsomraden. | Sverige genom-
Omsorgstagarnas uppfattning om var omsorg och verksamhet. férs nationella undersékningar och i évriga lénder genomférs egna undersékningar. Resultatet &r nadgot ldgre mot senaste
Skala 1-100 resultat pd 88% och dr ett viktat snitt fér samtliga affarsomréden. Samtliga affdrsomraden arbetar strukturerat med ett aktivt

férbattringsarbete pa varje enskild verksamhet.

2 Medarbetarngjdhet >75 73 74 | Samtliga affarsomraden arbetar strukturerat med att identifiera mal och fokusomraden pd bade central och lokal niva, i
Medarbetarundersékning genomfors regelbundet under aret och mdater trivsel och kombination med ett aktivt férbattringsarbete pd varje enskild enhet. Uppféljning sker genom matningar sex génger per ar.
engagemang. Indexet ligger kvar pd samma héga nivé som vid féregdende matning och dr tva steg éver benchmark.

Skala 0-100

& Ledarskapsindex >80 77* 78* | Mdatningen genomférs tva ganger per dr via ett férdjupat frageformuldar, dar medarbetarna utvérderar sin ndrmaste chef
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea. utifrdn Ambeas prioriterade ledaregenskaper. Ingen matning utférdes under Q2. Det senaste tillgangliga resultatet ar fran Q1
Skala 0-100 2026 (77).

4 Ambea rekommenderas >+20 +25 +26 | Vifortsatter att lyssna till och omsatta medarbetarnas feedback i konkreta atgdrder, med sarskilt fokus pd ledarskap, karriar-
Medarbetarnas rekommendation av Ambea som arbetsgivare. mojligheter och kompetensutveckling. Denna géng stdllde vi en extra foljdfraga till samtliga vara medarbetare for att |ara mer
eNPS skala -100 - +100 om hur vi kan utvecklas som arbetsgivare. Matningen sker tvd gdnger per &r och resultatet ligger kvar pé en hég nivé och éver

benchmark men har minskat med ett steg sedan férra matningen.

5 Intern styrning >1,85 1,88 1,88 | Egenkontrollen har tidigare genomférts tvd génger per ar inom samtliga affdrsomraden. Under 2026 inférs Ambeas nya
Styrning och uppféljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsledningssystemet. kvalitetssystem, MiraQ, successivt i koncernen, vilket har paverkat hur uppféljningen genomférts i vissa affdrsomraden. Kvarta-
Skala 0-2 lets egenkontrollresultat bygger darfér pd de senast tillgadngliga resultaten fran respektive affdrsomrade. Det sammanvégda

egenkontrollresultatet fér koncernen uppgdr till 1,88 vilket ér i nivéd med motsvarande kvartal féregaende ar.

6 Forbéttringsindex >7,50 7,80 7,50 | Forbattringsindex — som speglar i vilken utstrackning identifierade férbattringar implementeras - ékar jamfért med samma
Dokumenterade och dtgardade forbdattringar i verksamheterna. period féregdende ar. Resultatet forbdttras mot féregdende drs resultat, kvartalets resultat &@r 7,80 jamfért med 7,5 samma
Skala 0-10 kvartal féregdende ar. Altiden har bidragit med den stérsta férbattringen genom systematiskt forbattringsarbete. Resultatet

for kvartalet @r ett viktat snitt fér samtliga affarsomraden.

* Utfall oférandrat mot féregdende kvartal eftersom ingen ny mdatning var genomférd under kvartalet.
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Andra kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsé&ttningen ékade med 7 procent och uppgick till
4 387 (4 088) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 4 procent,
forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent och valutaeffekt
uppgick till T procent.

Nettoomsdattningen inom egen regi 6kade med 10
procent och uppgick till 3 621 (3 300) MSEK. Samtliga
affdrsomréden bidrog till tillvaxten, som frdmst drevs
av hégre beldggning pd nydppnade boenden inom Var-
daga. Darutdver bidrog hogre ersédttningsnivaer inom
Stendi samt de nyférvarvade verksamheterna inom
Validias verksamhetsgren fér omsorg till barn och unga.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 722
(733) MSEK. Den minskade omsdttningen avser avslutade
kontrakt inom Vardaga och Altiden.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 44 (55) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar gallande efterfrdgan pd tjanster
inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 397
(311) MSEK. Resultatékningen drevs frémst av den hogre
beldggningen inom Vardaga och Nytida tillsammans
med férbattrad bemanningseffektivitet inom Nytida och
Stendi.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0 (7,6) procent.
Jamforelsestérande poster uppgick till 19 (-25) MSEK
och avser transaktionskostnader hanférliga till det offent-
liga uppképserbjudandet av Humana. Féregdende &r
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belastades med jamférelsestérande poster om 25 MSEK
avseende transaktions- och integrationskostnader kopp-
lade till forvarvet av Validia.

EBITA 6kade med 32 procent och uppgick till 378 (286)
MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 8,6 (7,0) procent.

EBIT 6kade med 29 procent till 353 (274) MSEK motsva-
rande en marginal om 8,0 (6,7) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till =134 (-136) MSEK. Av
dessa avser -94 (-92) MSEK ranta pd leasingskulder, -40
(-41) MSEK avser rénte- och finansiella kostnader/int&kter
och 0 (-3) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till -48 (-43) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 22 (31) procent.

Resultat

Periodens resultat uppgick till 171 (95) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pa 2,13 (1,13)
SEK och efter utspadning pé 2,13 (1,13) SEK.

Kassafléde

Det fria kassaflddet for perioden uppgick till 664 (425)
MSEK. Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 uppgick till 331
(115) MSEK. Det forbattrade kassaflédet &r huvudsakligen
hanforligt till ett férbattrat resultat samt férandringar i
rorelsekapitalet.

Kvalitet och hallbarhet
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Deldret januari-juni

Nettoomsdttning

Nettoomsé&ttningen ékade med 11 procent och uppgick till
8 607 (7 732) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 4 procent
och férvarvad tillvaxt uppgick till 7 procent.

Nettoomsé&ttningen inom egen regi 6kade med 14
procent och uppgick till 7 071 (6 178) MSEK. Tillvéxten
forklaras framst av det férvarvade affarsomradet Validia
i Finland. Dartill bidrog 6kad bel&ggning inom Vardaga,
genomférda forvary inom Nytida och hogre ersattningar
inom Stendi.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till
1452 (1446) MSEK. Den 6kade omsdttningen avser
nystartade kontrakt inom Nytida, men motverkas av
avslutade kontrakt inom Altiden och Vardaga.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 84 (108) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar gallande efterfrdgan pd tjanster
inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 26 procent och uppgick till
777 (618) MSEK. Resultatékningen drevs av det forvarvade
affarsomradet Validia samt kompletterande férvary inom
Nytida och Vardaga, i kombination med hogre beldgg-
ning inom Nytida, Vardaga och Altiden.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0 (8,0) procent.
Jamforelsestérande poster uppgick till 19 (-55) MSEK
och avser transaktionskostnader hanférliga till det offent-
liga uppképserbjudandet av Humana. Féregdende &r
belastades med jamférelsestérande poster om 55 MSEK

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

avseende transaktions- och integrationskostnader kopp-
lade till forvarvet av Validia.

EBITA 6kade med 35 procent och uppgick till 758 (563)
MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 8,8 (7,3) procent.

EBIT 6kade med 31 procent till 707 (538) MSEK motsva-
rande en marginal om 8,2 (7,0) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till -277 (-250) MSEK. Av
dessa avser -187 (-173) MSEK ranta pd leasingskulder, -81
(=71) MSEK avser rante- och finansiella kostnader/intakter
och -9 (-6) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till =96 (-76) MSEK, vilket
motsvarar en effektiv skattesats p& 22 (26) procent.

Resultat

Periodens resultat uppgick till 334 (212) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pd 4,13 (2,53)
SEK och efter utspadning pd 4,13 (2,53) SEK.

Kassafléde

Det fria kassaflédet for perioden uppgick till 863 (688)
MSEK. Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 uppgick till 204
(99) MSEK. Det forbattrade kassaflodet ar huvudsakligen
hanforligt till ett forbattrat resultat.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Delérsrapport Q2 2026
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Introduktion

Kassaflode

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
EBITDA" 761 650 1517 1257 3144 2884
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -1 -1 -7 11 -13 -17
Férandring i rérelsekapital 81 -10 -214 -137 -74 3
Kassafléde fran investeringar i anlédggningstillgangar’ -19 -29 -54 -72 -99 -n7
Operativt kassafléde, inklusive investeringar avs 6kad kapacitet” 822 610 1242 1037 2958 2753
Netto betald rénta -132 -136 274 -255 -483 -464
Betald skatt -26 -49 -105 -94 -248 -237
Fritt kassafléde” 664 425 863 688 2227 2052
Férvarv av dotterféretag samt investering i finansiella instrument =51 -1178 -96 -1179 -191 -1274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -722 973 -836 706 -2214 -672
Periodens kassaflode -109 220 -69 215 -178 106
1) varav férsaljning av anlédggningstillgédngar 2 1 8 1 29 22
Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 396 209 396 275 1290 1169
Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 331 15 204 99 929 824
Finansiell stdllning

Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16
2026 2025 2025 2026 2025 2025

MSEK 30juni| 30juni 31dec 30juni| 30juni 31dec
Rantebdrande nettoskuld” 3632 3545 3214 13152 13162 12 510
Rullande 12 manaders justerad EBITDA 1530 1301 1391 3188 2774 2 964
Nettoskuld/Rullande 12 mdanaders justerad EBITDA* 2,4 2,7 2,3 41 4,7 4,2

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Nettoomsdttning per segment
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nytida

Introduktion

Fortsatt god resultatutveckling

Nytida ger stdéd och omsorg till barn, unga och vuxna for
hela livets behov inom funktionsnedsdttning och psykosocial
problematik. Nytida erbjuder boende, daglig verksamhet,
stod till individ och familj samt skola till dver 5 000 omsorgs-
tagare pd cirka 490 enheter runt om i Sverige. Med bepré-
vade modeller och djup kunskap arbetar vara medarbetare
med att stdrka individen i att leva ett sjalvstandigt liv.

Kvartalet

Nytida har under kvartalet tecknat avtal om fem nya verksamheter
bestdende av tvd gruppboenden med sex omsorgsplatser vardera
samt tre dagliga verksamheter med totalt 70 platser. Darutéver togs
tva nya verksamheter i drift, ett boende i Gavle med 20 omsorgsplat-
ser och en daglig verksamhet i Helsingborg med 22 platser.

Nettoomsdattningen ékade med 4 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1199 (1150) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 968 (929) MSEK, en
6kning om 4 procent. Tillvéxten férklaras frémst av nyéppnade och
forvarvade verksamheter ihop med hégre beldggning pd befintliga
enheter.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 231 (221) MSEK.
Okningen dr kopplad till avtalade prisindexeringar och en positiv net-
toeffekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 17 procent och uppgick till 148 (127) MSEK. Den
positiva utvecklingen drevs av forbattrad beldggning i befintliga
enheter i kombination med 6kad bemanningseffektivitet.

EBITA-marginalen uppgick till 12,3 (11,0) procent.

Deldret januari - juni
Nettoomsdattningen 6kade med 5 procent jémfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 2 380 (2 272) MSEK.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 1923 (1 840) MSEK,
en 6kning om 5 procent. Tillvéxten drevs framst av férvarvade och
nystartade enheter.

Nettoomsdttningen inom entreprenad uppgick till 457 (432) MSEK.
Okningen dr kopplad till en positiv nettoeffekt mellan uppstartade och
avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 16 procent och uppgick till 283 (245) MSEK. Den
positiva utvecklingen férklaras av genomférda férvary i kombination
med forbattrad beldggning, sarskilt i nystartade verksamheter.

EBITA-marginalen uppgick till 11,9 (10,8) procent.

82

Kvalitet och hallbarhet

Antal nysignerade omsorgsplatser
i egen regi under kvartalet.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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2024 2025 2026

2026| 2025 2026| 2025 2025
MSEK apr-jun | apr-jun| A% | jan-jun| jan-jun| A% | RI12|jan-dec
Nettoomséttning 1199 1150 4] 2380 2272 5| 4706| 4598
EBITA* 148 127 17 283 245 16| 621 583
Rérelsemarginal EBITA (%)* 12,3 1,0 n9 10,8 13,2 12,7

* Alternativa nyckeltal.
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vardaga

Introduktion

Stark resultatforbattring

P& Vardagas éver 110 boenden runt om i Sverige erbjuder vi
en dldreomsorg ddr varje dag dar lika viktig. Hos oss méter
omkring 8 000 omsorgstagare expertis och trygghet pd
vara éldreboenden och inom hemtjanst. Véra medarbetare
arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet

Vardaga levererade ett starkt kvartal med god beldggningsutveckling
och en stark resultatférb&ttring. Under kvartalet tecknades avtal om
ett nytt dldreboende i Satra utanfér Stockholm med 80 omsorgsplat-
ser. Boendet planeras 6ppna under 2030.

Nettoomsdattningen dkade med 6 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1439 (1 358) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 1 027 (932) MSEK,
en 6kning om 10 procent. Tillvéxten forklaras av hégre belédggning pd
nyéppnade och etablerade boenden.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 412 (426) MSEK,
en minskning om 3 procent. Minskningen beror pd en negativ nettoef-
fekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA dkade med 24 procent och uppgick till 143 (115) MSEK. Det
forb&ttrade resultatet beror pé& hégre beléggning pé savél nya som
etablerade boenden.

EBITA-marginalen uppgick till 9,9 (8,5) procent.

Deldret januari - juni
Nettoomsdattningen ékade med 7 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 2 862 (2 671) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 2 024 (1 830)
MSEK, en 6kning om 11 procent. Tillvéxten drevs av hogre belédggning
pd nya boenden i kombination med tidigare genomférda forvar.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 838 (841) MSEK.

EBITA dkade med 19 procent och uppgick till 268 (226) MSEK. Det

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Okade resultatet férklaras av hégre belédggning pd nya och etablerade
boenden. Resultatékningen motverkades av uppstartskostnader for
flera nyligen 6ppnade boenden.

EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (8,5) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Antal 6ppnade omsorgsplatser
i egen regi (R12).

36

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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** | mogna enheter exklude-

ras egen regi-boenden
som dppnades efter Q2
2024 samt boenden som

2024 2025 2026 dnnu inte 6ppnats.

Mogna enheter** Totalt Vardaga

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun | apr-jun| A%/| jan-jun| jan-jun| A% | R12|jan-dec
Nettoomsdattning 1439 1358 6 2862 2 671 7| 5645 5454
EBITA* 143 15 24 268 226 19 562 520
Rérelsemarginal EBITA (%)* 99 8,5 9,4 8,5 10,0 9,5
Rérelsemarginal EBITA mog-
na enheter (%)* 11 99 10,7 99 4 1,0
* Alternativa nyckeltal.
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Introduktion

Tydlig forbattring efter anpassningar

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver riks-
tdckande verksamhet inom funktionsnedsdttning och
psykosocial problematik fér vuxna, barn och unga. Vi har
omkring 850 omsorgstagare och éver 300 enheter runt om
i Norge och arbetar varje dag for att stdrka individen och
skapa livskvalitet.

Kvartalet

Stendi har under kvartalet uppndtt positiva effekter av de atgar-

der som pdbérjats for att anpassa verksamheten. Arbetet med att
successivt optimera verksamhetsstrukturen genom stérre enheter
med hogre kapacitet och battre driftseffektivitet fortsatter. De
fortsatta dtgdrderna vantas bidra till ett forbattrat kapacitetsutnytt-
jande och ytterligare stdrka resultatet framéover.

Under kvartalet har Stendi tecknat avtal for tre nya boenden med
totalt  omsorgsplatser och samtidigt éppnat nya boenden och
utvidgat befintliga med totalt 28 omsorgsplatser.

Nettoomsdattningen uppgick till 911 (823) MSEK. | lokal valuta
6kade omsdttningen med 5 procent. Samtliga verksamheter inom
Stendi bedrivs inom egen regi. Utvecklingen under kvartalet drevs av
en hégre andel omsorgstagare med hégre ersdttningsnivaer, men
motverkades av en lagre beldggning dn under jamforelsedret.

EBITA uppgick till 54 (29) MSEK. Resultatférbattringen drevs framst
av 6kad bemanningseffektivitet, vilket uppndatts genom de atgarder
som genomforts for att anpassa verksamheten. EBITA péverkades
dven positivt om 8 MSEK kopplat till en dndrad pensionslésning for
sjukskoterskor i Norge.

EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (3,5) procent.

Deldret januari - juni
Nettoomsdattningen uppgick till 1731 (1 646) MSEK. | lokal valuta

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

dOkade omsattningen med 4 procent. Samtliga verksamheter inom
Stendi bedrivs inom egen regi. Utvecklingen i perioden férklaras av
hogre andel omsorgstagare med héga ersattningar, men motverka-
des av en lagre beldggning &n under jamforelsedret.

EBITA uppgick till 111 (97) MSEK. Det forb&ttrade resultatet avser
férbattrad bemanningseffektivitet och péverkades dven positivt med 8
MSEK kopplat till en dndrad pensionslésning for sjukskéterskor i Norge.

EBITA-marginalen uppgick till 6,4 (5,9) procent.

36

Kvalitet och hallbarhet

Antal omsorgsplatser i egen
regi under uppférande.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025

MSEK apr-jun | apr-jun| A%/| jan-jun| jan-jun| A% | R12|jan-dec
Nettoomsattning on 823 n 1731 1646 5| 3373 3288
EBITA* 54 29 86 m 97 14| 250 236
Rérelsemarginal EBITA (%)* 59 3,5 6,4 59 74 72

* Alternativa nyckeltal.
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lidi

Stark tillvaxt

Validia driver rikstdckande verksamhet inom omsorg for
barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering fér per-
soner med fysiska, intellektuella och andra funktionsned-
sattningar. Vi har cirka 50 enheter éver hela Finland och
narmare 2 700 omsorgstagare. Varje dag arbetar vi fér att
starka individen och skapa delaktighet och livskvalitet.

Kvartalet

Validia tecknade under kvartalet avtal om ett nytt boende inom
omrdadet for intellektuell funktionsnedsattning. Boendet kommer att
omfatta 21 omsorgsplatser och planeras éppna i slutet pd 2027.

Validia fortsatte dven under kvartalet att stérka sitt erbjudande
inom omsorg fér barn och unga genom ytterligare ett férvary. Den 1
juni 2026 tilltréddes Ehot Oy, vars verksamhet omfattar tvd boenden
fér barn och unga med omfattande stédbehov. Férvarvet komplet-
terar Validias tidigare férvarv inom omrddet och starker det nyligen
etablerade undersegmentet fér omsorg fér barn och unga.

Nettoomsdattningen uppgick till 446 (375) MSEK. | lokal valuta
6kade omsattningen med 20 procent. Samtlig verksamhet inom
Validia bedrivs inom egen regi. Utvecklingen under kvartalet drevs
framst av de nyférvarvade verksamheterna inom det nya underseg-
mentet fér omsorg fér barn och unga.

EBITA uppgick till 41 (39) MSEK. Validia levererade en fortsatt god
resultatutveckling, trots uppstartskostnader relaterade till de nyligen
genomfdérda férvarven och etablering av den nya verksamheten
inom omsorg fér barn och unga.

EBITA-marginalen uppgick till 9,2 (10,4) procent.

Deldret januari - juni (april - juni 2025)
Validia &r sedan 1 april 2025 en del av Ambea. Det innebdar att

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

l 4
s

jamforelsesiffror for den del av jamforelseperioden som avser férsta
kvartalet 2025 saknas.
Nettoomsattningen uppgick till 866 (375) MSEK. Samtlig verksamhet
inom Validia bedrivs inom egen regi.

EBITA uppgick till 83 (39) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 9,6 (10,4) procent.

Kvalitet och hallbarhet

1 09 Antalet omsorgsplatser i
egen regi under uppférande.

Rapportering

EBITA-marginal R3-12 %**
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun | apr-jun| A% | jan-jun| apr-jun| A% | RI12 | apr-dec
Nettoomsattning 446 375 19 866 375 - 1664 1173
EBITA* 41 39 5 83 39 - 174 130
Rérelsemarginal EBITA (%)* 9,2 10,4 9,6 10,4 10,5 11

* Alternativa nyckeltal.

** EBITA-marginal endast under Ambeas dgande.
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Introduktion

Stark resultatokning och nya hyresavtal

Altiden dr Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med
cirka 50 verksamheter inom dldreomsorg, funktionsned-
sattning och social omsorg. Vi har omkring 750 omsorgs-
tagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet
och utveckling i fokus.

Kvartalet

Altiden redovisade en stark resultatutveckling under kvartalet. Under
kvartalet tecknades avtal om ett nytt boende som kombinerar ett
dldreboende med 88 omsorgsplatser och ett boende inom socialom-
radet med 12 platser, med planerad 6ppning under 2030. Darutdver
tecknades avtal om ett nytt boende inom socialomrddet med 25
platser, med planerad 6ppning under fjarde kvartalet 2026.

Nettoomsdattningen uppgick till 348 (327) MSEK. | lokal valuta
dkade omsattningen med 7 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 269 (241) MSEK.

I lokal valuta dkade omsdattningen med 12 procent. Okningen drevs
framst av hégre beldggning inom socialomrddet, men dven av for-
battrad beléggning inom aldreomrddet.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 79 (86) MSEK.
I lokal valuta minskade omsattningen med 7 procent. Minskningen
beror péd ett avslutat kontrakt inom socialomrédet.

EBITA uppgick till 13 (1) MSEK. Den positiva férandringen beror pd
den fortsatt battre beldggningsutvecklingen tillsammans med opera-
tionella forbattringar.

EBITA-marginalen uppgick till 3,7 (0,3) procent.

Deldret januari - juni
Nettoomsdattningen uppgick till 684 (660) MSEK. | lokal valuta dkade
omsdattningen med 7 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 527 (487) MSEK.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

I lokal valuta 6kade omsattningen med 12 procent. Okningen drevs av
battre belédggning inom bade social- och dldreomrédet.
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 157 (173) MSEK.
| lokal valuta minskade omsé&ttningen med 6 procent. Minskningen
beror pd ett avslutat kontrakt inom socialomrédet.
EBITA uppgick till 32 (?) MSEK. Den positiva féréndringen beror
pd& den battre beldggningsutvecklingen samt fortsatta operationella

forbattringar.

EBITA-marginalen uppgick till 4,7 (1,4) procent.

309

Kvalitet och hallbarhet

Antalet omsorgsplatser i
egen regi under uppférande.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %
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2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025

MSEK apr-jun | apr-jun| A% | jan-jun| jan-jun| A% | RI12|jan-dec
Nettoomsattning 348 327 6 684 660 4| 1355 1331
EBITA* 13 1 - 32 9| 256 82 59
Rérelsemarginal EBITA (%)* 3,7 0,3 4,7 1,4 6,1 4,4

* Alternativa nyckeltal.
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Fortsatt stabil lonsamhet

Klara ar en av Sveriges ledande aktérer inom kompetens-
|6sningar for skola, vérd och omsorg med inriktning pd
mobila team med legitimerad hdlso- och sjukvérdsperso-
nal (HSL-team), medicinsk elevhélsa och bemanning.

Lara @r en av Sveriges ledande aktérer inom utbildning
och kompetensutveckling fér omsorg, vérd, skola och
socialt arbete.

Kvartalet
Nettoomsdattningen minskade med 11 procent och uppgick till 93
(104) MSEK. Minskningen beror p& svagare efterfrdgan pa flera av
Klaras tjanster.
EBITA minskade med 11 procent och uppgick till 8 (9) MSEK. Klara
har anpassat kostnadsnivan till det svagare efterfragel&get.
EBITA-marginalen uppgick till 8,6 (8,7) procent.

Delaret januari - juni

Nettoomsdattningen minskade med 12 procent och uppgick till 180
(204) MSEK. Minskningen beror pé& svagare efterfrégan pé flera av
Klaras tjanster. En historiskt god tillgdng pd sjukskéterskor har lett till
att vissa kunder har anstéllt egen personal i stdllet for att képa olika
tjanster.

EBITA uppgick till 17 (17) MSEK. Klara har anpassat kostnadsnivan
till det svagare efterfrédgeldget och har framgdngsrikt jobbat med
omstdlining till mer vardeskapande tjanster.

EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (8,3) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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10,5%

Rorelsemarginalen
EBITA uppgick till
10,5% (R12).

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

12
10,4 10,5
10
8
6 I I I I ! I
Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2025 2026
2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun | apr-jun| A% | jan-jun| jan-jun| A% | RI12| jan-dec
Nettoomsdattning 93 104 = 180 204 12| 363 387
EBITA* 8 9 1 17 17 0 38 38
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,6 8,7 9,4 8,3 10,5 9,8

* Alternativa nyckeltal.
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Operationella nyckeltal

2026 2026 2025 2025 2025
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Ambea
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift, vid periodens slut 12194 12143 1883 neé7 1603
Antal éppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 484 438 272 164 107
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 2225 1982 1695 1621 1360
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -160 -191 -106 -51 -107
Nytida
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 5404 5380 5398 53N 5365
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 92 51 80 56 65
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 21 173 160 158 137
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 39 13 22 2 4
Vardaga
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 4005 4005 3829 3737 3665
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 336 336 160 72 -
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 1540 1460 1396 1334 1086
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -199 -204 -128 -15 /3

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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2026 2026 2025 2025 2025
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Stendi
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 710 696 673 692 687
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 56 51 32 36 42
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 56 77 61 51 59
Validia
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 1569 1556 1477 1373 1372
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - - -
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 109 88 78 78 78
Altiden
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 506 506 506 504 514
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - - -
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 309 184 - - -
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* - - - -38 -38
*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 méanader.
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Ovriga hdndelser

Rattsprocess om kostnader fér inhyrd personal i Norge
Ambea har genom férvérvet av verksamheten i Aleris
Omsorg 2019, varit part i en padgdende juridisk process i
Norge avseende kostnader fér inhyrd personal. Historiskt
hade Aleris anvant sig av ett betydande antal konsulter
fér att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan
forvarvet av Aleris arbetat aktivt med att stalla om verk-
samheten till en stérre andel fast anstéllda. Under 2021
faststdlldes dom som innebar att de inhyrda konsulter-
na har ratt till tillkommande ers&ttningar for dvertid,
semester och pension fér den tid de varit anlitade som
konsulter. Det har pagatt en p&féljande process om
preskriptionstider fér delar av erséttningarna. Ambea
reserverade i fjarde kvartalet 2021145 MSEK fér att
tdcka uppskattade och tillkommande krav jamte legala
kostnader. Den storre delen av de tidigare reserverade
beloppen har reglerats under 2025 och 2026. Den aktu-
ella kvarstdende avsdattningen per den 30 juni 2026 for
k&nda och okanda krav uppgick till 7 MSEK.

Transaktioner med ndrstaende

Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan
Ambea och ndrstdende som véasentligen paverkat bola-
gets stdllning och resultat. Karaktéren pd transaktioner
och volym &r oféréndrad under perioden jamfért med
foregdende ar.

Sdsongsvariationer

Ambeas rérelseresultat paverkas av sdsongsvariationer,
veckoslut och allménna helgdagar.

Veckoslut och allm&nna helgdagar minskar Ambeas
|6nsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvam arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
|adnder dar bolaget har verksamhet intr&ffar normalt
under andra kvartalet. Pasken kan under vissa ar intréffa
i forsta kvartalet och pdverkar déa dess I6nsamhet. Jul-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

och nydrshelgerna paverkar férsta och fjérde kvartalet.
Bolagets personalkostnader pdverkas pé& motsvarande
satt av ndr medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget ar
exempelvis mest [6nsamt i tredje kvartalet d& medarbe-
tarna normalt tar semester under juli och augusti och dar-
for erhdller intjanad semestererséttning som det [6pande
sgtts av till under dret. Kostnaderna brukar dven vara lagre
under somnmarmdénaderna pd grund av reducerat schema
for centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) under kvartalet uppgick till
17 268 (16 811), 6kningen beror pé férvarvade och nystar-
tade verksamheter.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgdr till 80 384 424. Ambeas
innehav av egna aktier uppgick per den 30 juni 2026 till
75 000, varfér utestdende aktier per den 30 juni 2026
uppgdr till 80 309 424. Under kvartalet har nyteckning
av 283134 aktier skett genom att ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner utnyttjat teckningsoptioner,
4 000 000 aktier i eget forvar dragits in samt 75 000
egna aktier &terkdpts. Aterképen ar del av ett nytt ater-
képsprogram som lanserats i samband med uppkdpser-
bjudandet till Humanas aktiedgare, dar totalt 5 560 658
aktier ska aterkdpas.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea &r exponerat mot en rad olika risker och lagger
stor vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och
hantera dessa. Riskbedémningen &r Gven en central del
av den drliga strategiprocessen, dar specifikt riskerna

i forhéllande till bolagets formaga att uppnad sina
finansiella mdl och strategiska ambition utvdrderas.
Ambea har identifierat ett antal risker inom kategorierna

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

omvarldsrisker, operativa risker och risker kopplat till styr-
ning. Fér beskrivning av de specifika riskerna och deras
hantering h&nvisas till sida 50-52 i &rsredovisningen
2025. Bolagets risker och osdkerhetsfaktorer bedéms
vara oférandrade jamfort med vad som beskrivits i drs-
redovisningen 2025.

Ovrig information

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stdlining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stdr infoér.

Deldrsrapportens innehdll beslutades den 18 augusti
2026.

Rapportering
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Stockholm den 18 augusti 2026

Yrjod Néarhinen Gunilla Rudebjer

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Erik Malmberg Roger Hagborg

Styrelseledamot Styrelseledamot

Dan Olsson Hilde Britt Mellbye

Styrelseledamot Styrelseledamot

Patricia Bricefio Charalampos Kalpakas Magnus Séllstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Mark Jensen

Verkstdllande direktér och koncernchef

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Presentation av andra kvartalet 2026

Ambea hdller en presentation fér finansmarknaden med méjlighet att delta per telefon
klockan 10.00 CEST onsdagen den 19 augusti 2026. Presentationen halls pd engelska och
kommer dven att finnas tillgénglig som webbsdndning pd ambea.se eller direktlank:
https://edge.media-server.com/mmc/p/jnki4be5

Kvartalsrapport och tillhérande presentation kommer att finnas tillgéngliga pa
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon

For att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjdlp av I&dnken
nedan. Vid registrering erhdlls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod.
For att vara séker pd att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vénligen ring in
tio minuter fére konferenssamtalets starttid.

Registrering konferenssamtal
https://register-conf.media-server.com/register/Bl762a25e95c664097aa8a5ee55cd1d5¢3

Kontakt

Benno Eliasson, CFO
ir@ambea.se

Finansiell kalender

® Deldrsrapport for tredje kvartalet 2026, 4 november 2026
® Bokslutskommuniké 2026, 11 februari 2027

® Deldrsrapport for férsta kvartalet 2027, 4 maj 2027

¢ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2027, 19 augusti 2027

Denna information &r sddan som Ambea AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Koncernens resultat i sammandrag Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag
2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr—jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec MSEK apr—jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
- A Periodens resultat efter skatt 7 95 334 212 787 665
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 387 4088 8 607 7732 16 914 16 039 .
- Ovrigt totalresultat, poster som ej kan &verforas till
Ovriga rérelseintakter 32 43 59 77 153 7 resultatet
Rérelseintékter 449 4131 8 666 7809 17 067 16 210 Omvérderingar av férmdansbestédmda pensionsplaner -7 0 -7 14 3 24
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestamda
Roérelsens kostnader pensionsplaner 2 0 2 -3 -1 -6
Férbrukningsmaterial -141 =19 =279 -262 -573 -556 Summa poster som inte kan féras ver till resultatet -5 0 -5 n 2 18
Ovriga externa kostnader -427 -396 -836 -764 -1679 -1607
Personalkostnader -3092 -2 947 -6 037 -5529 -Nn677 -11169 Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till
resultatet
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgédngar -408 -376 -810 -719 -1596 -1505
= Omrékningsdifferenser 8 6 89 -25 45 -69
Ovriga rérelsekostnader 2 1 3 3 6 6
Sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet - 0 -56 17 -34 39
Rérelsekostnader -4066| -3857| -7959 -7271| -15519 | -14831
Kassaflédessakring -10 - 6 -10 15 -1
Rérelseresultat 353 274 707 538 1548 1379 Sdkringskostnadsreserv 0 -1 1 0 3 2
Omvardering av bostadsratter 0 0 0 0 1 1
Finansiella intakter 0 0 0 0 - -
Skatt 4 2 10 -2 4 -8
Finansiella kostnader -134 -136 =277 -250 -547 -520 X
Summa poster som kan dverféras till resultatet -9 -4 50 -20 34 -36
Finansiella poster netto -134 -136 =277 -250 -547 -520 .
Summa 6vrigt totalresultat -14 -4 45 -9 36 -18
Resultat fére skatt 219 138 430 288 1001 859 Summa totalresultat fér perioden 157 91 379 203 823 647
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets
Skatt pd periodens resultat -48 -43 -96 -76 -214 -194 aktiedgare 157 91 379 203 823 647
Periodens resultat 7 95 334 212 787 665
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7 95 334 212 787 665
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 2,13 113 413 2,53 9,56 795
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,13 113 4,13 2,53 9,56 792
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G.l'nb.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Resultat per aktie
2026 2025 2026 2025 2025

apr-jun apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, MSEK 171 95 334 212 787 665
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 80 203 83987 80 829 83 671 82 286 83 695
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,13 113 413 2,53 9,56 7,95
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 80 254 84194 80 879 83 871 82 333 83 938
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,13 113 4,13 2,53 9,56 7,92
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Koncernens balansrédkning i sasmmandrag

2026 2025 2025
MSEK 30juni| 30 juni 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill 8522 8585 8 330
Kundkontrakt och kundrelationer 473 241 480
Ovriga immateriella tillgéngar 49 24 43
Nyttjanderdttstillgangar 9230 9 4n 9043
Materiella anléggningstillgéngar 436 369 396
Derivatinstrument 12 - 6
Overskott i fonderade pensionsplaner - 23 6
Uppskjuten skattefordran 185 220 175
Langfristiga fordringar 139 151 139
Summa anléggningstillgdngar 19046 | 19024 18 618
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 1572 1485 1464
Ovriga fordringar 143 104 79
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 219 206 181
Likvida medel 62 247 133
Summa omsdttningstillgangar 1996 2312 1857
Summa tillgangar 21042 21336 20475
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2026 2025 2025
MSEK 30 juni| 30 juni 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6243 6175 6215
Reserver =31 -61 -90
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1074 -1098 927
Totalt eget kapital 5140 5018 5200
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2252 1793 215
Leasingskulder 8 401 8584 8220
Derivatinstrument - 3 =
Ovriga icke-réntebarande skulder - 18 5
Ovriga avsattningar 8 n 6
Uppskjutna skatteskulder 340 303 359
Summa langfristiga skulder 1001 10 712 10703
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranteb&rande skulder - 1003 -
Féretagscertifikat 1442 996 1232
Leasingskulder 119 1033 1076
Leverantdrsskulder 353 330 465
Ovriga avsattningar 2 26 6
Skatteskulder 132 17 87
Ovriga icke rantebarande skulder 132 202 210
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1721 1629 1496
Summa kortfristiga skulder 4901 5336 4572
Summa eget kapital och skulder 21042 21336 20475

Delérsrapport Q2 2026
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Koncernens fordndringar i eget kapital i sammandrag

MSEK . 2926 . 2925 q 2025 MSEK apf—?ﬁg clprz—(j)zﬁ jclnz—(j?tzjg janz—(j)fﬁ R12 janzgzi
jan-jun| jan-jun| jan-dec

Ing&ende balans 5200 4986 4986 Investeringsverksamheten

Totalresultat 379 203 647 Férvarv av materiella anlédggningstillgangar -19 =27 -60 -67 -115 -122
Nyemission 28 14 14 Férvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -2 =3 -2 -6 -13 =17
Utstdllda teckningsoptioner - = 3 Férsaljning av anlaggningstillgangar 2 1 8 1 29 22
Aterkép egna aktier -255 -219 -485 Férvarv av dotterbolag =51 -1176 -96 -1177 -187 -1268
Utnyttjande av &terkdpta aktier - 219 220 Investeringar i finansiella instrument 0 =2 0 =2 -4 -6
Utdelning =212 -185 -185 Kassafléde fran investeringsverksamheten -70 -1207 -150 -1251 -290 -1391
Utgdende balans 5140 5018 5200 Kassafléde efter investeringar 613 =753 767 -491 2036 778

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1516 1900 2763 3146 6966 7 349

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025 Amortering av skulder -1322 -1048 -2554 -2185 -6 431 -6 062
MSEK apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec Amortering av leasingskulder -333 -310 -659 -589 -1292 -1222
N forandri heckrakni -399 72 -739 -67
S e e e ettoférandring checkrakning 3 603 53 5 3 6
Resultat fore finansiella poster 353 274 707 538 1548 1379 Nyemission 28 14 28 14 28 14
Utgifter avseende upptagna lan - = - =1 -16 17
Av- och nedskrivningar 408 376 810 719 1596 1505 T . .
Premier fér teckningsoptioner - - - - 3 3
Realisati [tat -3 -2 -7 -4 -20 =17 o
ealisationsrestita Aterksp egna aktier - | 25 219 521|  -485
Férandri i avsattni 2 1 0 -7 7 0
e rhgar T ave o Utbetald utdelning 212 185 212 185 212 185
S j k flédespdverkand t 407 375 803 708 1583 1488
Sl e R IR R e O Kassafléde fran finansieringsverksamheten -722 973  -836 706| -2214  -672
Netto betald rénta -132 -136 -274 -255 -483 -464
Betald skatt -26 -49 -105 -94 -248 -237 Periodens kassafléde -109 220 -69 215 -178 106
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére fordndringar Likvida medel vid periodens bérjan 173 25 133 28 247 28
Syioepkapital 602 (L 13 e 2400 AU Valutakursdifferens i likvida medel -2 2 -2 4 -7 -1
Likvida medel vid periodens slut 62 247 62 247 62 133
Kassafléde fran fordandringar i rérelsekapital
Minskning/&kning av fordringar -78 -81 -165 -98 -92 -25
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 159 71 -49 -39 18 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 683 454 917 760 2326 2169
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
Rérelsens intdkter
Ovriga rérelseintakter 0 23 0 23 -23
Rérelseintdkter 0 23 0 23 -23
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -24 -3 -28 =37 -14 -23
Personalkostnader -5 -4 -9 -9 -17 =17
Avskrivningar av immateriella anlédggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Rérelsekostnader -29 -7 -37 -46 =31 -40
Rorelseresultat -29 16 =37 -23 -54 -40
Finansiella poster 14 -8 49 -35 62 -22
Resultat efter finansiella poster -15 8 12 -58 8 -62
Bokslutsdispositioner - - - - 105 105
Resultat fore skatt -15 8 12 -58 13 43
Skatt pd periodens resultat - - - - -13 -13
Periodens resultat -15 8 12 -58 100 30
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK 30juni| 30juni 31dec
Tillgédngar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7432 7 432 7 432
Fordringar p& koncernféretag 1216 1580 1095
Derivatinstrument 0 3 1
Summa anléggningstillgdngar 8648 9 015 8528
Omsdttningstillgangar
Fordringar pda koncernféretag 4 493 47273 4408
Ovriga fordringar 31 45 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 12 4
Likvida medel 0 0 26
Summa omséttningstillgangar 4529 4330 4 451
Summa tillgangar 13177 | 13345 12 979
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2026 2025 2025
MSEK 30juni | 30 juni 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2
Reservfond 0 0 0
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond 1471 1406 1443
Balanserade medel -2 737 434
Periodens resultat 12 -58 30
Summa fritt eget kapital 1481 2085 1907
Summa eget kapital 1483 2087 1909
Obeskattade reserver 105 17 105
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2204 2853 2136
Summa langfristiga skulder 2204 2853 2136
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1441 996 1232
Leverantdrsskulder 6 4 5
Skatteskulder 13 19 8
Skulder till koncernféretag 7894 7251 7568
Ovriga skulder 0 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 17 16
Summa kortfristiga skulder 9 385 8288 8 829
Summa eget kapital och skulder 13177 13 345 12979
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, drsredovis-
ningslagen, R&det for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterade redovis-
ningsregler for koncernen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovisnings-
principer som tillédmpas stdmmer dverens med de redovisningsprinciper som anvdndes vid
upprattandet av den senaste drsredovisningen. D& alla belopp &r avrundade kan avrund-
ningsdifferenser férekomma.

Nya och dndrade IFRS-standarder fran 2026

Ingen av de nya standarderna, dndrade standarderna samt tolkningarna som ér tillamp-
liga fran 1januari 2026 har haft ndgon véasentlig inverkan pd koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats.

| januari 2027 trader den nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Ledningen utvarderar fér ndrvarande de exakta kon-
sekvenserna av att tilldmpa den nya standarden i sina finansiella rapporter. Utover IFRS 18
beddéms IASB:s tilldgg inte ha ndgon vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna.

NOT 2 Segmentsinformation

Ambeas verksamhet utgérs av féljande segment:

* Nytida: Omfattar tjénster inom social omsorg till barn, unga och vuxna, samt skola fér
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i Sverige.

® Vardaga: Omfattar dldreboenden och hemtjanst i Sverige.

e Stendi: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna. Dessutom erbjuder vi person-
lig assistans i Norge.

* Validia: Omfattar omsorg fér barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering for personer med fysiska, intellektuella
och andra funktionsnedsé&ttningar i Finland.

e Altiden: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna och dldreomsorg i Danmark.

¢ Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslésningar for vard och omsorg samt
medicinsk elevhalsa.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Kvartalsoversikt

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsdttning
Nytida 1199 1181 1178 1148 1150 1122 1108 1056 1044
Vardaga 1439 1423 1402 1381 1358 1313 1306 1288 1262
Stendi omn 820 824 818 823 823 834 841 840
Validia 446 420 410 388 375 - - - -
Altiden 348 336 330 341 327 E8Y 329 320 31
Klara 93 87 97 86 104 100 106 94 104
Koncernjusteringar -49 -47 -48 -48 -49 -47 -46 -44 -42
Ambea 4387 4220 4193 414 4088 3644 3637 3555 3519
Justerad EBITA
Nytida 148 135 144 194 127 18 121 168 124
Vardaga 143 125 17 177 115 m 122 161 105
Stendi 54 57 39 100 29 68 93 121 61
Validia 41 42 32 59 39 - - - -
Altiden 13 19 l 39 1 8 10 25 -13
Klara 8 9 12 9 9 8 ll 10 5
Oférdelade poster -10 -7 -8 -8 -9 -6 -13 -7 -
Ambea 397 380 347 570 3n 307 344 478 271
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ambea:

NOT 2 Segmentsinformation

April-juni 2026

Introduktion

Ofdrdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1199 1439 on 446 348 93 - -49 4 387
Ovriga rérelseintdkter 4 24 1 0 3 0 - - 32
Summa intdkter 1203 1463 912 446 351 93 - -49 4 419
Justerad EBITA 148 143 54 41 13 8 -10 - 397
Justerad EBITA marginal (%) 12,3 99 59 9,2 3,7 8,6 - - 9,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - -19 - -19
EBITA 148 143 54 41 13 8 -29 - 378
EBITA marginal (%) 12,3 99 59 9,2 3,7 8,6 - - 8,6
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgdngar -25
Rérelseresultat (EBIT) 353
Finansiella poster netto -134
Resultat fore skatt 219
Skatt pd periodens resultat -48
Periodens resultat 7
Tillgangar 6859 7571 2354 2614 1334 294 16 - 21042
April-juni 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 1150 1358 823 375 327 104 - -49 4088
Ovriga rérelseintdkter 7 32 1 0 2 - 1 - 43
Summa intdkter 1157 1390 824 375 329 104 1 -49 4131
Justerad EBITA 127 15 29 39 1 9 -9 - 31
Justerad EBITA marginal (%) 11,0 8,5 3,5 10,4 0,3 8,7 - - 7,6
Jamférelsestérande poster - - - - - - -25 - -25
EBITA 127 15 29 39 1 9 -34 - 286
EBITA marginal (%) 1,0 8,5 3,5 10,4 0,3 8,7 - - 7,0
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgéngar =12
Rérelseresultat (EBIT) 274
Finansiella poster netto -136
Resultat fore skatt 138
Skatt p& periodens resultat -43
Periodens resultat 95
Tillgangar 6 960 7 551 2104 2442 1433 303 543 - 21336

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering
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G.I‘T\b.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 2 Segmentsinformation

Januari-juni 2026

Ofdrdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 2 380 2862 1731 866 684 180 - -96 8 607
Ovriga rérelseintdkter 9 40 2 2 4 2 - - 59
Summa intdkter 2389 2902 1733 868 688 182 0 -96 8 666
Justerad EBITA 283 268 m 83 32 17 -17 - 777
Justerad EBITA marginal (%) .9 9,4 6,4 9,6 4,7 9,4 - - 9,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - -19 - -19
EBITA 283 268 m 83 32 17 -36 - 758
EBITA marginal (%) 1.9 9.4 6,4 9,6 4,7 9,4 - - 8,8
Avskrivningar immateriella anléggningstillgdngar -51
Rorelseresultat (EBIT) 707
Finansiella poster netto -277
Resultat fore skatt 430
Skatt pd periodens resultat -96
Periodens resultat 334
Tillgangar 6859 7571 2354 2614 1334 294 16 - 21042
Januari-juni 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 2272 2 671 1646 375 660 204 - -96 7732
Ovriga rérelseintdkter 13 54 2 0 3 1 4 = 77
Summa intdkter 2285 2725 1648 375 663 205 4 -96 7809
Justerad EBITA 245 226 97 39 9 17 -15 - 618
Justerad EBITA marginal (%) 10,8 8,5 59 10,4 1,4 8,3 - - 8,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - -55 - =55
EBITA 245 226 97 39 9 17 =70 - 563
EBITA marginal (%) 10,8 8,5 59 10,4 1,4 8,3 - - 7,3
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgéngar =25
Rorelseresultat (EBIT) 538
Finansiella poster netto -250
Resultat fore skatt 288
Skatt p& periodens resultat -76
Periodens resultat 212
Tillgangar 6 960 7 551 2104 2442 1433 303 543 - 21336

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Deldrsrapport Q22026 | 27



GJ‘T\hECI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

Typ av tjdnsteleverans (april-juni)

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egen regi 968 929 1027 932 omn 823 446 375 269 241 - - - - 3621 3300
Entreprenad 231 221 412 426 - - - - 79 86 - - - - 722 733
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - - 93 104 -49 -49 44 55
Summa 1199 1150 1439 1358 N 823 446 375 348 327 93 104 -49 -49 4387 4088
Intdkter

Externa kunder 1199 1150 1439 1358 omn 823 446 375 348 327 44 55 - - 4387 4088
Intakter mellan segment - = - = - = - = - = 49 49 -49 -49 - =
Summa 1199 1150 1439 1358 mn 823 446 375 348 327 93 104 -49 -49 4387 4088
Typ av tjdnsteleverans (januari-juni)

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egen regi 1923 1840 2024 1830 1731 1646 866 375 527 487 - - - - 7071 6178
Entreprenad 457 432 838 841 - - - - 157 173 - - - - 1452 1446
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - - 180 204 -96 -96 84 108
Summa 2380 2272 2862 267 1731 1646 866 375 684 660 180 204 -96 -96 8 607 7732
Intdkter

Externa kunder 2380 2272 2862 2671 1731 1646 866 375 684 660 84 108 - - 8 607 7732
Intakter mellan segment - - - - - - - - - - 96 96 -96 -96 - -
Summa 2380 2272 2862 267 1731 1646 866 375 684 660 180 204 -96 -96 8 607 7732
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G.l'nb.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 4 Jdmforelsestérande poster

2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12| jan-dec
Férvarvsrelaterade kostnader 19 25 19 55 44 80
Summa jdmférelsestérande poster 19 25 19 55 44 80
NOT 5 Forvdrv av rorelse
Den 31 januari forvarvades 100% av aktierna i Sauma Lastensuojelu- Prelimindr effekt pd finansiell stélining Prelimindr férdelning nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten
palvelut Oy, som bedriver verksamhet inom omsorg fér barn och unga
i Finland. Képeskillingen uppgick till 53 MSEK. Transaktionskostnader MSEK Totalt MSEK Totalt
i samband med férvérvet uppgick till 5 MSEK och har redovisats som Bokfért vérde pé identifierade nettotillg&ngar Anléaggningstillgédngar 45
évriga externa kostnader, varav 4 MSEK redovisats under 2025. | sam- ex immateriella tillgangar 22 i L
- K . Nyttjanderattstillgangar 24
band med férvarvet uppstod en goodwill om 30 MSEK vilket motsvarar Immateriella tillgangar 2 . — .
skillnaden mellan éverférd ersdttning och férvarvade identifierade netto- Komeermaoodwl o5 Kundfordringar och évriga fordringar 16
tillgadngar. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter till f8ljd av samord- _'g — — Likvida medel 7
ningsvinster inom administration. Total képeskilling (pris for aktier) s Langfristiga skulder och avsé&ttningar -25
Den 1juni férvérvades 100% av aktierna i Ehot Oy, som bedriver verk- Avgar: likvida medel -7 Uppskjuten skatteskuld 6
samhet inom omsorg fér barn och unga i Finland. Képeskillingen Netto kassapdverkan 96 :
. . . . . Leasingskulder -24
uppgick till 60 MSEK. Transaktionskostnader i samband med férvéarvet
uppgick till 2 MSEK och har redovisats som &vriga externa kostnader. | Leverantdrsskulder och Svriga skulder -2
samband med férvarvet uppstod en goodwill om 35 MSEK vilket mot- Identifierade nettotillgdngar 22

svarar skillnaden mellan éverférd ersattning och forvérvade identifierade
nettotillgédngar. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter till foljd av

samordningsvinster inom administration. Foérvarv under dret

Foérvarvsanalyserna dr prelimindra. .

Sedan férvérvstidpunkten har bolagen bidragit med 47 MSEK till Datum Férvérv Verksamhet Segment | Arlig omsdttning
nettoomsdttning och med -5 MSEK till resultat fére skatt. Om férvérven 31/01/2026 Sauma Familjehemsvard och boenden fér barn och unga. Validia 11 MEUR
et genermidiis el 1 fanef 2026 skl e lesleget ha bie el meel 75 0170672026 Ehot Familjehemsvard och boenden fér barn och unga. Validia 4 MEUR

MSEK till nettoomsdattningen och med -4 MSEK till resultat fore skatt.
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NOT 6 Verkligt vdrde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Klassificering enligt vdrderingshierarki
1 2 3

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
MSEK 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30 juni
Tillgédngar
Réntederivat 12 - - - 12 - - -
Andelar i bostadsrattsféreningar 103 88 - - - - 103 88
Totalt 15 88 - - 12 - 103 88
Skulder
Rantederivat - 3 - - - 3 - =
Totalt - 3 - - - 3 - -

Verkligt varde for finansiella instrument i vdrderingshierarkin

Ambea tillampar féljande hierarki for vardering av finansiella instrument till verkligt varde:

® Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.
| denna nivd ingdr Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och Andra rdntebdrande
vardepapper. Omvdérdering redovisas i Finansnettot.

® Niva 2 - Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran prisnoteringen). | denna
nivé ingar derivatinstrument som redovisas under Ovriga omsdttningstillgédngar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

® Niva 3 - Data for tillgdngar eller skulder som inte baseras pd observerbara marknadsdata. Andelar
i bostadsrattsféreningar varderas utifrdn prisutveckling pd bostadsratter pd orten, med justering for
de specifika férhallanden som rader for Ambeas Idgenheter. Skulder avseende tillaggskopeskillingar
varderas till verkligt varde utifrdn féretagsledningens bésta bedémning av troligt utfall.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambea har krediter/lan i b&dde SEK, NOK, DKK och EUR och dr dérmed exponerade for rénterisk. Enligt
bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av rdnterisken sdkras. Fér att minska bolagets ranterisk har
bolaget ingdtt olika typer av rantesdkringar, s.k. rdntederivat. Réntesdkringarna har en aterstédende
|6ptid upp till tre ar. Totalt ar cirka 65 procent av bolagets genomsnittliga rantebdrande skulder pé ett
ars sikt sdkrade genom rantederivat.

Derivat varderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde géllande rénte-
taket och rénteswapen redovisas i dvrigt totalresultat. Ambea anvénder utfardande banks standard-
rapport for marknadsvéardering av képta rantetak och ranteswap. Varderingen &r baserad pd bankens
standardprisséttningsmodell och metod. Varderingen ér baserad pd bankens mittpris.

Inga férandringar mellan nivéerna har skett sedan senaste arsredovisningen.

NOT 7 Eventualférpliktelser

2026 2025 2025
MSEK 30juni| 30juni 31dec
Skattetvist - 14 14
Summa eventualférpliktelser - 14 14
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter

2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec MSEK apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
Tillvéxt/Férvérvad tillvéxt EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Nettoomsattningstillvaxt (%) 7,3 16,2 1,3 10,4 13,3 13,0 Rorelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1548 1379
Varav organisk tillvaxt (%) 4,4 4,9 4,2 4,6 4,0 4,2 Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlégg-
Varav forvarvad/avyttrad tillvaxt (%) 2,0 13,1 71 75 9.9 10,3 ringgtllgenger 408 e 810 759 1596 Jeos
O O o 09 18 0,0 17 06 15 Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -405 -380 -804 -720 -1573 -1489
Avgar: Hyreskostnad Fordon -20 -19 -40 -39 =79 -78
Rérelsemarginal (EBIT) Avgar: Realisationsresultat fran avslutade avtal -3 -1 -3 =3 -6 -6
Nettoomsdttning 4387 4088 8 607 7732 16 914 16 039 Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -428 -400 -847 -762 -1658 -1573
Rérelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1548 1379 EBITDA exklusive IFRS 16 333 250 670 495 1486 131
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 8,0 6,7 8,2 7.0 9,2 8,6 Jamférelsestérande poster 19 25 19 55 44 80
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 352 275 689 550 1530 1391

EBITA och justerad EBITA
EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16

Rérelseresultat (EBIT) 353 274 707 538 1548 1379
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 25 12 51 25 102 76 Rérelseresultat (EBIT) 353 274 07 238 1548 1579
EBITA 378 286 758 563 1650 1455 Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 25 12 51 25 102 76
Jamférelsestérande poster 19 25 19 55 44 80 L 378 220 758 L) 1650 o2
Justerad EBITA 397 311 777 618 1694 1535 Tillkommer, avskrivningar IFRS 16 355 337 704 642 1382 1320
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -405 -380 -804 -720 -1573 -1489
Nettoomsdttning 4387| 4088| 8607 7732 16914 16039 gl Hyiedesinee Faren 20 0 40 _30 79 78
EBITA marginal (%) 8,6 7,0 838 73 9.8 91 Avgér: Realisationsresultat frén avslutade avtal -3 -1 -3 -3 -6 -6
Justerad EBITA marginal (%) 9.0 76 2.0 8,0 10,0 9.6 Netto IFRS 16 effekt p& EBITA -73 -63 -143 -120 -276 -253
EBITA exklusive IFRS 16 305 223 615 443 1374 1202
EBITDA och justerad EBITDA Jamférelsestérande poster 19 25 19 55 44 80
Rorelseresultat (EBIT) 93 274 o7 38| 148 15 Justerad EBITA exklusive IFRS 16 324 248 634 498 1418 1282
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlégg-
ningstillgdngar 408 376 810 719 1596 1505 EBITA marginal, exklusive IFRS 16 7,0 55 71 5,7 8,1 75
EBITDA 761 650 1517 1257 3144 2884 Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 7.4 6,1 7.4 6,4 8,4 8,0
Jamférelsestérande poster 19 25 19 55 44 80
Justerad EBITDA 780 675 1536 1312 3188 2964
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter - fortsdttning

2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2025
MSEK apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec MSEK 30 juni 30 juni 31dec
Operativt kassafléde Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12
EBITDA 761 650 1517 1257 3144 2884 Langfristiga rantebdrande skulder 10 653 10 377 10 335
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -1 -1 -7 -1 -13 =17 Kortfristiga rantebdrande skulder 2 561 3032 2308
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvarv och Avgar: likvida medel -62 -247 -133
investering i finansiella instrument -19 -29 -54 -72 -99 =17 Nettoskuld 13152 13162 12510
Justering for kassafléde fran investeringsverksamhet avseende
okad kapacitet/tillvaxt 1 0 16 0 29 13 luiterers RS RE 5188 207 295
Férandring i rérelsekapital 81 -10 -214 -137 -74 3 et G ee) D M sl 41 pal L
Operativt kassafléde 823 610 1258 1037 2987 2766
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt
Kassagenerering, Cash Conversion (%) Langfristiga réntebdrande skulder 10 653 10 377 10 335
) . Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pa
Operativt kassaflode 823 610 1258 1037 2987 2766 e 8975 8389 8069
EBITDA 761 1517 1257 144 2884
° 650 > > 5 8 Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pd rad
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 108,1 93,8 82,9 82,5 95,0 95,9 leasingskulder -126 -195 =151

Kortfristiga réntebdrande skulder 2 561 3032 2308

Jdmfdrelsestérande poster Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pa

Aterlaggning av férvérvsrelaterade kostnader rad leasingskulder -995 -929 -948

-varav kostnader som ingdr i resultatraden dvriga externa Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pa rad

kostnader 19 25 19 55 44 80 leasingskulder -124 -104 -128
Summa férvédrvsrelaterade kostnader 19 25 19 55 44 80 Avgér: likvida medel -62 -247 -133
Summa jamfdrelsestérande poster 19 25 19 55 44 80 Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3632 3545 3214
Justerad EBITDA R12 exklusive IFRS 16 effekter 1530 1301 1391
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 2,4 2,7 2,3
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Anmdlningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige

IVO tillsyner: IVO har under kvartalet fattat beslut i 23 tillsyns@renden inom
Nytida varav tvé drenden fick kritik. Kritiken har féljts upp med relevanta
atgarder.

Anmdlningar enligt lex Sarah: Totalt gjordes sju anmdlningar enligt lex
Sarah, fyra inom Vardaga och tre inom Nytida. Fem beslut inkom, tvd inom
Vardaga och tre inom Nytida och samtliga avslutades utan kritik.
Anmdlningar enligt lex Maria: En anmdlan enligt lex Maria har genom-
foérts inom Vardaga. Ett beslut har fattats for Vardaga under kvartalet avse-
ende tidigare anmalningar, det avslutades utan kritik.

Enskilda klagomdl som hanterats av IVO: Ett klagomal inkom under
kvartalet fér Nytida medan inget &rende inkom till Vardaga. Tvéa drenden
fran 2023 och 2024 har avslutats fér Vardaga under kvartalet, bada ledde till
kritik. Kritiken har féljts upp med relevanta atgarder.

Norge

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt har det mottagits 51
beslut gdllande tillsyner under kvartalet i Norge. Av dessa gdllde 50 affdrs-
omrddets barnverksamheter och ett inom affdrsomrddets omsorgstjanster.
Fem av tillsynerna i affdrsomradet barnverksamheter ledde till kritik. Kritiken
har foljts upp med relevanta dtgarder.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Finland

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt genomférdes fem
kvalitetstillsyner, fyra av tillsynerna resulterade i kritik. Kritiken har féljts upp
med relevanta atgdarder.

Danmark

Myndighetstillsyner utifrdn kvalitetsarbetet: Totalt inkom 11 beslut under
kvartalet. Samtliga tillhérde socialomrdadet, varav en tillsyn resulterade i kritik.
Kritiken har féljts upp med relevanta atgdrder.

IMY (Sverige), Datatilsynet (Norge och Danmark) och Data-
ombudsmannens byra (Finland)

Det svenska dataskyddsombudet har gjort tvd anmalningar till IMY under
andra kvartalet. Under kvartalet har vi fatt fyra beslut frén tidigare anmal-
ningar ddr IMY inte vidtar nagra atgdrder, tva for Nytida och tvé for Var-
daga. Ingen av dem har medfért eller bedémts som en allvarlig risk for de
registrerade. | samtliga fall har relevanta atgdrder omgdaende vidtagits for
att férhindra att liknande handelser upprepas, genom 6kad kdnnedom och
kompetens om befintliga rutiner och arbetsprocesser.

Tva personuppgiftsincidenter anmaldes till Dataombudsmannens byrd i
Finland under kvartalet. Tillsynsmyndigheten har inte vidtagit négra &tgarder
med anledning av dessa anmadlningar.

Inga anmaélningar har gjorts till Datatilsynet i Danmark och Norge.

Kvalitet och hallbarhet

Fakta om myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): IVO dr en statlig tillsynsmyndighet som
ansvarar fér att granska vard och omsorg i Sverige, inklusive hdlso- och sjukvard
samt socialtjanst. Deras uppdrag dr att sdkerstdlla att vérden och omsorgen bedrivs
enligt lagstiftning och med hég kvalitet. Myndigheten hanterar Gven tillstandsfragor
for privata vardgivare.

Lex Sarah: En anmalningsskyldighet inom socialtjénsten och LSS (lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade) som innebdr att personalen &r skyldig att
rapportera allvarliga missférhallanden eller risker for sédana. Detta gérs till IVO och
gdller endast svenska verksamheter dar syftet ar att forbattra kvaliteten i verksam-
heten och skydda individens r&ttigheter.

Lex Maria: En anmadlningsskyldighet inom hdlso- och sjukvarden som kréver att
vardgivare rapporterar hdndelser som har medfért eller kunnat medféra allvarlig
vardskada. Detta gérs till IVO och galler endast svenska verksamheter dar syftet ar
att férebygga vardskador genom systematiskt férbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY 6vervakar och sékerstaller efterlevnaden
av regler for dataskydd, inklusive GDPR. Myndigheten arbetar med frédgor som rér
personuppgiftsskydd och har som uppdrag att stdrka individers ratt till integritet i
digitala miljcer.

Datatilsynet (Norge): Tillsynsmyndighet fér personuppgiftsbehandling enligt per-
sonupplysningslagen (GDPR). Granskar verksamheters hantering av personuppgifter,
handlagger klagomal och genomfér tillsyn. Kan besluta om féreldgganden och
sanktionsavgifter samt ger vagledning i dataskyddsfragor.

Datatilsynet (Danmark): Ansvarar fér tillsyn enligt GDPR och nationell dataskydds-
lagstiftning. Overvakar att organisationer behandlar personuppgifter korrekt, han-
terar anmdalningar om personuppgiftsincidenter och genomfér inspektioner. Kan
utfarda kritik och féreldégganden samt anmadla drenden till polisen, dér domstol
beslutar om béoter.

Dataombudsmannens byréd (Finland): Tillsynsmyndighet enligt GDPR och nationell
lagstiftning. Granskar behandling av personuppgifter, handldgger klagomal och
personuppgiftsincidenter samt genomfér tillsyn. Kan besluta om féreldgganden och
administrativa sanktionsavgifter samt ger végledning i dataskyddsfragor.
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