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ELLOS GROUP

ELLOS HOLDING AB (PUBL) KONCERNEN

DELARSRAPPORT Q3 2026

"FORTSATT LONSAM TILLVAXT OCH STARKT KASSAFLODE”

JULI-SEPTEMBER 2026

¢ Nettoomsattningen uppgick till 932,2 MSEK (850,5)

¢ Den organiska nettoomséttningstillvaxten uppgick till 8,1%

o Justerad EBITA* uppgick till 88,6 MSEK (66,1) med en justerad EBITA-marginal* pa 9,5 procent (7,8)
o Rorelseresultatet* (EBIT) uppgick till 68,8 MSEK (47,5) med en rorelsemarginal* pa 7,4 procent (5,6).
e Periodens resultat uppgick till 35,1 MSEK (16,3).

o Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 69,3 MSEK (18,9).

JANUARI-SEPTEMBER 2026

e Nettoomsattningen uppgick till 2 611,9 MSEK (2 453,0)

¢ Den organiska nettoomséttningstillvaxten uppgick till 6,2%

o Justerad EBITA* uppgick till 164,5 MSEK (140,0) med en justerad EBITA-marginal* pa 6,3 procent (5,7).
* Rorelseresultatet* (EBIT) uppgick till 72,1 MSEK (85,9) med en rorelsemarginal* pa 2,8 procent (3,5).

o Periodens resultat uppgick till -22,3 MSEK (1,3).

o Justerat kassafléde fran den Iopande verksamheten uppgick till 107,8 MSEK (26,8).

o Justerad EBITDA exkl IFRS16 rullande 12 man uppgick till 275,4 MSEK.

¢ Skuldséttningsgraden per 30 september uppgick till 1,5 ganger

FINANSIELLA NYCKELTAL

JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2026 2025 FORANDRING 2026 2025 FORANDRING
Nettoomséttning 932,2 850,5 96% 26119 24530 6,5%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)* 8,1 - 6,2 -
Bruttoresultat* 426,8 375,0 13,8% 1183,0 1060,2 11,6%
Bruttomarginal (%)* 45,8 441 453 43,2
Justerad EBITA* 88,6 66,1 34,0% 164,5 140,0 17,5%
Justerad EBITA-marginal (%)* 9,5 7,8 6,3 57
Roérelseresultat (EBIT)* 68,8 475 44.8% 72,1 859  -16,1%
Rérelsemarginal (%)* 74 5,6 2,8 35
Periodens resultat 35,1 16,3  115,3% -22,3 1,3 N/A
Skuldsattningsgrad (ganger)* 1,5 - 1,5 -

Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten* 69,3 18,9  266,7% 107,8 26,8  302,2%
*Ej definierat enligt IFRS, se vidare sidan 22.

ELLOS GROUP | DELARSRAPPORT Q3 2026




KOMMENTAR FRAN VERKSTALLANDE DIREKTOR

STARK TILLVAXT OCH FORBATTRAD LONSAMHET

Ellos Group levererar ett starkt tredje kvartal med 6kad forséljning, férbéttrad I6nsamhet och stérkt kassaflide.
Tillvéxten drivs fortsatt av vara egna varumarken inom Mode och Hem, med positiv utveckling pa samtliga
e-handelsplatser, bade i Norden och pa véra nya marknader i Europa.

Nettoomsattningen dkade med 9,6 procent, varav 8,1 procent organisk, till 932 MSEK, samtidigt som
bruttomarginalen dkade med 1,7 procentenheter till 45,8 procent. Justerad EBITA 6kade med 34 procent ill
89 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 9,5 procent, jaimfort med 7,8 procent foregaende
ar. Utvecklingen starker var utgangspunkt for att na vara finansiella mal for lnsam tillvaxt och langsiktigt
virdeskapande.

STARKT KASSAFLODE OCH KRAFTIGT MINSKAD SKULDSATTNING

Den operativa utvecklingen aterspeglas i en stark finansiell utveckling. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 69 MSEK under kvartalet och 108 MSEK for arets forsta nio méanader, en tydlig
forbattring jamfort med féregaende ar. Forbattringen drivs frdmst av en sund lagerposition efter uppbyggnaden
under 2025 men &ven av betydligt lagre réntebetalningar som fdljd av den kapitalstruktur som implementerades
i slutet av 2025.

Vid kvartalets slut uppgick nettoskulden till 403 MSEK och skuldsattningsgraden &r 1,5x jamfort med 5,0x
samma period foregaende ar. Skuldséttningsgradens minskning beror frimst p& nyemissionen i samband

med bdrsintroduktionen, frigérande av pantsatta medel och verksamhetens positiva kassafléde. Darmed &r
skuldséttningsgraden nu under mélinivan om 2,0x. Vi arbetar med att optimera balansréakningen och forbereder
for att kunna gora aktieaterkdp och utdelningar under 2027.

KUNDFOKUSERAD TILLVAXT DRIVEN AV EGNA VARUMARKEN

Vi fortsétter att investera i strategiska kategorier och nykundsrekrytering for 1angsiktig I6nsam tillvéxt, vilket
okade marknadsférings- och forsaljningskostnaderna under kvartalet. Satsningarna ger tydliga resultat. Vara
egna varumarken inom Mode och Hem okar sin andel av den totala forsaljningen till 66 procent, fran 65 procent
under andra kvartalet och 64 procent under forsta kvartalet i &r.

Tillvaxten inom Hem férbatirades under kvartalet, med stark tillvaxt for hemtextil, mattor och belysning samt
en stegvis aterhdmtning for mobler. Inom Mode utvecklades dammode och sportmode fortsatt vél, trots att det
varma védret fordrojde sdsongsskiftet for tjockare plagg och skor.

Vi tog ocksa ett steg i utvecklingen av skdnhet som kompletterande kategori till Ellos modeerbjudande.

Den 28 augusti 6ppnade Ellos en fysisk skénhetsbutik i Goteborg for att utveckla skonhetserbjudandet och
kundupplevelsen bade online och i butik.
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Forséljningen pa vara europeiska marknader fortsatte att vara stark, framst driven av Jotex. Ellos har nu
kompletterat sitt dammodeerbjudande med hemtextil, mattor, belysning och mindre mdbler pa dessa marknader.
Expansionen drivs uteslutande av vara egna varuméarken och ar en fortsatt viktig del av var tillvéxtstrategi.
Antalet aktiva kunder dkade jamfort med foregaende ar med 6 procent for Ellos, 20 procent for Jotex och 14
procent for Homeroom, vilket starker basen for fortsatt kunddriven tillvaxt.

OKAD DIGITALISERING FOR BATTRE KUNDUPPLEVELSE

Under &ret har vi tagit nya system for produktutveckling samt kollektions- och inkdpsplanering i drift. De
ger battre dataunderlag, effektivare processer och stod for hallbarhetskrav och -rapportering samt béttre
forutsattningar for 6kad automation och Al i vara karnprocesser. For att utveckla kundupplevelsen ytterligare
testar vi en ny sokfunktion pa vara e-handelsplatser. Vi utvarderar nya datadrivna verktyg for pris- och
kampanjprissattning och fortsétter att identifiera effektiviseringar med stéd av automation och Al i hela
verksamheten.

Under éret anpassar vi ocksé kundresan till EU:s andra konsumentkreditdirektiv (CCD2), som tréder i kraft den 20
november. Vi har 1ang erfarenhet av att Iopande anpassa verksamheten inom konsumentkrediter efter kundernas
preferenser och skérpta krav pa ansvarsfull kreditgivning. Anpassningen till CCD2 omfattar dven nya tillstands-
och registreringskrav. | Danmark &r vi redan registrerade hos Finanstilsynet, vi har lamnat in ansokan om
registrering hos den finska Finansinspektionen och avser att anséka i Sverige inom féreskriven tid. | kvartalet var
andelen kop med Elpys betalsatt Iagre, vilket minskade intékterna frén betalldsningar. Det beror pa att andelen
kop som gors med nagot av Elpys betalsétt, framfor allt delbetalning, minskar till forman for andra betalsétt, i
huvudsak kortbetalning. Det har &r en underliggande trend vi har sett 6ver &ren. De bakomliggande faktorerna &r
framst lands- och forséljningsmix, en 6kande andel helt nya kunder och de anpassningar i kundresan vi Iopande
har gjort givet nya lagar och regler.

FRAMATBLICK

Vi gar nu in i arets storsta kvartal, med Black Friday och den viktiga julhandeln framfor oss. Forberedelserna

&r gjorda och vi har ett starkt tredje kvartal i ryggen. Det geopolitiska och makroekonomiska laget &r fortsatt
osékert. Vi haller fast vid vér strategiska inriktning med fokus p& egna varumarken, ett relevant kunderbjudande
och okad effektivitet. Med stérkt lonsamhet och finansiell stéllning fortsétter vi arbetet mot vara finansiella mal,
samtidigt som vi ar ddmjuka infér marknadsutvecklingen.

Hans Ohlsson, VD







VERKSAMHETEN | KORTHET

Ellos Group bedriver e-handel pa e-handelsplatserna Ellos, Jotex och Homeroom. Verksamheten som
grundades 1947 bedrivs genom heldgda bolag i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Koncernen Ellos Group bildades den 15 oktober 2024 nar moderbolaget Ellos Holding AB (publ) férvérvade
samtliga aktier i Ellos Group Nordic AB (publ). Om inget annat anges, redovisas alla belopp i miljontals
kronor, MSEK.

FORSALJNING

JUL-SEP JAN-SEP
Forandring i nettoomséttning, Msex 2026  FORANDRING 2026  FORANDRING
Organisk tillvéxt 69,2 8,1% 152,6 6,2%
Valutaeffekter 12,5 1,5% 6,3 0,3%
Total féréndring i nettoomséttning 81,7 9,6% 158,9 6,5%

Nettoomsattningen uppgick till 932,2 MSEK (850,5) for det tredje kvartalet och till 2 611,9 MSEK (2 453,0)
for perioden januari till september. Den organiska tillvaxten uppgick till 8,1% respektive 6,2%. | likhet med
tidigare kvartal s vaxer samtliga segment och bade mode och hem.

Nettoomséttning fordelad pa JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP  JAN-SEP

segment, MSEK 2026 2025  FORANDRING 2026 2025  FORANDRING
Ellos 674,6 633,1 6,6% 1891,3 1824,5 3,7%
Jotex 206,7 173,0 19,5% 581,9 497,8 16,9%
Homeroom 44,0 37,3 18,0% 118,4 109,3 8,3%

For segmentet Ellos fortsatte den starka forséljningsutvecklingen for egna varumarken och andelen okade
med hela 3,3 procentenheter till 57,3% i kvartalet och med 3,3 procentenheter for perioden januari till
september dér andelen landar pé& 56,2%. Hem é&r starkare for Ellos i det tredje kvartalet &n vad det har
varit tidigare under aret. Jotex fortsétter att véxa i hog takt, trots tuffare jamforelsetal, primart drivet av
hemtextil b&de inom och utanfér Norden. Aven inom Homeroom var hemtextilen framgéngsrik under
kvartalet, vilket resulterade i att segmentet véxte mer &n tidigare kvartal. Hemtextilsandelen som pé
Homeroom &r betydligt Iagre &n for Ellos och Jotex dkade med 7,9 procentenheter under kvartalet till
26,7% respektive 22,1% for perioden januari till september.
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JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
Operationella nyckeltal 2026 2025 2026 2025
Ellos
Aktiva kunder, R12 (000) 1458 1374 1458 1374
Genomsnittligt ordervérde, SEK 749 744 729 732
Andel egna varumérken % 57,3 54,0 56,2 52,9
Andel mode % 56,2 57,3 59,4 58,2
Andel hem % 43,8 42,7 40,6 41,8
Andel hemtextil av hem % 43,3 a7 42,8 40,3
Returer % 27,9 27,9 29,0 29,2
Antal order (000) 749 725 2166 2089
Jotex
Aktiva kunder, R12 (000) 659 547 659 547
Genomsnittligt ordervérde, SEK 809 846 835 867
Andel egna varumérken % 98,6 98,6 98,6 98,7
Andel hem % 100 100 100 100
Andel hemtextil av hem % 64,7 55,6 60,5 54,0
Returer % 11,5 11,6 12,9 134
Antal order (000) 224 180 602 493
Homeroom
Aktiva kunder, R12 (000) 97 85 97 85
Genomsnittligt ordervérde, SEK 1226 1303 1374 1372
Andel egna varumérken % 36,5 32,8 33,5 30,5
Andel hem % 100 100 100 100
Andel hemtextil av hem % 26,7 18,8 22,1 19,4
Returer % 8,6 10,1 9,6 11,4
Antal order (000) 30 25 76 70
Marknadsforingskostnader % 18,6 17,7 18,9 18,0



JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP  JAN-SEP

Nettoomséttning, Msex 2026 2025  FORANDRING 2026 2025  FORANDRING
Intakter fran avtal med kund 8149 7352 10,8% 2271,8 21139 7,4%
Fakturerade avgifter 53,0 441 20,2% 141,4 126,3 11,9%
Royalty 0,9 1,2 -25,0% 37 48 -22,9%
Tillaggskopeskilling 63,4 70,0 -9,4% 195,0 208,0 -6,3%
Totalt 932,2 850,5 9,6% 26119 2453,0 6,5%

Nettoomséttningen fordelas pa intkter fran e-handelsforséljning till kund, fakturerade avgifter for
exempelvis frakter, royalty fér anvandandet av Ellos varukollektioner samt tilliggskdpeskilling fran
forsaljning av faktura- och delbetalningsfordringar. Tillaggskopeskillingen baseras pa den nettointdkt
(rantor och avgifter med avdrag for kostnader) som kundens kop genererar hos koncernens
samarbetspartner Resurs Bank.

Intdkten frén Elpys betalningslosningar (tillaggskopeskillingen) minskar med 9,4% i kvartalet och

6,3% for perioden januari till september. Det beror pa att andelen kop som gérs med négot av Elpys
betalsétt, framfor allt delbetalning, minskar till forman for andra betalsétt, i huvudsak kortbetalning. Det
hér ar en underliggande trend vi har sett dver aren. De bakomliggande faktorerna &r frmst lands- och
forsdljningsmix, en 6kande andel helt nya kunder och de anpassningar i kundresan vi [dpande har gjort
givet nya lagar och regler. Under 2026 och fram till november implementerar vi nya anpassningar i
kundresan, i huvudsak inom ramen for det nya konsumentkreditdirektivet (CCD2). Att ”handla nu och
betala senare” ar ett mycket uppskattat och utbrett sétt att betala med hog anvindning pa marknaden
som helhet. Effekterna av CCD2-anpassningarna ar dock svéra att uppskatta initialt och dver tid.

Nettoomséttning fordelad pa JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP  JAN-SEP

geografisk marknad, Msek 2026 2025  FORANDRING 2026 2025  FORANDRING
Sverige 480,1 451,8 6,3% 13624 13256 2,8%
Norge 180,3 167,7 7,5% 488,7 456,7 7,0%
Finland 114,0 110,2 3,4% 314,8 3171 -0,7%
Danmark 84,7 66,1 28,1% 232,1 197,5 17,5%
(vriga vérlden 73,1 54,7 33,6% 213,9 156,1 37,0%
Totalt 932,2 850,5 9,6% 2611,9 2453,0 6,5%

Ellos Groups forsaljning sker i huvudsak till kunder i Idnder inom Norden — Sverige, Norge, Finland

och Danmark. Férsaljning sker ocks till konsumenter i Tyskland, Polen, Nederlanderna, Osterrike och
Belgien under varumérket Jotex samt till Tyskland och Nederldnderna under varumarket Ellos. Koncernen
séljer ocksa varor till konsumenter i Europa via externa handelsplattformar. Darutover sker en viss B2B
forséljning i Europa. Den royalty som koncernen erhéller kommer fran forsaljning i USA.

Forséljning till kunder inom Norden véaxte under kvartalet med 8,0% till 859,17 MSEK och med 4,4% for
perioden januari till september till 2 398,0 MSEK. Utanfor Norden véxer Ellos Group med 33,6% i kvartalet
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och 37,0% for perioden januari till september, drivet av Jotex framgéngar inom det textila erbjudandet,
lanseringen av Jotex i Belgien i slutet av andra kvartalet, samt Ellos som lanserades i Tyskland och
Nederlanderna i slutet av 2025.

BRUTTORESULTAT

Kostnad for salda varor uppgick till 505,3 MSEK (475,5) for kvartalet och 1 428,8 MSEK (1 392,8)

for perioden januari till september. | kostnad for salda varor redovisas alla kostnader for att kdpa och
distribuera produkter som séljs till kunder. De kostnader som ingér, férutom den rena varukostnaden
for produkterna, ar till exempel frakt, tull, kostnader for lager och godsmottagning samt kostnader for
distribution av varor till kund.

Bruttoresultatet uppgick till 426,8 MSEK (375,0) for kvartalet och 1 183,0 (1 060,2) MSEK fér perioden
januari till september. Bruttomarginalen uppgick till 45,8 procent (44,1) for kvartalet och 45,3 procent
(43,2) for perioden januari till september.

Bruttoresultat

och brutto-

marginal

fordelad pa

segment JUL-SEP 2026 JUL-SEP 2025 JAN-SEP 2026 JAN-SEP 2025
MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %

Ellos 296,9 44,0 2741 43,3 836,0 442 795,1 43,6

Jotex 101,1 48,9 77,6 44,9 275,8 47,4 208,8 41,9

Homeroom 15,0 34,0 11,9 32,0 35,1 29,7 331 30,3

Likt tidigare kvartal forklaras bruttomarginalférbattringen i Ellos ifrdn den 6kande andelen forséljning
av egna varumarken, men aven ifran okad marginal pa den forsaljningen. Trots att Jotex forbattrade
sin bruttomarginal kraftigt redan i tredje kvartalet 2025 sé okar bruttomarginalen med ytterligare 4,0
procentenheter i kvartalet och med 5,5 procentenheter for perioden januari till september. Den priméra
forklaringen ar framgéngarna med det textila erbjudandet med férbéttrad pris- och rabattséttning. Aven
Homeroom okar sin bruttomarginal i kvartalet, delvis paverkat av en gynnsam kategorimix.

OPERATIVA KOSTNADER

| forsaljningskostnader ingar framst kostnader for personal som hanterar varor inom logistikanlaggningen,
marknadsféringskostnader, kostnader for kundtjanst och marknadsfunktionen. | posten ingér dven
avskrivningar pa forvarvade kundrelationer med 17,2 MSEK (17,2) for kvartalet och 51,7 MSEK (51,7) for
perioden januari till september.



Forséljningskostnaderna uppgick till 247,7 MSEK (219,4) och 720,7 MSEK (656,0) for perioden januari

till september vilket motsvarar 26,6% (25,8) av nettoomsattningen for kvartalet samt 27,6% (26,7) av
nettoomsattningen for perioden januari till september. Okningen forklaras av marknadsforingskostnaderna
som okade frén 17,7% till 18,6% under kvartalet och fran 18,0% till 18,9% under perioden januari till
september. Satsningarna har resulterat i forséljningsokningar i véara strategiska produktkategorier och har
okat antalet aktiva kunder for samtliga e-handelsplatser.

Administrationskostnaderna uppgick till 111,9 MSEK (108,8) for kvartalet och 374,5 MSEK (341,0) for
perioden januari till september. | administrationskostnader ingar frimst kostnader for centrala funktioner
sésom produkt, inkdp, IT, ekonomi, people & culture samt kostnader for kontorslokaler, returhantering och
ledning. Okningen fér perioden januari till september forklaras primért av jamférelsestrande poster som
uppgar till 21,2 MSEK (2,4) for perioden januari till september.

Bade forsaljningskostnaderna och administrationskostnaderna paverkades negativt av 6kade konsult- och
advokatkostnader for implementeringen av det nya konsumentkreditdirektivet ("CCD2”"). Dessa kostnader
uppgick till 2,9 MSEK for kvartalet och 6,5 MSEK for perioden januari till september. Samtidigt paverkades
forsaljningskostnaderna och administrationskostnaderna positivt av den minskning av tjansteméan som
aviserades under arets andra kvartal som en foljd av omstaliningen mot 6kad digitalisering, datadriven
automation och Al. Besparingen fran detta uppgick till 3,4 MSEK i kvartalet.

(Ovriga intékter och kostnader, JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP

MSEK 2026 2025  FORANDRING 2026 2025  FORANDRING
Hyresintakter 1,3 1,1 18,2% 3,6 3,5 2,9%
Valutakursvinster 1,7 3,0 -43,3% 10,6 19,7 -46,2%
Ovrigt 1,0 1,4 -28,6% 38 45 -15,6%
Ovriga intékter 4,0 55 -27,3% 18,0 21,7 -35,0%
Valutakursforluster -2,4 -5,0 52,0% -14,2 -5,0 -184,0%
Forvérvskopeskilling - - N/A -5,0 - N/A
Skattetillagg - - N/A -14,5 - N/A
Ovriga kostnader 24 -5,0 N/A -33,7 -5,0 N/A

(Ovriga intékter uppgick till 4,0 MSEK (5,5) for kvartalet och 18,0 MSEK (27,7) for perioden januari till
september. Ovriga kostnader uppgick till 2,4 MSEK (5,0) for kvartalet och 33,7 MSEK (5,0) for perioden
januari till september. Ovriga intakter och dvriga kostnader totalt uppgick fér kvartalet till en intékt

om 1,6 MSEK jamfort med en intdkt om 0,5 MSEK foregaende ar. For perioden januari till september
uppgick dvriga intakter och kostnader totalt till en kostnad om 15,7 MSEK jamfért med en intikt om 22,7
MSEK féregaende ar. Nettokostnadsokningen om 38,4 MSEK for perioden januari-september forklaras

av nettovalutakursvinster som blev 18,3 MSEK Iégre, en tillkommande och avslutande képeskilling for
forvarvet av Ellos Group Nordic AB den 15 oktober 2024 om 5,0 MSEK samt reserverat skattetilldgg
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om 14,5 MSEK pa grund av nekat skatteavdrag enligt beslut i kammarratten. Bade kdpeskillingen och
skattetillgget &r jamforelsestorande och &r saledes inte inkluderade i de justerade resultatmatten.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster uppgick till 2,6 MSEK (1,4) for kvartalet och 40,7 MSEK (2,4) for perioden
januari till september. Dessa poster bestar i kvartalet av noteringskostnader for bolagets bérsnotering
uppgaende till 2,6 MSEK och for perioden januari till september av noteringskostnader uppgéende till
13,8 MSEK, omstruktureringskostnader uppgaende till 7,4 MSEK, uppbokat skattetillagg om 14,5 MSEK
samt en tillkommande och avslutande kdpeskilling for forvarvet av Ellos Group Nordic AB den 15 oktober
2024 uppgaende till 5,0 MSEK. Dessa poster &r jamforelsestérande och ar darmed inte inkluderade i de
justerade resultatmatten.

JUSTERAD EBITA

Justerad EBITA uppgick till 88,6 MSEK (66,1) for kvartalet och 164,5 MSEK (140,0) for perioden januari till
september. Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,5 procent (7,8) for kvartalet och 6,3 procent (5,7) for
perioden januari till september.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter uppgick till 28,5 MSEK (5,6) for kvartalet och 56,3 MSEK (15,1) for perioden januari till
september. Finansiella kostnader uppgick till -47,6 MSEK (-30,0) for kvartalet och -116,5 MSEK (-89,6)
for perioden januari till september vilket ger finansiella poster totalt om -19,1 MSEK (-24,5) respektive
-60,2 MSEK (-74,5). Den hr forbéattringen drevs primért av minskade obligationsréntor med 6,5 MSEK

for kvartalet och 20,5 MSEK for perioden januari till september, dé tvé obligationer om 255 och 159 MSEK
vardera aterbetalades i Q4 2025. 2026 innehdll istéllet rantekostnader for koncernens revolverande
kreditfacilitet, som upptogs under Q4 2025, med 0,2 MSEK for kvartalet och 2,2 MSEK for perioden januari
till september.

SKATT

Periodens skatt uppgick till -14,6 MSEK (-6,7) for kvartalet och -34,2 MSEK (-10,1) for perioden januari

till september, vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 29,4% (29,1) for kvartalet samt 287,4 % (88,6)
for perioden januari till september. For perioden januari till september forklaras -20,5 MSEK av nekat
skatteavdrag efter beslut i Kammarrétten vilket dven forklarar den hdga effektiva skattesatsen for perioden
januari till september. En dverklagan har Iimnats in under det fijdrde kvartalet.



KASSAFLODE

Kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till 69,3 MSEK (18,2) for kvartalet och 107,8

MSEK (16,8) for perioden januari till september. | kassafldde fran den lopande verksamheten ingar
rantebetalningar avseende koncernens obligationsldn om 13,4 MSEK (19,7) for kvartalet och 40,7 MSEK
(61,0) for perioden januari till september.

Kassaflode fran forandring i varulagret uppgick till -30,7 MSEK (-86,7) under kvartalet d& varulagret
Okade fran 767,2 MSEK (732,8) vid kvartalets borjan till 797,9 MSEK (819,5) vid periodens slut.
Kassafldde fran forandring i varulagret uppgick till -33,6 MSEK (-157,8) under perioden januari till
september dé varulagret okade fran 764,3 MSEK (661,7) vid arets borjan till 797,9 MSEK (819,5) vid
periodens slut.

Kassaflode fran forandring i leverantdrsskulder uppgick till 4,3 MSEK (-8,1) under kvartalet och -31,8
MSEK (5,8) under perioden januari till september.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1,1 MSEK (-4,7) under kvartalet och
-9,7 MSEK (-16,0) for perioden januari ill september och avser framst investeringar i materiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 241,4 MSEK (-18,9) for kvartalet och 16,8 MSEK
(-56,5) for perioden januari till september. Under kvartalet har bolaget genomfért en nyemission om 300
MSEK fore emissionskostnader samtidigt som réntebérande upplaning har minskat med 15,4 MSEK och
for perioden januari till september har rantebérande upplaning minskat med 200 MSEK.

Likvida medel uppgick till 347,2 MSEK (112,0) vid periodens slut. Koncernens kassafléde uppgick till
309,6 MSEK (-5,4) for kvartalet och 114,9 MSEK (-55,7) for perioden januari till september. Det starka
kassaflodet i kvartalet &r framst hanforligt till kassafldde fran den IGpande verksamheten samt nyemission
om 300 MSEK.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 508 personer (509).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODENS UTGANG

Den 8 juli offentliggjordes utfallet av erbjudandet for borsintroduktion och handeln inleddes pa
Nasdagq Stockholm. | samband med noteringen skedde en nyemission som tillforde 300 MSEK fore
emissionskostnader.

Den 21 augusti pressmeddelades att Kammarrétten har upphévt forvaltningsrattens dom och faststéllt
Skatteverkets beslut frén den 19 oktober 2022, vilket innebér att Ellos AB ska betala skatt om cirka

20,5 MSEK och skattetilligg om cirka 14,5 MSEK. Ellos Group har under fjarde kvartalet, i enlighet med
beslut, betalat in bade skatt och skattetillagg till Skatteverket och i samband med detta dven ldmnat in en
odverklagan till beslutet.

Skattetvisten, som Ellos Group tidigare informerat om, avser ett avdrag om 158,6 MSEK som
dotterbolaget Ellos AB gjorde i inkomstdeklarationen for beskattningséret 2020. Avdraget hanforde sig
till kostnader enligt ett ramavtal avseende en inkdpsplattform inom Ellos Groups tidigare dgare FNG NV:s
koncern. Skatteverket nekade avdraget och beslutade den 19 oktober 2022 att pafora Ellos AB skatt

om 20,5 MSEK och skattetilligg om 14,5 MSEK. Forvaltningsratten i Jonkoping upphévde Skatteverkets
beslut i april 2024, varefter Skatteverket 6verklagade domen till Kammarrétten i Jonképing.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
e Tillvixt - Ellos Group har som mal att uppné en organisk nettoomséttningstillvaxt i linje med den
adresserbara marknaden, med ambitionen att 6vertréffa marknadens tillvaxt dver tid.

e Lonsamhet - Ellos Group har som mal att uppnd en justerad EBITA-marginal om 6ver 8% pé
medellang sikt.

e Kapitalstruktur - Ellos Group har som mal att finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA,
exkl. IFRS 16 rullande 12 méanader, ska understiga 2,0x.

e Utdelningspolicy - Ellos Group avser att distribuera dverskottslikviditet till aktie&gare efter
investeringar i I6nsam tillvixt, forutsatt att bolagets kapitalstrukturmal uppfylls.

RISKER- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &r utsatt for risker som kan paverka verksamhet och resultat. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att identifiera, bedéma och utvérdera risker, och stravar efter att agera proaktivt

for att hantera och begransa deras paverkan. De huvudsakliga operativa riskerna omfattar konkurrens,
konjunktur och IT-sékerhet. Finansiella risker utgérs av risker kopplade fill valuta, rénta, likviditet,
kredit och finansiering. Det finns &ven risker och osékerhetsfaktorer kopplat till konsumtionsménster
och modetrender. For en mer utforlig beskrivning av identifierade risker och hur dessa hanteras och
monitoreras hanvisas till sidan 7-8 i arsredovisningen for 2025.



SASONGSVARIATIONER

Sasongsvariationer paverkar verksamheten. Traditionellt har det fjarde kvartalet den hégsta
nettoomséttningen, medan det forsta kvartalet har den I4gsta. Koncernen har tva stora varugrupper, Mode
och Hem, dar framforallt mode kan paverkas av forandringar i vaderforhallanden. Avvikelser fran normalt
véder kan minska efterfrdgan och Ionsamheten pa koncernens produkter, sarskilt vid skiftet mellan olika
sésonger. Koncernens varugrupper har delvis olika paverkan av vader och sasongsvariationer vilket kan
innebdra en mojlighet att kompensera en eventuellt utebliven forsaljning inom ett omréde med en starkare
forséljning inom ett annat.

STALLDA SAKERHETER

Koncernen har finansiering i form av en revolverande kreditfacilitet om 400,0 MSEK samt utstéllda
obligationer om totalt 750,0 MSEK. Stéllda sékerheter for krediterna utgdrs av foretagsinteckningar,
pantsatta aktier i koncernens bolag, pantsatta koncerninterna Ian samt pantsatta tillgangar i det norska
dotterbolaget. Dartill har koncernens bolag lémnat en generell obegransad borgen. Det finns ocksa
kapitalforsékringar som pantsatts for pensionsétaganden.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till -1,4 MSEK (-1,5) och -11,0 MSEK (-2,1) for
perioden januari till september. Moderbolagets intdkter bestar av koncerninterna tjanster. Kostnaderna har
okat jamfort med foregaende &r vilket framst ar hanforligt till bolagets notering pa Nasdag Stockholm. |
ovrigt utgors kostnader framst av forsakringskostnader, konsultkostnader och styrelsearvoden. Finansiella
poster netto uppgick till -10,1 MSEK (-8,1) for kvartalet och -38,2 MSEK (-25,3) for perioden januari till
september, och utgdrs framst av ranteintikter pa koncerninterna 1an och rintekostnader for obligationslan.
For perioden januari-september forklaras -5,0 MSEK av en tillkommande och avslutande kopeskilling for
forvérvet av Ellos Group Nordic AB den 15 oktober 2024.
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HALLBARHET

INLEDNING

Ellos Group fortsétter att integrera hallbarhet i verksamhetsstyrning, inkdp, produktutveckling och
riskhantering. Under forsta halvaret 2026 uppdaterade koncernen sin hallbarhetsstrategi for att starka
kopplingen mellan hallbarhet, affarsprioriteringar och langsiktigt virdeskapande. Strategin ar strukturerad
kring tre pelare — Care for the People, Care for the Planet och Ethics & Transparency — som végleder
resursfordelning, malsattning och uppféljning av resultat i hela organisationen. Under det tredje kvartalet
l4g fokus pé att omsétta strategin i konkreta atgarder och uppfdljning. Arbetet omfattade bland annat

en dversyn och uppdatering av koncernens klimathandlingsplan samt en bedémning av vilka ytterligare
nyckeltal som bor rapporteras framaver.

Utfall - Care for the People

Att skydda ménskliga rattigheter och frimja ett ansvarsfullt féretagande i hela vardekedjan &r centrala
prioriteringar for Ellos Group. Leverantorernas resultat avseende social regelefterlevnad var fortsatt pé en
hdg niva. Vid utgéngen av det tredje kvartalet 2026 hade 89,2 procent av leverantorerna uppnatt betyget
A.GREEN eller B.BLUE, de tva hdgsta nivderna i systemet for utvardering av social regelefterlevnad. Detta
kan jamforas med 90,0 procent vid utgéngen av det forsta halvaret 2026 och 87,1 procent vid utgangen av
2025. Det langsiktiga malet ar att 90 procent av leverantérerna ska né dessa nivaer senast 2030.

Antalet leverantorer med betyget D.RED ¢kade fran 5 vid utgéngen av det forsta halvaret 2026 till 13,
framst till foljd av att ett stort antal fabriksrevisioner granskades i september. Det &r vanligt att fabriker
kvarstar pa nivan D.RED under en period medan de genomfér sina korrigerande atgardsplaner (Corrective
Action Plans, CAP). Antalet leverantdrer med betyget D.RED forvéntas vara lagre vid érets slut.

Antal Q3 Antal H1  Antal 2025

Gradering 2026 2026 FY %Q032026 %H12026 % 2025 FY
A. Gron 18 19 23 7,5% 7,9% 9,9%
B.Bla 197 197 180 81,7% 82,1% 77,3%
C. Orange 13 19 17 5,4% 7,9% 7,3%
D. Rad 13 5 13 5,4% 2,1% 5,6%
Totalt antal leverantdrer 241 240 233 100% 100% 100%

Ellos Group fortsétter att utveckla sitt arbete med tillbérlig aktsamhet avseende manskliga réttigheter och
miljo fér externa varumarken. | februari 2026 lanserades Retailer Brand Due Diligence Questionnaire och
OneRetailHub genom ett samarbete mellan ledande detaljhandelsforetag och branschorganisationer.
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Initiativet syftar till att 6ka transparensen, stirka riskhanteringen och minska rapporteringsbordan
genom en gemensam metod for tillborlig aktsamhet. Vid utgéngen av det tredje kvartalet 2026 hade
14 detaljhandelsforetag och 1 025 varumérken anslutit sig till initiativet. Ellos Group hade bjudit in
230 varumarken att delta, jamfort med 71 vid utgangen av det forsta halvaret 2026. Av de inbjudna
varumérkena hade 150 accepterat inbjudan. Antalet varumérken som hade pabdrjat eller slutfort
frageformuldret for tillborlig aktsamhet 6kade fran 48 vid utgéngen av det forsta halvéret till 93.

Utfall - Care for the Planet

Att begransa klimatpaverkan i hela virdekedjan ar fortsatt en central prioritering. Under det tredje kvartalet
granskade och uppdaterade Ellos Group sin klimathandlingsplan, med fokus pé att validera och prioritera
klimatatgarder utifrén atgardernas utsldppsminskningspotential, kostnad och koncernens méjlighet att
péaverka. Planen stodjer koncernens ambition att minska de absoluta utsléppen av vaxthusgaser med 50
procent till 2030 jamfort med baséret 2020.

Minskade utsldpp i leverantorsledet ar en viktig del av Ellos Groups klimathandlingsplan. Som medlem i
Swedish Textile Initiative for Climate Action (STICA) ansl6t sig Ellos Group under det tredje kvartalet till ett
nytt initiativ som syftar till att stérka leverantérernas kunskap om fornybar energi och grén finansiering i
Bangladesh.

Den totala andelen mer hallbara material var fortsatt stabil pa en hdg niva under det tredje kvartalet.
Andelen atervunnen polyester och polyamid dkade vésentligt, fran 70 procent under det forsta halvaret
2026 till 80 procent under det tredje kvartalet. Andelarna ekologisk bomull och EcoVero-viskos minskade
nagot, vilket speglar hogre marknadspriser och leveransstérningar for flera material och det darav féljande
behovet av att vélja icke-certifierade alternativ for att bibehalla konkurrenskraftiga priser.

Q3 Hi Mal  Mal
Mer héllbara material 2026 2026 2025 2024 2025 2030
Andel mer hallbar bomull i produkter inom egna varumarken (%) 98 98 96 95 100 100
Ekologisk bomull (%) 46 49 53 49
BCI bomull (%) 48 A7 42 46
Atervunnen bomull (%) 4 2 1 0
Andel &tervunnen polyester och polyamid i produkter
inom egna varumérken (%) 80 70 64 57 50 100
Andel EcoVero Viskos i produkter inom egna varumérken (%) 84 87 79 67 50 100

Andel FSC-certifierade tramébler i produkter inom egna varumérken (%) 83 84 69 52 50 100



Utfall - Ethics & Transparency

Under det tredje kvartalet analyserade Ellos Group vilka ytterligare nyckeltal som koncernen bor rapportera
framover. Syftet &r att ge intressenter 6kad tydlighet och transparens kring koncernens hallbarhetsresultat.
Framover kommer Ellos Group att fortsétta utveckla sitt ramverk for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG), med okat fokus p& métbara resultat, transparens och langsiktigt virdeskapande. Parallellt starker
koncernen sin beredskap for regelefterlevnad, bland annat genom férberedelser infér samt implementering av
nya processer och rutiner kopplade till EU:s forordning om forpackningar och foérpackningsavfall (PPWR) och
EU:s avskogningsforordning (EUDR).
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK 2026 2025 2026 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomséttning 932,2 850,5 26119 2453,0 Periodens resultat 35,1 16,3 -22,3 1,3
Kostnad for sélda varor -505,3 -475,5 -1428,8 -1392,8
Bruttoresultat 426,8 375,0 1183,0 1 060,2 Poster som inte kommer att dterforas
till resultatrékningen
Forséljningskostnader 2477 -219,4 -720,7 -656,0 Aktuariella vinster / forluster 3,6 1,8 0,1 18,0
Administrationskostnader 11,9 -108,8 -3745 -341,0 Skatteeffekt 0.7 -0.4 -0,6 37
Ovriga intékter 4,0 55 18,0 21,7 Summa poster som ej kommer att
Ovriga kostnader 24 5.0 337 5.0 aterforas till resultatet 29 1,5 -0,5 14,3
Rorelseresultat 68,8 475 72,1 85,9
Poster som senare kommer att
i i aterforas till resultatrakningen
Finansiella poster
Finansiella intikter 28,5 5,6 56,3 15,1 Periodens omrakningsdifferenser 141 -0,4 29,2 -9,0
Finansiella kostnader -47.6 -30,0 -116,5 -89,6 Kassafltdessékringar - vdrdeforandringar -4,8 -2,8 2,6 -37,6
Summa finansiella poster -19,1 -245 -60,2 -745 Kassaflodessdkringar som aterforts till
resultatet -16,7 10,4 -16,5 24,6
Resultat fore skatt 49,7 23,0 11,9 11,4 Skatteeffekt 4.4 1.6 29 27
Summa poster som kommer att
Skatt 146 67 349 101 aterforas till resultatet -3,0 5,6 18,1 -19,4
Periodens resultat 351 163 223 13 Summa ovrigt totalresultat -0,1 71 17,6 -5,0
Varav héinférigt til moderbolagets aktiedgare 35,1 16,3 223 1,3  FPeriodens tolalresultat 3.0 234 ad 37
Varav hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 35,0 23,4 -4,7 -3,7
Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner) 247 19,8 247 19,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner) 244 19,8 21,3 19,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning (miljoner) 245 19,8 21,4 19,8
Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 1,44 0,82 -1,05 0,07
Resultat per aktie efter utspédning (kronor) 1,43 0,82 -1,05 0,07
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK 30SEP 2026 30 SEP 2025 31 DEC 2025
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 3924 3924 3924
Varumérken 859,5 859,5 859,5
Kundrelationer 73,0 140,7 123,5
Utvecklingsutgifter 38,2 60,7 55,8
Nyttjanderattstillgdngar 393,3 4311 453,0
Inventarier och installationer 42,7 47,4 45,9
Investeringar i annans fastighet 499 52,3 51,2
Langfristiga fordringar 11,8 10,4 10,5
Uppskjutna skattefordringar 36,0 9,1 8,3
Summa anliggningstillgdngar 1896,8 2003,6 2000,0
Omsittningstillgangar

Varulager 7979 819,5 764,3
Returrattstillgdngar 20,3 17,0 17,4
Kundfordringar 65,7 50,8 54,3
Aktuella skattefordringar 33,8 59 -
Derivatinstrument 40,7 0,7 35
(Ovriga kortfristiga fordringar 53,9 2111 35,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57,1 52,9 52,5
Likvida medel 347,2 112,0 188,3
Summa omsittningstillgdngar 1416,6 1269,9 1116,0
SUMMA TILLGANGAR 33134 32735 3116,0
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MSEK 30SEP 2026 30 SEP 2025 31 DEC 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 994,2 793,3 793,3
Reserver 2,9 -11,4 -15,4
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 23,2 -58,4 -27,1
Summa eget kapital 1020,3 7235 750,8
Langfristiga skulder

Obligationslan 750,0 1163,8 750,0
Upplaning - - 200,0
Leasingskulder 302,0 339,4 360,4
Uppskjutna skatteskulder 193,5 211,6 2041
Avsattningar for pensioner 124,6 124,4 121,9
Summa langfristiga skulder 1370,1 1839,2 1636,3
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 78,4 76,9 76,7
Leverantorsskulder 2327 229,6 240,6
Aktuella skatteskulder 98,4 - 15,5
Derivatinstrument 52,9 6,9 34
(Ovriga avséttningar 6,1 1,8 1,4
Ovriga kortfristiga skulder 145,5 126,8 118,8
f\terbetalningsskulder 51,7 41,5 38,1
Upplupna kostnader 257,3 2273 234,4
Summa kortfristiga skulder 923,0 710,8 728,8
Summa skulder 2293,2 2 550,0 2 365,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33134 32735 3116,0



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Omréknings- Sékrings-  vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital reserv reserv &rets resultat eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2026 793,3 -17,4 2,1 -27,2 750,8
Periodens resultat -22,3 -22,3
Ovrigt totalresultat - 29,2 -11,0 -0,6 17,6
Summa totalresultat - 29,2 -11,0 -22,9 -4,7
Nyemission 200,9 - - 9911 300,0
Emissionskostnader - - - -25,8 -25,8
Summa transaktioner med égare 200,9 - - 73,3 274,2
Utgaende balans 30 september 2026 994,2 1,8 -8,9 23,2 1020,3

Balanserade

Omréknings- Sékrings-  vinstmedel inkl. Totalt
MSEK Aktiekapital reserv reserv &rets resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2025 793,3 0,2 7,7 -73,9 7273
Periodens resultat 1,3 1,3
Ovrigt totalresultat - -9,0 -10,3 14,3 -5,0
Summa totalresultat - -9,0 -10,3 15,6 -3,7
Emissionskostnader - - - -0,1 -0,1
Summa transaktioner med dgare - - - -0,1 -0,1
Utgaende balans 30 september 2025 793,3 -8,8 -2,6 -58,4 7235
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

JUL-SEP JUL-SEP  JAN-SEP  JAN-SEP
MSEK 2026 2025 2026 2025

Lépande verksamheten
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandringar i rérelsekapital 93,0 83,2 149,9 132,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -23,7 -65,0 -42,1 -116,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 69,3 18,2 107,8 16,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -0,8 -1,7 -8,3
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -0,9 -3,7 -6,8 -7,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - - - 0,1
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -1,3 -0,7
Awyttring av finansiella tillgdngar > - 0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 -4,7 97 -16,0

Finansieringsverksamheten

Nyemission 300,0 - 300,0 -
Amortering réntebdrande skulder -15,4 - -200,0 -
Emissionskostnader -239 - -25,8 -0,1
Amortering leasingskulder -19,3 -18,9 -57,4 -56,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2414 -18,9 16,8 -56,5
Periodens kassaflode 309,6 -5,4 1149 -55,7
Likvida medel vid periodens bérjan 16,5 118,3 188,3 182,3
Kursdifferens i likvida medel 211 -0,9 440 -14,6
Likvida medel vid periodens slut 347,2 112,0 347,2 112,0
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FLERARSOVERSIKT - FINANSIELLA NYCKELTAL

FLERARSOVERSIKT - OPERATIONELLA NYCKELTAL

15 OKT- 15 OKT-
JUL-SEP  APR-JUN JAN-MAR OKT-DEC JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR DEC JUL-SEP  APR-JUN JAN-MAR OKT-DEC JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR DEC
MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Nettoomséttning 932,2 8483 8314 10108 8505 8009 8016 9978 Medelantalet anstéllda 508 505 493 509 509 500 486 498
Nettoomséttning Ellos 6746 6194 5972 7246 6331 6015 5899 7525
Nettoomséttning Jotex 206,7 1874 187,8 2301 1730 1583 166,55 198, Ellos
Nettoomséttning Homeroom 44,0 34,9 39,5 49,0 37,3 34,0 38,0 38,9 Aktiva kunder, R12 (000) 1458 1422 1391 1372 1374 1354 1353 1347
Genomsnittligt ordervérde, SEK 749 684 758 725 744 715 738 730
Bruttoresultat 4268 3926 3636 4497 3750 3547 3305  400,7 Andel egna varumarken, % 57.3 56,1 5.2 51,3 54,0 51.2 53,5 49,1
Bruttoresultat Ellos 296,99 286,22 2529 3137 2742 2693 2516  316,0 Andel mode, % 56,2 65,8 56,4 576 57.3 63,1 54,1 575
Bruttoresultat Jotex 101,1 88,1 86,5 1125 77,6 64,5 66,8 71,3 Andel hem, % 438 342 436 024 027 36,9 459 25
Bruttoresultat Homeroom 150 109 92 159 119 M3 99 WS anger nemtextil av hem, % 833 432 48 391 47 M3 382 372
Bruttomarg!nal, % 45,8 46,3 43,7 445 441 443 41,2 40,2 Returer, % 27.9 319 270 29,1 27.9 314 28.3 28.0
Bruttomarg!nal Ellos % 44,0 46,2 42,3 43,3 43,3 448 42,7 42,0 Antal order (000) 749 748 670 849 795 709 655 869
Bruttomarginal Jotex % 489 47,0 46,1 48,9 44,8 40,7 40,1 36,0
Bruttomarginal Homeroom % 34,0 31,2 23,3 32,5 32,0 33,2 26,1 29,6 Jotex
Rérelseresultat 688 01 33 611 475 241 144 19.9 Aktiva kunder, R12 (000) 659 624 602 578 547 525 527 529
Rérelsemarginal, % 7.4 0,0 0,4 6.0 5.6 3.0 1.8 2.0 Genomsnittligt ordervérde, SEK 809 898 808 778 846 914 849 756
Andel egna varumérken, % 98,6 98,5 98,8 97,8 98,6 98,4 99,0 97,9
EBITA 86,0 17,1 20,5 78,3 64,7 41,3 31,6 34,3 Andel hem, % 100 100 100 100 100 100 100 100
Justerad EBITA 88,6 418 34,0 79,0 66,1 41,7 32,2 34,3 Andel hemtextil av hem, % 64,7 58,2 58,1 57,6 55,6 53,9 52,4 51,9
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 49 4,1 7.8 7.8 52 4,0 34 Returer, % 11,5 12,7 14,6 12,2 11,6 13,8 14,9 13,1
Antal order (000) 224 178 199 263 180 148 165 226
EBITDA 116,0 47,4 50,5 107,9 95,1 71,6 62,6 65,4
Justerad EBITDA 118,6 71,9 639 1085 96,5 72,0 63,2 65,4 Homeroom
Justerad EBITDA—marginal, % 12,7 8,5 7,7 10,7 11,3 9,0 7,9 6,6 Aktiva kunder, R12 (000) 97 92 93 91 85 84 83 81
Finansiella poster, netto 491 195 217 249 245 232 269 -929 iszznznr::'\'grz:z:::;d;SEK 132622 13520;1 134142 131101 133202 1;801 1:01; 120382
Resultat fore skatt 497 -195 -184 36,2 23,0 09 -125 -730 Andel hem, % ’ 10'0 1(;0 1(;0 10’0 10’0 10’0 10’0 10’0
Periodens resultat L8R 38183 A0 T el hemtext av hem, % 267 209 186 203 188 217 181 178
Justerat kassaflode fran den lopande Returer, % 8,6 98 105 92 101 108 130 107
verksamheten 69,3 90,7  -52,1 146,0 18,9 63,1 -55,2 35,7 Antal order (000) 30 20 26 39 25 21 24 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,1 -7,0 -1,6 -2,6 -4,7 -7,3 -4,0 1,3
Marknadsféringskostnader, % 18,6 19,7 18,4 18,7 17,7 19,1 17,3 17,6
Balansomslutning vid periodens utgéng 33134 29638 30048 3116,0 32735 32583 3244,7 33654
Likvida medel vid periodens utgéng 347,2 16,5 339 1833 1120 1183 959 1823
Varulager vid periodens utgang 797,9 767,2 766,2 7643 8195 7328 6788 6617
Eget kapital vid periodens utgéng 10203 7091 7362 7508 7235 7001 711,3 7273
Skuldséttningsgrad vid periodens utgang 1,5 2,9 3,2 3,0 - - - -
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK 2026 2025 2026 2025
Nettoomséttning 2,4 1,5 6,4 3,4
Bruttoresultat 24 1,5 6,4 34
Administrationskostnader -3,8 -3,0 -17,4 -5,5
Rorelseresultat -1,4 -1,5 -11,0 -2,1
Finansiella poster
Rénteintakter 34 11,8 6,5 35,8
Réntekostnader -13,5 -20,0 -447 -61,0
Summa finansiella poster -10,1 -8,1 -38,2 -25,3
Resultat efter finansiella kostnader -11,5 -9,6 -49,2 -27,4
Resultat fore skatt -11,5 -9,6 -49,2 -27,4
Skatt - 0,3 - 0,4
Periodens resultat/totalresultat -11,5 -9,3 -49,2 -27,0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 30SEP 2026 30 SEP 2025 31 DEC 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1330,6 1326,7 1326,7
Uppskjuten skattefordran - 0,5 -
Summa anliggningstillgéngar 1330,6 1327,2 1326,7
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 161,6 457,1 109,3
Ovriga kortfristiga fordringar 2,2 72,0 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 2,1 1,8
Kassa och bank 170,8 58 5,6
Summa omséttningstillgangar 339,4 537,0 116,7
SUMMA TILLGANGAR 1 669,9 1864,2 14434
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 994,2 793,3 793,3
Summa bundet eget kapital 994,2 793,3 793,3
Ansamlad forlust -86,6 -102,9 -110,6
Summa ansamlad forlust -86,6 -102,9 -110,6
Summa eget kapital 907,6 690,5 682,7
Langfristiga skulder

Obligationslan 750,0 1163,8 750,0
Summa langfristiga skulder 750,0 1163,8 750,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,0 0,2 0,8
Skulder till koncernbolag 0,9 0,2 1,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11,3 9,6 78
Summa kortfristiga skulder 12,3 10,0 10,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 669,9 1864,2 14434

1 16



NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

NOT 1 | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmédnna upplysningar

Koncernredovisningen for Ellos Holding AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer férutom i de finansiella rapporterna och tillhérande noter dven
i vriga delar av delarsrapporten.

Tillimpade redovisningsprinciper i delarsrapporten éverensstimmer med de redovisningsprinciper som
beskrivs i &rsredovisningen 2025.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa langt som
méjligt tillimpar alla av EU godkénda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Denna delérsrapport r uppréttad enligt
arsredovisningslagens kapitel 9 Delarsrapportering.

Nya eller dndrade IFRS-standarder som &nnu ej trétt i kraft

Den nya standarden IFRS 18 har antagits vilken kommer erséatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
frdn och med 1 januari 2027. IFRS 18 stéller nya krav pé rapporternas utformning och upplysningar

i syfte att 6ka jamforbarheten mellan bolag. Standarden kommer inte att paverka redovisning eller
vérderingen av posterna i koncernens finansiella rapporter men kan komma att paverka utformningen

och presentationen av rapporterna samt upplysningar i noterna. En forandrad gruppering av intikter och
kostnader i nya kategorier kan dven komma att paverka berakningen av koncernens rorelseresultat. Vidare
kan klassificering av réntor i kassaflddet paverkas baserat pa de dndringar i IAS 7 som tréder i kraft i
samband med implementeringen av IFRS 18. Effekterna utvarderas for narvarande och koncernen kommer
att tillAmpa standarden vid ikrafttridande med retroaktiv tillampning innebarande att aven jamforelsedr
raknas om.
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NOT 2 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for
tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

En utforlig beskrivning av viktiga uppskattningar och bedémningar som foretagsledningen gjort

framgér av arsredovisningen for 2025, sidan 100. Det har inte skett ndgon vasentlig forandring i dessa
uppskattningar och bedémningar i perioden.
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NOT 3 | SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen rapporterar nedan segment:

Ellos
Ellos erbjuder mode och heminredning, dels genom egna varumérken, men &ven genom ett flertal externa
varumérken.

Jotex
Jotex erbjuder heminredning genom framst eget varumérke.

Homeroom
Homeroom &r en dropshipping-baserad plattform som erbjuder heminredning genom koncernens egna
varumarken samt genom ett stort urval av externa varumérken.

Totalt  Gruppfunktioner och Totalt Gruppfunktioner och

JUL-SEP 2026 Ellos Jotex Homeroom  segment elimineringar Totalt JAN-SEP 2026 Ellos Jotex Homeroom  segment elimineringar Totalt
Nettoomsittning Nettoomsattning

Externa kunder 674,6 206,7 44,0 9253 6.9 932,2 Externa kunder 18913 581,9 1184 25916 203  2611,9
Bruttoresultat 296,9 101,1 15,0 413,0 13,8 426,8 Bruttoresultat 836,0 275,8 35,1 11469 362 11830
Forsaljningskostnader -2477 Férséljningskostnader -720,7
Administrationskostnader -111.9 Administrationskostnader -374,5
Ovriga intakter 4,0 Ovriga intakter 18,0
Ovriga kostnader 24 Ovriga kostnader -33,7
Rérelseresultat 68,8 Rorelseresultat 72,1

Totalt ~ Gruppfunktioner och Totalt Gruppfunktioner och

JUL-SEP 2025 Ellos Jotex Homeroom  segment elimineringar Totalt JAN-SEP 2025 Ellos Jotex Homeroom  segment elimineringar Totalt
Nettoomséttning Nettoomsattning

Externa kunder 633,1 173,0 373 843,4 71 850,5 Externa kunder 18245 4978 109,3 24317 213 24530
Bruttoresultat 274,1 77,6 1,9 363,7 13 375,0 Bruttoresultat 795,1 208,8 331 10370 232 1060,
Férséljningskostnader -219,4 Forsaliningskostnader -656,0
Administrationskostnader -108,8 Administrationskostnader -341,0
Ovriga intakter 55 Ovriga intakter 21,7
Ovriga kostnader -5,0 Ovriga kostnader -50
Rorelseresultat A75 Rorelseresultat 85,9
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Totalt Gruppfunktioner
JUL-SEP 2026 Ellos Jotex Homeroom  segment  och elimineringar Totalt
Nettoomséttning intdkistyp
per segment
Intékter fran avtal med kund 584,4 184,7 38,9 808,0 6,9 814,9
Fakturerade avgifter 35,0 14,0 4,0 53,0 - 53,0
Royalty 0,9 - - 0,9 - 0,9
Tillaggskopeskilling 54,3 8,0 11 63,4 . 63,4
Totalt 674,6 206,7 44,0 925,3 6,9 932,2
Totalt Gruppfunktioner
JUL-SEP 2025 Ellos Jotex Homeroom  segment och elimineringar Totalt
Nettoomséttning intékistyp
per segment
Intakter fran avtal med kund 543,0 152,4 32,7 7281 71 735,2
Fakturerade avgifter 29,8 11,2 3,1 441 - 441
Royalty 1,2 - - 1,2 - 1,2
Tillaggskopeskilling 59,2 9,3 1,5 70,0 . 70,0
Totalt 633,1 173,0 37,3 8434 1A 850,5
Totalt Gruppfunktioner
JAN-SEP 2026 Ellos Jotex Homeroom  segment  och elimineringar Totalt
Nettoomséttning intdkistyp
per segment
Intékter fran avtal med kund 1630,8 516,9 103,8 22515 20,3 2271,8
Fakturerade avgifter 914 39,3 10,7 1413 - 141,4
Royalty 3,7 - - 3,7 - 3,7
Tillaggskopeskilling 165,4 25,7 39 195,0 . 195,0
Totalt 1891,3 581,9 118,4 2591,6 20,3 2611,9
Totalt Gruppfunktioner
JAN-SEP 2025 Ellos Jotex Homeroom  segment och elimineringar Totalt
Nettoomséttning intékistyp
per segment
Intakter fran avtal med kund 1558,2 438,3 96,1 2092,6 21,3 21139
Fakturerade avgifter 85,9 31,3 9,1 126,3 - 126,3
Royalty 48 - - 48 - 48
Tillaggskopeskilling 175,6 28,2 41 208,0 . 208,0
Totalt 1824,5 497,8 109,4 24317 21,3 2453,0

Valutasékringar, framforallt till foljd av kursutvecklingen for SEK/USD, &r den priméra orsaken till

skillnaderna i bruttoresultatet for gruppfunktioner under perioden januari till september.
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NOT 4 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan foretag som &r dotterbolag i Ellos Holding AB (publ) koncernen, vilka dr nérstéende,
har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner
l&mnas darfor inte i denna not.

Koncernen har inte Idmnat négra 1an till personer i narstdendekretsen. Narstaende relationer foreligger
med nyckelpersoner i ledande stéllning. Inga védsentliga transaktioner har skett med koncernens
nérstaende forutom Ioner och ersattningar till ledande befattningshavare.

Den nettoomsétining som redovisas i moderbolaget dr koncernintern.

NOT 5 | VERKLIGT VARDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde per 30 september 2026 utgdrs av
valutaderivat. Ingangna derivattransaktioner redovisas brutto. Finansiella tillgangar och finansiella
skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen (derivat) klassificeras enligt ndgon av de tre
vérderingshierarkier som finns enligt IFRS 13 (Nivd 1,2 eller 3). Vardering av samtliga valutaderivat
tillndr niva 2. Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende pé
balansdagen géllande valutakurser och marknadsrantor for aterstaende Ioptid.

Det redovisade vérdet pa de rintebarande tillgdngarna och skulderna kan avvika ifran deras verkliga
virde, bland annat som en fljd av férandringar i marknadsréantor. Koncernen beddmer att rantesatsen
pé de rintebarande skulderna ar i enlighet med marknadsmassiga villkor per den 30 september 2026
och att det verkliga vérdet pa balansdagen darmed motsvaras av det nominella beloppet. For finansiella
instrument som leverantorsskulder och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning, s& bedéms dessa ocksé
motsvara det verkliga vardet vilket Gverensstimmer med det redovisade vardet pa grund av den korta
loptiden.
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AVSTAMNING AV NYCKELTAL

Vissa alternativa finansiella métt i rapporten (APM) som anvénds for att bedoma koncernens utveckling ar inte definierade
enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa finansiella matt underléttar vid analys och utvardering av denna rapport
samt ger vérdefull information for att oka mdjligheten att kunna géra jamférelser mellan perioder. Dessa finansiella
matt bor betraktas som komplement snarare dn som en erséttning for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernens

definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
BRUTTORESULTAT 2026 2025 2026 2025
Nettoomséttning 932,2 850,5 2611,9 24530
Kostnad for sélda varor -505,3 -475,5 -1428,8 -1392,8
Bruttoresultat 426,8 375,0 1183,0 1 060,2
Nettoomséttning 932,2 850,5 26119 24530
Bruttomarginal, % 45,8 441 45,3 43,2

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttoresultatet
paverkas bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

. JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
RORELSERESULTAT 2026 2025 2026 2025
Bruttoresultat 426,8 375,0 1183,0 1 060,2
Operativa kostnader -358,0 -327,7 -1110,9 -974,3
Rorelseresultat 68,8 47,5 72,1 85,9
Nettoomséttning 932,2 850,5 2611,9 24530
Rorelsemarginal, % 74 5,6 2,8 35

Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och rorelsemarginalen visar den

operativa lonsamheten.

FINANSIELL NETTOSKULD 30 SEP 2026 30 SEP 2025 31 DEC 2025
Obligationslan 750,0 1163,8 750,0
Uppléning - - 200,0
Likvida medel -347,2 -112,0 -188,3
Finansiell nettoskuld 402,8 1051,7 761,7

Den finansiella nettoskulden omfattar réntebarande skulder exklusive leasingskulder och pensionsskulder.
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SKULDSATTNINGSGRAD, ganger 30 SEP 2026 31 DEC 2025
Finansiell nettoskuld 402,8 761,7
Justerad EBITDA exkl IFRS16 rullande 12 mén 275,4 253,4
Finansiell nettoskuld /Justerad EBITDA exkl IFRS16
rullande 12 man 1,5 3,0
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
EBITA 2026 2025 2026 2025
Rérelseresultat 68,8 47,5 72,1 85,9
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (kundrelationer) 17,2 17,2 51,7 51,7
EBITA 86,0 64,7 123,8 137,6

EBITA visar operativ [6nsamhet fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
JUSTERAD EBITA 2026 2025 2026 2025
Rorelseresultat 68,8 47,5 72,1 85,9
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (kundrelationer) 17,2 17,2 51,7 51,7
Jamforelsestérande poster
Kopeskilling forvarv Ellos Group Nordic AB - - 5,0 -
Refinansieringskostnader - 1,4 - 2,4
Omstruktureringskostnader - - 7,4 -
Noteringskostnader 2,6 - 13,8 -
Skattetilldgg - - 14,5 -
Justerad EBITA 88,6 66,1 164,5 140,0
Nettoomséttning 932,2 850,5 26119 2453,0
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 7,8 6,3 5,7

Justerad EBITA visar operativ [onsamhet fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

justerat for jamforelsestorande poster.

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP
EBITDA 2026 2025 2026 2025
Rérelseresultat 68,8 47,5 72,1 85,9
Avskrivningar 47,2 47,6 1417 143,4
EBITDA 116,0 95,1 213,8 229,2

EBITDA visar operativ Ionsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.
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JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP

JUSTERAD EBITDA 2026 2025 2026 2025
Rorelseresultat 68,8 47,5 72,1 85,9
Avskrivningar 47,2 47,6 1417 143,4

Jamforelsestdrande poster

Kopeskilling férvarv Ellos Group Nordic AB - - 5,0 -
Refinansieringskostnader - 1,4 - 2,4
Omstruktureringskostnader - - 7,4 -
Noteringskostnader 2,6 - 13,8 -
Skattetillagg - - 14,5 -
Justerad EBITDA 118,6 96,5 254,5 231,7
Nettoomséttning 932,2 850,5 26119 24530
Justerad EBITDA-marginal, % 12,7 1,3 9,7 9,4

Justerad EBITDA visar operativ Ionsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for
jamforelsestorande poster. b

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP ! m o
EBITDA EXKL. IFRS16 2026 2025 2026 2025
Rérelseresultat 68,8 47,5 72,1 85,9
Avskrivningar 47,2 47,6 1417 143,4 —
Leasingkostnader -22,0 -21,6 -65,8 -65,0 Imm
EBITDA exkl. IFRS16 94,0 735 148,0 164,3 M

LI

EBITDA exkl. IFRS16 visar operativ Ionsamhet fére avskrivningar och nedskrivningar med effekten frén : : :
IFRS16 ej beaktad. [

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP Emn
JUSTERAD EBITDA EXKL. IFRS16 2026 2025 2026 2025 LR
Rorelseresultat 68,8 475 72,1 85,9 : :
Avskrivningar 47,2 47,6 141,7 143,4 am
Leasingkostnader -22,0 -21,6 -65,8 -65,0 nw
Jamfirelsestirande poster
Kopeskilling férvarv Ellos Group Nordic AB - - 50 -
Refinansieringskostnader - 1,4 = 2,4
Omstruktureringskostnader - - 7,4 -
Noteringskostnader 2,6 - 13,8 -
Skattetillagg - - 14,5 -
Justerad EBITDA exkl. IFRS16 96,6 74,9 188,7 166,7
Nettoomséttning 932,2 850,5 26119 24530
Justerad EBITDA-marginal exl IFRS16, % 10,4 8,8 7,2 6,8

Justerad EBITDA visar operativ Ionsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for
jamforelsestorande poster med effekten fran IFRS16 e] beaktad.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Syfte med nyckeltalet

Aktiva kunder

Andel egna varumérken, %

Andel hem, %

Andel hemtextil av hem, %

Andel mode, %

Antal order

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

EBITDA exklusive IFRS 16
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Antalet unika kunder som har lagt minst en order under den féregaende
12-manadersperioden (rullande 12 manader).

Forséljning av varor fran egna varumérken dividerat med den totala
varuforséljningen.

Forséljning av heminredningsprodukter dividerat med den totala varuférsaljningen.

Forséljning av hemtextil dividerat med den totala forséljningen av hemprodukter.

Forséljning av modeprodukter dividerat med den totala varuforséljningen.

Antalet individuella order som lagts av kunder.

Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

Nettoomséttning minus kostnad for salda varor. Kostnad for salda varor omfattar

samtliga kostnader for inkop, lagring och distribution av produkter till kunder.

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgéngar.

EBITA i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar samt exklusive effekterna av
IFRS 16. Exklusive effekten av IFRS 16 &r att hela leasingkostnaden som redovisas i
juridiska enheter redovisas som en rorelsekostnad.

Anvinds for att mata antalet aktiva kunder och for att berakna forséljning per kund.

Nyckeltalet anvénds for att folja upp och analysera koncernens forséljning och
utveckling av egna varumérken.

Nyckeltalet anvands for att folja upp och analysera koncernens forséljning och
utveckling av heminredningsprodukter.

Nyckeltalet anvands for att félja upp och analysera koncernens forsaljning och
utveckling av hemtextilprodukter.

Nyckeltalet anvands for att folja upp och analysera koncernens forséljning och
utveckling av modeprodukter.

Nyckeltalet anvands for att félja upp och analysera koncernens kundaktivitet.

Ger en bild av produkternas lénsamhet.

Visar lonsamheten fran forsaljningen.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamfora resultatet med andra foretag,
oavsett om verksamheten har bedrivits genom forvérv eller genom organisk tillvaxt.

Mattet &r ett bra komplement for att kunna jamféra I6nsamheten med andra foretag,
oavsett om verksamheten har bedrivits genom forvérv eller genom organisk tillvéxt.

Ger ett resultatmétt som battre aterspeglar det kassaméssiga dverskott som
genereras av verksamheten.

Ger ett resultatmétt som béttre aterspeglar det kassaméssiga dverskottet fran
verksamheten fore effekterna av IFRS 16.
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Nyckeltal

Definition

Syfte med nyckeltalet

EBITDA-marginal, %

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld / Justerad EBITDA exKl.
IFRS 16, rullande 12 ménader (génger)

Finansiella poster

Genomsnittligt ordervérde

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal exklusive IFRS 16

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Jamforelsestdrande poster
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EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Réntebarande skulder (exklusive leasingskulder och pensionsavséttningar) minus
likvida medel och rantebérande tillgangar vid periodens slut.

Finansiell nettoskuld i relation till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 under en
rullande tolvmanadersperiod.

Finansiella poster ar summan av finansiella intakter och finansiella kostnader.

Totalt ordervarde, efter avdrag for rabatter och returer, dividerat med det totala
antalet order.

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar samt jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar, amorteringar, nedskrivningar och
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten justerat for forédndringar i pantsatta
medel

Jamforelsestorande poster avser antingen vésentliga poster som inte aterkommer
arligen och som redovisas separat fran 6vrig forséljningsverksamhet, eller poster
som inte forvantas aterkomma.

Ger ett Ionsamhetsmatt som battre aterspeglar det kassamassiga dverskott som
genereras av verksamheten.

Finansiell nettoskuld anvands for att bedoma foretagets formaga att uppfylla sina
finansiella ataganden, exklusive effekterna av IFRS 16 och pensionsavsattningar.

Anvands for att mata skuldséttningsgraden och folja foretagets finansiella mal
avseende kapitalstruktur. Anvénds for att analysera finansiell havsténg exklusive
effekterna av jamforelsestorande poster, IFRS 16 och pensionsavsattningar.

Visar nettoeffekten av koncernens finansiella intékter och kostnader och dérigenom
ge en bild av hur finansieringen péverkar periodens resultat.

Nyckeltalet anvands for att folja upp och analysera koncernens genomsnittliga
kundvérde i kronor per order.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamfora resultatet med andra foretag,
oavsett om verksamheten har bedrivits genom forvérv eller genom organisk tillvaxt,
fore jamforelsestérande poster.

Mattet &r ett bra komplement for att kunna jamféra Iénsamheten med andra foretag,
oavsett om verksamheten har bedrivits genom forvérv eller genom organisk tillvaxt,
fore jamforelsestorande poster.

Ger ett resultatmétt som battre aterspeglar det kassaflodestverskott som genereras
fran verksamheten, fore jamforelsestorande poster.

Ger ett I6nsamhetsmatt som &terspeglar det kassaméassiga dverskottet fran
verksamheten fore jamforelsestorande poster och effekterna av IFRS 16.

Ger ett Ionsamhetsmatt som battre aterspeglar det kassamassiga dverskottet fran
verksamheten fore jamforelsestorande poster.

Visar ett kassaflode frén den I6pande verksamheten som tar hansyn till forédndringar
i pantsatta medel

Syftet ar att forbattra jamférbarheten och tydliggéra utvecklingen i den
underliggande verksamheten mellan olika perioder.



Nyckeltal

Definition

Syfte med nyckeltalet

Marknadsforingskostnader (%)

Medelantalet anstéllda

Operativa kostnader

Organisk tillvixt, nettoomsattning, %

Returer, %

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %

Skuldsattningsgrad, ganger

Tillvéxt i nettoomséttning, %
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Marknadsféringskostnader i procent av nettoomséttningen.

Berdknas genom summan av antalet arbetade timmar dividerad med en normal
arsarbetstid.

Forséljningskostnader, administrationskostnader, évriga intdkter och évriga
kostnader.

Okning eller minskning av nettoomséttningen i jamforbara valutor jamfort med
jamforelseperioden, justerad for férvédrvade eller avytirade verksamheter, dividerad
med nettoomsattningen for foregdende period.

Vardet av returnerade produkter dividerat med vérdet av skickade produkter i
perioden.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttningen.

Finansiell nettoskuld dividerat med justerad EBITDA exkl IFRS16 rullande 12
manader

Tillvaxt i nettoomséttningen. Nettoomsattningen under aktuell period dividerad med
nettoomséttningen under jamforelseperioden.

Nyckeltalet anvands for att félja upp och analysera marknadsféringskostnader i
relation till nettoomséttningen

Visar verksamhetens genomsnittliga personalstyrka under perioden och ger en bild
av utvecklingen av bemanning over tid.

Visar kostnader och 6vriga resultatposter hanforliga till den operativa verksamheten
och dérigenom ge en bild av utvecklingen av verksamhetens lopande kostnadsbas.

Anvinds for att analysera den underliggande tillvixten i den befintliga
verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att folja upp och analysera koncernens kundaktivitet och
kundndjdhet.

Nyckeltalet visar Ionsamheten fran den operativa verksamheten, oberoende av
kapital- och skattestruktur.

Anvénds for att mata skuldséattningsgraden och for att folja upp bolagets finansiella
mél avseende kapitalstruktur. Anvéands for att analysera finansiell havstang
exklusive effekterna av poster som paverkar jamforbarheten, IFRS 16 samt
pensionsavsattningar.

Anvénds for att analysera nettoomséttningens tillvéxt i relation till konkurrenter och
marknaden som helhet.
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REVISORSGRANSKNING FINANSIELL KALENDER

Denna deldrsrapport har varit féremal for en dversiktlig granskning av Ellos Groups revisorer. Bokslutskommuniké 2026 5 februari 2027
Se granskningsrapport sidan 26. Delérsrapport Q1 2027 28 april 2027
Arsstamma 2027 20 maj 2027
FORSAKRAN OM RATTVISANDE OVERSIKT Delérsrapport Q2 2027 16 juli 2027
Styrelsen forsékrar att delérsrapporten ger en réttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens Delérsrapporten for Q3 2026 offentliggdrs och finns tillganglig pa Ellos Groups hemsida,
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som www.ellosgroup.com, den 10 november 2026 samt presenteras via webbsandning kl. 09.00 CET samma
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor. dag. Presentationen kommer héllas av Hans Ohlsson, VD och Johan Stigson, CFO.

Boras den 10 november 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Styrelsen

Johan Stigson

CFO

tel. +46 (0)33 16 08 05

Denna information &r sadan information som Ellos Holding AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggorande den 10 november 2026 kl. 07.30 CET.

Denna rapport innehaller framétblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos
foretagsledningen for Ellos Group. Inga garantier kan ges att dessa forvantningar kommer att intréffa.
Faktiskt utfall kan komma att avvika fran det som aterges i den framéatblickande informationen pa grund av
forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, forandring av legala krav och andra politiska
faktorer, fluktuationer i valuta eller andra omsténdigheter utanfér Ellos Groups kontroll.
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Revisors granskningsrapport
Ellos Holding AB (publ), org.nr 559495-4116
Till styrelsen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Ellos Holding AB (publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Gvrigt har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Borés den 10 november 2026

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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OM ELLOS GROUP

Ellos Group ar en av Nordens ledande e-handelsgrupper med e-handelsplatserna Ellos, Jotex och
Homeroom samt betalvarumérket Elpy. | nara relation med véra miljontals kunder stravar vi sténdigt
efter att utveckla och erbjuda attraktiva och hallbara erbjudanden inom mode och hemprodukter for hela
familjen. For oss ar kunden alltid i fokus. Med innovation, kreativitet och hallbarhet soker vi standigt nya
vagar i stort och smatt. Ellos Group, med huvudkontor i Borés, ar verksamt i samtliga nordiska lander och
pé utvalda marknader i Europa.

Ellos Holding AB (publ)
Postadress: Box 961, 501 10 Boras
Besoksadress: Odegardesgatan 6, 504 64 Bords

Org.nr: 559495-4116
Séte: Boras

www.ellosgroup.com

ELLOS GROUP

elos Jotex nomeffroom elpy




