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• Soliditet – mål for kapitaldekning (vedtatt juni 2008):

– SpareBank 1 Nord-Norges konfidensnivå er fastsatt til 99,9 %.  
Konsernet har en ambisjon om å øke konfidensnivået til 99,97 % 
innen 2010.

– Det er et mål at SpareBank 1 Nord-Norge skal fremstå som 
ubestridt solid.

– Konsernets fastsatte mål for kapitaldekning skal baseres på
konsernets interne prosess for beregning av kapitalbehov (ICAAP)
og skal gjennomgås årlig.  Kapitalmålet uttrykkes i forhold 
gjeldende lovregulering av kapitaldekning.

– SpareBank 1 Nord-Norge har følgende mål for kapitaldekning:
– Kjernekapitaldekning: 9 % eller høyere
– Totalkapitaldekning: 12 % eller høyere

Finansielle mål 



4

(Beløp i mill kroner)

31.12.07 30.09.07 30.09.08 30.09.08 30.09.07 31.12.07

3 246 2 894 3 313 Kjernekapital 3 448 2 855 3 342

 462  466  750 Tilleggskapital  703  434  404

3 708 3 360 4 063 Ansvarlig kapital 4 151 3 289 3 746

28 536 30 178 27 772 Totalt risikovektet beregningsgrunnlag IRB 30 914 31 371 29 846

7 281 5 341 7 036 Overgangsordning IRB korreksjon for gulv - Basel I 90 % 5 948 5 411 7 606

35 817 35 519 34 808 Totalt risikovektet beregningsgrunnlag 36 862 36 782 37 452

9,06 % 8,15 % 9,53 % Kjernekapitaldekning i % 9,34 % 7,76 % 8,92 %

1,29 % 1,31 % 2,15 % Tilleggskapitaldekning i % 1,91 % 1,18 % 1,08 %

10,35 % 9,46 % 11,68 % Kapitaldekning i % 11,25 % 8,94 % 10,00 %

Kapitaldekning - konsern
God soliditet og kapitaldekning

Konsernet er meget godt kapitalisert.
Banken har en betydelig egenkapitalreserve i forhold til beregnet risikojustert 
kapitalbehov.
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• Soliditet

– Kjernekapitaldekning; 
9 % eller høyere

– Totalkapitaldekning:
12 % eller høyere

• Lønnsomhet

– EK-avkastningen skal ligge på
linje med banker det er 
naturlig å sammenligne seg 
med. Målet er avkastning 
etter skatt på minimum 6 % 
over avkastning på langsiktig 
statsobligasjon

Finansielle mål 

• Effektivitet

– Kostnadene skal utgjøre 
maksimum 50 % av 
inntektene og på linje med 
banker det er naturlig å
sammenligne seg med

• Topplinjevekst

– Mål er vekst i rentebidrag og 
provisjoner som ligger 2 
prosentpoeng over veksten i 
driftskostnader
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• Driftsresultat før skatt hittil i år på
375 mill kroner (636 mill kroner)

• Egenkapitalavkastning etter skatt 
hittil i år på 7,8 % (17,4 %)

• Resultat per grunnfondsbevis 
morbank hittil i år kr 5,56 (kr 7,28) 

• Driftsresultat før skatt for 3. kvartal 
(isolert) på 113 mill kroner mot 196 
mill kroner 2. kvartal.  EK-avkastning
for 3. kvartal på 6,0 % mot 13,9 % 
for 2. kvartal

• Fortsatt meget god underliggende 
bankdrift; resultat fra basisdriften før 
tap på 555 mill (508 mill).

• Redusert bidrag fra SpareBank 1 
Gruppen AS. Bankens andel av 
resultatet utgjør 49 mill kroner (170 
mill kroner). Resultat SpareBank 1 
Boligkreditt 8 mill kroner.

• Omklassifisering av store deler av 
den rentebærende portefølje til 
amortisert kost er foretatt per1. 
7.2008

• Samlet resultat fra finansielle 
investeringer på – 111 mill kroner 
(137 mill kroner).  Bokførte tap på
bankens aksjeportefølje utgjør 121 
mill kroner. Gevinst valuta og 
finansielle derivater 38 mill kroner.

• Kostnadsutvikling under kontroll –
kostnadsøkning 1,1 %

• Tap på utlån: Netto tap på 69 mill 
kroner (9 mill kroner)

• Utlånsvekst siste 12 måneder (inkl. 
overførte lån til SpareBank 1 
Boligkreditt): 8,5 % (11,4 %)

• Innskuddsvekst siste 12 måneder:      
6,1 % (9,0 %)

• Innskuddsdekning: 63,8 % (61,9 %)

• Banken har fortsatt tilfredsstillende 
likviditet til tross for uroen i 
finansmarkedene

Tilfredsstillende resultat for 3. kvartal hensyntatt finanskrisen.  Fortsatt meget god 
underliggende bankdrift.  Bankens soliditet er god og likviditeten er tilfredsstillende.

Hovedtrekk (samme periode 2007):

SpareBank 1 Nord-Norge 3. kvartal 2008
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Resultatregnskap konsern 

 (Beløp i mill kroner) 30.09.08 30.09.07

Netto renteinntekter 971 882
Netto provisjons- og andre 
inntekter 308 342

Inntekter fra finansielle 
investeringer -111 137
Sum netto inntekter 1.168 1.361

Sum driftskostnader 724 716
Resultat før tap og 
nedskrivninger 444 645

Netto tap og nedskrivninger 69 9
Resultat før skatt 375 636

Skatt 125 138
Minoritetsinteresser 1 3
Resultat for perioden 249 495



8

Kvartalsvis resultatutvikling

(Beløp i mill kroner) 3.KV.08 2.KV.08 1.KV.08 4.KV.07 3.KV.07
Netto renteinntekter 349 313 309 324 307
Netto provisjons- og andre 
inntekter 94 112 102 123 122
Inntekter fra finansielle 
investeringer -56 33 -88 64 -2
Sum driftsinntekter 387 458 323 511 427
Sum driftskostnader 233 237 254 246 241
Resultat før tap og nedskr. 154 221 69 265 186

Netto tap og 41 25 3 8 2
Resultat før 
skattekostnader 113 196 66 257 184

Egenkapitalrentabilitet 5,98 % 13,86 % 3,62 % 21,40 % 14,44 %
Kostnadsprosent 60,21 % 51,75 % 78,64 % 48,14 % 56,44 %
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Datterselskaper

Overskudd før skatt

30.09.08 30.09.07
SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS 27 501 17 703
SpareBank 1 Nord-Norge Invest AS - 584 7 828
Eiendomsdrift AS 2 574  201
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS -6 943 1 876
SpareBank 1 Nord-Norge Securities ASA 1 916 5 102
   TOTALT 24 464 32 710
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Sett i forhold til 3. kvartal 2007 er årsakene til endringen i resultat før skatt:

• Økning netto renteinntekter +      89 mill kr

• Reduksjon netto provisjonsinntekter - 33 mill kr

• Reduksjon i inntekter fra finansielle investeringer - 248 mill kr

• Reduksjon i andre inntekter - 1 mill kr

• Økning kostnader - 8 mill kr

• Økning netto tap - 60 mill kr

Sum - 261 mill kr

Resultatutvikling - konsern
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Underliggende bankdrift
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Meget god underliggende bankdrift
(virksomhet ekskl. SpareBank 1 Gruppen og verdipapirer)

Konsern

(Beløp i mill kroner)

3.KV.08 2.KV.08 1.KV.08 4.KV.07 3.KV.07 2.KV.07 1.KV.07

Netto renteinntekter 349 313 309 324 307 291 284

Netto provisjonsinntekter
93 106 95 110 117 112 98

Andre driftsinntekter 1 6 7 13 5 6 4
Sum driftskostnader 233 237 254 246 241 246 229
Basisdrift 210 188 157 201 188 163 157
Netto tap og 
nedskrivninger 41 25 3 8 2 5 2

Basisdrift etter tap og 
nedskrivninger

169 163 154 193 186 158 155
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Underliggende bankdrift
(ekskl. SpareBank 1 Gruppen og verdipapirer)
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Topplinjevekst

Inntekts-
vekst 10,1% -9,9% 4,5%

Kostnads-
vekst 1,1%
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3.KV.06 4.KV.06 1.KV.07 2.KV.07 3.KV.07 4.KV.07 1.KV.08 2.KV.08 3.KV.08
 Mill kroner 283 282 284 291 307 324 309 313 349
 Pst.gj.sn.forv.kap. 2,18 % 2,10 % 2,05 % 2,03 % 2,08 % 2,15 % 2,06 % 2,10 % 2,31 %
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Margin og volumutvikling – Utlån BM
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Margin og volumutvikling – Utlån PM
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Margin og volumutvikling – Innskudd BM/offentlig
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Margin og volumutvikling – Innskudd PM
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• Soliditet

– Kjernekapitaldekning; 
9 % eller høyere

– Totalkapitaldekning:
12 % eller høyere

• Lønnsomhet

– EK-avkastningen skal ligge på
linje med banker det er 
naturlig å sammenligne seg 
med. Målet er avkastning 
etter skatt på minimum 6 % 
over avkastning på langsiktig 
statsobligasjon

Finansielle mål 

• Effektivitet

– Kostnadene skal utgjøre 
maksimum 50 % av 
inntektene og på linje med 
banker det er naturlig å
sammenligne seg med

• Topplinjevekst

– Mål er vekst i rentebidrag og 
provisjoner som ligger 2 
prosentpoeng over veksten i 
driftskostnader
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Driftskostnader konsern

(Beløp i mill kroner)

30.09.08 30.09.07 Endring 

Lønn 288 284 4
Pensjoner 39 45 -6
Sosiale kostnader 29 28 1
Sum personalkostnader 356 357 -1

Administrasjonskostnader 225 220 5

Sum lønn og generelle 
administrasjonskostnader 581 577 4

Avskrivninger og nedskrivninger av varige 
driftsmidler 40 38 2

Driftskostnader faste eiendommer 25 16 9
Andre driftskostnader 78 85 -7
Sum andre driftskostnader 143 139 4

Sum driftskostnader 724 716 8
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 (Beløp i mill kroner)

 BALANSE 30.09.08 30.09.07  Endring kr  Endring %

Forvaltningskapital 60 879 59 714 1 165 2,0%
Brutto utlån 50 414 48 958 1 456 3,0%
Brutto utlån inkl SB1 
Boligkreditt

55 132 50 829 4 303 8,5%

Innskudd fra kunder 32 148 30 286 1 862 6,1%

Hovedtall balanse
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God utvikling i kundeinnskudd gjennom hele 
finanskrisen

Bedrifts-
marked
32 %

Offentlig 
marked
15 %

Person-
marked
53 %

Volumfordeling 
30.09.08
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Innskuddsvolum har økt etter kvartalsskiftet for alle 
markeder. Per 26.okt er økningen kr 1,4 mrd ( 4,4 %)
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Fylkeskommuner og – foretak:
• Alle tre fylkeskommuner i Nord-Norge samt Helse-Nord bruker 

SpareBank 1 Nord-Norge som hovedbank

Kommuner:
• 60 av 88 nordnorske kommuner bruker SpareBank 1 Nord-Norge som 

hovedbank
• Nye hovedbankavtaler med kommuner i 2008:

• Rana kommune - region Helgeland
• Alstahaug kommune - region Helgeland
• Vestvågøy kommune - region Hålogaland
• Sør-Varanger kommune - region Finnmark

Kundeinnskudd – offentlig sektor

69 %6391Konsern

35 %617Helgeland

69 %913Salten *)

60 %1220Hålogaland

95 %1819Troms

79 %1519Finnmark

Markeds-
andel

SP1NN 
hovedbank

Antall 
kommuner
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Utlånsvekst
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/offentlig 
marked
34 %

Person-

marked inkl 

Boligkreditt

66 %

Volumfordeling 
30.09.08

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

3.KV.06 4.KV.06 1.KV.07 2.KV.07 3.KV.07 4.KV.07 1.KV.08 2.KV.08 3.KV.08

Personmarked inkl Boligkreditt
Bedrifts-/offentlig marked



27

Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

• Resultatregnskap og balanse per 30.09.08

• Spesielle områder og tiltak
• Kredittkvalitet
• Likviditet
• Verdipapirer
• "Salgstrøkk"
• Effektivitet og kostnader
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• Vedlegg
• Porteføljemigrasjon
• Generell informasjon
• Utviklingstrekk
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Kredittområdet

• Portefølje
• Migrasjon, mislighold og tap
• Tiltak
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Konsernets utlånsportefølje fordelt på næring
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Konsernets utlånsportefølje fordelt på næring
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Loan to value PM
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• Konsernets porteføljen er godt diversifisert

• Eksponering mot enkeltbransjer med historiske høye tap 
for banken er redusert siste år
• Fiskeoppdrett
• Fiskeindustri

• Næringseiendom
• Anslagsvis 45 % av porteføljen er knyttet til ren 

kommersiell utleie, ikke utleie til egen virksomhet

Portefølje
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• Lav andel av borettslag i totalporteføljen – 1,2 mrd

• God risikoprofil - andel fellesgjeld maksimalt 80 %

• Differensiering mellom tilknyttede og ikke-tilknyttede 
lag i kredittgivning

• Avdragsfrihet vanlig i nyere prosjekter, uavhengig av 
belåningsgrad

• Reell problemstilling knyttet til borettslag – usikkerhet i 
husholdninger og som følge av dette redusert omsetning 
av andeler, uavhengig av finansieringsgrad.

Portefølje - borettslag
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Risikoutvikling
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Risikoutvikling
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Risikoutvikling  Q2/08 – Q3/08
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Risikoutvikling  Q2/08 – Q3/08



38

Tap og mislighold

• Banken har hatt lave tap siste 3 år, sammenfallende med en 
gunstig konjunktursituasjon

• Eksponering mot enkeltbransjer med historiske høye tap for 
banken er redusert siste år

• Forventning om at tapsnivået vil øke i takt med lavere 
realøkonomisk vekst

• Engasjement i mislighold og i utvalgte bransjer følges svært tett

• Nedskrivninger i 2008 er for en stor del knyttet til 
enkeltengasjement og ikke konjunkturendringen

• Tapssannsynligheten i porteføljene er ikke endret vesentlig siste 
kvartal
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Netto tap Netto tap i % av brutto utlån

2002 2003 2004 2005 2006 2007 3.kv.08
Individuelle tapsnedskrivninger 233 345 206 112 20 55 119
Gruppenedskrivninger 42 0 -1 -25 -36 -13 6
Inngang på tidligere konstaterte tap 30 27 35 22 27 25 56

Netto tap 245 318 170 65 -43 17 69
Netto tap i % av brutto utlån 0,73 % 0,86 % 0,45 % 0,15 % -0,11 % 0,03 % 0,18 %

Netto tap på utlån og garantier - konsern
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Nedskrivninger 3. kvartal

• Salg deler av inkassoporteføljen 38 mill

• Nedskrivningsnivå preget av avvikling av enkeltengasjement
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Gruppenedskrivninger

Modellen tar utgangspunkt i:
– Utlån til kunder i høyrisiko
– Utlån til kunder med negativ migrasjon
– Utlån til kunder i bransjer med særlige utfordringer der det vurderes 

sannsynlig at tapshendeler har funnet sted på bransjenivå

Grunnlaget for bankens modell for gruppevise nedskrivninger er 
utvidet for 3.kvartal. Per 30.9 er følgende bransjer vurdert å ha slike 
trekk:
• Fiskeindustri
• Næringseiendom for utleie
• Varehandel
• Bygg & anlegg
• Eiendom, prosjektfinansiering

Felles for disse bransjer er at det finnes objektive bevis på
bransjenivå, men der dette ikke har medført individuelle 
nedskrivninger. Grunnlaget for vurderingen er observasjoner i 
bankens portefølje samt eksterne data knyttet blant annet til 
betalingsvilje og konkursrate.
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Gruppenedskrivinger
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Tiltak portefølje

• Utvidet risikorapportering 4. kvartal
• Gjennomgang av utlånsportefølje med særlig vekt på
utvalgte bransjer
– Eiendom
– Bygg & anlegg
– Varehandel
– Hotell & restaurant

• Kompetansehevning hos rådgivere
– fagdager på kredittområdet
– dedikering av ressurspersoner regionalt til 
porteføljeovervåking
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Tilpasninger i kredittpolicy

• Krav til likviditetsoverskudd skjerpes i PM fra 1,0 til 1,2 for 
ordinære kredittsaker

• Maksimal gjeldsgrad reduseres til 3 for ordinære saker

• Skjerpet kapitalkrav; 30 % egenkapital til nye kunder 
Oppkjøpsfinansiering: minimum 50% egenkapital

Næringseiendom for utleie

• Maksimal kapitaliseringsfaktor 10 x netto leie i bysentra
• Maksimal kapitaliseringsfaktor 8 x netto leie i periferi
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Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

Verdipapirer
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Inntekter fra finansielle investeringer

(Beløp i mill kroner)

1.KV.08 2.KV.08 3.KV.08 30.09.08

Aksjeutbytte 8 5 1 14
Inntekter av eierinteresser i felleskontrollert 
virksomhet 19 30 8 57
Gevinst/tap og netto verdiendringer på sertifikater 
og obligasjoner -69 -6 -10 -85
Gevinst/tap og netto verdiendringer på aksjer -55 -10 -70 -135
Gevinst/tap og netto verdiendringer på valuta og 
finansielle derivater 9 14 15 38
Gevinst/tap og netto verdiendringer på andre 
finansielle eiendeler 0 0 0 0
Verdiendringer på sikringsobjekter i 
porteføljesikring av renterisiko 0 0 0 0
Inntekter fra finansielle investeringer -88 33 -56 -111
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1.kv        2.kv        3.kv    30.09.08

Gevinst/tap aksjer -55 mill    -10 mill   - 69 mill -134 mill
Utbytte + 8 mill   +  5 mill       0 mill + 13 mill
Sum -47 mill    - 5 mill   - 69 mill  -121 mill

Herav;
Hurtigruten Group (HRG)    - 30 mill    - 8 mill   - 40 mill   - 78 mill
Helgeland SPB +  1 mill    - 3 mill - 3 mill - 5 mill
Nordito 0 mill        0 mill - 15 mill   - 15 mill
Øvrig børsnotert - 16 mill    - 2 mill   - 9 mill   - 27 mill
Sum - 45 mill    -10 mill   - 67 mill -125 mill

Aksjer

Markedsverdi 
samlet aksjeportefølje: 462 mill    548 mill     503 mill

Herav;
Hurtigruten Group (HRG)            97 mill       89 mill       49 mill
Helgeland Sparebank 67 mill       68 mill       64 mill
Nordito (Teller/BBS) 89 mill       89 mill       74 mill
Tavrichesky - 71 mill       75 mill
Øvrig børsnotert 62 mill       64 mill       63 mill
Portefølje SNN Invest 123 mill      151 mill     162 mill
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• I henhold til forskrift fra Finansdepartementet av 16. oktober 2008 er 
det gitt anledning til omklassifisering av verdipapirer i 
handelsportefølje vurdert til virkelig verdi til kategorier verdsatt til 
amortisert kost.  Bakgrunnen for regelendringen er blant annet å
bidra til at nedskrivninger av finansielle instrumenter ikke unødig 
forsterker den finansielle krisen verden nå opplever.

• Banken har besluttet å gjøre slik omklassifisering av store deler av 
den rentebærende portefølje holdt for omsetning per 01.07.08.

• Omklassifiseringen omfatter omlag 3.807 mill kroner av den samlede 
rentebærende portefølje på 4.981 mill kroner per 30.06.08.

• Dersom omklassifiseringen ikke hadde vært foretatt ville det blitt 
kostnadsført ytterligere urealiserte tap på denne porteføljen på 97
mill kroner i 3. kvartal.

• Tidligere nedskrivninger av den omklassifiserte porteføljen på 112
mill kroner vil amortiseres over gjenværende løpetid. Effekt 
inntektsført i 3. kvartal er 8 mill kroner.

• Gjennomsnittlig løpetid på den omklassifiserte porteføljen er om lag 
2,7 år.

• Det ikke vurdert å være behov for nedskrivning for den 
omklassifiserte porteføljen pr. 30.9.2008.

Rentebærende portefølje per 30.09.08
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Rentebærende portefølje per 30.09.08

• Økt portefølje sammenlignet med per 30.06.08 – i hovedsak særskilt 
sikre obligasjoner

NOK mill

Sertifikater 1,4 % 80

Statsforetak NOK 0,5 % 26

Særskilt sikre obligasjoner 19,7 % 1.095

Finansobligasjoner Norge 23,2 % 1.293

Finansobligasjoner Utlandet 37,2 % 2.071

Industriobligasjoner, Norge 7,0 % 388

Ansvarlig lån/fondsobligasjoner 4,0 % 223

Asset Backed Securities (ABS) 0,9 % 53

Collateralized Debt Obligations (CDO) 4,5 % 250

Constant Propotion Portfolio Insurance (CPPI) 1,4 % 81

Øvrig 0,2 % 12

Sum 100,0 % 5.571

Andel pr. 

30.9.2008Type

Bokført verdi 

30.9.2008
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USA
19 %

ENGL.
15 %

SPANIA
11 %

ITALIA
8 %

FRANKRIKE
8 %

TYSKL
7 %

SVERIGE
7 %

UNGARN
5 %

DK
5 %

CANADA
4 %

IRL
3 %

ØSTERR
3 %

LUX
3 %

FINL
2 %

Rentebærende portefølje
Geografisk fordeling utenlandske finansobligasjoner
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US41A+MORGAN STANLEY

SP33A+IBERCAJA

IT41A+BANCA LOMBARDA

IR58A+ANGLO IRISH BANK

GE45A+
LANDESBANK BADEN 

WURTT.

GE41A+WURTTEMBERGER HB

FR41A+CAISSE EPARG ECR

DE50A+FIN-DANISH IND

AS58A+INVESTKREDIT AG

SP41ACAIXA CATALUNYA

SP66ABANCAJA

IT41AMONTE DEI PASCHI

EN35ANORTHERN ROCK

EN41AALLIANC&LEIC BLD

SP50A-BANCO VALENCIA

EN33A-BRITANNIA BLDG

US41BBB+SLM CORP

GE41BBB-IKB DEUT INDUSTR

EN50BBB-BRADFORD&BIN BLD

LandMNOKRatingUtsteder

US41A+MORGAN STANLEY

SP33A+IBERCAJA

IT41A+BANCA LOMBARDA

IR58A+ANGLO IRISH BANK

GE45A+
LANDESBANK BADEN 

WURTT.

GE41A+WURTTEMBERGER HB

FR41A+CAISSE EPARG ECR

DE50A+FIN-DANISH IND

AS58A+INVESTKREDIT AG

SP41ACAIXA CATALUNYA

SP66ABANCAJA

IT41AMONTE DEI PASCHI

EN35ANORTHERN ROCK

EN41AALLIANC&LEIC BLD

SP50A-BANCO VALENCIA

EN33A-BRITANNIA BLDG

US41BBB+SLM CORP

GE41BBB-IKB DEUT INDUSTR

EN50BBB-BRADFORD&BIN BLD

LandMNOKRatingUtsteder

US30AAAGEN ELEC CAP CRP

US85AA+JOHN HANCOCK II

SW50AA+NORDEA BANK AB

LX50AA+NORD L/B LUX

IT66AA+BANCA NAZ LAVORO

FI41AA+OKOBANK

DE41AA+DANSKE BANK A/S

CN29AA+BANK OF NOVA SCOTIA

CN46AA+BANK OF NOVA SCOTIA

SW30AASKANDINAV ENSKIL

SW41AASWEDBANK

EN58AANATIONWIDE BLDG

US33AA-CITIGROUP INC

US35AA-GOLDMAN SACHS GP

US50AA-ING AMERICA INS

HU41AA-OTP BANK

HU50AA-OTP BANK

FR50AA-BANQ FED CRD MUT

FR50AA-SOCIETE GENERALE

EN29AA-BANK OF SCOTLAND

US41A+MORGAN STANLEY

US30AAAGEN ELEC CAP CRP

US85AA+JOHN HANCOCK II

SW50AA+NORDEA BANK AB

LX50AA+NORD L/B LUX

IT66AA+BANCA NAZ LAVORO

FI41AA+OKOBANK

DE41AA+DANSKE BANK A/S

CN29AA+BANK OF NOVA SCOTIA

CN46AA+BANK OF NOVA SCOTIA

SW30AASKANDINAV ENSKIL

SW41AASWEDBANK

EN58AANATIONWIDE BLDG

US33AA-CITIGROUP INC

US35AA-GOLDMAN SACHS GP

US50AA-ING AMERICA INS

HU41AA-OTP BANK

HU50AA-OTP BANK

FR50AA-BANQ FED CRD MUT

FR50AA-SOCIETE GENERALE

EN29AA-BANK OF SCOTLAND

US41A+MORGAN STANLEY LandMNOKRatingUtsteder LandMNOKRatingUtsteder

Rentebærende portefølje –
Utenlandske finansobligasjoner

Rating er konvertert til Fitch/S&P-skala
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• Asset Backed Securities – 1 investering.  AAA.  Fond i fond 
(hedgefond)

• CDO – 7 investeringer.  Flere av investeringene er rammet av 
negative kreditthendelser den siste tiden.  Avhengig av de 
videre effektene av finanskrisen kan realiserte tap oppstå.

• CPPI – To investeringer.  Hovedstolgaranterte (Societe General 
og Deutsche Bank)

Rentebærende portefølje - Strukturerte

NOK mill

Andel pr. 

30.9.2008Type

Bokført verdi 

30.9.2008

Asset Backed Securities (ABS) 0,9 % 53

Collateralized Debt Obligations (CDO) 4,5 % 250

Constant Propotion Portfolio Insurance (CPPI) 1,4 % 81
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SNN i Nordvest Russland

• Bank Tavrichesky - 10% aksjonær
-Investering: 70 mill NOK
-Emisjon 2008: 25 mill NOK
-Resultat Q3/08: 28 mill NOK (11% RoE)
-God kontroll med likviditeten

• Etablering av Ny Bank - status plan
• Ansvarlig kapital: 5 mill Euro
• Aksjefordeling: SNN 75%, TB 25%
• Business Plan versjon 1 til behandling i bankene
• Omfattende konsesjons- og registreringsprosess i Norge og 

Russland; november 2008 – juni 2009
• Operativ bankvirksomhet i Murmansk fra januar 2010
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Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

Likviditet
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Overordnede mål for likviditetsstyringen:

Banken skal under gitte forutsetninger overleve i minimum 12 
måneder uten tilførsel av likviditet fra kapitalmarkedet

Norges Banks likviditetsindikator > 1 (andel av illikvide aktiva 
som er finansiert langsiktig)

Likviditet

Innskudd + langsiktig funding + EK 

Illikvide aktiva
Definisjon:
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Overordnede mål for likviditetsstyringen:

Banken skal under gitte forutsetninger overleve i minimum 12 
måneder uten tilførsel av likviditet fra kapitalmarkedet

• Likviditetskilder:
• Likvider
• Låneadgang i Norges Bank
• Konvertering av boliglån til Spare Bank 1 

Boligkreditt
• Trekkrett
• Verdipapirer
• Andre aktiva

• Banken har økt sine likviditetsbuffere og har hatt 
tilfredsstillende likviditet gjennom hele finanskrisen

• Overlevelsesevne i 12 måneder med moderat bruk av 
tilgjengelige egne likviditetskilder

Likviditet
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Overordnede mål for likviditetsstyringen:

Norges Banks likviditetsindikator > 1 (andel av illikvide aktiva 
som er finansiert langsiktig)

Likviditet

Innskudd + langsiktig funding + EK 

Illikvide aktiva
Definisjon:

• Likviditetsindikatoren har vært prioritert holdt i henhold til 
målsettingen over flere år – også gjennom hele 
finanskrisen

• Dette har medført langsiktige innlån til løpende 
kredittspreader i kapitalmarkedet

• En betydelig del av bankens lange innlån er likevel fortsatt 
ikke refinansiert til "nye" kredittspreader.
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Hva er gjort/gjøres?

• Svært høy oppmerksom på området gjennom hele finanskrisen
• Vedlikehold av kontaktnett funding
• Fokus på kundeinnskudd
• Langsiktige innlån er er gjort gjennom hele finanskrisen –

likviditetsindikatoren er holdt over 1
• Ansvarlig lån NOK 200 mill tatt opp 12.9.2008
• Likviditetsbuffer er søkt holdt høyere enn normalt
• Nivå 1 i beredskapsplan innført i september 2008
• Prioritering av informasjon til ansatte

Mulige ytterligere tiltak ved fortsatt krise:
• Ytterligere fokus på innskudd
• Bruk av trekkrettighet
• Trekk på låneadgang i Norges Bank
• Ytterligere overføring av boliglån til SpareBank 1 Boligkreditt
• Justering av tilpasningen til målsettingene for likviditetsstyringen?
• Begrensning av bankens utlån?

Tilfredsstillende likviditet gjennom finanskrisen
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Likviditet – pris på kapital
Styringsrente, 3M NIBOR og indikerte fundingpriser

NB styringsrente

NIBOR

Bankenes innlånskost

Avstanden mellom Norges 
Banks styringsrente og 
NIBOR er økt.

Merkostnaden for bankenes innlån 
over NIBOR har i tillegg økt!

2007 04-08 10-08
Forskjell Norges Bank – NIBOR 0,20 % 0,90 % 1,25 %
Forskjell NIBOR – fundingkost 3 år: 0,20 % 0,80 % 2.00 %
Samlet forskjell 0,40 % 1,70 % 3,25 %
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Likviditet – pris på kapital

• Bankens fremtidige utlånsrenter vil avhenge av pris på "råvaren" –
kapital

• Dersom uroen i finansmarkedene fortsetter – og/eller prisen på
kreditt i kapitalmarkedet (kredittspreadene) opprettholdes, vil 
bankens gjennomsnittlige innlånskostnad fortsatt øke

Likviditet – pris på kapital
Styringsrente, 3M NIBOR og indikerte fundingpriser3mnd Nibor vs Fundingkost

 Styringsrenten  3 mnd Nibor  Fundingkost
Source: EcoWin, Sparebanken Nord-Norge

2004 2005 2006 2007 2008
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9 Styringsrenten 5,75
3 mnd Nibor 7,04

Fundingkost 8,1978901967

NB styringsrente

NIBOR

Bankenes innlånskost
Avstanden mellom Norges 
Banks styringsrente og 
NIBOR er økt.

Merkostnaden for bankenes innlån 
over NIBOR har i tillegg økt!

2007 04-08 09-08

Forskjell Norges Bank – NIBOR 0,20 % 0,90 % 1,50 %
Forskjell NIBOR – fundingkost 3 år: 0,20 % 0,80 % 2.00 %

Samlet forskjell 0,40 % 1,70 % 3,50 %
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Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

"Salgstrøkk" – profesjonell 
kundepleie
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• Lavere kundeetterspørsel fordrer økt grad av initiativ fra 
banken

• "Salgstrøkk" er proaktiv og offensiv kundekontakt – satt i 
system

• 10.000 kunder skal kontaktes i løpet av resten av 2008

• Arbeidet med "Salgstrøkk" er godt i gang og vil bli  
forsterket i tiden fremover

• Tett lederoppfølging av bankens rådgiverkorps i forhold 
til gjennomføring av kundeaktiviteter – konsekvens -
ledelse

"Salgstrøkk" – profesjonell kundepleie
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Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

Effektivitet
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• Tilfredsstillende resultat 3. kvartal 2008 hensyntatt finanskrisen

• Meget god underliggende bankdrift – denne forventes fortsatt å
være god resten av året 2008

• Svekkede økonomiske utsikter nasjonalt og internasjonalt 
forventes å gi lavere utlånsvekst og et høyere tapsnivå
sammenlignet med de siste år

• Bankens fokus fremover vil være på følgende hovedområder:

• Høy kvalitet i kredittarbeidet

• Innskudd som bankens viktigste fundingkilde

• "Salgstrøkk" – fokus på profesjonell rådgivning og 
kundepleie

• Økt effektivitet – kostnadsreduserende tiltak

• Likviditet og funding

• Bankens deltakelse i kjøpet av Glitnir Bank (20 %) planlegges 
gjennomført 4. kvartal og forventes å bidra til å styrke 
SpareBank 1

Avsluttende kommentarer – utsiktene fremover
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Kjøp av Glitnir Bank ASA
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Kjøp av Glitnir Bank - bakgrunn og historikk

• 8. oktober 2008 Bankenes Sikringsfond tilfører Glitnir 
Bank inntil fem milliarder kroner i likviditetsstøtte

• Hovedhensikt: Legge til rette for en strukturell løsning for 
Glitnir Bank

• 21. oktober Enighet oppnådd om at SpareBank 1-bankene 
kjøper Glitnir Bank ASA for 300 millioner kroner

SpareBank 1 Kjøper 

Glitnir Bank ASA

for 300 millioner

21.10.082008

BN Bank fusjonerer 

med Glitnir Bank ASA

Kjøp av FactoNor som i 

dag er Glitnir Factoring

20052004

Islandsbanki kjøper 

BNbank og Kredittbanken

2006

Islandsbanki endrer 

navn til Glitnir

og
Kredittbanken

FactoNor

Kort historikk
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SpareBank 1 bankene kjøper Glitnir Bank ASA 
for 300 millioner

SpareBank 1 SMN
25 %

SpareBank 1 SR-Bank
20 %

SpareBank 1 Nord Norge
20 %

Samarbeidende SpareBank 1 
banker 20 %

SpareBank 1 Hedmark
15 %

Kjøpere: Glitnir Bank ASA

• SpareBank 1-bankene kjøper Glitnir Bank ASA med datterselskapet 
Glitnir Factoring

• SpareBank 1-bankene overtar Glitnir Bank med alle kunder, 
forpliktelser, kontorer og medarbeidere

• Datterselskapene Glitnir Privatøkonomi og Glitnir Eiendomsfinans 
inngår ikke i kjøpet

• Salget forutsetter konsesjon fra myndighetene

Glitnir Bank ASA

BNkreditt
BN 

Boligkreditt
Glitnir 

Factoring
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Glitnir Bank ASA - hvorfor er dette et 
interessant kjøp?

Strategisk 
interessant

Høy
kompetanse

Finansiell 
investering

Markedsposisjon:
Shipping, Olje og offshore
Næringseiendom

Geografisk: 
Oslo, Sunnmøre og Trondheim

Interessant finansiell investering

Historisk veldrevne banker
Velutviklede kompetansemiljøer

Trondheim og Oslo: Næringseiendom
Ålesund: Shipping, olje og offshore supply
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Glitnir Bank ASA - betydelig kundebase

Utlån

Soliditet

Innskudd

14.500 privatkunder

55.000 innskuddskunder

Egenkapital ca 3,4 MRD

Balanse per 30.06.08
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Corporate 

Banking; 8 %

Retail 

Banking; 36 %

Commercial 

Real Estate; 

56 %

Fordeling av utlån Glitnir Bank ASA

Oslo/Akershus 59%

Midt Norge 17%

Vestlandet 11%

Sørlandet/Østlandet 9%

Nord Norge 3%

Trondheim

Oslo

Ålesund

Fosnavåg

Utlån i Glitnir fordelt 
på regioner 

Utlån per 30.06.08 
fordelt på sektor
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Glitnir Bank ASA - veien videre

Stabilisere bankens virksomhet

Videreføre og styrke kunderelasjoner samt ivareta ansatte

Virksomheten videreføres inntil vi finner en langsiktig 
industriell og markedsriktig løsning

Avtalen forutsetter at fundinggaranti fra sikringsfondet 
videreføres i 6 måneder.

Betydelig potensial for finansiering via obligasjoner med 
fortrinnsrett
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Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

• Resultatregnskap og balanse per 30.09.08

• Spesielle områder og tiltak
• Kredittkvalitet
• Likviditet
• Verdipapirer
• "Salgstrøkk"
• Effektivitet og kostnader

• Eierpolitikk

• Vedlegg
• Porteføljemigrasjon
• Generell informasjon
• Utviklingstrekk
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• SpareBank 1 Nord-Norge har som mål å skape overskudd 
som gir grunnlag for konkurransedyktig avkastning på
bankens egenkapital.

• Utbytte til grunnfondsbeviseierne vil avhenge av 
årsoverskuddet. Banken tar sikte på at utbytte og 
avsetning til utjevningsfond til sammen skal avspeile 
grunnfondsbeviseiernes andel av bankens egenkapital.

• Banken vil i fordelingen mellom kontantutbytte og 
avsetning til utjevningsfond, søke å prioritere en høy andel
kontantutbytte. Dog vil banken i en slik fordeling ta hensyn
til bankens egenkapitalsituasjon.

• Banken vil foreta avsetninger til/overføre fra 
utjevningsfondet ut fra årsoverskuddet og gjeldende lover 
og forskrifter.

Utbyttepolitikk
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Antall Andel av total 
Eiere grunnfondsbevis Gr.fondsbeviskapital
Pareto Aksjer Norge 842.534         4,70 %
Pareto Aktiv 433.043         2,42 %
Frank Mohn AS 431.362         2,41 %
MP Pensjon 356.479         1,99 %
Tonsenhagen Forretningssentrum A/S 319.126         1,78 %
JPMorgan Chase Bank - klientkonto 294.990         1,65 %
Framo Development AS 238.798         1,33 %
Mellon Bank AS - klientkonto 220.680         1,23 %
State Street Bank and Trust 199.134         1,11 %
Sparebankstiftelsen DnB NOR 173.478         0,97 %
Karl Ditlefsen 154.359         0,86 %
Forsvarets Personellservice 152.889         0,85 %
SpareBank 1 SR-Bank Finans 151.636         0,85 %
Citibank N.A. 144.674         0,81 %
Trond Mohn 143.279         0,80 %
Pictet & CIE Banquie 135.500         0,76 %
Sparebanken Rogaland Pensjonskasse 132.477         0,74 %
Olsen & Co’s pensjonskasse 121.787         0,68 %
Troms Kraft Invest A/S 115.133         0,64 %
Lærdal Finans A/S 106.223         0,59 %
SUM 4.867.581       27,17 %

De 20 største grunnfondsbeviseierne per 30.09.08



77

De 20 største nordnorske grunnfondsbeviseierne per 30.09.08
Antall Andel av total 

Eiere grunnfondsbevis Gr.fondsbeviskapital
Karl Ditlefsen, Tromsø  154 359 0,86 %
Troms Kraft Invest A/S, Tromsø  115 133 0,64 %
Bodø Kommune, Bodø  83 102 0,46 %
Norges Råfisklag, Tromsø  82 242 0,46 %
Tromstrygd, Tromsø  77 000 0,43 %
Ole Ovesen, Sørreisa  68 474 0,38 %
AS Ferdighus, Sørreisa  62 947 0,35 %
Asbjørn Hansen, Tomasjord  61 610 0,34 %
Kamøyfisk A/S, Honningsvåg  59 118 0,33 %
Tor Ovesen, Sørreisa  51 795 0,29 %
O.A.Ovesen A/S, Sørreisa  49 108 0,27 %
Gullsmed Kristiansen Eiendom A/S,Tromsø  42 983 0,24 %
Hemming Andersen, Kvaløysletta  39 985 0,22 %
Eriksen Eiendom A/S, Bardufoss  36 931 0,21 %
Hans A. Kristiansen, Lyngseidet  35 150 0,20 %
Bj.Rasch-Tellefsen A/S, Harstad  34 406 0,19 %
Rigamonti A/S, Tromsø  33 656 0,19 %
Thorodd Vonka, Kirkenes  33 306 0,19 %
Stig Vonka, Harstad  29 779 0,17 %
Kræmer A/S, Tromsø  28 657 0,16 %
SUM 1 179 741 6,58 %



78

  Konsern:
  Beløp i mill.kroner 30.09.08 30.09.07  Endring  Endring %
   RESULTAT 
   Resultat før skatt  375  636 - 261 -41,0%

   BALANSE 
   Forvaltningskapital 60 879 59 714 1 165 2,0%
   Brutto utlån 50 414 48 958 1 456 3,0%
   Innskudd 32 148 30 286 1 862 6,1%

   NØKKELTALL 30.09.08 30.09.07  Endring  Endring %
   Kapitaldekning 11,3% 8,9% 2,3%
   Egenkapitalrentabilitet etter skatt 7,8% 17,4% -9,6%
   Kostnadsprosent 62,0% 52,6% 9,4%
   Antall årsverk 830         804       26
   Morbank:
 Resultat per grunnfondsbevis 5,56 7,28 -1,72

Regnskap 3. kvartal 2008 - nøkkeltall
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Kvartalspresentasjon 
3. kvartal 2008

• Resultatregnskap og balanse per 30.09.08

• Spesielle områder og tiltak
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• Innskudd og likviditet
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Porteføljemigrasjon
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Porteføljemigrasjon 30.09.07-30.09.08

• Utlånsporteføljen består i hovedsak av kunder i lav risiko

• Begrenset migrasjon til høy risiko/mislighold

• Historisk lavt nivå på betalingsmislighold for alle forretningsområder
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• Innvilgelse av nye kunder hovedsakelig i lav risiko

• Kundefrafall i alle risikoklasser

• Begrenset migrasjon til høy risiko/mislighold

Porteføljemigrasjon 30.09.07-30.09.08
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• Inntak av nye kunder hovedsaklig i lav risiko

• Begrenset migrasjon til høy risiko/mislighold

• Historisk lavt nivå på betalingsmislighold

Porteføljemigrasjon 30.09.07-30.09.08
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Generell informasjon
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SpareBank 1 Nord-Norge Konsern

Hovedkontor: Tromsø
Organisering:               6 regioner
Regionkontor: Hammerfest

Tromsø*
Harstad
Bodø
Mo i Rana

Lokalisering:   81 steder
Antall årsverk, konsern: 830
*Også regionkontor for Nordvest Russland.
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• Forvaltningskapital 60,8 mrd

• God basisdrift

• Tilfredse medarbeidere

• Sterkt samfunnsengasjement 
som styrker bankens 
markedsposisjon

• SpareBank 1 alliansen –
velfungerende og nyttig 
samarbeidsarena

Landsdelens ledende bank

Nøkkeltall
• Rating 

• Aa3 (Moody’s) og 
• A   (Fitch Ratings)

• Utlån 50,4 mrd
• Innskudd 32,1 mrd
• Antall kontor 81
• Antall kunder

• Person 244 000
• Næring 18 000
• Lag/foreninger 18 500
• Forsikring 101 000
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Organiseringen av finanskonsernet

Konsern

Morbank

SpareBank 1 Nord-Norge
Invest ASA

Investeringsselskap
Eierandel 100 %

SpareBank 1 Finans
Nord-Norge AS
Leasing/factoring
Eierandel 100 %

EiendomsMegler 1
Nord-Norge AS
Eiendomsmegling
Eierandel 100 %

Eiendomsdrift AS
Eiendomsforvaltning
Eierandel 100 %

SpareBank 1 Gruppen AS
Finanskonsern

Eierandel 19,5 %

SpareBank 1 Boligkreditt AS
Boligfinansiering
Eierandel 16,89 %

SpareBank 1 Nord-Norge  
Securities ASA
Verdipapirforetak
Eierandel 54 %
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Alliansens oppbygging 

Bank 1 Oslo

(100%)

SpareBank 1 Gruppen AS

Alliansesamarbeidet

- Bredt samarbeid
- Merkevare
- Teknologi
- Kompetanse
- Felles prosesser og utnyttelse av beste 
praksis

- Innkjøp

- Regionale kompetansesentra
- Betalingsområdet: Trondheim
- Kreditt: Stavanger
- Læring: Tromsø

SpareBank 1
SR-Bank 
(19,5 %)

SpareBank 1
Midt-Norge 
(19,5 %)

SpareBank 1
Nord-Norge 
(19,5%)

Sparebanken
Hedmark 
(12%)

Samarbeidende
Sparebanker 
(19,5%)

LO
(10%)

Alliansesamarbeidet
SpareBank 1 

Oslo 
(100%)

SpareBank 1
Skadeforsikring 

(100%)

SpareBank 1
Livsforsikring 

(100%)

ODIN 
Forvaltning
(100%)

Actor
Fordrings-
forvaltning

(90%)

First Securities
(24,5%)

SpareBank 1
Bilplan
(19,9%)

Eiendoms-
Megler 1
(Kjede)
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Utviklingstrekk
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Kredittveksten i husholdningene

Husho ldningene

12  mnds vekst

6 %

9 %

12 %

15 %

18 %

Jan 06 Apr  06 Jul  06 Okt 06 Jan 07 Apr  07 Jul  07 Okt 07 Jan 08 Apr  08 jul i  08

Norge, husholdninger SNN, personkunder

Kilde:  Statistisk Sentralbyrå, Kredittindikatoren K2, 30.september 2008 og SNN Bare, 2.oktober 
2008
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Kredittveksten i foretakene

F o r e t a k e n e

12  mnds  vekst
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Norge, f oret ak SNN, bedr if t skunder

Kilde:  Statistisk Sentralbyrå, Kredittindikatoren K2, 30.september  2008 og SNN Bare, 2.oktober 
2008



Arbeidsmarkedet – september 2008

Nedgang i arbeidsledigheten fra 2,8% til 2,5% brutto ledige. 
Per september 2007 var det 128 flere ledige. 

Økning i antallet utlyste stillinger fra 1889 i august til 3072 i
september. Dette førte til en nedgang i antallet ledigmeldte 
per tilbudt jobb i landsdelen fra 3,38 i august til 1,98 i 
september. Fortsatt høyest ledighet i Finnmark.

3.072

6.101

948

5.153

2,371,821,941,561,98
Tilgang jobber/ 
stramhetsindikator

3,9 %2,4 %2,2 %2,1 %2,5 %Brutto ledige

0,6 %0,4 %0,3 %0,4 %0,4 %På tiltak

3,3 %2,0 %1,9 %1,7 %2,1 %Helt ledige

Finn-
markTroms

Nord-
landNorgeNord-Norge

Kilde:  www.nav.no 2.oktober 2008
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Nord-Norge

3 fylker og 88 kommuner

Nordland: 235 500 innbyggere
Troms: 154 200 innbyggere
Finnmark: 72 600 innbyggere
Nord-Norge totalt:      462 300 innbyggere

Sysselsetting i Nord-Norge 223.000
Offentlig sektor 43 % (34 %)
Privat tjenesteyting 26 % (33 %)
Reiseliv 10 % (  9 %)
Marin sektor 5 % (  1 %)
Industri 5 % (13 %)
Øvrig 1 % (10 %)
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SpareBank 1 Nord-Norge
Postboks 6800
9298 Tromsø

For ytterligere informasjon
Administrerende direktør, Hans Olav Karde
Tlf 776 22401, mobil 901 51981, e-post hans.olav.karde@snn.no

Viseadm. direktør, Oddmund Åsen
Tlf 776 22094, mobil 906 72757, e-post oddmund.asen@snn.no

Konserndirektør finans, Rolf Eigil Bygdnes
Telefon 776 22211, mobil 905 19774, e-post rolf.eigil.bygdnes@snn.no

Internett
Hjemmeside og nettbank: www.snn.no
Hugin-Online: www.huginonline.no
Grunnfondsbevis generelt: www.grunnfondsbevis.no

Kontaktinformasjon


