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Osakkeenomistajille palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtajalta

Hyvat Digia Oyj:n osakkeenomistajat,

Esittelen palkitsemisvaliokunnan ja hallituksen puolesta Digia Oyj:n vuoden
2025 palkitsemisraportin, joka on laadittu noudattaen voimassa olevaa lain-
s&adantda seka vuoden 2025 hallinnointikoodia. Raportti tarjoaa katsauksen
siitd, miten Digian hallitusta ja toimitusjohtajaa palkittiin vuonna 2025. Lis&ksi
se siséltéa yhteenvedon Digian palkitsemisesta suhteessa suorituskykyymme
vuosina 2021-2025 seka esittelyn osakepalkkiojarjestelmasta vuosille
2023-2025 ja lyhyen aikavélin tavoitepalkkiojarjestelméasta tilikaudelle 2025.

Digia on ohjelmisto- ja palveluyritys, joka yhdist&a teknologian mahdolli-
suudet ja ihmisten kyvykkyydet alykkdamman liiketoiminnan ja yhteiskunnan
seka kestévan tulevaisuuden rakentamiseksi. Yhtion palkitsemisen tavoitteena
on edistaa liiketoimintastrategian toteutumista, pitkan aikavalin taloudellista
menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.

Vuosi 2025 oli kuluvan strategiakautemme kolmas ja viimeinen vuosi
seka Digian kymmenes peréattainen kannattavan kasvun vuosi. Koko vuoden
likevaintomme kasvoi 5,5 prosenttia ja oli 217,0 miljoonaa euroa. EBITA-
likevoittomme oli 21,3 miljoonaa euroa. Asiakastyytyvaisyytta mittaava
suositteluindeksi (NPS) parani 34 prosenttia strategian mukaiseen vertailu-
vuoteen 2022 verrattuna ja tdssé saavutimme strategiakauden tavoitteen.
Henkilostotyytyvaisyytta mittaava suositteluindeksi (eNPS) sen sijaan laski
vuoden takaisesta, mika heijasteli pitkélti vuoden 2025 aikana toteutettuja
haastavaan markkinatilanteeseen liittyvig tenostuspéatoksia. Toinen henki-
|6stokokemusta mittaava paamittari, sitoutuneisuusindeksi, sen sijaan séilyi
samalla tasolla kuin vuonna 2024. Kokonaisuutena Digian menestys oli hyva
haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.

Palkitsemisraportti 2025

Digian hallituksen ja ylimman johdon palkitsemista ohjaa toimielinten palkit-
semispolitiikka, josta osakkeenomistajat tekivat neuvoa-antavan paatoksen
varsinaisessa yhtidkokouksessa 20.3.2024. Se pyrkii yhdessa palkitsemis-
raportin kanssa antamaan sijoittajille selkedn kuvan Digian toimielinten
palkitsemisen kokonaisuudesta. Palkitsemispolitiikan kantava ajatus on yhtion
suoriutumiseen perustuva kokonaispalkitseminen, mik& nakyy ylimman jondon
lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinohjelmien painotuksessa ja mittareissa.

Taloudellisten tavoitteiden ohella vastuullisuus on vakiinnuttanut
asemansa osana johdon pitkan ja lyhyen aikavalin palkitsemista. Molemmissa
kannustinohjelmissa on mukana kestévyystavoite, joka koostuu vastuullisuus-
tavoitteidemme ESG-kokonaisuutta mittaavasta indeksista. Vastuullisuutta
0sana kannustinjarjestelmia on kasitelty tarkemmin myos Digian hallituksen
toimintakertomuksen konsernikestévyysraportissa vuodelta 2025, joka julkais-
taan EU:n kestévyysraportointidirektiivin mukaisesti.

Haluan kiittda kuluneesta vuodesta ja saamastani luottamuksesta
Digian palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana. On mielenkiintoista p4asta
rakentamaan Digian seuraavaa kestdvan kasvun vaihetta strategiakaudelle
2026-2028. Edessé on kiinnostava kehitysvaihe, jossa muun muassa tekoalyn
ajamalla transformaatiolla on keskeinen rooli.

Outi Taivainen
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Johdanto

Liikevainhdon kehitys

miljoonaa euroa

Yhteenveto: Digian palkitseminen tilikaudella 2025
suhteessa suorituskykyyn

Digian toimielinten palkitseminen perustuu Digia Oyj:n toimielinten palkitse-
mispolitiikkaan, josta osakkeenomistajat tekivat neuvoa-antavan pagtoksen 192
varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.3.2024. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan 156 7
vuoden 2028 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, ellei hallitus pa&té esittéé
palkitsemispolitiikkaan taté aikaisemmin muutoksia yhtidkokoukselle
neuvoa-antavaa padtoksentekoa varten. Palkitsemispolitiikka 10y tyy internet-
sivuiltamme: digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/.
Digian hallitus on hyvaksynyt tdman palkitsemisraportin palkitsemisva-
liokunnan esityksesta ja raportti esitelldan yhtidkokoukselle kevaalla 2026.
Yhtion palkitsemisen tavoitteena on edistaa liketoimintastrategian toteu- 2021 2022 2023 2024
tumista, pitkdn aikavalin taloudellista menestysta, kilpailukykya ja omista-
ja-arvon suotuisaa kehitysta. Lisaksi tavoitteena on tukea sita, etta yhtion
toimielimiin saadaan rekrytoitua ja sitoutettua parhaat mahdolliset henkildt.
Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tilikauden 2025 palkitsemisen rakenne ja
paatoksentekojérjestys noudattivat Digian toimielinten palkitsemispolitiikkaa,
eika tarvetta poikkeamiseen tai takaisinperintdan ollut.
Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2025 kiinted kuukausittainen palkkio
seka kokouspalkkiot. Palkkion suuruuteen vaikutti rooli hallituksen puheen-
johtajana, varapuheenjohtajana ja jasenena seké valiokuntien puheen-
johtajana ja jasenend. Maksetut palkkiot on kuvattu jaljempana kohdassa
Hallituksen palkitseminen 2025.
Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksettu kokonaispalkkio koostui kiin-
teésté kokonaispalkasta, tavanomaisista luontoiseduista ja lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan perustuvasta palkitsemisesta. Kannustinohjelmat
ja maksettu toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen on kuvattu
tarkemmin jaljempané kohdissa Toimitusjohtajan palkitseminen 2025 ja
Kannustinjarjestelmat.
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Liikevoiton (EBITA) kehitys

miljoonaa euroa

21 21

2021 2022 2023 2024 2025

Osakekurssin ja osingon kehitys
euroa

7,04 6,66 6,64

571 540

017 017 017 018

0,15

2021 2022 2023 2024 2025

Osakekurssi = Maksettu osinko/osake


https://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen
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Digian taloudellisen suoriutumisen ja palkitsemisen
kehitys 2021-2025

Seuraavassa on kuvattu, miten hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
maksetut palkkiot ovat kehittyneet vuodesta 2021 alkaen verrattuna tyonte-
kijoiden keskim&araisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen
menestykseen saman ajanjakson aikana.

Koko henkiloston keskiméaaraisten palkkakustannusten kehityksessé on
huomioitava, ettd uudet rekrytoinnit, ostetut liketoiminnot ja vaintuvuus
vaikuttavat keskimaaréisten palkkakustannusten kehitykseen. Verrattaessa
identtisia henkilditd vuoden alussa ja lopussa, on palkkakustannusten kehitys
korkeampi kuin keskimaaraisten kustannusten kehitys. Digian henkilostdsta
osa kuuluu myos lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan tai muun vaihtuvan
palkanosan piiriin. Henkildston palkkoja kuvaavassa luvussa on mukana kiinteat
palkat, tavoitepalkkiot ja muut vaihtuvat palkanosat.

Pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinohjelmaan kuuluu l8hinn&
yhtién ylin johto. Pitkan aikavalin kannustimia on maksettu kevaalld 2023.
Vertailtavuuden sailyttéamiseksi pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinoh-
jelman kustannus ei kuitenkaan ole mukana taulukossa henkiloston palkka-
kustannuksissa. Pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman suuruus
nakyy Toimitusjohtajan palkka ja muuttuvat palkanosat -osiossa vuoden 2023
osalta. Seuraavan kerran mahdollisia pitkan aikavalin kannustimia maksetaan
kevaalla 2026 vuosia 2023-2025 koskevan pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinohjelman pohjalta.
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Palkitsemisen kehitys 2021-2025* 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio (kiintea 88 500 87000 86 652 80000 88500
kuukausipalkkio + kokouspalkkiot) (EUR)

Muun hallituksen vuosipalkkiot (kiinte& kuukausi- 263000 255000 266 435 246500 240975
palkkio + kokouspalkkiot) yhteensa (EUR)

Toimitusjohtajan palkka ja muuttuvat palkanosat 427760 369132 981012** 392100 445 936
yhteensa (EUR)

Digian henkiloston palkkakustannukset keskimaarin 60978 62259 64 642 65492 65705
(kokonaispalkkakustannus jaettuna henkildstolla

keskimaarin) (EUR)

Liikevaihto (MEUR) 155,9 170,8 1921 205,7 217,0
Liikevoitto (EBITA) (MEUR) 17,7 15,7 16,7 21,2 21,3
Tulos/osake (EPS) (EUR) 0,44 0,36 0,37 0,50 0,49
Maksetut osingot osakkeelta (paatésvuoden 015 017 0,17 017 018
mukaan) (EUR)

Osakkeen virallinen paatoskurssi tilinpaadtdésvuonna 7,04 5,71 5,40 6,66 6,64
(EUR)

Yhtién markkina-arvo (EUR) 188 839 010 153163 458 144 848104 178 645 995 178109 521

*Vuoden 2025 aikana Digia osti Puolassa toimivan Savangard-konsernin, jonka luvut nékyvat kokonaisuudessa 06/2025 alkaen.

** Pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman maksatus.
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Hallituksen palkitseminen 2025

Vuoden 2025 yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan hallitus- Kokouspalkkiot hallituksen ja
palkkioita toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen Roolit ja valiokunnat Vuosipalkkio valiokunnan kokouksista Yhteensa
paa_ttyessa, seuraavast.h kuu.kau5|pa|kk|ona hglhtuk;en jasenelle 3 500 egroa, Martti Ala-Hérkénen Hallituksen varapuheenjohtaja 20 475 5000 25 475
hallituksen varapuheenjohtajalle 4 500 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
6 000 euroa kuukaudessa. Liséksi kokousten puheenjohtajille maksetaan Nimitysvaliokunnan jasen
kokouspalkkiona 1000 euroa ja muille jasenille 500 euroa hallituksen kokouk- (16.5.2025 asti)
;elta ja halhtulfsen vahokurlwnz.an kokoukselta. Lisaksi tavanomaset@ kohtuul- Santtu Elsinen Hallituksen varapuheenjohtaja 49500 13500 63000
liset hallitustyoskentelysta aineutuvat kustannukset korvataan hallituksen (16.5.2025 alkaen)
jasenille laskua vastaan. Vuonna 2025 kustannuksia maksettiin yhteensa Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
2752,63 euroa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
T|I|kaudel!§ 2025 hallrlt.uksemasen?lle maksettiin palkkioita Digian hallitus- ja Robert Ingman Hallituksen puheenjohtaja 72000 16 500 88500
valiokuntatyoskentelysté seuraavasti: Nimitysvaliokunnan jasen
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Sari Leppanen Hallituksen jasen 42000 8 000 50000
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Henry Nieminen Hallituksen jasen 42000 6 500 48500
Tarkastusvaliokunnan jasen
Outi Taivainen Hallituksen jasen 42000 12000 54000

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Nimitysvaliokunnan jasen

Yhteensa 267 975 61500 329 475

5 Palkitsemisraportti 2025
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Toimitusjohtajan palkitseminen 2025

Toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksettu kokonaiskompensaatio koostui T0|m|tu§johtajalle tilikaudella 2025 maksetut palkat maksettu 2025
kiintedsta palkasta, tavanomaisista luontoisetuuksista ja lyhyen aikavalin Ja palkkl()t

kannustinpalkkioista. Yhtion palkitsemispolitiikka ja -jarjestelmat ovat suori- Tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja muina etuuksina 0%
tusperusteisia. Nain ollen myds toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa seuraavasti:

kannustinohjelmien palkitsevuus seuraa yrityksen liiketoimintastrategian
toteutumista, pitkan aikavalin taloudellista menestyst4, kilpailukykya ja
omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.

Huhtikuussa 2025 toimitusjohtajan kiinteaa kokonaispalkkaa tarkistettiin Kiintea kokonaispalkka 360 084,48
(sis. luontoisedut)

Palkitsemisen osa Maksettu 2025 @ <iintea palkka

Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio

normaalin palkantarkistusprosessin myota. Kiinted kokonaispalkka 1.4.2025 Osakepalkkio
alkaen on 29 000 euroa kuukaudessa (31.3.2025 asti 27 500 euroa). Lyhyen aikavalin 85851,75
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion ansaintamahdollisuus kannustinpalkkio (STI)
sailyl ennallaan (maksimitaso 80 %6). Pitkan aikavalin kannustinohjelman Ei maksatusta; eréantyy
Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2025 palkkaa (sisaltden luontoisedut) palkkio (2023-2025 kannustinohjelma) maksettavaksi kevaalla
yhteensa 360 084,48 euroa ja lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita yhteensa 2026
85 851,75"euroa. O”s'a lyhyen gikgvélin kahnustinpalkkiosta maksetagn palkkio- Yhteensi 445 936,23 Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 2021-2025
vuoden jalkeen. N&in ollen toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetuissa lyhyen tuhatta euroa
aikavalin kannustinpalkkioissa oli mukana sekéa vuonna 2024 etté 2025 kerty-
neité palkkioita. Kannustinpalkkio koostui jéljempana kuvatuista toteumista. 981

Toimitusjohtajalla oli k&ytossaan yhtion normaalit henkildsto- ja luontoisedut.

w6 @ Kiintes
kokonaispalkka

392
Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiot
Pitkan aikavalin

2021 2022 2023 2024 2025 kannustinpalkkio

428 369

6 Palkitsemisraportti 2025



digia

C Kirje osakkeenomistajille ) ( Johdanto ) CHaIIituksen palkitseminen> CToimitusjohtajan palkitseminen) Kannustinjarjestelmat

Kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinohjelma
2023-2025

Digia Oyj:lla on kalenterivuodet 2023-2025 kattava, hallituksen vahvistama
pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinohjelma. Se tarjoaa osallistujille
mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita hallituksen kolmen vuoden palkkio-
kaudelle asettamien tavoitteiden saavuttamisen pohjalta. Tavoitteet perus-
tuvat yhtion liikevaihtoon, kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS)
vuosilta 2023-2025 ja kestavyystavoitteeseen. Mittareiden ansaintajakso
on kolme vuotta (2023-2025) ja kaikkien mittareiden tavoitteet on asetettu
ansaintajakson paattymisajankohtaan.

Lahtokohtaisesti kohderyhma muodostuu toimitusjohtajasta ja yhtion ylim-
masté johdosta. Lisdksi ohjelmaan voi kuulua yksittaisia muita avainhenkiloita.
Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa yhtidon omistajien ja johdon tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa toimiva jonto yhtioon ja yhtion pitkan
aikavalin tavoitteisiin.

Ansaintajakso Osakepohjainen pitkén aikavalin

kannustinohjelma 2023-2025

Liikevaihto (50 %)

Kumulatiivinen osakekohtainen tulos
(EPS) (40 %)

Kestavyystavoite (10 %)

Tavoitteet ja painoarvo

Maksatus Kevat 2026

Palkitsemisraportti 2025

Lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojarjestelma
- tilikausi 2025

Tilikaudelle 2025 vahvistettu lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmé vastaa
vuoden 2024 tavoitepalkkiojérjestelman rakennetta ja periaatteita. Kannustin-
ohjelman ansaintakriteerien pd&paino on yhtién vuositason onnistumisessa,
mutta mittarit on pyritty asettamaan siten, etta ne tukevat samalla yhtion
pitkan aikavalin menestysta.

Tavoitepalkkiojérjestelman ansaintakriteerit vuonna 2025 perustuvat yhtion
liikevaihtoon ja liikevoittoon (EBITA) seka kestavyystavoitteeseen. Nama
kriteerit vastaavat myos kokonaisuudessaan toimitusjohtajalle asetettuja
ansaintakriteereja. Muulle johdolle ohjelmassa on osin voitu asettaa henkilo-
kohtaisia, yhtion keskeisié transformaatio- ja liketoimintatavoitteita mittaavia
mittareita. Tavoitteet ovat vuositavoitteita, kuitenkin siten, ettd ensimmaiselle
puolivuotiskaudelle on asetettu vélitavoite. Valitavoitteen saavuttamisesta
maksetaan ennakkopalkkio, jonka maksuajankohta on elokuu. Ennakkopalkkio
vahennetdan koko vuoden tavoitteiden toteutumisen pohjalta maksettavasta
palkkiosta, jonka maksuajankohta on palkkiovuoden jalkeen helmikuussa.

Kaikkia palkkiomittareita arvioidaan itsendisesti toisistaan riippumatta,
kuitenkin siten, ettd mikali koko vuoden liikevoitto jisi alle asetetun EBITA-
kynnysarvon, vuoden lopussa arvioitavaa tavoitepalkkio-osuutta ei makseta.

Ansaintakriteeri Painoarvo
(kaikki kriteerit ovat Digia-tason mittareita)

Liikevainto 50 %
EBITA 40 %
Kestévyysindeksi 10 %
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