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*XANO

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2025

STARKT KVARTAL | EN UTMANANDE MARKNAD

Koncernforetagens arbete med anpassning av verksamheter kombinerat med marginalférstarkande atgarder har
successivt fatt allt hogre genomslag och rorelseresultatet for det tredje kvartalet 6vertraffade vasentligt utfallet i
jamforelseperioden. Utover forbattrade marginaler bidrog forsaljningen av ett fastighetsbolag till periodens goda
resultatutveckling och hoga kassafléde. Omsattningsmassigt kompenserade fortsatt tillvaxt inom medicinteknik
och lakemedel samt forsvar tillsammans med en viss aterhamtning inom burkindustrin och jordbrukssektorn for
generellt lagre projektvolymer.

Summering av delarsperioden

» Nettoomsattningen var 2 558 MSEK (2 458)

» Rorelseresultatet uppgick till 270 MSEK (105)

» Justerat rérelseresultat uppgick till 229 MSEK (110)

» Resultat fore skatt uppgick till 212 MSEK (51)

» Justerat resultat fore skatt uppgick till 171 MSEK (56)

» Periodens resultat uppgick till 168 MSEK (39)

» Resultat per aktie var 2:83 SEK (0:66)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 309 MSEK (139)

Summering av tredje kvartalet

» Nettoomsattningen var 785 MSEK (737)

» Rorelseresultatet uppgick till 110 MSEK (13)

» Justerat rorelseresultat uppgick till 69 MSEK (27)

» Resultat fore skatt uppgick till 91 MSEK (-8)

» Justerat resultat fore skatt uppgick till 50 MSEK (6)

» Periodens resultat uppgick till 75 MSEK (-7)

» Resultat per aktie var 1:26 SEK (-0:11)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 161 MSEK (129)

Viktiga handelser under perioden

» | februari genomférdes forandringar i koncernledningen
» | juli avyttrades ett fastighetsbolag

» | september férvarvades verksamheten i ALTEK, USA

VD:S KOMMENTARER

Resultatutfallet under det tredje kvartalet visar att koncernféretagens arbete med anpassning och omstéllning av
sina respektive verksamheter successivt starker vara marginaler. Lénsamhetsforbattring har varit prioriterad éver
tillvaxt, da flera av vara traditionella marknader under en tid haft en svag utveckling. Har har vi dock upplevt en
viss generell stabilisering under perioden.

Precis som tidigare arbetar vi aktivt med att hitta verksamheter som kan komplettera vara befintliga pa ett bra
satt. | september genomfordes ett inkramsforvary i USA i syfte att starka det amerikanska koncernbolaget IPS
inom affarsenheten Industrial Solutions.

| forhallande till tredje kvartalet féregaende ar 6kade omsattningen med knappt 7 procent. Periodens
rorelseresultat om 110 MSEK (13) och rorelsemarginal om 14,0 procent (1,7) inkluderar realisationsvinst vid
avyttring av ett fastighetsbolag men dven exkluderat denna var férbattringen markant. Justerat rorelseresultat
uppgick till 69 MSEK (27) och justerad rorelsemarginal till 8,8 procent (3,6). Vinstmarginalen var 11,6 procent
(-1,2) inklusive jamforelsestorande poster och 6,4 procent (0,6) exklusive. Kvartalets kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick till 161 MSEK (129).

Ackumulerat fér nio manader steg koncernens omsattning med 4 procent jamfort med motsvarande period
forra aret. Rorelseresultatet starktes till 270 MSEK (105) och rérelsemarginalen uppgick till 10,6 procent (4,3).
Justerat for jamforelsestérande poster var rérelseresultatet 229 MSEK (110) och rérelsemarginalen 9,0 procent
(4,5). Vinstmarginalen uppgick till 8,3 procent (2,1) medan justerad vinstmarginal var 6,7 procent (2,3).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var starkt och summerades till 309 MSEK (139).
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Fortsatta anpassningar

Lonsamhetsmadssigt fortsatter foretagens arbete med anpassning och marginalférstarkande atgarder att fa allt
hogre genomslag. Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, mer an fordubblades i forhallande till
forra aret. Visserligen var utfallet under 2024 svagt men utvecklingstrenden &r positiv. Vi ser alltjamt variationer i
ekonomiskt utfall mellan de enskilda verksamheterna inom respektive affairsenhet men med nagot mindre djupa
dalar. For féretag med stérre utmaningar finns aktivitetsplaner som utvarderas med tata intervaller. Inom
affarsenheten Industrial Products har beslut fattats om avveckling av verksamheten i Blowtechs norska enhet.

Marknadsférutsattningar

Det ar svart att férmedla en samlad bild av marknadsutvecklingen for koncernen utéver att det finns en generellt
hogre stabilitet dn under foregdende ar. Inom flera branscher som tidigare varit avvaktande eller i stort sett
stillastaende, har vi sett hogre aktivitetsnivaer. Det géller bland annat burkindustrin och jordbrukssektorn.
Volymer relaterade till medicinteknik och lakemedel samt forsvar fortsatter att 6ka. Inom forpackning och
livsmedel invantar vi i nartid beslut rorande ett par storre projekt men hér finns alltjamt en stor avvaktan kring
investeringar fran kundernas sida.

Om vi ser framat
I ndrtid vantas inga stérre marknadsmassiga forandringar jamfért med ndrmast foregdende perioder. Det aktuella
varldslaget har en generellt dampande effekt pa affarsklimatet inom flera sektorer. Mdnga av vara foretag tar
likval marknadsandelar och etablerar kontakt med nya kunder, dven inom nya nischer. Utvecklingstakten
framover styrs darfor delvis av ndr nya projekt och uppdrag vaxlas upp. Vad vi ser dr dock att vara verksamheter
successivt blir mer resurseffektiva och att forutsattningarna for lonsam tillvaxt darmed forbattras.

| fokus dven fortsattningsvis ar att etablera oss inom nya verksamhetsnischer och vidareutveckla vart samlade
erbjudande med tyngdpunkt pa service och eftermarknad, egna produkter, produktifiering och koncept.

Efter den senaste tidens goda resultatutveckling och utfall av fastighetsférsaljningar har vi en stark finansiell
stallning som skapar forutsattningar for offensiva satsningar och 6kad forvarvsaktivitet.

ARSSTAMMA 2026
Kommande arsstamma halls i Jonk6ping torsdagen den 7 maj 2026.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa stimman ska skriftligen ha inkommit med sadan begéaran
till bolaget senast den 19 mars 2026 for att arendet ska kunna tas in i kallelsen. Begaran sands till bolaget under
adress: XANO Industri AB, Att. Arsstimma 2026, Lantmatargrand 5, 553 20 Jonkoping eller via epost till
ir@xano.se med "Arsstimma 2026” som dmne.

Valberedning

Infor arsstamman 2026 har, i enlighet med géllande instruktion, féljande valberedning utsetts:
» Anna Benjamin, representant for Viem Invest AB

»  Christina Tillman, representant for Pomona-gruppen AB

» Tomas Risbecker (ordférande), representant fér Svolder AB

Styrelsens ordférande Fredrik Rapp ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningen ska nominera ordférande och 6vriga ledamaoter i styrelsen, foresla arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag samt lamna forslag till val och arvodering av revisor. Aktiedgare som 6nskar [dmna
forslag till valberedningen ombeds kontakta dess ordférande via e-post till tomas.rishecker@svolder.se senast
den 31 januari 2026.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, +46 36 31 22 33

Informationen ar sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 30 oktober 2025 kl. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.xano.se

XANO utvecklar, forvdrvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederldnderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,4 miljarder SEK och antalet anstdllda

dr ca 1 300. XANOs B-aktie introducerades pd bérsen 1988 och dr noterad pé Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.
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