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Delårsrapport 1 januari – 30 september 2025 
 
STARKT KVARTAL I EN UTMANANDE MARKNAD 
Koncernföretagens arbete med anpassning av verksamheter kombinerat med marginalförstärkande åtgärder har 
successivt fått allt högre genomslag och rörelseresultatet för det tredje kvartalet överträffade väsentligt utfallet i 
jämförelseperioden. Utöver förbättrade marginaler bidrog försäljningen av ett fastighetsbolag till periodens goda 
resultatutveckling och höga kassaflöde. Omsättningsmässigt kompenserade fortsatt tillväxt inom medicinteknik 
och läkemedel samt försvar tillsammans med en viss återhämtning inom burkindustrin och jordbrukssektorn för 
generellt lägre projektvolymer.  

Summering av delårsperioden 
» Nettoomsättningen var 2 558 MSEK (2 458) 
» Rörelseresultatet uppgick till 270 MSEK (105) 
» Justerat rörelseresultat uppgick till 229 MSEK (110) 
» Resultat före skatt uppgick till 212 MSEK (51)  
» Justerat resultat före skatt uppgick till 171 MSEK (56)  
» Periodens resultat uppgick till 168 MSEK (39) 
» Resultat per aktie var 2:83 SEK (0:66) 
» Kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 309 MSEK (139) 

Summering av tredje kvartalet 
» Nettoomsättningen var 785 MSEK (737) 
» Rörelseresultatet uppgick till 110 MSEK (13) 
» Justerat rörelseresultat uppgick till 69 MSEK (27) 
» Resultat före skatt uppgick till 91 MSEK (-8)  
» Justerat resultat före skatt uppgick till 50 MSEK (6)  
» Periodens resultat uppgick till 75 MSEK (-7) 
» Resultat per aktie var 1:26 SEK (-0:11) 
» Kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 161 MSEK (129) 

Viktiga händelser under perioden 
» I februari genomfördes förändringar i koncernledningen 
» I juli avyttrades ett fastighetsbolag 
» I september förvärvades verksamheten i ALTEK, USA 
 
VD:S KOMMENTARER 
Resultatutfallet under det tredje kvartalet visar att koncernföretagens arbete med anpassning och omställning av 
sina respektive verksamheter successivt stärker våra marginaler. Lönsamhetsförbättring har varit prioriterad över 
tillväxt, då flera av våra traditionella marknader under en tid haft en svag utveckling. Här har vi dock upplevt en 
viss generell stabilisering under perioden.  
 Precis som tidigare arbetar vi aktivt med att hitta verksamheter som kan komplettera våra befintliga på ett bra 
sätt. I september genomfördes ett inkråmsförvärv i USA i syfte att stärka det amerikanska koncernbolaget IPS 
inom affärsenheten Industrial Solutions.    
 I förhållande till tredje kvartalet föregående år ökade omsättningen med knappt 7 procent. Periodens 
rörelseresultat om 110 MSEK (13) och rörelsemarginal om 14,0 procent (1,7) inkluderar realisationsvinst vid 
avyttring av ett fastighetsbolag men även exkluderat denna var förbättringen markant. Justerat rörelseresultat 
uppgick till 69 MSEK (27) och justerad rörelsemarginal till 8,8 procent (3,6). Vinstmarginalen var 11,6 procent 
(-1,2) inklusive jämförelsestörande poster och 6,4 procent (0,6) exklusive. Kvartalets kassaflöde från den löpande 
verksamheten uppgick till 161 MSEK (129).  
 Ackumulerat för nio månader steg koncernens omsättning med 4 procent jämfört med motsvarande period 
förra året. Rörelseresultatet stärktes till 270 MSEK (105) och rörelsemarginalen uppgick till 10,6 procent (4,3). 
Justerat för jämförelsestörande poster var rörelseresultatet 229 MSEK (110) och rörelsemarginalen 9,0 procent 
(4,5). Vinstmarginalen uppgick till 8,3 procent (2,1) medan justerad vinstmarginal var 6,7 procent (2,3). 
Kassaflödet från den löpande verksamheten var starkt och summerades till 309 MSEK (139).  
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Fortsatta anpassningar 
Lönsamhetsmässigt fortsätter företagens arbete med anpassning och marginalförstärkande åtgärder att få allt 
högre genomslag. Rörelseresultatet, exklusive jämförelsestörande poster, mer än fördubblades i förhållande till 
förra året. Visserligen var utfallet under 2024 svagt men utvecklingstrenden är positiv. Vi ser alltjämt variationer i 
ekonomiskt utfall mellan de enskilda verksamheterna inom respektive affärsenhet men med något mindre djupa 
dalar. För företag med större utmaningar finns aktivitetsplaner som utvärderas med täta intervaller. Inom 
affärsenheten Industrial Products har beslut fattats om avveckling av verksamheten i Blowtechs norska enhet.  

Marknadsförutsättningar 
Det är svårt att förmedla en samlad bild av marknadsutvecklingen för koncernen utöver att det finns en generellt 
högre stabilitet än under föregående år. Inom flera branscher som tidigare varit avvaktande eller i stort sett 
stillastående, har vi sett högre aktivitetsnivåer. Det gäller bland annat burkindustrin och jordbrukssektorn. 
Volymer relaterade till medicinteknik och läkemedel samt försvar fortsätter att öka. Inom förpackning och 
livsmedel inväntar vi i närtid beslut rörande ett par större projekt men här finns alltjämt en stor avvaktan kring 
investeringar från kundernas sida.  

Om vi ser framåt 
I närtid väntas inga större marknadsmässiga förändringar jämfört med närmast föregående perioder. Det aktuella 
världsläget har en generellt dämpande effekt på affärsklimatet inom flera sektorer. Många av våra företag tar 
likväl marknadsandelar och etablerar kontakt med nya kunder, även inom nya nischer. Utvecklingstakten 
framöver styrs därför delvis av när nya projekt och uppdrag växlas upp. Vad vi ser är dock att våra verksamheter 
successivt blir mer resurseffektiva och att förutsättningarna för lönsam tillväxt därmed förbättras.  
 I fokus även fortsättningsvis är att etablera oss inom nya verksamhetsnischer och vidareutveckla vårt samlade 
erbjudande med tyngdpunkt på service och eftermarknad, egna produkter, produktifiering och koncept.  
 Efter den senaste tidens goda resultatutveckling och utfall av fastighetsförsäljningar har vi en stark finansiell 
ställning som skapar förutsättningar för offensiva satsningar och ökad förvärvsaktivitet.   
 
ÅRSSTÄMMA 2026 
Kommande årsstämma hålls i Jönköping torsdagen den 7 maj 2026.  
 Aktieägare som önskar få ett ärende behandlat på stämman ska skriftligen ha inkommit med sådan begäran 
till bolaget senast den 19 mars 2026 för att ärendet ska kunna tas in i kallelsen. Begäran sänds till bolaget under 
adress: XANO Industri AB, Att. Årsstämma 2026, Lantmätargränd 5, 553 20 Jönköping eller via epost till 
ir@xano.se med ”Årsstämma 2026” som ämne. 

Valberedning 
Inför årsstämman 2026 har, i enlighet med gällande instruktion, följande valberedning utsetts:  
» Anna Benjamin, representant för Viem Invest AB 
» Christina Tillman, representant för Pomona-gruppen AB 
» Tomas Risbecker (ordförande), representant för Svolder AB 
Styrelsens ordförande Fredrik Rapp är adjungerad till valberedningen.  
 Valberedningen ska nominera ordförande och övriga ledamöter i styrelsen, föreslå arvode och annan 
ersättning för styrelseuppdrag samt lämna förslag till val och arvodering av revisor. Aktieägare som önskar lämna 
förslag till valberedningen ombeds kontakta dess ordförande via e-post till tomas.risbecker@svolder.se senast 
den 31 januari 2026. 
 
Se vidare bifogad rapport. 
 
För ytterligare information, kontakta: 
»   Lennart Persson, VD och koncernchef, +46 36 31 22 33 
 
Informationen är sådan som XANO Industri AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning. 
Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 30 oktober 2025 kl. 13:00 CET.  
 
XANO Industri AB (publ) 
www.xano.se 
 
XANO utvecklar, förvärvar och driver nischade teknikföretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjänster för industriprodukter 
och automationsutrustning. Verksamheten är uppdelad i tre affärsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland, 
Nederländerna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsättning uppgår till 3,4 miljarder SEK och antalet anställda 
är ca 1 300. XANOs B-aktie introducerades på börsen 1988 och är noterad på Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap.  
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