IIKARRNOV
GROUP

Pressmeddelande — 11 februari 2026

Karnov Group rapporterar fjarde kvartalet och
rakenskapsaret 2025

Vardeskapande genom starkta marginaler och
kunskapsdrivna Al-tjanster

FINANSIELL UTVECKLING DET FJARDE KVARTALET

= Koncernens nettoomsattning uppgick till 665 MSEK (691). Organisk tillvaxt (lokal valuta) utgjorde 3,8% och
valutaeffekter utgjorde -3,8%. Forvarvad tillvaxt utgjorde -3,7%.

= Koncernens justerade EBITA uppgick till 172 MSEK (162) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 25,9%
(23,5).

= Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 896 MSEK (44). Rorelseresultatet inkluderar realiserad vinst fran
avyttrade EHS-bolag.

= Periodens resultat uppgick till 842 MSEK (-10).
= Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till 7,79 SEK (-0,09).
= Justerat fritt kassaflode uppgick till 239 MSEK (210).

VD PONTUS BODELSSON KOMMENTERAR KVARTALET

Under 2025 lyfte Karnov Group till nya nivaer. Tillvaxttakten 6kade eftersom kunder uppgraderade till
vara Al-stddda tjanster. Lonsamheten forbattrades genom kostnadsbesparingar. Darutover skapade
vi aktiedgarvarde genom att avyttra vara EHS-bolag.

Under det fjarde kvartalet steg den justerade EBITA-marginalen med tva procentenheter till 26%
och den organiska tillvaxten var 4%.

Vi arbetar malmedvetet med att skapa ytterligare kundnytta med vara Al-stédda tjanster. Snart
lanserar vi nya tjanster som somlost integrerar Karnovs expertférfattade innehall i juristens
operativa arbete.

Karnov hjélper kunderna att fatta battre beslut, snabbare. Var framsta styrka ar vart lokala juridiska innehall och vara
kundrelationer. Innehallet ar framtaget och forfattat av ett stort natverk med Gver 7 000 experter och anvands dagligen
av fler an 400 000 jurister 6ver hela Europa. Med Al gor vi det lattare att anvanda och dra nytta av innehdllet i alla steg
av det juridiska arbetet. Tekniken &r viktig, men det som verkligen sérskiljer oss &r kvaliteten och tillforlitligheten i vart
lokala expertforfattade innehéll, som ar affarskritiskt och endast tillgangligt via Karnovs tjanster

ACCELERERAD TILLVAXT TACK VARE Al-STODDA TJANSTER
Koncernens nettoomsattning uppgick till 665 MSEK i det fjarde kvartalet. Den organiska tillvaxten var 4%, framst drivet
av stark tillvaxt av onlinetjanster i Region Nord. Tillvaxten beror pa att kunder uppgraderar till vara Al-stodda tjanster
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samt fortsatt stabil 6kning av antalet kunder och anvandare, sarskilt inom offentlig sektor.

Antalet Al-anvandare blev fem ganger fler under 2025 och antalet stiger varje kvartal. Utrullningen och forséljningen
av var Al-stddda tjanst for kommuner har gatt bra sedan lanseringen i september och kunderna uppskattar hur
anvandarvanlig tjansten ar.

Den justerade EBITA-marginalen steg till 26% i det fjarde kvartalet, en forbattring med over tva procentenheter
jamfort med samma kvartal i fjol. Forbattringen forklaras av kostnadsbesparingar fran véra initiativ, en gynnsam
produktmix och god kostnadskontroll i hela koncernen. Vara besparingsprogram genererade arliga I0pande synergier
om 217 MSEK vid kvartalets slut, vilket ar klart fore plan.

STARKT KASSAFLODE FRAN FORNYADE KUNDAVTAL

Det justerade fria kassaflodet uppgick till 239 MSEK i det fjarde kvartalet, framst drivet av fornyade érliga online-
abonnemang i Region Nord. Avyttringen av EHS starkte vidare kassan med 1 060 MSEK. Vid &rets slut uppgick
skuldsattningen till 1,3x justerad EBITDA rullande tolv ménader.

Vi avser att fordela det fria kassaflodet enligt var kapitalallokeringsmodell. De aktuella prioriteringarna ar organiska
investeringar i Al-stodda tjanster som skapar ny kundnytta samt aterkdp av egna aktier for att optimera och stérka
kapitalstrukturen. Styrelsen foreslar ingen utdelning till arsstdmman den 7 maj 2026.

Styrelsen kommer att foresla arsstémman den 7 maj 2026 att ge mandat att dterkopa upp till 10 procent av
aktierna. For att fa storre handlingsutrymme i det pagaende aterkdpsprogrammet avser styrelsen ocksa att kalla till en
extra bolagsstdmma i mars for att hdja det nuvarande aterképsmandatet fran 5 till 10 procent fram till &rsstdmman.

FOKUS PA KORT OCH MEDELLANG SIKT
Var strategi ar att fortlopande stérka kundnyttan och uppgradera vara kunder till Al-stodda tjanster. Fran och med i
slutet pd mars kommer vara bolag att ha en gemensam Al-plattform, uppbyggd kring tillforlitligt och lokalt innehall. Den
gemensamma plattformen ger oss skalférdelar och snabbar pa utvecklingstakten.

Med véra l&ngvariga kundrelationer och vart valrenommerade egenutvecklade juridiska innehdll, stér vi val rustade
att vaxa inom marknaden for Al-baserade juridiska arbetsfloden. Vi borjar rulla ut Idsningarna senare i ar. Det gor att vi
kan stodja en storre del av det juridiska arbetet, 0ka kundnyttan och f& nya intaktsstrommar.

TELEFONKONFERENS DEN 11 FEBRUARI 2026

En webbsand telefonkonferens kommer att héllas idag klockan 09.00 dar VD Pontus Bodelsson och CFO Magnus
Hansson presenterar rapporten samt svarar pa fragor.

Du kan folja presentationen och konferensen via webbsandning pé foljande lank. Via webbsandningen finns
mojlighet att stélla fragor skriftligen: https://karnov-group.events.inderes.com/q4-report-2025/

Om du 6nskar delta via telefonkonferens, och ddarmed kunna stélla frAgor muntligen, registrerar du dig via lanken
nedan. Efter registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen:
https://events.inderes.com/karnov-group/g4-report-2025/dial-in

Presentationsmaterialet och rapporten kommer att finnas tillgangligt innan konferensen borjar pa
www.karnovgroup.com. En inspelad version kommer aven att finnas tillganglig efter presentationen. Presentationen
kan ocksd ses pa www financialhearings.com.

For ytterligare upplysningar:
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef
Telefon: + 46 709 957 002

E-post: pontus.bodelsson@karnovgroup.com

Magnus Hansson, CFO
Telefon: +46 708 555 540
E-post: magnus.hansson@karnovgroup.com

Erik Berggren, Head of Investor Relations
Telefon: +46 707 597 668
E-post: erik.berggren@karnovgroup.com
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Detta pressmeddelande innehaller insiderinformation som Karnov Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades for offentliggérande av nedanstdende kontaktperson k.
07.45 CET den 11 februari 2026.

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla affarskritiska kunskaps- och arbetsflodeslosningar for yrkesverksamma
inom juridik i Europa. Genom innehéll som arbetas fram av 6ver 7 000 vélkanda forfattare och experter levererar Karnov Group
kunskap och insikter som gor det mojligt for over 400 000 anvandare att fatta battre beslut snabbare - varje dag. Karnov Group har
cirka 1 100 medarbetare och kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Spanien och Portugal. Karnov-aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm, segment Mid Cap under kortnamnet "KAR”. For mer information, besok www.karnovgroup.com.
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