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Pressmeddelande – 12 november 2025 

 

Stärkta marginaler, stabil tillväxt, nya AI-stödda tjänster 

FINANSIELL UTVECKLING DET TREDJE KVARTALET 

▪ Koncernens nettoomsättning uppgick till 654 MSEK (648). Organisk tillväxt (lokal valuta) utgjorde 3,9% och 
valutaeffekter utgjorde -2,4%. Förvärvad tillväxt utgjorde -0,5%. 

▪ Koncernens justerade EBITA uppgick till 172 MSEK (143) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 26,3% 
(22,1). 

▪ Koncernens rörelseresultat (EBIT) uppgick till 89 MSEK (23).   

▪ Periodens resultat uppgick till 43 MSEK (-12).  

▪ Resultatet per aktie före och efter utspädning uppgick till 0,40 SEK (-0,11).  

▪ Justerat fritt kassaflöde uppgick till -36 MSEK (-32).     

 

VD PONTUS BODELSSON KOMMENTERAR KVARTALET 

Karnov Group förbättrade marginalerna och hade fortsatt stabil tillväxt i det tredje kvartalet. Den 

justerade EBITA-marginalen stärktes med 4 procentenheter till 26% och den organiska tillväxten var 

4%. Våra åtgärder har gett önskat resultat i Region Syd och lönsamheten ökade markant i kvartalet. 

Försäljningen av våra AI-tjänster fortsatte med goda resultat och en hög kundnöjdhet. Under 

kvartalet lanserade vi vår AI-tjänst för kommunala handläggare. Vi förbereder för lansering av vår AI-

tjänst KAILA i Region Syd under det första halvåret 2026.  
 

AI-DRIVEN TILLVÄXT OCH STÄRKTA MARGINALER 

Koncernens nettoomsättning steg till 654 MSEK i det tredje kvartalet. Den organiska tillväxten uppgick till 4% tack vare 

ökad försäljning av online-baserade tjänster i Region Nord. Tillväxten drivs av ökad kundnytta samt ett växande antal 

kunder och användare, särskilt inom den offentliga sektorn. KAILA används av ledande advokatbyråer och myndigheter, 

och kunderna utökar antalet licenser i takt med att de upplever betydande produktivitetsvinster.  

 Koncernens justerade EBITA-marginal stärktes till 26% i kvartalet, vilket är en förbättring med mer än fyra 

procentenheter jämfört med tredje kvartalet föregående år. Förbättringen kommer främst från ett stärkt resultat i 

Region Syd, där våra omställningsåtgärder ger effekt. Vår olönsamma spanska utbildningsverksamhet såldes i slutet av 

juli, vilket haft en positiv inverkan. Rationalisering av olönsamma produkter och tjänster pågår fortsatt. Därutöver 

medför den ökade försäljningen i Region Nord en positiv inverkan på koncernmarginalen i kvartalet. I slutet av det tredje 

kvartalet uppgick de årliga löpande synergierna från våra initiativ till 217 MSEK. 

 

NY GENERATION AV KAILA LANSERAD 

Vi arbetar nära våra kunder och har lanserat en ny generation av KAILA. Kunder kan nu ladda upp egna dokument och 

få AI-stöd med analys, granskning, riskidentifiering och förbättringar. Vi har även lanserat en ny AI-stödd tjänst som 

riktar sig till kommunala handläggare. Den nya tjänsten integrerar lokala föreskrifter och Karnovs expertförfattade 

innehåll i ett sammanvävt gränssnitt, vilket gör tjänsten till ett effektivt och tillförlitligt verktyg för handläggare som inte 



 

  

 2 

 

själva är jurister. Lanseringen har gått bra och vi har redan kunder som har börjat använda tjänsten. Det är ett utmärkt 

exempel på hur AI utökar den adresserbara marknaden för innehåll plus arbetsverktyg. 

 

LANSERING AV AI-STÖDDA ARBETSVERKTYG 2026 

Tack vare våra långvariga kundrelationer och omfattande databaser med expertförfattat juridiskt innehåll står vi väl 

rustade att expandera till den nya delmarknaden för AI-stödda juridiska arbetsverktyg. Detta breddar det juridiska 

arbete vi stödjer och skapar ökad kundnytta, samtidigt som det öppnar nya intäktsströmmar på en växande marknad. 

Vårt mål är att lansera AI-stödda tjänster för juridiska arbetsflöden på samtliga marknader under 2026. Tjänsterna 

kommer att ha Karnovs tillförlitliga innehåll sömlöst integrerat med arbetsverktygen, vilket möjliggör ökad produktivitet 

för kunderna. 

 

RUSTAR FÖR FRAMTIDEN 

Våra bolag verksamma på marknaden för miljö- och hälsoskydd (EHS) har utvecklats väl och de levererar högkvalitativa 

tjänster på en modern teknikplattform. Vi har ingått avtal om att avyttra våra EHS-bolag till Infopro Digital Group för en 

köpeskilling på cirka 1 miljard SEK. Transaktionen innebär att vi får en hög multipel på investerat kapital. Samtidigt 

stärker vi vårt fokus på våra kärnverksamheter. Vi kommer använda vårt ramverk för kapitalallokering för att besluta 

om hur nettolikviden allokeras. 

TELEFONKONFERENS DEN 12 NOVEMBER 2025 

En webbsänd telefonkonferens kommer att hållas idag klockan 09.00 där VD Pontus Bodelsson och CFO Magnus 
Hansson presenterar rapporten samt svarar på frågor. 
 Du kan följa presentationen och konferensen via webbsändning på följande länk. Via webbsändningen finns 
möjlighet att ställa frågor skriftligen: https://karnov-group.events.inderes.com/q3-report-2025 
 Om du önskar delta via telefonkonferens, och därmed kunna ställa frågor muntligen, registrerar du dig via länken 
nedan. Efter registreringen får du telefonnummer och ett konferens-ID för att logga in till konferensen: 
https://events.inderes.com/karnov-group/q3-report-2025/dial-in 
 Presentationsmaterialet och rapporten kommer att finnas tillgängligt innan konferensen börjar på 
www.karnovgroup.com. En inspelad version kommer även att finnas tillgänglig efter presentationen. Presentationen 
kan också ses på www.financialhearings.com.   
 
För ytterligare upplysningar: 
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef 

Telefon: + 46 709 957 002 

E-post: pontus.bodelsson@karnovgroup.com  

 

Magnus Hansson, CFO 

Telefon: +46 708 555 540 

E-post: magnus.hansson@karnovgroup.com 

 
Erik Berggren, Head of Investor Relations 
Telefon: +46 707 597 668 
E-post: erik.berggren@karnovgroup.com 
 
Detta pressmeddelande innehåller insiderinformation som Karnov Group AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s 
marknadsmissbruksförordning (MAR). Informationen lämnades för offentliggörande av nedanstående kontaktperson kl. 
07.45 CET den 12 november 2025.  
 

Karnov Group banar väg för rättvisan genom att tillhandahålla affärskritiska kunskaps- och arbetsflödeslösningar för yrkesverksamma 

inom juridik i Europa. Genom innehåll som arbetas fram av över 7 000 välkända författare och experter levererar Karnov Group 

kunskap och insikter som gör det möjligt för över 400 000 användare att fatta bättre beslut snabbare - varje dag. Karnov Group har 

cirka 1 200 medarbetare och kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Spanien och Portugal. Karnov-aktien är noterad på Nasdaq 

Stockholm, segment Mid Cap under kortnamnet ”KAR”. För mer information, besök www.karnovgroup.com. 
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