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Detta ar KF

VERKSAMHETEN AR I HUVUDSAK INDELAD | SEX OMRADEN:

1 Coop Sverige ansvarar for utveckling och inkdp av varusortimentet,
logistik, marknadsféring samt affarsstod till Coopbutiker.

2 MedMera Bank tillhandahaller spar- och laneprodukter till privatpersoner.

3 KF Fastigheter utvecklar, féradlar och avyttrar fastigheter. Syftet med
verksamheten &r att skapa varde for agare, hyresgéster och samhallet
i stort.

4 ViMedia producerar och ger ut tidningarna Vi och Vi L4ser. Bolaget har
dessutom en kundtidningsverksamhet och en reseklubb.

5 Var Gard Saltsjébaden erbjuder hotell- och konferenslosningar for foretag,
myndigheter och organisationer samt olika koncept riktade till privatgaster.




inledare

Lars Ericsson

TIDEN AR KOMMEN f6r att vissa Coops erbjudande,
matglidje, medlemsnytta och héllbarhetsarbete. Det dr
grunden for en vindning av Coop i Sverige.

Ar 2024 innebar rédasiffror for Kooperativa
Forbundet. Underskottet beror huvudsakligen pa om-
fattande investeringar och startkostnader f6r den nya
varuterminalen i Eskilstuna, ett nytt IT-system samt
stora nedskrivningar. Attstarta en ny, tekniskt myck-
etavancerad terminal och samtidigt byta 1T-system har
varit en utmaning som i perioder under dret paverkat le-
veranserna till Coops butiker och dirmed ocksa f6rsilj-
ning och resultat.

Utfallet f6r 2024 kan dock verka mer dramatiskt 4n
vad det dr, utan att f6r den skull ta latt pé negativa resul-
tat. Vihar gjort de storsta framtidsinvesteringarna i mo-
dern tid de senaste dren. Dértill har vi gjort rejdla ned-
skrivningar i bokslutet fér 2024 och baddat f6r framtida
resultat med svarta siffror. Bida delarna har varit abso-
lut n6dvindiga och skapar férutsittningar framat.

Samtidigt har vi inte kunnat kompensera fullt ur f6r
de kostnadsokningar som uppkom efter inflationsok-
ningen for ett par ar sedan. Vi har bedomt att det skulle
sla for hart mot vira medlemmar — vilket ock-
sd vara medlemmar tycks ha uppskattat. I r
har vi passerat grinsen fyra miljoner med-
lemmar och dgare! Majoriteten av de nya
medlemmarna dr unga. Det visar att vi ir
relevanta och att var modell och varter-
bjudande ar attraktivt.

Den som gar tillbakaidrs-
redovisningar och pressklipp
kommer att finna ungefir
samma budskap somi rubri-
ken ovan. Trenden ska vin-
das. Vad ar det som talar
for att viska lyckas den hir
gangen?

Saken dr den att viunder
ettantal r har vidtagitde
atgarder som behovs for att
skapa forutsittningar for 16n-
sam tillvixt. Under 2024 har vi
tagit den nya helautomatiserade
varuterminalen i full drift. Det har
varit en utmanande tid. Manga he-
roiskainsatser har gjorts i vara buti-
ker, i terminalerna, i féreningarna och
icentrala funktioner. Jag vill passa pa

e
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att tacka alla medarbetare som varit med och bidragit.

Vihar ocksé investerat i vira medlemmar. Under
2024 fick medlemmarna tillbaka 2,1 miljarder kro-
nor i medlemspriser, medlemsbonus och andra erbju-
danden. Vikommer sjilvklart att fortsitta denna sats-
ning under 2025 — det dr vart uppdrag och en viktig del i
viandningsarbetet.

Vi gér ménga dtgirder for att minska kostnaderna for
att kunna sinka priserna. Ett exempel dr den neddrag-
ning av cirka 100 tjanster vid Coop Sveriges kontor i
Solna som tillsammans med andra atgirder gav en kost-
nadsminskning om drygt 300 miljoner kronor. Att sdn-
ka kostnaderna ir ett uppdrag for hela Coop i Sverige
och detisin tur gor att vi kan ge medlemmarna ettin
mer attraktivt erbjudande
och mer medlemsnytta.

Enviktig framtidssats-
ning som ocksa r pa plats ar
var nya hallbarhetsstrategi.
Hallbarhet finns i Coops DNA
men det dr inget att sla sig till
ro kring. Med vér nya stra-
tegi kommer viatt ta A1 till
hjilp for att stotta medlem-

marnaatt handla mer hall-

bart. Gladjande dr ocksé att

Coopi ar fitt flera hallbar-

medlemmar
hetsutnimningar, till exem- OCh ﬁga]t. e!
pelutsigs Anglamark

till Sveriges gronaste varumérke for 13:e dreti
rad. 2024 gick Anglamarkspriset till fsreningen

Atbart som arbetar fér en virld utan matsvinn

och matfattigdom.

Pi fleraledande poster har vi nya personer
som tagit 6ver stafettpinnen under dret som
gatt. Anders Torell ir sedan mitten av no-

vember vd fér Coop Sverige AB och Anders

Dahlquist-Sjéberg sedan i september vd for
KF. Vi har nu ett digert men ocks& utmanan-
de och roligt arbete att tillsammans med
foreningarna tautvecklingen i ritt rikt-

ning. 2024 firade KF 124 ir sedan bildan-
det, 2024 ska bli aret di Coop tog tillbaka
initiativet och fick bittre fart pd bide lon-
samhet och férséljning. %

»

[ ar har vi
passerat fyra
miljoner

LARS ERICSSON, ordférande
Kooperativa Férbundet




forvaltningsberattelse

Verksamhet

operativa Forbundet (KF), ar ett

forbund i form av en ekonomisk

forening med konsumentigda

foreningar som uppdragsgivare.

KF har som syfte att skapa eko-

nomisk nytta till de konsument-
foreningar som ir medlemmar och sam-
tidigt géra det mojligt f6r konsumenter att
genom sin konsumtion bidra till en hall-
bar utveckling for manniskor och miljé. En
idé som sammanfattas i verksamhetsidén
*Tillsammans gor vi en béttre affir” och
var vision ”Sveriges viktigaste konsument-
kraft”.

MedlemmarnaiKF bestar av 26 konsu-
mentféreningar. Genom de 26 konsument-
foreningarna samlas drygt 4 miljoner kon-
sumenter, vilket gor KF till en av de storsta

DETALJHANDEL

Coop Sverige AB
Coop Logistik AB

KF Fastigheter AB

konsumentkooperativa verksamheterna
iSverige.

KF:s verksamhet bedrivs via dotterbolag,
2024 sysselsatte koncernen 1§40 (1766)
anstillda, varav §41 (601) kvinnor och 999
(1165) min.

KF:s roll dr att vara bade ett forbund och
dgarbolag for de bolag som ingér i koncer-
nen, innebirande att ramar och finansiel-
la mél sitts for respektive verksamhet. De
ramar och finansiella mal som KF stiller pa
respektive dotterbolag beskrivsisa kallade
dgardirektiv. I dotterbolagens respektive
styrelse har en ledamot fran KF tillsatts som
har ett sdrskilt ansvar for investeringen och
for att dgardirektivet implementeras i bola-
gens strategiska och operativa planer. Aga-
ransvarig rapporterar till KF:s styrelse och

KF EKONOMISK FORENING

FASTIGHETER

MedMera Bank AB

ansvarar dven for uppfoljningen av respek-
tive verksamhet. KF:s huvudsakliga upp-
gift ir att utveckla den konsumentkoope-
rativa dagligvaruhandeln och arbeta for att
visionen och verksamhetsidén forverkligas.
Instrumentet for detta dr dgardirektiven.
Under 2024 har f6ljande funktioner ingétt
i moderforeningen: Juridik, Ekonomi och
Compliance.

DETALJHANDEL

= Coop Sverige med dotterbolaget Coop
Logistik ansvarar for varuinkop, kate-
goristyrning, varuforsorjning och cen-
trala funktioner for e-handelsverksam-
heten gentemot konsumentforening-
ar. Ddrutover ansvarar Coop Sverige for
medlemsprogram, formatstyrning och

KONFERENS & MEDIA

Var Gard
Saltsjobaden AB

Vi Media AB

KF arsredovisning 2024
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marknadsforing for samtliga Coopbutiker.
Coop Sverige tillhandahéller dven tjanster
inom ekonomi, kommunikation, HR, hall-
barhet, sikerhet samt 1T till andra KF-bo-

lag s&vil som till konsumentforeningar.

FASTIGHETER

KF Fastigheter utvecklar, férddlar och
avyttrar fastigheter. Fastighetsportféljen
bestér av storre utvecklingsfastigheter och
markinnehav. Fastighetsportfoljens mark-
nadsvérde beriknas uppga till ca 0,7 miljar-
der kronor.

BANK

MedMera Bank tillhandahéller spar- och
laneprodukter till privatpersoner. Banken
ansvarar dven for KF-koncernens treasury-
funktion.

KONFERENS & MEDIA

Var Gard Saltsjobaden ar en restaurang-,
hotell- och konferensanliggning beldgen
iSaltsjobaden nira Stockholms city. Var
Gérd har under ett flertal ar erhallit utmar-
kelser for sin service och kundnéjdhet, vil-
ket visar pd verksamhetens hoga kvalitet
och framgangsrika kunderbjudande.

Vi Media producerar och ger ut Tidning-
en Vi, ett magasin om kultur och samhél-
le samt Vi Laser, ett magasin om bocker.
Utgivningen av Tidningen Vi och Vi Liser
sker bade digitalt och i pappersform. Fore-
taget driver dven uppdragspublicerings-
verksamhet samt rese- och eventverksam-
het. Ett av flera bevis pa verksamhetens
hoga kvalitet 4r att Vi Media och dess per-
sonal vunnit ett flertal priser under &ren.

FINANSIELLA INNEHAV

KF:s verksamheter inom fastigheter,
bank och konferens & media klassifice-
ras som finansiella innehav innebirande
att bolagens huvudsakliga mal dr att bygga
upp finansiellt virde. KF riknar med
att virdet 6ver tid uppgar till cirka
3 miljarder.

KF arsredovisning 2024



forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

nder 2024 var hushéllens och

niringslivets situation fortsatt

anstringd efter en period med

hoginflation, sjunkande real-

16ner och héga rintor vilket

paverkat investeringar, konsum-
tion och laneaterbetalningsférméga. Detta
ikombination med lag tillvixt har paverkat
koncernens verksamheter. Dock ser liget
bittre ut 2025 och 2026. Perioden med hog
inflation och stigande rintor ser ut att vara
over och kommer att ha positiv paverkan pa
konsumtion och tillvixt i ekonomin.

Omvirldsutsikterna synes dock ej ha

fordndrats i nagon storre bemirkelse. Vi
har en fortsatt anstringd sidkerhetspoli-
tisk situation i Europa, systemhotande kri-
minalitet i Sverige och nya risker kopplat
till globala handelskrig. Detta kan paver-
ka ekonomin i negativ riktning och innebér
samtidigt risker kopplat mot bland annat
cyberhot och kriminalitet.

Utover ovanstiende kan féljande hiandel-
serivara dotterbolag nimnas:

Coop Vist tilltrider Coop Halland AB
den1/1-2024.

Coop Sverige AB stinger terminaler i
Visteras och Bro, leverans av torra och
farska varor sker direfter frin den nya ter-
minaleniEskilstuna.

Driftsittningen av terminalen i Eskils-
tuna blir mer problematisk dn berik-
nat. IT-systemen kopplade till termi-
naleniEskilstuna ger upphov till drift-
storningar som leder till leveransproblem,
okade kostnader och minskade utlevere-
rade volymer i Coop Sverige AB. Leverans-
problemen paverkar dven Coop Sveriges
kunders omsittning och rorelseresultat
negativt.

Inga visentliga hindelser har intriffat
efter rikenskapsérets utgang.

KF arsredovisning 2024
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Resultatutveckling

Resultatutveckling, Koncernen

= Koncernens nettoomsittning uppgick till
36706 mkr (38 488 mkr). Omsittnings-
forindringen beror i huvudsak pd minska-
de volymer via terminalen i Eskilstuna till
foljd av stérningar vid driftsittningen.

= Rorelseresultatet for KF-koncernen upp-
gick till -1 141 mkr (143) och resultat efter
finansiella poster till -1 295 mkr (340).
Arets resultat uppgick till -1 295 mkr
(340). Forsimringen av rérelseresultatet
beror isin helhet pa 6kade kostnader vid
driftsittning av terminalen i Eskilstuna.
Stoérningarna i terminalen beror i sin tur
frdmst pa problem med 1T-systemen.

Forsimring av finansnetto beror pé ned-
skrivning av virdet pa rintebirande till-
gangar, forlagsinsatser, nedskrivning har
skett med soo mkr.

Realisationsresultatet uppgick till 68
mkr (204) och avser frimst realisations-
vinst vid avyttring av Coop Halland.

KF:s styrelse beddmer att koncernen
kommer att uppvisa ett positivt rorelsere-
sultat 2025. *

» Utveckling nettoomséttning
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Resultatutveckling i holagen

KF Ekonomisk Forening

Coop Sverige (koncernen)

Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2024 2023 Koncernen, Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 42 49 Nettoomsattning 36538 38202
Rorelseresultat -19 -5 Rérelseresultat -1090 23
Resultat efter finansnetto -450 -14 Resultat efter finansnetto -1125 -46
Eget kapital 6305 6638 Medelantalet anstallda 1395 1497
Medelantalet anstallda 10 13

KF:s investering
Tf styrelseordforande: Lars Ericsson Agarandel 100% 100%
Tf verkstallande direktor: Anders Dahlquist-Sjoberg Bokfért virde

—investering 3420 mkr 3420 mkr

Viktiga handelser 2024:
Lars Ericsson tilltrader som tillférordnad styrelseordférande.
Anders Dahlquist-Sjoberg tilltrader som tillférordnad VD.
Coop Vast tilltrader Coop Halland AB den 1/1-2024.
KF firade 125-ars jubileum 2024. For 125 ar sedan, den 5 september
1899 bildades Kooperativa Férbundet, KF, grunden for dagens Coop.
KF implementerade verktyget Stratsys i syfte att effektivisera
verksamhetsstyrning och férenkla efterlevnad av lagkrav och ramverk.
Verktyget stodjer hela processen fran planering och genomforande till
rapportering och uppfoljning.
KF raknar med att moderbolagets rorelseresultat for 2025 kommer att
vara negativt.

Styrelseordforande: Kerstin Wallentin

TF verkstallande direktor: Anders Torell

Agaransvarig: Kerstin Wallentin

Viktiga handelser 2024:
Kerstin Walentin tilltrader som styrelseordférande och Anders Torell
tilltrader som tillférordnad VD.
Driftsattningen av terminalen i Eskilstuna blir betydligt mer kostsam
an beraknat. Problemen med driftséttningen ar att hanfora till brister i
supporterande IT-system.
Bolaget har vid full drift av ny terminal i Eskilstuna genomfort
varderingstest av investeringar. | testet har olika scenarion kopplade
till framtida ekonomisk nytta for Coop varderats. Utvarderingen
resulterade i en risk om 650 mkr vilket har redovisats som nedskrivning
av pagaende projekt.
Coop Sverige erholl Eskilstuna kommuns miljopris som syftar till
att uppmuntra insatser som langsiktigt framjar miljon i kommunen.
Arets miljopris tilldelades Coop Sverige for den nya varuterminalen
och satsningar pa tagtransporter. Idag gar dver 30% av bolagets
inrikes transporter pa tag innebarande inbesparing av cirka 17000
lastbilstransporter motsvarande ett minskat koldioxidutslapp om cirka
9600 ton.
Coop Sverige har slutit avtal med Folksam som fran och med april
2024 ar med i Coops medlemsprogram. Coops medlemmar erbjuds
harigenom attraktiva och prisvarda forsakringar.
Coop Sverige far i uppdrag att utveckla ett nytt kassasystem for landets
Coop butiker. Projektet "Chilli” beraknas vara i produktion 2027.
Coop Sverige sluter avtal med Kivra dér Coop blir férst ut av matkedjorna
i Kivras nya funktion dar anvandarna kan valja att fa erbjudanden fran sin
lokala matbutik direkt i appen.

KF:s kommentar:
Ledningen raknar med ett positivt rorelseresultat 2025,

KF arsredovisning 2024
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KF Fastigheter (koncernen) MedMera Bank AB
Nyckeltal Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 0 13 Totala intakter 58 57
Rorelseresultat 4 171 Finansnetto 313 200
Resultat efter finansnetto 15 169 Resultat efter finansnetto 202 101
Medelantalet anstallda 2 2 Medelantalet anstallda 53 51
KF:s investering KF:s investering
Agarandel 100% 100% Agarandel 100% 100%
Bokfort varde Bokfort varde
—investering 1000 mkr 1000 mkr —investering 1300 mkr 1026 mkr

Styrelseordforande: Anders Dahlquist-Sjoberg

Verkstallande direktor: Helena Liljedahl

Agaransvarig: Thomas Svensson

Viktiga handelser 2024:

®» Bolaget har som strategi att utveckla markomraden och avyttra
byggratter. | strategin ingar aven mojlighet att vara kvar langre i
foradlingskedjan och medverka i byggnationsfasen.

® | utvecklingsomradet Victoria i Kungens Kurva, som samags med
Balder, utvecklas cirka 3600 bostader och skola. Granskning av den
forsta detaljplanen bedéms kunna ske Q2 2025 och lagakraftvunnen
plan forvantas vara klar Q1 2026. Den forsta planen omfattar ca 135
000 kvm BTA bostader, skola och idrottshall. Arbetet med den andra
detaljplanen beraknas paborjas Q4 2025.

® | utvecklingsomradet Bro Malarstrand pagar planering/forsaljning av
de forsta bostadskvarteren, ndrmare 1000 bostader och skola i det
med Magnolia gemensamt agda utvecklingsbolaget. Delar av allmén
platsmark har reglerats 6ver till kommunen i december 2024.

» Detaljplanearbetet for utvecklingsomradet Backaplan pagar. Samrad
har skett och granskning forvantas ske Q4 2025 med antagande av
planen Q4 2026. Forberedelser infor antagandet av detaljplanen pagar
mellan delagarna Balder, Riksbyggen och KF Fastigheter.

KF:s kommentar:

De kommande aren ar arbetet inom bolaget framst koncentrerat pa fast-
ighetsprojekt i utvecklingsskeden. Fastighetsbolaget beraknas uppvisa
positiva resultat under denna period.

Styrelseordforande:
Verkstéllande direktor:

}-'\garansvarig:

Viktiga handelser 2024:

Thomas Svensson
Kenneth Nybohm

Thomas Svensson

» Strategin for verksamheten &r att vara koncentrerad mot spar- och
laneprodukter for privatpersoner.
= Under hosten lanserades MedMera som varumarke i syfte att bli
ett fristdende varumarke som kan bara bankens befintliga och nya
produkter. MedMera Bank har fortsatt ett nara samarbete med Coop.
= Banken lanserade en egen webbplats under hosten. | anslutning
héartill produktionssatts den nya internetbanken som ger battre
anvandarvanlighet for kunderna, nya sjalvbetjaningstjanster samt

forbattrad IT-sakerhet.

= Bankens molnresa fortgar enligt plan. Dar banken flyttar sina
applikationer successivt fran on premise till Google Cloud Platform
(GCP) i syfte att forbattra IT-sakerhet, forkorta tid till lansering samt
att erhalla lagre driftskostnader. Per arsskiftet ar merparten av
applikationerna flyttade till GCP, flytten skall vara helt genomford per

utgangen av 2025,

= Utlaningen vaxte med 20 procent och uppgick till ca 9,5 mdr vid
arets slut. Marknaden fér icke-sakerstallda lan minskade samtidigt
vilket innebar att bankens marknadsandel vaxte. Samtidigt har
kundndjdheten natt nya rekordnoteringar vid de regelmassiga NKI
undersokningar som banken genomfor.

KF:s kommentar:

Bolagets rorelseresultat beréknas vara positivt for 2025 med ett mal att
2027 uppna avkastning pa eget kapital om 15%.

KF arsredovisning 2024
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Vi Media AB Var Gard Saltsjobaden (koncernen)
Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2024 2023 Koncernen, Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 34 38 Nettoomsattning 93 83
Rorelseresultat 2 0 Rorelseresultat 1 -5
Resultat efter finansnetto 0 -5 Resultat efter finansnetto 1 -7
Medelantalet anstallda 11 12 Medelantalet anstallda 69 62
KF:s investering KF:s investering
Agarandel 100% 100 % Agarandel 100% 100 %
Bokfort varde Bokfort varde
—investering 1 mkr 1 mkr —investering 1 mkr 1 mkr

Maria Hamrefors
Estelle Ejdeholm

Styrelseordforande:
Verkstéallade direktor

Agaransvarig: Thomas Svensson

Viktiga handelser 2024:

= Estelle Ejdeholm tilltrader som VD for bolaget i april 2024.

® Under sommaren/hosten revideras bolagets affarsplan. Malet ar att
generera positivt resultat fran 2025 och framat.

= Bolaget sjosatter ett resultatforbattringsprogram, bl a infors A/lI-
hjalpmedel i syfte att effektivisera produktionen.

® Antalet produkter har utokats, nu erbjuds podcasts och event
inom uppdragsverksamheten samt exempelvis litteraturtaget och
Hantverksfestivalen pa Ostersjon i reseklubben.

= Coop Sverige upphorde med utgivningen av Mersmak i borjan pa 2024.

Coop Ostra har tagit 6ver utgivningen fér sina medlemmar, Vi Media
erholl uppdraget att producera medlemstidningen.

® Resultatet i rorelsen forbattras redan 2024 som en foljd av
forbattringsprogrammet, forbattrad konjunktur och lagre inflation.

KF:s kommentar:
Strukturomvandlingen fortsatter inom mediebranschen med fallande
upplagor och minskande annonsmarknad. Vi Media har byggt upp digi-
tala koncept som motverkar minskad upplaga for tryckt media och attra-
herar nya malgrupper.

Under 2025 raknar bolaget med ett positivt rorelseresultat.

Styrelseordforande: Thomas Svensson

Verkstéllande direktor: Kadi Upmark

Agaransvarig: Thomas Svensson

Viktiga handelser 2024:

® De konjunkturella effekterna paverkar branschen negativt. Volymen
har minskat jamfort med 2023 samtidigt som ravarupriser okat
med 46 % de tva senaste aren. Trots detta har Var Gard kunnat 6ka
omsattningen med 12% och forbattra resultatet med 8 mkr.

= Var Gard firade 100-ars jubileum, verksamheten startades 1924 da
kooperativa Férbundet férvarvade Var Gard.

= Restaurang Skartofta, ett avsmakningskoncept, 6ppnades 2024 och
erholl ett flertal mycket positiva omdémen i pressen.

= Renoveringen av balkonger och omlaggning av bjalklag i Skartoftas
konferensdel ar i sitt slutskede. Konferensdelen beraknas ater dppnas
Q22025

® Planering pagar for omgorning av matsalen i syfte att modernisera
miljon och dampa ljudnivan. Vidare fortgar diskussion med kommunen
om anlaggning av SPA.

KF:s kommentar:
Beddmningen ar att bolaget redovisar positivt resultat 2025.

10
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Finansiell stalln

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode - [6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 43 539 451 891 559
Eget kapital (exkl. minoritetsintresse) 6576 7915 7593 5269 4976
Avkastning pa eget kapital -179% 4,4% 35,7% 6,3% -1,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 0,2% 6,2% 19,0% 6,9 % 19%
Soliditet 26,9 % 32,6% 35,3% 26,5 % 31,2%
Nettofordran (+), Nettoskuld (-) 2337 3258 3928 2728 3829
Balansomslutning 24472 24271 21514 20743 19333
Likvida medel 887 767 449 1337 1877

*) Definition se not 33

Kassaflddet
Kassaflédet frén den 16pande verksam-
heten minskade till 492 mkr (620). Kassa-
flédet fran investeringsverksamheten upp-
gick till - 2 306 mkr (- 2 292). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick
till 1 934 mkr (1991). Totalt kassaflode
uppgick till 119 mkr (318). Likvida medel
uppgick vid arets slut till 887 mkr (767).

Investeringar och avyttringar
Nettoinvesteringar i materiella och imma-
teriella anliggningstillgdngar uppgick for
perioden till 739 mkr (1 384). Av den totala
investeringen avser 752 mkr (1349) inves-
teringar i koncernens I'T-system samt paga-
ende investering i nytt automatiserat lager.

2024 har avyttringar paverkat kassafls-
det till ett belopp om 37 mkr (215).

Forindring av finansiella tillgingar
paverkar kassaflodet negativt med ca —
1605 mkr (-1123). Forandringen utgors
frimst av fordndringar i kortfristiga

placeringar samt 6kad utldning till privat-
personer inom MedMera Bank AB.

Totalt har investeringsverksamheten
paverkat kassaflodet negativt med —2306
mkr (-2292).

Finansieringsverksamheten
De storsta enskilda hindelserna inom
finansieringsverksamheten dr 6kning av
rantebirande inlaning i MedMera Bank om
1395 mkr (1645) vilket frimst avser 6kad
inldning frin privatpersoner (sparkonton).

Totalt har finansieringsverksamheten
paverkat kassaflédet positivt med 1 934
mkr (1991).

Likvida medel
Likvida medel uppgick till 887 mkr (767).
Vid arsskiftet uppgick virdet pa totala pla-
ceringar, exkl placeringar i Med Mera Bank,
till ca1,8 mdr (3 mdr) varav ca1,1 mdr (1
mdr) utgjordes av placeringar i bostads-
obligationer.

Totala faciliteter uppgar till 0,7 mdr
(1,2 mdr).

Placeringar styrs av en finanspolicy som
arligen faststills av KF:s styrelse.

Nettofordran
Nettofordran uppgick till 2337 mkr (3 258).
Balansomslutningen uppgick till 24 472
mkr (24.271) och soliditeten uppgick till
26,9 % (32,6 %). Eget kapital exklusive
minoritetsintressen uppgick till 6 §76 mkr
(7 915) och avkastningen pa eget kapital
uppgick till -17,9 % (4,4 %).

KF arsredovisning 2024
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forvaltningsberattelse

Risker

Riskhantering
Genom den affirsverksamhet som KF-kon-
cernen bedriver foljer naturligt en expone-
ring f6r risker. Risk definierar vi som o0si-
kerhet om framtida hindelser och deras
effekt pa verksamhetens majlighet att nd
sina mal. Detta innebdr att en risk ir en
osikerhet som bade kan innebéra hot och
mojligheter.

Riskhanteringen inom KF¥-koncernen
omfattar identifiering, analys och utvérde-
ring av risker.

Styrelsen ansvarar, via risk- och kapital-
utskottet, for finansiella risker och for
att risker for fel i den finansiella rappor-
teringen identifieras och hanteras. Risk-
och kapitalutkottet rapporterar 16pande
till styrelsen. vD svarar f6r den finansiella
rapporteringen.

VD ansvarar f6r koncernens operati-
varisker. For atti tid identifiera och mini-
mera effekter av risker genomférs en arlig
riskinventering. Inventeringen sker i sam-
band med koncernens affirsplanering dér
identifierade risker bedéms utifrdn sanno-
likhet och konsekvens. Risker beskrivs i
riskmatriser och dtgirdsplaner upprittas
som en del av respektive bolags affirsplan.
Utvirdering och uppf6ljning av identifiera-
de risker samt dtgirdsplaner sker direfter
l6pande i respektive bolagsstyrelse.

Utvirdering och monitorering av kon-
cernens sammantagna risker utf6rs av KF:s
risk- och complianceenhet, som l6pan-
de rapporterar till KF:s styrelse. Enheten
arbetar kontinuerligt med skade- och risk-
forebyggande dtgirder och ansvarar dven
for kris- och kontinuitetsplaner.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Den verksamhet som KF-koncernen bedri-
ver medfor finansiell exponering avse-
ende rinte-, valuta- och likviditetsrisker.
Hanteringen av dessa risker ir centralise-
radeikoncernens finansfunktion och reg-
leras av en finanspolicy som faststélls av
KF:s styrelse.

KF ir genom sin bankverksamhet dven
utsatt for kreditrisker. I syfte att begrian-
saoch kontrollera risker i banken har sty-
relsen faststillda policyer for kreditgivning
och 6vriga risker, vilka foljer regelverk for
banker och Finansinspektionens allmén-
narad.

Koncernen ir utsatt for cyberrisker defi-
nierat som risker kopplade till system och
data som gér att fa dtkomst till i ont upp-
sat, exempelvis otillborlig dtkomst av data,
rena attacker i uppsat att stjila, manipule-
raeller inhdmta data. Det kan ocksa handla
om att utGva utpressning.

KF har genom sitt fastighetsbestand
dven en exponering mot den svenska fast-
ighetsmarknaden. I fastighetsbestandet
finns betydande dvervirden.

KF:s affirsméssiga risker utgdrs fraimst
av hog exponering mot detaljhandel. Ris-
ken bestar frimstidndrade marknadsfor-
utsittningar som paverkar investeringens
virde. Affirsrisker i dotterbolag hanteras
genom att utsedd styrelse i respektive dot-
terbolag har kontroll 6ver affirsutveckling,
risker, omvirldsbevakning samt ansvar for
att tillforlitliga system finns f6r intern kon-
troll och finansiell rapportering.

KF ir genom sitt dgande i Coop Sverige
AB exponerat for finansieringsrisker under
den tid som lagerterminalen i Eskilstuna
driftsitts.

Enligt styrelsens bedomning intriffade
under dret ingen hindelse inom eller utan-
for KF-koncernen som féranleder en revi-
dering av den tidigare riskanalysen. Se
vidare not 18 om finansiella instrument och
riskhantering.
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forvaltningsberattelse

Vinstdisposition

Till foreningsstammans forfogande

star enligt moderforeningens balansrakning: Belopp i kronor

Balanserade vinstmedel 4567 050 694
Avrets resultat -288513651
Totalt att disponera 4278537043

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras pa foljande satt: :
Belopp i kronor

Balanseras i ny rakning 4278537043
Totalt disponerat 4278537043

Styrelsen och verkstillande direktéren for
Kooperativa Forbundet ekonomisk féren-
ing, med site i Solna, fir hirmed avge f6l-
jande drsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsdret 2024.

KF arsredovisning 2024 13
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Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 36 706 38488
Kostnad for salda varor -35840 -36 281
= Bruttoresultat 866 2207
Forsaljningskostnader -1887 -2180
Administrationskostnader -281 -281
Andelar i intresseforetags resultat och gemensamt styrda féretags resultat 10 -7 5
Ovriga rorelseintakter 5 168 393
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
= Rorelseresultat 6,7,89 -1141 143
Resultat fran finansiella poster 11

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -492 11
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 982 693
Rantekostnader och liknande resultatposter -644 -508
= Resultat efter finansiella poster -1295 340
Skatt pa arets resultat 12 0 0
= Arets resultat -1295 340
Hanforligt till:

Moderforetagets agare -1295 340
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
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Belopp i mkr om inget annat anges

Koncernens halansrakning

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1552 312
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 60 35
Hyresratter och liknande rattigheter - 4
Pagaende utvecklingsarbete 633 1656
2244 2007
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 34 30
Nedlagda utgifter pa annans fastighet - 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2 3
Inventarier, verktyg och installationer 2073 87
Pagaende nyanlaggningar 330 2674
2440 2795
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i gemensamt styrda foretag 10 171 188
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 15 153 146
Andelar i intresseforetag 10 163 155
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,18 29 27
Uppskjuten skattefordran 12 4 4
Andra langfristiga fordringar 16,19 9046 8282
9566 8802
Summa anlaggningstillgangar 14250 13605
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 20
Fardiga varor och handelsvaror 1103 1381
Forskott till leverantorer 3 4
1106 1386
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2358 2788
Fordringar hos intresseforetag - 4
Ovriga fordringar 16 1727 1414
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 724 763
4809 4969
Kortfristiga placeringar 18 3420 3545
Kassa och bank 887 767
Summa omsittningstillgangar 10222 10666
SUMMA TILLGANGAR 24472 24271
16 KF arsredovisning 2024



Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital M16
Medlemsinsatser 1480 1480
Ovrigt tillskjutet kapital 881 881
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 4216 5554
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 6576 7915
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 6576 7915
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 12 0 0
Avséttningar for Ovriga skatter 23 1 1
Ovriga avsattningar 24 83 216
84 217
Langfristiga skulder 25
Ovriga skulder 16 1122 672
1122 672
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 505 3561
Forskott fran kunder 1 1
Leverantorsskulder 3510 3601
Aktuell skatteskuld 0 =
Ovriga skulder 16,26 11796 10589
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 879 925
16 690 15467
Summa skulder 17 812 16139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24472 24271
KF arsredovisning 2024 17
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Belopp i mkr om inget annat anges

Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Medlems- tillskjutet inkl arets bestimmande = Summa eget
Koncernen insatser kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 1480 881 5554 7915 - 7915
Arets resultat enligt
faststalld resultatrikning - - -1295 -1295 0 -1295
Forandringar i redovisade virden
som redovisas direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser - - 1 1 - 1
Summa Férandringar i redovisade varden - - 1 1 - 1
Transaktioner med koncernens igare
Utdelning - - -44 -44 - 44
Summa Transaktioner med agare - - -44 -44 - -44
Utgaende balans 2024-12-31 1480 881 4216 6576 [V} 6576
Ingaende balans 2023-01-01 1483 881 5229 7593 = 7593
Arets resultat enligt
faststalld resultatrikning - - 340 340 0 340
Transaktioner med koncernens igare
Utdelning = = -15 -15 = -15
Minskning av medlemsinsatser -3 - - -3 - -3
Summa Transaktioner med agare -3 - -15 -18 - -18
Utgaende balans 2023-12-31 1480 881 5554 7915 0 7915
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2024 2023
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 30 -1295 340
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 1338 199
43 539
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den Iopande verksamhet: 43 539
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 250 -173
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 419 -124
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -220 378
Kassaflode fran den lIopande verksamhet: 492 620
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -489 -901
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 -5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -269 478
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 32 37 215
Forandring av finansiella tillgangar -1605 -1123
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 306 -2292
Finansieringsverksamheten
Minskning av medlemsinsatser - -3
Forandring inlaning 1395 1645
Ovrig forandring av 1an 584 364
Utbetald utdelning till moderféretagets dgare -44 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1934 1991
Arets kassaflode 119 318
Likvida medel vid arets bérjan 767 449
Likvida medel vid arets slut 31 887 767
KF arsredovisning 2024 19



Noter, koncernen

Belopp i mkr om inget annat anges

not1 | Visentliga redovisningsprinciper

Enligt nedan samtianslutning till ber6rda noter anges de visent-
liga redovisningsprinciper som tillimpats vid upprittande av den-
nadrsredovisning. Tillimpade redovisningsprinciper fér moder-
foretaget framgar enligt not M.

Beloppen ir avrundade till nirmaste miljontal (mkr), om inte
annat anges. Gjorda avrundningar kan i vissa fall medféra att del-
belopp inte summerar till totaler. Vissa jimférelsebelopp har
omklassificerats for att bittre 6verensstimma med presentatio-
nen for aktuellt &r. I de fall en omklassificering dr visentlig har sir-
skild upplysning limnats hirom.

GRUND FOR UPPRATTANDE AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokf6éringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, utomi de fall som anges nedan i not M1.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaft-
ningsvirden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samt-
liga bolag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
bestimmande inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostna-
der samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet. Ore-
aliserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intres-
seféretag och gemensamt styrda foretag elimineras i den utstriack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrickning det inte finns nigon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetira poster riknas inte om, utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillféllet. Kursvinster och kursférluster
parorelsefordringar och rérelseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster. Valutakurs-
differenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av
monetira poster redovisas i resultatrikningen det rikenskapsar
de uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervirden, riknas om till redovisnings-
valutan, svenska kronor, till balansdagskurs. Intikter och
kostnader riknas om till en genomsnittskurs, som utgor en
approximation av valutakurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrikningen redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade
kursdifferenserna som uppkommit vid omrikningen av en icke
heligd verksamhet fordelas och redovisas som en del av inne-

hav utan bestimmande inflytande. De ackumulerade valutakurs-
differenserna avseende avyttrad utlandsverksamhet redovisas i
resultatrikningen.

KLASSIFICERING
Anliggningstillgingar, langfristiga skulder och avsittningar
bestar i allt visentligt av belopp som férvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat frdn balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestériallt
visentligt av belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen.

not2 | Uppskattningar och beddmningar

Foljande uppskattningar och bedémningar dr de som bedéms vara
de viktigaste for en forstelse av de finansiella rapporterna med
hinsyn till graden av betydande bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR
Immateriella och materiella anliggningstillgangar upptas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde provas nirhelst
hindelser eller andrade forutsittningar indikerar att det redo-
visade virdet inte kan dtervinnas. Berdknat nyttjandevirde utgors
av ett diskonterat kassaflode. De viktigaste antagandenai dessa
berdkningar ror tillvixttakt, vinstmarginaler, investeringsbehov
och diskonteringsrinta.

For andelar i dotterféretag, innehavda av moderféretaget,
och andra finansiella anliggningstillgdngar, gérs motsvarande
bedémning om det finns indikation pa att virdet understiger
redovisat virde.

MedMera Bank bedriver utlaningsverksamhet till privatperso-
ner. En nedskrivningsprévning f6r befarade kreditforluster gors
avseende dessa linefordringar. Forvintade kreditforluster berik-
nas for varje individuell kreditexponering. Den utgér frin den
interna riskkassificeringsmodellen och beriknas som produkten
av sannolikheten for fallisemang, kreditexponeringen vid fallise-
mang och f6rlust vid fallisemang de nirmsta tolv ménaderna.
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noter koncernen

MEDLEMSPROGRAMMET
Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet”, ger
kunder moéjlighet att samla poing i samband med inkdp hos Coop
eller partners. Redovisningsmissigt férdelas verkligt virde av
ersattning som erhalls vid forsiljningstillfillet, mellan poing och
ovriga komponenter i forsiljningen. Berdkning av verkligt virde
av intjinade podng baseras pd antaganden om férvintad inlésen-
grad. Ny bedémning av inlosengrad och kundpreferens, vad giller
inl8sensitt, gors vid varje bokslutstillfille.

Not3 | Rorelseforvirv/-avyttringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Vid upprittandet av koncernredovisningen tillimpas forvérvs-
metoden.

Forvirv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar
och 6vertar dess skulder.

I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet vid forvirvs-
tidpunkten av férvirvade identifierbara tillgingar och 6ver-
tagna skulder samt innehav utan bestimmande inflytande. Inne-
hav utan bestimmande inflytande védrderas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inklude-
ras i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter
och kostnader, identifierbara tillgingar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag beriknas till summan av
verkligt virde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget-
kapitalinstrument, utgifter som ir direkt hinforliga till rorelse-
forvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling.

Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet
vid forvirv av andelar i dotterféretag dverstiger det i férvirvs-
analysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets identi-
fierbara nettotillgingar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ell nedskrivning. Nir skillnaden i stéllet dr negativ uppkommer en
negativ goodwill, som l6ses upp baserat pa orsaken till dess upp-
komst.

TILLAGGSKOPESKILLING
Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitlige sitt, ingdr beloppet i det berdknade slut-
liga anskaffningsvirdet f6r den forvirvade enheten.

Justering av virdet pa tilliggskopeskilling inom tolv manader
fran forvirvstidpunkten paverkar goodwill/negativ goodwill.
Justering senare dn tolv méanader efter forvirvstidpunkten redo-
visasikoncernresultatrikningen.

JUSTERING AV FORVARVSANALYS
I det fall forutsittningarna for férvirvsanalysen ir ofullstindi-
gajusteras denna for att bittre terspegla faktiska forhéllanden
vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter férvirvstidpunkten. Justeringar senare dn tolv
manader efter férvirvstidpunkten redovisas som
en dndrad uppskattning och bedémning,.

FORANDRINGAR | AGARANDEL
Vid férvirv av ytterligare andelar i ett f6retag, som redan dr dot-
terforetag, upprittas inte ndgon ny férvirvsanalys eftersom
moderféretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
forindringar i innehavet i foretag som dr dotterféretag enbart dr
en transaktion mellan dgarna redovisas inte nigon vinst eller for-
lustiresultatrikningen, utan effekten av transaktionen redovisas
enbartieget kapital. Av denna anledning uppkommer inte
goodwill.

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett f6retag sd att foreta-
get blir dotterféretag upprittas en férvirvsanalys. De sedan tidi-
gare dgdaandelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag
har férvirvats. Vinst eller foérlust, beriknad som skillnaden mel-
lan verkligt virde och koncernmaissigt redovisat virde, redovisas i
koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande infly-
tande upphor pa annat sitt, anses andelarna som avyttrade i kon-
cernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovi-
sasikoncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att
bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa med det
verkliga virdet vid férvirvstidpunkten som anskaffningsvirde.

KF arsredovisning 2024
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noter | koncernen

Belopp i mkr om inget annat anges

FORVARV/AVYTTRING AV KONCERNFORETAG

UNDER RAKENSKAPSARET

® [januari avyttrade moderféretaget samtliga andelar i Coop Hal-
land aB.

Not4 | Nettoomsittning
__________________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intdkeer redovisas nir de ekonomiska fordelarna som ér f6r-
knippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla fore-
taget samt nir inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Intikterna redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits
eller kommer att erhéllas med avdrag f6r limnade rabatter.

Koncernens nettoomsattning inkluderar omsittning i butik,
vilken intiktsredovisas i sin helhet vid férsiljningstillfillet.
Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet”, ger
kunder mojlighet att samla poing i samband med inkép hos Coop
eller partners. Baserat hirpa kan kunden plocka ut varor och fa
framtida rabatter. Méjlighet finns ocksd att 16sa in poing mot for-
maner hos partners. Redovisningsmissigt fordelas verkligt virde
av ersittning som erhalls vid férsiljningstillfillet, mellan poing
och 6vriga komponenter i forsiljningen. Verkligt virde av intjéna-
de podng redovisas initialt som avsittning, varvid hinsyn tas till
hur ménga poing som forvintas bli inlosta totalt. Ny bedémning
avinldsengrad och kundpreferens, vad giller inlosensitt, gors vid
varje bokslutstillfille. Intikt som férdelats till podng redovisas i
resultatrikningen nir poingen l6ses in alternativt forfaller.

Intéke vid partihandelsforsiljning redovisas nir varorna
levereras. Intikter hinférbara till tillhandahallande av tjinster
inom omraden som exempelvis logistik, marknadsféring, inkop &
kategoristyrning, redovisning och I'T redovisas i takt med att
de intjénas.

I de fall kopevillkoren innebér att koparen erhéller en
finansiering dr intdktens verkliga virde nuvirdet av alla framtida
betalningar.
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Nots | Ovriga rorelseintikter

noter | koncernen
]

= Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2024 2023
REDOVISNINGSPRINCIPER Léner och Léner och
e srelseintik intikter frin aktivi 5 andra Sociala andra Sociala
Ovrlga rorelseinta te.r avser intakter rran aktiviteter utanfor ersittningar kostnader ersittningar kostnader
foretagets huvudsakliga verksamhet, exempelvis realisations-
intdkter fran forsiljning av anliggningstillgdngar och andra Moderféretaget 21 14 22 19
intikter av engﬁngskar aktir. (varav pensionskostnad) (10) -4
Dotterforetag 915 421 1089 530
(varav pensionskostnad) (116) -145
Koncernen 2024 2023 Koncernen totalt 936 435 1111 549
i 126 -148
Realisationsvinst vid avyttring 30 - (varav pensionskostnad) (126)
av rorelse/koncernféretag Y Av moderféretagets pensionskostnader, exklusive sérskild I6neskatt, avser 0,2
Realisationsvinst vid avyttring 19 203 mkr (0,2) gruppen styrelse, VD och vice VD.
av fastigheter ? Av koncernens pensionskostnader, exklusive sarskild léneskatt, avser 6 mkr (5)
Provisionsintakter avseende - 2 gruppen styrelse, VD och vice VD.
spel, biljetter m.m. ¥ Inkluderar ej forekommande kostnad fér nyintjaning av pensionsratt, tryggad via
Tianster, inkl vidarefakturera- 80 71 Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, aven i det fall finansiering skett via
ke lasiiralar befintligt dverskott i stiftelsen.
Hyresintakter 0 0
e 58 17« Léner och andra ersittningar fordelade mellan
168 393 styrelseledaméter mfl och dvriga anstillda
U . ﬁ: 1 h 2024 2023
note | Uppgifter om personal oc — —
. 1 . Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ersittningar till styrelse/ledande oohwi _anstillda ___oohvd _anstallda
befattnlngShavare Moderforetaget 9 12 9 13
|
. (varav tantiem o.d.) ) - ) =
* Medelantalet anstallda Dotterforetag 27 889 18 1071
Koncernen 2024 varavman 2023 varavman .
(varav tantiem o.d.) ) - ) =
Sverige 1540 65% 1766 66% - nen totalt 36 200 2 1084
Koncernen totalt 1540 65% 1766 66% teEyEiiEmad) @ O
= Redovisning av konsfordelning i styrelse
och hos ledande befattningshavare
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 31% 30%
Ledande befattningshavare 34% 38%
KF arsredovisning 2024 23



noter ‘ koncernen Belopp i mkr om inget annat anges
|

= Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader till = Kostnadsforda ersattningar till styrelsen

vd och dvriga ledande befattningshavare i moderforetaget i moderforetaget®
2024 2024 2023
P Tkr Styrelsearvode  Styrelsearvode
ensions-
Thr Lon? kostnad”  Férméaner” Summa Lars Ericsson, Tf ordférande 2672 200
VD Leif Linde ¥ - - - - Leif Linde, ordférande 215499 27929
VD Anders Dahlquist— Maria Rudolphi, vice ordférande 3542 2082
Sjoberg 3154 1023 107 4284 Kerstin Wallentin, andre vice 8362 3602
Koncernledning, 6vriga - - - - ordférande
Summa 3154 1023 107 4284 Jesper Josbrant, ledamot 357 298 %
Stig Nilsson, ledamot 208 200
Britt Hansson, ledamot 1037 200
2023 Peter Renkel, ledamot 208 200
Pensions— Mailis Cavalli-Bjorkman, ledamot 241% 250%
Tkr Lén? kostnad® Foérmaner” Summa Hakan Thorell, ledamot 3504 2504
VD Leif Linde ? _ _ _ _ Tomas Norderheim 8 489
Vice vd Anders Pernilla Bonde 105
Dahlquist-Sjéberg 3052 1369 98 4519 Henric Carlsson Schelin, ledamot 2759 200
Koncernledning, Tobias Tapp, arbetstagarrepresentant 8 200
dvriga - - - - Anneli EkIS, arbetstagarrepresentant 208 200
Summa 3052 1369 98 4519 Summa 5666 5699

Y Ersattningar till Leif Linde for 2023 och 2024 redovisas nedan under ersatt-

ningar till styrelsen.

2 L6n inklusive semesterersattning och férandring av semesterloneskuld.

¥ Inkluderar forekommande kostnad for nyintjaning av pensionsrétt, tryggad via
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, aven om finansiering sker via
befintligt dverskott i stiftelsen. Pensionskostnad inkluderar sarskild Ioneskatt.

4 Férekommande formaner bestar i huvudsak av bilférmaner.

Y Férutom styrelsearvode har samtliga ledamater &ven ratt till erséttning for

forlorad arbetsinkomst.

? Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott.

¥ Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott samt
arvode som arbetande styrelseordférande.

4 Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for risk- och kapitalutskott.

® Arvodet avser ersattning for ordférande i revisionsutskottet.

® Avgick som ordforande den 1/9 2024.

" Arvode for perioden fram till KF:s stamma 2024.

8 Sitter inte kvar i styrelsen.
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noter | koncernen

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | MODERFORETAGET

Med ledande befattningshavare i moderforetaget, som redovisas i
dennanot, avses VD.

Koncernledning i traditionell form har avskaffats 2023 varfor
ersittning till 6vriga befattningshavare ej lingre ingér i redovi-
sat belopp. Nuvarande riktlinjer fér ersittning till ledande befatt-
ningshavare faststilldes pa féreningsstimman 2024. Lonesitt-
ningen ska vara konkurrenskraftig och medverka till att verksam-
heten bedrivs effektivt och rationellt, men inte vara léneledande.
Ersittningen ska dterspegla befattning, ansvar, kompetens, pre-
station och erfarenhet. Huvudprincipen ir fast ersittning.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Vid uppsigning frin ledande befattningshavares sida giller
en uppsagningstid om hogst sex manader. Anstillningen kan
sdgas upp av arbetsgivaren med sex manaders uppsignings-
tid. Avgangsvederlag kan utgd med maximalt 12 manadsléner.
Avgéngsvederlaget utbetalas ménadsvis och ny 16n frdn annan
anstéllning eller ersittning frin eget foretag avriknas. Avgangs-
vederlag ir ej pensionsmedférande eller semesterlénegrundande.

Not7| Avskrivningar, nedskrivningar
och aterférda nedskrivningar

Rader i resultatrikning som inkluderar avskrivningar,
nedskrivningar och aterforda nedskrivningar

Koncernen 2024 2023
Kostnad for salda varor -565 -17
Forsaljningskostnader -271 -170
Administrationskostnader -2 -2
-838 -189
Nots | Arvode och kostnadsersittning
till revisorer
|
Koncernen 2024 2023
6PwC
Revisionsuppdrag 4 6
Skatteradgivning 0 -
Andra uppdrag 5 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 -

note | Operationell leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hian-
forliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta f6rh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjirt over leasingperioden.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Framtida minimil gifter av deicke

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 194 328

Mellan ett och fem ar 604 739

Senare &n fem ar 1826 1703
2624 2770
2024 2023

Rakenskapsarets kostnadsférda 312 264

leasingavgifter

De operationella leasingavtalen dir foretaget dr leasetagare
hinfor sig framfor allt till hyra av lager- och kontorslokaler. Hyres-
kontrakten inom koncernen skiljer sig at till sin karaktdr vad géller
till exempel avtalstider och indexupprikningar. De flesta avtalen
kan vid leasingperiodens slut f6rlingas.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Koncern 2024-12-31 2023-12-31

Framtida minimil gifter av deicke

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 6 11

Mellan ett och fem ar 8 6

Senare an fem ar 0 =
14 17

De operationella leasingavtalen dir foretaget dr leasegivare hin-
for sig framfor allt till uthyrning av butiksutrustning och lokaler.
Hyreskontrakten skiljer sig at vad till exempel avser avtalstider
och indexupprikningar. De flesta avtal kan vid leasingperiodens
slut forlingas.

KF arsredovisning 2024
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Belopp i mkr om inget annat anges

Not10 | Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har ligst 20
procent och hégst §o procent av rosterna eller pd annat sitt har
ett betydande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade
virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens
andeliintresseféretagens egna kapital, eventuella restvirden

pé koncernmissiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster.

I koncernens resultatrikning redovisas som “Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resul-

tat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upp-
16sningar av forvirvade over- respektive undervirden, inklusive
avskrivning pd goodwill/upplosning av negativ goodwill. Erhéllna
utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat virde.

Nir koncernens andel av redovisad férlust éverstiger redovisat
virde pd andelarna i intresseforetagets egna kapital, reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning f6r férlust sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgdr en del av nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas bara om koncernen har
limnat garantier for att ticka dem.

Ett gemensamt styrt féretag ir ett joint venture som inbegri-
per bildandet av ett aktiebolag, handelsbolag eller ndgon annan
form av féretag i vilket varje samégare dger andelar. Joint ventu-
re dr ett avtalsbaserat sam-arbete dir tva eller flera parter gemen-
samt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver verksamheten. Innehav i gemen-
samt styrt foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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= Andelar i intressefiretag

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 155 155
Aktieagartillskott 2
Arets andel i intresseféretags resultat -2
Kursdifferens 0
Redovisat virde vid arets slut 163 155

= Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2024-12-31

2023-12-31

Kapitalandelens

Kapitalandelens

Intresseforetag orgnr site Andelar/antali%? virdeikoncernen Andelar/antali% " varde i koncernen
Indirekt dgda
Norra Backaplan Bostads AB 556743-0276 Goteborg 33 143 33 134
Coop Trading A/S 20406194 Taastrup, Danmark 25 20 25 21
163 155
Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
= Andelar i gemensamt styrda foretag
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 188 166
Aktieagartillskott 3 16
Arets andel i gemensamt styrda foretags resultat -8 -
Arets utdelning -12 6
Redovisat virde vid arets slut 171 188
= Specifikation av koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31

Kapitalandelens

Kapitalandelens

Gemensamt styrda foretag orgnr siate Andelar/antali%" virdeikoncernen Andelar/antali%" vérde i koncernen

Indirekt dgda

Kungens Kurva Holding Forsta AB 559220-5073 Goteborg 50 7 50 13

Bro Markutveckling AB 556803-3079 Strangnas 50 6 50 18

Bro Mélarstrand Bostad AB 559302-2402 Solna 50 158 50 157
171 188

Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

KF arsredovisning 2024
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Belopp i mkr om inget annat anges

not11 | Finansiella poster

REDOVISNINGSPRINCIPER

not12 | Inkomstskatter
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden. Effektiv-
rintan dr den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
kassaflddena under ett finansiellt instruments forvintade 16p-

tid till den finansiella tillgingens eller skuldens redovisade netto-
virde. Utdelning redovisas nir behorigt organ har fattat beslut om
att utdelning ska limnas.

= Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Skatt pa arets resultat i resultatriakningen bestér av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ir inkomstskatt for inne-
varande rikenskapsir som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rdra skillnader, dock inte f6r temporira skillnader som hirrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redo-
visas for avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten att
i framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Beloppen

Foncornen 2098 20 baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fére
Rénteintakter 8 8 balansdagen och har inte nuvirdeberiknats.
Utdelningar - 2 Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substans-
Nedskrivningar —500 0 forvarv nuvirdeberiknas om virdet pd den uppskjutna skatte-
Aterforing nedskrivningar - 2 skulden dr en visentlig del av affirsuppgorelsen och det finns
QTS 0 0 ett dokumenterat samband mellan képeskillingen och képarens
—492 11 Virdering av den uppskjutna skatteskulden.
= Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Uppskj ut'n 2 Skattefordri?gar }}ar varderats tilal hégSt detbelopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
Koncernen 2024 2028 och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas varje
Ranteintakter 980 667 balansdag.
Valutakursresultat 1 2 I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa
Aterforing av nedskrivning 2 24 uppskjuten skatt och eget kapital.
Ovriga finansiella intaktsposter 0 0
982 693
Koncernen 2024 2023
= Rantekostnader och liknande resultatposter Aktuell skatt 0 -
Koncernen 2024 2023 Uppskjuten skatt 0 0
Réantekostnader, 6vriga -390 -270 o Y
Nedskrivningar -179 -116
Ovriga finansiella kostnadsposter =75 -122
-644 -508
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= Avstamning av effektiv skatt

noter | koncernen
]

2024 2023

Koncernen % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt -1295 340
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 20,6% 267 20,60% -70
Andra icke avdragsgilla kostnader -125 -61
Ej skattepliktiga intakter 41 51
Skatteeffekt forsaljning av aktier, fastighet och bostadsréatt 21 47
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande utnyttjande av tidigare ej -203 -
aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 32
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0 0
Justering av skatt i intresseforetag och gemensamt styrda foretag -1
bvrigt 0 -
Redovisad effektiv skatt 0 0

Temporira skillnader foreligger da det finns skillnader i till-

gangars och skulders redovisade respektive skattemissiga virden.

Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskotts-

avdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatte-

skulder.

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skatte— Uppskjuten skatte— Uppskjuten

Koncernen fordran skatteskuld Netto fordran skatteskuld Netto
Temporira skillnader
Anlaggningstillgangar, inkl ev obeskattade reserver 4 - 4 4 - 4
Andra outnyttjade skatteavdrag - - - - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld 4 - 4 4 - 4
Kvittning - - - - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 4 - 4 4 - 4

Skattemassigt underskottsavdrag uppgar totalt till 2 427 mkr
(1573). Av detta belopp har o mkr (o) beaktats vid berikning av
uppskjuten skattefordran.

KF arsredovisning 2024
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|

= Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Not 13 ’ Immateriella och liknande arbeten

3 . . o
anlagglllllgStlllgangar Koncernen 2024-12-31  2023-12-31
___________________________________________________|
Ackumulerade anskaffningsviarden
REDOVISNINGSPRINCIPER Vid drets bérjan 1023 1016
el I X illes dovi il laffn Ovriga investeringar 42 13
Irflmatel.rle aanlaggningstillgangar re CerS.aS till anska mngs— Avyttringar och utrangeringar _ 66
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv- e
. d redovisni ) betade iella till Omeklassificeringar 1339 60
ningar. Vid redovisning av internt upparbetade immateriella till- 2403 1023

gingar tillimpas aktiveringsmodellen. Anskaffningsvirdet for
en internt upparbetad immateriell anliggningstillgdng utgors

av samtliga direkt hinforbara utgifter (till exempel material Ackumulerade avskrivningar

och l6ner). Utgifter for internt genererad goodwill och varu- Y'd arets borjan it ~605
o . . 1 . Aterforda avskrivningar pa . 35
marken redovisas i resultatrikningen som kostnad nér de upp- : :
.. . O 1o . avyttringar och utrangeringar
kommer. Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens beridknade Arets avskrivning oy Y
nyttjandeperiod. Vid férvirv av strategisk karaktir, till exempel 852 11
for att fa tillging till nya marknader, tillimpas f6r goodwill en
Redovisat virde vid arets slut 1552 312

avskrivningstid pa upp till 10 ar.

For internt upparbetade immateriella tillgingar, som har akti-
verats frin och med 2016, gors en omféring inom eget kapital.
Motsvarande belopp fors fran fritt eget kapital till bunden fond fér
utvecklingsutgifter. Fonden 16ses upp i samma takt som avskriv-
ningar, nedskrivningar och avyttringar.

Nyttjande—

Tillampade avskrivningstider period
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-5ar
Férvarvade immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 2-104ar
rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter 5-7 ar
Goodwill 5-10ar
= NEDSKRIVNING

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation pa att
en tillgangs virde ir ligre dn dess redovisade virde. Om en sidan
indikation finns, beriknas tillgdngens dtervinningsvirde. Om det
inte gir att berikna en enskild tillgings atervinningsvirde berik-
nas tervinningsvérdet for hela den kassagenererande enhet som
tillgdngen hor till. For tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ned gérs per varje balansdag en bedomning om dterféring
avnedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde med avdrag
for férsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vintas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrinta
som anvinds aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvirde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare
nedskrivning aterférs endast om de skil som lag till grund f6r
berdkningen av dtervinningsvirdet vid den senaste nedskrivning-
en har férandrats.
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Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82 81
Ovriga investeringar 1 1
Omklassificeringar 32 -
115 82
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 47 -39
Arets avskrivning -8 -8
-55 -47
Redovisat virde vid arets slut 60 35
= Hyresratter och liknande rattigheter
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 4
Avyttringar och utrangeringar -4 -
- 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 -
Avyttringar och utrangeringar 0 -
Arets avskrivning - 0
- 0
Redovisat virde vid arets slut - 4

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forskott vid arets borjan 1656 1252
Nyanskaffningar 227 464
Omklassificeringar -1124 -60
Arets nedskrivningar -126 -
Redovisat virde vid arets slut 633 1656
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not14 | Materiella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direkt hinforliga till férvirvet. Tillkommande
utgifter som uppfyller tillgingskriteriet riknas ini tillgdngens
redovisade virde. Utgifter fér I6pande underhall och reparatio-
ner redovisas som kostnader nir de uppkommer. Avskrivning
sker linjirt 6ver tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Nir en
komponent i en anliggningstillgdng byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hin-

for sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvints.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring
av materiell anliggningstillgdng redovisas i resultatrikningen
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.
Realisationsresultat beriknas med beaktande av avdrag for
direkta forsiljningskostnader.

Nyttjande-
Tillampade avskrivningstider period
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggning 20 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet max 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa:

Byggnader

Stomme, inkl grund 100 ar
Stomkomplettering 25 ar
Fasad 50-75 ar
Tak 20-40 ar
Fasad-/stomkomplettering, ytskikt 10ar
Installationer, allméanna for fastighet 25ar
Normal hyresgastanpassning, byggnad Kontraktstid
Byggnadsinventarier

Installationer, specifika for verksamheten 25ar
Normal hyresgéstanpassning, byggnadsinventarier Kontraktstid

NEDSKRIVNING
Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation pa att
en tillgdngs virde dr ligre dn dess redovisade virde. Om en sadan
indikation finns, beriknas tillgingens atervinningsvirde. Om
detinte gir att berdkna en enskild tillgdngs dtervinningsvirde
beriknas dtervinningsvirdet fér hela den kassagenererande
enhet som tillgangen hor till. For tillgdngar som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en bedémning om aterféring av
nedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid
berikning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida
kassafléden som tillgdngen vintas ge upphov till i den I16pande
verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds dterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser till-
gangen. En tidigare nedskrivning dterfors endast om de skil
som lég till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férindrats.

LEASING
Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och for-
delarna med att dga en tillging i allt visentligt overfors fran
leasegivaren till ett foretag i KF-koncernen klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgdng respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och
skulden virderas initialt till det ligsta av tillgingens verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hdnféras till leasingavtalet laggs till tillgdngens
virde. Leasingavgifterna fordelas pd rinta och amortering enligt
effektivrintemetoden. Rintekostnader férdelas dirmed 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av
linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
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= Byggnader och mark = Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid arets borjan 91 267 Vid arets borjan 0 0
Nyanskaffningar - 3 Nyanskaffningar - 0
Avyttringar och utrangeringar -14 -179 Omklassificeringar 0 -
Omklassificeringar 5 - V] 0
82 91
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar tidacishbovan 0 0
Vid arets borjan -61 -165 Ca)mklassmfj'erl.ngar 0 -
Aterforda avskrivningar pa 14 107 otole sk ivning 0 ~
avyttringar och utrangeringar 0 Y
Arets avskrivning -1 -3
48 61 Redovisat varde vid arets slut - 0
Ackumulerade nedskrivningar = Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vid &rets borjan - -23 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Aterfo.rda nedskrivningan.' pa - 25 Ackumulerade anskaffningsviarden
avyttringar och utrangeringar
Vid arets borjan 67 67
A " . Nyanskaffningar 0 -
Redovisat varde vid arets slut 34 30
Avyttringar och utrangeringar -2 0
v . 65 67
= Varav mark och markanlaggning
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 11 24 Vid arets bérjan 64 62
Ackumulerade avskrivningar -2 -16 Aterforda avskrivningar pa avyttringar och 2 0
Redovisat viirde vid arets slut 9 8 utrangeringar
Arets avskrivning -1 -2
= Upplysning om verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter -63 —64
Koncorman 2024-12-31 2023-12-31 Redovisat varde vid arets slut 2 3
Ackumulerade verkliga virden
Vid arets borjan 0 260
Vid arets slut 0 0

Marknadsvirdet av heligda férvaltningsfastigheter per 31 decem-
ber 2024 uppgick till o Mkr (0). Per 31 december 2024 ater-

star endast en heligd forvaltningsfastighet. Fastigheten r till sin
karaktir frimst mark. Denna dr virderad till bokfort virde.
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= Inventarier, verktyg och installationer Not 15 ’ Fordringar hOS
Koncernen s TmPT gemensamt styrda foretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 347 392
Nyanskaffningar 11 8 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avyttringar och utrangeringar -153 —75 Ackumulerade anskaffningsvirden
Omklassificeringar 2045 22 Vid arets bbrjan 146 139
2250 347 Tillkommande fordringar 7 7
Redovisat virde vid arets slut 153 146
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -260 -283
Aterforda avskrivningar pa avyttringar 119 58
och utrangeringar
Omklassificeringar 0 =
Arets avskrivning -36 -35
-177 -260

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -7
Aterforda nedskrivningar pa - 7
avyttringar och utrangeringar

Redovisat varde vid arets slut 2073 87

= Pagaende nyanlaggningar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 2674 13808
Avyttringar och utrangeringar 0 -2
Omklassificeringar -2297 -22
Investeringar 478 890
Arets nedskirvningar -525 -
Redovisat virde vid arets slut 330 2674
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not16 | MedMera Bank

Not17 | Andra langfristiga

_____________________________________________________________| Vﬁrdepappersinnehav

MedMera Banks uppdrag ir att erbjuda bra och konkurrenskraf-
tiga ut- och inldningsprodukter till privatkunder. Laneprodukten,
Coop Privatlan, erbjuder utlaning till kunder utan sikerhet upp
till 600 ooo kr. Réntan pa Coop Privatldn dr rorlig och sitts indi-
viduellt. Medlemmar i konsumentféreningarna erhller en rinte-
rabatt pd 1% nir de ansoker om lan. Sparprodukten, Coop Spara,
vinder sig till privatpersoner och erbjuder ett sparande med bade
rorlig och fast rinta till konkurrenskraftiga villkor.

Utlaning 2024-12-31 2023-12-31

Utlaning till kreditinstitut

Avtalsenligt odiskonterat kassaflode

Hogst 1 ar 279 526
279 526

Utlaning till allménhet

Avtalsenligt odiskonterat kassafléde

Hogst 1 ar 2013 1385

Langre an 1 ar men hogst 5 ar 5805 5238

Langre an 5ar 6221 5837

14039 12460

Summa utlaning 14318 12987

Osakra lanefordringar 2024-12-31 2023-12-31

Utlaning till allménhet

Osékra lanefordringar 384 108

Reserverat -213 -49
171 58

Férfallna lanefordringar 2024-12-31 2023-12-31

Utlaning till allménhet

Forfallna 60 dagar eller mindre 941 834

Forfallna mellan 60 dagar och 90 dagar 34 32
975 866

Inlaning 2024-12-31 2023-12-31

Inlaning fran allménhet

Avtalsenligt odiskonterat kassaflode

Hogst 1 ar 9972 8542

Langre &n 1 ar men hogst 5 ar 33 14

10 005 8556

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 119 121

Avgaende tillgangar 2 -2
121 119

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -92 -92

Arets nedskrivningar - 0
-92 -92

Redovisat virde vid arets slut 29 27

not18 | Finansiella instrument
och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet)
iBFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar virderas vid f6rsta redovisningstillfillet
till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ir direkt hinforliga till forvirvet av tillgdngen.

Kortfristiga rintebirande placeringar, omsittningsaktier
inklusive fondandelar och derivat virderas kollektivt enligt den sa
kallade portfoljmetoden till det lagsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgéng tas bort frin balansrikningen nir
den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgingen har upphért
eller reglerats. Detsamma giller nir de risker och férdelar som ir
forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan
part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver den finansiella till-
gingen. En finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nir den
avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omséttnings-
tillgdngar virderas individuellt till det belopp som beriknas in-
flyta efter avdrag for osikra fordringar. Finansiella anliggnings-
tillgAngar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaff-
ningsvirde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar och med
tilligg fér eventuella uppskrivningar. Fordringar som r rinte-
fria eller som I6per med en rinta som avviker frin marknads-
rantan och som har en 16ptid dverstigande 12 manader, redovisas
till diskonterat nuvirde. Tidsvirdeforindringen redovisas som
rinteintiktiresultatrikningen. Kundfordringars forvintade lop-
tid ar kort, varfor virdet pd dessa redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterféljande
virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det
lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. Koncernens
virdepappersportfolj ingar i posten korfristiga placeringar.
Hiri ingdende instrument utgors av rintebirande placeringar,
omsittningsaktier inklusive fondandelar och derivat. Derivat-
instrument utgors bland annat av terminskontrakt och swappar
som utnyttjas for att ticka risker for valutakursférindringar och
for exponering av rinterisker. For de instrument som ingdr till-
lampas virderingsprincipen pa portfoljen som helhet. Detta inne-
bir att vid prévning av ldgsta virdets princip avriknas orealisera-
de forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvirde med bedomning av om ett nedskrivnings-
behov foreligger. De rintebirande tillgdngarna virderas i efter-
foljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-
ning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering
for virdeminskning,

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. Utgifter som ir direkt hanforliga till upp-
tagande av lan har korrigerat linets anskaffningsvirde och
periodiserats enligt effektivrintemetoden. Kortfristiga skulder
redovisas till anskaffningsvirde.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA
SAKRINGSREDOVISNING INTE TILLAMPAS
Dotterbolagens valutarisker sikras, med vissa avvikelser, mot
koncernens internbank (MedMera Bank AB). Internbanken
aggregerar sedan valutarisken i koncernen och sikrar denna mot
externa motparter. Dotterbolagens import och exportav varor
iutlindsk valuta som dr kontrakterade och dir pris, volym och
leveranstidpunke ar faststéllda ska sikras i sin helhet. Dotterbolag
har dven ritt att, i samrdd med finansavdelningen, valutasikra
inképsavtal utéver orderliggning i syfte att sikerstélla vinst-
marginaler och marknadsandelar. Vidare ska balansexponering
frdn nettotillgingar/skulder i andra valutor, f6rutom genom eget
kapital i dotter- och intressebolag, valutasikras (forutom avvikelser
enligt placeringspolicy).

Om det bedoms vara lagligt att justera koncernens rinterisk pa
total niva kan KF anvinda sig av rintederivat.

Derivatinstrument virderas i enlighet med lagsta virdets princip,
detvill siga endast utestdende derivatinstrument med negativt
virde redovisasibalans- och resultatrikningen.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA
SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS
Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat.
Prognostiserad egen férbrukning prissikras enligt norm fast-
lagd i finanspolicy. For dessa prissikringar tillimpas sikrings-
redovisning vilket innebir att inga utestiende elderivat tas upp
till virdering i balans- och resultatrikningen. Nir transaktionen
ingas, dokumenteras férhallandet mellan sidkringsinstrumentet
och den sikrade posten, liksom dven koncernens mal f6r risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. KF
dokumenterar ocksa foretagets bedomning, bade nir sikringen
ingds och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som
anvindsisikringstransaktioner i hég utstrickning ir effektiva
nir det giller att motverka férandringar i kassafléden som ar hin-
forliga till de sikrade posterna.

Sikringsredovisningen avbryts om sikringsinstrumentet for-
faller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller sikringsrelationen inte
lingre uppfyller villkoren for sikringsredovisning. Eventuellt
resultat frdn en sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrikningen.

Ivissa fall tillimpas sikringsredovisning dven for sikring av
valutarisker. I nuliget giller detta framfor allt avseende finans-
ieringen av Coop Sverige AB:s investering i ny helautomatiserad
terminal (automationen).
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Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tillgangar varde varde varde varde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

inte tillimpas

Valutaterminer - 2 - -

Summa - 2 - -

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Skulder virde varde varde virde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

tillampas

Elderivat - 0 - 3

- 0 - 3

Derivat for vilka

sakringsredovisning

inte tillimpas

Valutaterminer - - - 19

Summa - o - 22

PRINCIPER FOR FINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING
Hanteringen av finansiella risker och kassafléden dr centralise-
rad for att uppnd dndamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsférde-
lar och uppna férdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Finansverksamheten i koncernen hanteras av Med Mera Bank AB
pauppdrag av moderforetaget, och regleras av koncernens finans-
policy. Finansverksamheten inom MedMera Bank AB regleras av
separata policys och ir tillsynspliktig under Finansinspektionen.

Finansverksamheten bir det direkta ansvaret for alla rinte-
birande poster i balansrikningen, fér koncernens aktiviteter mot
banker och pa de finansiella marknaderna. Finansverksamheten
ska underst6dja koncernens operativa verksamhet genom att pa
ett proaktivt sitt delta och stodjaialla finansrelaterade fragestill-
ningar inom koncernen, med en klar mélsittning att:

Tillfora ett bestdende mervirde for hela koncernen.

Identifiera, mita och hantera de finansiella risker som upp-

star frin koncernens verksamhet for att dirigenom supportera

koncernens operativa malsittningar.

Erbjuda god service pa det finansiella omradet gentemot dotter-

bolag, kF:s ledning och konsumentféreningar.

FINANSIERING
Det dr koncernens policy att uppnd stabilitet i den lingsiktiga
kapitalférsorjningen och begrinsa sévil likviditets- som refinan-
sieringsrisken. Uppritthallandet av en tillricklig betalningsreserv
i form av kassa och/eller outnyttjade kreditfaciliteter ir av central

betydelse. Koncernens finansieringskillor utgors i huvudsak av
insatskapital, hushallsinlining via Med Mera Bank, extern inla-
ning via koncernens cashpool samt 6vrigt eget kapital.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att kostnaderna blir hogre
och finansieringsméjligheterna begrinsade nér lan ska férlingas,
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till f6ljd av otill-
ricklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansiering. Refinan-
sieringsrisken ar nira knuten till likviditetsrisken, vilken beskrivs
indsta avsnitt.

Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den lingsiktiga

kapitalférsorjningen och dirmed begrinsa refinansierings-
risken. Detta betyder att koncernen ska uppratthélla en tillrdck-
ligt stor likviditetsreserv, ha en jamn forfallostruktur pé lan och
faciliteter 6ver tid, samt uppna diversifiering mellan finansierings-
former och marknader. Refinansieringsrisk ir direkt kopplad till
den finansiella risken. D4 koncernens finansiella stillning dr god
och nettoskuldsittningen ir positiv dr betydelsen av jamn forfal-
lostruktur och diversifiering enligt ovan av marginell betydelse.
Om situationen férindras och koncernen utvecklas till att bli net-
toldntagare skall detta ses 6ver.

Likviditetsrisk

Den kortsiktiga kapitalférsorjningen syftar till att vid var tid siker-
stillakoncernens betalningsf6rméga genom att halla en tillrick-

lig betalningsberedskap eller likviditetsreserv. Likviditetsreser-
ven definieras som likvida medel, finansiella placeringar som kan
omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar, samt garanterade ej
utnyttjade kreditfaciliteter.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom oférutsedda uttag ur
MedMera Bank och koncernens cashpooler. Likviditetsutveckling-
en foljs upp dagligen.

Koncernens finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven vid
var tid ska ticka:

Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader.
Normala kassaflédesvariationer inom koncernen.
En extra buffert for att ticka betalningsférmagan vid en stressad
likviditetssituation.
Likviditetsreserven ska vid var tid uppga till minimum 10 % av
inléningen i Spara enligt policy for likviditetsrisk.

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens likvida medel,
inklusive rintebirande kortfristiga placeringar, till 4 307 mkr
(4312). Dettainkluderar Med Mera Banks likviditetsreserv pa
1215 mker, vilket inte ir tillgénglig f6r koncernen pa grund av
banklagstiftning. Vid arsskiftet hade koncernen bankkrediter pa
500 mkr.

RANTERISK
En férindring av marknadsrintor paverkar koncernens

KF arsredovisning 2024
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resultatrikning. Bide rintebirande skulder och tillgingar dr
exponerade for rinterisk. Hur snabbt en varaktig rinteférindring
fir genomslag i koncernens finansnetto beror pa rintebindningsti-
den, det vill siga nir i tiden som réintevillkoren f6rlings.

Koncernen ir for nirvarande nettoplacerare, det vill siga finan-
siella tillgdngar éverstiger finansiella skulder. Rénterisken dr dir-
for kopplad till de finansiella tillgingarna. Koncernen har tva port-
foljer med placeringar som regleras i separata policys f6r KF Eko-
nomisk Forening och Med Mera Bank.

Enligt koncernens finanspolicy skall alla placeringar vara deno-
minerade i svenska kronor (SEK). Den genomsnittliga duratio-
nen f6r de externa finansiella placeringarna i KF Ekonomisk For-
ening far maximalt uppga till 6 manader (6 manader). Vid &rsskif-
tet var durationen 3,6 manader (5,2 manader), vilket motsvarar en
rinterisk pd 7,1 Mkr (10,3) berdknat utifrdn ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. I MedMera Bank dr innehaven uppdelade i en likvi-
ditetsportfolj och en likviditetsreserv. Likviditetsportfoljen har
en benchmarkduration pd 1,0 ir. Rénterisken tillits avvika fran
benchmarkrisken med 15 mkr beriknat som ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. Vid drsskiftet var durationen fér samtliga placering-
ar i MedMera Bank o dr (0,6 r), vilket motsvarar en rinterisk pa
8,1 Mkr (7,7) beridknat som ett 1 % skift i avkastningskurvan.

Total duration fér koncernens samlade externa finansiella pla-
ceringar uppgick till 0,4 (0,9).

31 dec 2024
Réantebindning,
Mkr 0-3man 3-6man 6-12man 1-5ar overS5ar Totalt
Rantebarande 12149 2034 791 - 159 15133
tillgangar
Rantebarande 12357 - - - - 12357
skulder
Netto -208 2034 791 159 2776

For att reducera rinterisken och skydda koncernens resultat mot
en eventuell rinteforindring fir rintederivat anvindas.

VALUTARISK
KF-koncernen ér i sin verksamhet exponerad mot férandringar
av vixelkurser. Denna exponering uppkommer fran inkdp res-
pektive forsiljning i frimmande valutor (transaktionsexpone-
ring) och fran nettotillgingar/skulder i andra valutor dn koncer-
nens konsolideringsvaluta (omrikningsexponering). Forandring-
arivalutakurser paverkar dirmed bdde koncernens resultat- och

balansrikning. Det dr koncernens policy att minska denna expo-
nering.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och
omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering f6r KF-koncernen avses kontrak-
terade inkdp, det vill siga order till leverantorer dér pris, volym
och betalningstidpunkt ar faststilld. Transaktionsexponering
ska valutasikras for att sikerstilla forvintade marginaler, minska
osdkerheten i resultatrikningen och dirmed 6ka prognossikerhe-
ten. Dotterbolagens valutasikringar gors via Med Mera Bank med
hjilp av koncerninterna transaktioner som sedan MedMera Bank
isin tur sikrar mot externa motparter. Det ir koncernens policy
att sikra 100 % av transaktionsexponeringen.

Valutakursexponeringar i balansrikningsposter sikras med
hjilp av utjiamnande balansposter eller derivatinstrument. Inne-
hav av onoterade innehav i utlindsk valuta valutasikras inte.
Balansrikningsposter i utlindsk valuta finns i Med Mera Bank for-
utom onoterade innehav i utlindsk valuta som finns i KF Invest.

Hir till héger redovisas koncernens valutaexponering per den
31 december 2024 i lokal valuta, samt omriknade till SEK.

Omrakningsexponering

Koncernens omrikningsexponering ér risken for att férandringar
ivalutakurser far en negativ effekt vid omrikning av de utlindska
dotterforetagens balans- och resultatrikningar till svenska kro-
nor. Omrikningsexponering ir en redovisningsméssig risk som
uppstar vid konsolideringen av koncernens balansrikning, men
som dirmed ocksa paverkar finansiella nyckeltal och financial
covenants.

KF Koncernens omrikningsexponering ir i dagsliget av
begrinsad omfattning och drfér dr dven paverkan pa nyckeltal
liten. Det dr koncernens policy att inte sikra omrikningsexpone-
ringen.

ELPRISRISK
Elprisrisk definieras som risken att KF-koncernens resultat- och
balansrikning paverkas negativt vid férindrade marknadspriser
pa elkraft. KF-koncernen har en elprisrisk genom elférbrukning i
Coop Logistik. Det dr koncernens policy att sikra elprisrisken for
innevarande dr plus 3 dr genom handel med elderivat.
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Noterade aktier Derivat-
Transaktions- Rantebiarande och aktiefonder kontrakt mot
exponering tiligangar och samt onoterade extern motpart Nettoexponering Nettoexponering
Valuta (mn lokal valuta) skulder innehav (mn lokal valuta) (mn lokal valuta) i SEK (mn SEK)
DKK 17 31 0,0 17 37 56,9
EUR 57,6 34 0,0 57,6 118,6 1362,2
NOK 15,5 2,8 0,0 155 33,8 32,9
usD 0,9 0,2 0,3 0,9 2,4 26,5
Total valutaexponering (mkr) 1478,5
2024 2025 2026 3024 var gentemot SBAB. Marknadsvirdet var totalt 1 043 mkr,
Prognosticerad arsforbrukning MWh: 30723 26779 26778  varav1043 mkrisikerstillda obligationer.
Elderivat MWh: 14270 6132 3504 Motpartsrisker dr de kreditrisker som uppstér genom positiva
Sakringsgrad %: 46% 23% 13%  marknadsvirdenifinansiella kontrakt pé valuta-, rinte-, aktie- och

Utestaende elderivat sikringsredovisas i enlighet med K3,
kapitel 11.

OVRIG MARKNADSRISK
Ovrig marknadsrisk definieras som risken for att virdet pa finansiel-
lainstrument varierar pa grund av forindrade marknadspriser orsa-
kade avandra faktorer in de som redan dr beskrivna i denna not.

KF:s Innehav i noterade aktier uppgick vid arsskiftet till o mkr (o),
innehav i riskkapitalbolag, onoterade aktier och 6vriga lingfristiga
finansiella placeringar uppgick till 34 mkr (41).

KF och MedMera Bank begrinsar 6vrig marknadsprisrisk genom
ettdetaljerat regelverk avseende diversifiering, motparts- och
kreditrisker i KF:s finanspolicy respektive Med Mera Banks finans-

policy.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
KF dr exponerad mot kreditrisk genom sina placeringar i obliga-
tioner och andra rintebirande instrument och genom inlaning/
deposits i banker. Kreditrisken ska begriansas genom att place-
ringar och inldning i bank endast far genomféras med motparter
som har hog kreditvirdighet (investment grade eller motsvaran-
de). Vidare har KF exponering mot konsumentféreningar till f6ljd
avutlaning. Sidan utléning far dirfor endast goras efter noggrann
kreditbedémning. Dessutom har KF endast en begrinsad kredit-
risk i kundfordringarna, vilket dr en naturlig foljd av verksamhet-
ens karaktir.

Kreditrisk finns ocksd hos Med Mera Bank genom utldning till
allminheten i form av utnyttjade kortkrediter och blancolén. For
ytterligare information, se Med Mera Banks arsredovisning.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december

elmarknaderna. Motpartidessa transaktioner ir banker, fond-
kommissionérer och elhandelsbolag, sivida de finansiella kontrak-
ten inte dr clearade pa en bors (central counterparty clearing).

KF:s motpartsrisk begrinsas genom att finansiella transaktio-
ner endast gors med godkidnda motparter och att transaktionerna
sd langt som det 4r majligt clearas pd en bors. KF strivar efter att
fordela finansiella transaktioner mellan flera motparter. Den kre-
ditrisk som uppstar genom finansiella derivatkontrakt som ej cle-
aras pd en bors, ska reduceras genom 1SDA-avtal, for att ddrige-
nom méjliggéra kvittning av skulder och fordringar vid motpar-
tens obestand.

Not19 | Andra langfristiga fordringar

Andralangfristiga fordringar bestar framst av Med Mera Banks
utlaning till privatpersoner. Kreditgivningen sker i linje med inter-
naoch externa regelverk. For 6vrigt hdnvisas till not Med Mera
Bank, not Uppskattningar och bdedmningar samt kapitel om ris-
ker i forvaltningsberittelsen.

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 8292 7137
Tillkommande fordringar 3975 3793
Reglerade fordringar -2848 -2708
Omklassificeringar 171 70
9590 8292
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -12
Reglerade fordringar 1 -
Under aret aterforda nedskrivningar 2 2
Arets nedskrivningar -537 =
-544 -10
Redovisat virde vid arets slut 9046 8282
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Not20 | Varulager mm

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Inkuransrisker har dirvid beaktats.
Anskaffningsvirdet berdknas enligt férst in- f6rst utprincipen
(FIFU). I anskaffningsvirdet ingdr forutom utgifter f6r inkép dven
utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

not21 | FOrutbetalda kostnader

och upplupna intikter
|

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 111 146
Bonus fran leverantérer 241 306
Forutbetalda IT-kostnader 63 70
Upplupna ranteintakter 271 203
Ovriga upplupna intikter 10 14
Ovriga poster 28 24
Redovisat virde vid arets slut 724 763

Not22 | Avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser
_______________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett
annat féretag, normalt ett f6rsdkringsféretag. KF har inte ling-
re nagon forpliktelse till den anstéllde nir avgiften ir betald. Stor-
leken pa den anstilldes ersittningar efter avslutad anstillning dr
beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Avgifterna f6r avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Vid férmansbestimda planer har foretaget en férpliktelse att lam-
na de 6verenskomna ersittningarna till nuvarande och tidigare
anstillda. Foretaget bir i allt visentligt dels risken att ersittning-
arna kommer att bli hégre dn férvantat (aktuariell risk), dels ris-
ken att avkastningen p4 tillgdngarna avviker fran férvintningar-
na (investeringsrisk). Vid redovisning av forméansbestimda pla-
ner tillimpas de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1. For-
mansbestdmda planer f6r vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebir att avgifterna kostnadsférs i
resultatrakningen. I de fall pensionsforpliktelser har tryggats
genom overforing av medel till en pensionsstiftelse, sa berdknas
en avsittning och arlig kostnad utifran nuvirdet av den intjina-
de framtida forménen. I de fall stiftelsens férvaltningstillgingar

overstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgdng. Nettot av rin-

ta pa pensionsskuld och férvintad avkastning pa tillhérande for-
valtningstillgingar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter
redovisasirorelseresultatet.

I de fall pensionsférpliktelserna uteslutande dr beroende av
virdet pa en dgd kapitalforsikring redovisas pensionsforpliktel-
sen som en avsdttning motsvarande tillgdngens redovisade virde.
Kapitalférsikringen, vilken stills som sikerhet for givet pensions-
16fte, redovisas som finansiell anliggningstillging.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING
Ersittningar vid uppsdgning utgar d nagot féretag inom koncer-
nen beslutar att avsluta en anstéllning f6re den normala tidpunk-
ten fér anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar
etterbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sidan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk for-
del redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal
eller informell férpliktelse att limna sddan ersittning. Ersittning-
en virderas till den bista uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

PENSIONSFORMANER
KF tillimpar de tjinstepensionsplaner som ir kollektivavtalade
mellan parterna pa arbetsmarknaden. I samtliga planer ingar bade
pension och férsikring.

KF tillimpar bade férmansbestimda och premiebestimda
pensionsplaner.

kTP2-planen irigrunden en férmansbestimd tjdnstepensions-

plan som giller f6r tjanstemédn som ar f6dda 1981 eller tidigare.

Inom ramen fér kTp2 finns en mindre del som ir premie-

bestimd, si kallad xTPk.

1TpI-planen dr premiebestimd och giller for tjinstemin som dr

fodda 1981 eller senare.

cTP-planen ir premiebestimd och giller for samtliga kollek-

tivare.
I en férmansbestdmd pensionsplan limnas ett garanterat 16fte
om framtida pension. Loftet beriknas i procent pa slutlonen, i
forhallande till upparbetad tjdnstetid. Pensionsatagandet inom
ramen f6r KTP2-planen ir till storsta del fonderat via Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse, kompletterat med kredit-
forsikring hos PRI Pensionsgaranti. Tillgdngarna i stiftelsen dr
avskilda frén KF.

I en premiebestimd pensionsplan betalar foretaget en premie
som i férvig dr faststilld. Den anstillde véljer sjilv hur och av vem
som kapitalet ska férvaltas. Premierna betalas till respektive val-
central, som i sin tur férdelar ut premieavsittningen till av indivi-
den vald kapitalférvaltare.

Inom ramen for samtliga planer ingdr riskférsikring som ticker
ersattning vid arbetsloshet, arbetsskada, sjukdom, dodsfall eller
foraldraledighet.

Kostnad f6r formansbestimda pensioner, tryggade via stiftel-
sen, delas uppien del som ingér i rorelseresultatet och en del som
ingdr i finansiella poster.
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Not23 | Avsittningar for skatter

Avsittningar for skatter for aktuellt dr bestdr av sarskild l6neskatt
pa pensionsforpliktelser, vars utfall ir beroende pa virdet av dgd
kapitalforsikring.

Not24 | Ovriga avsittningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsdttning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av en intriffad hindelse, och det
ir sannolikt att ettutfléde av resurser krivs for att reglera forpliktel-
sen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet virderas avsittningar till den bista uppskattning-
enav det belopp som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag, Nir effekten
av tidpunkten for betalning ir véisentlig, berdknas avsittningen genom
diskonteringav férvintat framtida kassafléde till ett nuvirde.

En avsittning for forlustkontrake, f6r KF:s del framfor alle
avseende operationellaleasingkontrakt, redovisas nir forvintade
ekonomiska férdelar som beridknas erhéllas fran ett kontrakt dr
lagre in de oundvikliga utgifterna for att infria dtagandena enligt
kontraktet.

En avsittning for omstrukturering av verksamhet redovisas nir det
foreligger en legal eller informell forpliktelse, vilket innebér att fore-
taget har en faststilld och utforlig omstruktureringsplan och de som
ber6rs har en vilgrundad uppfattning om att omstruktureringen
kommer att genomforas.

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Omstruktureringsatgarder 25 4
Kundlojalitetsprogram 1 76
Ovrigt? 57 136
Redovisat varde vid arets slut 83 216
Y Inkluderar ataganden relaterat till avyttringar av fastigheter

Koncernen

Omstruktureringsatgarder 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 4 14
Avsittningar som gjorts under aret* 25 2
Belopp som tagits i ansprak under aret -4 -12
Redovisat virde vid arets slut 25 4
Garantiataganden 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Redovisat varde vid arets slut V] ]

Kundlojalitetsprogram 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 76 85
Avsattningar som gjorts under aret* - 3
Belopp som tagits i ansprak under aret - -11
Outnyttjade belopp som har -71 0
aterforts under aret
Avyttrade foretag -4 -
Redovisat virde vid arets slut 1 76
Ovrigt 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 136 102
Avsattningar som gjorts under aret* 5 85
Belopp som tagits i ansprak under aret -2 -14
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -82 -37
Redovisat varde vid arets slut 57 136
Y Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
o . .
Not25 | Langfristiga skulder
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller senare én
ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder 1122 313
Skulder som forfaller senare én
fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder - 359
Redovisat virde vid arets slut 1122 672

Not26 | Ovriga skulder
_________________________________________________________|

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Inlaning fran allméanhet 9932 8538
Inlaning fran konsumentforeningar 693 601
Kortinlésen konsumentféreningar 541 676
évriga poster 630 174
Redovisat virde vid arets slut 11796 10589
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not27 | Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter
|

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 413 523
Kostnader for frakter 147 114
Levererade annu ej fakturerade varor - 7
Kostnader i samband med - 24
avyttringar av fastigheter

IT-kostnader 65 41
Ovriga poster 254 216
Redovisat virde vid arets slut 879 925

not28 | Stillda sikerheter

och eventualforpliktelser
_____________________________________________________________|

For att sikerstilla ett mindre antal gjorda pensionsutfistelser har
kapitalférsikringar tecknats samt pantférskrivits till férman for
pensionstagarna.

KF, tillsammans med dess dotterforetag, dr deldgare i PRI
Pensionsgaranti. Deligarna har ett Smsesidigt ansvar som max-
imalt uppgar till 2 procent av respektive foretags pensionsskuld.
Moderbolaget har gittiborgen f6r dotterforetagens rikning och
har dirf6r tagit upp samtliga dotterféretags eventualforpliktelser
gentemot PRI Pensionsgaranti.

Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sikerheter
For egna skulder och avsattningar
Obligationer och andra vardepapper - 2
Kapitalforsakring 0
Summa stillda sakerheter 0 2
Eventualforpliktelser
Rakningskrediter, MedMera Bank AB

—Beviljade rakningskrediter 21 20
Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 26 25
Borgensforbindelser, 6vriga 27 33
Investeringsataganden 40 37
Summa eventualférpliktelser 114 115

not29 | Transaktioner med nirstaende
_____________________________________________________________|
KF-koncernen har nirstienderelationer med dotterféretag,
intresseforetag, gemensamt styrda foretag samt med styrelse-
ledaméter och koncernledning. Innehav av dotterforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda féretag framgar av not om
Andelar i koncernforetag samt av not om Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda féretag.

Som ekonomisk f6rening har KF till indamél att frimja

medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk
verksamhet, i villka medlemmarna deltar. I enlighet harmed har
inkdp eller férsiljning av varor och tjinster under rikenskapsaret
skett mellan KF-koncernen och medlemmar i moderféretaget. Pa
samma sitt medverkar medlemmarna i finansieringen av foren-
ingen, till exempel via tecknade f6rlagsinsatser och inlaning via
koncernens internbankverksamhet. Dessa transaktioner har skett
ienlighet med foreningens dndamal. Ut6ver varuf6rsorjning,
konceptutveckling och marknadsféring erbjuder KF féreningarna
till exempel redovisningstjinster, raidgivning i finansieringsfragor,
administration och marknadsforing avseende MedMera-kortet
samt kortinlésen avseende bankkort och betal- och kreditkort.
Transaktioner mellan KF-koncernen och medlemmar i moder-
foretaget har skett pA marknadsmassiga villkor.

Nagra transaktioner med moderforetagets styrelseledamoter
och koncernledning, utéver 16n och andra ersdttningar, har inte
forekommit.

Forsiljning av varor och

tjianster till narstaende 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Gemensamt styrda foretag 0 -
0 -
Inkdp av varor och tja fran narstaend 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Intresseforetag 52 42
52 42
Finansiella tjanster till narstaende
Koncernen
Intresseforetag 0 0
Gemensamt styrda foretag 7 7

not30 | Betalda rintor

och erhallen utdelning
____________________________________________________________|

Koncernen 2024 2023
Erhallen utdelning 0 2
Erhallen ranta 957 670
Erlagd ranta -410 -270
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not31 | Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestér av kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga placeringar
som utgors av obligationer och 6vriga rintebirande virdepapper,
med maximalt tre manaders 16ptid fran anskaffningstidpunkten.
Spérrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férindringar
isparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Koncernen 2024 2023

Féljande delkomponenter ingar i likvida

medel *:

Kassa och banktillgodohavanden 887 767
887 767

Y1 likvida medel inkluderas medel som omfattas av kapitaltackningsrestriktioner
i MedMera Bank AB.

not32| Ovriga upplysningar

till kassaflodesanalysen
___________________________________________________________|

= Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen 2024-12-31 2024-12-31
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 4 -
Materiella anlaggningstillgangar 31 55
Finansiella anlaggningstillgangar 7 0
Varulager 29 -
Rorelsefordringar 19 1
Likvida medel 1 =
Summa tillgangar 92 56
Avséttningar -4 -
Réntebarande skulder -12 =
Rorelseskulder -53 -42
Summa innehav utan bestimmande -69 -42
inflytande, skulder och avsattningar

Forsaljningspris 38 215
Erhallen képeskilling 38 215
Avgar: -1 -
Paverkan pa likvida medel 37 215

not 33 | Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet Summan av redovisat eget kapital, garantikapital,
forlagslan samt minoritetskapital i procent av
REDOVISNINGSPRINCIPER balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Summa tillgdngar med avdrag for icke rante-

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

= Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Koncernen 2024 2023
Avskrivningar 187 189
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 1328 90
Orealiserade kursdifferenser - -2
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -18 9
Rearesultat férsaljning av dotterforetag -49 -178
Resultatandelar i intresseforetag och gemen- 7 -5
samt styrda féretag
Ovriga avsattningar -123 42
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 6 53
1338 199

barande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Resultat fore kostnadsrantor och kursdifferenser
pa finansiella skulder i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

redovisat eget kapital.

Nettofordran/nettoskuld Summan av rantebarande skulder och avsattning-
ar minus kortfristiga placeringar, kassa och bank
samt rantebarande kortfristiga fordringar och

finansiella anlaggningstillgangar.

KF arsredovisning 2024
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finansiella rapporter | moderféretaget

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i mkr om inget annat anges

Belopp i mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning M2 42 49
Bruttoresultat 42 49
Administrationskostnader -61 -67
Ovriga rorelseintakter M3 1 13
Rorelseresultat M4, M5, M6 -19 -5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag M7 4 91
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar M8 -532 20
som &r anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M8 151 157
Rantekostnader och liknande resultatposter M8 -54 -95
Resultat efter finansiella poster -450 -14
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 162 91
Resultat fore skatt -289 7
Skatt pa arets resultat M9 - 0
Arets resultat -289 77
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Moderforetagets balansrakning

finansiella rapporter | moderféretaget

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar M10
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 0 0
0 0
Materiella anlaggningstillgangar M11
Inventarier, verktyg och installationer 1 1
1 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag M7 5762 5524
Andra langfristiga vardepappersinnehav M12,M13 25 25
Andra langfristiga fordringar M14 391 931
6178 6480
Summa anliggningstillgangar 6179 6481
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 0
Fordringar hos koncernforetag 51 131
Ovriga fordringar 207 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M15 21 7
279 187
Kortfristiga placeringar M13 1835 2278
Kassa och bank 608 240
Summa omsittningstillgangar 2722 2705
SUMMA TILLGANGAR 8900 9186

KF arsredovisning 2024
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finansiella rapporter | moderféretaget

Moderforetagets balansrakning (forts)

Belopp i mkr om inget annat anges

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL M16
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 1480 1480
Reservfond 547 535
2026 2015
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4567 4546
Avrets resultat -289 7
4278 4623
6305 6638
Avsattningar
Ovriga avsattningar M17 6
6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 5
Skulder till koncernforetag 1542 1578
Ovriga skulder M18 1010 914
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter M19 35 45
2594 2542
Summa skulder 2594 2542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8900 9186
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Moderforetagets forandringar av eget kapital

finansiella rapporter | moderféretaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
Medlems- resultat inkl arets Summa
Koncernen insatser Reservfond resultat eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 1480 535 4623 6638
Arets resultat enligt faststilld
resultatrakning - - -289 -289
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -44 44
Summa transaktioner med dgare - - 44 44
Omforing mellan poster i eget kapital
Ovrig disposition av foregaende ars resultat - 12 -12 -
Summa omféringar - 12 -12 -
Utgaende balans 2024-12-31 1480 547 4278 6305
Ingaende balans 2023-01-01 1483 358 4738 6579
Arets resultat enligt - - 7 77
faststilld resultatrikning
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -15 -15
Forandring av medlemsinsatser -3 - - -3
Summa transaktioner med dgare -3 - -15 -18
Omforing mellan poster i eget kapital
Ovrig disposition av foregaende ars resultat = 177 =177 0
Summa omfoéringar - 177 -177 0
Utgaende balans 2023-12-31 1480 535 4623 6638
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finansiella rapporter | moderféretaget

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i mkr om inget annat anges

Belopp i mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster M22 -450 -14
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet M24 492 44
42 30
Betald inkomstskatt - =
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av 42 30
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -13 66
0kning(+)/Minskning(—) av rérelseskulder -11 16
Kassaflode fran den lopande verksamhet: 19 112
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott —287 -712
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan M24 52 -
Forandring av finansiella tillgangar 313 719
Kassaflode fran investeringsverksamheten 79 7
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 253 60
Forandring av medlemsinlaning - -4
Ovrig forandring av 1an 63 -226
Utbetald utdelning -44 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 271 -184
Avets kassaflode 368 -65
Likvida medel vid arets borjan 240 305
Likvida medel vid arets slut M23 609 240
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notm1| Redovisningsprinciper
i moderforetaget

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, om inte annat anges enligt nedan eller i anslutning
till berérda noter.

ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér
forutom inkSpspriset dven utgifter som ir direkt hinforliga
till forvirvet. Eventuellt limnade aktiedgartillskott liggs till
anskaffningsvirdet nir de lamnas. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intikt.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation
paatten andels virde dr ligre 4n dess redovisade virde. Om en
sddan indikation finns, beriknas andelens dtervinningsvirde.
Om det inte gér att berikna en enskild tillgdngs atervinnings-
virde berdknas atervinningsvirdet for hela den kassagenereran-
de enhet som tillgangen hor till. For andelar som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en bedémning om aterféring av
nedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid
berikning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida
kassafloden som tillgingen vintas ge upphov till i den [6pande
verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvinds dterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser till-
gangen. En tidigare nedskrivning dterfors endast om de skil
som lag till grund f6r berdkningen av atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har forindrats.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag som erhalls/limnas redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrikningen. Erhallet/limnat koncernbidrag
paverkar foretagets aktuella skatt.

noter | moderféretaget

Notm2 | Nettoomsittning

Moderforetaget 2024 2023

Varumarkesavgifter 3 2

Ovrigt 40 47

42 49

Notm3 | Ovriga rorelseintikter

Moderforetaget 2024 2023
»&terfb'ring av tidigare avsattning 11
Forsaljning varumarkeslicens 2
Gvrigt 1 =
1 13

notma | Uppgifter om personal och
ersittningar till styrelse/ledande

befattningshavare
________________________________________________________|

Medelantalet anstallda

Moderforetaget 2024 varavméan 2023 varavman
Sverige 10 60% 13 54%
Totalt i moderforetaget 10 60% 13 54%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledning
2024-12-31 2023-12-31

Moderforetaget Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 45% 38%
Ovriga ledande E/T E/T

befattningshavare

For ersattningar till styrelse/ledande befattningshavare
imoderforetaget hinvisas till motsvarande not fér koncernen.
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noter | moderféretaget

notms | Arvode och
kostnadsersittning till revisorer

Moderforetaget 2024 2023
6PwC
Revisionsuppdrag 1 1

notms | Operationell leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga leasingavtal dir féretaget dr leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Moderféretaget 2024-12-31  2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningshara operationella

leasingavtal
Inom ett ar 1 1
Mellan ett och fem ar 1 3
2 4
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsféorda 1 1

leasingavgifter

De operationellaleasingavtalen dir foretaget dr leasetagare
hinfor sig framfor allt till hyra av lokaler och leasingbilar.

Belopp i mkr om inget annat anges
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notm7 | Andelar i koncernforetag

noter | moderféretaget

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderféretaget 2024 2023
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 16 -
Nedskrivningar -13 91
4 -91
Andelar i koncernforetag
Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11520 10808
Avyttring -36 =
Aktieagartillskott 287 712
11771 11520
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5996 -5905
Arets nedskrivningar -13 91
-6 009 -5996
Redovisat virde vid arets slut 5762 5524
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag orgnr sate Antal aktier i%Y virde virde
Coop Sverige AB 556710-5480 Solna 7436910 100 3420 3420
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna 100
KF Fastigheter AB 556033-2446 Solna 100 000 100 1000 1000
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna 3000000 100 1300 1026
Coop Halland AB 556981-3164 Stockholm 50000 100 - 36
KF Invest AB 556027-5488 Solna 800000 100 40 40
ViMedia AB 556041-3790 Stockholm 10000 100 1 1
Var Gard Saltsjébaden AB 556035-2592 Nacka 35000 100 1 1
Ovriga dotterforetag, vilande
eller av mindre betydelse 0 0
5762 5524

2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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noter | moderféretaget

notms | Ovriga finansiella poster
___________________________________________________________|

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som dr anlaggningstillgangar

Moderforetaget 2024 2023
Ranteintakter, 6vriga 7 19
Realisationsresultat vid avyttring 1 0
av andelar
Utdelningar - 1
Nedskrivning forlagsinsatser -539 -
och upplupen ranta
Ovrigt 0 0
-532 20
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Moderforetaget 2024 2023
Ranteintakter, koncernforetag 12 10
Ranteintakter, 6vriga 104 89
Valutakursvinster 21 33
Vardereglering obligationer - 22
Konsumentkooperationens 7 =
Pensionsstiftelse
Ovriga finansiella intakter 9 3
Ovrigt 0 0
151 157
Rintekostnader och liknande resultatposter
Moderforetaget 2024 2023
Rantekostnader, koncernforetag 0 0
Réntekostnader, 6vriga -30 =30
Valutakursforluster -21 =37
Ovriga finansiella kostnader
koncernforetag -3 -3
Ovriga finansiella kostnadsposter -1 -29
Ovrigt 0 4
54 -95

Belopp i mkr om inget annat anges

notmo | Inkomstskatter
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

I moderforetagets balansrikning redovisas obeskattade reserver
utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
I moderforetagets resultatrikning gors pd motsvarande sitt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-

kostnad.
Moderféretaget 2024 2023
Uppskjuten skatt - 0
- (1}
Avstamning av effektiv skatt

2024 2023
Moderforetaget Belopp % Belopp
Resultat fore skatt -289 e
Skatt enligt gallande skatte- 20,6% 59 20,60% -16
sats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader -106 -27
Ej skattepliktiga intakter 13 13
Skatteeffekt férsaljning
av aktier, fastighet och
bostadsratt 3 0
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 31 30
Redovisad effektiv skatt - 0

Temporira skillnader foreligger da det finns skillnader i tillgang-
ars och skulders redovisade respektive skattemissiga virden.
Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskotts-
avdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatte-

skulder.

Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till 434 mkr

(583).
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notm1o | Immateriella
anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1 1
Vid arets slut 1 1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 -1
Arets avskrivning 0 0
Vid arets slut -1 -1
Redovisat virde vid arets slut 0 (1}
Not M11 \ Materiella
.. . . )
anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1
1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 0
(1}
Redovisat virde vid arets slut 1 1

noter | moderféretaget

Notms2 | Andra langfristiga
virdepappersinnehav

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 25 25
Avgaende tillgangar 0 0
25 25
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
Arets nedskrivningar - 0
0 0
Redovisat virde vid arets slut 25 25

notm13 | Finansiella instrument
och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

For redovisningsprinciper, se motsvarande not f6r koncernen.

Derivat och finansiell riskhantering

Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tillgangar varde varde varde virde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

inte tillampas

Valutaterminer - 0 -

- 0 =

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Skulder virde virde varde virde

Derivat for vilka
sakringsredovisning
inte tillampas

Valutaterminer - -

KF arsredovisning 2024
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noter | moderféretaget

Notm14 | Andra langfristiga fordringar

Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 931 960
Tillkommande fordringar 6 -
Reglerade fordringar 0 -29
Omklassificeringar -7 -
Redovisat virde vid arets slut 930 931
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar -539 -
Redovisat virde vid arets slut 391 931

notm1s | FOrutbetalda kostnader

och upplupna intikter
. _____________________________________________________________|

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna ranteintakter 5 4
Ovriga poster 16 3
Redovisat varde vid arets slut 21 7

Belopp i mkr om inget annat anges

notmis | Eget kapital
_____________________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

INSATS KONSUMENTFORENING
Enligt KF:s stadgar deltar varje konsumentf6érening med minst en
insats pd 10 0oo kr, som betalas kontant. Konsumentforeningarna
ska vidare varje ar till sitt insatskonto i KF 6verfora%s av
overskottsmedel hinforbart till, av KF:s ordinarie stimma,
beslutad utdelning pé insatskapitalet. Styrelsen kan, om sirskilda
skil foreligger, medge en konsumentforening undantag (helt eller
delvis) fran denna skyldighet. Konsumentférening som uttrider
eller utesluts ur K kan, efter styrelsens medgivande, fa ut sina
insatser. Konsumentférening far vidare efter anmilan till och
godkinnande av KF:s styrelse, 6verlata sin insats helt eller delvis
till annan konsumentférening,

Ut6ver medlemsinsatser kan kapital tillf6ras i form av forlags-
insatser. For forlagsinsatser giller vid var tid gillande lagstiftning
och vad styrelsen beslutar. Forlagsinsatser far tillskjutas dven av
andra in konsumentforeningar.

Reservfondens syfte ir att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tickning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel
utgdrs av féregaende ars fria egna kapital efter eventuell reserv-
fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen har f6r 2024 foreslagit att 4 279 mkr avsitts i ny rak-
ning.
Fo6r ndrmare information om forslag till vinstdisposition, hin-
visas till forvaltningsberittelsen.
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Notmz7 | Ovriga avsittningar

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Omstruktureringsatgarder - 4
C')vrig‘t 1
1 6
Moderforetaget
Omstruktureringsatgarder 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 4 14
Avsittningar som gjorts under aret - 2
Belopp som tagits i ansprak under aret -4 -12
Redovisat virde vid arets slut - 4
Moderforetaget
Ovrigt 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 1 13
Outnyttjade belopp som har aterforts under - -11
aret
Redovisat virde vid arets slut 1 1

noter | moderféretaget

Not M18 | Ovriga skulder

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Inlaning fran konsumentféreningar 693 601
Ovriga poster 317 313
Redovisat virde vid arets slut 1010 914

Notmio | Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 6 6
Pensionsavsattning 24 35
Ovriga poster 4 3
Redovisat virde vid arets slut 35 45

notm2o | Stillda sikerheter
och eventualforpliktelser

Belopp i mkr 2024-12-31 2023-12-31

Stillda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 26 25

Borgensforbindelse till forman

for koncernféretag 3526 3604
3553 3628
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noter | moderféretaget

notm21 | Transaktioner med nirstaende
|

Forsaljning av varor och tjanster till narstaende

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Koncernforetag 42 48
42 48

Inkép av varor och tjanster fran narstaende

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Koncernforetag 5 8
5 8

notm22 | Betalda rintor
och erhallen utdelning

Moderforetaget 2024 2023
Erhallen utdelning - 1
Erhallen ranta 122 118
Erlagd ranta -30 -30

notm2s | Likvida medel

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida

medel:

Kassa och banktillgodohavanden 608 240

608 240

Notm2a | Ovriga upplysningar
till kassaﬂbc?esanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

Moderforetaget 2024 2023
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 513 69
Orealiserade kursdifferenser - -4
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar - 0
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterforetag -16 -
Ovriga avsattningar -4 21

492 44

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljningspris 52 -
Erhallen képeskilling 52 -
Paverkan pa likvida medel 52 -

Belopp i mkr om inget annat anges
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Kooperativa Férbundet (KF)

ekonomisk forening, org.nr 702001-1693

Rapport om
arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vihar utfért en revision av rsredovisning-
en och koncernredovisningen f6r Koope-
rativa Forbundet ekonomisk férening for
ar 2024. Foreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingér pd sidorna 4—57
idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tatsienlighet med drsredovisningslagen
och ger enialla visentliga avseenden ritt-
visande bild av féreningens finansiella still-
ning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vri-
gadelar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstam-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r féreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (1SA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Viir oberoende i for-
héllande till f6reningen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har

inhdmtat ir tillrdckliga och indamaélsenliga
som grund f6r vara uttalanden.

s ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan
information dn arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pé sidor-
na1-3. Det ir styrelsen och verkstillan-
de direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Virtuttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende den-
naandra information.

I samband med var revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisning-
endr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstrickning dr
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direkt6ren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr n6d-
vindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av féreningens férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd dr tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direkt6ren avser att likvidera for-
eningen, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Varamal dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter,
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vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehaéller vara uttalanden. Rim-
lig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att uppticka en visent-
lig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan forvintas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvindare fattar med grund
iarsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvén-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsatgir-
der bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga
och indamalsenliga f6r att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till f5ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en véasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller dsidosit-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del
av féreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r
att uttala oss om effektiviteteniden inter-
nakontrollen.

utvirderar vilimpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlighe-
tenistyrelsens och verkstillande direkt6-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om limpligheteni att
styrelsen och verkstillande direkt6ren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sida-
na hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om f6reningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en visent-
lig osiikerhetsfaktor, méste viirevisionsbe-
rittelsen fiasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den visentliga

osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplys-
ningar ér otillrickliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhillanden gora
atten forening inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéillet i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisan-

debild.

Viméste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
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utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktérens forvaltning for Koo-
perativa Férbundet ekonomisk férening
for &r 2024 samt av forslaget till dispositio-
ner betriffande féreningens vinst eller for-
lust.

Vitillstyrker att foreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i férvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktérerna
ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i férhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat 4r tillrdckliga och andamalsenli-
gasom grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande for-
eningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ér férsvar-
lig med hinsyn till de krav som f6reningens

verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pé storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r foreningens orga-
nisation och f6rvaltningen av férening-
ens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma férening-
ens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation dr utformad sd
att bokforingen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska angeligenhet-
er i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Den verkstéllande direktoren ska sko-
ta den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ir nédvindiga
for att féreningens bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande sitt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betriffande revisionen av for-
valtningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kun-
nabedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon dtgird eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan

foranleda ersittningsskyldighet mot féren-
ingen, eller

pa ndgot annat sitt handlatistrid med
lagen om ekonomiska foreningar, arsredo-
visningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust, och dirmed virt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av siker-
het bedoma om f6rslaget dr forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av siker-
het, men ingen garanti fr att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust inte ir férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férsla-
get till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust grundar sig frimst pa revision-
en av rikenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningséatgirder som utfors base-
ras pé var professionella bed6mning med
utgdngspunktirisk och visentlighet. Det
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innebdr att vi fokuserar granskningen pa for vart uttalande om ansvarsfrihet.
sidana atgirder, omraden och forhallan- Som underlag f6r vart uttalande om sty-
den som ér visentliga for verksamheten relsens forslag till dispositioner betrif-
och dir avsteg och 6vertridelser skulle fande féreningens vinst eller forlust har
ha sirskild betydelse f6r foreningens situ- vi granskat om f6rslaget dr forenligt med
ation. Vi gr igenom och prévar fattade lagen om ekonomiska féreningar.

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhillanden som ir relevanta

Stockholm, den dag som framgdr av vir elektroniska signatur
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Sofia Gotmar-Blomstedt Asa Markefors
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG REVISOR
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