


Detta ar KF

VERKSAMHETEN AR I HUVUDSAK INDELAD | SEX OMRADEN:

Coop Sverige ansvarar for utveckling och inkdp av varusortimentet,
logistik, marknadsféring samt affarsstad till Sveriges 819 Coopbutiker
(per 31 december 2021).

2 MedMera Bank tillhandahaller spar- och laneprodukter till privatpersoner.

3 KF Fastigheter utvecklar, foradlar och avyttrar fastigheter. Syftet med
verksamheten &r att skapa virde for agare, hyresgister och samhallet
i stort.

4 ViMedia producerar och ger ut Vi och Vi Laser. Bolaget har dessutom en
kundtidningsverksamhet och en reseklubb.

5 Var Gard Saltsjobaden ar konsumentkooperationens métesplats och
erbjuder hotell- och konferenslosningar for foretag, myndigheter och
organisationer samt olika koncept riktade till privatgaster.

6 Coop Butiker & Stormarknader AB ags av Kooperativa Férbundet (KF) och
Konsumentféreningen Stockholm (KfS). Bolaget driver 325 Coopbutiker
i s6dra, syddstra och mellersta Sverige (per 31december 2021).




inledare

Marie Nygren

DET KANNS NATURLIGTVIS tillfredsstillande att
de insatser vi har gjort de senaste aren for att stirka var
affir nu ocksa bérjar ge effekt. Vihar ett positivt resul-
tat for 2021 och detkinns bra attha med detini2o022.

Vi har ocksé presenterat en rad positiva nyheter
under ret. Till exempel introducerade vi vir
Hallbarhetsdeklaration under varen. Det innebér i
korthet att alla medlemmar och kunder via en app kan
scanna en varas streckkod och pé sé sitt avldsa varans
hallbarhetsavtryck. Jag ir stolt 6ver att vi fortsitter
bidra till att sitta fokus pa hallbarhetsfragorna.

Vihar ocksa gjort en av de storsta framtids-
investeringarna i modern tid med satsningen pa ett
helautomatiserat lager i Eskilstuna, som planeras att
tasidriftunder 2023.

Under dret utvecklades dven X:-tra, ett koncept for
lagprishandel. X:-tra kommer att rullas utiett
antal butiker under 2022.

Vihar dven intensifierat arbetet med att
renodla verksamheten inom KF, som ett
led i vér strategiska plan. Drygt 900 000
direktanslutna medlemmar i KF flyttades
till de konsumentféreningar de geogra-
fiskt tillhér. Vi tecknade ocksa av-
tal om forsiljning av véar del i Coop
Butiker & Stormarknader AB till
Konsumentféreningen Stockholm
och delar av butiksverksamheten inom
Coop Butiker & Stormarknader AB sal-
des till Coop Mitt och Coop CKB. KF har
fortfarande kvar 11 butiker i Halland.

KF har dven forvirvat samtliga
Konsumentforeningen Stockholms
aktier i Coop Sverige AB och bolaget
ar nu helagt dotterbolag till KF.

Sammantaget ser viatt dessa atgirder
kommer stirka vira medlemmars méj-
ligheter till delaktighet och paverkan,
stirka kooperationens roll och bidra
ytterligare till utveckling av affiren.

Men allt har forstas inte varit posi-
tivt under dret. Jag tanker till exempel
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pa att covid-pandemin fortsatte att paverka oss i stor ut-
strickning dven under 2021. Effekterna av indrade kon-
sumtionsmonster och inférandet av olika restriktioner
for verksamheten har inneburit stora pafrestningar fér
medarbetare och medlemmar, varuf6rsorjning, konfe-
rens- och butiksverksamhet.

EN ANNAN HANDELSE som gav stort eko i bide
media och samhillsdebatten var nir en av viara under-
leverantorer drabbades av en
sa kallad ransomewareattack.
Det skapade stora svarighe-
ter att bedriva var verksam-
het och fick dven ekonomiska
foljder. Tack vare att vi redan
hade vartbetalsystem Scan &
Pay pa plats i flera butiker,
och snabbt kunde rulla ut
detiytterligare ett stort
antal butiker, kunde vi
delvis minska de ekono-
miska konsekvenserna.

»

Vara
insatser
borjar ge

effekt.

Och precis som
iarbetet med
atthantera

| pandemins

J konsekvenser visade vi att konsument-
kooperationens styrka verkligen dr att
agera tillsammans och ha fokus pa 16s-
ningar. Det gor mig extra stolt att tin-
ka tillbaka pa hur vi gemensamt hante-

rade den utmaning som detta var.

2021 har kanske varit det mest ut-
manande dret pA manga dr inom KF-
familjen. Men det har ocksa gett oss
massor av nyttiga erfarenheter, viktiga
lirdomar och en styrka som vi kommer
kunnadranyttaav ndr vinu gar iniett
mycket spinnande 2022! %

MARIE NYGREN, AF:s vd.
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Verksamhet

ooperativa Forbundet (KF), ir

ett férbund i form av en eko-

nomisk férening med konsu-

mentigda foreningar som upp-

dragsgivare. KF har som syf-

te att skapa ekonomisk nytta till
de enskilda individer som dr medlemmar i
konsumentforeningar och samtidigt géra
det mojligt f6r medlemmarna att genom
sin konsumtion bidra till en hallbar utveck-
ling f6r manniskor och milj6. En idé som
sammanfattas i verksamhetsidén ”Tillsam-
mans gor vi en bittre affir” och var vision
”Sveriges viktigaste konsumentkraft”.

MedlemmarnaiKF bestar av 28 konsu-

mentféreningar. Genom de 28 konsument-
foreningarna samlas 6ver 3,7 miljoner kon-
sumenter vilket gor KF till en av de st6rs-
ta konsumentkooperativa verksamheterna.
Under 2021 har féljande funktioner ingatt

DETALJHANDEL

Coop Sverige AB
Coop Logistik AB
Coop Butiker &
Stormarknader AB

KF Fastigheter AB

i moderforeningen: Strategi, Kommunika-
tion och Varumirke, Ekonomi, Forbund
och Strategisk HR

KF:s verksamhet bedrivs via dotterbolag,
2021 sysselsatte koncernen §069 (5498)
anstéllda, varav 2 634 (2 904) kvinnor och
2435 (2594) min. Minskningen av antalet
anstillda mellan &ren beror i huvudsak p&
Coop Butiker & Stormarknaders avyttring
av omstillda Nettobutiker till konsument-
foreningar, under 2020.

KF:sroll dr att vara bdde ett forbund och
dgarbolag for de bolag som ingér i koncer-
nen innebirande att ramar och finansiel-
la mél sitts for respektive verksamhet. De
ramar och finansiella mal som KF stiller pa
respektive dotterbolag beskrivsisa kallat
dgardirektiv. I dotterbolagens respektive
styrelse har en ledamot fran KF tillsatts som
har ett sirskilt ansvar for investeringen

KF EKONOMISK FORENING

FASTIGHETER

MedMera Bank AB

och for att dgardirektivet implementeras i
bolagens strategiska och operativa planer.
Agaransvarig rapporterar till KF:s vd och
ansvarar dven for uppfoljningen av respek-
tive verksamhet. KF:s huvudsakliga upp-
gift ir att utveckla den konsumentkoope-
rativa dagligvaruhandeln och arbeta for att
visionen och verksamhetsidén forverkligas.
Instrumentet for detta r dgardirektiven.

Verksamheten bedrivs inom féljande
omréden:

DETALJHANDEL

® Coop Sverige ansvarar for varuinkép,
kategoristyrning, varuforsérjning och cen-
trala funktioner for e-handelsverksam-
heten gentemot de butiker som drivs av
Coop Butiker & Stormarknader och av
konsumentforeningar. Dirutdver ansva-
rar Coop Sverige for medlemsprogram,

KONFERENS & MEDIA

Var Gard
Saltsjobaden AB
ViMedia AB

KF arsredovisning 2021
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formatstyrning och marknadsforing for
samtliga Coopbutiker. Coop Sverige till-
handahaller dven tjanster inom ekonomi,
kommunikation, HR, hallbarhet, sikerhet
samt IT till andra KF-bolag savil som till
konsumentféreningar.

Coop Butiker & Stormarknader bedriver
dagligvaruhandeli 325 butiker under varu-
mirket, Coop och Stora Coop. Verksam-
heten ir frimst koncentrerad till Stock-
holm, Milardalen och sydostra Sverige.

FASTIGHETER

KF Fastigheter utvecklar, férddlar och
avyttrar fastigheter. Fastighetsportfol-
jen bestar av forvaltningsfastigheter, stor-
re utvecklingsfastigheter och markinne-
hav. Fastighetsportfoljens marknadsvirde
beriknas uppga till ca 0,8 miljarder kronor.

BANK

MedMera Bank tillhandahaller spar- och
laneprodukter till privatpersoner. Banken
ansvarar dven fér KF-koncernens treasury-
funktion.

KONFERENS & MEDIA

Var Gard Saltsjébaden ir en hégprofile-
rad konferensanlidggning beligen i Saltsjo-
baden nira Stockholms city. Var Gard har
under ett flertal ar erhallit utmarkelser fr
sin service och kundnéjdhet, vilket visar
pa verksamhetens héga kvalitet och fram-
gangsrika kunderbjudande.

Vi Media producerar och ger ut Tidning-
en Vi, ett magasin om kultur och samhél-
le samt Vi Liser, ett magasin om bocker.
Utgivningen av Tidningen Vi och Vi Liser
sker bade digitalt och i pappersform. Fore-
taget driver dven uppdragspublicerings-
verksamhet samt rese- och eventverksam-
het. Ettav flera bevis pa verksamhetens
hoga kvalitet 4r att Vi Media och dess per-
sonal vunnit ett flertal priser under éren,
senast Publishingpriset for bista digitala
arsredovisning.

b

Minskningen av
antalet anstillda
mellan aren beror

i huvudsak pa

Coop Butiker &
Stormarknaders
avyttring av om-
stallda Nettobutiker
till konsument-
foreningar.

KF arsredovisning 2021
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Vasentliga handelser

nder det gingna aret har pan-

demin som drabbade Sverige

och virlden fortsatt att paverka

koncernen i vasentlig grad.

Effekterna av dndrat konsum-

tionsmonster och inférande av
nodvindiga restriktioner i samhallet har
inneburit stora pafrestningar f6r varufor-
sorjning och butiksverksamhet.

I koncernens konferensverksamhet
avbokades i stort sett samtliga féretags-
konferenser under forsta halvaret 2021.

Ilikhet med féregaende ar har vira med-
arbetare genomfort ett enastiende arbe-
te for att klara livsmedelsforsérjning och
genomfora de omstillningar som varit n6d-
vindiga i vira verksamheter.

I december 2021 forvirvade KF samtli-
gaKonsumentféreningen Stockholms med
omnejd ekonomisk forenings (Kfs) aktier i
Coop Sverige AB. Efter forvirvet ir bolaget
heldgt dotterbolag till KF.

Under 2021 flyttades de cirka 9oo 0coo
medlemmar som var direktanslutna med-
lemmar i KF till de konsumentféreningar
de geografiskt tillhor. Som en f6ljd av det,
och som ettled i KF:s strategiplan ddr mél-
sdttningen ir att renodla KF-koncernens
verksambhet, har avtal triffats med Kon-
sumentféreningen Stockholm om f6rsilj-
ning av KF:s samtliga aktier i Coop Buti-
ker & Stormarknader (cBS). Tilltride sker i
januari 2022 varefter CBS kommer att vara
heldgt dotterbolag till Kfs.

Sammantaget kommer dessa dtgirder
att stirka medlemmarnas mojligheter till
delaktighet och paverkan, stirka koopera-
tionens roll framat och bidra till utveckling
av affiren.

Genom ovanstidende transaktioner

»

Konsument-
foreningen Stockholm
tillerader aktierna

i Coop Butiker &
Stormarknader

den 10 januari 2022.

kommer butiksverksamheten att drivas
av konsumentféreningar och samhandeln
drivas av KF-koncernen via dotterbolaget
Coop Sverige AB. I och med denna foriand-
ring far KF tydligare fokus pd den centrala
verksamheten, storre mojligheter att satsa
ytterligare pd att gemensamt utveckla hall-
barhet, logistik, digitalisering och en rad
andra omraden.

Utover ovanstiende kan féljande hiandel-
serivara dotterbolag nimnas:

Coop Sverige AB ldmnar svar till Integri-
tetsmyndigheten avseende myndighetens
beslut om att inleda en granskning av ett
klagomal som kommit in till dem avseen-
de pastadd brist i 6verféring av personupp-
gifter till tredjeland via coop.se. Arendet ir
annu ej avgjort.

Den 2 juli 2021 drabbades Coop av

foljderna av en sd kallad ransomeware-
attack, utférd mot en tredjepartsleveran-
tor. Det medférde att butiker inte lingre
kunde anvinda sina kassor, Shopexpress,
vagar med mera och dirmed tvingades
halla stingt. Det resulterade i ett inten-
sivtarbete inom hela verksamheten for att
sikerstilla att samtliga butiker kunde 6pp-
naigen. Ersdttningsansprak har vickts mot
leverantoren av vart kassasystem och dven
mot vart forsdkringsbolag,

Utover det som nimnts ovan vill vi fram-
halla féljande hindelser under inledning-
enav2022:

Konsumentforeningen Stockholm
tilltrdder aktierna i Coop Butiker & Stor-
marknader den 10 januari 2022.

KF tilltrdder aktiernaiCoop Halland AB
den 3 januari 2022. Bolaget bestar av
11 butiker som i ett senare skede skall
avyttras till konsumentféreningar.

Ifebruari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina. Konsekvenserna av invasionen pa
sikt dr i nuldget svara att 6verblicka.

KF arsredovisning 2021
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Resultatutveckling

Resultatutveckling, Koncernen

= Koncernens nettoomsittning uppgick
till 38 309 mkr (38 750 mkr). Omsittnings-
forindringen beror i huvudsak pé
indringar i konsumtionsmonster till f6ljd
av pandemin.

= Rorelseresultatet for KF-koncernen upp-
gick till 418 mkr (—186) och resultat efter
finansiella poster 618 mkr (—45). Arets
resultat uppgick till 366 mkr (-109).

Forbattringen av rorelseresultat beror
frimst pd att 2020 ars resultat var paver-
kat av strukturkostnader ca 340 mkr samt
att koncernen under 2021 erhéllit aterbe-
talning av 6verkonsoliderad sjukférsikring
for kollektivanstillda, AGs, ca 200 mkr.

Realisationsresultatet uppgick till 252
mkr (163) och avser frimst reavinster fran
fastighetsforsiljningar, inklusive forsilj-
ningar inom delidgda fastighetsbolag. Rea-
lisationsvinster fran fastighetsforsiljningar
uppgick till ca247 mkr.

KF bedomer att koncernen kommer att
uppvisa ett positivt rorelseresultat, exklu-
sive realisationsresultat, 2022. %
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Resultatutveckling i bolagen

KF Ekonomisk Forening Coop Butiker &
Nyckeltal Stormarknader
Mkr 2021 2020 Nyckeltal
Nettoomsttning 156 159 Koncernen, Mkr 2021 2020
Rorelseresultat -24 16 Nettoomsattning 18973 20217
Resultat efter finansnetto 1055 303 Roérelseresultat 257 -200
Eget kapital 5413 4 485 Resultat efter finansnetto 269 -219
Medelantalet anstallda 18 18 Medelantalet anstallda 3427 3856
Styrelseordférande: Leif Linde KF:s investering
Verkstallande direktor: Marie Nygren Agarandel 67.2% 67,2%*
Bokfort varde
. " —investering 1758 mkr 2614 mkr
Viktiga handelser 2021:
= KF blir direkt agare, till 67,2% av aktierna, i Styrelseordférande: Marie Nygren
Coop butiker och Stormarknader efter detatt  yjgrkstallande direktér: ~ Meta Persdotter

Coop Sverige delat ut aktierna till respektive
agare.

® KF tecknar avtal med Konsumentféreningen
Stockholm om forsaljning av 67,2% av
aktierna i Coop Butiker & Stormarknader AB.
Konsumentforeningen tilltrader aktierna i
januari 2022.

® KF forvarvar konsumentforeningen
Stockholms aktier i Coop Sverige varefter
bolaget blir helagt dotterbolag till KF.

# Cirka gooooo direktanslutna medlemmar
overfors till konsumentforeningar i syfta att
medlemmarna skall komma narmare de
butiker i vilka konsumtion sker.

= KF tecknar avtal med Coop Butiker &
Stormarknader om forvarv av Coop Halland
AB. Bolaget innehaller 14 butiker. Tilltrade
sker i januari 2022.

» KF réknar med att rorelseresultatet for 2022
kommer att vara i nivd med 2021 ars resultat.

Agaransvarig: Anders Dahlquist-Sjoberg

*Indirekt andel

Viktiga handelser 2021:

® Omsattningsminskningen om ca 1 mdr ar till
stor del hanforligt till avyttringar av butiker
till konsumentféreningar och forandrade
konsumtionsmonster i samband med lattade
restriktioner.

» Meta Persdotter tilltrader som vd for Coop
Butiker & Stormarknader i juni 2021.

= Avtal tecknas med Coop Kristianstad
Blekinge ek.for. om forséljning av 78 butiker
och en plockenhet. Avyttring sker genom
aktieforsaljning med tilltrade i januari 2022.

= Avtal tecknas med Coop Mitt AB om
forsaljning av 34 butiker. Avyttring sker
genom aktieférsaljning med tilltrade i januari
2022.

» Avtal tecknas med KF om forsaljning av 11
butiker. Avyttring sker genom aktieforsaljning
med tilltrade i januari 2022.

» Efter det att ovan namnda transaktioner
genomforts kommer bolaget att driva 192
butiker samt en Dark store i Kungens Kurva
som hanterar hemleveranser till kund.

® Bolaget har 6ppnat en ny produktionsenhet
for hemleverans till kund i Stora Coop i
Bolanderna, Uppsala.

® Bolaget erhaller en utbetalning om ca
180 mkr avseende 6verkonsolidering i en
sjukforsakring for kollektivanstallda (AGS).
Beloppet ingar i redovisat arsresultat.

KF:s kommentar:

KF:s aktier i bolaget avyttras till konsumentfor-
eningen Stockholm, tilltrade sker i januari 2022.
Coop Butiker och Stormarknader ar darefter
helagt dotterbolag till Konsumentforeningen
Stockholm.

Coop Sverige
Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 33374 32697
Rorelseresultat 64 22
Resultat efter finansnetto 92 30
Medelantalet anstallda 1518 1524
KF:s investering
Agarandel 100% 67.2%
Bokfort varde
—investering 1000 mkr 3157 mkr
Styrelseordforande: Leif Linde
Verkstallande direktor: Marie Nygren

Agaransvarig: Patrik Schinzel

Viktiga handelser 2021:

® Arbetet med uppférande aven
helautomatiserad terminal gar enligt plan
och under aret har byggnaden uppforts.
Installationen av automationsanlaggningen
ar den etapp som nu genomfors.

® X;-tra, ett koncept for lagprishandel,
utvecklas under aret. Konceptet kommer att
introduceras i utvalda butiker under 2022.

» Hallbarhetsdeklarationen introduceras
under aret, dar Coops kunder, via en app, kan
scanna varors streckkod och avlasa varans
hallbarhetsavtryck.

® Bolaget delar ut samtliga aktier i
dotterbolaget Coop Butiker & Stormarknader
till agarna KF och Konsumentforeningen
Stockholm.

® KF forvarvar Konsumentforeningen
Stockholms aktier i bolaget i december 20214
varefter Coop Sverige ar helagt dotterbolag
till KF.

= Marie Nygren tilltrader som vd for bolaget i
december 2021, samtidigt valjs Leif Linde in
som styrelseordférande.

KF:s kommentar:
Bolaget har under 2021 genomfort flertalet
stora forandringsprojekt. De narmaste aren
kommer forandringstakten att vara mycket hog,
dar det storsta projektet ar uppférandet av ny
helautomatiserad terminal som berdknas tas i
drift under 2023.

Ledningen raknar med ett positivt rorelse-
resultat for kommande ar.

KF arsredovisning 2021
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KF Fastigheter MedMera Bank AB Vi Media AB
Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 27 67 Totala intakter 73 149 Nettoomsattning 38 37
Rorelseresultat 228 93 Finansnetto 119 108 Roérelseresultat -1 -3
Resultat efter finansnetto 244 97 Resultat efter finansnetto 23 16 Resultat efter finansnetto 1 -3
Medelantalet anstallda 2 3 Medelantalet anstallda 45 39 Medelantalet anstallda 12 13
KF:s investering KF:s investering KF:s investering
Agarandel 100% 100% Agarandel 100% 100% Agarandel 100% 100%
Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde
—investering 1000 mkr 1112 mkr —investering 800 mkr 663 mkr —investering 1 mkr 1 mkr
Styrelseordférande: Anders Dahlquist-Sjoberg Styrelseordforande: Mats Lagerqvist Styrelseordférande: Maria Hamrefors
Verkstallande direktor: Helena Liljedahl Verkstallande direktor: Kenneth Nybohm Verkstallande direktor: Unn Edberg
Agaransvarig: Anders Dahlquist-Sjoberg Agaransvarig: Thomas Svensson Agaransvarig: Anna Wennerstrand
Viktiga handelser 2021: Viktiga handelser 2021: Viktiga handelser 2021:

» Bolaget har som strategi att utveckla
markomraden och avyttra byggratter. |
strategin ingar aven mojlighet att vara kvar
langre i foradlingskedjan och medverka i
byggnationsfasen.

® | utvecklingsomradet Victoria i Kungens
Kurva har detaljplan 1 varit pa samrad.
Malsattning ar en lagakraftvunnen plan
2022/2023. Planen omfattar ca 135 000 kvm
BTA.

® 50% av sddra delen av utvecklingsomradet
i Bro Malarstrand avyttras till Magnolia
Bostad AB. Planering for de forsta
bostadskvarteren pagar nu i det gemensamt
agda utvecklingsbolaget.

® Detaljplanearbetet for utvecklingsomradet
Backaplan pagar. Samrad planeras till hosten
2022 med antagande under 2024.

» Bolaget KF Rosunda i Nacka AB avyttras till
Var Gard i Saltsjobaden AB.

» Fastighetsportféljens bokforda varde
uppgick till ca 0,3 mdr per arsskiftet. Bedomt
marknadsvarde ar ca 0,8 mdr.

KF:s kommentar:

De kommande aren ar arbetet inom bolaget
framst koncentrerat pa fastighetsprojekt i ut-
vecklingsskeden. Fastighetsbolaget beraknas
uppvisa positiva resultat under denna period.

» Strategin for verksamheten ar att vara
koncentrerad mot spar- och laneprodukter
for privatpersoner.

® Ansvaret for drift av medlemsreskontra
overlamnades till Coop Sverige under aret.
| och med att denna aktivitet slutférdes ar
transformationen av banken genomford.

® Modernisering av bankens driftmiljé slutférs
och en ny sparreskontra driftsatts.

= Utlaningen expanderar med ca 1,5 mdr
under 2021. Totalt uppgar utlaningen till
privatpersoner till ca 5,8 mdr vid arets slut.

® Kenneth Nybohm tilltrader som VD for
MedMera Bank i december 2024.

KF:s kommentar:

Banken fortsatter att leverera i enlig-

het med den fastlagda strategiplanen.
Transformeringsarbetet ar genomfort, affars-
fokus ar nu in- och utlaning for privatpersoner
och fortsatt tillvaxt av affarsvolymer. Bolagets

rorelseresultat beraknas vara positivt for 2022.

» Bolaget har fortsatt paverkats av pandemin
med minskade annonsintakter, installda
event och resor som f6ljd. Dock har
prenumerationsintakterna gatt Gver
férvantan och den digitala affaren vaxer.

» Nar restriktioner lattades under hdsten
kunde bolaget genomféra den forsta
litteraturkryssningen pa 4,5 ar.

» VilLaser gor sitt basta resultat nagonsin i
Orvestounders6kningen, 2021:3. Antalet
lasare 6kar med 14 procent till 64 000 lasare.
Vi 6kar i samma undersokning med 8 procent
till 121000 lasare

®» Bolaget far mdjlighet att inga i Facebooks
acceleratorprogram for mediehus i Norden
med fokus pa digitala lasarintakter.

® Bolaget erhaller Publishingpriset for basta
digitala arsredovisning i sin kategori for andra
aretirad.

KF:s kommentar:
Strukturomvandlingen fortsatter inom medie-
branschen med fallande upplagor och mins-
kande annonsmarknad. Vi Media har byggt upp
digitala koncept i syfte att motverka minskad
upplaga samt att attrahera nya malgrupper.
Under 2022 raknar bolaget med ett negativt
rorelseresultat.
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Resultatutveckling i holagen

(forts)

Var Gard Saltsjobaden AB

Nyckeltal

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 47 25
Roérelseresultat -1 -25
Resultat efter finansnetto 0 -25
Medelantalet anstallda 47 45

KF:s investering

Agarandel 100% 100%
Bokfort varde

—investering 1 mkr 1 mkr
Styrelseordforande: Thomas Svensson

Verkstallande direktor: Kadi Upmark

Agaransvarig: Thomas Svensson

Viktiga handelser 2021:
Restriktioner till foljd av Covid-19 har
fortsatt att paverka bolaget under aret.
Under forsta halvaret 2021 uteblev intakter
for konferensverksamheten i stort sett i
sin helhet. Nar restriktioner lattades under
hosten 6kade dock volymen avsevart och
forsaljningen for helaret slutade 27 % battre
an budgeterat.
Satsning pa privatmarknad har slagit val ut
och bolaget ar nu en etablerad aktor framst
inom Stockholms lan.
Ombyggnation har skett av hotellhus 1 och
3 i syfte att 6ka dubbelrumskapaciteten for
privatmarknaden.
Fastigheten i vilken konferensverksamheten
bedrivs forvarvas fran KF Fastigheter under
aret.
Langsiktig underhallsplan for fastigheten
upprattas under hosten 2022 dar framsta
fokus ar att sakra funktioner for Ionsamhet
samt driftssakerhet inom hotell- och
konferensverksamheten.
Under 2022 kommer fortsatt satsning att
ske i Var gard. Bl a. fardigstalls ny vinbar
i anslutning till restaurang Skartofta,
dubbelrumskapaciteten utokas och
centralkoket byggs om.

KF:s kommentar:

Bokningslaget under Q1 2022 kommer att
vara fortsatt anstrangt till féljd av pandemin.
Bedomningen ar dock att rorelseresultatet
2022 kommer att vara positivt.

10
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forvaltningsberattelse

Finansiell stall

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Kassaflode — I6pande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 891 559 208 538 556
Eget kapital (exkl. minoritetsintresse) 5269 4976 5000 5045 4802
Avkastning pa eget kapital 6,3% -1,8% -1,2% 4,7% 5,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9% 1,9% 1,3% 4,6% 5,1%
Soliditet 26,5% 31,2% 33,1% 37% 36,5%
Nettofordran (+), Nettoskuld (-) 2728 3829 1823 4167 3801
Balansomslutning 20743 19333 18415 16 686 16 505
Likvida medel 1337 1877 622 767 763

*) Definition se not 33

Kassaflddet
Kassaflédet frén den 16pande verksam-
heten 6kade till 666 mkr (628). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick
till -2 §69 mkr (-1324). Kassaflédet frin
finansieringsverksamheten uppgick till
1364 mkr (1951). Totalt kassafléde uppgick
till —§39 mkr (1255). Likvida medel uppgick
vid arets slut till 1337 mkr (1877).

Investeringar och avyttringar
Nettoinvesteringar i materiella och imma-
teriella anliggningstillgdngar uppgick
for perioden till 1393 (1301). Av den tota-
lainvesteringen avser 198 mkr (485) inves-
teringar i butiksledet. Resterande 1195 mkr
(816) avser framst investeringar i koncer-
nens IT-system samt pdgaende investering i
nytt automatiserat lager.

2021 har avyttring av butiker och avytt-
ring av fastigheter paverkat kassaflodet
negativt till ett belopp om —15 mkr (1778).

Foriandring av finansiella tillgingar

paverkar kassaflodet negativt med ca —
1161 mkr (-1801). Férandringen utgors
framst av okad utlaning till privatpersoner
inom MedMera Bank AB (privatlan).

Totalt har investeringsverksamheten
paverkat kassaflédet negativt med —2 §69
mkr (-1324).

Finansieringsverksamheten
De storsta enskilda hindelsernainom
finansieringsverksamheten dr 6kning av
rantebirande inléning i Med Mera Bank
om 797 (2776 mk)r vilket frimst avser
okad inlaning frin privatpersoner (spar-
konton).

Totalt har finansieringsverksamheten
paverkat kassaflédet positivt med 1364
mkr (1951).

Likvida medel
Likvida medel uppgick till 1337 mkr
(1877). Vid arsskiftet uppgick virdet
pa totala placeringar, exkl placeringar i

Medmera Bank, till ca 1,9 mdr (1,9 mdr)
varav 1,6 mdr (1,7 mdr) utgjordes av place-
ringar i bostadsobligationer.

Placeringar styrs av en finanspolicy som
arligen faststills av KF:s styrelse.

Nettofordran
Nettofordran uppgick till 2 728 mkr
(3829). Balansomslutningen uppgick till
20743 mkr (19 333) och soliditeten uppgick
till 26,5 procent (31,2 procent). Eget kapi-
tal exklusive minoritetsintressen uppgick
till § 269 mkr (4 976) och avkastningen pa
eget kapital uppgick till 6,3 procent (-1,8
procent).

KF arsredovisning 2021
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forvaltningsberattelse

Risker

Riskhantering
Genom den affirsverksamhet som KF-kon-
cernen bedriver foljer naturligt en expone-
ring for risker. Risk definierar vi som osi-
kerhet om framtida hindelser och deras
effekt pa verksamhetens majlighet att nd
sina mél. Detta innebdr att en risk dr en
osikerhet som bade kan innebira hot och
mojligheter.

Riskhanteringen inom KF¥-koncernen
omfattar identifiering, analys och utvérde-
ring av risker.

Styrelsen ansvarar, via revisionsutskot-
tet, fér finansiella risker och fér att risker
for fel i den finansiella rapporteringen iden-
tifieras och hanteras. Revisionsutskottet
rapporterar l6pande till styrelsen. Vd sva-
rar fér den finansiella rapporteringen.

Vd ansvarar for koncernens operativa
risker. For atti tid identifiera och mini-
mera effekter av risker genomférs en arlig
riskinventering. Inventeringen sker i sam-
band med koncernens affirsplanering dér
identifierade risker bedéms utifran sanno-
likhet och konsekvens. Risker beskrivsi
riskmatriser och dtgirdsplaner upprittas
som en del av respektive bolags affirsplan.
Utvirdering och uppf6ljning av identifiera-
de risker samt handlingsplaner sker ddref-
ter I6pande i respektive bolagsstyrelse.

Utvirdering och monitorering av kon-
cernens sammantagna risker utf6rs av KF:s
risk- och complianceenhet, som I6pande
rapporterar till KF:s styrelse.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Den verksamhet som KF-koncernen bedri-
ver medfor finansiell exponering avseende
rinte-, valuta- och likviditetsrisker. Han-
teringen av dessa risker dr centralisera-
de i koncernens finansfunktion och regle-
ras av en finanspolicy som faststills av KF:s
styrelse.

KF dr genom sin bankverksamhet dven
utsatt for kreditrisker. I syfte att begrin-
sa och kontrollera risker i banken har sty-
relsen faststillda policyer for kreditgivning
och 6vriga risker, vilka foljer regelverk for
banker och Finansinspektionens allmén-
narad.

KF har genom sitt fastighetsbestand
dven en exponering mot den svenska fast-
ighetsmarknaden. I fastighetsbestdandet
finns betydande 6vervirden.

KF:s affirsméssiga risker utgdrs fraimst
av hog exponering mot detaljhandel. Ris-
ken bestar frimstidndrade marknadsfor-
utsittningar som paverkar investeringens
virde. Affirsrisker i dotterbolag hanteras
genom att utsedd styrelse i respektive dot-
terbolag har kontroll dver affirsutveckling,
risker, omvérldsbevakning samt ansvar for
att tillforlitliga system finns f6r intern kon-
troll och finansiell rapportering.

KF ir genom sitt dgande i Coop Sverige
AB exponerat for finansieringsrisker under
den tid som lagerterminalen i Eskilstuna
uppfors.

Enligt vd:s och styrelsens bedomning
intriffade under dretingen hindelse inom
eller utanfor K¥-koncernen som féranleder
enrevidering av den tidigare riskanalysen.
Se vidare not 18 om finansiella instrument
och riskhantering,

12
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forvaltningsberattelse

Vinstdisposition

Till foreningsstammans forfogande

star enligt moderforeningens balansrakning: Belopp i kronor

Balanserade vinstmedel 2653992 587,08
Arets resultat 1079 356 335,58
Totalt att disponera 3733348922,66

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till

forfogande staende vinstmedel disponeras pa féljande sitt: :
Belopp i kronor

Avsattning till reservfonden 161903 450,34
Utdelning pa insatskapital 1 % 14 831 865,66
Balanseras i ny rakning 3556613 606,66
Totalt disponerat 3733348922,66

Vidare har styrelsen ansett att sirskilda
skil foreligger for att inte kapitalisera %3 av
overskottsmedel i enlighet med §6i KF:s
stadgar.

Styrelsen och verkstillande direktéren
for Kooperativa Forbundet ekonomisk
forening, med site i Solna, fir hirmed
avge foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsdret 2021.

KF arsredovisning 2021 13
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Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 4 38309 38750
Kostnad for salda varor -32048 -32363
= Bruttoresultat 6261 6387
Forsaljningskostnader -6327 -6901
Administrationskostnader -472 -462
Andelar i intresseforetags resultat och gemensamt styrda féretags resultat 10 0 11
Ovriga rorelseintakter 5 1061 783
Ovriga rorelsekostnader -104 -5
= Rorelseresultat 6,7,89 418 -186
Resultat fran finansiella poster 11

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 21 17
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 306 219
Rantekostnader och liknande resultatposter -127 -94
= Resultat efter finansiella poster 618 -45
Skatt pa arets resultat 12 -252 -64
= Arets resultat 366 -109
Hanforligt till:

Moderforetagets agare 379 -27
Innehav utan bestammande inflytande -13 -83
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Koncernens halansrakning

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 402 356
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 50 57
Hyresratter och liknande rattigheter 0 0
Goodwill 338 388
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 919 606
1709 1408
Materiella anlaggningstillgangar 14
Byggnader och mark 82 106
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 41 26
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 3
Inventarier, verktyg och installationer 1164 1396
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 1116 444
2410 1975
Finansiella anliaggningstillgangar
Andelar i gemensamt styrda foretag 10 153 5
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 15 139 98
Andelar i intresseforetag 10 148 129
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,18 57 117
Uppskjuten skattefordran 12 214 466
Andra langfristiga fordringar 16,19 5419 4089
6131 4905
Summa anlaggningstillgangar 10250 8287
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 20
Fardiga varor och handelsvaror 1794 1757
Forskott till leverantorer 16 15
1810 1772
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1579 1568
Fordringar hos intresseforetag 3 3
Aktuell skattefordran 1 1
Ovriga fordringar 16 1494 1662
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1025 1029
4102 4263
Kortfristiga placeringar 18 2858 2749
Kassa och bank 1722 2262
Summa omsittningstillgangar 10492 11046
SUMMA TILLGANGAR 20743 19333
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Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital M18

Medlemsinsatser 1483 1636
Ovrigt tillskjutet kapital 881 881
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 2905 2459
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 5269 4976
Innehav utan bestammande inflytande 233 1055
Summa eget kapital 5502 6031

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 12 0 0
Avséttningar for ovriga skatter 23 9 25
Ovriga avsattningar 24 442 521
450 546

Langfristiga skulder 25
Ovriga skulder till kreditinstitut - 50
Ovriga skulder 16 7 433
7 483

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 539 =
Forskott fran kunder 3 7
Leverantorsskulder 3244 3667
Ovriga skulder 16,26 9660 7212
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1338 1387
14783 12273
Summa skulder 14791 12756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20743 19333
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Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Medlems- tillskjutet inkl arets bestimmande = Summa eget
Koncernen insatser kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2021-01-01 1636 881 2459 4976 1055 6031
Arets resultat enligt
faststalld resultatrikning - - 379 379 -13 366
Forandringar i redovisade virden
som redovisas direkt mot eget kapital
Utkop av innehav utan bestammande inflytande - - 67 67 -427 -360
Summa Férandringar i redovisade varden - - 67 67 -427 -360
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -395 -395
Tillskott till innehav utan bestimmande inflytande - - - - 13 13
Férandring av medlemsinsatser -153 - - -153 - -153
Summa Transaktioner med dgare -153 - - -153 -382 -535
Utgaende balans 2021-12-31 1483 881 2905 5269 233 5502
Ingaende balans 2020-01-01 1634 881 2485 5000 1089 6089
Arets resultat enligt
faststalld resultatrakning = = -27 -27 -83 -109
Tr ktioner med k nens agare
Utdelning - - - - -2 -2
Resultat fran transaktion med agare till innehav - - - - 50 50
utan bestdmmande inflytande
Forandring av medlemsinsatser 2 - - 2 - 2
Summa Transaktioner med agare 2 - - 2 48 50
Utgaende balans 2020-12-31 1636 881 2459 4976 1055 6031
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2021 2020

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 30 618 -45
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 273 604
891 559

Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den I6pande verksamhet: 891 559
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -37 156
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -56 12
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -132 -99
Kassaflode fran den lIopande verksamhet: 666 628
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -905 -956
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 43
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -489 -388
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 32 -15 1778
Forandring av finansiella tillgangar -1161 -1801
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2569 -1324

Finansieringsverksamheten

Minskning av medlemsinsatser -152 -
Okning av medlemsinsatser - 2
Erhallna aktieagartillskott 12 =
Forandring inlaning 797 2769
Ovrig forandring av 1an 1102 -818
Utbetald utdelning till andelar utan bestammande inflytande -395 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1364 1951
Arets kassaflode -539 1255
Likvida medel vid arets borjan 1877 622
s Likvida medel vid arets slut 31 1337 1877
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Noter, koncernen

Belopp i mkr om inget annat anges

not1 | Visentliga redovisningsprinciper

Enligt nedan samtianslutning till ber6rda noter anges de visent-
liga redovisningsprinciper som tillimpats vid upprittande av den-
na arsredovisning,. Tillimpade redovisningsprinciper fér moder-
foretaget framgar enligt not M.

Beloppen ir avrundade till nirmaste miljontal (mkr), om inte
annat anges. Gjorda avrundningar kan i vissa fall medféra att del-
belopp inte summerar till totaler. Vissa jimférelsebelopp har
omklassificerats for att bittre 6verensstimma med presentatio-
nen for aktuellt &r. I de fall en omklassificering dr visentlig har sir-
skild upplysning limnats hirom.

GRUND FOR UPPRATTANDE AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokf6éringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, utom i de fall som anges nedan i not Mi1.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaft-
ningsvirden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samt-
liga bolag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett
bestimmande inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostna-
der samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin hel-
het. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseforetag och gemensamt styrda féretag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indika-
tion pa nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetira poster riknas inte om, utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfillet. Kursvinster och kursférluster
parorelsefordringar och rérelseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pa finansiella fordringar och skul-
der redovisas bland 6vriga finansiella poster. Valutakursdifferen-
ser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira

poster redovisas i resultatrikningen det rikenskapsar de upp-
kommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmis-
siga 6ver- och undervirden, riknas om till redovisningsvalutan,
svenska kronor, till balansdagskurs. Intdkter och kostnader rik-
nas om till en genomsnittskurs, som utgor en approximation av
valutakurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Valutakurs-
differenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt
mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som upp-
kommit vid omrikningen av en icke helidgd verksamhet fordelas
och redovisas som en del av innehav utan bestimmande inflytan-
de. De ackumulerade valutakursdifferenserna avseende avyttrad
utlandsverksamhet redovisasiresultatrikningen.

KLASSIFICERING
Anliggningstillgingar, langfristiga skulder och avsittning-
ar bestdr i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas efter mer in tolv manader riknat fran balansda-
gen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestériallt
visentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen.

not2 | Uppskattningar och beddmningar

Foljande uppskattningar och bedémningar 4r de som bedéms vara
de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med
hinsyn till graden av betydande bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR
Immateriella och materiella anliggningstillgdngar upptas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Redovisat virde prévas nirhelst hin-
delser eller indrade forutsittningar indikerar att det redovisade
virdetinte kan atervinnas. Berdknat nyttjandevéirde utgors av ett
diskonterat kassafléde. De viktigaste antagandena i dessa berik-
ningar ror tillvixttakt, vinstmarginaler, investeringsbehov och
diskonteringsrinta.

For andelar i dotterforetag, innehavda av moderféretaget, gors
motsvarande bedémning om det finns indikation pa att virdet
understiger redovisat virde.
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MEDLEMSPROGRAMMET
Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet”, ger
kunder moéjlighet att samla poing i samband med inkdp hos Coop
eller partners. Redovisningsmissigt férdelas verkligt virde av
ersattning som erhalls vid forsiljningstillfillet, mellan poing och
ovriga komponenter i forsiljningen. Berdkning av verkligt virde
av intjinade podng baseras pd antaganden om férvintad inlésen-
grad. Ny bedémning av inlosengrad och kundpreferens, vad giller
inl8sensitt, gors vid varje bokslutstillfille.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG
Koncernen bedémer varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemissi-
gaunderskottsavdrag. Dessutom bedéms méjligheten att aktive-
ranya uppskjutna skattefordringar avseende tidigare uppkomna
skattemissiga underskottsavdrag, vilka hittills inte féranlett akti-
vering. Uppskjuten skattefordran dr endast upptagen i de fall det
ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga inom 6verskadlig tid for utnyttjande.

OVRIGT
Coop Sverige AB har limnat svar till Integrationsmyndigheten
avseende myndighetens beslut om att inleda en granskning av ett
klagomal som kommit in till dem avseende pastadd brist i 6ver-
foring av personuppgifter till tredjeland via coop.se. Arendet ir
innu ej avgjort.

Not3 | Rorelseforvirv/-avyttringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Vid upprittandet av koncernredovisningen tillimpas forvérvs-
metoden.

Forvirv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterféretagets tillgdngar och
overtar dess skulder.

I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet vid forvirvs-
tidpunkten av férvirvade identifierbara tillgdngar och 6vertag-
na skulder samt innehav utan bestimmande inflytande. Innehav
utan bestimmande inflytande virderas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inklu-
derasikoncernredovisningen det forvirvade féretagets intak-
ter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom

eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Anskaffningsvirdet for dotterféretag beriknas till summan av
verkligt virde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ir direkt hanforliga till rorelse-
forvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling.

Koncernmissig goodwill uppkommer nér anskaffningsvirdet
vid férvirv av andelar i dotterféretag dverstiger det i férvirvsana-
lysen faststillda virdet pd det férvirvade foretagets identifierba-
ranettotillgingar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskriv-
ning. Nir skillnaden istillet ir negativ uppkommer en negativ
goodwill, som 16ses upp baserat pa orsaken till dess uppkomst.

TILLAGGSKOPESKILLING
Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kom-
mer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskat-
tas pa ett tillforlitlige sitt, ingdr beloppetidet beriknade slutliga
anskaffningsvirdet f6r den férvirvade enheten.

Justering av virdet pa tilliggskopeskilling inom tolv manader
fran forvirvstidpunkten péverkar goodwill/ negativ goodwill. Jus-
tering senare dn tolv manader efter forvirvstidpunkten redovisas
ikoncernresultatrikningen.

JUSTERING AV FORVARVSANALYS
Vid férvirv av ytterligare andelar i ett f6retag, som redan dr dot-
terforetag, upprittas inte ndgon ny férvirvsanalys eftersom
moderféretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
forindringariinnehavet i foretag som dr dotterféretag enbart ar
en transaktion mellan dgarna redovisas inte nigon vinst eller for-
lustiresultatrikningen, utan effekten av transaktionen redovisas
enbartieget kapital. Av denna anledning uppkommer inte good-
will.

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett f6retag sd att foreta-
get blir dotterféretag upprittas en férvirvsanalys. De sedan tidi-
gare dgdaandelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag
har férvirvats. Vinst eller foérlust, beriknad som skillnaden mel-
lan verkligt virde och koncernmaissigt redovisat virde, redovisas i
koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande infly-
tande upphor pa annat sitt, anses andelarna som avyttrade i kon-
cernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovi-
sasikoncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att
bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa med det
verkliga virdet vid férvirvstidpunkten som anskaffningsvirde.

KF arsredovisning 2020
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Belopp i mkr om inget annat anges

FORVARV/AVYTTRING AV KONCERNFORETAG

UNDER RAKENSKAPSARET

® [december férvirvade k¥ ekonomisk férening resterande aktier,
motsvarande 32,77 %, i Coop Sverige AB. Direfter uppgar dgandet
till 100 % av aktierna.

® Jjanuari forvirvade Coop Sverige AB ett innehav om 2§ % i Coop
Trading A/S.

Inom KF Fastigheter har foljande forvirv och avyttringar skett:

® I mars avyttrade K Fastigheter Bostad AB 50 % av aktiernaiBro
Malarstrand Bostad AB. Resterande innehav om §0 % redovisas
direfter som gemensamt styrt féretag.

# ] oktober avyttrade k¥ Fastigheter Vist AB aktierna i kF Sicklaon
13:21Nacka AB.

Itilligg har, under dret, ett antal vilande bolag avyttrats fér
likvidation.

Not4 | Nettoomsittning
__________________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intdkter redovisas nir de ekonomiska fordelarna som ér f6rknip-
pade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
samt nir inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Intdkter-
naredovisas till det verkliga viardet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhillas med avdrag for limnade rabatter.

Koncernens nettoomsittning avser framférallt omsittning i
butik, vilken intdktsredovisas i sin helhet vid forsiljningstillfillet.
Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet”, ger
kunder mojlighet att samla poing i samband med inkép hos Coop
eller partners. Baserat hirpa kan kunden plocka ut varor och fa
framtida rabatter. Méjlighet finns ocksd att 16sa in podng mot for-
maner hos partners. Redovisningsmassigt férdelas verkligt vér-
de av ersittning som erhdlls vid forsiljningstillfillet, mellan poing
och 6vriga komponenter i forsiljningen. Verkligt virde av intjéna-
de podng redovisas initialt som avsittning, varvid hinsyn tas till
hur ménga poidng som forvintas bli inlsta totalt. Ny bedémning
avinldsengrad och kundpreferens, vad giller inlosensitt, gors vid
varje bokslutstillfille. Intikt som férdelats till podng redovisas i
resultatrikningen nir poingen l6ses in alternativt forfaller.

Intéke vid partihandelsforsiljning redovisas nir varorna leve-
reras. Intikter hinfoérbara till tillhandahéllande av tjanster inom
omraden som exempelvis logistik, marknadsféring, ink6p &
kategoristyrning, redovisning och I'T redovisas i takt med att
de intjénas.

I de fall kopevillkoren innebir att kdparen erhéller en finansie-
ring ir intdktens verkliga virde nuvirdet av alla framtida betal-
ningar.

Av koncernens nettoomsittning ir 100 % hinforbart till den
svenska marknaden.
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Nots | Ovriga rorelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Butiker agerar ombud for ett antal foretag och erhéller dirmed
provisionsintikter f6r utférda tjinster avseende exempelvis spel-
transaktioner och postverksamhet. Dylik provisionsersittning
redovisas sdsom ovrig rorelseintake.

Koncernen 2021 2020

Realisationsvinst vid avyttring 4 7

av rorelse/koncernforetag

Realisationsvinst vid avyttring 247 149

av fastigheter

Provisionsintakter avseende 108 108

spel, biljetter mm

Tjanster, inkl vidare- 207 179

fakturerade kostnader

Hyresintakter 0 0

Gottgorelse fran 163 197

Konsumentkooperationens

Pensionsstiftelse

Utbetalning avseende Avtals- 198 -

gruppsjukforsakring (AGS)

Ovrigt 132 142
1061 783

note | Uppgifter om personal och
ersiteningar till styrelse/ledande

befattningshavare
________________________________________________________|

» Medelantalet anstallda

Koncernen 2021 varavman 2020 varavmian
Sverige 5069 48% 5498 47%
Koncernen totalt 5069 47% 5498 46%
= Redovisning av konsfordelning i styrelse
och hos ledande hefattningshavare
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 43% 38%
Ledande befattningshavare 41% 38%

s Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2021 2020
Loner och Loner och

andra Sociala andra Sociala

ersittningar kostnader ersittningar kostnader

Moderforetaget 32 25 25 15
(varav pensionskostnad) ¥ ¥ (14) (7)
Dotterféretag * 2311 868 2568 970
(varav pensionskostnad) (197) (205)
Koncernen totalt 2343 893 2593 985
(varav pensionskostnad) 2 ¥ (211) (212)

Y Av moderféretagets pensionskostnader, exklusive sérskild I6neskatt, avser 4,7
mkr (1,5) gruppen styrelse, vd och vice vd.

? Av koncernens pensionskostnader, exklusive sarskild léneskatt, avser 9 mkr (9)
gruppen styrelse, vd och vice vd.

¥ Inkluderar ej forekommande kostnad fér nyintjaning av pensionsratt, tryggad via
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, aven i det fall finansiering skett via
befintligt Gverskott i stiftelsen.

¥ Gottgorelse har erhallits med 163 mkr (197) ur Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse. Gottgorelsebeloppet minskar Ioneskatteunderlaget

Till tidigare vD:ar i moderforetaget finns pensionsforpliktel-

ser som sikerstillts med foretagsigda kapitalforsikringar. Dessa
innebir en utfistelse att utbetala pension, i 6verensstimmelse med
marknadsvérdet om 12 mkr (13) pa ber6rda kapitalf6rsikringar.

s Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter mfl och dvriga anstallda

2021 2020

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochvd anstillda ochvd anstillda

Moderforetaget 11 21 10 15
(varav tantiem o.d.) =) - ) =
Dotterforetag 36 2275 35 2533
(varav tantiem o.d.) =) - ) =
Koncernen totalt a7 2295 45 2548

(varav tantiem o.d.) ) (@]

KF arsredovisning 2021
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Belopp i mkr om inget annat anges

= Loner och andra ersattningar samt pensionskostnader till
vd och dvriga ledande hefattningshavare i moderforetaget

2021
Pensions-
Tkr Lon" kostnad? Férmaner® Summa
Vd Marie Nygren 4608 1964 89 6661
Vice vd Anders
Dahlquist-Sjoberg 2885 261 108 3255
Koncernledning,
Ovriga (4 pers.) 5685 1932 188 7 805
Summa 13178 4158 385 17721
2020
Pensions-
Tkr Loén" kostnad? Férmaner® Summa
Vd Marie Nygren 3983 1695 91 5769
Vice vd Anders
Dahlquist-Sjoberg 2681 968 89 3738
Koncernledning, 6vriga
(3 pers.) 5916 2285 247 8448
Summa 12580 4948 427 17 955

Y L6n inklusive semesterersattning och férandring av semesterloneskuld.

2 Inkluderar férekommande kostnad for nyintjaning av pensionsratt, tryggad via
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, aven om finansiering sker via
befintligt overskott i stiftelsen. Pensionskostnad inkluderar sarskild I6neskatt.

3 Férekommande formaner bestar i huvudsak av bilférmaner.

= UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG VD

For vd:s uppsigning giller en dmsesidig uppsigningstid om 6 mana-
der. Om uppsigning sker fran bolagets sida utgar, utéver 16n och for-
maner under uppsigningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande
12 ménadsloner.

= PENSION VD

Vd tillforsikras férutom lagfasta férsikrings- och pensions-
formaner, avtalsfista férsikrings- och pensionsférmaner, sisom
dessa dr avtalade mellan Fremia och dess motparter. Fér Vd
tillimpas premiebestimd pensionslésning.

= Kostnadsforda ersattningar till styrelsen
i moderforetaget®

2021 2020
Tkr Styrelsearvode  Styrelsearvode
Leif Linde, ordférande 536? 273%
Tommy Ohlstrém, ordférande 238%
Maria Rudolphi, vice ordférande 329% 258%9
Jan Johnsson, andre vice ordférande 293% 277?
Bo Jesper Josbrant, ledamot 296° 1529
Caroline Ullman-Hammer, ledamot 2919 240%
Stig Nilsson, ledamot 204 220
Kerstin Wallentin, ledamot 201 105
Britt Hansson, ledamot 199 196
Peter Renkel, ledamot 199 198
Mailis Cavalli-Bjorkman, ledamot 114
Hakan Thorell, ledamot 98
Hakan Smith, ledamot 1029 196
Kenneth Ostberg, ledamot 11187 196"
Kristina Kamp, ledamot 944
Ann-Kristine Johansson, 107®
Tobias Tapp, arbetstagarrepresentant 169 165
Anneli Eklof, arbetstagarrepresentant 212 203
Anette Nilsson, arbetstagarrepresen- 12
tant suppleant
Henric Carlsson, adjungerad 1397
Summa 3493 3128

Y Forutom styrelsearvode erhaller samtliga ledaméter ett kombinerat samman-
trades- och inlasningsarvode. Samtliga styrelseledamater har aven ratt till
erséttning for forlorad arbetsinkomst.

2 Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott.

¥ Arvodet for perioden efter KF:s stamma 2020, inkluderar férutom styrelse-
arvode, arvode for ersattningsutskott.

4 Arvode for perioden fram till KF:s stamma 2020.

® Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for revisionsutskott.

@ Arvode for perioden fram till KF:s stamma 2021.

" Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode som ordforande
i styrgrupp for direktanslutna medlemmar.

8 Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott fram
till KF:s stimma 2020
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | MODERFORETAGET

Med ledande befattningshavare i moderforetaget, som redovisas i
denna not, avses vd, vice vd samt 6vriga befattningshavare ingdende
ikoncernledningen. Nuvarande riktlinjer for ersittning till ledan-
de befattningshavare faststilldes pa foreningsstimman 2021. Lone-
sattningen ska vara konkurrenskraftig och medverka till att verk-
samheten bedrivs effektivt och rationellt, men inte vara loneledan-
de. Ersittningen ska aterspegla befattning, ansvar, kompetens, pre-
station och erfarenhet. Huvudprincipen r fast ersittning.

PENSION
Vd iKF ska som huvudregel omfattas av premiebestdmd tjins-
tepension genom anslutning till kollektivavtalad tjinstepension
inom ITP1. Pensionsildern ir 65 aroch pensionsgrundande 16n dr
kontant utbetald 16n. ITP1 omfattar alders- och sjukpension, pre-
miebefrielseférsikring samt efterlevandeskydd i eget val

For KF:s vd har sirskild 6verenskommelse triffats om tilliggspre-
mie f6r alderspension. Den totala pensionspremien for dlderspensi-
on fir maximalt uppga till 35 % av fast16n upp till oo tkr per ménad,
inklusive grundpremien inom I'TP1. L6n 6ver 500 tkr per ménad ger
ingen ritt till tilliggspremie, ut6ver ordinarie premie om 30 % enligt
ITP1. Denna regel har upphort att gélla frin ar 2021. vD anstilld fore
2021 har kvar tidigare 6verenskommelse.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Vid uppsigning frin ledande befattningshavares sida géller en upp-
sagningstid om hogst sex manader. Anstéllningen kan sigas upp av
arbetsgivaren med sex méanaders uppsigningstid. Avgingsvederlag
kan utgd med maximalt 12 manadsl6ner. Avgangsvederlaget utbeta-
las ménadsvis och ny 16n frin annan anstillning eller ersittning frin
eget foretag avriknas. Avgangsvederlag ir ej pensionsmedférande
eller semesterlonegrundande.

Not7| Avskrivningar, nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar

Rader i resultatrakning som inkluderar avskrivningar,
nedskrivningar och aterforda nedskrivningar

Koncernen 2021 2020
Kostnad for salda varor -28 -33
Forsaljningskostnader -601 -662
Administrationskostnader -1 2
Ovriga rorelsekostnader - -4

-630 -697

nots | Arvode och kostnadsersittning

till revisorer

|
Koncernen 2021 2020

PWC

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

w O O ©
N O =

Andra uppdrag

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag - 0

Noto | Operationell leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hanfér-
liga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjirt
over leasingperioden.

Leasingavtal dar foretaget ir leasetagare

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Framtida minimil gifter av deicke

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 1265 1138

Mellan ett och fem ar 3668 3418

Senare an fem ar 2772 3157
7705 7713
2021 2020

Rakenskapsarets kostnadsférda 1236 1229

leasingavgifter

De operationella leasingavtalen dir foretaget dr leasetagare hinfor
sig framf6rallt till hyra av butiks- och lagerlokaler. Inom koncer-
nen finns ett stort antal hyreskontrakt fér butiker och 6vriga loka-
ler som till sin karaktir skiljer sig t vad giller t ex avtalstider och
indexupprikningar. De flesta avtalen kan vid leasingperiodens
slut férlangas till en avgift som Gverensstimmer med en mark-
nadsmissig avgift. I vissa hyresavtal ingir en variabel avgift som
utgors av en omsattningsbaserad del.

KF arsredovisning 2021
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Belopp i mkr om inget annat anges

= Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare

Koncern 2021-12-31 2020-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbhara operationella leasingavtal

Inom ett ar 9 61

Mellan ett och fem ar 4 216

Senare an fem ar - 221

13 498

2021 2020

Variabla avgifter som ingar 1 1

i rakenskapsarets resultat

De operationella leasingavtalen dir foretaget ir leasegivare hin-
for sig framforallt till uthyrning av butikslokaler. Hyreskontrak-
ten skiljer sig 4t vad t ex avser avtalstider och indexupprikning-
ar. De flesta avtal kan vid leasingperiodens slut férldngas. I vissa
hyresavtal ingar en variabel avgift som utgdrs av en omsittnings-

baserad del.

Not10 | Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 %
och hogst §0 % av rosterna eller pd annat sdtt har ett betydande
inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebir att det i koncernen redovisade virdet pa aktier
iintresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféreta-
gens egna kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga 6ver-
och undervirden, inklusive goodwill och negativ goodwill redu-
cerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatrikning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel
iintresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av férvirvade 6ver- respekti-
ve undervirden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av
negativ goodwill. Erhéllna utdelningar fran intresseforetag mins-
kar redovisat virde.

Nir koncernens andel av redovisad f6rlust dverstiger redovi-
satvirde pé andelarna i intresseforetagets egna kapital, reduce-
ras andelarnas virde till noll. Avrikning for férlust sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebérd utgér en del av nettoinvestering i intressefo-
retaget. Fortsatta forluster redovisas bara om koncernen har lim-
nat garantier for att ticka dem.

Ett gemensamt styrt féretag ir ett joint venture som inbegri-
per bildandet av ett aktiebolag, handelsbolag eller ndgon annan
form av féretag i vilket varje samégare dger andelar. Joint ventu-
re dr ett avtalsbaserat samarbete dér tvé eller flera parter gemen-
samt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver verksamheten. Innehav i gemen-
samt styrt foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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= Andelar i intresseforetag

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 129 129
Forvarv 18 =
Avyttring 0 0
Arets andel i intresseféretags resultat 1 0
Redovisat virde vid arets slut 148 129

= Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2021-12-31

2020-12-31

Kapitalandelens

Kapitalandelens

Intresseforetag orgnr site Andelar/antali%? virdeikoncernen Andelar/antali% " varde i koncernen
Indirekt dgda
Norra Backaplan Bostads AB 556743-0276 Goteborg 33 129 33 129
Coop Trading A/S 20406194 Taastrup, Danmark 25 19 - -
148 129
Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
= Andelar i gemensamt styrda foretag
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 12
Forvarv 143 =
Aktieagartillskott 7 -
Avyttring 0 -6
Arets andel i gemensamt styrda foretags resultat -2 0
Redovisat virde vid arets slut 153 5
= Specifikation av koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag
2021-12-31 2020-12-31

Kapitalandelens

Kapitalandelens

Gemensamt styrda foretag orgnr site Andelar/antali%® vardeikoncernen Andelar/antali% " virde i koncernen

Indirekt agda

Kungens Kurva Holding Forsta AB 559220-5073 Goteborg 50 5 50 0

Bro Markutveckling AB 556803-3079 Strangnas 50 5 50 5

Bro Malarstrand Bostad AB 559302-2402 Solna 50 143 = =

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - 0 - 0
153 5

Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Belopp i mkr om inget annat anges

not11 | Finansiella poster

REDOVISNINGSPRINCIPER

not12 | Inkomstskatter
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rinta redovisas som intdke enligt effektivrantemetoden. Effek-
tivrintan dr den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
kassaflédena under ett finansiellt instruments férvintade loptid
till den finansiella tillgingens eller skuldens redovisade nettovir-
de. Utdelning redovisas nir behorigt organ har fattat beslut om att
utdelning skalimnas.

= Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ir inkomstskatt fér inneva-
rande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rdra skillnader, dock inte f6r temporira skillnader som hirrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redo-
visas for avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten att
i framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Beloppen

Foncornen 202 2% baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fére
Reieinklioy 5 4 balansdagen och har inte nuvirdeberiknats.
Utdelningar 2 11 Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansfor-
Nedskrivningar - 4 virvnuvirdeberiknas om virdet p4 den uppskjutna skatteskul-
Aterforing nedskrivningar - 5 denirenvisentlig del av affirsuppgérelsen och det finns ett doku-
QUi 0 0 menterat samband mellan képeskillingen och képarens virdering
2 17 av den uppskjutna skatteskulden.
» Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Uppski ut'n 2 Skattefordri?gar }}ar varderats tilal hégSt det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
Koncernen 2024 2020 och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen ompréovas var-
Ranteintakter 306 200 je balansdag,
Valutakursresultat - 19 I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa
Realisationsresultat -4 = uppskjuten skatt och eget kapital.
Aterforing av nedskrivning 2 -
Ovriga finansiella intaktsposter 1 0
306 219 Koncernen 2021 2020
Uppskjuten skatt -252 -64
= Rantekostnader och liknande resultatposter -252 -64
Koncernen 2021 2020
Réntekostnader, dvriga -70 -51
Nedskrivningar -50 -33
Ovriga finansiella kostnadsposter -7 -10
-127 -94
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= Avstamning av effektiv skatt

2021 2020
Koncernen % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 618 -45
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% -127 21,4% 10
Av-/nedskrivning av koncernmassig goodwill -9 -19
Andra icke avdragsgilla kostnader -15 -32
Ej skattepliktiga intakter a7 51
Skatteeffekt forsaljning av aktier, fastighet och bostadsratt 46 -93
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -194 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 19
Justering av skatt i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 0 0
Redovisad effektiv skatt -252 -64
Temporira skillnader foreligger da det finns skillnader i till-
gangars och skulders redovisade respektive skattemissiga virden.
Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskotts-
avdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder.
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten
Koncernen fordran skatteskuld Netto fordran skatteskuld Netto
Temporira skillnader
Anlaggningstillgangar, inkl ev obeskattade reserver 5 - 5 12 - 12
Avsattningar och langfristiga skulder 4 - 4 8 - 8
Skattemassigt underskottsavdrag 205 - 205 446 - 446
Uppskjuten skattefordran/skuld 214 - 214 466 - 466
Kvittning - - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 214 - 214 466 - 466

Skattemaissiga underskottsavdrag uppgar totalt till 3 822 mkr
(4 888). Av detta belopp har 2 828 mkr (2 086) beaktats vid
berikning av uppskjuten skattefordran.
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not13 | Immateriella
anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvir-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. Vid redovisning av internt upparbetade immateriella tillgingar
tillimpas aktiveringsmodellen. Anskaffningsvirdet f6r en internt
upparbetad immateriell anliggningstillgdng utgors av samtliga
direkt hinforbara utgifter (t.ex. material och l6ner). Utgifter for
internt genererad goodwill och varumirken redovisasiresulta-
trikningen som kostnad nir de uppkommer. Avskrivning sker lin-
jart 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Vid forvirv av
strategisk karaktdr, till exempel for att fa tillging till nya markna-
der, tillimpas f6r goodwill en avskrivningstid pa upp till 10 &r.

For internt upparbetade immateriella tillgangar, som har akti-
verats frin och med 2016, gors en omféring inom eget kapital.
Motsvarande belopp fors fran fritt eget kapital till bunden fond fér
utvecklingsutgifter. Fonden 16ses upp i samma takt som avskriv-
ningar, nedskrivningar och avyttringar.

Belopp i mkr om inget annat anges

= Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Nyttjande-

Tillampade avskrivningstider period
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-5ar
Férvarvade immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 2-104ar
rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter 5-7 ar
Goodwill 5-10ar
= NEDSKRIVNING

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation pa att
en tillgangs virde ir ligre dn dess redovisade virde. Om en sidan
indikation finns, beriknas tillgdngens dtervinningsvirde. Om det
inte gar att berikna en enskild tillgangs atervinningsvirde berdk-
nas tervinningsvérdet for hela den kassagenererande enhet som
tillgdngen hor till. For tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ned gérs per varje balansdag en bedomning om aterféring
avnedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde med avdrag
for férsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning
av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kassafls-
den som tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande verksam-
heten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonterings-
rdntasom anvinds aterspeglar marknadsmissiga bedémningar
av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgingen. En tidiga-
re nedskrivning aterfors endast om de skél som lag till grund for
berdkningen av dtervinningsvirdet vid den senaste nedskrivning-
en har férandrats.

och liknande arbeten

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 758 488

Ovriga investeringar 46 116

Avyttringar och utrangeringar -35 0

Omklassificeringar 129 154
898 758

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -402 -308

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och 35 0

utrangeringar

Omklassificeringar - 6

Arets avskrivning -129 -100
-496 -402

Redovisat virde vid arets slut 402 356
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= Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

= Goodwill

noter | koncernen
]

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 1466 1472

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -5 -6

1461 1466

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -416 -331

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 5 6

Arets avskrivning -50 -91
-461 -416

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -662 -101

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -561
-662 -662

Redovisat virde vid arets slut 338 388

= Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82 25
Ovriga investeringar 1 57
Avyttringar och utrangeringar -2 -
Omklassificeringar 0 -
81 82

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -25 -18
Avyttringar och utrangeringar 2 -
Arets avskrivning -8 -7
-31 -25
Redovisat virde vid arets slut 50 57
= Hyresratter och liknande rattigheter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9 17
Avyttringar och utrangeringar - -8
Omklassificeringar -1 -
8 9

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -9 -13
Avyttringar och utrangeringar - 4
Omklassificeringar -
Arets avskrivning 0 0
-8 -9
Redovisat virde vid arets slut 0 0

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forskott vid arets borjan 606 552
Forandring via forvarv/avyttring av dotterforetag 443 214
Omklassificeringar -129 -160
Redovisat varde vid arets slut 919 606
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Belopp i mkr om inget annat anges

not14 | Materiella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvir-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. I anskaffningsvirdet ingdr férutom inkopspriset dven utgifter
som ir direkt hanforliga till férvérvet. Tillkommande utgifter
som uppfyller tillgingskriteriet riknas in i tillgdngens redovisa-
de virde. Utgifter f6r I6pande underh&ll och reparationer redo-
visas som kostnader nir de uppkommer. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nir en komponent i
en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvaran-
de del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Léneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hin-
for sig, oavsett hur de upplénade medlen har anvints. Realisa-
tionsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av materi-
ell anliggningstillging redovisas i resultatrikningen som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Realisations-
resultat beriknas med beaktande av avdrag for direkta f6rslj-
ningskostnader.

Nyttjande-
Tillampade avskrivningstider period
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggning 20 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet max 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen r byggnader och mark. Ing-
en avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa:

Byggnader

Stomme, inkl grund 100 ar
Stomkomplettering 25 ar
Fasad 50-75 ar
Tak 20-40 ar
Fasad-/stomkomplettering, ytskikt 10ar
Installationer, allméanna for fastighet 25ar
Normal hyresgastanpassning, byggnad Kontraktstid
Byggnadsinventarier

Installationer, specifika for verksamheten 25ar
Normal hyresgéstanpassning, byggnadsinventarier Kontraktstid

NEDSKRIVNING
Vid varje balansdag bedoms om det finns nigon indikation pa
atten tillgings virde ir ldgre dn dess redovisade virde. Om en
sddan indikation finns, beriknas tillgdngens atervinningsvirde.
Om det inte gir att berdkna en enskild tillgangs atervinnings-
virde berdknas atervinningsvirdet for hela den kassagenereran-
de enhet som tillgangen hor till. For tillgdngar som tidigare skri-
vits ned gors per varje balansdag en bedémning om dterf6ring av
nedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berik-
ning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kas-
safléden som tillgéngen vintas ge upphov till i den 16pande verk-
samheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonte-
ringsrinta som anvinds aterspeglar marknadsmassiga bedom-
ningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgdngen.
En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som lag till
grund for berikningen av atervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har forandrats.

LEASING
Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och forde-
larna med att 4ga en tillgdng i allt visentligt 6verfors frin lease-
givaren till ett féretag i KF-koncernen klassificeras i koncernre-
dovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingav-
tal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som till-
gang respektive skuld i balansrikningen. Tillgdngen och skulden
virderas initialt till det ligsta av tillgangens verkliga virde och
nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hinforas till leasingavtalet liggs till tillgdngens virde. Leasingav-
gifterna fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrinte-
metoden. Rintekostnader férdelas dirmed 6ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rintesats fér den under respektive period redovisa-
de skulden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av linjirt 6ver den
bedémda nyttjandeperioden.
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= Byggnader och mark

= Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 295 2797 Vid arets boérjan 164 234
Nyanskaffningar 1 0 Nyanskaffningar 20 -
Avyttringar och utrangeringar -20 -2500 Avyttringar och utrangeringar -24 -109
Omklassificeringar - -2 Omklassificeringar -29 39
276 295 131 164
Ackumulerade avskrivningar Ackiinorssiojavekt g
Vid arets borjan -166 63 Vidaretsboran 120 -7
Aterforda avskrivningar pa avyttringar 9 498 Atterford:.a avskrivningar pa avyttringar och 24 101
och utrangeringar utrangeringar
R T e m— B 2 (?mkIaSS|f|cer|ngar 29 -36
e 7 28 Arets avskrivning -5 -10
71 166 -72 -120
Ackumulerads nedskrivingar Ackumulerade nedskrivningar
Vid Arets bdrjan 23 -166 plskdistsloonn -18 =lS
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar - 138 -8 St
och utrangeringar Redovisat varde vid arets slut 41 26
Under aret aterférda nedskrivningar - 5
-28 28 = Maskiner och andra tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets slut 82 106 Koncornen 2021-12-31 2020-12-31
. . Ackumulerade anskaffningsvirden
= Varav mark och markanlaggning E
Vid arets borjan 63 62
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 .
Nyanskaffningar 4 1
Ackumulerade anskaffningsvarden 52 61 Avyttringar och utrangeringar 0
Ackumulerade avskrivningar -27 -27 67 63
Ackumulerade nedskrivningar -7 -7
Redovisat virde vid arets slut 18 27 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -60 -59
= Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter Aterférda avskrivningar pa avyttringar och 0 0
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31 utrangeringar
o et = o Arets avskrivning -1 -1
ckumulerade verkliga varden
g 61 -60
Vid arets borjan 171 461
Redovisat virde vid arets slut 6 3
Vid arets slut 0 171

Marknadsvirdet av heligda férvaltningsfastigheter per 31 decem-
ber 2021 uppgick till o mkr (171). Fastigheterna dr till sin karaktir
frimst mark och/eller projektfastigheter. Per 31 december 2021
aterstar endast en heldgd forvaltningsfastighet. Denna ir virderad
till bokfért virde.
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= Inventarier, verktyg och installationer Not 15 ’ Fordringar hOS
Koncernen s TPPF gemensamt styrda foretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 3951 4384
Nyanskaffningar 181 510 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avyttringar och utrangeringar -297 -945 Ackumulerade anskaffningsvirden
Omklassificeringar 49 2 Vid arets bbrjan 100 101
3884 3951 Tillkommande fordringar 41 8
Reglerade fordringar - -9
Ackumulerade avskrivningar 141 100
Vid arets borjan -2428 -2804
Aterforda avsjkrivningar pa avyttringar 292 795 e e KT n Nt
och utrangeringar
Omklassificeringar -29 35 Yid arets bérjan 2 =
Arets avskrivning -432 -454 Arets nedskrivningar — 2
-2597 2428 2 2
Redovisat virde vid arets slut 139 98

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -127 -124

Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och 1 9

utrangeringar

Under aret aterférda nedskrivningar 91 54

Arets nedskrivningar -88 -66
-123 -127

Redovisat virde vid arets slut 1164 1396

= Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 444 51
Avyttringar och utrangeringar -5 -13
Omklassificeringar -20 -40
Investeringar 697 446
Redovisat virde vid arets slut 1116 444
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not16 | MedMera Bank

Not17 | Andra langfristiga

_____________________________________________________________| Vﬁrdepappersinnehav

MedMera Banks uppdrag ir att erbjuda bra och konkurrenskraf-
tiga ut- och inldningsproduketer till privatkunder. Laneprodukten,
Coop Privatlan, erbjuder utldning till kunder utan sikerhet upp
till oo ooo kr. Rédntan pa Coop Privatldn dr rérlig och sitts indi-
viduellt. Sparprodukten, Coop Spara, vinder sig till privatperso-
ner och erbjuder ett sparande med rorlig ranta till en av markna-
dens bista rantor.

Utlaning 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till kreditinstitut
Avtalsenligt odiskonterat kassaflode
Hogst 1 ar 423 910
423 910
Utlaning till allménhet
Avtalsenligt odiskonterat kassafléde
Hogst 1 ar 991 768
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 3393 2615
Langre &n 5 ar 3045 2128
7428 5512
Summa utlaning 7851 6422
Osikra lanefordringar 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till allménhet
Osékra lanefordringar 7 9
Reserverat -6 -9
1 [}
Férfallna lanefordringar 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till allménhet
Forfallna 60 dagar eller mindre 545 508
Forfallna mellan 60 dagar och 90 dagar 15 6
Forfallna mellan 180 dagar och 360 dagar - 0
560 514
Inlaning 2021-12-31 2020-12-31
Inlaning fran allménhet
Avtalsenligt odiskonterat kassaflode
Hogst 1 ar 6400 5506
6400 5506

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 210 222
Tillkommande tillgangar - 3
Avgaende tillgangar -61 -15
149 210
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -92 -94
Avgaende tillgangar 0 0
Under aret aterforda nedskrivningar - 4
Arets nedskrivningar - -2
-92 -92
Redovisat virde vid arets slut 57 117

not18 | Finansiella instrument
och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet) i
BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar virderas vid f6rsta redovisningstillfillet
till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ir direkt hinforliga till forvirvet av tillgdngen.

Kortfristiga rintebirande placeringar, omsittningsaktier inklu-
sive fondandelar och derivat virderas kollektivt enligt den sk port-
foljmetoden till det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga vill-
kor. En finansiell tillgdng tas bort frén balansrikningen nir den
avtalsenliga ritten till kassaflodet frén tillgingen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nir de risker och férdelar som ér for-
knippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte lingre har kontroll 6ver den finansiella tillgdng-
en. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir den avta-
lade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Belopp i mkr om inget annat anges

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omséttnings-
tillgdngar virderas individuellt till det belopp som beriknas infly-
ta efter avdrag for osikra fordringar. Finansiella anliggnings-
tillgAngar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med
tilligg fér eventuella uppskrivningar. Fordringar som r rinte-
fria eller som I6per med en rinta som avviker frin marknadsrin-
tan och som har en 16ptid 6verstigande 12 méanader, redovisas till
diskonterat nuvirde. Tidsvirdeforindringen redovisas som rin-
teintikt i resultatrikningen. Kundfordringars férvintade 16ptid
ar kort, varfér virdet pa dessa redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterféljan-
de virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ldgsta
av anskaffningsvirde och marknadsvirde. Koncernens virdepap-
persportfolj ingdr i posten korfristiga placeringar. Hiri ingéen-
de instrument utgors av rintebirande placeringar, omsittnings-
aktier inkl fondandelar och derivat. Derivatinstrument utgérs bl a
av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att ticka risker
for valutakursférandringar och for exponering av rianterisker. For
de instrument som ingér tillimpas virderingsprincipen pa port-
foljen som helhet. Detta innebir att vid provning av ligsta virdets
princip avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom portféljen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaft-
ningsvirde. I efterf6ljande redovisning virderas aktierna till
anskaffningsvirde med beddmning av om ett nedskrivningsbe-
hov féreligger. De rintebdrande tillgingarna virderas i efterfol-
jande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-
ning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering
for virdeminskning,

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Léngfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Utgifter som dr direkt hinférliga till upptagande av
lan har korrigeratlanets anskaffningsvirde och periodiserats
enligt effektivrintemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvirde.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING
INTE TILLAMPAS
Dotterbolagens valutarisker sikras, med vissa avvikelser, mot
koncernens internbank (MedMera Bank AB). Internbanken
aggregerar sedan valutarisken i koncernen och sikrar denna mot
externa motparter. Dotterbolagens import och exportav varor i
utlindsk valuta som ir kontrakterade och dér pris, volym och leve-
ranstidpunkt ar faststéllda ska sikras i sin helhet. Dotterbolag har
dven rittatt, i samrad med finansavdelningen, valutasikra inkops-
avtal utéver orderliggning i syfte att sikerstilla vinstmarginaler
och marknadsandelar. Vidare skall balansexponering fran nettotill-
gangar/skulder i andra valutor, férutom genom eget kapital i dot-
ter och intressebolag, valutasikras (f6rutom avvikelser enligt pla-
ceringspolicy).

Om det bedoms vara lagligt att justera koncernens rinterisk pa
total niva kan KF anvinda sig av rintederivat.

Derivatinstrument virderas i enlighet med lagsta virdets princip
dvs endast utestiende derivatinstrument med negativt virde redo-
visasibalans- och resultatrikningen.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING
TILLAMPAS
Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat.
Prognostiserad egen férbrukning prissikras enligt norm fastlagd
i finanspolicy. For dessa prissikringar tillimpas sikringsredovis-
ning vilket innebar att inga utestiende elderivat tas upp till vir-
deringibalans- och resultatrikningen. Nér transaktionen ings,
dokumenteras férhillandet mellan sikringsinstrumentet och den
sidkrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhantering-
en och riskhantingsstrategin avseende sikringen. KF dokumen-
terar ocksa foretagets bedomning, bdde nir sikringen ingas och
fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som anvinds i sik-
ringstransaktioner i hog utstrackning dr effektiva nir det giller att
motverka forindringar i kassafléden som dr hianférliga till de sik-
rade posterna.

Sikringsredovisningen avbryts om sikringsinstrumentet for-
faller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller sikringsrelationen inte
lingre uppfyller villkoren for sikringsredovisning. Eventuellt
resultat frdn en sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrikningen.

Ivissa fall tillimpas sikringsredovisning dven for sikring av
valutarisker. I nuliget giller detta framforallt avseende finansie-
ringen av Coop Sverige AB:s investering i ny helautomatiserad
terminal (automationen).
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Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tillgangar varde varde varde varde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

tillampas

Elderivat - 21 - -
- 21 - -

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Skulder virde varde varde virde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

tillampas

Elderivat - - - 9
- - = €

Derivat for vilka

sakringsredovisning

inte tillimpas

Valutaterminer - 21 - 75
- 21 = 84

PRINCIPER FOR FINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING
Hanteringen av finansiella risker och kassafléden dr centraliserad
for att uppna indamailsenlig kontroll, utnyttja stordriftsférdelar
och uppna fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Finansverksamheten i koncernen hanteras av Med Mera Bank AB
pa uppdrag av moderforetaget, och regleras av koncernens finans-
policy. Finansverksamheten inom MedMera Bank AB regleras av
separata policys och ir tillsynspliktig under Finansinspektionen.

Finansverksamheten bir det direkta ansvaret for alla rinteba-
rande poster i balansrikningen, f6r koncernens aktiviteter mot
banker och pa de finansiella marknaderna. Finansverksamheten
ska underst6dja koncernens operativa verksamhet genom att pa
ett proaktivt sitt delta och stodjaialla finansrelaterade fragestill-
ningar inom koncernen, med en klar mélsittning att:

Tillfora ett bestdende mervirde for hela koncernen.

Identifiera, mita och hantera de finansiella risker som uppstar

frin koncernens verksamhet for att dirigenom supportera kon-

cernens operativa malsittningar.

Erbjuda god service pa det finansiella omradet gentemot dotter-

bolag, kF:s ledning och konsumentféreningar.

FINANSIERING
Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga
kapitalférsorjningen och begrinsa savil likviditets- som refinan-
sieringsrisken. Uppritthillandet av en tillrdcklig betalningsreserv
iform av kassa och/eller outnyttjade kreditfaciliteter ir av central
betydelse. Koncernens finansieringskillor utgors i huvudsak av
insatskapital, hushallsinlining via Med Mera Bank, extern inl3-
ning via koncernens cashpool samt 6vrigt eget kapital.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att kostnaderna blir hogre
och finansieringsméjligheterna begrinsade nér lan ska férlingas,
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till f6ljd av otill-
ricklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansiering. Refinan-
sieringsrisken ar nira knuten till likviditetsrisken, vilken beskrivs
indsta avsnitt.

Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den lingsiktiga
kapitalférsorjningen och dirmed begrinsa refinansieringsrisken.
Detta betyder att koncernen ska uppritthélla en tillrdckligt stor
likviditetsreserv, ha en jimn forfallostruktur pd lan och faciliteter
over tid, samt uppna diversifiering mellan finansieringsformer och
marknader. Refinansieringsrisk ir direkt kopplad till den finan-
siella risken. D& koncernens finansiella stillning ir god och net-
toskuldsittningen ir positiv ir betydelsen av jaimn férfallostruk-
tur och diversifiering enligt ovan av marginell betydelse. Om situa-
tionen forandras och koncernen utvecklas till att bli nettolantaga-
re skall detta ses Gver.

Likviditetsrisk

Den kortsiktiga kapitalforsorjningen syftar till att vid var tid
sikerstilla koncernens betalningsfé6rmaga genom att hilla en till-
ricklig betalningsberedskap eller likviditetsreserv. Likviditets-
reserven definieras som likvida medel, finansiella placeringar som
kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar, samt garante-
rade ej utnyttjade kreditfaciliteter.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom oférutsedda uttag
ur MedMera Bank och koncernens cashpooler. Likviditets-
utvecklingen foljs upp dagligen.

Koncernens finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven vid
var tid ska ticka:

Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader

Normala kassaflédesvariationer inom koncernen

En extra buffert for att ticka betalningsférmagan vid en stressad

likviditetssituation
Likviditetsreserven ska vid var tid uppga till minimum 1 0oo
msek.

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens likvida medel,
inklusive rintebirande kortfristiga placeringar, till 4 195,7 mkr
(4 625,4). Dettainkluderar MedMera Banks likviditetsreserv pa 694
mkr, vilken inte ir tillginglig for koncernen pa grund av banklag-
stiftning. Vid arsskiftet hade koncernen bankkrediter pa §38 ,6 mkr
(50), varav Coop Sverige AB hade 488,6 mkr och MedMera Bank
hade 5o mkr.

KF arsredovisning 2021
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RANTERISK
En forindring av marknadsrintor paverkar koncernens resultat-
rikning. Bdde rintebirande skulder och tillgdngar dr exponerade
for ranterisk. Hur snabbt en varaktig rinteférindring far genom-
slagi koncernens finansnetto beror pa rintebindningstiden, det
vill siga ndr i tiden som rdntevillkoren f6rlings.

Koncernen ir for nirvarande nettoplacerare, det vill siga finan-
siella tillgingar 6verstiger finansiella skulder. Ranterisken r dar-
for kopplad till de finansiella tillgingarna. Koncernen har tva port-
foljer med placeringar som regleras i separata policys fér KF eko-
nomisk forening och MedMera Bank.

Enligt koncernens finanspolicy ska alla placeringar vara deno-
minerade i svenska kronor (SEK). Den genomsnittliga duratio-
nen f6r de externa finansiella placeringarna i KF ekonomisk f6r-
ening far maximalt uppga till 6 manader (6 manader). Vid &rsskif-
tet var durationen 4.5 manader (4,4 manader), vilket motsvarar en
rinterisk pd 11,9 Mkr (9,9) berdknat utifran ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. I MedMera Bank ar innehaven uppdelade i en likvi-
ditetsportfolj och en likviditetsreserv. Likviditetsportfoljen har
en benchmarkduration pd 1,0 ir. Rénterisken tillits avvika fran
benchmarkrisken med 15 mkr beriknat som ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. Vid arsskiftet var durationen f6r samtliga placering-
ar i MedMera Bank 0,8 &r (1,3 ar), vilket motsvarar en rinterisk pa
7,6 Mkr (19,5) beriknat som ett 1 % skift i avkastningskurvan.

Total duration fér koncernens samlade externa finansiella pla-
ceringar uppgick till 0,46 &r (0,81).

31 dec 2021
Réantebindning,
Mkr 0-3man 3-6man 6-12man 1-5ar overS5ar Totalt
Rantebarande 8696 1738 268 758 - 11460
tillgangar
Rantebarande 8732 - - - - 8732
skulder
Netto -36 1738 268 758 - 2728

For att reducera rinterisken och skydda koncernens resultat mot
en eventuell rinteforindring fir rintederivat anvindas.

VALUTARISK
KF-koncernen ir i sin verksamhet exponerad mot férindringar av
vixelkurser. Denna exponering uppkommer fran inkop respek-
tive forsiljning i frimmande valutor (transaktionsexponering)
och fran nettotillgangar/skulder i andra valutor 4n koncernens
konsolideringsvaluta (omrikningsexponering). Forindringar

ivalutakurser paverkar dirmed bade koncernens resultat- och
balansrikning. Det dr koncernens policy att minska denna expo-
nering.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och
omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering f6r KF-koncernen avses kontrak-
terade inkdp, det vill siga order till leverantorer dér pris, volym
och betalningstidpunkt ar faststilld. Transaktionsexponering
ska valutasikras for att sikerstélla forvintade marginaler, mins-
ka osdkerheten i resultatrikningen och dirmed 6ka prognos-
sidkerheten. Dotterbolagens valutasikringar gors via Med Mera
Bank med hjilp av koncerninterna transaktioner, som sedan Med-
MeraBank i sin tur sikrar mot externa motparter. Det ar koncer-
nens policy att sikra 100 % av transaktionsexponeringen.

Valutakursexponeringar i balansrikningsposter sikras med
hjilp av utjimnande balansposter eller derivatinstrument. Inne-
hav av onoterade innehav i utlindsk valuta valutasikras inte.
Balansrikningsposter i utlindsk valuta finns i Med Mera Bank,
forutom onoterade innehav i utlindsk valuta som finns i KF Invest.

Nedan redovisas koncernens valutaexponering per den 31
december 2021 ilokal valuta, samt omriknade till SEK.

Omrakningsexponering

Koncernens omrikningsexponering ir risken f6r att forandring-
ar i valutakurser far en negativ effekt vid omrikning av de utlind-
ska dotterforetagens balans- och resultatrakningar till svenska
kronor. Omrikningsexponering ir en redovisningsmassig risk
som uppstar vid konsolideringen av koncernens balansrikning,
men som dirmed ocksa paverkar finansiella nyckeltal och financi-
al covenants.

KF Koncernens omrikningsexponering ir i dagsliget av
begrinsad omfattning och darfér dr dven paverkan pa nyckeltal
liten. Det dr koncernens policy att inte sikra omrikningsexpone-
ringen.

ELPRISRISK
Elprisrisk definieras som risken att KF-koncernens resultat- och
balansrikning paverkas negativt vid férindrade marknadspriser
pa elkraft. KF-koncernen har en elprisrisk genom elférbrukning
i Coop Butiker & Stormarknader, Coop Logistik, Coop Syd och i
KF Fastigheter. Det ir koncernens policy att sikra elprisrisken fér
innevarande ar plus 3 r genom handel med elderivat.
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Noterade aktier Derivat-
Transaktions- Rantebarande och aktiefonder kontrakt mot
exponering tiligangar och samt onoterade extern motpart Nettoexponering Nettoexponering
Valuta (mn lokal valuta) skulder innehav (mn lokal valuta) (mn lokal valuta) i SEK (mn SEK)
DKK -19,9 44 0,0 19,9 4.4 6,0
EUR -176,6 3,0 0,3 176,3 3,2 32,3
GBP 0,3 0,5 0,0 -0,3 0,5 6,1
NOK -13,5 0,5 0,0 13,5 0,5 0,5
usD -3,6 0,4 0,8 3,6 11 10,3
Total valutaexponering (mkr) 55,2
2022 2023 2024 7021 var gentemot Swedbank. Marknadsvirdet var totalt 1155
Prognosticerad arsforbrukning MWh: 179635 179635 179635  mkr, varav §76 mkrisikerstillda obligationer.
Elderivat MWh: 153563 116771 45677 Motpartsrisker dr de kreditrisker som uppstar genom positiva
Sakringsgrad %: 85% 65% o5%  marknadsvirdenifinansiella kontrakt pd valuta-, rinte-, aktie- och

Utestaende elderivat sikringsredovisas i enlighet med K3,
kapitel 11.

= OVRIG MARKNADSRISK

Ovrig marknadsrisk definieras som risken fér att virdet pa finan-
siella instrument varierar pd grund av férindrade marknadspriser
orsakade av andra faktorer dn de som redan ir beskrivnaidenna
not.

KF:s Innehav i noterade aktier uppgick vid arsskiftet till o mkr (o),
innehav i riskkapitalbolag, onoterade aktier och 6vriga lingfristiga
finansiella placeringar uppgick till 9o mkr (308).

KF och MedMera Bank begrinsar 6vrig marknadsprisrisk genom
ettdetaljerat regelverk avseende diversifiering, motparts- och kredi-
trisker i KFs finanspolicy respektive i Med Mera Banks finanspolicy.

® KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

KF dr exponerad mot kreditrisk genom sina placeringar i obliga-
tioner och andra rintebirande instrument och genom inlaning/
deposits i banker. Kreditrisken ska begriansas genom att place-
ringar och inldning i bank endast fir genomféras med motparter
som har hog kreditvirdighet (investment grade eller motsvaran-
de). Vidare har KF exponering mot konsumentféreningar till f6ljd
avutlaning. Sidan utléning far dirfor endast goras efter noggrann
kreditbedomning. Dessutom har KF endast en begrinsad kredi-
trisk i kundfordringarna, vilket dr en naturlig f6ljd av verksamhet-
ens karaktir.

Kreditrisk finns ocksd hos Med Mera Bank genom utldning till
allminheten i form av utnyttjade kortkrediter och blancolén. For
ytterligare information, se Med Mera Banks arsredovisning.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december

elmarknaderna. Motpartidessa transaktioner ir banker, fond-
kommissionérer och elhandelsbolag, sivida de finansiella kontrak-
ten inte dr clearade pa en bors (central counterparty clearing).

KF:s motpartsrisk begrinsas genom att finansiella transaktio-
ner endast gors med godkidnda motparter och att transaktionerna
sd langt som det 4r majligt clearas pd en bors. KF strivar efter att
fordela finansiella transaktioner mellan flera motparter. Den kre-
ditrisk som uppstar genom finansiella derivatkontrakt som ej cle-
aras pd en bors, ska reduceras genom 1SDA-avtal, for att ddrige-
nom méjliggéra kvittning av skulder och fordringar vid motpar-
tens obestand.

Not19 | Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4102 2796
Andrad redovisningsprincip -1 -
Tillkommande fordringar 4226 3215
Reglerade fordringar -2736 -1789
Omklassificeringar -161 -120
Arets valutakursdifferenser 0 0
5430 4102
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -13 -14
Under aret aterférda nedskrivningar 2 1
Arets nedskrivningar 0 -
-11 -13
Redovisat virde vid arets slut 5419 4089

KF arsredovisning 2021

39



noter | koncernen

Belopp i mkr om inget annat anges

Not20 | Varulager mm
_______________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Inkuransrisker har dirvid beaktats.
Anskaffningsvirdet berdknas enligt f6rst in- f6rst ut- principen
(FIFU). I anskaffningsvirdet ingdr forutom utgifter f6r inkép dven
utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

not21 | FOrutbetalda kostnader

och upplupna intikter
|

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 397 432
Bonus fran leverantérer 313 279
Forutbetalda IT-kostnader 68 51
Upplupna ranteintakter 190 137
Ovriga upplupna intékter 17 34
Ovriga poster 40 96
Redovisat virde vid arets slut 1025 1029

Not22 | Avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser
_______________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett
annat féretag, normalt ett f6rsdkringsféretag. KF har inte ling-
re nagon forpliktelse till den anstéllde ndr avgiften ir betald. Stor-
leken pa den anstilldes ersittningar efter avslutad anstillning dr
beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Avgifterna f6r avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Vid férmansbestimda planer har foretaget en férpliktelse att lam-
na de 6verenskomna ersittningarna till nuvarande och tidigare
anstillda. Foretaget bir i allt visentligt dels risken att ersittning-
arna kommer att bli hégre dn férvantat (aktuariell risk), dels ris-
ken att avkastningen p4 tillgdngarna avviker fran férvintningar-
na (investeringsrisk). Vid redovisning av forméansbestimda pla-
ner tillimpas de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.
Foérmansbestimda planer for vilka pensionspremier betalas redo-
visas som avgiftsbestimda vilket innebir att avgifterna kostnads-
forsiresultatrakningen. I de fall pensionsforpliktelser har tryg-
gats genom 6verforing av medel till en pensionsstiftelse, s berak-
nas en avsittning och arlig kostnad utifran nuvirdet av den intji-
nade framtida férmanen. I de fall stiftelsens férvaltningstillgingar

overstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgdng. Nettot av rin-

ta pa pensionsskuld och férvintad avkastning pa tillhérande for-
valtningstillgingar redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter
redovisasirorelseresultatet.

I de fall pensionsférpliktelserna uteslutande dr beroende av
virdet pa en dgd kapitalforsikring redovisas pensionsforpliktel-
sen som en avsdttning motsvarande tillgdngens redovisade virde.
Kapitalférsikringen, vilken stills som sikerhet for givet pensions-
16fte, redovisas som finansiell anliggningstillging.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING
Ersittningar vid uppsdgning utgar d nagot féretag inom koncer-
nen beslutar att avsluta en anstéllning f6re den normala tidpunk-
ten fér anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar
etterbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sidan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk for-
del redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal
eller informell férpliktelse att limna sddan ersittning. Ersittning-
en virderas till den bista uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

PENSIONSFORMANER
KF tillimpar de tjinstepensionsplaner som ir kollektivavtalade
mellan parterna pa arbetsmarknaden. I samtliga planer ingar bade
pension och férsikring.

KF tillimpar bdde formansbestimda och premiebestimda pen-
sionsplaner.

kTP2-planen irigrunden en férmansbestimd tjdnstepensions-
plan som giller f6r tjainstemdn som ar f6dda 1980 eller tidiga-
re. Inom ramen for kTp2, finns en mindre del som dr premiebe-
stimd s.k. KTPK.

1TpI-planen dr premiebestimd och giller for tjinstemin som dr

fodda 1981 eller senare.

cTP-planen ir premiebestimd och giller for samtliga kollekti-

vare.
I en férmansbestdmd pensionsplan limnas ett garanterat 16fte om
framtida pension. Loftet berdknas i procent pa slutlénen, i férhal-
lande till upparbetad tjidnstetid. Pensionsdtagandet inom ramen
for K TP2-planen ér till storsta del fonderat via Konsumentkoope-
rationens Pensionsstiftelse, kompletterat med kreditférsikring
hos PRI Pensionsgaranti. Tillgdngarna i stiftelsen dr avskilda fran
KF.

I en premiebestimd pensionsplan betalar foretaget en premie
som i férvig dr faststilld. Den anstillde véljer sjilv hur och av vem
som kapitalet ska férvaltas. Premierna betalas till respektive val-
central, som i sin tur férdelar ut premieavsittningen till av indivi-
den vald kapitalférvaltare.

Inom ramen for samtliga planer ingér riskf6rsidkring som tiack-
er ersittning vid arbetsloshet, arbetsskada, sjukdom, dodsfall eller
foraldraledighet.

Kostnad f6r formansbestamda pensioner, tryggade via stiftel-
sen, delas uppien del som ingdr i rorelseresultatet och en del som
ingdr i finansiella poster.
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Not23 | Avsiteningar for skatter

Avsittningar for skatter for aktuellt dr bestdr av sarskild l6neskatt
pa pensionsforpliktelser, vars utfall ir beroende pa virdet av dgd
kapitalforsikring.

Not24 | Ovriga avsittningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsdttning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av en intriffad hindelse och det
ir sannolikt att ettutfléde av resurser krivs for att reglera forpliktel-
sen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta
redovisningstillfallet virderas avsittningar till den bista uppskattning-
enav det belopp som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag, Nir effekten
av tidpunkten for betalning ir véisentlig, berdknas avsittningen genom
diskonteringav férvintat framtida kassafléde till ett nuvirde.

En avsittning for forlustkontrake, f6r KF:s del framforallt avseen-
de operationellaleasingkontrakt, redovisas nir forvintade ekono-
miska fordelar som berdknas erhallas fran ett kontrakt dr ligre in de
oundvikliga utgifterna for attinfria dtagandena enligt kontraktet.

En avsittning for omstrukturering av verksamhet redovisas nir det
foreligger en legal eller informell forpliktelse, vilket innebér att fore-
taget har en faststilld och utforlig omstruktureringsplan och de som
ber6rs har en vilgrundad uppfattning om att omstruktureringen
kommer att genomforas.

Garantiataganden 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 0 9
Belopp som tagits i ansprak under aret 0 -
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -9
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Kundlojalitetsprogram 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 246 247
Avsattningar som gjorts under aret* 104 152
Belopp som tagits i ansprak under aret -118 -153
Redovisat virde vid arets slut 232 246
Ovrigt 2021-12-31  2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 231 220
Avsattningar som gjorts under aret* 27 34
Belopp som tagits i ansprak under aret -5 -17
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -42 -7
Redovisat virde vid arets slut 162 231
Y Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
Not2s | Langfristiga skulder

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran

balansdagen:

Medlemsinlaning, femarslan - 97
Ovriga skulder till kreditinstitut - 50
Ovriga skulder 7 336
Redovisat virde vid arets slut 7 483

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Omstrlj.ljturerlngsatgarder 48 44 Not 26 ‘ Ovriga Skulder
Garantitaganden - O
Kundlojalitetsprogram 232 246
Ovrigt 162 231 Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Redovisat virde vid arets slut 442 521 Wt e el s 6400 5506
Y Inkluderar ataganden relaterat till avyttringar av fastigheter Inlaning fran konsumentféreningar 1495 583
Ovriga poster 1835 1123
Avsittning for omstruktureringsatgirder avser framforallt gjor- Redovisat virde vid arets slut 9660 7212
da avsittningar f6r hyreskostnader avseende ej nyttjade lokaler,
relaterat till cBS-koncernen. Viss dterféring av tidigare avsittning-
ar har kunnat ske som resultat av férindrade marknadsforutsatt-
ningar och bedémningar om framtiden f6r enskilda marknads-
platser.
Koncernen
Omstruktureringsatgirder 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 44 22
Avséttningar som gjorts under aret* 45 56
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 -29
Omklassificeringar -34 -
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -6 -5
Redovisat virde vid arets slut 48 44
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noter | koncernen

Belopp i mkr om inget annat anges

Not27 | Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
|

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 754 852
Kostnader for frakter 90 100
Levererade annu ej fakturerade varor 11 19
Kostnader i samband med avyttringar - 30
av fastigheter

Kostnader i samband med 39 =
nedlaggning av butiker

El-kostnader 33 =
IT-kostnader 33 =
Ovriga poster 378 386
Redovisat virde vid arets slut 1338 1387

not28 | Stillda sikerheter

och eventualforpliktelser
_____________________________________________________________|

Ivissafall har KF gittiborgen for dtaganden i dotterforetag avseen-
deleveranser. Dessutom har moderforetaget ingatt generella ganti-
dtaganden gentemot KF Invest Forvaltning AB och MedMera Bank
AB. I koncernen har borgensataganden i samband med avyttring av
foretag stillts till koparen avseende fullgorande av gjorda utfistelser.

For att sdkerstilla ett mindre antal gjorda pensionsutfistelser
har kapitalférsikringar tecknats samt pantf6rskrivits till forméan
for pensionstagarna.

KF, tillsammans med dess dotterforetag, ir deligare i PRI Pen-
sionsgaranti. Deldgarna har ett 6msesidigt ansvar som maximalt
uppgar till 2 % av respektive foretags pensionsskuld. Moderbola-
get har gattiborgen for dotterforetagens rikning och har darfor
tagit upp samtliga dotterforetags eventualforpliktelser gentemot
PRI Pensionsgaranti.

Belopp i mkr 2021-12-31 2020-12-31
Stillda sikerheter
For egna skulder och avsattningar
Obligationer och andra vardepapper 3 3
Kapitalforsakring 19 51
22 54
Ovriga stillda panter och sikerheter
Kreditforsakringsgaranti 385 385
385 385
Summa stillda sakerheter 407 439
Eventualforpliktelser
Rakningskrediter, MedMera Bank AB
—Beviljade rakningskrediter 9 3
— Avgar: Disponerade rakningskrediter - 0
Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 58 58
Investeringsataganden 33 32
Summa eventualforpliktelser 100 93

not29 | Transaktioner med nirstaende
|

KF-koncernen har nirstienderelationer med dotterforetag,
intresseforetag, gemensamt styrda foretag samt med styrelsele-
daméter och koncernledning. Innehav av dotterforetag, intresse-
foretag och gemensamt styrda foretag framgar av not om Ande-
lar i koncernféretag samt av not om Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag.

Som ekonomisk férening har KF till indamal att frimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksambhet,
ivillka medlemmarna deltar. I enlighet hirmed har inkép eller
forsiljning av varor och tjanster under rikenskapsaret skett mel-
lan KF-koncernen och medlemmar i moderforetaget. P4 samma
sitt medverkar medlemmarnaifinansieringen av féreningen, tex
via tecknade f6rlagsinsatser och inléning via koncernens intern-
bankverksamhet. Dessa transaktioner har skettienlighet med
foreningens andamal. Utover varuf6rsorjning, konceptutveckling
och marknadsféring erbjuder KF foreningarna till exempel redo-
visningstjinster, raidgivning i finansieringsfragor, administration
och marknadsféring avseende Medmera-kortet samt kortinlosen
avseende bankkort och betal- och kreditkort. Transaktioner mel-
lan KF-koncernen och medlemmar i moderforetaget har skett pa
marknadsmissiga villkor.

Nagra transaktioner med moderforetagets styrelseledamoter
och koncernledning, utéver 16n och andra ersdttningar, har inte
forekommit.

Forsiljning av varor och

tjianster till narstaende 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Gemensamt styrda féretag 0 0
0 o

Finansiella tjénster till nirstaende

Koncernen

Intresseforetag 0 -

Gemensamt styrda foretag 3 2
3 2

not30 | Betalda rintor

och erhallen utdelning
_________________________________________________________|

Koncernen 2021 2020
Erhallen utdelning 17 11
Erhallen ranta 237 181
Erlagd ranta -70 -51
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noter | koncernen

not31 | Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestér av kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga placeringar
som utgors av obligationer och 6vriga rintebirande virdepapper,
med maximalt tre manaders [6ptid fran anskaffningstidpunkten.
Spirrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forindringar
isparrade medel redovisasiinvesteringsverksamheten.

Koncernen 2021 2020

Féljande delkomponenter ingar i likvida

medel *:

Kassa och banktillgodohavanden ? 1337 1877
1337 1877

Y1 likvida medel inkluderas medel som omfattas av kapitaltackningsrestriktioner
i MedMera Bank AB.

2 Banktillgodohavanden i balansrakning inkluderar aven sparrade medel
om 385 mkr (385), vilka inte klassificeras som likvida medel.

not32| Ovriga upplysningar

till kassaflodesanalysen
___________________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Koncernen 2021 2020
Avskrivningar 633 691
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 45 39
Orealiserade kursdifferenser 6 1
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 1 31
Rearesultat forsaljning av dotterforetag -251 -151
Resultatandelar i intresseforetag och gemen- 0 -11
samt styrda foretag
Ovriga avsattningar -151 13
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -10 -8
273 604

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 4
Materiella anlaggningstillgangar 26 1906
Finansiella anlaggningstillgangar 16 20
Rorelsefordringar 21 3
Likvida medel 11 2
Summa tiligangar 73 1935
Rantebarande skulder -6 -904
Rorelseskulder -66 -55
Summa innehav utan bestimmande -71 -959
inflytande, skulder och avsattningar

Forsaljningspris -4 1780
Erhallen képeskilling -4 1780
Avgar: Likvida medel i den

avyttrade verksamheten -11 -2
Paverkan pa likvida medel -15 1778

Not33 | Nyckeltalsdefinitioner
____________________________________________________________|

Soliditet Summan av redovisat eget kapital, garantikapital,
forlagslan samt minoritetskapital i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Summa tillgdngar med avdrag for icke ranteba-

rande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Resultat fore kostnadsrantor och kursdifferenser
pa finansiella skulder i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

redovisat eget kapital.

Nettofordran/nettoskuld Summan av rantebarande skulder och avsattning-
ar minus kortfristiga placeringar, kassa och bank
samt rantebarande kortfristiga fordringar och

finansiella anlaggningstillgangar.

not34 | Hindelser efter balansdagen
_________________________________________________________|

Per den 1januari 2022 har moderféretaget avyttrat sitt innehav i
Coop Butiker & Stormarknader AB.
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finansiella rapporter | moderféretaget

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i mkr om inget annat anges

Belopp i mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning M2 156 159
Bruttoresultat 156 159
Administrationskostnader -181 -164
Ovriga rorelseintakter M3 0 20
Rorelseresultat M4, M5, M6, M7 -24 16
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag M8 1072 261
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar M9 7 12
som &r anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M9 37 36
Rantekostnader och liknande resultatposter M9 -36 -21
Resultat efter finansiella poster 1055 303
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 26 -
Koncernbidrag, lamnade - -10
Resultat fore skatt 1081 293
Skatt pa arets resultat M10 -1 -1
Arets resultat 1079 292
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Moderforetagets balansrakning

finansiella rapporter | moderféretaget

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar M11
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 0 0
0 0
Materiella anlaggningstillgangar M12
Inventarier, verktyg och installationer 1 1
1 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag M8 4688 5325
Fordringar hos koncernforetag M13 - 625
Andra langfristiga vardepappersinnehav M14,M15 31 35
Uppskjuten skattefordran M10 2 4
Andra langfristiga fordringar M16 115 151
4836 6140
Summa anlaggningstillgangar 4836 6140
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 -
Fordringar hos koncernforetag 1533 21
Ovriga fordringar 45 348
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M17 13 30
1590 399
Kortfristiga placeringar M15 1889 1462
Kassa och bank 1045 1271
Summa omsittningstillgangar 4525 3132
SUMMA TILLGANGAR 9361 9272
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finansiella rapporter | moderféretaget

Moderforetagets balansrakning (forts)

Belopp i mkr om inget annat anges

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL m18
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 1483 1636
Reservfond 196 152
1679 1788
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2654 2405
Arets resultat 1079 292
3733 2698
5413 4485
Avsattningar
Avséttningar for skatter 23 3 4
Ovriga avsattningar M19 21 26
24 31
Langfristiga skulder M20
Ovriga skulder - 397
- 397
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 4
Skulder till koncernforetag 2032 3741
Ovriga skulder M21 1790 597
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M22 97 16
3925 4359
Summa skulder 3925 4756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9361 9272
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Moderforetagets forandringar av eget kapital

finansiella rapporter | moderféretaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
Medlems- resultat inkl arets Summa
Koncernen insatser Reservfond resultat eget kapital
Ingaende balans 2021-01-01 1636 152 2698 4485
Arets resultat enligt faststilld
resultatrakning - - 1079 1079
Transaktioner med dgare
Forandring av medlemsinsatser -153 - 0 -152
Summa transaktioner med dgare -153 - 0 -152
Omfoéring mellan poster i eget kapital
Ovrig disposition av féregaende ars resultat - 44 -44 -
Summa omfoéringar - 44 -44 -
Utgaende balans 2021-12-31 1483 196 3733 5413
Ingaende balans 2020-01-01 1634 138 2419 4191
Arets resultat enligt - - 292 292
faststilld resultatrakning
Transaktioner med dgare
Forandring av medlemsinsatser 2 - 0 2
Summa transaktioner med dgare 2 - (V] 2
Omfoéring mellan poster i eget kapital
Ovrig disposition av féregaende ars resultat - 14 -14 -
Summa omfoéringar - 14 -14 -
Utgaende balans 2020-12-31 1636 152 2698 4485
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finansiella rapporter | moderféretaget

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i mkr om inget annat anges

Belopp i mkr Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster M25 1055 303
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet M27 2986 836
4041 1139
Betald inkomstskatt - 5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av 4041 1144
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -804 -15
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -28 90
Kassaflode fran den lopande verksamhet: 3209 1219
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott -150 -61
Avyttring av inkram/rérelse, netto likvidpaverkan M27 - 0
Forandring av finansiella tillgangar -1969 1299
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2119 1238
Finansieringsverksamheten
Okning av medlemsinsatser - 2
Minskning av medlemsinsatser -152 -
Forandring medlemsinlaning -97 -7
Ovrig forandring av 1an -1057 -1872
Lamnade koncernbidrag -10 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1316 -1892
Avets kassaflode -226 564
Likvida medel vid arets borjan 886 323
Likvida medel vid arets slut M26 660 886
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notm1| Redovisningsprinciper
i moderforetaget

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, om inte annat anges enligt nedan eller i anslutning
till berérda noter.

ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styr-
da féretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar férutom
inkSpspriset dven utgifter som ir direkt hinforliga till forvirvet.
Eventuellt limnade aktiedgartillskott liggs till anskaffningsvir-
det nir de limnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intake.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation
paatten andels virde dr ligre 4n dess redovisade virde. Om en
sddan indikation finns, beriknas andelens dtervinningsvirde.
Om det inte gér att berikna en enskild tillgdngs atervinnings-
virde berdknas atervinningsvirdet for hela den kassagenereran-
de enhet som tillgdngen hor till. For andelar som tidigare skri-
vits ned gors per varje balansdag en beddmning om aterféring av
nedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde med
avdrag for forsdljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berak-
ning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kas-
safléden som tillgéngen vintas ge upphov till i den 16pande verk-
samheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonte-
ringsrinta som anvinds aterspeglar marknadsmassiga bedom-
ningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgdngen.
En tidigare nedskrivning dterférs endast om de skil som lag till
grund for berikningen av atervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag som erhalls/limnas redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrikningen. Erhallet/limnat koncernbidrag
paverkar foretagets aktuella skatt.

noter | moderféretaget

Notm2 | Nettoomsittning

Moderforetaget 2021 2020
Varumarkesavgifter 127 136
Ovrigt 29 23
156 159
Notm3 | Ovriga rorelseintikter

Moderforetaget 2021 2020
Ovrigt? 0 20
0 20

Y Ovriga rorelseintakter bestar i huvudsak av tidigare gjorda avsattningar som
10sts upp.

notma | Uppgifter om personal och
ersittningar till styrelse/ledande

befattningshavare
________________________________________________________|

Medelantalet anstallda

Moderforetaget 2021 varavméan 2021 varavman
Sverige 18 44% 18 45%
Totalt i moderforetaget 18 44% 18 45%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledning
2021-12-31 2020-12-31

Moderforetaget Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 46% 38%
Ovriga ledande 40% 40%

befattningshavare

For ersattningar till styrelse/ledande befattningshavare
imoderforetaget hinvisas till motsvarande not fér koncernen.

Notms | Avskrivningar, nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar

Moderforetaget 2021 2020
Administrationskostnader - 0
- 0
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noter | moderféretaget

notme | Arvode och
kostnadsersittning till revisorer

Moderforetaget 2021 2020
PWC

Revisionsuppdrag 1

Andra uppdrag 1

notm7 | Operationell leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga leasingavtal dir féretaget ir leasetagare redovisas som

operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr finansiel-

la eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad

linjdrt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Moderféretaget 2021-12-31  2020-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbhara operationella

leasingavtal

Inom ett ar 1 1

Mellan ett och fem ar 5 4

Senare an fem ar 1 0

7 5

2021 2020

Rakenskapsarets kostnadsforda 0 1

leasingavgifter

De operationella leasingavtalen dir foretaget dr leasetagare hin-

for sig framforallt till hyra av lokaler och leasingbilar.

Belopp i mkr om inget annat anges
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notms | Andelar i koncernforetag

noter | moderféretaget

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderféretaget 2021 2020
Utdelning 4064 1112
Nedskrivningar -2993 -851
1072 261
Andelar i koncernforetag
Moderféretaget 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7974 7939
Forvarv 2356 35
Avyttring - 0
10331 7974
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2649 -1798
Arets nedskrivningar -2993 -851
-5642 -2649
Redovisat virde vid arets slut 4688 5325
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag orgnr sate Antal andelar i%Y virde virde
Coop Sverige AB 556710-5480 Solna 7436910 100 1000 3157
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna 100
Coop Online AB 556011-2822 Solna 100
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna 74620 67 1758
KF Fastigheter AB 556033-2446 Solna 100000 100 1000 1112
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna 3000000 100 800 663
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Solna 55000 100 88
KF Invest AB 556027-5488 Solna 800000 100 40 390
ViMedia AB 556041-3790 Stockholm 10000 100 1 1
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Nacka 35000 100 1 1
Ovriga dotterforetag, vilande
eller av mindre betydelse 0 0
4688 5325

v Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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noter | moderféretaget

notmo | Ovriga finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ér anlaggningstillgangar

Moderforetaget 2021 2020
Réanteintakter, koncernforetag - ©
Réanteintakter, 6vriga 4 3
Utdelningar 3 0
Ovrigt 0 0
7 12
('.')vriga ranteintakter och liknande resultatposter
Moderforetaget 2021 2020
Réanteintakter, koncernforetag 3 6
Ranteintakter, Gvriga 0 3
Valutakursvinster 16 24
Ovriga finansiella intakter 10 3
Ovrigt 9 0
37 36
Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderforetaget 2021 2020
Rantekostnader, koncernforetag 0 0
Rantekostnader, 6vriga -5 -5
Valutakursfoérluster -27 -12
Ovriga finansiella kostnader
koncernféretag -4 -4
Ovriga finansiella kostnadsposter -1 -1
Ovrigt 0 0
-36 -21

Belopp i mkr om inget annat anges

notmio | Inkomstskatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

I moderforetagets balansrikning redovisas obeskattade reserver
utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
I moderforetagets resultatrikning gors pa motsvarande sitt ing-

en fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-

tekostnad.
Moderféretaget 2021 2020
Uppskjuten skatt -1 -1
-1 -1
Avstimning av effektiv skatt

2021 2020
Moderforetaget % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 1081 293
Skatt enligt gallande skatte- 20,6% -223 21,4% -63
sats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader -618 -183
Ej skattepliktiga intakter 839 240
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 0 5
Effekt av andrade skattesat-
ser/och skatteregler - 0
Redovisad effektiv skatt -1 -1

Temporira skillnader foreligger da det finns skillnader i tillgang-
ars och skulders redovisade respektive skattemissiga virden.
Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskotts-
avdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skat-

teskulder.
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noter | moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten
Moderforetaget fordran skatteskuld Netto fordran skatteskuld Netto
Avsiattningar och langfristiga skulder - 4 - 4
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 - 2 4 - 4
Kvittning - - = =
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2 - 2 4 - 4
Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till 224 mkr (229).
notm11 | Immateriella notm12 | Materiella
anliggningstillgangar anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Inventarier, verktyg och installationer
och liknande arbeten Moderféretaget 2021-12-31  2020-12-31
Moderfifetasst chp el 0201 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvirden Vid &rets borjan 1 1
Vid arets borjan 0 0 1 1
Vid arets slut 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan 0 0
Vid arets borjan 0 0 0
Vid arets slut 0 0 Redovisat virde vid arets slut 1 1
Redovisat virde vid arets slut 0 (1}
Konosssloner, patent, llcenser, notmss | Fordringar hos koncernforetag
varumdarken samt liknande rittigheter Moderforetaget 2021-12-31  2020-12-31
Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan 625 600
Vid arets borjan 2 2 Tillkommande fordringar - 25
Avyttringar och utrangeringar -2 -
Vid arets slut 1 2 Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar -625 -
Ackumulerade avskrivningar -625 -
Vid &rets bérjan 2 ) Redovisat virde vid arets slut - 625
Aterforda avskrivningar pa 2 -
avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning 0 0
Vid arets slut -1 -2
Redovisat virde vid arets slut 0 0
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noter | moderféretaget

Notm14 | Andra langfristiga
virdepappersinnehav

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 35 38
Tillkommande tillgangar 0 0
Avgaende tillgangar -4 -3
31 35
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
Avgaende tillgangar - 0
0 0
Redovisat virde vid arets slut 31 35

notm1s | Finansiella instrument

och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

For redovisningsprinciper, se motsvarande not fér koncernen.

Derivat och finansiell riskhantering

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgangar virde varde virde virde
Derivat for vilka
sakringsredovisning
inte tillimpas
Valutaterminer 0 0 - _
0 0 = =
Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Skulder virde varde virde virde
Derivat for vilka
sakringsredovisning
inte tillimpas
Valutaterminer - - 0 0
- - 0 0

Belopp i mkr om inget annat anges

Notmse | Andra langfristiga fordringar

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 151 52
Tillkommande fordringar 100
Reglerade fordringar -37 0
Redovisat virde vid arets slut 115 151
notm17 | FOrutbetalda kostnader
och upplupna intikter
Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna ranteintakter 12 8
Ovriga poster 1 22
Redovisat virde vid arets slut 13 30

notmis | Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Egetkapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

INSATS KONSUMENTFORENING
Enligt KF:s stadgar deltar varje Konsumentforening med minst en
insats pa 10 000 kr, som betalas kontant. Konsumentférening ska
vidare varje ar till sitt insatskonto i KF 6verfora %3 av 6verskotts-
medel hinforbart till, av KF:s ordinarie stimma, beslutad utdel-
ning pa insatskapitalet. Styrelsen kan, om sirskilda skil forelig-
ger, medge Konsumentférening undantag (helt eller delvis) fran
denna skyldighet. Konsumentférening som uttrider eller utesluts
ur KF kan, efter styrelsens medgivande, fa ut sina insatser. Konsu-
mentférening far vidare efter anmilan till och godkidnnande av
KE:s styrelse, 6verlata sin insats helt eller delvis till annan Konsu-
mentférening.

Utover medlemsinsatser kan kapital tillf6ras i form av forlags-
insatser. For forlagsinsatser galler vid var tid géillande lagstiftning
och vad styrelsen beslutar. Forlagsinsatser far tillskjutas dven av
andra dn Konsumentféreningar.

Reservfondens syfte ir att spara en del av nettovinsten, som inte
gar it for tickning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel
utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter eventuell reserv-
fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.
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VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktoren har f6r 2021 foreslagit att
162 mkr avsitts till reservfond, 1§ mkr utdelas i form av rinta pa
inatskapital och 3 557 mkr avsitts i ny rikning.
Fo6r ndrmare information om férslag till vinstdisposition, hin-
visas till f6rvaltningsberittelsen.

notmss | Ovriga avsiteningar

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Utbildning av 4garombud, dvriga fértroende- 12 14
valda samt foreningsstyrelser mm
Ovrigt 9 13
21 26
Moderforetaget
Ovrigt 2021-12-31  2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 26 41
Avséttningar som gjorts under aret” - 0
Belopp som tagits i ansprak under aret -5 -15
Redovisat virde vid arets slut 21 26

Y Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.

noter | moderféretaget

Notm20 | Langfristiga skulder

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Skulder som forfaller senare

an ett ar fran balansdagen

Medlemsinlaning, femarslan - 97
Ovriga poster - 300
Redovisat virde vid arets slut - 397

notmz21 | Ovriga skulder
- _______________________________________________________|

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Inlaning fran konsumentféreningar 1125 583
Ovriga poster 665 14
Redovisat virde vid arets slut 1790 597

notm22| Upplupna kostnader

och forutbetalda intikter
. |

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 8 7
évriga poster 89 10
Redovisat virde vid arets slut 97 16

notm23 | Stillda sikerheter

och eventualforpliktelser
_____________________________________________________________|

Stallda sikerheter
Belopp i mkr 2021-12-31 2020-12-31
For egna skulder och avsittningar
Kapitalforsakring 8 13
8 13
Ovriga stillda panter och siikerheter
Kreditforsakringsgaranti 385 385
385 385
Summa stillda sakerheter 393 398
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 57 58
Borgensforbindelser till forman
for koncernféretag 2456 2655
2514 2713
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noter | moderféretaget

notm24 | Transaktioner med nirstaende
|

Forsaljning av varor och tjanster till narstaende

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Koncernforetag 88 91
88 91

Inkép av varor och tjanster fran nirstaende

Moderféretaget 2021-12-31 2020-12-31
Koncernforetag 98 103
98 103

notm2s | Betalda rintor
och erhallen utdelning

Moderforetaget 2021 2020
Erhallen utdelning 4067 1112
Erhallen ranta 15 19
Erlagd ranta -5 -5

notmze | Likvida medel

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida

medel:

Kassa och banktillgodohavanden * 660 886

660 886

'] banktillgodohavanden ingar sparrade medel om 385 mkr (385), vilka inte
klassificeras som likvida medel.

Not M27 | (")Vl'i(%a upplysningar

till kassaflodesanalysen
______________________________________________________________|

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Moderforetaget 2021 2020
Avskrivningar - 0
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 2993 851
Orealiserade kursdifferenser 0 0
Rearesultat férsaljning av rorelse/dotterforetag - 0
Ovriga avsattningar -6 -15

2986 836

Belopp i mkr om inget annat anges
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Kooperativa Férbundet (KF),

ekonomisk forening, org.nr 702001-1693

Rapport om
arsredovisningen

UTTALANDEN
Vihar utfért en revision av rsredovisning-
en och koncernredovisningen f6r Koope-
rativa Forbundet (KF), ekonomisk féren-
ing fér dr 2021. Féreningens arsredovisning
och koncernredovisning ingdr pa sidorna
4—57idetta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tatsienlighet med drsredovisningslagen
och ger enialla visentliga avseenden ritt-
visande bild av foreningens och koncer-
nens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberittelsen ir for-
enlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstam-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderféreningen och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (1SA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
héllande till f6reningen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ir tillrdckliga och indamaélsenliga
som grund f6r vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan
information dn arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidan
3. Det ir styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret f6r den andra infor-
mationen.

Virtuttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende den-
naandra information.

I samband med vér revision av drsredo-
visningen och koncernredovisningen 4r det
vartansvar att lisa den information som
identifieras ovan och éverviga om informa-
tionenivisentlig utstrickning dr oféren-
lig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla visentli-
gafelaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen

innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direkt6ren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr n6d-
vindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av féreningens férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd dr tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direkt6ren avser att likvidera for-
eningen, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.
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REVISORNS ANSVAR
Varamal ir att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittel-
se som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt 1SA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvén-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna f6r
visentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsatgir-
der bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och indamalsenliga f6r att utgdra en grund

for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visent-
lig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, f6rfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller dsidosit-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del
av féreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r
att uttala oss om effektiviteteniden inter-
na kontrollen.

utvirderar vilimpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlighe-
tenistyrelsens och verkstillande direkt6-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om limpligheteni att
styrelsen och verkstillande direkt6ren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vidrar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sida-
na hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om f6reningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en visentlig

osikerhetsfaktor, maste viirevisionsberit-
telsen fista uppmirksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vésentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sédana upplysning-
ar dr otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framti-
dahandelser eller férhéallanden gora att en
forening inte lingre kan fortsitta verksam-
heten.

utvirderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéillet i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisan-

debild.

Viméste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Ut6ver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllan-
de direktorens forvaltning f6r Kooperati-
vaForbundet (KF), ekonomisk forening for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller férlust.

Vitillstyrker att foreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i férvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vartansvar enligt den-
na beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i férhéllande till
foreningen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat 4r tillrdckliga och andamalsenli-
gasom grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for

forslaget till dispositioner betriffande for-
eningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir férsvar-
lig med hinsyn till de krav som f6reningens
och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av for-
eningens och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ningiovrigt.

Styrelsen ansvarar f6r foreningens orga-
nisation och f6rvaltningen av férening-
ens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma f6rening-
ens och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att féreningens organisation
ir utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska sk6ta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgirder som dr
nodvindiga for att foreningens bokféring
ska fullgdras i overensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas
péettbetryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR
Viart mal betriffande revisionen av for-
valtningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kun-
nabedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot férening-
en, eller

pandgotannat sitt handlatistrid med
lagen om ekonomiska f6reningar, arsredo-
visningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av féreningens vinst
eller férlust, och dirmed virt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av siker-
het bedoma om f6rslaget dr forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av siker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust inte r férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder den auktorise-
rade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning
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under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust grun-
dar sig fraimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsét-
girder som utfdrs baseras pa den auktori-
serade revisorns professionella bedémning
med utgdngspunktirisk och visentlighet.
Detinnebir att vi fokuserar granskning-
en pd sidana dtgirder, omraden och férhal-
landen som ir visentliga for verksamheten

Stockholm, datum som framgdr av den elektroniska signaturen

och dir avsteg och 6vertridelser skulle

ha sirskild betydelse for foreningens situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som ér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrif-
fande féreningens vinst eller forlust har
vi granskat om férslaget ir férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
AUKTORISERAD REVISOR
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