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Inledning

Denna ersattningsrapport for styrande organ 2025
("ersattningsrapporten”)* har tagits fram i enlighet med
kraven i Finsk kod for bolagsstyrning 2025 och finska
Finansministeriets férordning 608/2019. Den tar ocksa
hansyn till EU-kommissionens utkast till riktlinjer for en
standardiserad utformning av ersattningsrapporten som
ska uppmuntra ett langsiktigt engagemang fran aktie-
agarnas sida.

Rapporten kommer att presenteras for ett radgivande
beslut pa den ordinarie bolagsstamman den 24 mars 2026
och, nar den har faststallts, publiceras tillsammans med
ovrig information pa Nordeas webbplats https://www.
nordea.com/en/about-nordea/corporate-governance/
remuneration/disclosures.

Den nuvarande ersattningspolicyn for styrande organ
galler fran ordinarie bolagsstamman 2024 hégst till den
ordinarie bolagsstamman 2028. Den faststalldes genom

Asikt om ersittningar — ersattningsrelaterade omrostningar pa den ordinarie bolagsstimman 2025

Radgivande omrostning om
Ersattningsrapport for styrande
organ

Bindande omroéstning om
ersattning till styrelsen

* Denna erséttningsrapport publiceras pa engelska, svenska och finska. For den handelse att avvikelse féreligger mellan sprakversionerna, ska den svenska versionen aga féretrade.

ett radgivande beslut vid bolagsstamman 2024 déar 95,71
procent av rosterna var for policyn.

Aktiedgarna visade ett starkt stod for ersattningsrelate-
rade fragor pa forra arets bolagsstamma. Foljaktligen
faststalldes ersattningsrapporten for 2024 med 96,47
procent av rosterna.

Omrdstningarna om ersattningar speglar Nordeas
atagande att lata aktiedgarna uttrycka sin asikt om ersatt-
ningar ("Say on pay"”). Mer information om ersattnings-
relaterade omrostningar pa den ordinarie bolagsstamman
2025 finns i tabellen nedan.

Jamfért med rapporten fran ar 2024 ar den hér rappor-
ten mer transparent vad géller framatblickande beslut om
erséattning till koncernchefen och vice vd:n ar 2026.

Ersattningsrapporten ger en oversikt over den samlade
ersattningen som erholls av respektive styrelseledamot,
koncernchefen och vice verkstallande direktoren (“vice

vd") under rékenskapsaret 2025, med jamforelsetal for
tidigare rakenskapsar dar detta ar relevant. Ersattnings-
rapporten tydliggor ocksa hur ersattningen ar kopplad till
Nordeas resultat och overgripande strategi samt bankens
langsiktiga ekonomiska framgang.

Ersattningen till styrande organ har utvecklats i linje
med bolagets langsiktiga resultat och den genomsnittliga

ersattningen till Nordeas anstéllda. Se tabellen pa sidan 12.

Observera att rollen vice vd ar ett krav enligt finsk
banklagstiftning.

Ersattningsrapporten bekraftar att Nordea under 2025
har foljt Ersattningspolicy for styrande organ
("ersattningspolicyn”).
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Ordféranden har ordet

"Vikan rapportera framsteg
| att minska lOneklyftan
mellan kvinnor och man
med liknande befattningar,
vilket for oss narmare vart
mal pa fullt jamstallda [Gner
vid utgangen av 2026."

ORDFORANDEN HAR ORDET

Basta aktieagare

Vi fortsatter arbetet med att starka vart ersattningssystem for att bidra till
Nordeas hdga ambitioner och skapa bestaende varde for alla vara aktie-
agare. Pa styrelsens vagnar vill jag tacka er for den kontinuerliga dialogen
och for ert engagemang i de har fragorna.

Nordea stravar efter att vara den basta finanskoncer-
nen i Norden. Var formaga att forverkliga denna vision
ar beroende av att vi kan anstélla och behalla hégkvali-
ficerade medarbetare. Konkurrenskraftig och hallbar
ersattning ar en central del i detta, och styrelsens fokus
ligger pa att na en balans som sporrar utférandet, ater-
speglar vara varderingar och starker var position som
en av den mest eftertraktade arbetsgivarna i var sektor.

Vigarini2026 fran en stark position. De nordiska
ekonomierna ar friska pa bred front. Inflationen och
rantorna har sjunkit till en stabil niva, vilket visar pa
Okad konsumtion och 6kat sparande 2026 aven om
takten oundvikligen kommer att dirigeras av den geo-
politiska och makroekonomiska utvecklingen.

Nordea ar i utmarkt form tack vare konsekvent
genomfdrande, langsiktigt fokus och vara medarbetares
standiga engagemang. Hogkvalificerade medarbetare
valjer Nordea eftersom de ser en arbetsplats med verk-
liga mojligheter att vaxa och utvecklas samt ambitionen
vi har som ett nordiskt finansbolag med ett starkt varu-
marke. Detta understryker vikten av en stark ersatt-
ningspolicy och ar orsaken till att vi fortsatter att for-
battra vart tillvagagangssatt.

Styrelsens ersattnings- och personalkommitté gjorde
2025 en 6versyn av var struktur for och redovisning av
ersattningar i forhallande till nordiska och europeiska
konkurrenter och beaktade aterkoppling fran vara
aktieagare. Sarskild uppmarksamhet lades vid ersatt-
ningsprogrammet for koncernchefen, koncernledningen
och bredare for Nordeas medarbetare med beaktande
av Nordeas uppdaterade strategiska prioriteringar och
finansiella mal fér 2030. Med detta som grund har
styrelsen beslutat att justera ersattningen till koncern-
chefen och vice verkstallande direktoren for 2026 enligt
beskrivningen pa sidan 10.

Ar 2025 starkte vi ocks& malen relaterade till ESG i
ersattningen genom att lagga mer vikt vid den samhal-
leliga aspekten. Vi har tagit fram séarskilda kriterier i vart
kortsiktiga incitamentsprogram med fokus pa med-
arbetare och en mer holistisk syn pa valbefinnande,
engagemang samt mangfald och inkludering. | detta
ingar sarskild betoning pa kénsférdelning pa de tre
hdgsta chefsnivaerna.

Vidare kan vi rapportera framsteg i att minska
lonegapet mellan kvinnor och man med liknande

befattningar, vilket for oss narmare vart mal pa fullt
jamstallda loner vid utgangen av 2026. 2025 uppgick
det justerade l6negapet till 1,43 procent, vilket ar battre
an for sektorn i Norden i allmanhet och for finansbran-
schen. Vi &r fast beslutna att na fortsatta framsteg
genom riktade atgarder for jamstalld 16n vid arlig [6ne-
revision, befordringar och rekrytering.

Vi fortsatter att folja arbetsmarknadsférhallandena i
alla lander dar vi ar verksamma for att sakerstalla var
konkurrenskraftighet.

Nordeas strategi for 2030 satter kursen for nasta fas
av Nordeas utveckling. For att infria vara hogt stallda
ambitioner maste vi kunna attrahera och halla kvar
hogkvalificerade medarbetare i alla lander dar vi ar
verksamma, och vi star fast vid vart atagande om ett
hallbart och konkurrenskraftigt ersattningsprogram
som stod for detta.

Tack for ert konstruktiva engagemang och det starka
stod ni visade oss vid bolagsstamman ifjol. Vi ser fram
emot att fortsatta dialogeni ar.

Sir Stephen Hester, styrelseordférande
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Styrelsearvode

Ersattning till styrelsen

Styrelseledamdter som utses av bolagsstamman erhal-
ler ett fast grundarvode samt ytterligare kommitté-
arvode om ledamoten &r medlem i ndgon av i styrelsens
kommittéer.

Den ordinarie bolagsstamman 2025 faststallde styrel-
sens arsarvode for perioden fran ordinarie bolags-
stamma 2025 till ordinarie bolagsstamma 2026 enligt
foljande: ordféranden 400 000 euro, vice ordféranden
180 000 euro och 6vriga ledamoter 112 000 euro.

Arvodet for arbete i styrelsens drifts- och hallbarhets-
kommitté (BOSC), revisionskommittén (BAC) och risk-
kommittén (BRIC) uppgar till 71 500 euro for kommitté-
ernas ordforande och 35 500 euro for 6vriga ledamoter,
medan arsarvodet for arbete i styrelsens ersattnings-
och personalkommitté (BRPC) uppgar till 54 500 euro

Ersattning till styrelseledamoter — 2025

for kommitténs ordférande och 31 000 euro for 6vriga
ledamoter.

Utover detta betalas ett arvode pa 1 000 euro for
varje styrelseméte och ett arvode pa 500 euro for varje
kommittémote och andra eventuella méten av under-
ordnade kommittéer som styrelsen inrattat.

Nordea betalar eller ersatter styrelseledamoterna for
alla kostnader och utgifter som hanfor sig till eller upp-
star med anledning av styrelsearbetet, inklusive kostna-
der for resor, transport och logi, saval som radgivnings-
kostnader samt juridiska och administrativa kostnader.
Juridiska kostnader kan avse nodvandiga kostnader for
juridisk representation och yrkanden mot styrelseleda-
moter (under och efter mandatperioden) i fall dar
styrelseledaméterna inte kunnat hallas ansvariga for

eller befunnits skyldiga till avsiktligt missbruk eller
grovt oaktsamt agerande. Eventuella formaner som
ingar i ersattningsoversikten ar skattepliktiga.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte nagot separat
arvode for styrelsearbetet och de ingar darfor inte i
oversikten.

Tabellen visar ersattningen per styrelseledamot for
2025, det vill siga den omfattar sista kvartalet av
perioden fran ordinarie bolagsstamma 2024 till ordina-
rie bolagsstamma 2025 och tre kvartal av perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2025 till ordinarie bolags-
stamma 2026. Darfor aterspeglas inte den ordinarie
bolagsstammans beslut 2025 till fullo i redovisade
siffror.

Styrelseledamot Styrelsearvode = Kommittéarvode, BAC Kommittéarvode, BOSC Kommittéarvode, BRIC Kommittéarvode, BRPC deltaga‘::;;oidni;: Ovriga formaner Summa
Sir Stephen Hester, ordférande 391250 - - - 54125 7 500 - 452 875
Lene Skole, vice ordférande 177 750 35250 - - - 9000 - 222 000
Arja Talma 111 250 35250 - - 30750 10 500 - 187 750
John Maltby 111250 71000 - 35250 - 10 000 - 227500
Jonas Synnergren 111 250 - 35250 - - 9000 - 155 500
Kjersti Wiklund 111 250 - 71000 35250 - 12000 - 229 500
Lars Rohde' 111250 - 13313 35250 - 10 500 - 170 313
Per Stromberg 111250 - 35250 - 30750 10 000 - 187 250
Petra van Hoeken 111250 35250 - 71000 - 12000 - 229 500
Risto Murto? 111250 - 21938 13313 - 9000 - 155 500

1) Medlem av BOSC sedan den 5 september 2025
2) Ldmnade BOSC och blev medlem av BRIC den 5 september 2025
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Ersattning till koncernchef och vice vd

Ersédttning 2025 jamfért med foregaende ar

Koncernchefens och vice vd:s ersattning for 2025 beslu- incitamentsprogrammet (STIP) och det langsiktiga inci-
Fast Summa fast Summa  Summa ersdttning 2 mrinei : P _ .
Euro Ar  grundlon Pension  Formaner ersattning STIP LTIP rorlig erséttning - fast och rérlig tadl'es av sthyrelsder;), bisera; pa p(;maper[]la ! ersattm.ngs Lamekntserglran':?Re; (2L1TIP|)_'Tc|]Eflzrg;:-agoszo_?m:fr?;tgggzen
policyn och med beaktande av deras roller, prestation erdknad enligt or - , —
2025 1617868 489387 181309 2288564 914 698 720 746 1635 444 3924008 )
Frank Vang-Jensen och marknadspraxis. 2024, LTIP 2023-2025, LTIP 2024-2026 och LTIP 2025—-
2024 1611650 460482 189813 2261945 1002281 934 207 1936 488 4198433 Observera att rollen vice vd ar ett krav enligt finsk 2027. For information om den faktiska aktietilldelningen
Jussi Koskinen 2025 607964 229929 23576 861469 345550 270636 616186 1477655 banklagstiftning. fran LTIP fér programmet som avslutades 2025 (LTIP
2024 595109 223221 19 062 837392 396 327 331775 728102 1565 494 Tabellen visar intjanad ersattning fér 2025 jamfort 2023-2025), se sidan 7.

med 2024, inklusive det kortsiktiga
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Beskrivning av ersattningens
olika komponenter

Koncernchefen och vice vd erhaller en arlig ersattning i
enlighet med erséattningspolicyn. Ersattningen bestar av
foljande fasta och rorliga komponenter: fast grundlon,
pension och forsakringar, kortsiktigt incitamentspro-
gram (STIP), langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) och
formaner.

Som beskrivs i Nordeas ersattningspolicy for styrande
organ erbjuder Nordea konkurrenskraftiga och
marknadsmassiga ersattningar for att kunna rekrytera,
motivera och behalla koncernchefen och vice vd.

Den jamforelsegrupp som styrelsens ersattnings- och
personalkommitté anvander sig av vid faststallandet av
ersattningar utgors av relevanta nordiska och europe-
iska banker av liknande storlek, omfattning och
komplexitet som Nordea.

Komponenter 2025 — ersattning
till koncernchefen och vice vd

For LTIP (2025-2027) visas vardet vid uppnatt
mal pa medelniva, i procent av den samlade
ersattningen (som innefattar fast grundlon,
pensionsavsattningar och STIP vid uppnatt mal).

Komponenter — ersattning till koncernchefen och vice vd

Fast grundlén

Ses dver en gang om aret av BRPC och godkanns av styrelsen

Pension

Pensionsavsattningar gors i enlighet med nationella lagar, bestammelser och marknadspraxis

Ho6gst 30 procent av den fasta grundlonen avsatts till premiebestamda pensionsplaner

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Den hogsta tilldelningen fran STIP &r 100 procent av den fasta grundlénen
Ettarig prestationsperiod som bygger pa att vissa finansiella och icke-finansiella mal pa koncernniva, affairsomrades-/funktionsniva samt pa individuell niva ska uppnas

Tilldelning fran STIP faststalls av styrelsen i slutet av prestationsperioden, och grundas pa resultatet i forhallande till faststéllda mal samt en utvardering av resultatet
som helhet

60 procent av tilldelningen fran STIP omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder. 50 procent av tilldelningen utgors av vardepapper (Nordeaaktier) i enlighet
med gallande lagkrav

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Huvudsyftet med LTIP &r att fa koncernledningens och ledande befattningshavares intressen att ytterligare sammanfalla med aktiedgarnas
Hogsta villkorade aktieallokering enligt LTIP under ett rakenskapsar ar normalt 100 procent av den fasta ersattningen

Tredrig prestationsperiod for varje allokering

Villkorade aktier allokeras nominellt for prestationsaren 2023-2025, 2024-2026 respektive 2025-2027

Aktietilldelningar omfattas av uppskjutande- och kvarhallandeperioder i enlighet med gallande foreskrifter

Helt aktiebaserat (Nordeaaktier)

Krav pa aktieinnehav

En betydande andel av de aktier som tilldelas fran LTIP maste behallas till dess att det samlade vardet pa aktieinnehavet i Nordea uppgar till 100 procent av den arliga
fasta grundlonen. Dessa aktier maste behallas till dess att deltagaren inte langre ar medlem i koncernledningen.

Icke-monetara férmaner
(skattepliktiga)

Tjanstebil
Forsakringar, daribland privat sjukvardsforsakring, livforsakring, olycksfallsforsakring, ansvarsforsakring samt sedvanlig ansvarsforsakring for ledande befattningshavare
Mobiltelefon, bredbandsanslutning och tidningsprenumeration

Koncernchef — bostads- och sakerhetsrelaterade formaner samt skatteradgivning (galler ej vice vd)

Uppsdagningsvillkor

12 manaders uppsagningstid vid Nordeas uppsagning av koncernchefen eller vice vd
Koncernchef — 12 manaders uppsagningstid gentemot Nordea

Vice vd — 6 manaders uppsagningstid gentemot Nordea

Avgangsvederlag motsvarande hdgst 12 manadsloner

Konkurrensklausul som galler i 12 manader fran det datum kontraktet upphor

Riskjustering

Rorlig ersattning (STIP och LTIP) omfattas av villkor fér forhands- och efterhandsjustering av risk (malus och aterkravsférfaranden)

Koncernchef
0% 20 %
Il Fastgrundisn [l Pension

40 %
STIP

Vice vd
60 % 80 % 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
LTIP Férmaner B Fastgrundisn [l Pension STIP LTIP Férmaner
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Tidsaspekt for ersattning till koncernchef och vice vd

Delar av den rorliga ersattning som tilldelats skjuts upp
och betalas ut senare, i enlighet med gallande fore-
skrifter, enligt nedan.

Det innebar att 40 procent av det fulla vardet av
eventuell tilldelning for 2025 (STIP 2025 och LTIP 2023—-
2025) betalas ut under 2026. Aterstdende 60 procent
skjuts upp med arlig 6verlatelse i lika stora delar under
de kommande fem aren (12 procent per ar under perio-
den 2027-2031).

Overlatna aktier kvarhalls under 12 manader pa ett
konto med férfoganderestriktioner, och far inte séljas
eller avyttras pa annat sétt.

Redovisningen av LTIP nedan skiljer sig fran hur dessa

uppgifter presenteras pa sidan 5 och i arsredovisningen
for 2025 eftersom den redovisningen gors i enlighet
med IFRS 2. Redovisningen nedan gors i enlighet med
Finsk kod for bolagsstyrning 2025.

Intjanad rorlig ersattning som tilldelats bedéms
l6pande betraffande risk, regelefterlevnad och affars-
etik, vilket kan leda till nedsattning, forverkande eller
aterkrav som en del av processen for forhands- och
efterhandsjustering av risk.

Ingen forhands- eller efterhandsjustering av risk
(malus och aterkravsforfaranden) av rorliga ersatt-
ningar till koncernchefen eller vice vd:n gjordes under
2025.

Oversikt — ersiattning som utbetalats under 2025 och ersittning intjanad under 2025

foér senare utbetalning (innestaende)

Utbetald 2025 (inkl. uppskjuten tilldelning frén tidigare ar)

Intjanad under 2025 f6r utbetalning
2026-2031 (innestdende)

STIP intjanad LTIP intjanad STIP intjanad LTIP intjanad
Euro Fast grundlén fore 2025' foére 20252 Férmaner? Pension* 2025 2023-2025°
Frank Vang-Jensen 1617 868 1110 414 812 055 181309 489 387 914 698 2118764
Jussi Koskinen 607 964 473678 270 676 23576 229 929 345550 812003

1) Innefattar utbetald tilldelning fran STIP intjanad fére 2025: fér koncernchefen 2018—-2024 (koncernchef sedan september 2019) och fér vice vd 2018—-2024 (vice vd sedan

september 2019).

2) LTIP intjanad fére 2025 visar vardet pa aktier som intjanats fran LTIP 2020- 2022, 2021-2023 och LTIP 2022-2024, som Gverlats delvis under 2025 och som dganderatt hade

uppstétt till.

3) Férmanerna for koncernchefen utgérs huvudsakligen av bilférman, bostads-, sékerhets- och reserelaterade férmaner saval som radgivning kring granséverskridande

skatteregler.

4) Pensionsbeloppet utgérs av frivilliga pensionspremier fran Nordea samt betalningar till lagstadgade finska pensionssystem. Pensionsplanen &r premiebestamd och det finns

ingen obligatorisk pensionsalder.

5) Baserat pa Nordeaaktiens stangningskurs pa Nasdag Helsingfors den 31 december 2025. Till féljd av utdelningsrestriktionerna under uppskjutandeperioden som ingar i

regleringen ar vardet av de tilldelade aktierna betydligt lagre.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Kortsiktigt incitamentsprogram — prestationskriterier for 2025

Generell struktur for prestationskriterier och maluppfyllelse inom STIP

Vikt Vikt Sammantagen Utfall,
Prestationskriterier Koncernchef Vice vd Mal Prestation Utfall, procent maluppfyllelse belopp
Finansiella mal — Intakter (md euro) 10 % 125 % 11795 11553 25,6 %
— Avkastning pa eget kapital (%) 20% 125 % 152 % 15,5 % 781 %
- K/lI-tal (%) 10 % 5% 46,0 % 46,0 % 63,8 %
Mal fér koncernen ESG-mal - Mal for gron finansiering (md euro) 5% 5% 26,5 49,6 95,5 % Frank Vang—Jsg;e{r)Z Frank \g?zgéégn‘:jg
— Genomfora planen for inférande av hallbarhet 5% 5% 9av12 12av 12 100 %
Icke-finansiella mal — Medarbetarengagemang 5% 5% Styrkort 70,0 %
— Kundfokus 5% 5% Styrkort 75,0 %
— Direkta kostnader Ej tilldmpligt 15 %
Mal fér enheten — Kundupplevelse Ej tillampligt 5% Jussi Koskinen: Jussi Koskinen: Jussi Koskinen:
— Kvalitativa mal Ej tillampligt 15% 86,0 % 76,2 % 345 550 eurc;
— Prioriteringar inom risk, regelefterlevnad och affarsetik 15 % 15 %

Individuella mal

— Implementering av koncernstrategi

25 % Ej tillampligt

Frank Vang-Jensen:
92,5 %

De finansiella och icke-finansiella prestationskriterierna
ovan faststalldes av styrelsen vid rédkenskapsarets
borjan. Dessa kriterier ar anpassade efter huvudpriorite-
ringarna for att na Nordeas finansiella mal fér 2025 och
innefattar specifika mal och malnivaer. Tilldelningen
fran STIP 2025 till koncernchefen och vice vd redovisas
pa sidan 5.

De ESG-relaterade och icke-finansiella malen inne-
fattar foljande:

Mal for grén finansiering (md euro), méter 6kningen
av volymerna inom gron finansiering under 2025 jamfort
med malet. Malet bidrar till att Nordea nar sitt mal att
férmedla dver 200 miljarder euro hallbar finansiering
2022-2025. Hallbarhetslankade lan tas inte med i
berakningen.

Genomféra planen fér inférande av hallbarhet,
malet mater framsteg och leverans inom 12 omraden i
Nordeas hallbarhetsfardplan som ska bidra till att hall-
barhets- och klimatmalen uppnas.

Medarbetarengagemang mats utifran ett styrkort
som innehaller mal fér social hallbarhet, inklusive med-
arbetarengagemang, vélbefinnande samt mangfald och
inkludering, inklusive kdnsfordelningen pa de tre hogsta
chefsnivderna sammantaget (minst 40). Aven andra
indikatorer i anslutning till personalen sasom sjukfran-
varo, frivillig personalomsattning, successionsplanering
och rekryteringsanseende iakttas. Detta stodjer Nordeas
atagande att bli den mest eftertraktade arbetsgivaren i
finansbranschen. Nordea behéll framgangsrikt fokus pa
medarbetarna ar 2025, vilket en granskning av malen
visar, samtidigt som Nordea ocksa levererade pa svara
beslut sasom personalminskningar.

Kundfokus mats utifran kundrelaterade kriterier éver
alla marknader och affarsomraden sasom kundnéjdhet,
delta-varde i forhallande till jamfdrbara banker, andel
som kan tanka sig att valja Nordea, anseende, kundkla-
gomal och tillvaxt i forhallande till jamforbara banker.
Prestationen beddémdes 6vertraffa malsattningen for

2025 utifran faktiska varden och sammanfattningen av
resultaten, och Nordea levererade pa starkt kundfokus
med 6kande volymer, farre reklamationer, forbattrat
anseende och en hogre andel som kan tdanka sig att valja
Nordea.

Prioriteringar for risk, regelefterlevnad och
affarsetik mats utifran ett styrkort med olika
nyckelindikatorer.

Implementering av koncernstrategin aterger kon-
cernchefens genomforande av strategin for 2022-2025
som avtalats med styrelsen och omfattar en detaljerad
bedomning av hur koncernchefen lett organisationeni
fraga om saval affarsspecifika som strategiska priorite-
ringar. Bedomningen innehaller dven genomfdérandet av
de finansiella malen och den finansiella hallbarheten
2025. Det &r en helhetsbedémning som tar hdansyn bade
till framstegen och de finansiella resultaten. Sdsom vi
rapporterat har Nordeas strategi, finansiella mal och
stddjande mal uppnatts val, vilket aterspeglas i

bedomningen. Prestationskriterierna for denna kompo-

nent ska granskas tillsammans med och som komple-
ment till koncernens finansiella mal, och till foljd av

detta har de finansiella indikatorerna viktats éver 50 %
for den samlade rorliga ersattningen.

Nordeas ersattningsrapport for styrande organ 2025
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP), prestationskriterier, maluppfyllelse och allokeringar

Generell struktur fér prestationskriterier och maluppfyllelse inom LTIP

LTIP Prestationskriterier Vikt Miniminiva Medelniva Stretchmal Maluppfyllelse fnuéq:.lr::fyllelse Aktietilldelningar :::ld;:ncll:g:vma;:f 2025
— Relativ totalavkastning' 20,0 % 4av6 3avé 1avé 50 % (3)
LTIP 2023-2025 — Absolut totalavkastning? 20,0 % 10,27 euro 12,76 euro 15,62 euro 100 % 871 % Frank Vang-Jensen: 131723 Frank Vang-Jensen: 2 118 764 euro
— Ackumulerad vinst per aktie 40,0 % 3,11 euro 3,53 euro 3,95 euro 100 %
— ESG-styrkort? 20,0 % lav7 3/4av7 7av7 85,7 % Jussi Koskinen: 50 482 Jussi Koskinen: 812 003 euro
— Relativ totalavkastning' 20,0 % 4av6 3avb Tavé
LTIP 2024-2026 — Absolut totalavkastning 20,0 % 11,12 euro 13,81 euro 16,91 euro
— Ackumulerad vinst per aktie 40,0 % 3,63 euro 4,12 euro 4,61 euro
— ESG-styrkort* 20,0 % lavé 3avé 6av6
— Relativ totalavkastning® 20,0 % 0% 6,67 % 20,0 %
LTIP 2025-2027 — Absolut totalavkastning 20,0 % 10,91 euro 13,56 euro 16,60 euro
— Ackumulerad vinst per aktie 40,0 % 3,65 euro 415 euro 4,65 euro
— ESG-styrkort® 20,0 % lavé 3avéb 6av6

1) Relativ totalavkastning har i LTIP 2023-2025 och LTIP 2024-2026 jamforts med: Danske Bank, DnB, SEB, Handelsbanken och Swedbank

2) Forutsattning: genomsnittlig avkastning pa eget kapital for 2023-2025 maste Gverstiga 3 procent eller aktiens slutkurs maste vara minst densamma som aktiens startkurs.
3) Mal som ingér i ESG-styrkort for LTIP 2023-2025: férmedling av hallbar finansiering, férdubbla andelen férvaltat kapital med atagande om nettonollutslapp, dvergangsplaner for stora foretag, anpassning av verksamheten i linje med Parisavtalet hos de 200 storsta utslapparna (finansierade utslapp), konsférdelning pa de tre hdgsta chefsnivaerna, réttvis

behandling samt ett mal avseende Nordeas kreditprofil.

4) Mal som ingdr i ESG-styrkort for LTIP 2024-2026: i fas for att uppna malen for 2030 om utslappsminskningar genom att minska utslappen fran utldning, investeringar och egen verksamhet, kénsférdelning pa de tre hégsta chefsnivaerna, rattvis behandling samt ett mal avseende Nordeas kreditprofil.
5) For relativ totalavkastning i LTIP 2025-2027 ersattes den nordiska jamférelsegruppen av bankindexet STOXX Europe 600, som bestar av 47 europeiska banker
6) Mal som ingér i ESG-styrkort for LTIP 2025-2027: i fas for att uppna malen fér 2030 om utslappsminskningar genom att minska utslappen fran utlaning, investeringar och egen verksamhet, kénsférdelning pa de tre hdgsta chefsnivaerna, rattvis behandling samt ett mal avseende Nordeas kreditprofil.

Allokering och kostnader for LTIP

Allokeringens varde

Allokeringens varde Allokeringens marknadsvarde

Allokeringens marknadsvarde Tilldelningsvarde

Ledande befattningshavare Plan Villkorad aktieallokering Allokeringskurs (medelniva) (stretchmal) den 31 december 2025 (medelniva)' den 31 december 2025 (stretchmal)’ den 31 december 2025
LTIP 2023-2025 151157 10,62 euro 802 644 euro 1605 287 euro 1215 680 euro 2431360 euro 2118 764 euro
Frank Vang-Jensen LTIP 2024-2026 157 500 11,33 euro 892 238 euro 1784 475 euro 1266 694 euro 2533388 euro
LTIP 2025-2027 173704 11,17 euro 970 137 euro 1940 274 euro 1397 014 euro 2794 029 euro
LTIP 2023-2025 57 930 10,62 euro 307 608 euro 615 217 euro 465 902 euro 931 804 euro 812 003 euro
Jussi Koskinen LTIP 2024-2026 57 286 11,33 euro 324 525 euro 649 050 euro 460 723 euro 921 445 euro
LTIP 2025-2027 59 571 11,17 euro 332704 euro 665 408 euro 479100 euro 958 200 euro

1) Allokeringens varde vid uppnatt mal pa medelniva, allokeringsvarde vid maximal tilldelning samt tilldelningsvérde baserat pa aktiekursen den 30 december 2025
2) Baserat pa Nordeaaktiens stangningskurs pa Nasdaq Helsingfors den 30 december 2025. Tilldelningsvardet kan endast visas for LTIP 2023-2025, eftersom prestationsperioderna for LTIP 2024-2026 och LTIP 2025-2027 fortfarande pagar.

LTIP har funnits i Nordea sedan 2020 och den 29 januari
2025 fattade styrelsen beslut om att infora LTIP aven for
2025-2027. LTIP omfattar koncernchefen och medlem-
mar i koncernledningen som ingar i férsta forsvarslinjen,
samt upp till 60 ytterligare ledande befattningshavare.
Huvudsyftet med LTIP &r att fa koncernledningens och

ledande befattningshavares intressen att ytterligare

sammanfalla med aktiedgarnas.

LTIP-programmen har en tredrig prestationsperiod och
ar helt aktiebaserade (villkorade aktier).

Vid starten for respektive LTIP beslutades det hogsta
antalet aktier som kan tilldelas deltagarna i form av en

villkorad aktietilldelning. Det slutliga antalet aktier som
faktiskt tilldelas deltagarna beslutas baserat pa presta-
tionen, efter den tredriga prestationsperioden.

Inga aktier 6verlats om uppsagning sker fore dverlatel-
sedagen pa varen efter prestationsperiodens utgang,

dock med forbehall fér nationell lagstiftning och
avgangsvillkor.

LTIP-programmen omfattas av en uppskjutandeperiod
samt justeringar utifran riskhantering och regelefterlev-
nad, inklusive aterkravsforfaranden, enligt beskrivningen
pa sidan 6.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Ersattningsprogram for 2026(—2028)

Generell struktur fér prestationskriterier inom STIP 2026

Vikt Vikt
Prestationskriterier Koncernchef Vice vd
— Intakter (md euro) 10 % 5%
Finansiella . . .
mal — Avkastning pa eget kapital (%) 175 % 15%
Mal for - K/I-tal (%) 175 % 15 %
koncernen — Genomférande av hallbarhesarbetet 5% 5%
ESG/Icke-
finansiella — Medarbetarengagemang' 5% 5%
— Kundfokus? 5% 5%
— Kundnojdhet Ej tillampligt 5%
Mal for — Direkta kostnader Ej tillampligt 15%
enheten
— Kvalitativa mal Ej tillampligt 15 %
Individuella — Prioriteringar inom risk, regelefterlevnad och affarsetik 15% 15%
mal — Implementering av koncernstrategi 25% Ejtillampligt

1) Méts utifrdn personalrelaterade kriterier for medarbetarengagemang, valbefinnande samt mangfald och inkludering, inklusive kdnsférdelningen pa de tre hogsta

chefsnivaerna (niva 1-3).

2) Mats utifran kundrelaterade kriterier sasom kundnéjdhet, delta-vérde i férhallande till jamforbara banker, andel som kan tanka sig att vélja Nordea, anseende, kundklagomal
och tillvaxt i férhallande till jamforbara banker.

Generell struktur for prestationskriterier inom LTIP 2026-2028

Prestationskriterier Weight
— Relativ totalavkastning' 15%
Finansiella mal — Absolut totalavkastning 15%
— Ackumulerad vinst per aktie 50 %
— | fas for att nd mal for 2030 om minskade utsldpp fran utlaning
— | fas for att na mal for 2030 om minskade utsldpp fran investeringar NAM
— | fas for att nd mal for 2030 om minskade utsldpp fran investeringar NLP
— | fas for att nd mal fér 2030 om minskade utslapp fran intern verksamhet 20 %

ESG-styrkort

Respektive kdn representerat med 6ver 40 procent pa de tre hogsta

chefsnivaerna
Minsta niva i Nordeas D&I-index

(lika viktning)

Upprétthalla nuvarande kreditbetyg (01/2026)

1) Relativ totalavkastning har i LTIP 2025-2027 jamforts med: banker i STOXX Europe 600-indexet

STIP- och LTIP-programmens prestationskriterier och
deras relativa viktning ar faststalld i enlighet med
Nordeas affars- och hallbarhetsstrategi for 2030. De
underliggande prestationskraven har faststallts sa att
det kravs exceptionella resultat i forhallande till de

finansiella och hallbarhetsrelaterade malen for att
uppna det hogsta utfallet.

De numeriska prestationskriterierna i sig utgor kanslig
affarsinformation, och det skulle kunna skada Nordeas
intressen om dessa kommunicerades i borjan av
rakenskapsaret.

Andringar i malséattningarna for 2026
Den relativa viktningen av malen fér koncernchefen har
justerats for ar 2026 for att vara i linje med Nordeas nya
strategi fér 2030. Andringarna ar finjusteringar av de
finansiella malen och 6kar den relativa viktningen av dem.
Gron finansiering utgor inte ett separat mal ar 2026.
Istallet viktas malet for genomférandet av det mer
omfattande hallbarhetsarbetet. Malet &r i linje med
Nordeas strategi for 2030 och bidrar till genomférandet
av pa férhand faststallda milstolpar for 2026 samt delmal
for olika fokusomraden: Nordeas utbud, engagemang
och motstandskraft sdsom de faststéllts. Detta bidrar till
framsteg i de strategiska prioriteringarna for 2030 for
hallbarhet och sakerstéller att fokus forblir pa hallbarhet.

Ersattningsmal for Koncernchefen under 2026

Med Frank Vang-Jensen som koncernchef har Nordea
levererat marknadsledande nordisk totalavkastning pa
+292 procent med utmarkt genomférande pa alla
nyckeltal och strategiska mal fér 2025 jamfért med
utgangspunkten da han borjade som koncernchef 2020.
Under ar 2025 var totalavkastningen 65,2 procent.
Under den senaste strategiperioden 2022-2025 levere-
rade Nordea pa och dvertraffade alla finansiella mal
och delmal, med avkastning pa eget kapital pa 15,5 pro-
cent, K/I-tal pa 46,0 procent och ackumulerad utdelning
till aktiedgarna pa 17,4 md euro.

Nar Nordea nu inleder arbetet med den ambitidsa
strategin for 2030 med siktet installt pa forstklassig
okning i resultat per aktie och varaktigt hog lonsamhet
genom malsattningar for avkastning pa eget kapital
storre &n 15 procent, ett K/I-tal pa 40—42 procent och
visionen att vara den ledande finanskoncernen i
Norden, har vi jamfort koncernchefens ersattning med
Nordeas nordiska och europeiska jamforelsegrupp.

Styrelsens uppfattning ar att det ligger starkt i aktie-
agarnas intresse att sakerstalla att koncernchefen for-
blir val motiverad och har andamalsenliga incitament
att leverera pa Nordeas ambitidsa strategi for 2030 och
de finansiella mal som stalls i den. Frank Vang-Jensen

ar en av Europas starkaste bankchefer och nu en erfa-

ren och meriterad koncernchef som lett Nordea fram-

gangsrikt sedan 2019.
| den ersattningspolicy som aktiedgarna godkande for

2024 finns utrymme i de godkanda nivaerna for koncern-

chefens STIP och LTIP, och styrelsen anser att det nu ar

passande att utnyttja detta for den kommande strategi-
perioden. Nordeas ersattning till koncernchefen kommer
fortfarande att vara i den lagre anden av den europeiska
jamforelsegruppens ersattningar, men tar battre hansyn
till bankens storlek, komplexitet och prestation. Alla and-
ringar i de rorliga elementen ar aktiebaserade och pa sa
satt fullt i linje med aktieagarnas intressen.

Saledes har styrelsen beslutat om féljande andringar
for 2026:

» Okning av den fasta arliga grundlénen med 3,1 procent
till 1 600 000 euroi linje med allman l6neférhojning i
Norden 2026

¢ Det maximala taket for STIP (NIP) hojdes till 100 pro-
cent av fast grundlon (2025: 75 procent), dar hela
6kningen jamfort med tidigare nivaer, om den intjanas,
utbetalas i aktier

¢ Den villkorade aktietilldelningen inom LTIP 2026-2028
Okas till 150 procent av den fasta grundlonen (2025: 125
procent)

Totalt betyder detta en 6kning pa 13,7 procent av
koncernchefens ersattning om prestationskriterierna
uppfylls. Emellertid ar i stort sett hela 6kningen 6ver 3,1
procent, om den realiseras, foremal for prestationsmal,
utbetalas i aktier och omfattas av uppskjutande enligt vad
som anges i planerna for rorlig ersattning.

De har besluten ar i linje med den externa ersatt-
ningspolicy som faststalldes vid Nordeas ordinarie
bolagsstamma 2024 och behover darfor inte godkannas
pa nytt.

Kombinationen av rorlig och fast ersattning for ett
prestationsar kan aldrig 6verstiga 200 procent av fast
ersattning (fast grundlon, férmaner och pension). Detta
galler aven framoéver.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Aktuellt aktieinnehav — koncernchefen och vice vd

Aktier och aktierelaterade instrument som tilldelats och dverlatits eller utbetalats under 2025

TSR-kopplad utbetalning i

Aktier tilldelade 2025 Overlatna och kvarhallna aktier 2025 kontanter 2025
Ledande befattningshavare Antal aktier Tilldelningskurs' Aktiernas varde Antal aktier? Skattepliktigt varde per aktie? Skattepliktigt varde Totalbelopp*
Frank Vang-Jensen 122 306 11,551 euro 1412 806 euro 72575 13 021/13 107 euro 948 393 euro 7 910 euro
Jussi Koskinen 43 462 11,551 euro 502 047 euro 17 465 13 021/13 107 euro 230 635 euro 6396 euro

1) Baserat pa Nordeaaktiens genomsnittskurs pa bérsen Nasdaqg Helsingfors mellan den 31 januari och den 13 februari 2025 - tio bankdagar efter publiceringen av Nordeas resultat for helaret.
2) Antalet aktier som 6verlats efter nettoavrakning, om detta har valts. Omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 méanader.
3) Det skattepliktiga vardet per 6verlaten aktie som ingér i tilldelningen for 2024 baseras pa den genomsnittliga aktiekursen den 14 mars 2025. Det skattepliktiga vardet fér uppskjutna aktier fran tidigare &r baseras pa den genomsnittliga aktiekursen den 18 mars 2025.
4) Visar utbetalningar av uppskjutna kontanta tilldelningar fran STIP intjanade fére 2019.

50 procent av den rorliga ersattningen for 2024 som till-
delats koncernchefen och vice vd:n under 2025 var i
form av Nordeaaktier. Antalet aktier, tilldelningskursen
och tilldelningsvéardet framgar av tabellen ovan. 40 pro-
cent av det totala antalet aktier som tilldelades under
2025 6verlats under varen 2025. Dessa aktier kvarhalls
under 12 manader pa ett konto med kvarhallande-
restriktioner och frislapps under 2026.

Aterstdende 60 procent omfattas av uppskjutande-
regler och dverlats arligen i lika stora andelar under en
femarsperiod. Det innebar att 12 procent av det totala
antalet aktier kommer att 6verlatas under varen 2026,
2027, 2028, 2029 respektive 2030 och omfattas av en
kvarhallandeperiod om 12 manader efter respektive

Overlatelse. De sista aktierna frislapps under varen 2031.

Koncernchefen och vice vd maste var och en behalla

en betydande andel av aktierna till dess att det samlade
vardet pa aktieinnehavet i Nordea motsvarar 100 pro-
cent av deras respektive arliga fasta grundlon. Dessa
aktier maste behallas till dess att deltagaren inte langre
ar medlem i koncernledningen. En 6versikt over ledande
befattningshavares aktuella aktieinnehav finns pa
nordea.com.

Aktuellt aktieinnehav, uppskjutna aktier och krav pa aktieinnehav

Overlatna Tilldelade Totalt antal aktier, Kravet pa
Ledande Uppskjutna och kvarhéllna och uppskjutna Kopta Salda Aktieinnehav Uppskjutna innehav och aktieinnehav
befattningshavare Aktieinnehav 2024’ aktier 20242 aktier 2025 aktier 2025 aktier 2025 aktier 2025 2025* aktier 20252 uppskjutna® har uppfyllts?®
Frank Vang-Jensen 231050 222 057 72575 73384 0 0 303 625 234202 537 827 Ja
Jussi Koskinen 40 811 79189 17 645 26 078 0 0 58 456 81465 139 921 Ja

1) Antal aktier per 31 december 2024, inklusive aktier som omfattas av en kvarhallandeperiod.

2) 2024: Avser intjanad tilldelning fran STIP for prestationsaren 2019-2023, LTIP 2020-2022 och 2021-2023. 2025: Avser intjdnad tilldelning fran STIP for prestationsaren 2019-2024, LTIP 2020-2022, 2021-2023 och 2022-2024.

3) Antalet aktier som 6verlats efter nettoavrakning, om detta har valts. Omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 manader.

Beslut om aktietilldelning fran LTIP 2023-2025 fattas under forsta kvartalet 2026, och villkorad aktieallokering fran LTIP 2024—-2026 och LTIP 2025-2027 &r inte inkluderade i tabellen ovan.

4) Antal aktier per den 31 december 2025, inklusive aktier som omfattas av en kvarhallandeperiod.
5) Aktuellt aktieinnehav och uppskjutna aktier.
6) Aktieinnehavet kan byggas upp 6ver tid, i takt med 6verlatelser fran det ldngsiktiga incitamentsprogrammet, tills kravet ar uppfyllt.
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Ersattning till koncernchef och vice vd

Ersattning och bolagets resultat 2021-2025

Femarsoversikt — jamforelse av utvecklingen for total ersiattning och bolagets resultat

Ersattnings-

komponent 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024
Verkstallande direktérer!
Koncernchef Fast grundlon 30% 95 % 35% 38% 25%
Summa 16,5 % 20,7 % 42 % 14,7 % -6,5 %
Vice vd Fast grundloén 58 % 13,5% 35% 55% 25%
Summa 234 % 259 % 63 % 143 % -5,6 %
Styrelse’
Summa styrelsearvoden Summa 41 % 2,6 % 42 % 2,6 % 92 %
Bolagets resultat
Intakter (mn euro) 9620 (2021) 10258 (2022) 11743 (2023) 12084 (2024) 11553 (2025)
Avkastning pa eget kapital 1,2% (2021)  13,8% (2022) 16,9 % (2023) 16,7 % (2024) 15,5 % (2025)
K/I-tal 483 % (2021)  471% (2022) 44,6 % (2023) 441 % (2024) 46,0 % (2025)
Ersattning till anstallda
Genomsnittlig ersattning, anstallda i
Norden? Summa 2,6 % 34% 45% 45% 29%
Genomsnittlig ersattning, alla anstallda? Summa 36 % 4,0 % 51 % 4,9 % 32%
Koncernchefens l6nekvot i forhallande till
anstallda i Norden®* 28,4 (2021) 33,6 (2022) 34,6 (2023) 39,2 (2024) 35,1 (2025)
Koncernchefens lonekvot i férhallande till
alla anstallda* 32,9 (2021) 39,1 (2022) 40,5 (2023) 45,7 (2024) 40,7 (2025)

1) Den samlade ersattningen till koncernchefen och vice vd & summan av fast grundlon och rérlig ersattning, enligt Nordeakoncernens arsredovisningar.

2) Siffrorna baseras pa faktisk l6nedkning i den arliga lénerevisionen samt [6nejusteringar under aret jamfort med féregaende ar, berdknat i lokal valuta.
3) Siffrorna innefattar inte extraordindra och jamférelsestdrande poster.
4) Beraknas baserat pa personalkostnader, antal anstéllda och koncernchefens ersattning enligt Nordeakoncernens arsredovisningar.

Bolagets resultat

Nordeas prestation redovisas med hjalp av tre finan-
siella nyckeltal som alla ar en del av Nordeas strategi for
2030.

1) intdkter, 2) avkastning pa eget kapital och
3) K/I-tal.

Under jamforelseperioden har alla de tre finansiella
matten successivt forbattrats. Nordea har fortldpande
Overtraffat sina mal och under de tre senaste aren leve-
rerat avkastning pa eget kapital pa éver 15 procent och
ett K/I-tal under den riktgivande malnivan pa 44-46
procent.

Ersattning och bolagsresultat

Under hela jamforelseperioden finns ett positivt sam-
band mellan Nordeas resultatutveckling och utveck-
lingen fér den samlade ersattningen till styrelsen och
koncernchefen. Okningen i koncernchefens samlade
ersattning under jamforelseperioden beror huvudsakli-
gen pa okad tilldelning av rorlig ersattning i linje med
Nordeas resultatutveckling. Minskningen av den totala
ersattningen for koncernchefen under 2025 berodde
framst pa lagre avsattningar for LTIP, som bel6énar lang-
siktig prestation pa langre horisont an 2025.

Genomsnittlig ersattning till anstallda

Okningen av den genomsnittliga ersattningen till
anstallda ar hogre én den arliga 6kningen av koncern-
chefens jamforbara grundlon. Utvecklingen for genom-
snittlig ersattning till anstéallda paverkades av utlokali-
sering av nordiska enheter till Polen och Estland, dar
l6nenivan ar lagre och den relativa arliga l6nedkningen
ar hogre an i Norden.

Koncernchefens ersattning

Koncernchefen och vice vd:n deltar i program for rérliga
ersattningar. Det innebar att deras ersattningar i hogre
grad paverkas av bolagets resultat jamfért med de
flesta anstallda (som huvudsakligen har fast l6n).
Koncernchefens l6nekvot jamfort med de anstalldas
lonekvot minskade 2025, men ar i linje med Nordeas
resultatutveckling under jamforelseperioden.

Den jamforelsegrupp som styrelsens ersattnings- och
personalkommitté anvander sig av vid faststallandet av
ersattningar utgors av relevanta nordiska och europe-
iska banker av liknande storlek, omfattning och kom-
plexitet som Nordea.
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