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Denna ersattningsrapport for styrande
organ 2020 ("ersattningsrapporten”)*
har tagits fram i enlighet med kraven i
Finsk kod for bolagsstyrning 2020 och
finska Finansministeriets férordning
608/2019. Den tar ocksa hansyn till EU-
kommissionens utkast till riktlinjer for
en standardiserad utformning av
ersattningsrapporten som ska
uppmuntra ett langsiktigt engagemang
fran aktiedgarnas sida.

Rapporten kommer att presenteras for
en radgivande omrostning pa den
ordinarie bolagsstamman i mars 2021
och publiceras tillsammans med 6vrig
information pa Nordeas webbplats:
https://www.nordea.com/en/about-
nordea/corporate-
governance/remuneration/disclosures.

Vara aktiedgare har visat ett brett stod

INLEDNING

for ersattningsrelaterade fragor som
lagts pa tidigare bolagsstammor.

Pa forra arets ordinarie bolagsstamma
antogs ersattningspolicyn for styrande
organ ("ersattningspolicyn”) genom ett
radgivande beslut med 97,9 procent av
rosterna for.

Den ordinarie bolagsstamman 2019
godkande 200 procent som den hogsta
tilldtna kvoten mellan den fasta och
rorliga delen av den samlade
ersattningen med 99,3 procent av
rosterna for.

Dessa omrostningar om ersattningar
speglar vart atagande om att lata
aktiedgarna ge sin asikt om
ersattningar. Mer information om
ersattningsrelaterade omrostningar pa
den ordinarie bolagsstamman 2020
finns i tabellen nedan.

| syfte att 6ka Oppenheten kring
ersattningar for styrande organ
innehaller denna ersattningsrapport en
Oversikt Over den samlade ersattningen
som uppbars av respektive
styrelseledamot, koncernchef samt
tillférordnad vice vd under
rakenskapsaret 2020, med
jamforelsetal for tidigare rékenskapsar
dar detta ar relevant.
Ersattningsrapporten tydliggdr ocksa
hur ersattningen ar kopplad till Nordeas
resultat och dvergripande strategi.

Dessutom bekréaftar
ersattningsrapporten att
ersattningspolicyn har féljts under hela
2020 och att inga avvikelser har
forekommit.

Asikt om ersattningar — ersattningsrelaterade omréstningar p& den ordinarie bolagsstimman 2020

Ersattningsrelaterade beslut pa ordinarie Faktiska aktiedgarroster pa ordinarie bolagsstamma 2020 Roster for
bolagsstamma 2020
Radgivande omrostning om Aktiedgarna godkande Nordeas ersattningspolicy for styrande organ 97,928 %
ersattningspolicy for styrande organ genom en radgivande omrostning
Bindande omrdstning om ersattningen till Aktiedgarna godkande ersattningen till styrelseledamoterna for 99,945 %
styrelsen perioden fran ordinarie bolagsstdmma 2020 till ordinarie
bolagsstamma 2021
Denna ersattningsrapport publiceras pa engelska, svenska och finska. For den handelse att avvikelse foreligger mellan sprakversionerna, ska den svenska versionen

aga foretrade
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ORDFORANDEN HAR ORDE

Basta aktieagare

Styrelsen och jag vill tacka for ert stéd pa foérra arets

ordinarie bolagsstamma, dar ersattningspolicyn
godkandes. Det glader mig att kunna presentera
ersattningsrapporten for 2020 som visar hur
ersattningspolicyn har inforts.

Covid-19-pandemin orsakade under
2020 utmanande férhallanden i
samhallet och ekonomin som prévade
och bevisade motstandskraften i
Nordeas affarsmodell.

For att sakerstalla att Nordea kan
stddja ekonomierna under dessa osakra
tider har vi vidtagit en del extraordinara
atgarder i syfte att skydda var
kapitalbas. Vara aktieagare har
paverkats av beslutet att skjuta upp
utbetalningen av utdelning, aven om vi
endast ser detta som en fraga om val av
tidpunkt. | linje med den atgarden har
ersattningspolicyn tillampats pa ett satt
som sakerstaller att rorliga ersattningar
skjuts upp och att en storre andel av
dessa betalas i form av aktier. | juni
2020 godkande styrelsen lanseringen
av det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) for
koncernledningen for
intjanandeperioden 2020-2022.
Genom inforandet av detta nya, helt
aktiebaserade program skiftade
strukturen for rorlig ersattning till
koncernledningen till att beldéna/
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framja ett starkt fokus p& Nordeas
langsiktiga resultat, sa att deras
intressen blir mer samstammiga med
aktiedgarnas och en stérre andel av
ersattningen betalas i aktier samtidigt
som kontantdelen minskar.

Aven om det finns ett behov av
mattfullhet i de rorliga ersattningarna,
ligger fokus pa att hitta ratt balans
mellan att beldna starka insatser bland
vara medarbetare i en utmanande miljo
och att betala for prestation i
forhallande till de affarsmal som man
enats om vid arets borjan.

F6r 2020 har viredovisat ett stabilt
resultat och fortsatt att gdra framsteg i
forhallande till vara mal for 2022, aven
om avkastningen pa eget kapital har
paverkats negativt av krisen. Samtidigt
har vi optimerat var operativa
effektivitet och sankt var kostnadsbas,
och darmed forbattrat vart K/I-tal.
Nordeas medarbetare har visat
enastaende engagemang och energi,
vilket framgar av den rekordhoga
engagemangspoangen i

Torbjérn Magnusson

Styrelseordférande,
ordférande i ersattningskommittén

medarbetarundersokningen, och deras
extraordindra insatser gav resultat i
form av 6kad kundnojdhet i samtliga
affarsomraden.

Eftersom affarsresultaten totalt sett lag
i linje med forvantningarna for aret, har
de kortsiktiga incitamentsbetalningarna
generellt legat ndra malnivaerna.

Det bor poangteras att det inte
forekommit nagra specialatgarder till
foljd av covid-19 som paverkar
ersattningen till den bredare
personalstyrkan, det vill séga inga
pandemirelaterade uppsagningar,
[6nesankningar eller liknande.
Dessutom har de mal for rorlig
ersattning som faststalldes tidigt under
aret, innan det fanns en tydlig bild av
konsekvenserna av covid-19, legat fast
for 2020.

Pa ersattningskommitténs och
styrelsens vagnar vill jag aterigen tacka
er och 6dmjukt be om ert fortsatta stod
pa den forestdende ordinarie
bolagsstamman.

NORDEA



HISTORISK OVERIKT

Jamforelse — utveckling av ersattning i forhallande till resultat

Tabellen nedan visar kopplingen
mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning, bolagets resultat och den
genomsnittliga ersattningen till Nordeas
medarbetare. Detta gors genom att
redovisa den relativa utvecklingen i
samlad ersattning till koncernchefen
och tillférordnad vice vd samt
styrelseledamdter under de senaste
fem aren. For att sakerstalla
jamforbarhet har siffrorna raknats om
till rsbasis dar detta varit relevant.
Nordea Bank Abp ersatte Nordea Bank
AB (publ) som moderforetag i
Nordeakoncernen den 1 oktober 2018.
Samtliga siffror nedan avser
Nordeakoncernen.

Nordeas relativa resultat redovisas i
form av tre finansiella matt som
forankrats i Nordeas strategiska
riktning mot 2022: 1) intakter, 2)
avkastning pa eget kapital och 3) K/I-
tal.

Dessa mal stodjer Nordeas vision om
att bli en stark och personlig finansiell

partner som skapar positiva

kundupplevelser och levererar enligt
finansiella mal samt skapar varde for

aktiedgarna.

Under hela jamforelseperioden har
koncernchefens och tillférordnad vice
vd:s fasta grundlon varit i stort sett
oforandrad, och utfallen fran rorlig
ersattning har varit starkt kopplade till
bolagets resultat. Detta framgar av

forandringarna i den samlade

ersattningen.

| frAga om ersattningen till
styrelseledaméterna finns ingen

koppling till bolagets resultat — detta
for att betona deras oberoende roll.
Ersattningen till styrelsen beslutas
arligen av den ordinarie

bolagsstamman. For att spegla
marknadsvillkoren 6kade

styrelsearvodena fran 2015 till 2020

enligt foljande: det ordinarie
styrelsearvodet med 10 procent,

ordférandens arvode med 7,5 procent,

vice ordférandens arvode med

9,4 procent, styrelsekommittéarvodet
med 20 procent och
kommittéordférandenas arvode med
71,4 procent. Individuella forandringar i
ersattningen till styrelseledaméterna
har paverkats av utvecklingen i de olika
arvodeskategorierna och vaxling av
styrelseroller (t.ex. nya ansvarsomraden
i kommittéerna).

Externa jamforelser mot andra banker
anvands vid faststallandet av fast
ersattning i Nordea.

Den genomsnittliga ersattningen till
medarbetare fér 2020 var i stort sett
oforandrad jamfort med 2016. Den
framsta bidragande faktorn till den har
utvecklingen ar Nordeas fokus pa att
flytta arbetsuppgifter till
lagkostnadslander, vilket gjort det
mojligt for oss att i genomsnitt minska
personalkostnaderna.

Jamforelse av utvecklingen for samlad ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat

Arlig utveckling

2016 mot 2015 2017 mot 2016 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019

Verkstillande direktorer'

Frank Vang-Jensen, koncernchef - - - - 14,82 %
Jussi Koskinen, tillférordnad vice verkstallande direktdr - - - - 16,46 %
Casper von Koskull, tidigare koncernchef -12,59 % 2,60 % -3,55% -20,57 % -
Torsten Hagen Jargensen, tidigare stallforetradande -11,40% 13,67 % 1,19 % -18,26 % -
koncernchef
Styrelse2
Torbjérn Magnusson, ordférande - - - - -2,95%
Bjorn Wahlroos, tidigare ordférande 4,95 % 2,88 % 0,01 % 0,10 % -
Kari Jordan, vice ordférande - - - - 0,00 %
Lars G Nordstrom, tidigare vice ordférande - - 14,32 % -523% -
Marie Ehrling, tidigare vice ordférande 6,05 % -0,39% - - -
Pernille Erenbjerg, styrelseledamot - - -3,08 % 20,76 % 570%
Nigel Hinshelwood, styrelseledamot - - - 12,55 % 2,04 %
Petra von Hoeken, styrelseledamot - - - - 0,00 %
John Maltby, styrelseledamot - - - - 0,00 %
Robin Lawther, styrelseledamot 6,21 % 10,04 % 2,09 % 537% -724%
Sarah Russell, styrelseledamot 6,21 % 18,42 % 420 % 7,78 % 238%
Birger Steen, styrelseledamot 2495 % 2518 % 420 % 23,80% 6,38 %
Maria Varsellona, styrelseledamot - - -3,08% 223 % 0,69 %
Torbjérn Magnusson, styrelseledamot - - - -0,42% -
Silvija Seres, styrelseledamot 2,40 % 575 % 0,88% 0,10 % -
Kari Stadigh, styrelseledamot 6,75 % 10,71% 0,66 % - -
Lars Wollung, styrelseledamot - - -2,59 % - -
Tom Knutzen, styrelseledamot 6,75 % -0,39% - - -
Lars G Nordstrdm, styrelseledamot 6,21 % - - - -
Bolagets resultat
Intékter -226% -3,62% -5,36 % -5,99 % -1,82%
Avkastning pa eget kapital 0,82 % -2276% 211 % -48,45% 42,00 %
K/I-tal 5 6,38 % 8,00 % 5,56 % 0,00 % -3,51%
Genomsnittlig ersattning till Nordeas medarbetare -10,87 % 10,83 % -1,29 % 0,35% -6,30 %
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Som komplement till
jamforelsetabellen dver ersattningar
som visar utvecklingeniden
individuella ersattningen, finns nedan
en Oversikt dar ersattningens utveckling
redovisas som samlade betalningar till
rollen som koncernchef samt for
utférandet av styrelsens uppgifter.

Diagrammet visar sambandet mellan
den samlade ersattningen till
koncernchefen och bolagets resultat.
Det visar pa en relativ minskning av den
samlade ersattningen till koncernchefen

Jamférelse av ersattningar

efter utnamningen 2019. Den tidigare
stallféretradande koncernchefen och
den nuvarande tillférordnade vice
verkstallande direktorens (vice vd)
roller ar inte direkt jamférbara och
darmed visas inte utvecklingen
ersattningarna i éversikten nedan. |
september 2019 beslutades att den
kombinerade rollen som
stallféretradande koncernchef och
Group COO skulle tas bort.

Som tidigare namnts ar ersattningen till
styrelsen inte kopplad till bolagets

resultat (ingen rorlig ersattning); den
speglar istallet marknadsvillkoren
(jamforelse mot andra banker) och
beslutas alltid av den ordinarie
bolagsstamman. Vidare speglar
utvecklingen i den samlade
ersattningen for utférandet av
styrelsens uppgifter att kommittéerna
har blivit fler under de fem aren (BOSC
inrattades 2017) och att
styrelseledaméterna atagit sig fler
kommittéroller.

160 -
Jamforelseuppgifter indexerade till 100 fér 2016 a— Koncernchef

140 ~

120 - Styrelse

100 _ﬁ/ \ / Intakter

80 - e Avkastning pa eget kapital
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STYRELSEARVODE

Ersattning till styrelsen

Samtliga styrelseledaméter erhaller ett
fast grundarvode samt ytterligare
arvode for eventuellt arbete i styrelsens
kommittéer. Den ordinarie
bolagsstamman 2020 faststallde
styrelsens arsarvode for perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2020 till
ordinarie bolagsstamma 2021 enligt
féljande: ordféranden 300 000 euro,
vice ordféranden 145 000 euro och
ovriga ledaméter 95 000 euro.
Arvodena var oférandrade jamfort med
foregaende period. Arsarvodet for
arbete i styrelsens drifts- och
hallbarhetskommitté (BOSC),
revisionskommitté (BAC) och
riskkommitté (BRIC) uppgar

Ersattning till styrelseledaméter 2020

till 60 000 euro for kommittéernas
ordférande och 30 000 euro for Gvriga
ledaméter, medan arsarvodet for arbete
i styrelsens ersattningskommitté (BRC)
uppgar till 42 000 euro for kommitténs
ordférande och 26 000 euro for dvriga
ledamoter.

Nordea betalar eller ersatter
styrelseledamdterna for alla kostnader
eller utgifter som direkt eller indirekt
uppstar i samband med styrelsearbetet.
Eventuella férmaner har medraknats till
det skattepliktiga vardet i
ersattningséversikten nedan.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte
nagot separat arvode for styrelsearbetet

och de ingar darfor inte i Gversikten.

Tabellen nedan visar ersattningen per
styrelseledamot for 2020, det vill saga
den omfattar sista kvartalet av
perioden fran ordinarie bolagsstamma
2019 till ordinarie bolagsstamma 2020
och tre kvartal av perioden fran
ordinarie bolagsstamma 2020 till
ordinarie bolagsstamma 2021.

Styrelseledamot Styrelse- Kommittéarv Kommittéarv Kommittéarv Kommittéarv "('jvriga Summa
arvode ode BAC ode BOSC ode BRIC ode BRC  férmaner

Torbjérn Magnusson, ordférande 300000 7500 38000 345500
Kari Jordan, vice ordférande 145 000 26 000 171000
Nigel Hinshelwood 95000 30000 60 000 185 000
Birger Steen 95000 60000 30000 185 000
John Maltby 95000 30000 30000 155 000
Pernille Erenbjerg 95000 30000 30000 155 000
Sarah Russell 95000 60 000 155 000
Petra van Hoeken 95000 30000 22500 155 000
Robin Lawther 95000 30000 125 000
Jonas Synnergren’ 71250 22500 22500 116 250
Maria Varsellona? 23750 7500 31250

Ny styrelseledamot sedan ordinarie bolagsstamma 2020.
2Avgick som styrelseledamot vid ordinarie bolagsstdmma 2020.
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ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH TILLFORORDNAD VICE VD

Ersattning till koncernchef och tillférordnad vice vd

Ersattning for 2020: utbetald och innestaende

Tabellen nedan visar all ersattning,
inklusive arvoden och andra
ekonomiska formaner som utbetalats
eller &r innestaende till koncernchefen
och tillférordnad vice vd for det
foregaende rakenskapsaret.

Presentationen av ersattningar nedan
skiljer sig fran presentationen och
redovisningsprinciperna i var
arsredovisning for 2020, t.ex. avseende

LTIP.

En kolum ("Innestadende 2020") visar
tilldelad rorlig ersattning som har
intjanats men inte utbetalats 2020.

Detta belopp avser STIP (EIP) for den
intjanandeperiod som avslutades under
det redovisade rakenskapsaret.

De pensionspremier som redovisas for
koncernchefen avser en avgiftsbestamd

Ersattning till koncernchef och tillférordnad vice vd 2020

pensionsplan som betalas till en
pensionsfond. Nagot sadant belopp
redovisas inte for tillférordnad vice vd
eftersom han omfattas av det
lagstadgade finska pensionssystemet
(TyEL).

Inga justeringar i form av aterkrav av
rorlig ersattning har gjorts under 2020.

Utbetald 2020

Innestaende 2020

STIP
STIP o Summa — Summa
. som andel
Euro li?)rS\t intjanad Lonef(r)zrma Pensionspremier’ utbetald STIPZI(?;](? nad intjanad av fast 16n°
fore 2020 ersattn.’ ersattn.”
Frank Vang-Jensen 1252912 202273 211989 375788 2042962 610313 2451002 48,7 %
Jussi Koskinen 462771 77540 23172 - 548304 236249 722192 521%

'Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP) innefattar tilldelning fran Executive Incentive Programme (EIP)
Or koncernchefen tilldelningar fran 2017-2019 (koncernchef sedan sep 2019) och for tillférordnad vice vd tilldelningar fran 2018-2019

intjaning
(tillforord
Formanerna
och skatter

ad vice

Pensionsbeloppet fran Nordea avser frivilliga pensionspremier. Pensionsplanen ar avgiftsbestamd och det finns inte nagon obliga
Summa utbetald ersattning: fast 6n, kortsiktig incitamentsersattning intjanad fore 2020, [6neférmaner och pen

>Summa intjanad ersattni
forran efter intjdnandey

utgors huvudsakligen av bilforman samt bostads-, sak

Resultatkriterier for kortsiktigt incitamentsprogram

Den hogsta tilldelningen fran det
kortsiktiga incitamentsprogrammet,
STIP (EIP for koncernledningen), ar

75 procent av den fasta arslonen. Det
har taket sanktes fran 100 procent efter
inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram som beskrivs i
nasta avsnitt.

Den rorliga ersattningen som tilldelats
koncernchefen och tillférordnad vice vd
for 2020 har grundats pa resultat i

forhallande till de finansiella och icke-
finansiella kriterier som faststallts av
styrelsen i bérjan av rakenskapsaret.
Dessa kriterier ligger i linje med vad som
kravs enligt vara viktiga prioriteringar
for att nd Nordeas finansiella mal for
2022, och innefattar specifika mal. De
finansiella malen innefattar intakter,
avkastning pa eget kapital och K/I-tal,
medan de icke-finansiella kriterierna
avser de beteendemassiga aspekterna

Generell struktur for resultatkriterier och prestation inom STIP

Uppskjutna betalningar avser kortsiktiga incitament med

ostnader for bosattning i Finland

sionsalder

sion
LTIP 2020-2022 blir inte utbetald eller innestaende

av vara viktiga prioriteringar, inklusive
kundnojdhet, kundfokus och
engagerade medarbetare. Dessutom
ingar krav gallande risk,
regelefterlevnad och uppférande.

Tilldelningen fran STIP 2020 till
koncernchefen och tillférordnad vice vd
redovisas i avsnittet ovan.

Ledande befattningshavare Resultatkriterier Vikt prestatiiizgggbmnin g
Finansiella mal 45%
Frank Vang-Jensen Icke-finansiella mal 30% Overtraffat malen
Prioriteringar inom risk och regelefterlevnad 25%
Finansiella mal 55%
Jussi Koskinen Icke-finansiella mal 25% Overtraffat mlen
Prioriteringar inom risk och regelefterlevnad 20%
ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2020 7 NORDEA



ERSATTNING TILL KONCERNCHEFEN OCH TILLFORORDNAD VICE VD

Resultatkriterier for langsiktigt incitamentsprogram

Under 2020 beslutade styrelsen att
infora ett langsiktigt
incitamentsprogram, Long-Term
Incentive Programme 2020-

2022 (LTIP), som omfattar
koncernchefen och tillférordnad vice vd
(samt Ovriga medlemmar i
koncernledningen), i enlighet med
ersattningspolicyn for styrande organ
som faststalldes genom en radgivande
omrostning pa Nordeas ordinarie
bolagsstamma 2020.

Huvudsyftet med LTIP ar att fa
koncernledningens intressen att
sammanlanka annu mer med
aktiedgarnas.

LTIP har en trearig intjanandeperiod
fran 2020 till 2022 och omfattas av
uppskjutande- och
kvarhallandeperioder enligt gallande
regelverk.

Som ett led i omstallningen av
strukturen for rorlig ersattning till
koncernchefen och tillférordnad vice vd
till mer langsiktiga resultat, minskades
det hogsta mojliga utfallet fran det arliga
STIP (EIP fér koncernledningen) med

25 procent i samband med att LTIP
inférdes.

Prestationskriterierna for LTIP har
faststallts sa att det kravs exceptionella
prestationer ur ett aktieagarperspektiv

for att uppna det hogsta utfallet.

Prestationsbeddmningen under
intjanandeperioden for LTIP baseras till
lika delar pa foljande resultatkriterier:

* Relativ totalavkastning (rTSR), i
forhallande till utvalda nordiska och
europeiska jamforbara banker

¢ Absolut totalavkastning (TSR)

Ackumulerad vinst per aktie i
absoluta tal (EPS i absoluta tal).
Villkor for riskjustering ingdr i
prestationsbeddmningen.

Antalet tilldelade aktier faststalls efter
intjdanandeperiodens slut.

Kortsiktigt incitamentsprogram: Aktier tilldelade 2020 for 2019

50 procent av den rérliga ersattningen
for 2019 som tilldelats koncernchefen
och tillférordnad vice vd under 2020 var
i form av Nordeaaktier. Antalet aktier,
tilldelningskursen och tilldelningsvardet
framgar av tabellen nedan.

40 procent av det totala antalet aktier

som tilldelades under 2020 dverlats
under varen 2020. Dessa aktier
kvarhalls under 12 manader pa ett
konto med kvarhallanderestriktioner
och frislapps under varen. Ytterligare
30 procent av det totala antalet aktier
kommer att dverlatas under varen

2023 och omfattas av en
kvarhallandeperiod om 12 manader.
Aterstdende 30 procent av aktierna
kommer att dverlatas under varen 2025.
Dessa aktier frislapps under varen
2026, efter en kvarhallandeperiod om
12 méanader.

Aktier och aktierelaterade instrument som tilldelats och overlatits till koncernchefen och tillférordnad vice vd under 2020

TSR-kopplad utbetalning i

edande Tilldelade aktier 2020 Overlatna aktier 20202 kontanter 2020
befattningshavare Antal aktier  Tilldelningskurs' Tilldelningsvarde Antal aktier Totalbelopp
Frank Vang-Jensen 32374 37,047 DKK 160 557 euro 12949 73402 euro
Jussi Koskinen 19 507 4,9596 euro 96 747 euro 3356 140 euro
Tlldelningskursen har baserats pa den genomsnittliga kursen for Nordeaaktien pa borserna Nasdag Kopenhamn och Nasdaq Helsingfors mellan 30 mars och 3

april
Om

Langsiktigt incitamentsprogram 2020-2022: Initialt allokerade aktier

Det hogsta antalet aktier som totalt kan
tilldelas enligt LTIP allokerades till
deltagarna under 2020 som villkorade
aktier. Under 2023, och utifran Nordeas
resultat fran ett aktiedgarperspektiv,
kommer dessa aktier helt eller delvis att
tilldelas.

Den forsta andelen aktier for eventuell
tilldelning dverlats 2023, beroende pa
resultat.

Aterstaende aktier omfattas av en
uppskjutandeperiod och dverlats
arligen i fem lika stora andelar under
perioden

2024-2028. Varje aktiedverlatelse
omfattas av en kvarhallandeperiod om
12 manader.

Ej intjdnade aktier kommer inte att
Overlatas om anstallningen avslutas
fore dverlatelsedagen, dock med
forbehall for nationell lagstiftning och
avgangsvillkor.

Aktietilldelningen kan minskas delvis
eller helt till foljd av risk- och
regelefterlevnadsjusteringar. Den initiala
tilldelningen av villkorade aktier 2020
motsvarade 82 procent av

Initialt allokerade aktier till koncernchefen och tillférordnad vice vd 2020

koncernchefens fasta arslén och
76 procent av tillférordnad vice vd:s
fasta arslon.

Koncernchefen och tillférordnad vice vd
maste var och en behalla en betydande
andel av de tilldelade aktierna till dess
att det samlade vardet pa
aktieinnehavet i Nordea motsvarar

100 procent av deras respektive fasta
bruttoarslon. Dessa aktier maste
behallas till dess att de inte langre ar
medlemmar i koncernledningen.

Ledande Antal villkorade aktier som allokerats . . 1 . . w . 5
befattningshavare initialt 2020 Tilldelningskurs Tilldelningsvarde Aktuellt aktieinnehav
Frank Vang-Jensen 150 000 6,867 euro 1030058 euro 96 303
Jussi Koskinen 50 000 6,867 euro 343 353 euro 4356
Omfattas av en kvarhallandeperiod om 12 manader
Antal aktier per den 1 december 2020
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