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Mid Cap Styrelseundersdkning 2017

Forord

Detta dr en rapport fran PwC
Sverige som presenterar resultatet
av var undersokning av svenska
styrelsers sammansdttning och
ledamdéters ersdttning baserat
pd publik information hdmtad
fran bolagens drsredovisningar
och kallelser till bolagsstdimma.

I denna rapport har vi valt att
begrdnsa undersékningen till de
bolag som fanns listade pa Stock-
holmsborsens sd kallade Mid
Cap lista per den 1 januari 2015.
Totalt ingdr 89 bolag. Ni hittar
en forteckning over dessa bolag
ldngst bak i denna rapport.

Vi hoppas att denna rapport
kommer att vara till nytta for er
ndr ni ska bestdimma ersdttnings-
nivderna infor stdimmorna 2017.

Har ni ndgra fragor kring eller
kommentarer till innehdllet i
denna rapport dr ni vilkomna att
kontakta oss.

Med vdnliga hdlsningar
Anna Gustring Boman, PwC
Director



Sammanfattning

I arets undersokning av styrelsers ersdttningar och arbetssditt i bolag listade pa
Mid Cap ser vi ett antal intressanta omrdden som vi gdrna utvecklar ndrmare.

Dessa omrdden dr framforallt styrelsers sammansdttning avseende framforallt
rorligheten bland ledaméter, jimstdlldhet och styrelsers ersdttning, som féljer:

Manga av styrelseledamoterna pa Mid
0/ Cap var foremal for nyval 2015.
0 * 92 procent av styrelseledaméterna
har suttit i samma styrelse upp
till tio &r, en 6kning med cirka
Andelen kVinnliga 12 procentenheter jamfort med

styrels eledaméter har okat fbregéende §}rs raPport. 1.\Ioterb°art ar
dven att det inte langre finns nagon

med cirka 45 Procent ledamot som har suttit i samma

mellan aren 2012 och 2016 styrelse i mer &n 20 Ar till skillnad
frén tidigare d& vi noterade att 15

ledamoter suttit i samma styrelse i
mer 4n 20 &r.

Totalt 97 ledaméter var foremal

for nyval i de styrelser som var
representerade i foregdende ars
rapport. Detta ar en klar 6kning

frén foregdende ars unders6kning
da endast 67 nya ledamoter valdes
ini styrelserna. Detta tyder pa en
okad rorlighet bland ledamoterna
och mojliggor okad jamstalldhet och
mangfald i styrelser framgent.

Andelen kvinnliga ledamoter har 6kat
med cirka 45 procent mellan aren
2012 och 2016

* Andelen kvinnliga ledamoter

utgor i genomsnitt 30 procent

av ledamoterna i bolagen listade

pa Mid Cap och i samband med

2016 &rs drsstimmor uppgick

andelen kvinnliga ledamoéter till

35 procent, dvs. en 6kning med

fem procentenheter. Ser vi till
utvecklingen de senaste dren har
andelen kvinnliga ledamoéter 6kat fran
24 procent 2012 till 35 procent vid
var senaste mitning, en 6kning med
cirka 45 procent mellan dren 2012 och
2016. Skulle samma trend hélla i sig
skulle andelen kvinnliga ledamoter i
svenska bolagsstyrelser p4 Mid Cap
passera 40 procent redan 2018, vilket
ocksé motsvarar regeringens mal.

En ytterligare dimension ar
mangfaldsfrdgan som kommer att

bli belyst i bolagsstyrningsrapporterna
for noterade bolag frdn och med
2017. Bolagsstyrningsrapporten

ska inkludera uppgifter om dels
huruvida bolaget har ndgon
mangfaldspolicy och dels hur

policyn tillimpats med avseende pa
styrelsens sammanséattning avseende
exempelvis lder, kon, utbildning och
yrkesbakgrund.
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De genomsnittliga
arvodena har okat under
2015 och forvantas oka
nagot dven under 2016.

Mid Cap Styrelseundersokning 2017

De genomsnittliga arvodena har 6kat
under 2015 och forvintas 6ka nagot
dven under 2016.

* Genomsnittlig erséttning till
styrelsens ordforande uppgick
2015 till 487 356 kr, en 6kning
med cirka 14,5 procent fran
ret innan. Vid jamforelse med
arsstammoprotokollen for 2016 ser
vi en viss 6kning av arvodena dar
det genomsnittliga arvodet okar till
500 578 kr. De bolag som arvoderar
styrelseordférande hogst ar Hoist
Finance f6ljt av Eniro och Nordax
Group.

* Den genomsnittliga ersdttningen
till en ordinarie styrelseledamot
uppgick 2015 till 223 730 kr, vilket
ar en liten 6kning frén féregéende
ars rapport. Vid jamforelse med
drsstimmoprotokollen for 2016 ser
vi en liten 6kning av ersittningarna
dér den genomsnittliga ersittningen
okar fran 223 730 kr till 236 400 kr.
De bolag som arvoderar ordinarie
styrelseledamoter hogst ar Eniro f6ljt
av IFS och Nobina.

1. Vi antar da att ett av uppdragen &r som styrelseordférande.

Uppgifterna i undersokningen ar publika
och aterfinns i arsstammoprotokoll

och arsredovisningar. For 2015 ingér
sammanlagt 89 svenska aktiebolag till
skillnad fran féregdende ar da 77 bolag
ingick i undersokningen. 2015 var ett
héndelserikt r pad Mid Cap dar s& manga
som 22 bolag noterades pa listan, varav
16 bolag var nynoteringar och sex bolag
bytte lista frdn Small Cap-listan till Mid
Cap-listan. Vidare lamnade sju bolag
listan. Av dessa bolag flyttade fem upp
till Large Cap-listan, ett bolag flyttades
ned till Small Cap-listan och ett bolag
avnoterades. I tillagg har tre bolag
exkluderats d& dessa bolag avnoterades
under 2016 for att en aktuell jamforelse
ska kunna presenteras avseende
ersattningarnas utveckling for 2016.
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Metod

Detta dr en undersokning av styrelsens
sammanstédllning, ersdttning och arbete
géllande Stockholmsborsens Mid Cap
bolag. For 2015 ingar 89 bolag i under-
sokningen, vilka namnges i slutet av
rapporten. Vi har valt att endast inklude-
ra svenska aktiebolag.

Undersokningen har genomf6rts genom
att samla in data och information frén
bolagens arsredovisningar fér 2015 samt
fran &rsstimmoprotokollen frén &rsstam-
morna 2016. Unders6kningen omfattar
saledes endast publik information. For
bolag med brutna rikenskapsér har vi
beaktat information avseende det réken-
skapsar som avslutades under 2015.

Utav de 89 bolag som var noterade

1 januari 2015 var 68 bolag noterade
redan 1 januari 2014. I férekommande
fall har dessa bolag utgjort en referens-
grupp. Som styrelseledamot avses endast
sédan ledamot som valts av féretagets
stimma. Arbetstagarnas representanter i
styrelsen och eventuella suppleanter har
inte inkluderats i undersékningen.

I de fall bolaget redovisar ersattningar
iannan valuta &n SEK har detta belopp
omréknats till SEK med ledning av
Riksbankens genomsnittskurs fér 2015.

Rapporten och vdra kommentarer har
baserats pd PwC:s uppfattning om
tolkningen av det insamlade materialet.
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1.1 Bransch f

De bolag som inkluderats i undersok-
ningen &r listade pé Stockholmsbor-
sens sd kallade Mid Cap lista per den 1
januari 2015. For 2015 ingér samman-
lagt 89 svenska aktiebolag till skillnad
fran foregédende ar d& 77 bolag ingick i
undersokningen. 2015 var ett hdndelse-
rikt ar p&d Mid Cap dar s ménga som 22 .
bolag noterades pé listan, varav 16 bolag
var nynoteringar och sex bolag bytte lista
frén Small Cap-listan till Mid Cap-listan.
Vidare ldmnade sju bolag listan. Av dessa
bolag flyttade fem upp till Large Cap-lis-
tan, ett bolag flyttades ned till Small
Cap-listan och ett bolag avnoterades. I
tillagg har tre bolag exkluderats da dessa
bolag avnoterades under 2016. Detta

for att en aktuell jamforelse ska kunna
presenteras avseende ersdttningarnas
utveckling for 2016.

Bolagen i undersokningen férdelar sig
pé foljande branscher, se nedan. Vi har Bransch antal féretag

anvint samma branschindelning som T
Stockholmsborsen.

Den bransch som har 6kat mest under
2015 &r Industrials som har 6kat med sex
bolag. Andra branscher som har ¢kat &r
Consumer Goods, Consumer Services
och Health Care.

Health Care

Industrials

Financials

Consumer Services

Consumer Goods

Technology

Oil & Gas
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1.2 Omsdttning och

antal anstdllda

Bolagens omsattning under 2015 varie-
rar mellan cirka 16 MSEK och cirka 49
650 MSEK. Den genomsnittliga omsétt-
ningen ar cirka 3 991 MSEK och median-
foretaget har en omsittning pa cirka

2 314 MSEK.

Consumer Services dr den bransch som
fortsatt placerar sig som branschen med
hogst omséttning och ligger dven fortsatt
i topp avseende hogst genomsnittlig om-
sdttning, 9 048 MSEK. Noterbart ar dven
att Consumer Services dr branschen med
hogst spridning avseende omséttning.

Till skillnad frén foregdende &rs rap-
port intar nu Health Care en andraplats
avseende bransch med hégst omséttning
foljt av Industrials som tidigare intog
andraplatsen. Aven Health Care och
Industrials har hog spridning avseende
omséttning.

Industrials och Consumer Goods place-
rar sig som nummer tvd och tre avseende
hogst genomsnittlig omséttning, 5 069
MSEK respektive 4 773 MSEK.

Antalet anstéllda i bolagen varierar
mellan en anstélld till cirka 27 500
anstillda. I genomsnitt har bolag inom
Mid Cap cirka 2 275 anstéllda under
2015, vilket &r en 6kning med cirka

175 personer. Liksom resultatet visade

i foregdende &rs rapport ar Industrials
branschen med flest antal anstillda, 123
420 personer. Det storsta bolaget avseen-
de antal anstallda finns inom Industrials
och har cirka 27 500 anstéllda foljt av
ett bolag inom Health Care med cirka 12
350 anstéllda.

Omsiéttning (MSEK)

Health Care

. 1893
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Industrials
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Financials
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Enligt Svensk Kod for Bolags-
styrning (Koden) ska styrelsen
ha en storlek och samman-
sdttning som sdkerstdller dess
formadga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet
och effektivitet.

Vidare ska styrelsen ha en
sammanséittning som med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i 6vrigt préglas av
mangsidighet och bredd med avseende
pé ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare ska en jamn
konsfordelning efterstravas.



2.1 Antal styrelseledaméter

Det totala antalet styrelseledaméoter
har 6kat och uppgér nu till 609 till
skillnad fran antalet styrelseledaméter
i foregdende ars rapport da antalet
uppgick till 501.

Varje styrelse har i genomsnitt 6,8
ledaméter.

Aven i &r kan vi konstatera att det finns
ett samband mellan omséttning och
antal styrelseledamoter. I bolag med
hogre omséttning ar ledaméterna sett till
antal fler med nagra undantag.

Nér det géller antal styrelseledamoter
i forhallande till antal anstallda ser vi
inget direkt samband.

Genomsnittligt antal ledarméter per bransch (antal)

®SO

Health Care Industrials

% ; . o
Consumer Consumer
services goods

Financials

Technology 7 Oil & Gas 5

609

totala antalet
styrelseledamoter.

6,8

antal styrelseledamoter
i medeltal.
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9%

procentuell 6kning av antalet
kvinnliga styrelseledamoter
mellan ar 2012 och 2016.

Koénsfoérdelning 2015

70% 30%
Kvinna

14 Mid Cap Styrelseundersdkning 2017

2.2 Styrelsens konsfordelning

Vér undersokning visar att férdelningen
mellan mén och kvinnor utgjordes

av 70 procent mén och 30 procent
kvinnor. Andelen kvinnor har darmed
okat med tvé procentenheter jAmfort
med féregdende &rs rapport och

ar nu 185 till antalet. Aven antalet
kvinnliga styrelseordféranden har okat.
I vart material innehar nu kvinnor
ordférandeposten i sex styrelser. Efter
2016 ars arsstimmor har andelen
kvinnliga ledamoter 6kat till 35
procent, det vill sdga en 6kning med
fem procentenheter. Vart material visar
aven att ytterligare en kvinna é&r vald till
ordférande.

Vart material visar att andelen kvinnor
okade till 32 procent i de bolag som
aven ingick i materialet i samband med
foregéende ars rapport.

Sedan var forsta matning baserad pa
publik information avseende 2012 har
andelen kvinnliga styrelseledamoter

okat fran 24 procent till 35 procent 2016.

En 6kning med elva procentenheter eller
45 procent.

Vér slutsats dr darmed att andelen
kvinnor i styrelser i bolag listade pa Mid
Cap har 6kat 6ver tid med drygt tva
procentenheter i gensomsnitt per ar.

Den procentuella foérdelningen mellan
kvinnor och mén varierar ndgot mellan
branscherna. Hogst andel kvinnliga
ledaméter &terfinns inom branscherna
Financials och Consumer Goods med
36 respektive 34 procent kvinnliga
ledamoter. Consumer Services och
Technology ar de branscher som har
haft den storsta 6kningen av andelen
kvinnliga ledamoéter da andelen
kvinnliga ledamoter har 6kat med fem
procentenheter. Dessa bdda branscher
foljs av Financials och Industrials

som har 6kat med fyra respektive tre
procentenheter. Health Care 4r den enda
av branscherna dér andelen kvinnliga
ledamoter &r lagre vid jamforelse med
underlaget fran féregdende &rs rapport.

Bland de bolag som ingar i
referensgruppen har andelen kvinnor
okat i samtliga branscher forutom Qil
& Gas. Den bransch som utmérker sig

i referensgruppen ar Technology déar
andelen kvinnliga ledaméter har 6kat
med atta procentenheter. Var analys av
referensgruppen visar dven att andelen
kvinnliga ledaméter i branscherna
Consumer Services och Financials har
okat med sex procentenheter.

Sammantaget ar var bedémning att
Consumer Services, Financials och
Technology &r de branscher som lyckats
bést vad géller 6kad jamstalldhet i
styrelserummet under 2015.



Andelen mdn och kvinnor i styrelsen per bransch 2015

24% 27% 36%

kvinnor kvinnor kvinnor

76% 73% 64%

man man man

Health Care Industrials Financials

31% 34% 31%

kvinnor kvinnor kvinnor

69% 66% 69%

man man man

Consumer Services Consumer goods Technology

20%

kvinnor

80%

man
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2.3 Vdistyrelsen

I 34 procent av de undersokta bolagen
ingdr vd i styrelsen, vilket &r en klar
minskning jamfért med féregiende ars
undersokning dar vd ingick i styrelsen i
cirka 40 procent av bolagen.

2.4 Sammansdttning med
hdnsyn till kompetens,
erfarenhet och bakgrund

2.4.1 Alder

I underlaget avseende styrelsers sam-
mansattning med hénsyn till 8lder och
erfarenhet har vi utgatt frn externa
ledamoter, saledes dr vd exkluderad fér
det fall denna ingdr i styrelsen. Darmed
utgor underlaget avseende denna del 581
styrelseledamoter.

Under 2014 6kade antalet 60-talister i
styrelserna och gick ddrmed om 50-ta-
listerna. 60-talististera &r fortsatt den
aldersgrupp som ar i majoritet 2015, dven
om skillnaden &r marginell vid jamforelse
med 50-talisterna.

Noterbart &r att andelen 70-talister 6kar
och andelen 40-talister minskar. Andelen
70-talister ar nu cirka tio procent medan
andelen 40-talister utgor cirka 19 procent
av underlaget.

Genomsnittsdldern for hela styrelsen

ar fortsatt cirka 56 &r. Cirka 76 procent
av bolagen har en genomsnittsalder for
styrelsen som ar mellan 50 och 59 &rs
alder vilket ar ett snarlikt resultat jAmfort
med foregdende &rs rapport. Noterbart ar
dock att styrelser med en genomsnittsél-
der mellan 40 och 49 &r har minskat och
andelen styrelser med en genomsnittsél-
der mellan 60 och 69 &r har 6kat vid
jamforelse med underlaget i foregdende
ars rapport.

Detta &r har vi &ven studerat spridningen
avseende alder i styrelserna. Spridningen
sett till dlder har 6kat med drygt ett &r vid
jamforelse med underlaget i foregdende
ars rapport, frén i genomsnitt cirka 23 &r
till cirka 24 &r. Aven medianstyrelsen har
en aldersspridning om cirka 24 ar.

2.4.2 Antal dristyrelsen

Undersokningen visar att 66 procent av
ledamoterna i Mid Cap bolagen har suttit
inuvarande styrelse i upp till fem ar och
26 procent har suttit i samma styrelse
mellan sex och tio &r. 92 procent av
styrelseledamdterna har siledes suttit i
samma styrelse upp till tio ir. Detta 4r en
0kning med cirka tolv procentenheter vid
jamforelse med underlaget fran féregaen-
de ars rapport. Noterbart 4r dven att det
inte langre finns ndgon ledamot som har
suttit i samma styrelse i mer dn 20 ar till
skillnad fran tidigare d& vi noterade att 15
ledamoter suttit i samma styrelse i mer &n
20 &r. Detta tyder pa en hogre rorlighet
bland styrelseledaméterna.

Totalt 97 ledamoéter var foremal for nyval
i de styrelser som var representerade i
foregdende ars rapport. Detta &r en klar
Okning fran foregdende rs undersékning
da endast 67 nya ledamoter valdes in i
styrelserna. Antalet nyval bor dock sittas
irelation till att referensgruppen i férega-
ende &rs undersokning enbart utgjordes
av 57 bolag tillskillnad fran &rets rapport
dar 68 bolag ingér i referensgruppen.

Vd i styrelsen

- @ Vd €j i styrelsen
— @ Vd i styrelsen

Genomsnittsalder i styrelsen

- @ 60-69
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Av de 581 ledamoterna ar 448 ledamoter
unika vilket motsvarar cirka 88 procent
av ledamoterna. Detta dr ett nastintill
identiskt resultat vid jamforelse med
foregdende ars rapport.

Tolv procent av ledaméterna forekommer
ifler 4n en styrelse p&4 Mid Cap. Det finns
ledamoter i underlaget som har sex upp-
drag varav flera uppdrag &r som ordféran-
de. Vi noterar vidare att det 4r vanligt att
ledamoterna har styrelseuppdrag i olika
branscher.

Aven om antalet méten i genomsnitt Ar
lagre detta &r vid jamforelse med under-
laget i foregdende &rs rapport innebar tva
uppdrag cirka tvd moéten i manaden, fyra
uppdrag innebér i genomsnitt ett mote i
veckan.

18 Mid Cap Styrelseundersékning 2017

Fodelsedr for styrelseledamoter (antal personer)

92

74

©1930-1939

1940-1949 @1950-1959 ®1960-1969

1970-1979

1980-1989



o
]
(6]
3
=
o
=
c
X
fre}
2]
P
(5]
e}
=
3
[0}
i)
‘e




3.1 Styrelsemoten

3.1.1 Antal styrelseméten

I genomsnitt har bolagen haft elva
styrelsemd&ten under 2015 vilket dr en
minskning med ett méte jaAmfort med
foregdende ars undersokning. Ett mote
avser ordinarie styrelseméten och
konstituerande styrelseméten.

Den bransch som utmarker sig &r Oil
& Gas som i genomsnitt haft sju méten
under 2015.

Vi har inte funnit ndgot samband mellan
antal styrelseméten i férhallande till
bolagets omséttning. Noterbart dr dock
att antalet styrelseméten &r farre i bolag
med hogre antal anstéllda och fler i
bolag med légre antal anstéllda.

20 Mid Cap Styrelseundersékning 2017

Antal styrelseméten per ar

Genomsnittligt antal styrelsemoéten per bransch
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Oil & Gas
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haft elva styrelseméten under
utmdrkemsig dr Oil & Gas $dm
i genomsnitt haft sju moéten

I genomsnitt har bolagen
2015. Den bransch som

under 2015.
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Generellt kan sdgas att vi inte har
funnit ndgot samband mellan
ersdttningens storlek och bolagets
omsdttning eller antal anstdllda.
Ersdttningen pdverkas inte heller
av den enskilde ledamotens dlder,
erfarenhet eller kompetens.

4.1 Ordférande

Eftersom ordférande har ett sarskilt
ansvar for styrelsens arbete ar ordféran-
dens ersattning generellt sett hogre dn
ovriga ledamoters ersittning. Genom-
snittlig ersattning till styrelsens ordfo-
rande uppgick 2015 till 487 356 kr, en
okning med cirka 14,5 procent fran aret
innan.

Vi ser en klar 6kning av erséttningsni-
van till styrelsens ordférande badde med
avseende pé faktiskt utfall 2015 for
samtliga bolag listade p& Mid Cap under
2015 likvél som for referensgruppen.
Okningen bekriéftas &ven mot bakgrund
av beslut om erséttningar i protokollen
frén arsstimmorna for 2016.



Styrelsens ordférande
var hogst betald i
foljande bolag under
2015.

Arvode

1100 000

900 000

880 000
800 000

Vid en jamfo6relse mellan branscher kan
vi konstatera att den bransch dér ersatt-
ningen till styrelseordféranden har 6kat
mest vid jamforelse med féregdende ars
rapport ar Financials dir vi noterar en
okning med 47 procent. Andra branscher
med en avsevird 6kning av ersédttningen
till styrelseordféranden dr Consumer
Services och Oil & Gas som okar med

20 procent vardera.

Noterbart &r att Technology har beslutat
om en vésentligt 1agre genomsnittlig
erséttning till styrelseordféranden likvél
som Health Care. Avseende Technology
forklaras det av att enbart ett bolag inom
denna bransch ingér i referensgruppen
och var sdledes dven noterat 1 januari
2014.

Styrelsens ordférande 2015 (SEK)

Antal observationer: 87 (tva bolag saknar uppgifter, troligtvis ar vd arbetande styrelseordférande)

Styrelsens ordférande enligt arsstamman 2016 (SEK)

Antal observationer: 84 (ett par bolag redovisar enbart total ersattning till styrelsen och
sdrredovisar enbart erséattning till ledamot)

Bolag som ingar i arets referensgrupp (SEK)

Antal observationer: 67 (ett bolag saknar uppgifter, troligtvis &r vd arbetande styrelseordférande)

Genomsnittligt arvode styrelseordférande per bransch (SEK)

Health Care
401 818

Industrials

529 643

Financials

408 043

Consumer Services
551154

Consumer Goods
509 444

Technology
368 750
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4.2 Vice Ordf orande Styrelseordférandens genomsnittliga arvode i relation till antalet styrelseméten (SEK)
Vi har noterat att 16 av bolagen dven har

en vice ordforande.
181 818

Den genomsnittliga ersattningen till en
vice ordférande &r 325 750 kr vilket &r
en hogre ersattning vid jimforelse med
foregdende ars rapport. Da underlaget ar  Fiancials
alltfor begransat har vi valt att inte ana-
lysera detta narmare. Vi kan konstatera
att det inte 4r ndgon bransch som i hdogre  Costumer Services
utstrdckning har en vice ordférande i
styrelserna. Daremot kan vi konstatera
att varken Health Care eller Technology =~ Consumer Services
har en vice ordférande i styrelserna.

246 964

193478

260 154

245 556

Technology
181250
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Styrelsens ordinarie
ledaméter var hogst
betalda i féljande bolag
under 2015.

Namn Arvode

Eniro AB

4.3 Ledamot

Den genomsnittliga ersattningen till en
ordinarie styrelseledamot uppgick 2015
till 223 730 kr, vilket dr en liten 6kning
fran foregdende &rs rapport. Medianer-
sdttningen till styrelseledamot uppgick
till 207 000 kr och &r néstintill oforéand-
rad jamfort med foregdende ars rapport.
Vid jamfo6relse med &rsstimmoproto-
kollen foér 2016 ser vi en liten 6kning av
ersittningarna dar den genomsnittliga
ersattningen okar fran 223 730 kr till
236 400 kr.

Vid en jamforelse mellan branscher
framgér att ersittningsnivan till ledamo-
ter i genomsnitt 4r hogst inom Consumer
Services &ven om branscherna Oil &

Gas och Financials 4r de som har 6kat
mest vid jamforelse med foregdende

ars underlag avseende erséttning till
ledamoter, 31 procent respektive 27
procent. Likvil som for ersattning till
styrelseordféranden medger underlaget

att Technology ger en lagre erséttning till

ledamot vid jamforelse med foregdende
ars underlag.

Antal observationer: 77

Ledamot i styrelsen enligt arsstamman 2016 (SEK)

Antal observationer: 86

Bolag som ingér i arets referensgrupp (SEK)

Antal observationer: 68
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4.4  Arbete i utskott

Var undersokning visar att 49 av bola-
gen presenterar sarskild ersattning till
revisionsutskottets ordférande och 44 av
bolagen presenterar sérskild ersdttning
till ersattningsutskottets ordférande.

Inrittas ett revisionsutskott ska detta
bestd av minst tre ledamoéter. Majoriteten
av dessa ska vara oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen och
minst en av dessa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.

Medianerséttningen till revisionsutskot-
tets ordférande under 2015 var 80 000
kr och den genomsnittliga ersattningen
var 87 868 kr. Den genomsnittliga er-
sattningen &r séledes lidgre 2015 jamfort
med féregdende érs rapport diar den
genomsnittliga ersdttningen uppgick

till 94 850 kr. Medianersattningen ar
ddremot oférdandrad.

Medianerséttningen till revisionsutskot-
tets ledamoter under 2015 var 50 000 kr
och den genomsnittliga erséttningen var
49 949 kr. Erséttningarna till revisions-
utskottets ledamoter dr hogre 2015
jamfort med féregdende ars rapport dar
medianerséttningen uppgick till 47 500
kr och den genomsnittliga ersattningen
uppgick till 48 100 kr.



4.5 Ersdttningsutskottet

Enligt Koden ska bolagen ha formali-
serade och bekantgjorda processer for
beslut om erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Mot bakgrund av detta ska
styrelsen inrétta ett ersattningsutskott.
Koden ger dock styrelserna mojlighet att
lata hela styrelsen fullgora dven ersétt-
ningsutskottets uppgifter.

Genomsnittsersattningen till ordférande
i ersattningsutskottet var 57 993 kr och
medianerséttningen 50 000 kr under
2015. Den genomsnittliga erséttning-

en ar sdledes hogre 2015 jamfort med
foregdende ars rapport diar den genom-
snittliga ersattningen uppgick till 47
500 kr. Medianersattningen ar daremot
oforéndrad.

Medianerséttningen till en ledamot i er-
sattningsutskottet var 35 000 kr och den
genomsnittliga ersdttningen var 37 277
kr under 2015. Erséttningarna till erséatt-
ningsutskottets ledamoter ar hogre 2015
jamfort med féregdende ars rapport dar
medianerséttningen uppgick till 25 000
kr och den genomsnittliga ersattningen
uppgick till 30 600 kr.

4.6 Ovriga utskott

Inom Mid Cap finns ett antal bolag

som inrattat ytterligare utskott utéver
revisionsutskott och ersattningsutskott
sdsom finansutskott, investeringsutskott,
FoU-utskott med mera.

Underlaget for dessa utskott dr emeller-
tid begrénsat, varfor vi inte har valt att
analysera detta ndrmare.

Revisionsutskottets ordférande 2015 (SEK)

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt

40 000 55 000 80 000 100 000 150 000 87 868
Ledamot i revisionsutskottet 2015 (SEK)

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomesnitt

25000 30 000 50 000 66 960 75 000 49 949
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Styrelsens totala ersattning kan matas
antingen genom att berdkna den totala
ersdttningen for styrelsearbetet exklusi-
ve ersattning for arbete i utskott. Vi har
hér valt att presentera den totala ersétt-
ningen for styrelsens medlemmar, det
vill séga erséttning avseende saval det
traditionella styrelsearbetet och arbetet
i olika utskott.

Den totala ersattningen uppgick till

1 902 043 kr i genomsnitt 2015 medan
medianen for styrelsens totala ersittning
uppgick till 1 675 000 kr. Styrelsens
totala ersattning dr hogre 2015 jamfort
med féregdende ars rapport dar

medianerséttningen till styrelsen uppgick
till 1 560 000 kr och den genomsnittliga
ersdttningen uppgick till 1 592 000 kr.
Séledes har medianerséttningen till

styrelsen 6kat med drygt sju procent 0
och den genomsnittliga ersdttningen
okat med drygt 19 procent.

Foregdende dr placerade sig Nobia som ersittning till styrelsen
nummer ett med en total erséttning till i procent av v d:s

styrelsen om 3 625 000 kr och hade med e ..
motsvarande ersittningsniva placerat genomsnltthga fasta 1on.
sig pa plats fem i rets sammanstéllning.

Nobia dr listat pa Large Cap sedan

2 januari 2015.

Styrelsens totala ersattning 2015 (SEK)

Antal observationer: 89

Vd:s fasta I16n 2015 (SEK)

Antal observationer: 89

Foljande tio bolag gav
hogst ersdttningar till Nordax Group 000 000
styrelsen under 2015.

Arvode

4 850 000
4 600 000

Transcom Worldwide 3 332 980
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5.1 Styrelsens totala arvode
i relation till vd:s fasta lon

Vd:s fasta 16n uppgick till cirka 3 607
684 kr i genomsnitt 2015 och medianl6-
nen uppgick till 3 434 000 kr. Vd:s fasta
16n ar hogre 2015 jamfort med foregden-
de &rs rapport dér vd:s fasta 16n sett till
median uppgick till 3 287 500 kr och den
genomsnittliga 16nen uppgick till

3502 571 kr. Séledes har vd:s fasta 16n
sett till median 6kat med drygt fyra
procent och den genomsnittliga 16nen
okat med drygt tre procent.

5.2 Styrelsens totala arvode i
relation till revisorns erscittning

Revisorns basarvode uppgick till 2 931
084 kr i genomsnitt 2015 och medianen
for revisorns basarvode uppgick till cirka
2 325 000 kr. Revisorns genomsnittliga
basarvode ar lagre 2015 jamfort med f6-
regdende ars rapport dir det genomsnitt-
liga basarvodet uppgick till 2 979 600 kr.
Revisorns basarvode sett till medianen &r
déaremot ndgot hogre 2015 vid jamforelse
med foregdende ars rapport.

I genomsnitt uppgick styrelsens totala
arvode till 65 procent av revisorns basar-
vode vilket bor ses i relation till informa-
tionen fran foregdende &rs rapport som
medgav att styrelsens totala ersittning
uppgick till 52 procent av revisorns bas-
arvode. 49 procent, vilket motsvarar 43
av bolagen, ersitter styrelsen med mer
an 75 procent av revisorns basarvode.
69 procent, vilket motsvarar 61 av
bolagen, ersétter styrelsen med mer dn
50 procent av revisorns basarvode.
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Den bransch som ersatte styrelsen hogst
irelation till revisorns erséttning ar Oil
& Gas foljt av Consumer Services. D&
branschen Oil & Gas utgors av enbart
ett bolag listat pd Mid Cap anser vi att
denna uppgift inte ar representativ for
branschen.

Styrelsens arvode som en andel av revisorns ersattning per bransch

Health Care

56%

Industrials

51%

Financials
51%

Consumer Services

54%

Consumer Goods

52%

Technology

72%
Oil & Gas

89%
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I féljande tio bolag
utgick hogst fast lon till
vd under 2015.

Namn Arvode

KappAhl 900 000

6 800 295
6 500 000

5900 000
5778 000
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9%

I genomsnitt uppgick
styrelsens totala arvode till 65
procent av revisorns ersattning.

3%

Vd:s genomsnittliga fasta
16n har 6kat med cirka
tre procent.
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En sammanstdllning av
styrelsens ersdttningar

2015 10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omsittning 464 200 000 943 200 000 2 348 000 000 5 584 000 000 9 262 000 000 4167 676 813
Antal anstallda 50 136 762 2545 7759 2 485
SR 242 000 300 000 450 000 600 000 770 000 487 356
ordférande

Ledamot 145 000 160 000 207 000 260 000 300 000 223 730
Cliei Bl 40 000 55 000 80 000 100 000 150 000 87 868
revisionsutskott

LEREITIER 25 000 30 000 50 000 66 960 75000 49 949
revisionsutskott

LRl 31 500 41638 50 000 73 750 92 500 57 993
ersattningsutskott

LEeEITIE 20 000 25 000 35 000 50 000 50 000 37 277
ersattningsutskott

SEEET 858 000 1 225 000 1 675 000 2 460 000 3061 500 1902 043
totala arvode

Vd:s fasta Ion 1 706 400 2 552 000 3 434 000 4 379 000 5711 600 3 607 684
Revisorns ersattning 591 300 1016 500 2 325 000 4 250 000 6 060 000 2931 084
Enligt arsstamma 2016

S 500 000 253 000 350 000 625 000 835 000 521 320
ordférande

Ledamot 150 000 175 000 220 000 281 500 350 000 236 399
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Large Cap och Small Cap

For att sitta in arvoden pa Mid Cap i ett sammanhang har vi i rets undersékning
aven inkluderat information avseende Large Cap och Small Cap.

Large Cap 10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
W426 000 W672 500 11 00 000 '1”'700 000 21 00 000
....200 i ....317 o ....410 oo ....552 i ....659 s
'1”'530 000 '2'"562 500 5"830 000 é"647 500 '7'"235 200
""234 000 W450 000 W650 000 W875 000 :Im695 600
'1”'450 000 '2'"711 250 'A;"482 500 é"476 250 91 52 500

10% 25% Median 75% 90%
....1 o ....200 oo ....315 o ....423 S ....550 o
....1 . ....121 o ....1 . ....200 o ....225 o
""535 500 ""700 000 ""937 500 '1”'363 750 :Im614 500
o ....1 P ....1 PR ....200 oo ....298 %
""535 500 ""700 000 '1”'002 500 '1”'485 000 :Im707 500
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Definitioner

8.1 Mid Cap

Bolag pa Stockholmsbérsens Mid
Cap-lista har ett borsviarde mellan
150 MSEK och 40 000 MSEK.

8.2 Branschindelning

Stockholmsboérsen tillimpar

sedan 1 januari 2001 en
branschindelningsstandard enligt

GICS (the Global Industry Classification
Standard). Enligt GICS galler f6ljande
branschindelning.

1. Oil & Gas - energi

2. Basic Materials — material och
ravaror

3. Industrials — industrivaror och
-tjdnster

4. Consumer Services
— séllankdpsvaror och -tjanster

Consumer Goods — dagligvaror

Health Care - sjukvard

Technology — informationsteknik

5
6
7. Financials - finans
8
9. Telecom - telekommunikation

10. Utilities — kraftférsorjning
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Bland de undersokta bolagen finns inte
nagot bolag som tillh6ér branscherna
Basic Materials, Telecom och Utilities.

8.3 Statistiska begrepp inom
lonestatistik

Tionde percentilen — det virde vilket
motsvarar eller understiger tio procent
av observationerna.

Forsta kvartilen — den 25:e
percentilen — det vérde vilket motsvarar
eller understiger 25 procent av
observationerna.

Median - den 50:e percentilen — det
varde vilket motsvarar eller understiger
50 procent av observationerna.

Tredje kvartilen — den 75:e
percentilen — det vérde vilket motsvarar
eller Gverstiger 75 procent av
observationerna.

Nittionde percentilen — det vérde vilket
motsvarar eller 6verstiger 90 procent av

observationerna.

8.4 Arvoden och ersdttningar

Revisorns erséttning har definierats som
revisionsarvode utan eventuellt arvode
for revision av moderbolaget, dartill har
externt revisionsarvode exkluderats.

Vd:s fasta ersattning inkluderar
formaner i de fall dessa specificerats i
drsredovisningen.
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Bolag som ingar i undersokningen

Bolagsnamn Bransch  Bolagsnamn Bransch  Bolagsnamn Bransch
Active Biotech Health Care  Eniro Consumer Services  Oasmia Pharmaceuticals (NY) Health Care
Addtech Industrials ~ Fagerhult Industrials  OEM International Industrials
Alimak Group (NY) Industrials  FastPartner Financials  Opus Group Industrials
Arcam Industrials  Fingerprint Cards Industrials  Orexo Health Care
Avanza Bank Financials ~ Granges Consumer Goods  Platzer Fastigheter Holding Financials
Bactiguard Health Care  Gunnebo Industrials  Qliro Group Consumer Services
B&B Tools Industrials  Haldex Consumer Goods  Recipharm Health Care
Beijer Aima Industrials  Heba Financials  Rezidor Hotel Group Consumer Services
Beijer Ref Industrials  Hemfosa Fastigheter Financials ~ Sagax Financials
Bilia Consumer Services  HiQ Technology  SAS Consumer Services
BioGaia Health Care  HMS Networks (NY) Technology  Scandic Hotels Group Consumer Services
Bufab Industrials  Hoist Finance (NY) Financials  Scandi Standard (NY) Consumer Goods
Bure Equity Financials  Inwido Industrials  Sectra Health Care
Byggmax Group Consumer Services  ITAB Shop Concept Industrials ~ SkiStar Consumer Services
Camurus (NY) Health Care  KappAhl Consumer Services ~ Sweco Industrials
Capio (NY) Health Care  Kldvern Financials  Swedol Consumer Services
Catena Financials  Kungsleden Financials ~ Systemair Industrials
Clas Ohlson Consumer Services  Lagercrantz Group Industrials  Tethys Oil Oil & Gas
Cloetta Consumer Goods  Lindab International Industrials  Thule Group (NY) Consumer Goods
CLX Communications (NY) Technology  Medivir Health Care  Tobii (NY) Technology
Collector (NY) Financials = Mekonomen Consumer Goods  Transcom Worldwide (NY) Industrials
Concentric Industrials  Mycronic (NY) Industrials ~ Troax Group (NY) Industrials
Coor Service Management (NY) Industrials  Nederman Industrials  VBG Group (NY) Consumer Goods
Corem Property Group Financials  NetEnt Consumer Services  Victoria Park Financials
Creades Financials  New Wave Consumer Goods Vitrolife (NY) Health Care
D. Carnegie & Co (NY) Financials  Nobina (NY) Industrials ~ Vostok New Ventures (NY) Financials
Dids Financials  Nolato Industrials ~ Wihlborgs Financials
Duni Consumer Goods  Nordax Group (NY) Financials ~ AF Industrials
Dustin Group (NY) Consumer Services  Nordnet Financials ~ Oresund Financials
Eltel (NY) Industrials NP3 Fastigheter Financials
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