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Tietoa tasté raportista

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Taman osavuosikatsauksen Lyhennettyyn Osavuositilinpéiéitokseen sisdllytetty taloudellinen informaatio
on laadittu Euroopan unionissa kayttéén hyvéksytyn IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Katsauksessa julkaistut taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
téismaytykset IFRS-lukuihin esitetédn litteessa 1.
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Anoran osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

Vertailukelpoinen kayttékate parani edelleen
Q3:lla vahvan bruttokateprosentin ja hyvén

kulukontrollin ansiosta

Q3 2025 lyhyesti

« Liikevaihto oli156,7 (162,7) milj. euroa, laskua 3,7
prosenttia.

- Vertailukelpoinen kéyttokate oli18,0 (15,9) milj.
euroa elins (9,8) prosenttia liikevaihdosta,
kasvua 13]1 prosenttia.

. Kayttokate oli 18,0 (15,3) milj. euroa eli 115 (9,4)

prosenttia liikevaihdosta, kasvua 17,9 prosenttia.
« Liiketoiminnan nettorahavirta oli-0,8 (-19,1) milj.

euroa.
. Osakekohtainen tulos oli 0,09 (0,05) euroa.

Avainluvut
milj. euroa Q325
Liikevaihto 156,7
Vertailukelpoinen kéyttékate 18,0
% liikevaindosta n5
Kayttékate 18,0
Vertailukelpoinen liketulos 13
% liikevaindosta 72
Liiketulos n4
Kauden tulos 6,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,09
Liikketoiminnan nettorahavirta -0,8
Nettokdyttopdtoma 3]
Nettovelka/vertailukelpoinen kéyttokate,
liukuva 12 kk 3,0
Henkilésté kauden lopussa 1232

Tulosohjeistus

Tammi-syyskuu 2025 lyhyesti

Q324
162,7
15,9
98
15,3
92
5,6
85
32
0,05
-19]1
75

33
1225

Liikevaihto oli 463,6 (486,7) milj. euroa, laskua 4,8
prosenttia.

Vertailukelpoinen kéyttokate oli 40,0 (40,0) milj.
euroa eli 8,6 (8,2) prosenttia liikevaihdosta,
laskua 0,1 prosenttia.

Kéyttokate oli 40,4 (38,0) milj. euroa eli 8,7 (7.8)
prosenttia liikevaihdosta, kasvua 6,4 prosenttia.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli-54,2 (-68,1) milj.
eurod.

Osakekohtainen tulos oli 0,09 (0,04) euroa.
Nettovelka / vertailukelpoinen kéyttokate
(liukuva 12 kk) oli 3,0 (3,3).

Muutos QI1-Q325 Q1-Q324 Muutos 2024
-87% 463,6 486,7 -48% 692,0
131% 40,0 40,0 -01% 68,9
8,6 82 10,0

179 % 404 38,0 6,4 % 61,3
238 % 19,8 19,8 -01% 42,0
43 4] 6,1

202 17,8 34,5

6,2 28 1,1

0,09 0,04 0,16

-542 -68] 332

3] 75 -732

3,0 33 18

0,6 % 1232 1225 0,6 % 121

Vuonna 2025 Anoran vertailukelpoisen kéyttékatteen odotetaan olevan 70-75 miljoonaa euroa (2024: 68,9

milj. euroa).

Lyhyellé aikavdlillé vaikuttavia riskejé ja epévarmuustekijéité, kuten valuuttojen volatiliteettia,
hintajoustoja, kuten merkittéviin hinnankorotuksiin liittyvié riskejd, seké vuoden viimeisen neljéinneksen
suurta kausivaikutusta, on kdsitelty tdmén katsauksen riskiosiossa.
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Toimitusjohtaja Kirsi Puntila:

"Kolmannella vuosineljéinneksellé vahva toteutuksemme ja
tulosparannustoimemme tuottivat konkreettisia tuloksia.
Bruttokateprosenttimme nousi 43,9 prosenttiin likevaihdosta Wine-
ja Industrial-segmenttien tukemana. Jatkoimme edelleen
kurinalaista kustannusten hallintaa, miké alensi liiketoiminnan kuluja
ja paransi kannattavuutta. Olemme jatkossakin joustavia
sopeuttamaan kulupohjoamme markkinatilanteiden muuttuessa.

Ruotsissa kohdennetut investointimme ja onnistuneet uusien
viinien lanseeraukset tekivét meisté Ruotsin viinimarkkinan
nopeimmin kasvavan yrityksen — selvé osoitus kilpailukyvystémme.
Suomessa saavutimme vahvan jalansijan nopeasti kasvavissa
alkoholittomissa ja véhdalkoholisissa tuoteryhmissé. Koskenkorva
jatkoi menestystadn erityisesti likddreissd ja
valmisjuomasekoituksissa.

Kolmannella vuosineljéinneksellé vertailukelpoinen
kayttokatteemme kasvoi 131 prosenttia ja oli 18,0 (15,9) milj. euroa tai 11,5 (9,8) prosenttia likevaihdosta.
Parannusta oli kaikissa segmenteissd. Liiketoiminnan kulumme olivat alle viime vuoden kaikissa
segmenteissd. Vertailukelpoinen kéyttékate kuluvalta vuodelta oli edellisvuoden tasolla liikevaihdon
laskusta huolimatta, miké alleviivaa parantunutta sietokykyéimme.

Kolmannen vuosineljéinneksen litkkevaihto laski 3,7 prosenttia 156,7 milj. euroon, p&éosin Wine-segmentin
tayttépalveluiden matalamman volyymin ja Spirits-segmentin p&démiesportfolion aikaisempien muutosten
vuoksi. Wine-segmentiss& Anora sdilytti johtavan markkina-asemansa Pohjoismaissa kokonaisuudessaan,
vahittéiskauppa mukaan lukien. Paransimme myés edelleen markkinaosuuttamme Ruotsissa kolmannella
vuosineljéinnekselld. Spirits-segmentissa markkinaosuudet laskivat kaikissa pédmaissa, jo etenkin Norja ja
Suomi suoriutuivat heikosti. Industrial-segmentin liikevaihdon laskuun vaikuttivat pédasiassa
sopimusvalmistuksen pienemma@ét volyymit ja sivutuotteiden myyntihinnat, mité kompensoi térkkelyksen ja
etanolin kasvanut myynti.

Liiketoiminnan rahavirta parani 13,9 milj. euroa tammi-syyskuussa edellisvuoteen verrattuna heijastaen
parantunutta tulosta ja kayttépddoman myodnteistd kehitystd. Vaihto-omaisuuden arvo laski 151,2 miljoonaan
euroon lahinnd Industrial-segmentin parannusten sekd pdémiesten varastojen véhentymisen ansiosta.
Vuosinelj@inneksen lopulla rahat ja pankkisaamisemme olivat 92,2 milj. euroa. Korollinen nettovelkamme laski
203,3 (218,1) milj. euroon, mika laski korollisen nettovelkamme suhdetta vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen
tasolle 3,0 (3.3).

Tulevan kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi jouduimme valitettavasti tekemaédn
syyskuussa vaikean mutta valttamattéman padtdksen sopeuttaa organisaatiorakennettamme ja aloittaa
yhteistoimintaneuvottelut. Kaikkiaan neuvottelujen piirissé on noin 500 henkil6d. Arvioimme, ettd tdman
johdosta vuonna 2025 noin 70-80 tehtavad tulisi pddttymadn. Tdmdan seurauksena Anora tavoittelee
henkiléstdkulujen véihentéimisté noin 7 miljoonalla eurolla.

Tydmme pdivitetyn strategian laatimiseksi seuraavalle strategiokaudelle jaetaan seuraaviin vaiheisiin: Fit
& Fix jo Focus. Vaiheet Fit & Fix tuovat lyhyen ja keskipitkéin aikavalin suorituskyvyn parannuksia vuosille
2025-2026, kun taas Focus-vaihe tukee kasvualoitteita vuodesta 2026 eteenpdin. Odotan innolla, ettd
voimme kertoa téstd liséid tulevana padéomamarkkinapdivéinmme Helsingissé 5. marraskuuta.”
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Liikketoimintakatsaus

Anoralla on kolme raportointisegmentti@: Wine, Spirits ja Industrial.

Wine-segmentti

Wine-segmentti kehitt&d, markkinoi ja myy Anoran omia viinibréindejé jo pdémiesten viinej& asiakkaille
Pohjoismaiden monopolimarkkinoilla ja Tanskassa (viiniliiketoiminta”). Wine-segmentti kdsittéié myos
Kégen viinin pullotuslaitoksen Tanskassa ja sopimusvalmistusta kolmansille osapuolille ('téyttépalvelut”).

Spirits-segmentti

Spirits-segmentti kehittad, markkinoi ja myy sek& Anoran omia vékevien alkoholijuomien bréindejd ettd
padmiesten bréandejd asiakkaille Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltion maissa, Tanskassa ja Saksassa.
Spirits-segmenttiin sisdltyvat myods kansainvdlinen verovapaa myynti, matkustajamyynti ja vienti muihin
maihin. Anoran juomaliiketoiminta Baltiassa raportoidaan Spirit-segmentin osana.

Industrial-segmentti

Industrial-segmentti sisdltéé Anoran teollisen liketoiminnan eli teolliset tuotteet ja palvelut, kuten
sopimusvalmistus, logistiikkayritys Vectura sekd sis@lisen tuotannon ja toimitusketjutoiminnot. Industrial-
segmentin kokonaisliikevaihdosta tyypillisesti noin 40—60 prosenttia muodostuu oman tuotannon
myynnisté& konsernin sisdisille vastapuolille.

Kausiluonteisuus

Alkoholijuomien kulutuksessa on merkittéivad kausiluonteista vaihtelua, millé on vaikutusta Anoran
likevaihtoon ja kassavirtaan. Suuri osa yhtién tuloista ja kassavirrasta saadaan tavallisesti vuoden
viimeiselld neljannekselld, kun taas vuoden ensimmadiselld neljénneksellé osuus on huomattavasti
pienempi. Liséiksi vuoden lopun huippusesonkiin liittyvét valmisteverot maksetaan ensimmdisellé
neljéinnekselld, mikd johtaa merkittéviin ulosmeneviin kassavirtoihin. Myds péadsidisen ajoittuminen joko
ensimmiuiiselle tai toiselle neljéinnekselle vaikuttaa myyntiin ja kannattavuuteen.
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Anora Group

Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa
Bruttokate, milj. euroa

Bruttokate %, liikevaihdosta

Vertailukelpoinen kéyttokate, milj. euroa

Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikevaihdosta

f:;-
Wine '755]

Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa
Bruttokate, milj. euroa

Bruttokate %, liikevaihdosta

Vertailukelpoinen kéyttokate, milj. euroa

Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikkevaihdosta

e o D
Spirits |

Liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa
Bruttokate, milj. euroa

Bruttokate %, liikevaihdosta

Vertailukelpoinen kéyttékate, milj. euroa

Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikevaihdosta

Industrial /[®

Liikevaihto(ulkoinen), milj. euroa
Liikevaihto (sisginen), milj. euroa
Liikkevaihto yhteensd, milj. euroa
Bruttokate, milj. euroa
Bruttokate %, liikevaihdosta

Vertailukelpoinen kéyttokate, milj. euroa

Vertailukelpoinen kéyttokate, % liikevaihdosta

Sisdiinen liikkevaihto, katso sivut 25-28.

Q325
156,7
68,8
439

18,0
1,5

Q325

70,3
204
29,0

35
49

Q325

50,8

234

46,0

93
18,3

Q325

35,6
244
59,9
285
475

58

97

Osavuosikatsaus |

Muutos
Q324 (%) Ql-Q325 QI-Q324
1627 -37% 4636 4867
684 07% 2043 2068
420 44] 425
159 131% 40,0 400
938 86 82
Muutos
Q324 (%) Q-Q325 Q1-Q324
74] -50% 2102 2229
195 43% 60,9 635
264 290 285
15 1319 % 56 85
20 27 38
Muutos
Q324 (%) Q-Q325 QI-Q324
52,6 -34% 1493 1581
243 -37% 68,0 707
462 456 447
92 12% 25] 249
175 16,8 15,8
Muutos
Q324 (%) Q-Q325 Q1-Q324
36,0 -12% 104 1057
24] 1% 643 705
60, -03% 1684 1762
27.9 22% 85,6 828
464 50,8 47,0
54 86 % 129 96
90 76 55

Muutos

(%)
-48%

-12%

-01%

Muutos

(%)
-57%

-40%

-338%

Muutos

(%)
-56 %

-38%

07%

Muutos

(%)
-16 %
-87%
-44%

34%

337 %

2024

692,0
2934
424

68,9
10,0

2024

323,0
949
294

22]
6,9

2024
2270
1017
448

38,0
16,7

2024
142,0
92,0
234,0
10,7

473

6,3
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Konsernin liikkevaihto Q3

milj. euroa Q325 Q324 Muutos, % 2024
Wine 70,3 74) -50% 3230
Spirits 50,8 52,6 -34% 227,0
Industrial,
ulkoinen 35,6 36,0 -12% 142,0
Industrial,
sisdinen 244 241 1% 92,0
Industrial,
yhteensé 59,9 60,1 -03% 234.0
Anora Group,
ulkoinen 156,7 1627 -37% 692,0

Kolmannella vuosineljéinnekselld liikevaihto oli156,7
(162,7) milj. euroa, laskua 3.7 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna, p&éosin Wine-
segmentin tayttépalveluiden matalamman
volyymin ja Spirits-segmentin p&aédmiesportfolion
aikaisempien muutosten vuoksi.
Valuuttakurssivaihteluilla ei ollut merkittévéad
vaikutusta liikevaihtoon.

Wine-segmentissd, joka koostuu omien ja
pddamiesten viinien myynnistd ja téyttépalveluista,
likevaihto laski 5,0 prosenttia 70,3 (74,1) milj. euroon.
Lasku johtui padasiassa tayttépalveluiden
liketoiminnan heikkenemisest& Tanskassa. Anora
palasi toiseksi suurimmaksi markkinatoimijoksi
Ruotsin monopolikanavassa jo myds paransi
markkinaosuuttaan Ruotsissa. Anora sdilytti
johtavan markkina-asemansa Norjassa ja
Tanskassa ja varmisti asemansa Suomessa,
vahittdiskauppa mukaan lukien.

Spirits-segmentin liikevaihto laski 3,4 prosenttia
50,8 (52,6) milj. euroon, miké selittyi
padmiesportfolion aikaisemmilla muutoksilla.
Markkinaosuudet laskivat kaikissa p&démaissa, ja
etenkin Norja ja Suomi suoriutuivat heikosti.
Koskenkorvan myynti kasvoi edellisvuodesta ja
vastasi Iéihes 18 prosenttia vékevien
alkoholijuomien kokonaismyynnisté.

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto ol 59,9
(80,1) milj. euroa. Ulkoinen liikevaihto laski12
prosenttia 35,6 (36,0) milj. euroon. Liikevaihdon
laskuun vaikuttivat p&dasiassa
sopimusvalmistuksen pienemmadét volyymit ja
sivutuotteiden myyntihinnat, mit& kompensoi
tarkkelyksen ja etanolin kasvanut myynti.

ANORA

Konsernin kannattavuus Q3

milj. euroa Q325 Q324 Muutos, % 2024
Wine 35 15 1319 % 22]
kate-% 49 20 6,9
Spirits 93 9,2 12% 38,0
kate-% 18,3 17,5 16,7
Industrial 58 54 80 % 147
kate-% 97 9,0 6,3
Anora Group 18,0 15,9 131% 68,9
% konsernin
liikevaindosta n5 9.8 10,0

Kolmannen vuosineljéinneksen vertailukelpoinen

Osavuosikatsaus |

kayttokate kasvoi 18,0 (15,9) milj. euroon eli 115 (9,8)
prosenttiin liikevaihdosta, parannusta oli kaikissa
segmenteissd. Liikketoiminnan kulut olivat alle viime
vuoden kaikissa segmenteissd. Konsernitasolla oli
hieman enemmdin kuluja edellisvuoteen
verrattuna. Bruttokateprosentti nousi 43,9 (42,0)
prosenttiin liikevaihdosta, parannusta oli seké
Wine- ettd Industrial-segmenteissd. Bruttokate oli
68,8 (68.4) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdit on esitetty liitteessa 1.

Wine-segmentin vertailukelpoinen kéyttokate
kasvoi 3,5 (1,5) milj. euroon eli 4,9 (2,0) prosenttiin
likevaihdosta korkeamman bruttokatteen jo
matalampien liikketoiminnan kulujen ansiosta.

Spirits-segmentin vertailukelpoinen kéyttdkate
0li 9,3 (9,2) milj. euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate-% kasvoi 18,3 (17,5) prosenttiin
likevaihdosta matalampien liikketoiminnan kulujen
ansiosta. Bruttokateprosentti oli 46,0 (46,2),
prosenttia tuloksen ja valikoiman hallinnan
vaikutusten seurauksena.

Industrial-segmentin vertailukelpoinen
kayttokate kasvoi 5,8 (5,4) milj. euroon eli 9,7 (9,0)
prosenttiin liikevaihdosta. Toimitusketjun
tehostaminen paransi onnistuneesti
kannattavuutta.
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Q3 liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa Q3 vertailukelpoinen kdayttokate, milj. euroa

S YSTN
1627 1567 2,0 0] 05 18,0
’ , 15,9 B — —
-04
=37 -18 -04

Q324 Wine Spirits Industrialkonserni Q325

ja
Q324 Wine Spirits Industrial Q325 kohdistukset
Q3 liikevaihto (ulkoinen), milj. euroa Q3 vertailukelpoinen kdayttékate, milj. euroa

total ’
Wine . 3,5

703 Spirits - 93
Industrial 58
onastekest 7|
M wine M Spirits Industrial
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Konsernin liikevaihto Q1-Q3

milj.euroa Q1-Q325 Q1-Q324 Muutos, % 2024
Wine 210,2 2229 -57% 3230
Spirits 1493 1581 -56 % 227,0
Industrial,
ulkoinen 1041 105,7 -1,6 % 142,0
Industrial,
sisdinen 64,3 70,5 -87% 920
Industrial,
yhteensé 168.4 176,2 -44% 2340

Anora Group,

ulkoinen 4636 4867 -48% 692,0
Tammi-syyskuun liikevaihto oli 463,6 (486,7) milj.
euroa, laskua 4,8 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna, padosin Wine- ja Spirits-segmenttien
matalampien volyymien vuoksi. Valuuttakurssi-
vaihteluilla ei ollut merkittévéd vaikutusta
likevaihtoon.

Wine-segmentissd, joka koostuu omien ja
padmiesten viinien myynnistd jo tayttépalveluista,
likevaihto laski 5,7 prosenttia 210,2 (222,9) milj.
euroon. Suurin osa laskusta johtui Tanskan
tayttépalveluista, joihin vaikuttivat kotimarkkinoiden
laskusuhdanne ja kiristynyt hintakilpailu Tanskassa
ja Saksassa. Omien ja pddmiesten viinien myynti
laski hieman edellisvuoteen verrattuna.
Viiniliketoiminta suoriutui hyvin Ruotsissa, mutta
myynti laski Norjassa jo Suomessa. Anora palasi
toiseksi suurimmaksi markkinatoimijaksi Ruotsin
monopolikanavassa ja myés paransi
markkinaosuuttaan Ruotsissa. Anora sdilytti
johtavan markkina-asemansa Norjassa ja
Tanskassa ja varmisti asemansa Suomessa,
vahittaiskauppa mukaan lukien.

Spirits-segmentin liikevaihto laski 5,6 prosenttia
149,3 (1581) milj. euroon, miké selittyi pédosin
haastavilla markkinoilla jo p&ddmiesportfolion
aikaisemmilla muutoksilla. Markkinaosuudet
laskivat monopolikanavassa. Koskenkorvan myynti
kasvoi edellisvuodesta ja vastasi l&hes 18 prosenttia
vékevien alkoholijuomien kokonaismyynnistd.

Industrial-segmentin kokonaisliikevaihto laski
1684 (176,2) milj. euroon. Ulkoinen liikevaihto laski 1,6
prosenttic 104,1 (105,7) milj. euroon. Liikevaihdon
laskuun vaikuttivat pédasiassa sivutuotteiden
myyntihinnat ja teknisen etanolin pienemmat
volyymit, mité& kompensoivat sopimusvalmistuksen
korkeammat volyymit ja logistiikkapalveluiden
kasvanut myynti.

ANORA

Konsernin kannattavuus Q1-Q3

milji.euroa QI-Q325 QI-Q324 Muutos,% 2024
Wine 5,6 85 -338% 22]1
kate-% 27 38 6,9
Spirits 25] 249 07% 38,0
kate-% 16,8 15,8 16,7
Industrial 129 9,6 337% 14,7
kate-% 7,6 55 6,3
Anora Group 40,0 40,0 -01% 68,9

% konsernin

liikevaindosta 8,6 82 10,0
Anora Groupin tammi-syyskuun vertailukelpoinen
kayttokate oli 40,0 (40,0) milj. euroa eli 8,6 (8.2)
prosenttia liikevaihdosta. Liikketoiminnan kulut olivat
alle viime vuoden. Bruttokateprosentti nousi 44,1
(42,5) prosenttiin likevaihdosta, parannusta oli
kaikissa segmenteissd. Bruttokate oli 204,3 (206,8)
milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
on esitetty litteessa 1.

Wine-segmentin vertailukelpoinen kéyttékate
laski 5,6 (8,5) milj. euroon eli 2,7 (3,8) prosenttiin
likevaihdosta. Lasku johtui padasiassa liikevaihdon
laskusta erityisesti téyttépalveluissa, sekd
markkinointikulujen lis&émisestd strategisten
kasvuhankkeiden tukemiseksi Ruotsissa ja
pdivittaistavarakaupan kanavan vahvistamiseksi
Suomessa.

Spirits-segmentin vertailukelpoinen kéyttdkate
0li 251 (24,9) milj. euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate-% kasvoi 16,8 (16,8) prosenttiin
likevaihdosta matalampien liikketoiminnan kulujen
ansiosta. Matalammista volyymeista huolimatta
bruttokateprosentti parani 45,6 (44,7) prosenttiin
tuloksen ja valikoiman hallinnan vaikutusten
seurauksena.

Industrial-segmentin vertailukelpoinen
kayttokate kasvoi merkittévésti 12,9 (9,6) milj.
euroon eli7,6 (5,5) prosenttiin liikevaihdosta.
Toimitusketjun tehostaminen paransi onnistuneesti
kannattavuutta. Rajamden tehtaan tiettyjen
omaisuuserien myyntivoitto paransi bruttokatetta
1,8 milj. euroa.

Osavuosikatsaus | Tammi-syyskuu 2025 | 3110.2025 | 9



Markkinaympéristé Q3/2025 ja Q1-Q3 2025

Vuoden 2025, kolmannella vuosineljénneksellé myyntivolyymi Pohjoismaissa laski kokonaisuudessaan 3,4
prosenttia, véikevien alkoholijuomien myynti laski 4,2 prosenttia ja viinien myynti laski 3,2 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Lasku oli merkittéivinté Suomessa ja Tanskassa, joissa kokonaismadrat
laskivat 7,8 % ja 4,9 %, vastaavasti. Ruotsissa lasku oli maltillisempaa, 2,8 %, kun taas Norjassa madrd kasvoi
0,2 % padasiassa valko-, rosee- ja kuohuviinien ansiosta.

Suomen merkittévé viimeaikainen lasku johtuu pédasiassa kesékuussa 2024 tapahtuneesta
muutoksesta alkoholilainsdddanndssd, joka salli alkoholipitoisuudeltaan enintédén 8 til-% k&ymispohjaisten
juomien myynnin pdivittaistavarakaupoissa. Ensimmadisend vuonna lain muutoksen jalkeen (kesckuu 2024 —
toukokuu 2025) Alkon viinien myyntiméarét laskivat 5.9 milj. litraa (-1.9 %), kun taas vastaavasti enintéén 8
til-% alkoholia siséltévien viinien myynti pdivittéistavarakaupoissa toi markkinoille 8,3 milj. litran liséivolyymin.
Ndin ollen Suomen viinien vahittéismarkkinat kasvoivat kokonaisuudessaan 0,9 %, mukaan lukien némé
véhempialkoholiset viinit. Kolmannella vuosineljéinnekselld kokonaismyynti viinin vahittdismyynti-
markkinoilla laski 3,9 prosenttia.

Lakimuutos on my6és epdsuorasti vaikuttanut Alkon vékevien alkoholijuomien kategoriaan, jonka myynti
laski 10,0 % ensimmaisend vuonna lain muutoksen jélkeen, miké johtui pddasiassa kévijgmadran laskusta
edellisvuoteen verrattuna. Muita tekijéitd, jotka ovat vaikuttaneet Suomen monopolin heikentyneeseen
kehitykseen, olivat muun muassa valmisteveron korotus tammikuussa 2025, arvonliséiveron korotus
syyskuussa 2024 ja kuluttajien ostovoiman heikkeneminen.

Pohjoismaisilla monopolimarkkinoilla véikevien alkoholijuomien osalta vodka ja maustamattomat
vékevat alkoholijuomat, jotka edustavat noin kolmasosaa markkinoista, vaikuttivat eniten myynnin laskuun.
Niiden volyymi laski 6,3 prosenttia. My6s perinteisten ruskeiden vékevien alkoholijuomien, kuten viskien ja
konjakkien, myynti laski merkittéivésti, vastaavasti 5,5 prosenttia ja 6,3 prosenttia. Ruotsissa hieman kasvua
nakyi likoorien (+3,8 %), valmiiksi sekoitettujen cocktailien (+24,7 %) ja rommin (+0,3 %) osalta. Norjassa kasvua
oli rommin (+1,6 %) ja maustettujen vékevien alkoholijuomien (+4.6 %) osalta. Tequilan myyntimadrét
kasvoivat seké Suomessa (+7,8 %) etté Norjassa (+4,9 %).

Viineissé& kuohuviinien ja roseeviinien myynti kasvoi 1,2 prosenttia ja 0,3 prosenttia Pohjoismaiden
monopolimarkkinoilla. Suurin osa laskusta johtui punaviineisté (-7,0 %), kun taas valkoviinien myynti laski vain
hieman (—0,4 %). Norja oli kasvun veturi, pddasiassa valkoviineissé (+6,8 %), roseeviineissd (+7,5 %) ja
kuohuviineissé (+5,5 %). Ruotsissa kasvu tuli pédasiassa kuohuviineisté (+1,3 %). Suomessa puna- ja
valkoviinien kysyntd oli laskussa, 7,8 prosenttia ja 8,7 prosenttia, kun taas roseeviineissé ndhtiin hienoista
kasvua (+0,8 %).

Raaka-aineiden, tydén, energian ja polttoaineen saatavuus- ja kustannusongelmat ovat jo osittain
vaikuttaneet toimintaympdristéén. Myds palkkainflaatio on vdhitellen liséiéintynyt. Tdman seurauksena
vahittdismyyntihinnat ovat nousseet kaikissa kolmessa monopolissa. Korkeammista
tuotantokustannuksista seurannut hintojen nousu on saanut kuluttajat valitsemaan edullisempia
vaihtoehtoja, miké& on puolestaan johtanut myyntimé&drien yleiseen laskuun.

Wine-segmentiss@ Anora sdilytti johtavan markkina-asemansa Norjassa ja Tanskassa ja varmisti
asemansa Suomessa, véhittdiskauppa mukaan lukien. Anora myds paransi markkinaosuuttaan viineissé
Ruotsissa. Spirits-segmentiss& Anoran markkinaosuus laski kaikilla monopolimarkkinoilla.

Anoran Industrial-segmentissdé viljan hintaeroosio vaikutti edelleen sivutuotteiden ja etanolin hintaan.

! Pohjoismaiden markkinoiden myyntivolyymi sisaltéié kokonaisuudessaan monopolimyynnin Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja myynnin
Tanskassa. Anniskelumyyntié ei huomioida. Myyntivolyymin prosentuaalinen muutos miljoonista litroista laskettuna. Léhteet: Alko, Systembolaget
ja Vinmonopolet ja Nielsen IQ
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Taloudellinen katsaus

Rahoituserdt, tilikauden tulos ja
rahavirta

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,0 (1,8) milj. euroa
kolmannella vuosineljénnekselld ja koostuivat
hayryn, energian ja veden 11 (11) milj. euron
myyntituloista ja 0,3 (0,4) milj. euron
vuokratuotoista.

Kolmannella vuosineljéinneksellé tyésuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut olivat 22,9 (231) milj.
euroa, josta palkkojen osuus oli 17,8 (18,2) milj. euroa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 27,9 (30,0) milj.
eurodai.

Nettorahoituskulut olivat 3,5 (4,8) milj. euroa
kolmannella vuosineljéinneksellé ja 11,2 (14.9) milj.
eurod tammi-syyskuussa 2025. Osakekohtainen
tulos oli 0,09 (0,05) euroa kolmannella
vuosineljéinnekselld ja 0,09 (0,04) euroa tammi-
syyskuussa 2025.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli-54,2 (-68,1) milj.
euroad tammi-syyskuussa 2025. Neljéinnesvuoden
liketoiminnan nettorahavirran poikkeama
verrattuna viime vuoteen selittyy pddasiassa
saamisten véhentyneelld myynnilld. Myydyt
saamiset olivat katsauskauden lopussa 92,5 (101.2)
milj. euroa. Kayttépdadoma oli 31 (7,5) milj. euroa.
Vaihto-omaisuuden arvo oli151,2 (173,7) milj. euroa,
laskua l&hinné Industrial-segmentin parannusten
sekd pddamiesten varastojen véihentymisen
ansiosta.

Investointien nettorahavirta oli-9,6 (-0,4) milj.
eurod tammi-syyskuussa 2025. Bruttoinvestoinnit
olivat 9,0 (8,6) milj. euroa tammi-syyskuussa 2025,
ja ne kohdistuivat padasiassa
korvausinvestointeihin sekd tydturvallisuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseen. Anora Group

Taseen tunnusluvut

Raportoitu nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (liukuva 12 kk)
Lainat, milj euroa

Korollinen nettovelka, milj euroa

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Investoinnit, milj. euroa

Varat yhteensd, milj. euroa

ANORA

Oyj hankki loput osakkeet kahden tytéryhtidonsd
v&hemmistdsakkailta vuoden 2025 ensimmadaisellé
vuosipuoliskolla. Edellisvuonna bruttoinvestointien
vaikutusta kumosi Anora Group Oyj:n osuuden
myynti Roal Oy:ssé 7,6 milj. eurolla ensimmisellé
neljéinnekselld.

Rahoituksen nettorahavirta oli-27,0 (-75,9) milj.
eurod tammi-syyskuussa 2025 ja muutos liittyi
padasiassa lainojen takaisinmaksuun -15 (-515)
milj. euroa, lainojen nostoon 1.3 (=) milj. euroa seka
muutoksiin yritystodistusohjelmassa-16 (=) milj.
euroa., Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -10,2
(-9,5) milj. euroa ja osinkojen maksu -15,0 (-14.9) mil;.
euroa pysyivat edellisvuoden tasolla.

Rahoitus ja tase

Konsernin nettovelka raportointikauden lopussa oli
203,3 (218.1) miljoonaa euroa. Raportoitu nettovelka
suhteessa vertailukelpoiseen kéyttokatteeseen oli
3,0(323).

Anora Groupin likviditeetti pysyi vahvana koko
kauden ajan. Rahavarat yhteensé olivat 92,2 (65,9)
miljoonaa euroa, ja korollinen velka, mukaan lukien
vuokrasopimusvelat, oli yhteensd 2955 (284,0)
miljoonaa euroa. Konserni on tehnyt uuden
rahoitussopimuksen Koskenkorvan tislaamon
uuden biomassakattilainvestoinnin ja siihen
littyvien rakennuskustannusten rahoitusta varten.
Konsernilla on 150,0 (150,0) miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, josta 0,0 (0,0) miljoonaa euroa
oli kaytéssé raportointikauden lopussa.

Nettovelkaantumisaste raportointikauden
lopussa oli 519 (55,8), prosenttia, ja
omavaraisuusaste oli 39,7 (39,56) prosenttia.

Q1-Q3 25 Q1-Q324 2024
3,0 33 18

183,8 164.9 185,0
2033 2181 1216

397 395 373

51,9 558 30,5

9,0 8,6 12,3

9879 9887 10694

Osavuosikatsaus | Tammi-syyskuu 2025 | 3110.2025 | T



Vastuullisuus

Anoran ESG-tavoitteet ja tunnusluvut

PLANEETTA 2030 target 2024 2023

Saavutetaan hiilineutraali oma tuotanto vuoteen 2030 mennessd ilman
hiilikompensaatiota

Scope 1-2 fossiiliset padstot (tCO2e) 0 13547 21434
Kasvatetaan uudistavasti viljellyn ohran osuutta

Uudistavasti viljellysté ohrasta tuotetun etanolin osuus 30% 1,61% 0,33%
Vahennetddin jateveden madrdd 20 prosentilla verrattuna vuoden 2021
Iéhtétasoon

Jateveden maara (m3) 234 400 232120 246 000

(-20%) (-21%) (-16%)

Nostetaan jétteiden kierréitysaste 90 prosenttiin

Kierratysaste (%) 90% 95,4% 924%
Vahennetddn kaatopaikkajatteen maaré nollaan

Kaatopaikkajéte (t) 0 0l m
IHMISET
Lisatadn turvallisuushavaintojen médrada

Turvallisuushavaintojen madré per henkild 45 38 36
Vahennetddin poissaoloon johtavien tapaturmien madaréd

LTIF 0 58 46
Kestdavyyssertifikaatit ja auditoinnit kattavat 100 prosenttia riskimaista

amfori BSCI auditointien madrd 0 2

TUOTE
Kasvatetaan alkoholittomien ja matala-alkoholisten (NoLo) tuotteiden madrad
NolLo-tuotteiden osuus kokonaisliikevaihdosta 5% 59% 4%

Kaikki pakkauksemme ovat vuoteen 2030 mennessd kevyitd, sataprosenttisesti
kierrdtettavia ja valmistettu sertifioiduista Iahteistéa perdisin olevista tai
kierratetyista materiaaleista

Kierrétysmateriaalin osuus lasipulloissa 49% 50%
Kierrétysmateriaalin osuus hanapakkauksissa 36% 22%
Kierrétysmateriaalin osuus muovipulloissa 40% 18%
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Vastuullisuuden kohokohdat

Maaliskuussa 2025 Anora sai viidettd kertaa perdkkdin kultamitalin EcoVadis-yritysvastuuarvioinnissa.
Pisteet 78/100 (74/100) parantuivat jélleen edellisvuodesta, ja sijoittavat Anoran arvioitujen yritysten
parhaimmistoon, 3 prosentin kérkeen. Liséiksi maaliskuussa Anora sai CDP:n vastuullisuusluokituksen toista
kertaa, saavuttaen Climate-osiossa tuloksen B (B), mikd viittaa koordinoituun toimintaan iimastoasioissal.
Liséksi Anora sai ensimmdisté kertaa arvosanan B Water Security -osiosta. Kesdkuussa 2025 Anora sai
Sustainalytics ESG-riskiluokituksen 21,5, ja Morningstar Sustainalytics arvioi Anoran olevan keskitason riskin
tasolla (vuonna 2024:19.6, pienen riskin tasolla). Anoran ESG-riskien hallinnointipisteet paranivat, miké
heijastaa vahvoja kéytantdjd ja politiikkoja, mutta kokonaisriskiluokitus nousi silti, koska Sustainalytics arvioi
riskialtistumisen, mukaan lukien toimialakohtaiset ja yrityskohtaiset tekijat, aiempaa korkeammoaksi.

Vuonna 2025 jatkamme matkaa kohti hiilineutraalia tuotantoa ilman kompensaatioita. Maaliskuussa
2025 Anora julkaisi lehdistétiedotteen investoinnistaan uuteen, huipputekniseen biomassakattilaon
Koskenkorvan tislaamolla Suomessa strategiansa mukaisesti. Tdmaé korvausinvestointi mahdollistaa
tislaamon siirtymisen téysin fossiilivapaisiin polttoaineisiin vuoden 2026 loppuun mennessd ja auttaa
saavuttamaan tislaamon hiilineutraaliustavoitteen, miké& on merkittéivé askel Anoran
vastuullisuustiekartassa.

Henkilosto

Anora Groupilla oli1232 (1225) tyéntekijéié kauden lopussa ja keskimadrin 1237 (1233) tyéntekijéid tammi-
syyskuussa 2025. Kolmannen vuosineljéinneksen aikana Anoran sairauspoissaoloaste oli 4,8 (4,9) prosenttia
ja poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) oli 51 (6,6). Kummatkin tunnusluvut kattavat Anoran
omat tydntekijat, ja LTIF ei sisallé tydmatkoja.

Henkil6sté maittain katsauskauden lopussa

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Suomi 430 427 409
Norja 346 352 348
Ruotsi 185 162 163
Tanska 162 180 185
Viro 66 65 67
Latvia 31 32 31
Saksa 6 7 7
Liettua 6 0 1
Yhteensda 1232 1225 12n

Térkeita tapahtumia Q1-Q3 2025

Muutokset Anoran johtoryhmdéissa

Anora julkisti 4.3.2025, etté Kirsi Puntila (s.1970), KTM, on nimitetty Anora Group Oyj:n toimitusjohtaijaksi
nimityshetkestd alkaen. Kirsi Puntila on toiminut Anoran ja sité edeltéineen yrityksen palveluksessa vuodesta
2014. Hanen viimeisin tehtévénsd on ollut Senior Vice President, Spirits. Aikaisemmin urallaan Kirsi on
toiminut Altian Spirits Category -osaston johtajana ja Altia Brandsin markkinointijohtajana, jolloin hén
tydskenteli Tukholmassa. Ennen tatdé héin tydskenteli useissa kansainvélisissd tehtévissé Pernord Ricard -
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yhtididen palveluksessa, viimeksi kansainvélisené markkinointijohtajana (Absolut -valikoimat ja Kahlua)
Tukholmassa ja Lontoossa. Anora julkisti 15.10.2024, ett& edellinen toimitusjohtaja Jacek Pastuszka oli
paattanyt jaéda eléikkeelle ja luopua yhtidn toimitusjohtajan tehtévasté hallituksen nimitettyé uuden
toimitusjohtajan.

Anora julkisti 16.5.2025, etté Imre Avalo (MBA, s.1980) on nimitetty Anoran Spirits-segmentin johtajaksi
19.5.2025 alkaen. Anora Groupin vastavalittu toimitusjohtaja Kirsi Puntila toimi aikaisemmin téssé roolissa
seuraajansa nimitykseen asti. Imre Avalo on ollut Anoran ja sen edelt&jén Altian palveluksessa vuodesta
2017 toimien eri tehtdvissd, joista viimeisimpdand Vice President, Baltics & Expansion Markets -tehtévdssé
vuodesta 2023 alkaen. Ennen Anoralle tuloaan Imre toimi muun muassa myyntijohtajana virolaisessa viinien
ja vékevien alkoholijuomien yhtidssd, jossa hdnelle kertyi laajaa kokemusta tydskentelysté globaalien
pddamiesten kanssa. Ennen taté hdn kartutti kattavasti kokemusta myynnin ja projektinhallinnan
johtotehtévissé Carlsberg A/S:18.

Muutokset Anoran hallituksessa

Anora Group Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jéisen Torsten Steenholt iimoitti eroavansa yhtién
hallituksesta 29.8.2025 lukien. Syyné eroon oli héinen valintansa Carlsberg Groupin johtoryhmé&dn Executive
Vice President for Integrated Supply Chain -tehtévéadn 1112025 alkaen.

Anoran osake

Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on "ANORA” ja ISIN-tunnus
FI4000292438. Kaikki osakkeet tuottavat yhden édnen ja yhtdldiset &iéinestysoikeudet. Katsauskauden
lopussa Anora Group Oyj:n osakep&adoma oli 61,5 miljoonaa euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden
madré oli 67 553 624.

Osakkeen kaupankdynti, Nasdaq Helsinki

Q1-Q3 25 Q1-Q324 2024
Osakkeen padtoskurssi, euroa 3,02 433 284
Osakkeen ylin kurssi, euroa 363 5,50 5,50
Osakkeen alin kurssi, euroa 2,68 4,02 2,69
Kaupankdyntivolyymi 9,818,157 8,226,517 15,665,418
Markkina-arvo, milj. euroa, kauden lopulla 203,7 2922 191,9

Euroclear Finlandiin rekisterdidyt suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2025

Osakkeenomistaja Osakkeiden madré % osakkeista
1 Solidium Oy 13 097 481 19,4
2 Keskinginen Tyéeldkevakuutusyhtié Varma 2031240 30
3 Keskind@inen Elékevakuutusyhtié llmarinen 1290 000 19
4 WestStar Oy 1175 299 17
5 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 728 602 11
6 Elékevakuutusosakeyhtio Veritas 433563 0,6
7 Eriksson Trygve 400 000 0,6
8 Savolainen Heikki Antero 346 548 0,5
9 Petter ja Margit Forsstrémin sadtié Karl ja Olivia Forsstréomin muistolle 306 200 05
10 OP-Henkivakuutus Oy 297765 04

10 suurinta omistajaa yhteensa 20106 698 29,8
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Osakkeenomistajat

Anoralla oli katsauskauden lopussa 27 633 (30.9.2024 28 552)
rekisterodityd osakkeenomistajaa Euroclear Finlandissa.
Hallintarekistersityjen osakkeiden osuus oli 36,5 (30.9.2024: 40,2)
prosenttia.

Graafi havainnollistaa Anoran omistusrakenteen siséltéen
suurimmat osakkeenomistajat yhtiéon saamiin tietoihin
perustuen. Euroclear Finlandin tiedoissa Canica AS:n ja Geveran
Trading Co. Limitedin omistukset sisaltyvat
hallintarekisteroityihin osakkeisiin.

Liputusilmoitukset

Yhti6 ei vastaanottanut liputusilmoituksia tammi-syyskuussa
2025.

»> Ajantasaiset tiedot Anoran osakkeesta ja
osakkeenomistajista ovat saatavilla Anoran verkkosivuilla:
www.anora.com/fi/sijoittajat

0,1%

26,0% 22,4%
19,4%
27,.4% ‘
4,6%
Bl Canica AS
Solidium Oy

B Geveran Trading Co. Limited
Kotitaloudet
Muut yritykset ja yhteisét
Ulkomaat

Lyhyen aikavdlin riskit ja epdvarmuustekijét

Anoran lyhyen aikavdlin riskeissd ja epdvarmuustekijéissé tai riskienhallinnassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia verrattuna vuosikertomuksessa 2024 julkaistussa hallituksen toimintakertomuksessa esitettyihin
tietoihin. Nama riskit ja epévarmuustekijat ovat edelleen voimassa.

Merkittavimmat lyhyen aikavdlin riskit jo ep&varmuustekijat liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen,
lainséiédénndn muutosten vaikutukseen, geo- ja kauppapoliittiseen ympdristdéon, arvoketjun hairidihin,
raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen sekd kyberriskeihin. Lyhyen aikavalin riskit liittyvét myos
hankittujen liikketoimintojen integraatioon sekd niihin liittyviin talouden prosesseihin.

Merkittavié epdvarmuustekijoitd liittyy yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja sen vaikutukseen
kulutukseen sekd kilpailuympdristédn seké mahdollisten ja viime aikoina tehtyjen sédntelymuutosten
vaikutuksiin kuluttajakdayttéytymisessé esimerkiksi alkoholiveron, valmisteveron ja alkoholilainséédénnén
muutosten yhteydessé. Alkoholilainsé&dddnnén edelleen liberalisointi voi johtaa korkeampia
alkoholipitoisuuksia sisa@ltévien alkoholijuomien myyntiin perinteisten monopolien ulkopuolella. Esimerkiksi
viimeaikaiset muutokset Suomen alkoholilaissa sallivat enintéén 8%:n alkoholipitoisuutta sisaltévien
alkoholijuomien myynnin péivittéistavarakaupassa, miké on vaikuttanut negatiivisesti Suomen
alkoholimonopolin myyntiin. Mahdollinen edelleen liberalisointi todenndkdisesti lisdisi kilpailua Suomen
markkinoilla. Sellaisten muutosten vaikutus saattaa mahdollisesti vaikuttaa Anoran liiketoimintaan.

Nousseet inflaatiotasot Anoran toimintamaissa luovat monia riskejé ja voivat johtaa kuluttajien
vahenevddn rahankéyttéon. Myds palkkainflaatio on vahitellen lisddntynyt. Maailmanlaajuisten
paddomamarkkinoiden epdévakaa tilanne voi vaikuttaa merkittévésti rahoituksen saatavuuteen,
valuuttakursseihin ja korkotasoon.

Yliattévat jo ennakoimattomat hairidt arvoketjussa, tuotannossa ja toimituksissa ovat merkittévié lyhyen
aikavdlin operatiivisia riskejd, samoin kuin raaka-aineiden hinnankehityksen nopeat ja merkittéavat
muutokset. Riskit voivat aiheutua sisdisisté tai ulkoisista tapahtumista.

Yhé& epévakaampi geo- ja kauppapoliittinen ympdristd voi myés vaikuttaa negatiivisesti Anoran
liketoimintaan, kannattavuuteen ja toimintaympdristédn. Merkittéivat riskit jo epévarmuustekijét liittyvét

ANORA
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maailmanlaajuisten toimitusketjujen hairidihin, myds merireitteihin liittyviin mahdollisiin uhkiin, viljon
saatavuuteen sekd hintojen nousupaineeseen kaikissa tuotantokustannuksissa. Energian ja polttoaineen
hintojen nousuun ja tuotantomadrien vaihteluun liittyvét riskit jatkuvat edelleen. Lakot seké raaka-aineisiin,
tyéhén, energiaan ja polttoaineisiin littyvéat mahdolliset saatavuus- ja kustannusongelmat voivat vaikuttaa
toimintaympdristé6n ja Anoran liikketoimintaan ja kannattavuuteen Iéhitulevaisuudessa..

Anora voi listiksi kohdata haasteita kyvyssédn saavuttaa taloudelliset tavoitteensa sekd vastuullisuus- ja
ESG-tavoitteensa, mukaan lukien kasvihuonekaasupdadstasihin liittyvét tavoitteensa.

Kyberriskien uhkien taso on edelleen koholla, ja viranomaiset ovat varoittaneet kyberhyodkkdysten uhasta
ja madaran kasvusta. On jo tullut ilmi raportoituja tapauksia kyberhydkkayksistd yrityksié ja valtion
viranomaisia kohtaan vakavin seurauksin. Anora parantaa jatkuvasti kyberturvallisuustoimintojaan jo -
teknologioitaan. Ei voi sulkea pois sitd, etteikd Anora tai sen yhteistydkumppanit voisi joutua sellaisen
kyberhyékkéyksen kohteeksi, joka mahdollisesti vaikuttaisi merkittévésti Anoran liiketoimintaan,
kannattavuuteen ja toimintoihin.

Tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot

Tietyt muut kuin historiallisiin faktoihin perustuvat téssé esitetyt tiedot sisaltévat tai saattavat sisdltad
"tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja’. Namé tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot koskevat
tulevaisuuden tapahtumia tai tulevaa taloudellista suorituskykyé, mukaan lukien, mutta ei niihin rajoittuen,
strategiset suunnitelmat, mahdollinen kasvu, taloudellinen suorituskyky, kestéivyys ja muut
vastuullisuustavoitteet, suunnitellut toiminnalliset muutokset, odotetut bruttoinvestoinnit, rahan tuleva
kéyttd jo lahteet, likviditeetti ja kustannussadstot, jotka sisaltavat tunnistettuja jo tunnistamattomia riskejd,
epévarmuustekijoité ja muita seikkoja, joiden seurauksena Anora Groupin tai sen liikketoimintojen todelliset
tulokset, toiminnan tasot, suorituskyky tai saavutukset saattavat poiketa olennaisesti ilmaistuista tai
vihjatuista tuloksista. Joissakin tapauksissa téllaiset tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot voidaan

won non anm "o o non won

tunnistaa terminologian, kuten "saattaa’, "tulee’, "voisi®, "aikoo”, "pitdisi”, "odottaa’, "suunnitella’, "ennakoida’,
"tarkoitettu’, "uskod”, "arvioidd’, "ennustaa’, “potentiaalinen” tai "jatkaa’, tai niiden kielteisten muotojen tai
muun vastaavan terminologian avulla. Luonteensa vuoksi tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot voivat
muuttua ja siséltéd riskejd ja epdvarmuuksia, koska ne liittyvét tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, jotka
voivat tapahtua tai olla tapahtumatta tulevaisuudessa. Tulevat tulokset voivat poiketa esitetysté tai
vihjatusta tuloksesta, mahdollisesti olennaisesti. Kaikki téssé esitetyt tulevaisuuteen suuntautuvat lausunnot
perustuvat tallé hetkellé johdon kéytettévissd olevaan tietoon ja edustavat johdon nykyisié uskomuksia ja
oletuksia saatavilla olevien tietojen perusteella. Anora Group ei ota mit&dn velvoitetta pdivittd mitadn
tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Mik&dn téssd esitetty ei muodosta sijoitusneuvontaa, eiké tédmaé
materiaali muodosta tarjousta myydd tai tarjouspyyntdd ostaa mitéén arvopapereita tai muuten
osallistua mihink&dn sijoitustoimintaan.

Varsinainen yhtiékokous ja hallituksen
padtokset

Anora Group Oyj:n varsinainen yhtidékokous pidettiin Helsingissé 15.4.2025. Yhtidkokous vahvisti
tilinpadatdksen jo myénsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024.
Yhtidkokous padtti hallituksen esityksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta 2024.
Yhtiékokous vahvisti myés toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtidkokous pé&datti varsinaisen yhtiékokouksen valitsemille hallituksen jésenille maksettavasta palkkiosta.
Yhtidkokous vahvisti yhtidkokouksen valitsemien hallituksen jéisenten lukumédrdéksi seitseman. Varsinaisen
yhtidkokouksen valitsemien hallituksen jéisenten liséiksi, Anoran henkiléstd on valinnut yhden edustajan ja
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varaedustajan hallitukseen, henkiléstén osallistumista koskevan Anoran ja henkildéstéd edustavan erityisen
neuvotteluryhmdn vélisen sopimuksen mukaisesti.

Yhtidkokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n toimikaudelle, joka padttyy
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen pdadattyessd. PricewaterhouseCoopers Oy valittiin myos
kestévyysraportoinnin varmentajaksi samalle toimikaudelle.

Varsinainen yhtidékokous valtuutti hallituksen p&attdmadn yhtién omien osakkeiden hankkimisesta. Liséiksi
varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen pééattdmadn osakeannista yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi sekd padattdmdadn osakeannista palkitsemistarkoituksiin.

Anoran hallitus on valinnut tarkastus- ja henkiléstévaliokuntien jésenet.

Yhtidkokouksen padtdkset ja valiokuntien kokoonpano on esitelty tarkemmin 15.4.2025 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Osingonmaksu

Yhtidkokous pé&datti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa osinkoa 0,22 euroa osakkeelta tilikaudelta
2024. Osinko maksettiin 28.4.2025 osakkeenomistaijalle, jotka olivat osingonmaksun téismdaytyspdivénd
17.4.2025 rekisterdityné Euroclear Finland Oy:n pitémadn yhtién osakasluetteloon (osingonmaksun
tasmaytyspdivé Norjan osakkeenomistaiille oli 22.4.2025, koska 17.4.2025 ei ollut pankkipéivé Norjassa).
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Nakymat vuodelle 2025

Markkinanakymadit

Vuonna 2025 padmarkkinoidemme odotetaan olevan suhteellisen samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna
sekd volyymeilla ettd arvolla mitattuna.

Tulosohjeistus

Vuonna 2025 Anoran vertailukelpoisen kdyttokatteen odotetaan olevan 70-75 miljoonaa euroa (2024: 68,9
milj. euroa).

Yhteystiedot

Milena Hoeggstrém, sijoittajasuhdejohtaja
puh. 040 5581328
milena.haeggstrom@anora.com

Tulosinfo

Toimitusjohtaja Kirsi Puntila ja talousjohtaja Stein Eriksen esittelevét raportin tulosinfossa 31.10.2025 klo 11.00.

Linkki Q&A

Esitys jarjestetddn Microsoft Teams -kokouksena. Johdolle esitettavat kysymykset voi l&hettéé
Suosittelemme osallistumaan englanninkieliseen Teams-chatin kautta.

kokoukseen online-vaihtoehdolla: Liity kokoukseen

tastd. Esitysmateriaali

Esitysmateriaali néytet&dn online-kokouksessa ja
sen voi ladata samana pdivéiné osoitteessa:
www.anora.com/fi/sijoittajat

Kokoukseen voi myos osallistua puhelimitse
soittamalla viisi minuuttio ennakkoon seuraaviin

numeroihin:

FI: +358 9 2310 6678 Tallenne

NO: +47 2140 4104 Tilaisuuden tallenne julkaistaan Anoran
SE: +46 8502428 54 verkkosivuilla.

DK:+45 327256 80

UK: +44 20 7660 8309

US: +1 917-781-4622
Conference ID 497 727 469#

Taloudellinen kalenteri

Anora julkaisee vuoden 2025 Q4-tilinp&dtoéstiedotteen 11.2.2026.
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Lyhennetyn Osavuositilinpadatdéksen taulukot ja
liitetiedot

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Q325 Q324 QI1-Q325 QI-Q324 2024
Liikevaihto 156,7 162,7 463,6 486,7 692,0
Liiketoiminnan muut tuotot 20 18 78 59 85
Materiaalit ja palvelut -89,9 -96,2 -267,] -2858 -407]
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -229 -23]1 -749 -76, -103,9
Liikketoiminnan muut kulut -279 -30,0 -89,0 -927 -128,3
Poistot ja arvonalentumiset -6,6 -6,7 -20,2 -20,2 -26,8
Liiketulos mn4 8,5 20,2 17,8 345
Rahoitustuotot 2,0 19 8,0 75 10,7
Rahoituskulut =55 -6,7 -19,2 -224 -307
Osuus osakkuusritysten ja yhteisyritysten tuloksesta ja tuotot

sijoituksista yhteisiin toimintoihin -02 -0J -07 03 03
Tulos ennen veroja 77 3,6 8,4 31 14,7
Tuloverot -15 -04 -22 -04 -37
Tilikauden tulos 6,2 3,2 6,2 2,8 m1

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistaijille 6,2 32 6] 26 10,5

Madraysvallattomille omistajille 0] 0,0 0] 0] 05

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton 0,09 0,05 0,09 0,04 0,16
Laimennettu 0,09 0,05 0,09 0,04 0,15
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Q325 Q324 QI1-Q325 QI-Q324 2024
Tilikauden tulos 6,2 3,2 6,2 28 ni
Muut laajan tuloksen eréit

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Tyésuhteen padattymisen jélkeisten etuuksien uudelleen

madrittdminen = - = - -0,3
Tuloverot eristd, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi — - — - 0]
Yhteensda - - - - -0,2
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 0,6 -0,9 -26 -0]1 22
Muuntoerot 1,6 -14 44 -49 -6,9
Eriin liittyvét tuloverot -0]1 0,2 0,5 0,0 -0,3
Yhteensa 21 -22 2.4 -5,0 -5,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erdit verojen jélkeen 21 -2,2 24 -5,0 -5,2
Tilikauden laaja tulos yhteensc 83 1,0 8,6 -23 59
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistaijille 83 10 85 -24 53
Madraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0] 0] 0,6
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Konsernin tase

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 3024 3004 299]
Muut aineettomat hyédykkeet 189,7 196,7 1941
Aineelliset hyodykkeet 64,2 619 632
Kayttdoikeusomaisuus 553 58,9 59,0
Osuudet osakkuusyrityksissd, yhteisyrityksissd ja yhteisiss& 1,0 12,0 n,6
Muut pitk&aikaiset saamiset 23 0,8 0,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 624,9 630,7 627,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 151,2 1737 139,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19,6 18,4 1210
Rahavarat 92,2 65,9 1815
Lyhytaikaiset varat yhteensa 363,0 358,0 4416
Varat yhteensd 987,9 988,7 1069,4
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pacgoma

Osakepd&toma 615 615 615
Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 336,8 336,8 336,8
Suojausrahasto -16 -1,6 04
Muuntoerot -46,4 -489 -50,8
Kertyneet voittovarat 415 424 50,1
Emoyhtién omistajille kuuluva oma péaéoma yhteensa 3917 390,2 397,9
Madaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,6 0,9
Oma paédoma yhteensc 392,0 390,8 398,7
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 35,0 345 354
Lainat 163,3 1634 163,5
Vuokrasopimusvelat 98,0 106,5 104,7
Muut pitk&aikaiset velat 2,6 25 27
Pitkaaikaiset velat yhteensd 299,0 306,8 306,4
Lyhytaikaiset velat

Lainat 20,4 15 215
Vuokrasopimusvelat 137 12,7 134
Ostovelat ja muut velat 2627 276,9 3295
Lyhytaikaiset velat yhteensa 296,8 291,1 364,4
Velat yhteensé 595,8 597,9 670,7
Oma péadoma ja velat yhteensa 987,9 988,7 1069,4
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Q325 Q324 QI1-Q325 QI-Q324 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 77 3,6 8,4 3,1 14,7
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 6,6 6,7 20,2 20,2 26,8
Osuus osakkuusritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista yhteisiin

toimintoihin 0,2 0] 0,7 -0,3 -0,3
Pitk&iaikaisten varojen nettomyyntivoitot = - -18 -0]1 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut BI5) 48 1,2 149 20,0
Muut oikaisut 0,3 07 2,0 -0,2 -1
Oikaisut yhteensd 10,6 12,3 323 34,6 45,3
Kayttépéiioman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-) / véhennys (+) -45 -8]1 -10.7 -313 26
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisays (-) / véihennys

(+§ 6] 14 49 -13 -54
Osto- ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / véhennys (—) =155 -220 =707 -523 -2]
Kayttépadoman muutos -13,9 -28,7 -76,5 -84,8 -4,9
Maksetut korot -45 -53 -134 -16,9 -21,6
Saadut korot 17 15 45 57 78
Muut maksetut rahoitustuotot ja kulut =07 =11 -3.0 -34 -43
Maksetut tuloverot =117/ -4 -6,4 -6,4 -38
Rahoituserat ja verot -52 -6,3 -18,3 -21,0 -219
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,8 -19,1 -54,2 -68,1 33,2
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin =27/ -18 -9,0 -8,6 -12.3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot - - - 0] 0]
Luovutustulo/t tytdryhtiéide\n ja liketoimintojen myynnisté seké muista - - - 76 79
Tytdryhtiéiden jé liketoimintojen hankinnat = - -0,6 -02 -02
Muut sijoitukset ja myénnetyt lainat - - - -0] -0]1
Tuotot muista sijoituksista = - = 0,9 09
Investointien nettorahavirta -2,7 -1,8 -9,6 -0,4 -3,8
Rahoituksen rahavirta

Yrityslainaohjelman muutokset -28,0 - -16 - 19,8
Lainojen takaisinmaksut -0,8 -507 =15 -515 -515
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -4.0 -32 -10,2 -95 -126
Maksetut osingot ja muu voitonjako -0, - -15,0 -14,9 -15]
Rahoituksen nettorahavirta -31,6 -53,9 -27,0 -75,9 -59,4
Rahavarojen muutos -35,0 -74,8 -90,8 -144.4 -29,9
Rahavarat tilikauden alussa 126,7 1411 1815 2127 2127
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,5 -0,3 115 -24 -13
Rahavarojen muutos -35,0 -74.8 -908 -144.4 -299
Rahavarat tilikauden lopussa 922 65,9 922 65,9 181,5
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Laskelma konsernin oman pdéoman muutoksista

Sijoitetun Emoyhtion  Madrays- Oma
vapaan omistajille vallattomie pddom

oman Kertyneet kuuluva n a
Osake- pédoman Suojaus- Muunto- voittovara oma omistajien yhteens
milj. euroa péidioma rahasto rahasto erot t péicioma osuus G

Oma paéoma1.1.2024 61,5 336,8 -1,5 -440 54,5 407,3 05 4078

Laaja tulos
Tilikauden tulos 26 26 0] 28

Muut laajan tuloksen eréit
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset -0]1 -0]1 - -0]1
Muuntoerot -49 - -49 - -49
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - -0,1 -49 2,6 -24 0,1 -23
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -14,9 -14,9 - -14,9
Osakeperusteiset maksut 01 0] - 0]
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa - - - - -14,7 -14,7 - -14,7
Oma pééoma 30.9.2024 61,5 336,8 -1,6 -48,9 424 390,2 0,6 390,8
Oma pdéoma 1.1.2025 61,5 336,8 0,4 -50,8 50,1 397,9 0,9 398,7

Laaja tulos
Tilikauden tulos 6,1 6] 0] 6,2

Muut laajan tuloksen eréit
(verovaikutuksilla oikaistuna)

Rahavirran suojaukset -20 -20 - -20
Muuntoerot 44 44 - 44
Tilikauden laaja tulos yhteensc - - -2,0 4.4 6,1 8,5 0,1 8,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -14,9 -14,9 -0, -15,0
Osakeperusteiset maksut 03 03 03
Muutokset

madrdysvallattomien

omistajien osuuksissa -0, -0] =05 -0,6
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa - - - - -14,7 -14,7 -0,6 -15,3
Oma pééoma 30.9.2025 61,5 336,8 -1,6 -46,4 41,5 3917 0,3 392,0
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Lyhennetyn Osavuositilinpéactéksen liitetiedot

Yleiset tiedot

Anora Group Oyj:n, Anora-konsernin emoyrityksen, kotipaikka on Helsinki. Anora Group Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhtié. Anoran osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissé. Emoyrityksen rekisterdity osoite on
Kaapeliaukio 1,00180 Helsinki.

Anora Group Oyj ("yhti”, "emoyhtié”) on julkinen osakeyhti®, joka yhdessé tytéryhtididensé kanssa
("konserni”, "Anora-konserni’, "Anora’”) on johtava viinien ja véikevien alkoholijuomien brénditalo
Pohjoismaissa. Anoralla on laaja portfolio ikonisia bréindejé, kuten Koskenkorva, Blossa, Linie, Skagerrak, Chill
Out, Ruby Zin, Wongraven, O.P. Anderson ja Falling Feather. Vienti& Anoralla on yli 30 markkinalle. Yhdessé
padmiestemme kanssa tuomme laadukkaiden juomien maailman pohjoismaisille kuluttajille. Vahva
padamiesportfolio sisaltéic merkittévid viinejé sekd tunnettuja vékevié alkoholibréndejd, kuten Amarula,
Fireball, Fernet Branca, Jose Cuervo ja Underberg. Toimintaan kuuluu myés teolliset toiminnot tislauksessa,
pullotuksessa ja logistiikkapalveluissa seké teknisten etanolien, juomaetanolin, rehuraaka-aineiden ja
ohratdrkkelyksen tuotanto.

Laatimisperiaatteet

Tamaé tammi-syyskuun 2025 Lyhennetty Osavuositilinpééitds on laadittu EU:n hyvéiksymadn IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Lyhennetty Osavuositilinp&étés ei siséllé kaikkia tietoja, jotka
sis@llytetédn vuosittaiseen konsernitilinp&datdkseen. Sen vuoksi tétd Lyhennettyd Osavuositilinpéétdsté tulisi
lukea yhdessé Anora Group Oyj:n 3112.2024 padttyneeltd tilikaudelta laaditun konsernitilinpddtdksen ja
Anora Group Oyj:n tallé raportointikaudella antamien julkisten tiedotteiden kanssa. Anora Group Oyjon
soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmdistd kertaa 112025
alkavalla raportointikaudella. Uusilla standardeilla ei ollut merkittévéd vaikutusta konsernin
osavuosikatsauksen esittéimiseen. Edelléd mainittujao muutoksia lukuun ottamatta, téissé
osavuosikatsauksessa noudatetut laatimisperiaatteet ovat yhtenevdiset 31.12.2024 padttyneen tilikauden
konsernitilinp&&toksessé noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa. Kaikki luvut ovat pyéristettyjd, joten
yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetyisté summista. Tété osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Padvaluuttojen vaihtokurssit euroissa

Q1-Q3 25 30.9.2025 Q1-Q3 24 30.9.2024 2024 31.12.2024

Keskikurssi Padatoskurssi  Keskikurssi Padatéskurssi  Keskikurssi Paatoskurssi

Norjan kruunu NOK 1,709 n,727 11,598 1,764 1,650 1,795
Ruotsin kruunu SEK 11,106 1,057 1,421 11,300 1,450 1,459
Tanskan kruunu DKK 7,462 7,465 7,458 7,456 7458 7458

Merkittavat kirjanpidolliset arviot

Tilinpadtodksen laatiminen IFRS:n mukaisesti vaatii johdon arviointia ja harkintaa, joilla on vaikutus
raportoitujen varojen ja velkojen madradn seké ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin tilinp&dtdksen
paivamadrand ja katsauskaudelta raportoitujen tulojen ja menojen madarddan. Vaikka nédmé arviot
perustuvat johdon parhaaseen tietoon nykytapahtumista jo -toiminnasta, toteutunut tulos voi poiketa
arvioista. Anora Group Oyj:n kohdalla merkittéivimmét johdon arviot, oletukset ja harkinta liittyvat esimerkiksi
likevaihdon kirjaamiseen, arvonalentumistestaukseen, vaihto-omaisuuden arvostamiseen, aineettomien ja
aineellisten hyoddykkeiden taloudellisten vaikutusaikojen madrittémiseen seké kdyttdoikeusomaisuuserien
osalta diskonttauskoron madrittémiseen ja mahdollisten jatko-optioiden kdyttdon. Liséiksi osakkuusyrityksiin
tehtyjen sijoitusten kerrytettéavissd olevan rahamadrdén arviointiin liittyy arvionvaraisuutta. Konsernin
vuoden 2024 tilinpddtdkseen verrattuna, oletuksissa tai arvioissa, jotka sisaltévét johdon harkintaa, eiole
tapahtunut merkittévié muutoksia.
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Kausiluonteisuus
Merkittévat kausivaihtelut on kuvattu johdon katsauksen liiketoimintakatsaus-osiossa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Anora Group kayttéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja liiketoiminnan suorituskyvyn ja kannattavuuden
mittareina. Vertailukelpoiset vaihtoehtoiset tunnusluvut lasketaan lisdadmallé tai véihentémalla
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét. Anora Group noudattaa Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisten (European Securities and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista
tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Konserni julkaisee vaihtoehtoisten tunnuslukujen ohella tiettyjé
yleisesti kéytettyjé tunnuslukuja, jotka ovat pédosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta.
Tunnusluvut, tunnuslukujen madritelmat ja perustelut kéytoélle seké vaihtoehtoisten tunnuslukujen
johtaminen IFRS-lukuihin on esitetty liitteessd 1.

Muutokset organisaatiossa

Kirsi Puntilan nimityksesté& Anora Group Oyj:n toimitusjohtajaksi ja Imre Avalon nimityksestd Spirits-
segmentin johtajaksi on kerrottu johdon katsauksen "Térkeité tapahtumia” -osiossa.

Muutokset yhtién hallinnossa

Anora Group Oyj:n hallituksen jéisenen ja tarkastusvaliokunnan jésenen Torsten Steenholtin eroaminen 29.
elokuuta 2025 on kuvattu johdon kommenttiosiossa Keskeiset tapahtumat.

Muutokset konsernirakenteessa

Konsernirakenteessa ei ollut merkittéiviée muutoksia kauden aikana. Toisen vuosinelj@éinneksen aikana
Suomessa ja Tanskassa toteutettiin viisi konsernin sisdisté sulautumista organisaatiorakenteen
yksinkertaistamiseksi. Tapahtumat méaéaréysvallattomien omistajien kanssa on kuvattu johdon
katsauksessa osiossa "Taloudellinen katsaus”.

Biomassakattilainvestointi

Maaliskuussa 2025 konserni allekirjoitti sopimuksen uuden biomassakattilan ostamisesta Koskenkorvan
tislaamolleen Suomessa. Rakennustyét, mukaan lukien maanrakennustyét, ovat jo kélynnissé. Aiemmin ténd
vuonna konserni solmi rahoitussopimuksen uuden biomassakattilainvestoinnin ja siinen liittyvien
rakennuskustannusten rahoittamista varten. Uuden luottolimiitin taloudellinen vaikutus on kuvattu johdon
kommenttiosiossa Taloudellinen katsaus.

Segmenttitietoa

Anoran raportoitavat segmentit ovat Wine, Spirits ja Industrial. Raportoitavat segmentit on kuvattu johdon
katsauksen “Liiketoimintakatsaus™osiossa. Segmenttiraportoinnin periaatteet on kuvattu 3112.2024
padttyneen tilikauden konsernitilinp&étoksessd.

Ulkoinen liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224
Wine 70,3 74,9 65,0 1001 74 822
Spirits 50,8 53,6 449 68,9 52,6 58,5
Industrial 35,6 36,9 315 36,3 36,0 364
Yhteensa 156,7 165,5 1414 205,3 162,7 177,1
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Vertailukelpoinen kéyttokate segmenteittdin

milj. euroa Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224
Wine 35 19 02 13,6 15 44
Spirits 93 8,6 72 131 92 8,9
Industrial 58 39 31 50 54 34
Konserni ja kohdistukset -0,7 -0,5 -25 -28 -0,2 -14
Yhteensd 18,0 14,0 8,0 289 15,9 15,2

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen téismdaytykset IFRS-lukuihin esitet&dn liitteessa 1.

Segmenttitiedot Q3 2025

Konserni ja

milj. euroa Spirits Industrial  pohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 70,3 50,8 35,6 - - 156,7
Liikevaihto, sisdinen - - 244 - -244 -
Liikevaihto yhteensd 70,3 50,8 59,9 - -24.4 156,7
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0,2 - 17 - - 20
Liiketoiminnan muut tuotot, siséinen - - 35 78 -n3 -
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,2 - 5,2 7,8 -1,3 2,0
Materiaalit ja palvelut -50,2 -275 -36,6 - 244 -89,9
Bruttokate 20,4 23,4 28,5 78 -13 68,8
Muut vdlilliset kulut -16,9 -14]1 -227 -84 n3 -50,8
Kayttékate 3,5 9,3 58 -0,6 - 18,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét - - - -0]1 - -0]1
Vertailukelpoinen kayttékate 3,5 9,3 5,8 -0,7 - 18,0
Kayttékate 18,0
Poistot jo arvonalennukset -6,6
Liiketulos n4
Bruttokate % liikevaihdosta 290 % 46,0 % 475 % 439 %
Vertailukelpoinen kéyttokate % liikevaihdosta 49 % 183 % 97 % 15 %
A N o R A Osavuosikatsaus | Tammi-syyskuu 2025 | 31102025 | 26



Segmenttitiedot Q3 2024

. . - Konsernijo .
milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 741 52,6 36,0 - - 1627
Liikevaihto, sis¢iinen - - 24] - -24] -
Liikevaihto yhteensd 74,1 52,6 60,1 - =241 162,7
Liikketoiminnan muut tuotot, ulkoinen - 0] 16 0] - 18
Liikketoiminnan muut tuotot, sisélinen - - 34 73 -10,7 -
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa - 0,1 5,0 7,4 -10,7 1,8
Materiaalit ja palvelut -545 -285 -372 - 241 -96,2
Bruttokate 19,5 243 27,9 7,4 -10,7 68,4
Muut vdililliset kulut -18,3 -151 -225 -7.9 10,7 -53]1
Kayttokate 13 9,2 54 -0,5 - 15,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0,2 - - 0,3 - 0,6
Vertailukelpoinen kayttékate 1,5 9,2 5,4 -0,2 - 15,9
Kayttékate 15,3
Poistot jo arvonalennukset -6,7
Liiketulos 8,5
Bruttokate % liikevaihdosta 264 % 462 % 46,4 % 420%
Vertailukelpoinen kdayttékate % likevaihdosta 2,0% 175 % 9,0 % 9.8 %

Segmenttitiedot Q1-Q3 2025

milj. euroa Spirits Industrial ’ istuk Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 210,2 1493 1041 - - 463,6
Liikkevaihto, sistiinen - - 64,3 - -64,3 -
Liikevaihto yhteensa 210,2 149,3 168,4 - -64,3 463,6
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0,8 0] 6,9 o} - 78
Liikketoiminnan muut tuotot, sisdinen - - 10,4 23,6 -339 -
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,8 0,1 17,2 23,7 -33,9 7.8
Materiaalit ja palvelut -150,1 -813 -100,0 - 64,3 -267]1
Bruttokate 60,9 68,0 85,6 237 -33,9 204,3
Muut vdlilliset kulut -557 -43,0 -7 -28]1 339 -163,9
Kayttokate 53 25,0 14,5 -4.4 - 40,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 04 0] -17 0,8 - -04
Vertailukelpoinen kéyttokate 5,6 25,1 12,9 -3,6 - 40,0
Kayttékate 40,4
Poistot ja arvonalennukset -20,2
Liiketulos 20,2
Bruttokate % liikevaihdosta 290 % 456 % 50,8 % 441%
Vertailukelpoinen kéyttokate % liikevaihdosta 27 % 16,8 % 76 % 86 %
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Segmenttitiedot Q1-Q3 2024

Konserni ja
milj. euroa Spirits Industrial  kohdistukset  Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 2229 1581 105,7 - - 486,7
Liikevaihto, sisdinen - - 70,5 - -70,5 -
Liikevaihto yhteensa 2229 158,1 176,2 - -70,5 486,7
Liiketoiminnan muut tuotot, ulkoinen 0] 02 55 0,2 - 59
Liikketoiminnan muut tuotot, sisdéiinen - - 10,4 224 -328 -
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 0,1 0,2 15,8 22,6 -32,8 5,9
Materiaalit ja palvelut -159,5 -876 -109,2 - 70,5 -2858
Bruttokate 63,5 70,7 82,8 22,6 -32,8 206,8
Muut vdlilliset kulut -557 -459 -734 -26,6 328 -168,8
Kayttokate 7.8 248 9.4 -4,0 - 38,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 07 0,2 0,2 0,9 - 20
Vertailukelpoinen kéyttokate 8,5 249 9,6 =31 - 40,0
Kayttékate 38,0
Poistot ja arvonalennukset -20,2
Liiketulos 17,8
Bruttokate % liikevaihdosta 285 % 447 % 470 % 425 %
Vertailukelpoinen kéyttokate % liikevaihdosta 38% 15,8 % 55 % 82 %
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Liikearvo

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 2991 304,3
Kurssierot 3.3 -39
Kirjanpitoarvo, netto 30.9. 3024 300,4

Muut aineettomat hyédykkeet

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 194,1 206,3
Liséykset 24 34
Véhennykset = -0]
Poistot =73 =79
Kurssierot 0,6 -5]1
Kirjanpitoarvo, netto 30.9. 189,7 196,7

Aineelliset hyédykkeet

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 63,2 62,7
Liséiykset 6,9 51
Véhennykset -0,3 -
Poistot =57 -57
Kurssierot 0] -0,3
Kirjanpitoarvo, netto 30.9. 64,2 61,9

Vuokrasopimukset

Kéyttéoikeusomaisuus

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024
Kirjanpitoarvo, netto 1.1. 59,0 67,9
Liséiykset 31 04
Vahennykset -0]1 =11
Poistot =71 -6,6
Kurssierot 04 -16
Kirjanpitoarvo, netto 30.9. 55,3 58,9
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Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin madritelma ja periaatteet on kuvattu Konsernin 3112.2024 pd&dattyneen tilikauden
konsernitilinpad&todksessad. Lahipiirin kanssa ovat toteutuneet seuraavat liiketapahtumat:

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot = 0,3 0,3
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 53,9 614 85,8
Tavaroiden ja palvelujen myynnit yhteensa 53,9 617 86,1

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 12 33 48
Osakkeenomistaja 0,9 14 20
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 0,9 07 1.0
Tavaroiden ja palvelujen ostot yhteensd 3,0 55 7,8

Avoimet saldot tavaroiden ja palvelujen myynneistd ja ostoista

Saamiset -

Osakkuusyhtiot = - -
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 29 8,6 2,0
Saamiset yhteensd 2,9 8,6 2,0
Velat

Osakkuusyhtiot = 0] 0,2
Osakkeenomistaja 0] 0] 0]
Suomen valtion madrdysvallassa oleva yritys 0] - 0]
Velat yhteensd 0,2 0,2 0,4

Lainasaamiset

Osakkuusyhtiot 0] 01 0]

Lainasaamiset yhteensd 0,1 0,1 0,1

» ]

Vakuudet ja vastuusitoumukset seké ehdolliset varat ja velat

Vakuudet ja ehdolliset varat ja velat

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Taseen Taseen Taseen
velkaerd velkaerd velkaerd

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
takaus

Takaukset 38 38 53 53 53 53

Velat ja vastuut, joiden vakudeksi
on annettu kiinteistokiinnityksic

Kiinteistokiinnitykset 18,5 18,5 18,5
Takaukset ja vastuusitoumukset

Omassta ja konserniyhtididen
puolesta annetut vakuudet 12,2 13,4 1.8

Vakuudet yhteensa 34,4 37,1 35,6
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Taseen ulkopuoliset vuokravastuut

Ei purettavissa olevien taseen ulkopuolisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmdisvuokrat:

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset

Erééntyminen yhden vuoden kuluessa 03 03 03
Er&iéintyminen vuotta pitemmdn ajan ja enintédn viiden vuoden kuluttua 0] 03 0,2
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset yhteensc 0,4 0,6 0,4

Investoinnit ja muut vastuusitoumukset

Raportointikauden lopussa investointisitoumuksia on yhteensd 8,1 milj. euroa liittyen p&dasiassa

biomassakattilainvestointiin Koskenkorvan tislaamossa Suomessa, joka on kuvattu johdon katsauksen

"Vastuullisuuden kohokohdat” -osiossa. Muut vastuusitoumukset, yhteensé 7,7 milj. euroa, koostuvat

madrdsitoumuksista ja sopimusperusteisista velvoitteista.

Taseen ulkopuoliset varat
Padstéoikeudet

milj. tonnia 30.9.2025 30.9.2024 3112.2024
Saadut padstooikeudet 226 226 226
Edelliselté vuodelta jaljelle jaéneet padstdoikeudet 82 10 10
Myydyt padstéoikeudet = - -
Toteutuneet pdadstot -10,6 -1n7 -154
Jdljella olevat padstooikeudet 20,2 12,0 8,2
Jaljelle jaéneiden paastoéoikeuksien kéypé arvo (miljoonaa euroa) 13 0,5 0,3

Vakuutuskorvausvaatimus Globus Wine - hankintaan liittyen

Anora teki vuoden 2023 toisella vuosineljéinneksellé vakuutuskorvausvaatimuksen Globus Wine -hankintaan
liittyvén takuu- ja vahingonkorvausvakuutuksen (warranties & indemnity insurance) nojalla. Kesdkuussa
2025 Anora kdynnisti vélimiesmenettelyn vakuutusyhtiétd vastaan. Vélimiesmenettelyn lopputulosta ei ole

mahdollista arvioida. Anoran katsoo silléi edelleen olevan ehdollinen omaisuuseré mahdollisen

vakuutuskorvauksen muodossa.
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Liite 1

Tunnusluvut

Q325 Q324 QI1-Q325 QI-Q324 2024
Tuloslaskelma
Liikkevaihto milj. euroa 156,7 1627 463,6 486,7 692,0
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 180 159 40,0 40,0 689
(% liikevaihdosta) % n5 938 86 82 10,0
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 180 153 404 380 613
Vertailukelpoinen liketulos (EBIT) milj. euroa n3 92 19,8 19,8 420
(% likevaihdosta) % 72 56 43 4] 6,
Liiketulos (EBIT) milj. euroa n4 85 20,2 178 345
Tulos ennen veroja milj. euroa 77 3,6 84 3] 147
Kauden tulos milj. euroa 6,2 32 6,2 28 nl
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit (EBITDA) milj. euroa 0] -0,6 04 -20 -7,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (EBIT) 01 -06 04 -20 -76
Tase
Rahavarat milj. euroa 92,2 65,9 92,2 65,9 1815
Oma padoma milj. euroa 3920 3908 3920 3908 3987
Madraysvallattomien osuus milj. euroa 03 0,6 03 0,6 0,9
Lainat milj. euroa 1838 164,9 1838 164,9 185,0
Sijoitettu pdéoma milj. euroa 575,8 5557 575,8 5557 5837
Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE), liukuva 12kk % 37 -98 27
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), liukuva 12 kk % 59 -26 56
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelka milj. euroa 2033 2181 2033 2181 121,6
Nettovelkaantumisaste % 519 55,8 519 55,8 30,5
Omavaraisuusaste % 39,7 395 39,7 395 37,3
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa -0,8 -19]1 -54.2 -68] 332
Nettovelko/vertoilukelpoinen kayttokate, liukuva 12 kk 3,0 33 18
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) euroa 0,09 0,05 0,09 0,04 016
Osakekohtainen tulos (laimennettu) euroa 0,09 005 0,09 004 015
Oma péadioma/osake euroa 5,80 579 5,80 579 590
Osakkeiden lukumadrd kauden lopussa kpl 67553624 67553624 67553624 67553624 67553624
Henkilosto
Henkilostd kauden lopussa 1232 1225 1232 1225 121
Henkildsto keskimédrin 1244 1237 1237 1233 1230
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tésméytykset IFRS-lukuihin

milj. euroa Q325 Q324 QI1-Q325 QI-Q324 2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketoimintojen ja hydédykkeiden myyntien voitot ja tappiot - - 18 - 02
Liilketoimintojen lopettamiseen liittyvat kulut jo uudelleenjdrjestelykulut -0] -0,3 -0,8 -15 -25
Varaston liséialaskirjaus = - = - -38
Muut olennaiset projektit 0,2 -0,3 =05 -0,5 -15
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensd 0,1 -0,6 0,4 -2,0 -7,6
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 0,1 -0,6 0,4 -2,0 -7,6
Vertailukelpoinen kayttékate

Liiketulos n4 85 20,2 17,8 345
Véhennettynd:

Poistot ja arvonalentumiset 6,6 6,7 20,2 20,2 26,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé -0, 0,6 -04 2,0 76
Vertailukelpoinen kayttokate 18,0 15,9 40,0 40,0 68,9
% liikkevaihdosta n5 98 8,6 82 10,0
Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos n4 8,5 20,2 17,8 345
Véhennettyndé:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé -0] 0,6 -04 2,0 7,6
Vertailukelpoinen liiketulos n3 9,2 19,8 19,8 42,0
% liikkevaihdosta 72 5,6 43 4] 6,
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Tunnuslukujen madritelmat ja kéyttotarkoitus

Tunnusluku

Bruttokate

Bruttokateprosentti %

Kayttékate

Kayttokateprosentti, %

Vertailukelpoinen liketulos (eBIT)

Vertailukelpoinen
liketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen kéyttékate

Vertailukelpoinen
kéayttokateprosentti, %

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Sijoitettu p&iiloma

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI),
%

Lainat

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / vertailukelpoinen
kayttdkate

ANORA

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut
tuotot- materiaalit ja palvelut

Bruttokate/Liikevaihto

Liiketulos ennen poistoja

Kayttokate / Likevaihto

Liiketulos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria

Vertailukelpoinen liketulos /
Liikevaihto

Kayttdkate ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eric

Vertailukelpoinen kéyttokate /
Liikevaihto

Olennaisia tavanomaiseen
liikketoimintaan kuulumattomia erid,
kuten liikketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta
syntyvat voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiot,
liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjarjestelystd johtuvat
menot, konsernin merkittévat
projektit, kuten yrityshankintoihin ja
sulautumiseen liittyvat valittdmat
transaktiomenot, sulautumiseen
littyvét integraatiokulut, vaihto-
omaisuuden kéypd&dén arvoon
arvostamiseen sulautumisen
yhteydessd liittyvat kulut,
vapaaehtoisen elékejdrjestelyn
muutokset ja muista konsernin
kehittéimishankkeista johtuvat
menot.

Oma padoma yhteensd + Lainat

Tilikauden tulos / Oma p&&doma
yhteensd (kauden alkamispdivén ja
padttymispaivén keskiarvo)

(Tilikauden tulos + Korkokulut) /
(Oma pacloma yhteensé + Pitkér- ja
lyhytaikaiset lainat) (kauden
alkamispdivan ja paattymispdivéin
keskiarvo)

Pitk&iaikaiset lainat + Lyhytaikaiset
laina

Lainat + Pitkdiaikaiset ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahavarat

Nettovelka [ Oma p&éoma
yhteensd

Oma pa&oma yhteensé / (varat
yhteensd — Saadut ennakot)

Nettovelka / Vertailukelpoinen
kayttdkate
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Kayttotarkoitus

Bruttokate on tuloksellisuutta osoittava mittari

Kéayttdkate on konsernin tuloksellisuutta osoittava mittari.

Vertailukelpoinen kéyttokate, vertailukelpoinen
kayttdkateprosentti, vertailukelpoinen liiketulos ja
vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetadn kéyttokatteen ja
liiketuloksen liséiksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
liiketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindisté
vertailukelpoisuutta. Anora katsoo, ettéi némaé
vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksellisté
lisatietoq, sillé niiden ulkopuolelle jétetadn olennaisia
tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia erid, jotka
heikentévat eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.
Vertailukelpoinen kéyttékate on siscinen, Anoran
tuloksellisuutta osoittava mittari seké segmenttitason
keskeinen tunnusluku yhdessé liikevaihdon kanssa.
Vertailukelpoinen kéyttdkate on yleisesti Yhtién ulkopuolella
kéytetty tunnusluku arvonmadrityksen perustana ja téstd
syystd tarked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

ROI-tunnusluvun perusta.

Taté mittaria voidaan kéyttéd arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttédmaédn tulosta suhteessa Yhtion
omaan paéomaan.

Taté mittaria kéytetéiéin arvioitaessa, kuinka tehokkaasti
Anora on pystynyt kerryttdmadn nettotulosta suhteessa
Yhtiéon sijoitettuun péddomaan.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin ulkoista
velkarahoituksen kokonaismadrdad.

Nettovelkaantumisaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
liittyvén riskin tasoa ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla
johto seuraa Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittévéa mittari.

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén
riskin tasoa ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin liketoiminnassa kéytettéivéin padoman tasoai.
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Tulos / osake Emoyhtién omistaijille kuuluva
kauden tulos [ Osakkeiden
osakeantikorjattu keskimédréinen
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Oma pagioma [ osake Emoyhtién omistaijille kuuluva oma
paéioma [ Osakkeiden
osakeantioikaistu lukumadré
kauden lopussa
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ANORA

Anora Group Oyj
Kaapeliaukio 1PL 350, 00101 Helsinki
puh. 0207013 013
www.anora.com

Anora on johtava viinien ja vékevien alkoholijuomien brénditalo Pohjoismaissa seké vastuullisuuden
edellékavija alalla maailmanlaajuisesti. Kattava portfoliomme koostuu omista ikonisista pohjoismaisista
brandeistd ja kansainvdlisesti arvostettujen pdémiesten viineistd ja vékevistd tuotteista. Meillé on vientid
I&éhes 30 markkinalle. Anora Groupiin kuuluvat liséksi Anora Industrial sekd logistiikkayhtié Vectura. Anoran

liikevaihto oli 692,0 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja tydllistdmme noin 1200 ammattilaista. Anoran osakkeet
on listattu Nasdagq Helsingissd.



	Anora interim report
	Table of Contents

	Report January - MM YYYY
	Report YTD paragraph
	Key figures and guidance

	Comment from the CEO
	Business Review
	Net sales and profitability QTD
	Graphs
	Net sales and profitability YTD Copy

	Market environment
	Financial review 
	Sustainability 
	Personnel
	Key events
	Share
	Short term risks and uncertainties
	AGM and decisions by the Board
	Outlook
	Financial statements
	Notes
	Segment information 
	Segments YTD

	Intangible and tangible assets 
	Leases
	Related Party Transactions
	Collaterals, Commitments and Contingent Assets and
	Key ratios
	Back Cover

