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18 forslag for en forbattrad arbetsmiljoé
inom Malmé stad

Vinsterpartiet Malmo vill med denna rapport belysa vikten av goda arbetsvillkor inom
vélfarden och peka pa 16sningar for problemen med dalig arbetsmiljo, stor persona-
lomséttning och arbetskraftsbrist inom vissa yrken. De politiska verktygen dr manga.
Vinsterpartiet presenterar hir 18 forslag for en battre arbetsmiljo och for att fler att ska
vilja arbeta och stanna kvar i Malmo.



Personalomsattning, 6kad
arbetsbelastning och mins-
kade resurser skapar stress
och ohalsa hos personalen.
Sjukfranvaron har 6katinio
av tio av de storsta personal-
grupperna i Malmé stad.

Ett akut lage i Malmo

Malmo stad har 6ver 24 000 anstéillda inom 400 olika yrken. De anstéllda dr vélfardens
viktigaste tillgdng och en forutsittning for att kommunens invanare ska fé skola, vard
och omsorg av god kvalitet.

Vilfardsyrkena har linge nedvérderats, det syns genom déaliga arbetsvillkor och laga
16ner. En urholkad vélfard syns ocksé genom att den drabbar alla oss som dr beroende
av valfarden. Det syns genom 6kade gruppstorlekar pé fritids, en otrygg skolmiljo
och den 6kade anhorigvarden. En fungerande vélfird &r central i arbetet for ett jamlikt
samhiélle och utan dem som arbetar i vélfirden stannar Sverige.

Légeti Malmo dr akut. Personalomséttningen ér rekordstor. Forra aret sa gver 2 000
personer upp sig fran Malmo stad, en personalflykt som véntas 6ka. Bland grundskol-
ldrare och socialsekreterare berdknas 15 % sidga upp sigiar'.

Personalomséttning, 6kad arbetsbelastning och minskade resurser skapar stress och
ohélsa hos personalen. Sjukfranvaron har 6kat i nio av tio av de stdrsta personalgrup-
perna i Malm stad. Den storsta 6kningen gillande langtidsfranvaro (6ver 90 dagar)
finns inom personalgrupperna underskdterskor, véardbitrdden, socialsekreterare och
vardare. Den psykiska ohilsan har under de senaste aren exploderat, och utgér ndstan
hélften av sjukskrivningarna. Den totala sjuklonekostnaden for Malmé stad 2015 var
219,9 miljoner. En dalig arbetsmilj6 ér dyrt bade for kommunen och f6r dem som drab-
bas av den. En délig arbetsmiljo paverkar ocksa alla oss som anvander vélfarden och ar
beroende av att den fungerar?.

En valfard for alla?

Det finns flera orsaker till den nuvarande krisen. De stora skattesénkningar som den
borgerliga regeringen genomforde slog hart mot valfarden och de som jobbar dar. Men
forsamringarna har pagatt lange. Den offentliga konsumtionens andel av BNP har
minskat sedan borjan av attiotalet och vilfarden har darigenom gatt miste om 1 700
miljarder kronor®.

Kraftigt minskade resurser till vilfarden har inneburit att antalet anstéllda blivit farre
samtidigt som befolkningen blivit storre. Antalet dldre och barn har ocksé 6kat i
Sverige medan de kommunala resurserna inte gjort det i samma omfattning*,* Sam-
tidigt som befolkningen blir stdrre och dldre, och behoven av vélfard 6kar, uppnar
ménga anstéllda inom vélfarden pensionsalder de ndrmaste ren. Det innebér att det
kommer att behovas ungeféar 233 000 nya medarbetare i varden och omsorgen fram till
2023 ihela Sverige for att behalla samma (laga) personaltithet som idag®. Om vi skulle
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ha samma andel sysselsatta i kommunsektorn som pa 90-talet hade vi behdvt anstilla
ytterligare 100 000 i Sveriges vélfard’.

En vird, skola och omsorg av god kvalitet fordrar en helt annan fordelningspolitik,

en politik som syftar till att hoja skatten for de rika och kapitalstarka till formén for de
behov som vi finansierar gemensamt. Den nuvarande regeringen har inte ndgon ambi-
tion av att verkligen prioritera vélfairden och uppvérdera vélfiardens anstillda. Att Vén-
sterpartiet fick igenom ytterligare 10 valfardsmiljarder i statsbudgeten &dr vilkommet,
men for Malmos del ticker det bara de hél som skapats av den tidigare skattepolitiken
och av den nedskarmingsbudget som Socialdemokraterna och Miljopartiet la f6r 2016 1
Malmo.
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En politik for bra arbetsvillkor
inom valfarden maste fa
kosta, detl6nar sig flera
gangeromi slutandan.

Vansterpartiet har de konkreta forslagen
Mojligheterna att forbéattra arbetsmiljon dr manga. Vénsterpartiet anser att bra arbets-
villkor forbéttrar kvaliteten pa vélfarden. Vi ser med oro hur den politiska ledningen i
Malmo bedriver sin personalpolitik. Hoga sjukskrivningstal, hog personalomséttning
och svarigheter att rekrytera dr allvarliga problem som kréver tydliga 16sningar. En
politik for bra arbetsvillkor inom vélfiarden maste fa kosta, det 1onar sig flera ganger
om i slutdndan. Bra arbetsvillkor for vilfardsarbetare ger en vélfard av hog kvalitet,
en vélfard att lita pa. Det behovs en proaktiv politik. Véansterpartiet vill vara med och
utveckla kommunens personalpolitik.

1. Anstall fler i valfarden

Arbetsbelastningen dr i manga fall for hdg och personaltétheten ér for lag. For att
komma upp i ungefir samma personaltdthet som pa 90-talet skulle det behdva anstéllas
ytterligare 3 000 personer i Malmos vélfard®. Vi vill att det under de ndrmsta &ren satsas
kraftigt pa att anstélla fler. Malmds politiska ledning méaste vara padrivande for att
nationella resurser ska gé till vilfarden, inte till att bevara ett skattesystem som &r riggat
for att gynna ett fatal i toppen och inte till vinstuttag i valfarden eller till skattesmitare.

2. Ge personalen inflytande

Graden av inflytande en anstélld har pé sitt jobb paverkar hélsan. Bristen pa inflytande
Okar risken for langtidssjukskrivningar med upp till 30 %°. Vi vill se nya arbetsformer
dér personalen ges inflytande dver schemalidggning och mer tid for det verksamhet-
snéra arbetet i dialog med brukarna. Mindre tid ska laggas pa rapportering och over-
driven dokumentation.

3. Infor nya styrsystem

Idag paverkas stora delar av den offentliga sektorn av styrmodeller som inspirerats

fran bilindustrin. Det &r stor skillnad pa att varda manniskor och bygga bilar. Istillet for
atttillvarata personalens kunskap och professionalism och utgé fran verksamhetens
behov finns det styrsystem vars mél dr ekonomin och inte behoven och dér standig kon-
troll och rapportering utgor viktiga delar. Vi vill att Malmo, liksom andra kommuner,
overger New Public Management och satsar pa styrmodeller som bygger pa tillit till
personalen'®. Malmo stad bor ta en aktiv del i arbetet med regeringens Tillitsdelega-
tion'". Tillvarata de anstélldas fackkunskap, engagemang och kompetens.

4. Satsa pa en battre lonepolitik

En majoritet av de anstillda inom vélfarden &r kvinnor och deras arbeten vérderas inte
tillrdckligt. Vi vill hoja de l1agsta 16nerna i Malmo. Det kréavs ldglonesatsningar likt den
som gjordes i Malmd 20122, Vi vill ocksa att erfarenhet ska premieras. Den stora per-

sonalomséttningen &r ett allvarligt problem och péverkar bade kollegor och relationen
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Alla som 6nskar arbeta

heltid ska kunna gora detoch
schemalaggning och évriga
arbetsvillkor maste mojlig-
gora anstalldas dnskemal om
heltid.

till klienter, brukare och elever. Idag ar det for manga léttare att hoja sin 16n genom

att byta arbetsplats &n genom att stanna kvar. Vi foreslar att kommunen, i dialog med
fackforbunden, tar fram I6neséttningsprinciper som bland annat premierar erfarenhet
och arbetad tid.

5. Méjliggor ratten till heltid pa riktigt

Det ar framst inom kvinnodominerade, lagaavlonade yrken som deltidsarbetet ar
utbrett. Manga kvinnor tvingas arbeta deltid for att arbetet &r stressigt eller tungt eller
for att de har huvudansvaret for det obetalda hemarbetet. Det maste alltid finnas en reell
mojlighet att arbeta heltid. Deltidsarbete leder till 1dgre 16n, sémre pension och mindre
makt. Trots att det finns ett politiskt beslut om att erbjuda alla i Malmé stad méjlighet
att arbeta heltid eller 6nskad tjanstgéringsgrad sa dr andelen deltidstjénster hog, sédrskilt
inom vard- och omsorgsyrkena'?. Arbetet med att beslutet ska efterlevas méaste prior-
iteras. Alla som O6nskar arbeta heltid ska kunna gora det och schemaldggning och 6vriga
arbetsvillkor maste mdjliggora anstilldas onskemal om heltid.

6. Forkorta arbetstiden

Vissa kommuner ser mojligheten med arbetstidsforkortningar som ett sétt att behalla
och rekrytera personal. De fors6k med forkortad arbetstid som skett har visat sig posi-
tiva ur flera aspekter och antas ge 6kad hélsa for personalen'®. Inom vissa forvaltningar
1 Malmo idag arbetar drygt 30 % deltid. En anledning till (framforallt kvinnors) deltid-
sarbete &r arbetets tyngd. Man orkar helt enkelt inte arbeta heltid. Vi vill att Malmo ska
se Over hur arbetstiden kan forkortas och att fokus for detta i forsta hand ska vara inom
personalkategorier dar sjukskrivningarna ar hoga. Vi vill ocksa att Malmo tillskriver
regeringen om att bli en nationell forsokskommun med forkortad arbetstid.

7. Avskaffa de delade turerna

Ca 400 arbetspass per vecka i Malmo stad ér sé kallade delade turer. De forekommer
inom vard och omsorg och framst inom sérskilt boende. Att arbeta delad tur innebar
langa obetalda uppehall (1,5-3 timmar) vilket forlédnger arbetsdagen och ar daligt ur ett
medarbetarperspektiv. Den viktigaste atgérden for att kunna fasa ut de delade turerna ar
att 6ka bemanningen, ca 200 nya tjanster krévs for att avskafta de delade turerna inom
Malmg stad'.

8. Intensifiera arbetet med kompetensutveckling

och vidareutbildning

Det ar viktigt att fa utvecklas i sitt arbete och att fa méjlighet att vara med och utveckla
sjdlva verksamheten. Vi vill att Malmo stad satsar pd utbildning pé betald arbetstid.
Det ar ett sétt att bli en attraktiv arbetsgivare, men ger ocksa mojlighet att utbilda kring
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Malma bor driva fardtjansten
i egen regi, sa att arbetsvillkor
ochrimliga léner kan ga-
ranteras

nuvarande och kommande bristyrken. Det kommer ocksa vara ett sétt att standigt halla
igang verksamhetsutvecklingen.

9. Utveckla friskfaktorer for att forebygga psykisk ohéalsa

Det behdvs ett aktivt kontinuerligt arbete for att forebygga psykisk ohélsa. Chefer
behover fa utbildning for att kunna upptécka tidiga varningssignaler. Det ér viktigt att
satsa direkt och lokalt pé arbetsplatsen. Varje arbetsplats maste ges tid och resurser att
identifiera och forstérka friskfaktorer och det som medarbetarna anser 4r bra pa jobbet.
Friskfaktorer kan vara till exempel variation i arbetet, ndrvarande chefer, flextid och
mojlighet att paverka arbetstid, korta beslutsvigar, mojlighet att ge och fa konstruktiv
feedback och mojlighet att sjdlv fa vara delaktig i arbetets utformning.

10. Sikerstall rehabiliteringsprocessen

Det finns idag riktlinjer for rehabiliteringsprocessen men fortfarande kops alltfor
manga sjukskrivna anstéllda ut av sin arbetsgivare istéllet for att ges mojlighet att
aterkomma till yrket'®. Det kravs en uppfoljning av rutinerna och hur rehabilitering-
sprocessen genomfors.

11. Hitta former for att kompensera for

karensdagens negativa effekter

Personal som utsitts for hdg smittorisk drabbas sérskilt hart av karensdagen. Att
kompensera for karensdagen har flera positiva effekter. Forskning visar att det kan ha
effekter pa folkhdlsan och minska langtidssjukfranvaron'’. Det ar ocksé ett viktigt led
1att minska smittspridning. Bade Region Skéne och kommuner har kompenserat for
karensdagen vid exempelvis magvirus'®. Vi vill att Malmo stad infor en kompensation
av karensdagens negativa effekter till anstéllda inom yrken som har hog risk for att
utséttas for smitta, som till exempel vardpersonal och personal inom forskolan.

12. Bekosta arbetsklader

Vissa yrkeskategorier ar sérskilt utsatta for smitta eller for klédslitage. Detta géller
framst anstéllda inom &ldreomsorg och hemtjanst samt inom forskolan. Sedan
arsskiftet finns det krav pa att anstéllda inom dldreomsorg och hemtjinst har ar-
betsklader. Det dr orimligt att de anstéllda sjdlva far bekosta sina arbetsklader'. T ett
flertal kommuner runt om i landet &r det kommunen som tillhandahéller arbetsklader.

I syfte att bli en mer attraktiv arbetsgivare, att minska smittspridningen samt att hoja
statusen pa kvinnodominerade yrken bor arbetsklader inforas och bekostas av arbetsgi-
varen inom dldreomsorg, hemtjénst och forskolverksamheten i Malmo stad.

13. Se 6ver upphandlingar och aterkommunalisera

Villkoren inom upphandlad verksamhet &r ibland under all kritik. Trots idéer om
modeller for vita jobb &r villkoren inom t.ex. taxi-fardtjansten valdigt daliga. Malmo
bor driva fardtjédnsten i egen regi, sa att arbetsvillkor och rimliga 16ner kan garanteras®.
Malmo stad bor aktivt Gverviga att ta sjalv ta Gver verksamheten varje gdng nagon
tjanst ska upphandlas och nér kontrakt 16per ut. I de fall upphandlade verksamheter
aterkommunaliserats, som till exempel inom stdd bade i kommun och region, har det
lett bade till minskade kostnader och bittre kvalitet?'.

14. Uppmuntra fackligt engagemang

Facket &r Malmo stads viktigaste samarbetspart i arbetet for att skapa en bra ar-
betsmiljo. Malmé stad bor, som arbetsgivare, uppmuntra fackligt engagemang bland
de anstillda och vara noga med att tillvarata synpunkter och kunskap fran fackligt en-
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Tid for att planera sitt arbete
arviktigt for att anstallda ska
fa storre inflytande Over sitt
arbete.

gagerad personal. Facklig medlemsutbildning ska kunna ske under arbetstid sé att alla
anstéllda far mojlighet att delta. For den som ér fackligt fortroendevald maste arbetets
omfattning minska i samma utstriackning som den tid som fortroendeuppdraget tar.
Information fréan fackforbunden ska finnas pa varje arbetsplats. Stor hansyn méste tas
till de som behover ha fackliga moten pé arbetstid. De gemensamma skyddsronderna
péarbetsplatsen bor lyfta bdde den fysiska och psykosociala arbetsmiljo.

15. Underlatta foraldraskap

Det ska vara enkelt att kombinera fordldraskap och arbete som anstélld i Malmo stad.
Malmo har ett ojamnt uttag av foraldraledighet bland de anstéllda?. Det finns indika-
tioner pa att den som ér forédldraledig i Malmo stad halkar efter i 16neutvecklingen®.
Malmg stad bor vara en arbetsgivare som uppmuntrar till fordldraledighet — oavsett
fordlderns kon. En tydlig uppfoljning av 16neprocessen bor goras och under foraldral-
edigheten bor arbetsgivaren halla kontakt med den forédldraledige. Att underlitta for
foraldraskap handlar ocksa om aktiva atgérder for den som arbetar och ar fordlder,

det kan handla om vilka tider som moten forlaggs till, dar hinsyn i storre utstrackning
maste tas till foréldrars behov.

16. Utbilda om diskriminering

Diskriminering utestinger manga fran arbetsmarknaden men paverkar ocksa ar-
betsmiljon pa arbetsplatserna negativt. Kunskap om diskrimineringslagen och metoder
for att uppticka och motverka diskriminering vara obiligatorisk for chefer och ledare i
Malmo stad.

17. Anstall fler yrkeskategorier i skolan

Idag rader stor lararbrist. Manga ldrare hinner inte med det pedagogiska uppdraget

att ge varje enskild elev det hen behover. En anledning till 6kad stress ér att 1ararnas
administrativa arbete 6kat samtidigt som Gvrig personal, som dr viktig for elevernas
skolmiljo, ofta saknar grundlaggande narvaro pa skolan. Idag kan till exempel en
ensam skolskoterska eller kurator ansvara for 6ver 500 barn. Det rader lararbrist, men
det behovs ocksé annan personal i skolan for att skapa en mer héllbar arbetsmiljo for
béade personal och elever. Genom att anstélla andra yrkeskategorier som kan gora en
del av de administrativa uppgifterna, samt mer personal inom elevhélsan, sa ges mer tid
forlararnas pedagogiska uppdrag.

18. Stark ratten till planeringstid

Niér arbetsuppgifterna blir tyngre, kollegorna farre eller uppdraget storre 6kar kraven
pade anstillda och behoven av att kunna planera verksamheten. Tid for att planera sitt
arbete dr viktigt for att anstéllda ska fa storre inflytande over sitt arbete. I forskolan dr
barngrupperna stora och det stélls hogre krav pa forskolans pedagogiska verksamhet
an tidigare. Rétten till planeringstid bor utvidgas och stirkas i Malmo stad.

22 Enligt jamix, ett jamstalldhetsindex for jamférelse mellan bland annat kommuner, ligger Malmé har samre till.
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