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AP3s uppdrag:

DAttt bidra till att virdesdkra den svenska
allmdnna pensionen for nuvarande

och framtida pensiondrer, genom

att ansvarsfullt investera och forvalta

buffertkapitalet €

AP3s hallbarhetsrapportering
—ett utdrag ur AP3s arsredovisning 2015

AP3s hallbarhetsrapportering och arsredovisning illustrerar fondens ambitioner att skapa
avkastning till storsta mojliga nytta for pensionssystemet. Alltsedan AP-fondsystemet
skapades 2001 har AP3 bidragit till att skapa virde for savil dagens som framtidens
pensiondrer.

Kommunikationen med fondens intressenter ar en viktig del for att skapa insikt och
forstaelse for AP3s val av inriktning och forhallningssitt. Fonden efterstrivar god informa-
tionsgivning med hog transparens och tydlighet. AP3 har genom aren besokts av flera
utlindska pensionsfonder som ser det svenska pensionssystemet som en forebild.

For att mota omgivningens okade intresse for och krav pa hallbarhetsfragor har AP3
for 2015 valt att bade integrera hallbarhetsrapporteringen i arsredovisningen och har tagit
fram denna separata hallbarhetsrapport. Bada rapporterna finns pa www.ap3.se.
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Hallbarhet med vardegrund och konventioner som grund

AP3s hallbarhetsarbete tar sin utgdngspunkt i svenska statens vardegrund.
| denna vardegrund ar demokrati, alla manniskors lika varde, den enskilda

manniskans frihet och vardighet samt en hallbar utveckling centrala delar.

Allt i enlighet med skrivningarna i Regeringsformen.

Svenska statens virdegrund kommer
ocksa till uttryck genom de interna-
tionella konventioner som Sverige har
undertecknat. Bland dessa finns kon-
ventioner om miljo, ménskliga rattig-
heter, arbetsritt, korruption och
inhumana vapen. Dessutom omskrivs
det stod som Sverige ger till initiativ
sasom FNs Global Compact och

OECDs riktlinjer for multinationella
foretag samt genom Sveriges still-
ningstaganden i folkrittsliga fragor.

Implementering av UN PRI - en stindig
process

AP3 undertecknade FNs principer for
ansvarsfulla investeringar, UN PRI,
redan 2006. Implementeringen av prin-

ciperna 4r ett stindigt padgdende arbete
for att AP3 ska beakta héllbarhet bade
som kapitalforvaltare och kapitaldgare.
Nyckelorden ir integrering, dialog, sam-
verkan och rapportering och pa vissa
omraden har fonden kommit ldngt,
medan andra tagit lingre tid att imple-
mentera. Exempelvis har AP3 alltid varit
en engagerad och aktiv dgare i de bolag
fonden investerar i, medan integrering
av hallbarhet i investeringsanalyser och
investeringsbeslut 4r en stindigt pa-
gaende utvecklingsprocess.
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AP3s syn pa hallbarhet — en hallbar strategi

Som langsiktig dgare och forvaltare av svenskt pensionskapital har AP3 ett ansvar for att vardesékra den allmanna
pensionen for nuvarande och framtida pensionarer genom att ansvarsfullt investera och férvalta pensionskapitalet.
Det innebar att AP3 investerar och forvaltar investeringarna pa ett langsiktigt hallbart vis.

AP3 har en ling tradition av att han-
tera miljo- och etikfragor i sina inves-
teringar. AP3s hallbarhetsarbete tar sin
utgangspunkt i svenska statens virde-
grund. I denna virdegrund dr demo-
krati, alla minniskors lika viarde, den
enskilda minniskans frihet och virdig-
het, samt en hallbar utveckling centrala
delar, allt i enlighet med skrivningarna
i regeringsformen. Svenska statens
viardegrund kommer ocksa till uttryck
genom de internationella konventioner
som Sverige har undertecknat.

Under 2015 tog AP3 ytterligare vik-
tiga steg mot att fullt ut integrera hall-
barhet i sina analyser och investerings-
beslut inom klimat- och miljbomradet.
Ett antal ambitiosa hallbarhetsmal
presenterades dessutom av fonden
i december 2015 kring CO -avtryck,
grona obligationer och andra strate-
giska hallbarhetsinvesteringar. I novem-
ber annonserade AP-fonderna gemen-
samt att man kommit Overens om
en standard for hur koldioxidavtryck
mits och redovisas for investerings-
portfoljerna. AP3 fortsatte dessutom
att investera i grona obligationer och
genom sitt direktigande i fastighets-
sektorn bidrar fonden till en gronare
fastighetsmarknad. En fordjupad analys

Tre angreppssitt for AP3s hallbarhetsarbete

Positiv selektering

AP3 investerar i foretag och
fonder med ett proaktivt
hallbarhetsperspektiv.
Avkastningspotentialen ar
overordnad.

Exempel: Investerarigréna

obligationer, skog och bolag
som hushaller med resurser
som energi och vatten.
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av vissa sektorers hallbarhetsprofil
har ocksd genomforts for att oka
kunskapen.

Strategier for att hantera hallbarhet

AP3 har valt olika strategier for hall-
barhetsarbetet beroende pd hur dgan-
det ser ut. I bolag didr AP3 ir stora
dgare, frimst fondens onoterade fastig-
hetsbolag Vasakronan, Hemso, Trophi
och Regio, kan fonden direkt paverka
bolagens strategier genom represen-
tation i bolagens styrelser. I svenska
borsbolag sker aktivt engagemang via
dialoger, rostning eller genom delta-
gande i valberedningar. I de utlindska
bolagen, dir dgarandelarna normalt sett
ar mycket mindre, sker héllbarhetsar-
betet huvudsakligen via AP-fondernas
Etikrads bolagsdialoger i samarbete
med andra dgare och genom olika
typer av portfoljscreening.

Om ett bolag i fondernas portfoljer
bryter mot internationella konven-
tioner kan Etikradet rekommendera
AP-fonderna att utesluta bolaget. Det
ar dock upp till respektive fond att
besluta om en faktisk uteslutning och
per den 31 december 2015 4r 14 bolag
uteslutna fran AP3s investerings-
universum. Dirutover genomfoér AP3

Agarstyrning

AP3s aktiva paverkansarbete i
foretag och fonder syftar till
att framja langsiktigt
hallbarhetsarbete.

Investerarinitiativ for att fa
foretag att forebygga
korruption och barnarbete
samt rapportera CO,-avtryck.

16pande en kvantitativ screening av
hallbarhetsrisker i alla bolag i port-
foljen. Resultatet av screeningen, till-
sammans med information fran andra
datakillor och fondens interna exper-
tis inom hdllbarhetsfragor, kan leda till
att innehav avvecklas.

Negativ selektering
—begrinsar hallbarhetsriskerna
AP3 strivar efter att identifiera bolag
och investeringsomraden som ir
utsatta for betydande hallbarhetsrisker.
Exempelvis undviker fonden systema-
tiskt investeringar i bolag med svagt
hallbarhetsarbete. Fonden har utveck-
lat och implementerat en investerings-
strategi som innebir screening och
avyttring av bolag. Syftet dr att posi-
tionerna over tid antingen ska ge en
hogre avkastning i forhéllande till
dess alternativa placering eller tydligt
begrinsa fondens hallbarhetsrisker.
Inom denna strategi har AP3 identi-
fierat och avyttrat ett 100-tal mindre
bolag i Europa och Nordamerika som
ur hallbarhetssynpunkt bedéms som
forhallandevis svaga.

Som en del i AP3s hillbarhets-
strategi har fonden dven salt samtliga
bolag dir en stor del av verksamheten

Negativ selektering

AP3 arbetar for att identifiera
foretag och investerings-
omraden som ar utsatta for
betydande hallbarhetsrisker.

Exempel: Undviker
investeringar i bolag med
svagt hallbarhetsarbete.
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Genom ambitiésa mal och
positiv och negativ selek-
tering sa begransar fonden

kan relateras till utvinning eller for-
brinning av kol (Coal and Consum-
able Fuels). Denna del av den negativa
selekteringen omfattar ett mindre antal
bolag noterade i Kanada, USA och
Storbritannien. Sammantaget innebir
denna strategi en begrinsning av hall-
barhetsriskerna i portfoljen, utan att
avkastningen paverkas i nagon storre
utstrickning.

Positiv selektering
—avkastningspotentialen 6verordnad
Ett positivt urval kan exempelvis besta
av investeringar i bolag och fonder dir
ett proaktivt hédllbarhetsarbete bedoms
generera en god avkastningspotential.
For AP3s del omfattar detta investeringar
i grona obligationer, fondinvesteringar
med tydligt hallbarhetsperspektiv, infra-
struktur med sirskild hallbarhetsprofil
och investeringar i hallbarhetscertifierad
skog.

Att investera i bolag som hushaller
med jordens resurser sasom ravaror,

hallbarhetsriskerna.

vatten och energi 4r en strategi som
borde vara loénsam for en langsiktig
kapitalforvaltare som AP3. Fonden har
utvecklat och implementerat en inves-
teringsstrategi som innebir investe-
ringar i ett antal bolag inom tre sektorer
som ur ett miljoperspektiv innehdller
stora risker.

Portfoljstrategin fokuserar pa de
bolag inom sektorerna energi, material
och kraftforsorjning som har relativt
sett laga utslipp av vaxthusgaser och
relativt sett ldgre energi- och vatten-
forbrukning 4n genomsnittet. Strategin
bygger pa att de bolag som har bra
kontroll pa sina hallbarhetsrisker, san-
nolikt 4ven har en generellt sett bittre
styrning och foretagskultur. Portfolj-
strategin forvaltas internt och hittills har
fonden investerat totalt 450 miljoner
kronor som stills mot korta termins-
positioner.

Etikradet —ett
samordnat
paverkansarbete

Sedan 2007 har AP1, AP2, AP3 och AP4
samordnat paverkansarbetet gentemot
utlandska bolag inom miljé- och etik-
omradet via det gemensamma Etikradet.
Etikradets uppdrag ar att gora skillnad
genom att engagera sig och fora dialoger
med bolag i syfte att paverka deras arbete
med milj6- och socialt ansvar.

Etikradet bidrar till att minska riskerna
som kan paverka den langsiktiga avkast-
ningen i AP-fondernas investeringar.
Etikradet arbetar bade forebyggande och
reaktivt. Etikradets mal ar att fa till stand
en forandring och inom fonderna finns en
grundldggande 6vertygelse om att denna
fordndring bast uppnas genom att som
agare trycka pa och via dialog forsoka
paverka bolaget.

Under 2015 forde Etikradet dialoger
om bland annat manskliga rattigheter,
miljé och korruption med bolag spridda
over hela varlden.

Etikradet samarbetar ofta med storre
internationella investerare, framst pen-
sionsfonder, i syfte att dela erfarenheter
och driva gemensamt paverkansarbete.
Samarbete innebar att ett storre kapital
star bakom ett initiativ eller en viss
standpunkt samt att resurser anvands
effektivare och ger storre mojligheter
att uppna 6nskade férandringar hos bo-
lagen. AP-fonderna har, antingen i egen
regi eller via Etikradet, deltagit i ett flertal
investerarinitiativsom fonderna sjélva
eller andra storre institutionella dgare har
initierat.

Exempel pa forebyggande arbete
under senare ar finns inom gruv-, lake-
medels-, och livsmedelsindustrin samt
arbete inom antikorruptionsomradet.

G- etikradet

ETT SAMARBETE MELLAN FORSTA,
ANDRA, TREDJE OCH FJARDE AP-FONDEN
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»Hallbarbet dir en fraga om
riskbedommning och stdller
hoga krav pa ansvarstagande

i en verksambet som var«

AP3 satter tydliga hallbarhetsmal f6r 2018

Tredje AP-fonden har beslutat att héja ambitionsnivan for fondens hall-
barhetsarbete ytterligare. Malsattningar ar satta med siktet pa 2018 och

staller hoga krav pa fonden.

Klimatforindringarna leder till omstill-
ningar av virldens resurser och paver-
kar AP3s portfoljutveckling. Fonden
har dirfor specifikt valt att fokusera pa
klimatbelastningen genom att malsitta
ett antal fragor. Dirmed hojer fonden
ambitionsnivan for fondens hallbar-
hetsarbete ytterligare.

Métning av CO, pabérjades redan 2014

I december 2014, di fonden borjade
mita den noterade aktieportfoljens
koldioxidavtryck, redovisade AP3 en
koldioxidneutral portfolj. Detta genom
att de utslipp av CO, som fondens
aktieinnehav orsakar till stora delar
balanseras av fondens skogsinnehav!
som binder stora midngder koldioxid.
Trots det redan positiva utgangsli-
get har AP3 fortsatt tydliga ambitioner
att ytterligare reducera klimatbelast-
ningen i portfoljen.

Fyra mal satta fér 2016 - 2018

AP3 har valt olika strategier for hall-
barhetsarbetet beroende pa hur fon-
dens dgande ser ut. AP3 har valt att
kommunicera médlen med siktet pa
2018 och med arliga uppfoljningar av
insatserna:

Noterade aktiers och krediters

CO -avtryck ska ha halverats dr 2018
jamfort med fondens niva 2014. AP3
uppmuntrar dessutom alla foretag
att senast 2018 regelbundet rappor-
tera bolagets CO,-avtryck.

AP3 avser bidra till att utveckla
marknaden for grona obligationer i
linje med COP21 och siktar pa att till
utgdngen av 2018 mer 4n tredubbla
innehavet i grona obligationer fran
4,5 miljarder till 15 miljarder kronor.

AP3s strategiska hallbarhetsinveste-
ringar, didribland investeringar inom
vattenrening, ska fordubblas fran
10 till 20 miljarder kronor till slutet
av 2018.

AP3 arbetar for att Nordens storsta
fastighetsbolag Vasakronan, som
ags till 25 procent av fonden, ska
fortsitta att leda utvecklingen av
hallbarhetsarbetet inom fastighets-
branschen i Sverige. Fonden arbetar
iven for att de dvriga dgda fastig-
hetsbolagen (Hemso, Trophi, Regio
med flera) utvecklar ett ambitidst
hallbarhetsarbete allteftersom
bolagen mognar.

Hallbarhet en fraga om riskbed6mning
— Hallbarhet ir en fraga om riskbe-
domning och stiller hoga krav pa
ansvarstagande i en verksamhet som
var, siger Marten Lindeborg, vice VD
och CIO i Tredje AP-fonden. De prio-
riteringar som vi beslutat bygger pa
beddmning av vad som ir langsiktigt
virdeskapande. Synen pa vad som

ir virdeskapande handlar for oss om
god dgarstyrning, miljohidnsyn och
socialt ansvar. Nir fonden fattar beslut
om forindringar omfattas hela port-
foljen av granskningen. Agarna gor
sitt och bolagen sjilva har det yttersta
ansvaret for att sdkerstilla hallbarhet i
sin verksamhet.

I november 2015 skrev AP3 under
initiativet Paris Pledge for Action och
star dirmed bakom det avtal som
signerades pa klimatmotet i Paris
(COP21) da 195 linder kom 6verens
om utmanande klimatmal.

AP3 anser att valskotta bolag pa sikt
leder till hogre avkastning och lagre
risk for investeraren. Precis som for
enskilda foretag skapar héllbarhetsfra-
gorna mojligheter och risker i fondens
verksamhet. Hallbarhet ar darfor en
integrerad del av fondens forvaltnings-
strategi for att langsiktigt skapa varden
for pensionssystemet.

1) Berdkningsgrunderna for bade den noterade aktieportféljen och skogen baseras pa olika antaganden. Detta ger en vagvisning som kan anvandas for att identifiera risker, méjligheter och sedermera analy-
sera om det sker forbattringar i portféljen och underliggande investeringsuniversum.
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AP3s strategier ger lagre CO,-avtryck
— i standardiserad matmetod

Koldioxidavtrycket for investeringsportfoljen beskriver hur stora utslapp
av koldioxid som bolagen AP3 investerar i sldpper ut. AP-fonderna har
enats kring en standardiserad matmetod.

AP-fonderna (AP1-AP4 samt AP6 och
AP7) har enats kring sittet att redo-
visa koldioxidavtryck. Fonderna redo-
visar dirmed sina koldioxidavtryck for
aktier med de tre vanligast forekom-
mande indikatorerna: absolut koldiox-
idavtryck, koldioxidintensitet relaterat
till bolagens marknadsvirde och kol-
dioxidintensitet relaterat till bolagens
omsittning'. Trucost, som specialiserar
sig pa analys av miljodata, har pa
AP3s uppdrag beriknat fondens kol-
dioxidavtryck for 2015. Berikningarna
visar att AP3s aktieportfolj har for-
bittrats avsevart ur ett klimat- och
miljoperspektiv da fondens koldioxid-
avtryck har minskat markant under aret.
Per den 31 december 2015 har AP3s
aktieportfolj ett koldioxidavtryck som
ar 44 procent ldgre 4n motsvarande
globala jamforelseindex, MSCI All
Country World Index. Motsvarande
siffra dret innan var 27 procent.

Forbittringen beror bland annat pa
positiva effekter fran valet av sektorer
samt pa valet av koldioxideffektiva
bolag inom respektive sektorer.

CO,-intensitet

Svenska bolag dr i genomsnitt mer
koldioxideffektiva jamfort med sina
globala konkurrenter, vilket paverkar
AP3s portfolj positivt. Den svenska
borsen dr ocksa overviktad mot sek-
torer med lag koldioxidexponering
(finans- och fastighetssektorn) och
underviktad mot sektorer med hog
koldioxidexponering (energisektorn
och kraftforsorjningssektorn).

Det faktum att fondens aktieportfol;
har ett betydligt ligre koldiodidavtryck
4n motsvarande globala jamforelseindex
ir en bekriftelse pd att koldioxidrisker
beaktas i fondens investeringsbeslut.

Den fordjupade kunskapen om aktie-
portfoljens koldioxidutsldpp anvinds i
fondens 16pande investeringsprocess,
savil for val av enskilda bolag som for
den langsiktiga sammansittningen av
portfoljen. Kunskapen utgor dven en
viktig del nir fonden for dialog med
bolag for att adressera miljo- och klimat-
fragan.

CO,-intensitet
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Skogen binder koldioxid

Skog binder koldioxid och det &r framst
nyetablerade skogsplantager i omraden
som tidigare inte omfattats av skog som
ackumulerar betydande mangder koldioxid
i blomassorna, bade ovan och under jord.
Daremot beddms befintlig naturskog eller
mer mogna skogsplantager inte ha lika stor
effekt pa lagring av koldioxid, atminstone
om tillvaxttakten begransas av en mot-
svarande avverkningstakt.

AP3 ager forhallandevis stora skogs-
arealer, ungefar 220 000 hektar, motsvar-
ande ett marknadsvarde pa 5,6 miljarder
kronor. Fonden har med hjalp av externa
experter genomfort berakningar av hur
mycket koldioxid som fondens stora skogs-
innehav binder. En stor del av fondens
skogsinnehav bestar av ungskog som véxer
stadigt och som déarmed kontinuerligt
binder stora mangder koldioxid.

IWC, ett internationell skogsforetag, be-
domer att det finns totalt 45 miljoner ton
lagrad koldioxid i skogsinnehaven. Detta ar
en konservativ bedomning da biomassorna
under jord ocksa binder betydande mang-
der koldioxid. Berdkningarna visar att till-
vaxten i skogsinnehaven dessutom medfor
en arlig lagring av koldioxid motsvarande
2,2 miljoner ton koldioxid, dvs langt mer
ar de arliga utsldpp pa 1,4 miljoner ton
koldioxid som aktieportféljen ger upphov
till. | beddmningen bér man dock beakta
att en del av skogstillgangarna kontinuerligt

Absolut i relation till irelation till AP3 vs avverkas och att en del av den lagrade kol-
CO,-avtryck marknadsvarde omsdttning jamfoérelseindex, dioxiden darmed slapps ut i atmosfaren.
(milj. tCO,) (tCO,e/mkr) (tCO,e/ mkr) MSCI ACWI Hur stor andel som slapps ut till féljd av
2014 1,6 17,1 25,3 27% avverkning beror pa vilka slutprodukter
2015 14 122 18,5 44% sgm den avverkade skogen an}/anf_js tll. |
vissa slutprodukter, exempelvis travaror
2014-2015 -16% -29% -27%

som anvands vid husbyggen, fortsatter
koldioxiden att lagras i upp till 75 ar medan
lagring i pappersprodukter ger upphov till
mindre positiva miljo- och klimateffekter.
Aven om berédkningarna innehaller
ett visst matt av osakerhet till foljd av
berakningstekniska antaganden ger de en
indikation om att de utslapp av vaxthus-
gaser som fondens innehav i aktier och
kreditobligationer orsakar, till stora delar
balanseras av att fondens skogsinnehav
binder stora mangder koldioxid.

AP3s koldioxidavtryck har minskat markant under aret. Minskningen ligger mellan 16 och 29 pro-
cent beroende pa om man mater avtrycket i absoluta termer eller om man baserar analysen pa
dgarandelar av bolagens marknadsvarde. Jamfort med aktiemarknaden i stort, matt enligt MSCI
ACWI, ar fondens koldioxidavtryck 44 procent lagre. Minskningen ar i linje med AP3s malsattning
att halvera koldioxidavtrycket mellan 2014 till 2018.

1) Koldioxidavtrycket beréknas for innehav per den 31 december med hjalp av senast tillgangliga koldioxiddata for direkta utslapp
(Scope 1) och indirekta utslapp fran energi (Scope 2). Enligt tidigare berakningar fér 2014 uppgick koldioxidavtrycket till 2,3 miljoner
ton CO, Under 2015 har berékningsmetodiken &ndrats, vilket resulterat i ldgre koldioxidavtryck fér 2014. AP-fonderna inkluderar in-
formation om hur stor andel av respektive AP-fonds kapital som kartlagts, samt hur stor andel som baseras pa rapporterade utslapps-
siffror respektive estimerade koldioxidutslapp. For AP3s del omfattar kartlaggningen 50 procent av portféljens marknadsvarde. Trucost
berdkningar baseras p& 80 procent rapporterade utslappssiffor och resterande 20 procent bestar av estimerade koldioxidutslapp.
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Nérvarat och
rostat pa ca 50 svenska
arsstammor

Rostat pa 750
utldndska
bolagsstammor

Deltagit i flera
valberedningar i
svenska bolag

Stottat investerar-

initiativ

inom milj6- och
klimatomradet

AP3 Tredje AP-fonden

Uteslutit bolag
som inte moter
fondens krav,
for narvarande totalt
14 bolag

Skickat brev till 50
utldndska bolag
om olika
stéllningstaganden

Fort dialoger med
hundratals utldndska

bolag, bland annat via
Etikradet

Agarstyrning 2015. AP3 anvander manga olika

verktyg for att utova agarrollen.

En aktiv dgarstyrning ar central for en hallbar portfélj

Valskotta bolag leder pa sikt till
hogre avkastning och lagre risk for
investeraren. AP3 agerar utifran
principerna om engagemang, age-
rande och krav pa forandring i syfte
att géra skillnad.

Agandet avgérande for valet av strategi
AP3 har valt olika strategier for paver-
kansarbete beroende pa hur dgandet
ser ut. AP3 koncentrerar dgarstyrnings-
arbetet till de omraden dir fonden
beddmer att man gor storst nytta

och har storst mojlighet att paverka.

I heldgda bolag eller bolag dir
fonden ir stora dgare, frimst fondens
onoterade fastighetsbolag Vasakronan,
Hemso och Trophi, kan fonden direkt
paverka bolagens strategier genom
representation i bolagens styrelser. I
den noterade aktieportfoljen varie-

rar dgarandelarna da AP3 har en glo-
balt diversifierad aktieportfolj som
innehaller drygt 3 000 bolag, varav
flertalet 4r utlindska bolag. Agan-

det i utlindska noterade bolag 4r nor-
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malt sett sma och dir har fonden av
naturliga skil begrinsade mojlighe-
ter att paverka via aktiv dgastyrning. I
dessa bolag sker paverkansarbetet ofta
i samarbete med andra dgare, huvud-
sakligen via AP-fondernas gemen-
samma Etikrad.

Aven den svenska aktieportfoljen ir
diversifierad och innehaller omkring
130 bolag, men till f6ljd av att svenska
aktier har en storre vikt i fondens
totalportfolj, dr dgarandelarna storre
i svenska bolag 4n i de utlindska. I
svenska borsbolag sker aktivt engage-
mang frimst via dialoger eller genom
deltagande i valberedningar. Givet
att dgarandelarna 4r hogre i svenska
bolag dr ocksd mojligheterna att
paverka storre. Dessutom har AP3 en
stark stillning pa den svenska kapital-
marknaden och fondens synpunkter
far darmed ocksa storre genomslag i
svenska bolag.

Vilfylld verktygslada

AP3s dgarstyrningsarbete utgar fran
den dgarpolicy som faststills av fon-
dens styrelse. Policyn innehdller

grundlidggande principer for bolags-
styrning och beskriver hur fonden
forhaller sig till bolagens sociala och
miljomissiga ansvarstaganden. Centrala
delar i d4garpolicyn ér aktiedgares rattig-
heter och skyldigheter, fondens syn pa
frigor som ror bolagens kapitalstruktur,
styrelser, revision och intern kontroll,
ersittningsfrigor och bolagens forhall-
ningssdtt till miljé och socialt ansvar.

Oppenhet skapar fortroende

AP3 anser att 6ppenhet ar en fortroende-
fraga och fondens ambition ar att pa ett
sa transparent satt som mojligt redovisa
hur fonden utévar sitt dgaransvar. | en
arlig dgarstyrningsrapport redogors
for vasentliga dgarfragor som fonden
adresserat det gangna aret. Etikradets ar-
betssatt och resultat presenteras arligen i
en sarskild rapport.

AP3s agarpolicy, agarstyrningsrap-
port och Etikradets arsrapport ater-
finns pa hemsidorna www.ap3.se och
www.etikradet.se



Vasakronans hallbarhetsarbete
—ett foredome i branschen

AP3s fastighetsportfolj domineras
av Vasakronan och ar ett av Nordens
ledande fastighetsbolag inom hall-
barhetsfragor.

Vasakronan 4ar ISO14001-certifierat och
var forst i virlden med att ge ut en
gron foretagsobligation. Vasakronan
var dessutom ett av de forsta klimat-
neutrala fastighetsbolagen.

Idag driver bolaget sirskilt frigor
om minskad energianvindning och
en Okad resurseffektivitet. Vasakronan
okar sin satsning pa solceller for en
mer héllbar energiférsorjning och pla-
nerar att prova att bygga kontorshus i
trd. Vasakronan arbetar dessutom for

att kunna aterbruka byggmaterial i stor
skala. Vasakronan arbetar 4ven med
att hjdlpa hyresgisterna att minska sin
klimatpaverkan.

En ambition 4r att skapa kostnads-
och resurseffektiva kontor som frim-
jar produktivitet och trivsel samt att
utveckla fler energisamarbeten, bittre
mojligheter for killsortering och alter-
nativa transportlosningar, som till
exempel cykelgarage, omklidnings-
rum, infrastruktur for laddning av
elfordon och bilpooler.

Vasakronans héllbarhetsarbete dr ett
foredome i branschen och AP3 strivar
efter att sa langt som mojligt anvinda
kunskap och erfarenheter i 6vriga
delar av fondens fastighetsportfol;.

AP3s investeringari grona
obligationer 6kar

Redan 2008 borjade AP3 att investera i
grona obligationer. Grona obligationer
syftar till att finansiera olika projekt som
mildrar klimatforandringar eller hjalper ak-
torer att anpassa sig till effekterna avdem.
Det kan rora sig om att stodja koldioxid-
snala verksamheter som sol- och vindkraft,
effektivare transporter, Gversvamnings-
skydd, vattenrening eller forbattrad
avfallshantering.

Marknaden véxer

Marknaden fér gréna obligationer har
vuxit explosionsartat sedan den forsta
obligationen emitterades 2007. Under de
forsta aren fanns det fa emittenter av grona
obligationer och investerare visade inget
storre intresse, men detta har forandrats
och i takt med att efterfragan okat har det
ocksa emitterats allt storre volymer. Tidigare
var det framst hel- eller delstatliga emitten-
ter som Varldsbanken eller Europeiska in-
vesteringsbanken som gav ut obligationer,
men numera valjer ocksa allt fler bolag att
emittera grona foretagsobligationer.

Flera investeringar

Fonden har gjort flera investeringar

under senare ar, bland annat i afrikanska
utvecklingsbanken African Development
Banks grona obligation och i en liknande
obligation utgiven av fastighetsbolaget Va-
sakronan. Totalt uppgick Tredje AP-fondens
portfolj av grona obligationer vid arsskiftet
2015/2016 till cirka 4,5 miljarder kronor.
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AP3 foljer PRIs principer for ansvarsfulla investeringar

Principles for
Responsible
Investment

[ ]
PRI
PRINCIP 1.
Vi ska integrera hallbarhet
iinvesteringsanalyser och
beslutsprocesser.

PRINCIP 2.

Viska vara engagerade dgare
ochintegrera hallbarhetsfaktorer
ivar agarpolicy och i vart
bolagsstyrningsarbete.

PRINCIP 3.

Viska uppmuntra battre rapportering
av hallbarhetsfaktorer i de bolag vi
investerar.

PRINCIP 4.

Viska verka for att principerna
accepteras och implementeras av
finansbranschen.

PRINCIP 5.
Viska samarbeta for att underlatta
implementeringen av principerna.

PRINCIP 6.

Vi ska rapportera om vilka
framsteg vi gor i samband med
implementeringen av principerna.
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AP3 Tredje AP-fonden -insatser

Inkluderar data om hallbarhet (ESG) i analyser och
beslutsprocesser i hela portfoljen.

Utvecklar modeller och verktyg for hallbarhet som ir anpassade till
olika investeringsstrategier.

Utbildar personal inom hallbarhetsomradet.

Hallbarhetsfaktorer en viktig del i dgarpolicyn.

For dialoger om hallbarhetsfragor med svenska och utlindska bolag.
Rostar pa svenska och utlindska bolagsstimmor.

Deltar i valberedningar.

Kontrollerar portfoljen avseende krinkningar av internationella
konventioner.

Stodjer initiativ for att forbittra bolagens rapportering, exempelvis Carbon
Disclosure Project (CDP), Global Reporting Initiative (GRI), Extractive
Industries Transparency Initiative (EITD), Global Compact och Hallbart
viardeskapande.

Stiller fragor kring hallbarhet i fondens utvirderingar av externa forvaltare.

Uppmanar externa forvaltare att skriva under PRI
Deltar pa konferenser.
Stiller fragor om PRI i upphandlingar dir relevant.

Samarbetar med AP1, AP2 och AP4 i AP-fondernas Etikrad (Etikradet).
Etikradet samarbetar med internationella investerare i bolagsdialoger och
proaktiva projekt.

AP3 samarbetar med svenska och internationella investerare.

Publicerar arligen en dgarstyrningsrapport samt en hallbarhetsrapport.
Rapporterar i arsredovisningen och pa fondens hemsida.

Dialoger med utlindska bolag, vilket rapporteras i Etikrddets arsrapport.
Svarar pa PRIs drliga enkit och offentliggdr svaren pa PRIs hemsida.

Manga diplom pa AP3s kontor
vittnar om att fonden under
2015 hojde sin kunskap inom

hallbarhetsomradet genom en
utbildning fér saval ledningen som
medarbetarna i forvaltningen.



AP3s miljopaverkan
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Att ta hansyn till miljon ar en viktig del i AP3s verksamhet. Fondens direkta miljdpaverkan ar daremot relativt liten
och omfattar i huvudsak tjansteresor, energiforbrukning i form av uppvarmning och kylning av fondens kontors-

lokal samt inkdp av kontorsutrustning.

Tjansteresor

Vid val av fardsitt efterstrivar AP3 att i forsta hand vilja
tag framfor flyg om resan sker inom Sverige. De flesta
tjdnsteresor sker dock till utlandet och da med flyg. Tele-
fon- och videokonferenser anvinds i stor utstrickning
som ett alternativ till tjinsteresor. Fondens kontor lig-
ger centralt beldget i Stockholm, vilket mojliggor effek-
tivt resande med kommunala firdmedel eller cykel till
och fran kontoret i stillet for med bil. Fonden har inga
tjanstebilar.

Energieffektiv kontorslokal

AP3 bedriver sin verksamhet i en kontorsfastighet
som dr miljocertifierad enligt LEEDs guldniva. LEED
ar ett av virldens ledande miljocertifieringssystem av
byggnader som bland annat beddémer energianvind-
ning, inomhusklimat samt anvindning av atervunnet
och nirproducerat material. Fonden atervinner papper,
elektronikavfall samt killsorterar kartong, metall, plast,
batterier, glodlampor och hushallsavfall. Nya skrivare
med en "PullPrint”-funktion installerades 2015 for att
minska pappersanvindningen.

Under 2015 utforde fastighetsigaren Vasakronan ett
antal atgidrder i fastigheten, bland annat nytt undertak
och ny belysning (LED) i entrén och utbyggnad av Sol
El-anliggningen (dvs solceller). .

Miljodata

Energianvandning inom organisationen

Energianvandning, totalt kwh
varav el, kwh
varav varme, kwh
varav kyla, kwh

Fornybar energi, %

Direkta utsldpp av vixthusgaser?
Tjansteresor, ton COz
Antal bud, st

varav cykelbud inom Stockholm, st

varav hybridbil inom Stockholm, st

Total avfallsvikt®
Pappersforbrukning, kg

Andel miljomarkt papper av total
pappersforbrukning, %

Atervunnet pappersavfall?, kg

Atervunnet elektronikavfall, kg

2015
210291
116 589

63 066
30636
100

73,8
114
104

10

1213

100
4777
267

2014
248 865
117213

70794
60 858"
100

81,1
116
97
19

1368

100
6420
192

2013
225225
127383

76590
37122
100

44,5
144
80
11

1481

100
4690
148

1) Fastighetsdgaren hanvisade 6kning av energianvandningen 2014 till den d& varma sommaren.

2) Bud mats ej.
3) Inkluderar tidningar, kuvert, mm.

Konstverket i bakgrunden, en alkemisk ugn som kallas “Money are like dross”, ingar i Tensta konsthalls utstallning och visas pa AP3s kontor under varen 2016.
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AP3 utvecklar hallbarhetsarbetet

AP3 satter tydliga hallbarhetsmal inom fyra omraden.
AP3 méter CO,-avtryck och samordnar metod med AP-fonderna.
AP3 signerar Paris Pledge for Action.

Investerarinitiativ undertecknas i syfte att pavisa starkt stod for
UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP).

Undertecknar Carbon Action, ett initiativ fran CDP som uppmanar
de storsta 300 bolagen med storst utslapp av koldioxid att arligen
minska utslappen.

AP3investerar i en kreditfond med fokus pa hallbarhet, Generation
Investment Management.

Etikradet inleder samarbeten med Svenska Kyrkan och holldndska
PGGM kring ldkemedelsbranschen (utslépp fran lakemedels-
produktion).

Etikradet gar in i ett PRI-initiativ om att paverka produktion och
inkdp av certifierad palmolja.

AP3 paborjar integrerationen av hallbarhet i férvaltningen.

Etikradet fokuserar pa gruvindustrin och vilken beredskap den har
for att bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. Etikradet
adresserar ett 30-tal gruvbolag for att kartlagga hur bolagen
arbetar i forhallande till branschens egna hallbarhetsprinciper.

Etikradet stodjer ett initiativ for transparens inom utvinningsindu-
strin som verkar for att stater tydligare ska rapporterar inkomster
fran olje-, gas- och gruvbolag och att bolagen ska rapportera vad
de betalat till stater.

Etikradet stodjer projekt som syftar till att sakerstélla att
barnarbetet inte forekommer i kakaobranschen.

T10¢

Investerar i vindkraftbolaget Arise.

Projektet Hallbart vardeskapande startas. AP3 &r en av 14 svenska
institutionella investerare bakom initiativet. Malet ar att de 100
storsta svenska borsbolagen ska arbeta strukturerat med
hallbarhetsfragor for ett langsiktigt vardeskapande.

AP3 undertecknar UN PRI (Principles for Responsible Investments)
som syftar till att uppmuntra investerare att integrera miljomassi-
ga, sociala och agarstyrningsaspekter i sin finansiella analys- och
beslutsprocess.

Sedan 2006 stodjer AP3 Carbon Disclosure Project (CDP), ett
internationellt samarbetsprojekt for att ka foretagens
medvetande om klimatférandringar. AP3 stodjer dven Global
Reporting Initiative (GRI), ett FN-initiativ for att skapa en global
standard for hallbarhetsredovisning.

AP-fonderna bildar det gemensamma Etikradet.

[ AP3sinititiativ och insatser
B AP-fondernas initiativ drivna av Etikradet

[ :ES kapitalférvaltning och ledning genomgar internutbildning

i hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsansvaret 6vergar till AP3s kaptalforvaltning.
Undertecknar flera initiativ om ansvarsfulla investeringar:

— Global Investor Statement on Climate Change om matning av
koldioxidavtryck som togs infor FN:s klimatméote i New York.
Uppmanar investerare att arligen mata och publicera
CO,-avtryck.

— Analys av aktieportfoljens utslapp av vaxthusgaser som visar
att AP3s aktieportfolj &r 27 procent lagre &n motsvarande
globala jamforelseindex.

— DeltariUN Global Compact-upprop, Call to Action, om
antikorruption.

Gar med i ett internationellt fastighetsinitiativ, Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB), vilket ger tillgang till
analysverktyg for att mata och utvardera hallbarhetsfaktorer i
fondens fastighetsportfolj.

Etikradet deltar i ett branschinitiativ, ECLT Foundation (Eliminate
Child Labour in Tobacco Growing), med syfte att eliminera
barnarbete i tobaksindustrin.

Den brittiska agarkoden, UK Stewardship Code, undertecknas.
Koden anger vilka principer som ska foljas om man investerar i
brittiska borsbolag.

Etikradet borjar arbeta tillsammans med Institutional Investor
Group on Climate Change (IIGCC) for att fa fram tydliga och
langsiktiga regelverk som underlattar for institutionella investerare
attinvestera i en omstallning till ett Iagfossilt samhaélle.

Den forsta fasen i UN PRI:s antikorruptionsprojekt inleds och AP3
deltar via Etikradet. Ett 20-tal investerare samarbetar och var och
en ansvarar for ett antal bolagsdialoger.

Forsta investeringen i en cleantech-fond som investerar i nordiska
bolaginom fornyelsebar energi, effektivisering, fornyelsebara
material samt dtervinnings- och reningsteknologier.

AP3 forst ut med att investera i grona obligationer (dven AP2). Idag
uppgar denna portfolj till cirka 3,6 miljarder kronor, vilket bidrar till
att finansiera olika projekt som mildrar klimatforandringar eller
hjalper lander att anpassa sig till effekterna av dem.

Skog introduceras i portfoljen genom investering i Bergvik Skog och
en forsta investeringen gors i internationella skogsfonder.

Med tiden har samtliga av fondens skogsinvesteringar, saval svensk
skog som internationella skogsfonder, blivit certifierade i enlighet
med Forest Stewardship Council (FSC). Certifieringen innebar att
en tredje part verifierar att skogsagaren forvaltar skogen i enlighet
med ett antal principer om hallbart skogsbruk.
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