Stilanalys - september 2017

Tema — E-handeln och den utlandska modekonsumtionen

Rapporten i korthet

e Under sommarsidsongen maj-augusti 2017 backade férsiljningen med 2,0 procent i
kladbutikerna och med 3,0 procent i skobutikerna matt i lopande priser. Hittills i ar
har kladbutikerna minskat med 2,3 procent och skobutikerna med 3,0 procent.

e Forsaljningsvolymen har sjunkit i kladbutikerna tre ar i rad och i skobutikerna under
aren 2015 och 2017. Den langsiktiga trenden ar ddrmed tydlig. De fysiska
modebutikerna tappar kontinuerligt forsaljningsvolym till frimst andra
forsiljningskanaler.

e Importpriserna ligger kvar pa den higre niva som etablerades i borjan av 2015 medan
konsumentprisokningarna mattas av. Under juli och augusti till och med sjonk
priserna pé skor och klader jamfort med samma ménad foregéende ar.

e Stora modeaktorer har som en konsekvens av 6kande e-handel och implementerade

omnikanall6sningar borjat se 6ver sina butikskoncept och butiksytor.

e Modekonsumtionen pa natet utmanas av internationella aktorer. En grov uppskattning
pekar pé att s mycket som en femtedel av modehandeln pa néatet gér till utlindska
webbutiker.

Den svenska detaljhandeln

Efter att tva tredjedelar av 2017 (januari-augusti) har passerat gar det att konstatera att den
svenska detaljhandeln har fortsatt god fart, men i ljuset av de senaste arens mycket starka tillvaxttal
har 2017 hittills varit en nigot mer avmattad historia. Under arets dtta forsta ménader vixte
detaljhandelns totala forsiljning med 2,3 procent métt i I6pande priser. Konsumtionen har linge
haft en stark tillvaxt tack vare bland annat ldga réntor och en stark arbetsmarknad, men 4r nu inne
i en mognadsfas dir det ar svart att vixa pd samma sitt som tidigare. Detaljhandeln tillhor de
sektorer som Okade forsiljningen minst under forsta halvaret i ar. Det pekar mot att hushéallens
prioriteringar skiftar i takt med att de disponibla inkomsterna 6kar. Modehandeln tillh6r de
branscher som kanske utsitts mest for konkurrensen fran andra konsumtionsposter som
exempelvis mdbler och heminredning, utlandsresor, restaurangbesok och hotellvistelser.

For innevarande ar behéller HUI sin prognos om en tillvixt pé 2,5 procent for den totala
detaljhandeln. Dessutom gav regeringens hostbudget som lades fram den 20 september positiva
besked for hushéllens konsumtion. Forutsatt att regeringen far igenom sin budgetproposition i
riksdagen kommer bland annat sankt skatt for pensionarer och hojt barnbidrag att ge ett tillskott
till detaljhandeln under 2018. HUI skruvar darfér upp detaljhandelsprognosen for heléret 2018
med en halv procentenhet till 3,0 procent.
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Forsaljningsutvecklingen i modehandeln maj-augusti

Kriftgangen i modehandelns fysiska butiker fortsitter. Under sommarsésongen maj-augusti 2017
backade forsiljningen med 2,0 procent i klidhandeln och med 3,0 procent i skohandeln maétt i
l6pande priser. Hittills i &r har klaidhandeln minskat med 2,3 procent och skohandeln med 3,0
procent.

Prisutvecklingen for klidhandeln landade under perioden sammantaget pa oforandrade priser
jamfort med samma period forra aret, vilket ger vid handen att forsiljningsvolymen i klidhandeln
aven den minskade med 2,0 procent under perioden. Prisférandringarna visade dock stora
inneboende skillnader mellan manaderna. Under maj och juni 6kade priserna med knappt en
procent, medan de f6ll med knappt en procent under juli och augusti. Skopriserna sjonk under
perioden med 1,7 procent vilket gjorde att minskningen i volym stannade pé 1,3 procent. Allra mest
sjonk priserna pa skor under juni och augusti, med -2,5 respektive -3,4 procent.

Tappet i forsiljning i fysiska butiker ar sannolikt till stor del en konsekvens av en
forsdljningsflyttning till digitala kanaler samt en branschglidning till sporthandeln. En spekulation
skulle ocksa kunna vara att den konsumtion som ar kopplad till att signalera status ocksa till viss
del hittat nya uttryckssitt. Pengar som tidigare lades pa mode laggs i stillet pa heminredning,
evenemang eller restaurangbestk. En spaning ar att high street-ldgen som tidigare varit
modehandelns eget revir nu i stillet far inredningsbutiker eller matkoncept som hyresgéster. Som
ett resultat av den 6kade forséljningen online behévs nydanande grepp hos samtliga modeaktorer.
De stora aktérerna har nu omnikanalkoncept dar fysiska butiker och webbutiker bildar en enda
enhet. For mindre aktorer kan forsiljning pa nitet innebédra en mojlighet att na en bredare
kundbas, samtidigt som konkurrensen ar otroligt hard. Det ar inte sdkert att man som liten
modehandlare behover en butik pa natet, men alla behover i vart fall en digital strategi som ser till
att konsumenterna i upptagningsomradet pAminns om och hittar till butiken. En digital strategi
kan till exempel innehélla nérvaro i sociala medier for att presentera sin butik, sina varor och
kanske bjuda in till events samt vara latt kontaktbar for kundernas forfragningar, eller att ha en
mobilanpassad hemsida diar kunderna litt kan fa inspiration och information om butik och
sortiment.

De storre aktérerna pa marknaden har som en konsekvens ocksa borjat se Gver sina etableringar
och butikskoncept. Man utvecklar mindre konceptbutiker med exempelvis barnklader eller andra
delsortiment (underkldder, inredning). En kedja har ocks& 6ppet deklarerat att man kommer att
stianga vissa butiker eller flytta dem till mer trafikerade omraden. De nya butikerna blir ocksa
mindre till ytan med maélet att 6ka forsiljningen per kvadratmeter med 30 procent eller mer.



Diagram 1a. Forsiljningsutveckling i klidhandeln per manad samt for hela tertial 2 2017 (maj-

augusti)
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Diagram 1b. Forsiljningsutveckling i skohandeln per manad samt for hela tertial 2 2017 (maj-

augusti)
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Killa: Stilindex samt KPI (SCB)

Andra tertialet i ett historiskt perspektiv

Sommarsidsongen maj-augusti har de senaste tre dren visat en vikande trend inom modehandeln.
Om man justerar forsiljningen i Stilindex, som méts i I6pande priser, med den prisforandring som
skett gar det att se att forsiljningsvolymen inom kladhandeln har minskat tre ar i rad och i
skobutikerna under 2015 och 2017. Den langsiktiga trenden ar darmed tydlig. De fysiska
modebutikerna tappar kontinuerligt forsaljningsvolym till andra delbranscher inom detaljhandeln
och till andra foérsiljningskanaler.



Diagram 2a. Klddforsiljningens utveckling maj-augusti (2013-2017)

4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

-1,0%

-2,0%

-3,0%

e Kldder (16pande priser) == e= Kldder (volym)

Diagram 2a. Skoforsiljningens utveckling maj-augusti (2013-2017)
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Matt utveckling for konsumentpriserna trots hogre importpriser

Under andra halvan av 2014 medforde en dyrare dollar och euro att ink6pspriserna pa klader och
skor 6kade kraftigt och i mitten av 2015 var narmare 20 procent hégre dn i bérjan av 2014. De
senaste tva aren har inképspriserna sedan stabiliserats pé en hogre niva, dock med en viss fortsatt
trend uppat. Fram till i mitten av 2016 resulterade de hogre importpriserna dven i att handlarna
behovde ta ut hogre priser mot konsument, dven om detta inte var mgjligt att gora i den
utstrackning som skulle kravts for att kompensera fullt ut. Det senaste dret har
konsumentprisernas 6kningstakt minskat och till och med varit negativ under juli och augusti
jamfort med samma ménad féregaende ar. Hittills i ar (januari-augusti) har importpriserna stigit
med 2,4 procent medan konsumentpriserna endast 6kat med 0,2 procent. Den negativa
prisutvecklingen under juli och augusti kommer i ett prekart lage. Branschens ledtid fran inkdp till
forsaljning ligger generellt pa cirka 6-9 ménader och som framgéar i Diagram 3 var importpriserna
uppe pa historiska toppnivaer runt arsskiftet 2016/2017. Nagot som ur ett handlarperspektiv hade
behovts kompenseras av stigande priser, inte fallande.

Modehandeln har ddrmed en tuff situation. Pris6kningen i butik kommer inte i nirheten av vad
som vore nodvandigt for att bade kompensera for héjda inkdpspriser och for att kunna investera i
exempelvis nodvandiga nya digitala system och framtida satsningar. Férhoppningsvis kan det



faktum att dollarkursen de senaste ménaderna har fallit tillbaka (se Diagram 4) ldtta pa pressen
inom négra ménader da valutaférandringarna pé allvar slér igenom pa skillnaden mellan
inkopspris och forsdljningspris. Risken ar dock att den potentiellt battre marginalen &ts upp av en
fortsatt nedatpress av prisnivin pa grund av 6kad konkurrens och rabattdriven forsiljning.

Diagram 3. Utveckling for konsument- respektive importpriser for klid- och skohandeln
januari 2014-augusti 2017 (Importprisindex (IMPI) Index 100=januari 2014,
Konsumentprisindex (KPI) Procentuell foriandring jaimfort med motsvarande manad
foregaende ar)
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Diagram 4. Vixelkurs SEK/EUR samt SEK/USD januari 2014-augusti 2017
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Tema — E-handeln och den utlandska modekonsumtionen

Branschen ar inne i ett skifte dar allt mer av modehandeln dger rum online. P nitet ar
konkurrensen inte bara nationell utan aven global. Men hur stor dr egentligen konkurrensen fran
utlandet och hur mycket pengar kan antas konsumeras utanfor Sveriges granser?

Med hjilp av de e-handelsrapporter som HUI publicerar i samarbete med PostNord (E-barometern
och E-handeln i Norden) samt i rapporten Det stora detaljhandelsskiftet (HUI och Svensk Handel)
gar det att fi en ungefarlig uppfattning om hur stora belopp svenskarna konsumerar modevaror for
iutlandet. Det behover i ssmmanhanget papekas att det 4r ndgot vanskligt att vara for precis i
analysen déa det inte finns en harmoniserad kéalla utan man behéver anvianda flera olika. HUI
bedomer dock att nedanstiende analys ligger nira verkligheten.

Den totala svenska e-handelsimporten uppgick till cirka 10 miljarder kronor &r 2015 och cirka 12
miljarder kronor under 2016. Med hjilp av uppskattningar fran konsumenterna sjilva antas den
niarma sig 14 miljarder kronor under innevarande ar. 23 procent av utlandskopen utgors av klader
och skor. Den absoluta majoriteten av kopen kommer frén vastliander, framst USA, Storbritannien
och Tyskland, som &r drivna av starka aktorer som Asos och Zalando och darmed kan antas ha
minst lika hoga snittkvitton som svenska modehandlare pa natet. En del av importen kommer dock
direkt fran Kina, dar handeln drivs av 1iga priser och snittkvittona blir nagot lagre. Det gar darfor
att anta att modehandeln star for nagonstans mellan 18 och 21 procent av hela den svenska e-
handelsimporten. Detta skulle innebéra att de svenska konsumenterna spenderade mellan cirka 1,8
och 2,1 miljarder kronor i utlindska webbutiker under 2015, mellan cirka 2,1 och 2,5 miljarder
under 2016 och skulle under innevarande ar landa ndgonstans mellan cirka 2,5 och 2,9 miljarder
kronor.

Den inhemska modehandeln pa nitet omsatte enligt E-barometern 9,1 miljarder kronor under
2016. Om marknaden vaxer i samma takt under 2017 som under 2016 innebar det att den uppgar
till knappt 10 miljarder under 2017. Detta innebar i sin tur att runt en femtedel av den totala
modekonsumtionen pa nétet skulle g till utlandet. Tillvixten i rena kronor och 6ren inom den
totala e-handeln med modevaror skulle d& i runda sldngar motsvara en forsidljningsminskning om 2
procent i de fysiska butikerna. Det vill siga att svenskarna totalt inte lagger farre kronor pa
modevaror utan att allt mer av konsumtionen gér till svenska och utlaindska webbutiker i stillet for
till fysiska butiker.

Intressant att nimna i sammanhanget ar att en av de storsta modebutikerna pa den svenska
marknaden, Zalando, ar tysk och att handeln fran féretaget raknas som import. Zalando
sarredovisar inte hur mycket man séljer for i Sverige, men via foretagets svenska skattekonto gar
det att rakna ut omsittningen i Sverige. Under 2016 beriknas modejitten ha natt en omsittning
om drygt 1,2 miljarder kronor*, vilket motsvarar antingen drygt en tiondel av H&Ms, en dryg
fjairdedel av Lindex eller lite mer 4n en tredjedel av KappAhls omsattning i Sverige. Forutsatt
samma tillvixt som de senaste dren kan Zalandos omsattning i Sverige ar 2017 komma att landa pa
over 1,5 miljarder kronor, alltsd ungefar hélften av den totala utlindska modekonsumtionen enligt
ovan. Frigan ar om det ar rimligt? Snarare gar det att fundera pd om konsumenterna faktiskt
underskattar hur mycket de konsumerar f6r utomlands och att marknaden i sjalva verket dr annu
storre dn estimatet ovan.

* Kélla: E-handel.se och Skatteverket via Svensk Handel: Det stora detaljhandelsskiftet (Inklusive moms)



